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CONTENIDOS

Q«\ MARCO TEGRICO

"2\ MARCO METODOLGGICO

DESARROLLO DE LA
\OPUESTA
DISCUSION Y LINEAS DE
INVESTIGACION




M ARCDO

DEFINTICIONTES

ESCENARIO

ESTRATEGIA

TEORICDO

BASICAS

PROSPECTIVA

VARIABLE

Juego de hipétesis

pertinencia, coherencia,
verosimilitud,
importancia

transparencia

Secuencia general y
flexible de ideas y
acciones a implementar
para conseguir un
conjunto dado de
objetivos™

|dentificacion de
futuros posibles gue
nos permite escojer el
mas conveniente y
fabricarlo desde el
presente

Aspecto o dimension
que tiene como
atributo la capacidad
de asumir distintos
valores

variable




METODO DE
GODET

Se enfoca en construin

EORICO

ECTIVOS

STIGACTION

METODO
GRUMBACH

representaciones de  lo
futuros posibles, lo
escenarios constituyen un
luz  indispensable par
orientar las  decisiones
estrategicas.

Seleccion de un grup
de expertos a los qu
se les pregunta s
opinion sobr
cuestiones referidas
acontecimientos  de
futuro. 5

Analisis de Escenarios
Prospectivos pasando a
constituir un sistema de
elaboracion de
Planeamiento Estratégico
con Visién de
Futuro automatizado por
dos software (Puma vy
Lince)

PESTEL

Técnica de analisis
estratégico para
definir el contexto de
una compania a traves
del analisis de una
serie  de factores

externos.
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CONCEPTUALIZACION DE ESCENARIO
PROSPECTIVO

" TIPODE %
INVESTIGACION: |
METODO
EXPLORATORIO, |
DESCRIPTIVO /&

{ DISERODELA
" INVESTIGACION _
K\ LY

4" POBLACION:

ANALISTAS DEL
: COIMC.

 DELIMITACION DE LA
| TABULACION DE § 1\ POBLACION: CAPDI &
DATOS: 4

|, SOFTWARE SPSS Jf
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EXPERIENCIA EN LA CONSTRUCCION DE

PERSONALDE

71,7% de los encuestados identifica a la prospectiva con el
concepto de proyeccion de variables en el tiempo

57% tiene experiencia en la construccion de
escenarios y el 63% no ha participado en la
construccion de escenarios.

CONOCIMIENTO EN LA CONSTRUCCION 13% ve  dificil;

DE ESCENARIOS PROSPECTIVOS 58,7% complicado, el

26,1% medianamente

CARACTERISTICAS DE LA H.
TECNOLOGICA '

dificil y un 2,2% facil
El 95,7% de los analistas considera que
= = = una herramienta tecnolégica facilitaria
su trabajo

: ORIGEN DE LA H. TECNOLOGICA

B

- = @ 69,6% nacional y 30,4% extranjera.
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MODELO DE CRITERIOS PONDERADOS PARA EXPERTOS (CRIP-EX)

ANALIZA HECHOS: PASADOS Y
XCRIP'EX VINCULA ? SPRESENTES

* CONSTRUIR ESCENARIOS

* CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO
*CUANTIFICABLES

* SISTEMATIZADO

pﬂ;ibmdm de . () INCERTIDUMBRE PLANIFICACION
X | ESTRATEGICA

ocurrencia

CONTROLABLE
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IDENTIFICACION
DE LA
ORGANIEACION

HISTORIA

LINEA DEL
NEGOCTD

AEsI0x VALORES

VISons POLITICAS

ORTETIVOS I ESTRATEGIAS

METAS |

[HAGNONTICD
ESTRATEGICO

INTERNG

ESTRUCTURA

VISION
ESTRATEGICA

RE
DIRECCTONAMIENT
O ESTRATEGICD

PRESENTE

LMODIFINCACTON
FILOSCFICA

PROCE S0rS

VISION ESTRATEGICA D

CONSULTA A
EXPERTOS

N DI
ESCEXARIOR
SARROLLO INPLEMENTA
LANES CIOx DE
STRATEGLAS

ANALIEIS DE
VARIABLES
ESCENARIONS

ALCIONES CLAVES

SEGUTMIENTO | ME TORA
¥ OONTRI | CONTINUA
|

Fuente: (RAUL GRUMBACH, 2002), adaptado por los aufores

METODO CRIPEX
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ROL DE LOS
EXPERTOS

EQUIDAD *LIBRE DE SESGO

*OPORTUNO = PUNTUALIDAD:
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PLANIFICACION

" DEFINIR EL TEMA

——, ;‘ e . . _
"\ o | DETERMINAR LINEA DE TIEMPO

| PLANIFICACION | _ |




* ANALISIS DESCRIPTIVO

NO TIENEN SIGNIFICADO PROPIO, /
. SINO EN SU RELACION MUTUA k
.

\‘fARIABLES — I \ VALIDACION

)
___’ SELECCION DE
VARIABLES INFLUYENTES




\IALIDACION

ANALISIS ESTRUCTURAL

ELABORACION DEL CONSTRUCCION
MORPHOL INTERPRETATIVA
REVISION -

) APROVACION
CONSTRUCCION DE CONFRONTACION CON

0 3 SUB-ESCENARIOS EXPERTOS
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ESTABLECIMIENTO DE ESTRATEGIAS

MATRIZ DE APROVECHABILIDAD
HORIZONTE DEL ESCENARIO
TENDENCIAL AMENAZADOR

INVERTIR CON
PRECAUCION
Defender las fortalezas
Desechar segmentos no
atractivos

REORIENTARLOS
ESFUERZOS

Invertir anicamente oo
iofmentos favorables
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CAR PROVECHO
N INVERTIR
Explotar utiidades sin
IV ETTLE

Especialirarse en ol drea
de mayor fortaleza
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FUENTE DE

CAPTURA

RESPONSABLE TENDENCIA

Registro |

SEGUIMIENTO j:;:_‘
Y CONTROL —

Analista

BCE Jefe
Financiero

Departamento

Jefe
de Financiero

Financiero
del COIMC

ESTABLECIMIENTO &40 \lefe del CAPDI
DE METAS CAPDI Jefe del CAPDI

TiCs Jefe de TICs

Dpto. juridico |
Asesor Juridico,
del COIMC
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DESARROLLO INTER-DISCIPLINARIO

MEDICION Y CONTROL

r
'

\  CAPACITACION DE ANALISTAS  /

FORMACIONDE
FQUIPOS-ANALISIS },..-’

%\1 REDEFINIRTIEMPOS /
"‘:-
% 1

\  SOCIALIZAR- _;"
"f.‘pR::}SPEcrm;..-“'
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MAESTRIA EN PLANIFICACION
Y DIRECCION ESTRATEGICA

"SI NO EMPIEZAS A CONSTRUIR TU

FUTURO HOY MANANA ALGUIEN 1O
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