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" OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS *

Objetivo General.

técnicas de
MuUltiple (ACM) y el método

» Elaborar un adecuado instrumento de medicidn para obtener informacion
acerca de la “cultura académica dentro de la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE".

» |dentificar los principales parametros que intervienen en la cultura
académica, y posteriormente clasificarla dentro del Modelo de Valores en
Competencia construido por los autores Cameron & Quinn.

» Anadlizar la informacion resultante de la aplicacion del instrumento de
medicion a fraveés de técnicas de andlisis estadistico. OBJETIVOS



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
wimen  INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

© JUSTIFICACION *

U >
Mdultiple” (ACM), vy '
cualitativas y categodricas, para analizar las respue

preguntas abiertas y determinar “Las caracteristicas
dominantes de la cultura acadéemica en la Universidad
de las Fuerzas Armadas - ESPE” y luego clasificarlas
dentro del Modelo de Valores en Competencia
(Cameron & Quinn) con el propdsito que autoridades,
profesores y alumnos tomen decisiones sobre |a cultura
académica actual, e identificar si este esqguema nos
permitird continuar prestando un servicio acorde con
los requerimientos de la sociedad actual. JUSTIFICACION




AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
wimen  INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

“ BASE DE LA INVESTIGACION *

Valores en Co
la Universidad del Pais Va
Unibertsitatea" realizada por (K. Ferndndez Aguirre,
Modrono Herrdn, M.l. Landaluce Calvo, 2007).

v, =

CALVO 2007



INTRODUCCION

que se difere :
que podrian condicionar sus difere
entre ellas, su cultura académica y el enftorno € :
desarrollan, presentan: objetivos confusos y dificiles de medir;
también la marcada diversidad disciplinar y cultural tanto interna
como externa; generan diferencias entre el profesorado, el
personal administrativo y de servicios, lo que dificulta la resolucion
de problemas. Estas variables forman parte de un ambiente
cultural académico altamente complejo, cambiante y exigente.
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INTRODUCCION



“LA CULTURA ACADEMICA EN EL ECUADOR"

Superior (LOES) y su reglo
octubre de 2010, se ha generado ur arc
donde la investigacion tiene una alta importancia. Uno
de los principios que la rige es: “La calidad, que consiste
en la busgueda constante vy sistematica de lao
excelencia, la pertinencia, produccion opfima,
transmision del conocimiento y desarrollo  del
pensamiento mediante la autocritica, la crifica externa
y el mejoramiento permanente”.
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LA LOES
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“ EVALUACION DE LA CALIDAD"

V.U C

las condiciones de
académico, mediante la recopilacio :
datos cuantitativos y cualitativos que permitan emifir un
juicio o diagndstico; analizando sus componentes,
funciones, procesos, a fin de que sus resultados sirvan
para reformar y mejorar el programa de estudios,
carrera o institucion. La Evaluacion de la Calidad es un
proceso permanente y supone un seguimiento
continuo”.

CALIDAD



IMPORTANCIA DE LA CULTURA ACADEMICA

» Durd C

practicos han generado ‘
Cultura Académica ( Shein, 1988), (Tierney,
(Bergquist, 1992), (Cameron y Quinn, 2006), (Alvensson vy
Sveningsson, 2007). En varias ocasiones, tfambién se han
relacionado con la cultura educacional de Ias
organizaciones, la investigacion, su eficacia y eficiencia,
su productividad, el compromiso organizativo, los estilos
de gestion y liderazgo, con la gestion del conocimiento y
el aprendizaje organizativo, entre ofros conceptos.

\_/
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IMPORTANCIA



PRODUCCION CIENTIFICA DEL ECUADOR

./ \..

la produccion cie CC

decenio 2003-2012, llegd a
respectivamente, evidencidndose un crecimiento anual de
22% en un caso y 23% en el otro. Esta taza de crecimiento en
esta Ultima década no ha sido consistente, incluso en el ano
2010 hubo un decrecimiento del 15% en la produccion de
articulos cientificos. El 90% corresponde a Ciencias vy
Tecnologias en las dreas de Medicina, Biologia vy
biodiversidad, Ecologia y medio ambiente y Fisica de la
Tierra, frente a las Ciencias Sociales y Humanidades.
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PRODUCCION
CIENTIFICA
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“ EVALUACION DE LA CALIDAD*

» De igual manerc
lberoamericana e Interamericana gu
organismos intfernacionales tales como la: Orgar
lberoamericanos (OEl), Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, lo
Tecnologia y la Sociedad, Centros de Altos Estudios Universitarios
(OEI/CAEU), Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), Instituto de Estadistica de la UNESCO vy otros, afirman
qgue en la Ultima parte del quinguenio 2006-2010 las publicaciones del
Ecuador son invisibles en la base de datos documental Science Citation
Index (SCI) por cada 100 investigadores y el nUmero de profesionales
que han logrado un doctorado son apenas 68.

. o

ECUADOR
INVISIBLE
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CULTURA ACADEMICA EN LA ESPE

Instituciones ofe

1.369 IES de 43 paises de la regidn lberoc
se analiza la produccion cienfifica indica que
quinguenio 2009-2013 la primera universidad ecuatoriana es
la Universidad San Francisco de Quito (USFQ) ubicada en la
posicion 267 de lberoamérica, con una produccion
cienfifica de 422 papers con un factor de impacto 2.03 y el
/4.17% de publicaciones en el Ql. La segunda es la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) en el
puesto 304, la Escuela Politécnica Nacional en el 393, y @
confinuacion de otras aparece la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE en el puesto 475

ESPE 475
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" QUE ES CULTURA ACADEMICA 2

que integran creencic
conocimientos, y delimitan el comportamiento ¢
grupo de profesores que se desempenan en un
determinado ambito (Lusting & Jolene K,1999)”

» La cultura académica puede ser evidenciada a traves
de las normas, creencias y valores que pueden ser
Investigados analizando e Inferpretando el
pensamiento de los profesores, sus Acciones y Sus
producciones materiales.

CONCEPTO



TIPOS DE CULTURA
MODELO DE CAMERON Y QUINN

CONTROL

JERARQUICA

INTERIOR
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ADHOCRACIA
INNOVACION

FLEXIBILIDAD
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MODELO DE VALORES EN COMPETENCIA

parficipacion, de
funcionamiento mediante trabajo en ec

» Jerdrquica: Con orientacion interna y control estable. Esta culturc
basa en reglas, la especializacion, impersonalidad, responsabilidad vy
jerarquia. Las metas de la organizacion a largo plazo son la
estabilidad, la previsibilidad y la eficiencia.

» De Mercado: Con orientacion externa y control estable. Es un tipo de
organizacion que funciona como un mercado en si misma. Los valores
centfrales son la competividad y la productividad. Aqui la cultura
académica es un espacio de trabajo orientado hacia los resultados.

» Adhocratica: Con orientacion externa y conftrol flexible. Es una culturg
de iniciativas pioneras e innovadoras como llaves de 'éxito. La taregde CONCEPTO
gestion madas importante es estimular el conocimiento, el riesgo” vy la
creatividad para poder estar siempre en la vanguardia.
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METODO DE ANALISIS DE CORRESPONDENCIA

\/

exploratoria cuyo obje
de datos en un numero reducido de dime
menor pérdida de informacion posible, sobre variable
categodricas u ordinarias.

» El Andlisis de Correspondencia solo requiere que los datos
representen las respuestas a una serie de preguntas y que
estén organizadas en categorias. Dependiendo si existen
dos o mas variables el andlisis podria ser simple o multiple.

» El " Andlisis de Correspondencia Simple", se lo utiliza ¢
menudo en la representfacion de datos que se puedéen
detallar en forma de tablas de confingencia de “dos
variables ordinales o nominales.

CONCEPTO
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OBJETIVOS DEL ANALISIS DE

CORRESPONDENCIA

asociacion de solc
ejemplo, si las modalidades de
combinadas.

» Asociacion entre categorias de filas y columnas: Estudiar la
relacion entre las categorias de las filas y columnas.

» Esta técnica estadistica es utilizada para determinar,
desde un punto de vista grdafico, las relaciones de
dependencia e independencia de un conjunto de
variables categodricas a partir de los datos de una tabla de
contingencia (Cuadras C.M, 2007) St
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INTERPRETACION DEL ACM

Es decir, si varic
globalmente las mismas modalidades.

Proximidad entre modalidades de variables diferentes en termino

de asociacion:

Son cercanas puesto que globalmente estdn presentes en los
mismos individuos. Es decir, dos modalidades estan proximas si han
sido elegidas globalmente por el mismo conjunto de individuos.

Proximidad entre modalidades de una misma variable en términos
de parecido:

Son excluyentes por construccion.

Si son cercanas es porgue los individuos que las poseen, presentan CONCEPTO
casi el mismo comportamiento en las otras variables.



METODOS STATIS

s

prospeccione
bases matemadticas fueron desarrolladc
1977), usando el algebra lineal y la distancia euclidiana enftre
configuraciones de puntos. El método STATIS permite identificar
que arreglos fienen caracteristicas en comun, construir un
arreglo resumen, describir las diferencias entre los arreglos vy
determinar las causas de las diferencias, ya sean debido a los
individuos o a las variables. Para poder utilizar esta
metodologia, los datos de inferés deben recolectarse en
sifuaciones especificas. Las dos situaciones mds comunes son:

C \

Se recolectan medidas de los mismos individuos en diferentes
ocasiones formando un arreglo para cada situacion.

Las mismas variables fueron medidas en grupos distintos de
individuos.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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CONCEPTO
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METODOS STATIS

\_/

primera los individuos scC

difieren en cada una de ellas. En la segundc

como el Método STATIS DUAL, las variables son las misma en cadc

y los individuos varian, por lo que, en el estudio de las ~ caracteristicas
dominantes de la cultura académica en la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE" se empleard este método.

» Estos métodos, en general, han sido disenados para el andlisis de un
conjunto de matrices de naturaleza cuantitativa que recogen
informacion sobre el mismo o distinto conjunto de variables medidas en
el mismo conjunto de individuos. No obstante, cuando nuesiro objetivo
es realizar un estudio comparativo de encuestas de opinion las tablgs’a
analizar recogen informacion de naturaleza, generalmente, cualitafiva y
el nUmero de encuestados (filas) en cada tabla es diferente. CONCEPTO
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RESOLUCION DEL PROBLEMA

» Para conoc

en la Universidad de las Fue
tamano n=437 de una poblacidon finita de
todas sus extensiones y unidades acadéemicas, bajo los procedimientc
de aleatoriedad estratificada en base a la pertinencia de los distintos
departamentos académicos con una lista como marco muestral. En la
defterminacion del famano de la muestra se empled un nivel de
confianza del 95% (alpha=0.95), margen de error $E=4.70% ; 7=1.96 ;
g=0.50 ; p=0.50.

\_/

TAMANO DE LA
MUESTRA
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CUESTIONARIO APLICADO

amaagao C
caracterizacion de los profesc
académico, deparfamento académico al gt
participacion en proyectos de investigacion, participacion en prc
de vinculacion con la comunidad, edad, dedicacion (tiempo completo,
medio tiempo, tiempo parcial) y el tipo de jornada de frabajo.

La segunda parte abarca 9 preguntas que corresponden a las variables
de fipo diferencial semadntico, con respuestas desde 1 (fotalmente de
acuerdo con la opcion senalada) hasta 5 (fotalmente de acuerdo con
la opcidon opuesta). Estas preguntas versan sobre las caracteristicas
dominantes de la cultura académica tales como: la rigidez del sistema
administrativo académico, la apertura al exterior que presenta el
sistema, la forma colaborativa de trabajo de los académicos, el espiritu
innovador de los profesores al momento de dictar sus catedras, |
rigurosidad en la planificacion, la competitividad con la que
profesores deben lidiar, la inmediatez en la obtencion de resultado
tipo de investigacion empleada en la Universidad.

CONCEPTO
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ANALISIS UNIVARIANTE DE VARIABLES DE

CARACTERIZACION

datos relativos a L

poblacion, a partir de la informo
Para cubrir estos objetivos se vale de tablas, gra
estadisticos.

U “

» La estadistica descriptiva univariante se centra en el andlisis de una
Unica caracteristica o cualidad del individuo. Las caracteristicas a
analizar presentan k modalidades, exhaustivas y mutuamente
excluyentes. Dependiendo del tipo de modalidades, las caracteristicas,
que de forma general denominaremos variables, pueden ser:
Caracteristicas cudalitativas o atributos, si sus modalidades no son
nuMeEricas; por ejemplo, el sexo.

» Caracteristicas cuantitativas o variables. No aplicables en este trabgjo. CONCEPTO




TITULO ACADEMICO

I DOCTORADO PHD O
SU EQUIVALENTE

m MAESTRIA O SU
EQUIVALENTE

0 TITULO DE TERCER
NIVEL

GRAFICO 3.1: Porcentaje de profesores por titulo académico




DEPARTAMENTO

GRAFICO 3.2: Porcentaje de profesores por departamento
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GRAFICO 3.3: Porcentaje de profesores por género




PARTICIPACION P INVESTIGACION
Msi

GRAFICO 3.4: Profesores que participan en proyectos de inve




ACTIVIDADES DE VINCULACION

GRAFICO 3.5: Participacion en proyectos de vinculacion




g MENOR O IGUAL A 30
ANOS )

g ENTRE 31 ANOS Y,
MENOR QUE 40 ANOS

[JENTRE 41 ANOS Y.
MENOR QUE 50 ANOS

g ENTRE 51 ANOS Y,
MENOR QUE 60 ANOS

[]'GUAL O MAYOR A 60
ANOS

GRAFICO 3.6: Porcentaje de profesores de acuerdo a la edad




ANALISIS BIVARIABLE DE ASOCIACION ENTRE DE2EE

VARIABLES CON LA PRUEBA CHI-CUADRADO

entre las
asociadas a la cultura acadé
hipotesis:

» Ho (Hipdtesis Nula): La variable A es independiente de la variable B.
» H1 (Hipdtesis Alternativa): La variable A y B no son independientes.

» Estadistico de Prueba:;

» Region de rechazo: La hipdtesis de independencia se rechaza si:

9

Xobs > Xal(r — 1)(c—1)]

INDEPENDENCIA

DE VARIABLES
» p - valor < alfa



Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica
Valor (2 caras)

Chi-cuadrado de
Pearson

Razon de verosimilitud

Asociacién lineal por
lineal

N de casos validos

T [mwm

Nominal por Nominal ~ Coeficiente de i3
contingencia |
N de casos validos 437
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» Existe una pequena relacion enfre <<Departamento>> y <<Titulo académico>>
de los profesores, la misma que no se debe al azar. El nUmero de PhDs, MSc e
Ingenieros no se distribuyen del mismo modo, a pesar de que en ciertos
departamentos la cuantia de integrantes de cada categoria son similares.
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ANALISIS LOG LINEAL - LOGIT

bivariado ¢

enconfrar una ecuacion gu
participacion de los profesores de la ESPE e
investigacion, en base a las variables categdricas que califiquen
predictoras. Para esto, se emplea uno de los modelos de tipo log
lineales (loglineal-logit), para estudiar la relacion entre una(s) variable(s)
dependiente(s) categorica y una serie de variables independientes o
variantes también categadricas.

\_N

@ @

» Todas las variables categdricas que se van a interrelacionar serdn con
referencia a la varioble <<Participacion en proyectos de
investigacion>>, a través del siguiente modelo y condiciones:

CONCEPTO



VARIABLE DEPENDIENTE

Participacion en proyectos
de inv(2)

Participacion en proyectos
de inv(2)

Participacion en proyectos
de inv(2)

Participacion en proyectos
de inv(2)

VARIABLE INDEPENDIENTE

Género(2)

Empleo de la investigacion aplicada(5)

Edad(5)

Empleo de la investigacion aplicada(5)

Nivel académico(3)

Empleo de la investigacion aplicada(5)

Departamento Académico(9)

Empleo de la investigacion aplicada(5)

CUADRO 3.18: Modelo de interrelaciéon

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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INTERRELACION N° 1

» El valor de Chi-cuadrado obtenido
coeficiente de razdn de verosimilitud.

» Que es un estadistico que en forma similar se distribuye segun Chi-
cuadrado y se lo emplea para estudiar la relacion entre variables
categdricas en los modelos log-lineales.

CUADRO 3.19: Pruebas de ajuste

SNONIRILVD)
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RESULTADO DE LAS INTERACCIONES

—

que existe una correlc
proyectos de investigacion>> como vcC
académico>>, <<Empleo de la investigacior AR
<<Departamento de pertenencia de los docentes>> como variables
independientes, 1o que se ratificdé con diagramas de dispersion de
Poisson entre residuos y frecuencias observadas o esperadas.

DIAGRAMAS
DE POISSON
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REGRESION LOGISTICA

variable dependie

unos supuestos menos restrictivos y ¢
independientes las variables covariantes, predictoras
independientes, Ccomo: <<Nivel acadéemico>>,
<<Departamento>> y <<Empleo de la investigacion aplicada>>.

» Asi las variables independientes son variables cuantitativas que
representa la probabilidad del evento predicho que fiene un
profesor con un valor “X" frente a la probabilidad que tiene un
individuo con valor “X-1". En este caso “X" estd prediciendo la
<<Parficipacion de los profesores en proyectos de
investigacion>>y “X-1" la no participacion. PROBABILIDAD

DE EVENTO



» Para esta investigacion Ila variable <<Inferviene en proyectos de
investigacion>> es la dependiente que deseamos modelizar ( codificada con
valores O = si participa en proyectos de investigacion y 1 = no participa en
proyectos de investigacion) y las siguientes covariables: <<Nivel acadéemico>>
(1= Doctorado o Phd, 2= Maestria y 3= Ingenieria, categodrica).

» <<Departamento Académico>>: 1= Ciencias de la computaci'on (COM), 2=
Eléctrica y electronica (ELE), 3= Ciencias de la vida (VID), 4= Ciencias humanas
y sociales (HUM), 5= Seguridad (SEG), 6= Ciencias de la tierra (TIE), 7= Ciencias
de la energia (MEC), 8=Ciencias econdmicas y adm. (ADM), y 9=Ciencias
exactas (EXA), finalmente la variable <<Empleo de la investigacion aplicada>>

(Nada =1 hasta 5= Totalmente).

1




PRUEBA DE VEROSIMILITUD

llamada JE
verosimilifud de las variables,

Ho = Los coeficientes alpha de todos los término
constante ) incluidos en el modelo son cero.

H1 = Los coeficientes alpha de todos los términos ( excepto la constante
) incluidos en el modelo NO son cero.

Asi 113.682>21.064 chi-cuadrado {0.10} por lo que se concluye, que no
existe suficiente evidencia para afirmar que los coeficientes alpha son
iguales a 0.00, esto se ratifica con el nivel de significancia de p-
valor=0.000, de tal forma que si hay diferencia significativa entre inclujr
en el modelo todas las variables y no incluir ninguna.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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PRUEBA
OMNIBUS
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ANALISIS DE CORRESPONDENCIA MULTIPLE
(ACM)

» De seguido se desarrolla u
variables de caracterizacion que interviniero
regresion logistica y todas las variables de ’rlpo diferencial sem¢
que son las que determinan las caracteristicas de la cultura
académica, el propdsito de este andlisis es reducir la gran cantidad de
datos de la encuesta a un nuUmero pequeno de dimensiones para medir
la asociacion entre variables e interpretar el tipo de modelo de cultura
académica que se practica al interior de la ESPE.

ANALISIS DE
CORRESPONDENCIA
MULTIPLE
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MODELO STATIS DUAL

El método Statis Dual permite complementar la investigacion
anteriormente realizada con el método ACM, ejecutando
aproximaciones geometricas a espacios euclideos. A diferencia
sto nica toma cada variable en su total

alas de Likert, detalle que

STATIS DUAL



Modelo Statls Dual « Departamento Académico »

0.0
Dim1

GRAFICO 3.34: Plano factorial Departamento Académico
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GRAFICO 3.35: Coeficiente RV Departamento Académico

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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11.00 1151 1128 1329 1037

vo 1170 1147 870 1161 1189 800 1352 1012 1048 /

GRAFICO 3.36: Producto escalar de las matrices de correlacion
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CONCLUSIONES

Humanda
profesores que abarcan.

Por otro lado, la ESPE presenta un modelo de desigualdad ¢
gran desproporcion de hombres respecto a mujeres,
denominador comun en todos los departamentos.

siendo e

Al interior de la Universidad, muy pocos maestros participan en Actividades de
vinculacion con la comunidad, confrario a lo que establece la Ley Orgdnica de
Educacion Superior.

El rango de la edad media de los académicos estd entre 41 y 50 anos, lo que
demuestra que la actual plantilla de profesores no ha sido renovada.

Actualmente, la mayoria de profesores manfienen una relacion laboral de
tiempo completo, y un gran porcentaje de estos desempenan su actividad
académica en la jornada matutina.
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categoria son

Se ha logrado verificar que existe un grado ¢
<<Geénero>> de los académicos, cada departamento mantiene

entre hombres y mujeres, a pesar de existir un modelo general que numeér
respecto de hombres a mujeres.

@ w

La <<Edad>> de los profesores y su <<Parficipacion en proyectos de investigacion>> presentan
una moderada asociacién, por tanto se afirma que la Edad no es un factor determinante en la
Investigacion.

Se ha comprobado que existe una pequena relacion entre <<Edad>> y <<Geénero>> de los
maestros. Los intervalos de edades presentan una cuantia numérica diferente entre hombres y
mujeres.

Se ha determinado la existencia de una pequena dependencia enfre el <<Departamento
Académico>> vy la <<P0r’r|C|POC|on en proyectos de investigacion>>, a pesar de que cada
departamento incursiona de forma diferente en la investigacion.

Se probd que no existe relacion entre la <<Edad>>y el <<Titulo académico>>, pues, al interior de
las diferentes categorias de los distintos titulos académicos se mantiene un patrén numerico
similar sin que este se vea influenciado por la edad de los profesores.

Se determind, que hay mutua influencia entre <<Género>> y la <<Participacion en J&
investigacion>> por parte de los maestros, el porcentaje de investigadores de género mascutho B|VAR|ABLE
es similar tanto en la intervencién o no participacion en la investigacion.
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decision de
proyectos de investigacion, siendo es
departamento al que pertenecen y la familiaridad en el L
investigacion aplicada en la imparticion de las diferentes catedras.
En base a estos, se puede hacer la prediccion de la probabilidad
de participacion de cualguier maestro, asignando valores a las
variables de la ecuacion (3:10).
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establecer que la cultura acade
Fuerzas Armadas - ESPE es de tipo Clan" de ac
clasificacion del modelo de Cameron y Quinn, con caracteristicas
especificas como : tradicionalista, trabajo en equipo y uso de la
investigacion aplicada.
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teniendo presente
investigacion como herramienta fundo
nivel en la calidad de la ensenanza.

Como debilidad se puede anotar la indiferencia al proceso de
investigacion, que es la que permitiia mejorar la calidad de
ensenanza en la Universidad de |las Fuerzas Armadas - ESPE.

El andilisis factorial indica, que el grupo formado por los profesores
menores de 30 anos no cree que alguna de las variables aporte a la
cultura académica de la ESPE. Por otfra parte, se observa también,
que se fortalece el criterio de la dificultad en el empleo de la
investigacion aplicada.
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