
RESUMEN 

 El objetivo del proyecto es determinar si es factible la implementación de una 

Academia de Alto Rendimiento de Ajedrez en el Valle de los Chillos, que permita 

formar jugadores de élite; para ello se elabora el Perfil  del Proyecto utilizando los 

estándares recomendados por Project Management Institute (PMI ). Luego se realizó el 

Estudio de Mercado, en el que se determina que existe un 65.91% de jóvenes que les 

gusta el Ajedrez y que desearían convertirse en jugadores de élite; también se 

definieron un conjunto de estrategias de mercadotecnia con el objetivo de posicionar 

el servicio en el marcado del Valle de los Chillos. El Estudio Técnico determinó que la 

localización ideal del proyecto es en la Parroquia de Conocoto considerando la posible 

erupción del volcán Cotopaxi. La Organización de la Academia se basa en la normativa 

legal bajo la cual deben operar los Clubs de Alto Rendimiento y se define su filosofía 

empresarial. Finalmente se determinaron los indicadores financieros del proyecto, los 

mismo que van a determinar su factibilidad  financiera; es así que el proyecto desde el 

punto del inversionista presenta un VAN de 512.038,60, una TIR del 76%, una 

relación costo beneficio de $1,17, lo que indica que el proyecto es rentable desde el 

punto de vista financiero, también se realizó el análisis de sensibilidad para lo cual se 

definieron variaciones en + y – de la demanda, precio y costos, de lo cual se puede 

concluir que el proyecto es sensible principalmente a la demanda. 

  



 

ABSTRACT  

 The aim of the project is to determine whether the implementation of a High 

Performance Academy Chess Valley Chillos, in order to form elite players is feasible 

or not; for it is made using the Project Profile recommended by Project Management 

Institute (PMI) standards. Market Study was performed, in which it is determined that 

there is a 65.91% of young people who like chess and would like to become elite 

players; a set of marketing strategies were also defined with the aim of positioning the 

service marking the Chillos Valley. The Technical Study determined that the ideal 

location of the project is in the Parish of Conocoto considering the possible eruption of 

Cotopaxi volcano. Academy Organization is based on the legal rules under which it 

must operate High Performance Clubs and business philosophy is defined. Finally the 

financial indicators of the project were determined, the same that will determine its 

financial feasibility; Thus the project from the investor has a NPV of 512,038.60, an 

IRR of 76%, a relationship cost benefit of $ 1.17, indicating that the project is 

profitable from the financial point of view, also He performed the sensitivity analysis 

for which variations were defined + and - demand, price and costs, from which it can 

be concluded that the project is mainly sensitive to demand.. 


