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CAPITULO VI 
6.1 ANÁLISIS FINANCIERO 

6.1 ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO 
PRESUPUESTO POR PROYECTO 
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6.2 PRESUPUESTO GENERAL POR PROYECTO 
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6.3 FLUJO DE CAJA SIN PROYECTOS 
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6.4 FLUJO DE CAJA CON PROYECTOS 
 

 
 

La rentabilidad de la empresa sin proyectos presenta un crecimiento del 25,10% en 

promedio. 

Con la implementación de la herramienta Balance Score  Card podemos ver que existe 

un incremento de rentabilidad en promedio de 55,30%, con lo cual podemos dar 

constancia que la implementación de los proyectos puede beneficiar a la empresa 
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generándole mayor ingreso a su flujo y también generando un adecuado ambiente de 

trabajo. 

Al desarrollar los proyectos gracias al presupuesto propuesto y a los flujos proyectados 

podemos tener un mejor control de los gastos y un monitoreo de los ingresos de la 

empresa, de esta manera se puede ir controlando la ejecución del presupuesto y de 

esta manera no generar gastos que afecten al presupuestos general.  

 
6.5 ANÁLISIS DEL FLUJO DE CAJA PROYECTADO 
Debido al flujo que presenta la empresa, se considera que para la ejecución de 

proyectos se puede hacer con propios recursos, es decir no es necesario adquirir 

préstamos adicionales a los que ya posee la empresa, considerando además que la 

empresa absorbe los gastos del Centro Médico. 

 

6.5.1 TASA MÍNIMA DE ACEPTACIÓN DE RENDIMIENTO 
La Tasa mínima para la empresa sería el siguiente: 

ROE= UTILIDAD NETA/PATRIMONIO 

ROE= 335624,79/4789168 

ROE= 7,07% 

6.5.2 VALOR ACTUAL NETO 
Por Valor Actual Neto de una inversión se entiende la suma de los valores 

actualizados de todos los flujos netos de caja esperados del proyecto, deducido el 

valor de la inversión inicial. 

Si un proyecto de inversión tiene un VAN positivo, el proyecto es rentable 
6.5.2.1 VAN SIN PROYECTOS 
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6.5.2.2 VAN CON PROYECTOS 

 
 
6.5.2.3 VAN CON FLUJOS INCREMENTALES 

FLUJOS INCREMENTALES A DESCONTAR 
Flujos de Efectivo Año 2009 Año 2010 Año 2011 
Sin proyecto 53887,6 40739,2 42927,6 
Con proyecto 48106,7 73059,7 90771,4 
Incremental -5780,8 32320,5 47843,9 
(-) Inversión -53366 -19400 -4330 
A descontar -59146,8 12920,5 43513,9 
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6.5.3 TASA INTERNA DE RETORNO 
Se denomina Tasa Interna de Rentabilidad (T.I.R.) a la tasa de descuento que hace 

que el Valor Actual Neto (V.A.N.) de una inversión sea igual a cero. (V.A.N. =0).  

Este método considera que una inversión es aconsejable si la T.I.R. resultante es igual 

o superior a la tasa exigida por el inversor, y entre varias alternativas, la más 

conveniente será aquella que ofrezca una T.I.R. mayor. 

 
6.5.3.1 TIR CON PROYECTOS 
 

AÑOS 
FLUJOS DE 

CAJA TIR 
0 -70590,00 78%
1 48106,75   
2 87420,88   
3 90771,43   

 
6.5.3.2 TASA INTERNA DE RETORNO CON FLUJOS INCREMENTALES 

AÑOS 
FLUJOS DE 

CAJA TIR 
0 0 12%
1 -59146,81   
2 27281,70   
3 43513,87   

 
 
6.5.4 PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 
Este método de evaluación de proyectos indica el plazo en que la inversión original se 

recupera con las utilidades futuras 
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AÑO INVERSIÓN FLUJOS ACUMULADOS 
2009 53366 -5780,812 -5780,812 
2010 19400 46681,702 40900,890 
2011 4330 47843,866 88744,756 

 77096 88744,756  
    
año 1 año 2 año 3  

-5780,81 46681,70 47843,87  
    
Primer año 40900,89   
 36195,11   
Faltante 0,8   
    
PRI= 2 años 8 meses   

 
CUADRO COMPARATIVO 

 FLUJOS DE CAJA    
 2009 2010 2011 VAN  TIR PRI 
SIN PROYECTO 53887,56 40739,18 42927,568  120838.94     
CON PROYECTO 48106,75 87420,88 90771,435  124764.622 78%    

INCREMENTALES 
-

5780,812 46681,7 47843,866  4007.15  12% 

2 años 
8 
meses  

 

Al realizar la comparación entre los flujos de caja, el Van y el Tir podemos darnos 

cuenta que existe un buen nivel financiero por tal razón la inversión en los proyectos 

se puede recuperar rápidamente la inversión. 

 


