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Introduccion

e La agricultura familiar campesina cumple un papel fundamental
en el ambito territorial rural, desde el punto de vista econémico,
social, cultural y ambiental (Plan sectorial de agricultura familiar,
2012)

 En el Ecuador segun la Estrategia Nacional para el Buen Vivir
Rural 2014, la poblacion rural estd conformada por




Distribucidén, produccion y rendimiento
de la quinua en Ecuador
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Importacion y exportacion de quinua

Importaciones de Grano Quinuz
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Cadena agroproductiva

Esquema de la cadena agroproductiva

Productores prmarios

+

Transportistas, comerciantes,
mmportadores-exportadores, otros

\

Poscosecha, procesamiento agroindunstoal

+

Comercializadores mayonstas, importadores,
exzportadores, otros

’

Comercializadores minodistas

V

Consumidores finales




Objetivo

Disenar un Modelo de Gestidon agricola para mejorar la
cadena agroproductiva de la quinua variedad Tunkahuan,
como herramienta para la sostenibilidad de |la agricultura
familiar en las comunidades del Carmen y San Agustin,

parroquia de Pintag
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Materiales y métodos

Ubicacion

Ubicacion San Agustin El Carmen
Provincia Pichincha Pichincha
Parroquia Pintag Pintag
Altitud (m.s.n.m) 3.000 3.200

x= 793878

Coordenadas UTM /=6860815
Temperatura promedio anual (°C) 14 14
Precipitacion promedio anual (mm) 1200 1200

wim  IMNOVAGION PARA LA EXGELEMGIA



Materiales y métodos

Materiales

Actividad

Material

Implementacion quinua
convencional

Implementacion quinua ecoldgica

Procesamiento quinua

Capacitaciones vy asistencia técnica

Kit quinua convencional (semilla,
fertilizantes edaficos y foliares,
insecticidas, fungicidas, maquinaria
agricola, sacos)

Kit ecolégico de quinua (semilla,
bioldgicos, abonos orgdnicos, sacos)

Balanza, molino, secador, fundas

Material de oficina, hojas de campo

..........................



Materiales y métodos

Instrumentos de la investigacion

Instrumentos Variables
Observacion Social
Encuestas Ambiental
Entrevistas Econdmica

Trabajos de campo
(capacitaciones, asistencia técnica
y talleres)
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Reunion de
socializacion

Procesamiento del grano

Materiales y métodos

Entrevistas al grupo de

Aplicacién encuesta base )
lideres

Implementaciéon y manejo

del cultivo Desarrollo del plan de

capacitacién , asistencia
técnica y talleres
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Materiales y métodos
Implementacion y manejo del cultivo convencional

Siembra

Limpieza y
ensacado

Cosecha isiologi Maduracion del cultivo
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Materiales y métodos
Implementacion y manejo del cultivo ecologico

Desarrollo del cultivo
aplicacion de abono

..

-

Limpieza vy Elaboracidon de abonos

. Labores culturales
ensacado orgdnicos
NESPE 12
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Resultados y discusion
ANALISIS DE LA VARIABLE SOCIAL

Género . .
Nivel de estudios alcanzados
51
50
50,5
40
50
30
49,5
20
49 —
48,5 10
, ; m
48 Primaria Secundaria Superior Ninguna
Mujeres Hombres -
Porcentaje 38,33 33,33 20 8,34
Porcentaje 50,84 49,16
Edad Etnia
70 100
60 80 —
50 — 60
40 —
30 L 0 ——-
20 — 20 —
10 — 0 . -
0 T Mestizo Indigena Afrodescendiente
Niflos-jovenes Adultos- Adulto mayor S
Porcentaje 42,45 57,55 Porcentaje 85,52 11,25 3,23
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Resultados y discusion
ANALISIS DE LA VARIABLE SOCIAL

Tenencia de tierra

70
60
50
40
30
20 —
10 —
0
Propio Arrendado Familiar
Porcentaje 60 16,67 23,33
Produccion
80
70
60
50 — —
40 —
30 —
20 — I I
10 — ——
; - - -
. aiz .
Trigo |Cebada dulce Papa | Haba |Quinua
m Extension (ha) 58 67 32 30 13 50
Rendimiento TM/ha 2 2,7 2,25 20 1,59 1

Actividades agroproductivas

60
50
40
30
20
10

0

Agricolas

Ganaderas

Otras

| Porcentaje

30

50

20

50
40
30
20

0

Acceso a riego

Aspersion

Gravedad

38,33

56,67
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Acceso a maquinaria

Resultados y discusion
ANALISIS DE LA VARIABLE SOCIAL

Mano de obra

70 60
60 50
50 40
40 30
30 S 20
20 _— 10
10 | 0 ——
- Minga Contratacion de
0 [ —— Familliar comunitaria mano de obra
Alta tecnificacion | Media tecnificacion Baja tecnificacion
Porcentaje 5 33,33 64.67 Porcentaje 50,33 46,67 3
Acceso a crédito
80
70
60 ———
50 ————
0 —
30 ——
20 ————
10 ————
0
‘Porcentaje
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Resultados y discusion

ANALISIS DE LA VARIABLE AMBIENTAL

Aplicacion de buenas practicas agricolas

Uso de insumos agricolas

30 70
70 60
60 50
40
50
30
40
30 20
20 0 —
10 . . Elaboracion de | Asociacion de Manejo
-— Rotacion de . .
0 cultivos abonos cultivos con integrado de
Insumos quimicos | Insumos organicos | Insumos bioldgicos organicos leguminosas plagas
Porcentaje 68 22 10 | Porcentaje 17 58,33 21,67 3
Actividades de conservacion de suelo y agua
50
45
40
35
30
25
20
15
10
: | ——
0
Construccion i .
y de Constu'rcmon Curvas de Slstqmas de
Reforestacion microresenvori de zanjas de nivel riego
s infiltracion aspersion
Porcentaje a7 13 28
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Resultados y discusion
ANALISIS DE LA VARIABLE ECONOMICA

Modalidad Superfic Variables
cultivo ie Rendimiento Beneficio- Precio USD
promedio costo saco
sacos/ha
Monocultivo 10 40 0,58 20 QUInua VS Cebada
cebada 120
Monocultivo 40 40 0,78 60 100 |
quinua
convencional 80 | _
B Monocultivo cebada
60 —
Monocultivo 10 25 1,97 110 B Monocultivo quinua
quinua 40 — convencional
ecologica 20 | Monocultivo quinua
ecoldgica
0
Rendimiento Beneficio- costoPrecio USD saco
promedio
sacos/ha
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Resultados y discusion

FORT AL EFAS

Cuentan con es ructura crganizativa definida
con cargos, funciones, estatutos.

S5e han capacitado en el poceso para
for macicn de crganizaciones agropecuarias.
Exizten condiciones agroscologices
favorables para el buen desarrollc  del
cultive.

Cuentan con terrenos propios

Tienen sacceso al agua

Mamtienen latentes sus costumbres vy
tradiciones

Cuentan con serviciss basiocos v vias de
BCooEs o

Cuentan con recursas turisticos v hermosos
pakajes naturales .

Asistencia  técnica v capacitacion  de
MAGAP, v EAD provincial

COPORT UNIDADES

La articulacicn de instituciones pubicss,
privadas v la academis pusden mejorar la
vidade los pobladores.

Aoceso B8 0 sietemas  de informaecion
agmopecusria oportunos v veraces.

Aoceso a8 benesficics de programas oy
proyectos del MAGAF

Fommar grupos organizados con personena
juridica.

Exetencia de programaes sociales destinados
pam comunidades

Exetencia de recursocs  financiercs  de
programas y proyectos del MaGAF
Froamocion vy desarrocllc de  agricultura
ecdogica v certificacion crganica

Civers ificacion de productos

CEBILIDADE S

Uso indis oriminado de agrotdedicos
Malos negociadores

Faltes de organizacion
tecnificacion de |la preduccion
Ces conocimients del manejo ecologico  del
cultivo de guinua

Mal o v aprovechamients del agua
Ceficiente gestion de ideres comunales
Ceficiente participacion de lideres
comunales en mesas de conosrtacion,
reunicnes, para presupuestos participativos
Cekil tejido social

Comercializacion de productos ineficiente |
no tienen mercado fijo, estan a expensas de
intermediarics

planificacion v

ANEMAZAS

Importacion de quinua desde & Perl

Esc=sa participacion de gobierno local lo gue
afecta en la produccion

FPreeencia de intermediar ios &n la
comer cial izacion de productos

Imtervencion del MAGAF en los mercados
Contaminacicn ambiental con agrotsicos
Inxemenits del costo de vida

Inestabilidad en los precics de insumos
encarece a produccion

Mano de obra barsta edbanjera deja sin
trabajo a jornaleros de la zona

Crecimiento indis criminado de la gansderis
de leche en los paramos.

Foiticas economicas del gobierno

FODA DE LAS COMUNIDADES DE SAN AGUSTIN Y EL CARMEN
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Resultados y discusion

ESTRATEGIA

OBJETIVOS

MARCO POLITICO

Manejo sostenible de los recursos naturales

Fomentar programas de sanidad vegetal

Fortalecer buenas practicas agricolas v de conservacion de
recursos naturales

Conservacion de los paramos

Premover el uso eficiente del agua para riego

Fortalecer la produccidn ecoldgica de cultivos

MAGAP: Regula, norma, facilita,controla,y evallia |z gestion de |a
produccion agricola

MAE:Conservar |z biodiversidad y |a capacidad de regeneracion natural
de los agroecosistemas

AGROCALIDAD: Regulacion y control sanitario agropecuario

FOMAG: Proteger, cuidar, rehabilitar el ambiente y cuencas hidricas que
abastecen de agua

GAD PROVINCIAL: Fomentar actividades productivas, ordenamiento
territorial, riego

FUNDACION ANTISANA: conservacion, |a biodiversidad v el uso sostenible
de los parames andinos, asi como con el bienestar de los pueblos
indigenas y campesinos que los habitan.

Desarrollo de la tecnologia adecuada, agregacion de

valor y promocion e incentivos de la transformacion de

productos

Establecer un sistema dende el agricuttor tenga un

acercamiento con la demanda del producto

Apoyar la investigacion y desarrollo tecnoldgico

Ofrecer mejor informacion para la toma de decisiones

Considerar las diferencias culturales y productivas de loz
agricutores

De=arrollar & implementar plantas de proceszamiento

Convenios marco de capacitacion e investigacion entre
sector plblico, privado v académico

Desarrollar proyvectos de innovacion con las pequeiias
unidades de produccitn agricola

Sellos de calidad que incluyan identidad local v cultural de las
organizaciones

Fortalecer los programas de inversion privada v extranjera

identificar paises, sectores, emprezas v entidades propicios

para recibir la promocion.

SEMESCYT: Promover |a investigacion cientifica, innovacion tecnologica,y
saberes ancestrales

EMPRESA PRIVADA: Contribuir activa y voluntariamente al mejoramiento
social,econgmico y ambiental, innovacién tecnoldgica, assitencia técnica
y capacitacion

|IEPS: Fortalecimiento organizative,fomento productivo acceso a
mercados.

IMIAP: Investizar, desarrollartecnologias, generar procesos de innovacion
y transferencia tecnolagica en el sector agropecuario, agroindustrial y de
forestacign comercial

GAD PARROQUIAL: Fromover el fomento de |a produccion agropecuaria
MAGAP: Regula, norma, facilita,controla,y evallia |z gestion de |a
produccion agricola

PROECUADOR: Promover |3 oferta exportable de bienes y servicios del
Ecuador con énfasis en |a diversificacion de productos, mercados y
actores; y la atraccion de inversion extranjera

BAM ECUADOR: Prestacion de servicios financieros gue promuevan las
actividades productivas y reproductivas del territorio, para alcanzar el
deszarrollo rural integral.

MIES:Definir y ejecutar politicas, estrategias, planes, programas,
proyectos y servicios de calidad y con calidez, para la inclusion econdmica
y social.

g
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Desarrollo de servicios de apoyo a la produccion y

comercializacion

Desarrollar proyectos de promocion agricola

Establecer mecanismos para una informacion
preciza oportuna y veraz

Wejorar la relacion precio/zalidad

Wejorar la distribucion de beneficios entre productores v
distribuidores mayoristas

Creacion de un mercado de insumos para pequeios
agricultores

Proporcionar una base de datos de todas laz emprezas gue
prestan servicios de mecanizacion

Ofertar proeductos con valor agregado, calidad y cantidad
adecuadas

Establecer planes de negocio

Sensibilizar a log intermediarios para que participen con
tranzparencia en la cadena

Generar alianzas estratégicas con la participacion de:

organizaciones de pequefios v medianos

productores, gobiernnos locales, universidades, ONGs,

agroindustrias, gobierno central en el funcicnamiente de la

cadena

UNA:Contribuir al efectivo funcionamientoe del mercado agropecuario, a
través de actividades economicas de almacenamiento, administracian,
comercializacign y distribucian

SEMESCYT: Promover |a investizacion cientifica, innovacicn tecnologica,y
saberes ancestrales

EMPRESA PRIVADA: Contribuir ctiva y voluntariamente al mejoramiento
social,economico y ambiental, innovacion tecnolagica, assitencia tecnica
y capacitacion

IEPS: Fortalecimiento organizativo,fomento preductive accesoa
mercados.

IMIAP: Investigar, desarrollar tecnologias, generar procesos de innovacion
y transferencia tecnologica en el sector agropecuario, agroindustrial y de
forestacion comercial

GAD PARROQUIAL: Promover el fomento de |a produccion agropecuaria
MAGAP: Rezula, norma, facilita,controla,y evalla |a gestion de la
produccion agricola

PROECUADOR: Promover |a oferta exportable de bienes y servicios del
Ecuador con énfasis en la diversificacion de productos, mercados v
actores; y |a atraccion de inversion extranjera

BAM ECUADOR: Prestacion de servicios financieros que promuevan las
actividades productivas y reproductivas del territorio, para alcanzar el
desarrollo rural integral.

GAD PROVINCIAL: Fomentar actividades productivas, ordenamiento
territorial, riego

PROALIMENTOS:Planificar |z provision de alimentos. Establecery
desarrollar alianzas estratégicas publicoy privadas a nivel nacional y
territoriz| para fomentar |z seguridad, soberania alimentaria y
nutricicnal en el pais.

Desarrollo del fortalecimiento institucional y asociativo

Promocionar v fortalecer la asociatividad

Contar con &l apoyo en la promocion agraria v asistencia
técnica

Fortalecimiento y articulacion entre sectores plblico, privado

y académico

MIES:Definiry ejecutar politicas, estrategias, planes, programas,
proyectos y servicios de calidad v con calidez, para |z inclusion economica
ysocial.

MAGAP: Rezula, norma, facilita,controla,y evalla |a gestion de la
produccion agricola

IEPS: Fortalecimiento organizativo,fomento productivo accesoa
mercados.
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Desarrollo de agricultura y certificacion organica

Promover &l manejd organico de cutivos

Desarrollar un sistema de cerfificacion organica

Desarrollar proyectos o programas que incentiven la
produccion organica

Capacitar y dar asistencia tecnica en &l manep de cukivos
organicos

Implementar mercados de insumos organicos para

Amrimybapas

MAGAP: Rezula, norma, facilita,controla,y evalua |z gestion de |
produccion agricola

GAD PROVINCIAL: Fomentar actividades productivas, ordenamiento
territorial, riggo

SENESCYT: Promaver | investigacion cientifica, innovacion tecnologica y
saberes ancestrales

EMPRESA PRIVADA: Contribuir activa y voluntariamente al mejoramiento
social, economico'y ambiental, innavacion tecnalagica, assitencia tecnica
ycapacitacion

Desarrollo de Politicas desde territorio

Establecer una poltica de ordenamiento de la produccion a
nivel nacional

Establecer una poltica de no intervencion del Ministerio de
Agricuttura en los mercados

Implementar polticas que incentiven la innovacion tecnologica

MAGAP: Rezulz, norma, facilita controla y evalua |z zestion de |
produccion agricola

SENPLADES: Administrar y coordinar &l Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa, como medio de desarrollo integral del pais
anivel sectorial y territorial; establecer objetivos y politicas estrategicas,
sustentadas en procesos de informacion, investigacion, capacitacion,
seguimiento y evaluacion; orientar 2 inversion publica y promover |2
democratizacion del Etado
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RESULTADOS Y DISCUSION

Modelo de desarrollo de las pequefias unidades de
produccion

Desarrollo
de pequefias

unidades de
produccion
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RESULTADOS Y DISCUSION

Modelo de gestion de la cadena agroproductiva de la quinua

Desarrolle de emdogia
adecuada , valar
agregada, promician &

incantio da la
tranasforamacion de
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CONCLUSIONES

e La poblacion esta compuesta por el 50,84% de mujeres y el
49,16% hombres, el 57,55% se encuentra entre las etapas
de adultos y adultos mayores, el 38,33% alcanzo la primaria,
y el 85,52 se consideran mestizos.

e El 60% de la poblacion tiene terrenos propios, un 30%
dedican actividades agricolas, el 50% actividades ganaderas,
los principales cultivos son trigo y cebada los cuales son
regados por gravedad.

o Ambientalmente existe un impacto negativo del crecimiento
desmesurado de la ganaderia de leche en los paramos, para
esto realizan actividades de reforestacion con especies
nativas

‘ =4 INNOVAGION PARA LA EXGELEMEGIA



CONCLUSIONES

e La agregacion de valor permite mejorar la rentabilidad econdmica.

e No existen sistemas de informacion agricola veraces y oportunos
ni empresas nacionales que se encarguen de la certificacion
organica, ni articulacion entre los sectores publico, privado vy
académico esto provoca un debilitamiento de los eslabones de la
cadena agroproductiva.

e Las estrategias del modelo de gestion son manejo sostenible de
los recursos naturales; desarrollo de tecnologia adecuada,
agregacion de valor, promocion e incentivos para la
transformacion de productos, desarrollo de servicios de apoyo a la
produccion y comercializacion; desarrollo del fortalecimiento
institucional y asociativo; desarrollo de agricultura y certificacion

organica y desarrollo de polltlca.,s @glglémtorlo
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Recomendaciones

sLos programas y proyectos realizados con la participacion
activa de los agricultores, desde abajo hacia arriba, fortalecen
las pequefas unidades de produccion asi como su vocacion
agricola.

eLa agregacion de valor en las materias primas es el
complemento de la cadena agroproductiva de la quinua, esto
promueve el desarrollo de microempresas agroindustriales
mediante las cuales se puede ofertar productos procesados
con mejores precios y con calidad.

El fortalecimiento e implementacion de la agricultura
organica, contribuye a la conservacion de recursos naturales,
y a la sostenibilidad de la produccion agricola.
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