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RESUMEN

El trabajo de titulacion analiza las diferentes alternativas de financiamiento, publicas
y privadas, que pueden acceder los pequefios y medianos agricultores del sector
cacaotero de la ciudad de Milagro, partiendo de un estudio orientado a la aplicacion
del cambio de matriz productiva, impulsada en los uUltimos cuatro afios por €
gobierno nacional y que fortalece a sector PYMES. El presente trabgjo permite
comprender fundamentos, base legal, caracteristicas, problemas, ventgas y
desventgjas e importancia del sector PY MES agricultor y su relacién con el mercado
productivo, comercial y laboral, pero con énfasis en aquellas limitaciones
financieras. El segundo capitulo identifica los tipos y principales alternativas de
financiamiento, publicas y privadas existentes; también analiza, las caracteristicas
basicas, ventgjas y desventagjas de cada una de éstas para asi conocer |os obstaculos
financieros que tienen las PYMES del sector agricultor cacaotero de la ciudad de
Milagro al momento de obtener financiamiento para sus actividades. Finalmente se
propone reactivar el sector productivo cacaotero donde el Estado y las instituciones
financieras, las industrias del sector y e agricultor cacaotero fructifiquen los
reconocimientos que el cacao ecuatoriano est4 obteniendo a nivel mundia e
incremente la productividad del cacao y mejorar su calidad a nivel nacional con €

propésito de remplazar la produccion petrolera, en el mediano plazo.

PALABRASCLAVES:

FUENTESDE FINANCIAMIENTO
ALTERNATIVASDE FINANCIAMIENTO
SECTOR AGRiICOLA CACAOTERO
ESTRUCTURA FINANCIERA
INDICADORES FINANCIEROS
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ABSTRACT

The titling work analyzes the different financing alternatives, public and private, that
can be accessed by small and medium farmers of the cocoa sector of the city of
Milagro, starting from a study oriented to the application of the change of productive
matrix, driven in the last four years by the national government and which
strengthens the SME sector. The present work alows us to understand the
fundamentals, legal basis, characteristics, problems, advantages and disadvantages
and importance of the farmer SME sector and its relationship with the productive,
commercial and labor market, but with an emphasis on those financial limitations.
The second chapter identifies the types and main financing alternatives, public and
private; also analyzes the basic characteristics, advantages and disadvantages of each
one of them in order to know the financial obstacles that SMEs have in the cocoa
farmers sector of the city of Milagro when obtaining funding for their activities.
Finaly, it is proposed to reactivate the cocoa production sector where the State and
financial ingtitutions, the industries of the sector and the cocoa farmer will bear the
recognition that Ecuadorian cacao is obtaining worldwide and increase the
productivity of cocoa and improve its quality at the national level with the purpose of

replacing oil production in the medium term.

KEYWORDS:

FINANCIAL SOURCES

FINANCING ALTERNATIVES
CACAOTERO AGRICULTURAL SECTOR
FINANCIAL STRUCTURE

FINANCIAL INDICATORS



CAPITULO 1

ANTECEDENTESY FUNDAMENTOS TEORICOS

1.1.Antecedentes

1.1.1. Breve resefia historica de las Pymes cacaoteras en el Ecuador

Debido a que el Ecuador posee muy buenas condiciones agro-climéticas para
los cultivos de cacao, este producto se encuentra presente en nuestra cultura desde
hace més de 5.000 afios. En nuestro pais se cultiva dos tipos de cacao que son €l
Caca0 Naciona y el Cacao Complgo Nacional x Trinitario (CCNT), las
caracteristicas del primero es que es un cacao fino de aromay es considerado de alta
calidad a nivel mundial; por su parte el segundo es mas resistente a las enfermedades
gue afectan ala planta. Pero el gran auge de la Pepa de Oro fue en 1820 hastainicios
de 1920 donde se fortalecié y crecio la plantacion de cacao en las costas
ecuatorianas, principalmente en la cuenca del rio Guayas; en €l resto de 1920 y con
la presencia de la Primera Guerra Mundial, la produccién de caco cae en un 30% y
con ello la economia del pais. Guayaquil se transformé en la primera ciudad del
cacao puesto que aqui se ubicaron las primeras haciendas e industria cacaotera.

A partir de la severa caida del precio del cacao y las enfermedades que
afectaron a grandes plantaciones, muchos agricultores exportadores abandonaron o
vendieron sus haciendas a sus trabajadores 0 a familias campesinas; estas afinales de
los afios 1930 y 1940 comenzaron a renovar y sembrar nuevas huertas con un cacao
més resistente a estas enfermedades. En la actualidad las PYMES cacaoteras del
Ecuador involucran a cerca de 100.000 familias con un total de 500.000 hectéreas
aproximadamente, convirtiendo asi a este sector en uno de gran relevancia historicay
tradicién econdmica. Con respecto a presente proyecto se tomard en cuenta las
Pymes cacaoteras de la ciudad de Milagro y los sectores aedafios como Roberto
Astudillo y Mariscal Sucre que forman parte de la Zona 5 de acuerdo a la

distribucion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca.



1.1.2. Definicion de las Pymes

Al hablar de las PYMES se hace referencia a las pequefias y medianas
empresa que forman parte importante de la economia interna de un
pais en vias de desarrollo como es € caso de Ecuador. A
continuacion se exponen diferentes definiciones que brindan un
criterio mas amplio de este importante sector de la economia popular
y solidaria ecuatoriana, asi como sus caracteristicas, importancia,
clasificaciéon y los principales problemas que estas enfrentan para

poder permanecer en el mercado.

Servicio de Rentas Internas (SRI) (s/f.) define:

Como PYMES al conjunto de pequefias y medianas empresas que de
acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de
trabajadores, y su nivel de produccion o activos presentan
caracteristicas propias de este tipo de entidades econémicas. Estas
realizan diferentes tipos de actividades econémicas, cuyas areas mas
destacadas son: comercio al por mayor y al por menor, agricultura,
silvicultura y pesca, industrias manufactureras, construccion,
transporte, almacenamiento y comunicaciones, bienes inmuebles y
servicios prestados a las empresas, servicios comunales, sociales y

personales.

Grupoenroke (g/f) afirma

PYMES quiere decir Peguefias y Medianas Empresas. En el pais, se
[lama PYMES al conjunto de pequefias y medianas empresas, que de
acuerdo al nimero de trabajadores, volumen de ventas, afios en €l

mercado, y sus niveles de produccion activos y pasivos (que



representan su capital) tienen caracteristicas similares en sus

procesos de crecimiento.

Investigacion Ekos Negocios y la Unidad de Investigacion Econémica y de
Mercado, UIEM, Corporation Ekos (2013) afirma:
Empresas llenas de dinamismo, innovacion y creatividad son las
Pequefias y Medianas Empresa (PYMES), las cuales por su estructura
pueden adaptarse ante cambios que la actividad econémica exige en
la actualidad. Las PYMES forman parte del motor de la economia por
la generacién de efectos directos e indirectos a través de su gjercicio
normal de negocio; la formacién de empleo y competencia dejan
como resultado un aumento de productividad, ingresos y con ello, un
alto beneficio social. (p.29)
1.1.3. Importanciade las PYMES

La economia ecuatoriana es fragil y variable puesto que al ser un pais en vias
de desarrollo debe enfrentar diversos obstaculos internos y externos propios del
mercado y de los sistemas sociopoliticos de cada pais. De alli la importancia de las
PYMES dentro de la economia puesto que estas son: dinamicas, se gustan a los
requerimientos del mercado y de sus clientes, brindan mayor fuentes de empleo y
pueden trabagjar de forma conjunta con las grandes empresas. Esto permite que la
economia sea mas estable y que no solo se dependa de las grandes industrias y de las
exportaciones de petrol eo.

De acuerdo a lainformacion que brinda el Instituto Nacional de Estadistica'y
Censos (INEC, 2016) manifiesta que de las 842.936 empresas registadas en € 2015,
el 90,64% corresponden a las microempresas, €l 7,354% son pequeiias, €l 1,529%
son medianas (A y B) y € 0,482% son grandes, estas aportando un 25% al PIB no
petrolero; de ali que es de gran importancia en la economia ecuatoriana el aporte de
las PYMES, puesto son grandes generadoras de empleo y subempleo. Informacién

gue se detalla en las siguietes tablas:



Tablal
Empresas por tamafio en Ecuador
Tamario de 2013 % 2014 % 2015 %
Empresa
Microempresa 731.073 90,3% 760.472 90,1% 764.001 92,0%
PYMES 74612 92% 78.923 93% 61987 7,4%
Grande empresa 3886 04%  4.228 05%  4.059 0,5%
Total 809.571 1% 843.623 1% 830.047 1%
Fuente: (INEC, 2016).
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Figura 1: Empresa por tamafio en Ecuador 2013 — 2015
Fuente: (INEC, 2016)
Elaborado por: Arias C. MariaL.

Como se observa las micro, pequeiias y medianas empresa, ocupan mayor

porcentaje del mercado ecuatoriano y su crecimmiento en éste periodo es constante.

Aungue estas tienen dificultades respecto a financiamiento y otros factores

sociopoliticos, su dinamismo y adaptabilidad permiten que se mantengan y crescan

poco a poco aportando asi al empleo y ala economia. Acontinuacion se presenta el a

porte delaPYMESy MIPIMES a

empleoy a PIB no petrolero.



Tabla 2.

Aporte de las empresas en Ecuador 2015

ANO 2015
Tamafio de M er cado Per sonal Afiliado Ventas
Empresa (en milesde
N° empresas N° empleados USD)
Micro 764.001 734.534 1.036.766.355
Pymes 74.876 1.052.070 38.118.927.985
Grande 4.059 1.302.301 106.159.038.966
Total 842.936 3.088.905 145.314.733.306

Fuente: (INEC, 2016)
Adaptado por: MarialL. AriasC.

Por centaj e personal afiliado por tamario de empresa 2015

42,16% 23,18%
,16%

34,06%
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Figura 2 Por centaje personal afiliado por tamafio de empr esa 2015
Fuente: (INEC, 2016)

Elaborado por: Autora

En la siguiente grafica se puede visualizar que las Mipymes (23,78%) y
pymes (34,06%), en su conjunto, tienen mayor aporte de empleados &filiados
respecto a las grandes empresas (42,16%); a pesar de las nuevas regulaciones
laborales y aumentos de los sueldos, las micro empresas y PYMES constituyen la
clave del empleo nacional. En base a los datos analizados se puede concluir que de
cada cinco (5) empleados que se generan en €l pais, tres (3) son generados por las
PYMES.



Porcentaje de empresas en e mercado ecuatoriano 2015
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Figura 3 Por centaje de empr esas en el mer cado ecuatoriano 2015
Fuente: (INEC, 2016)
Elaborado por: Autora

La figura 4 muestra que las empresas grandes son las que mayores ventas tienen, esto
no significa que las PYMES no brindan un ingreso necesario a pais. Hay que
destacar que los datos que se tomaron para la realizacion de éstas tablas y figuras son
de aquellas empresas que s estan registradas y declaran impuestos y afilian a sus
trabajadores; sin embargo, existen otras micro y PYMES que no estan registradas y
gue ese circulante en nuestro comercio es fundamental para sostener sectores

vulnerables y de escasos recursos econdmicos.
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Figura 4 Ventas por tamafio de empresas 2015

Fuente: (INEC, 2016)
Adaptado por: Autora

1.1.4. Caracteristicas de las PYMES

Existen varios criterios a nivel mundial sobre las caracteristicas que debe

tener un negocio o emprendimiento para considerarlo como PYMES; en Ecuador €

Cadigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones en el decreto N° 757,

manifiesta que las PY MES deben tener |as siguientes caracteristicas:

El nmero de trabajadores debe estar entre 1 a 199 de pendiendo en

gue clasificacion esté.

El valor de ventas o ingresos brutos anuales deben estar dentro de
CIEN MIL 00/100 USD ($100.000,00) a CINCO MILLONES 00/100

USD ($5°000.000,00), dependiendo de la clasificacion.

Otras caracteristicas comunes que presentan las PYMES son las siguientes

caracteristicas:

Son administradas por sus propietarios y en la mayoria de los casos es

de forma empirica.



Se constituyen con una peguefia inversion.

El capital o patrimonio es proporcionado por una 0 mas personas que
establecen una sociedad.

Dependen del trabajo familiar o asociaciones pequefias.

Las formas societarias, suelen ser unipersonal o sociedades de hecho.
Tienen acceso limitado al sector financiero formal y a los servicios de
asistencia para empresas.

Son dinamicas, innovadoras, flexibles y se adaptan a cambios en €l
entorno econémico, social y politico, asi también alas condiciones del
mercado.

Pueden abarcar varias lineas de mercados.

Cumplen con las necesidades de |os consumidores a pequefia escala.
Contribuyen y sostienen al sector econdémico popular, solidario e
informal.

Aportan alivio en lastensionesy crisis de orden social.

1.1.5. Clasificacion delasPYMES

Dentro de la clasificacion de las PY MES en nuestro pais se puede mencionar,

gue éstas realizan diferentes tipos de actividades econdémicas tales como:

Comercio a por mayor y a por menor.

Agricultura, silviculturay pesca.

Industrias manufactureras.

Construccion.

Transporte, amacenamiento y comunicacion.
Bienesinmueblesy servicios prestados a las empresas.
Servicios comunales, socialesy personales.

De acuerdo con el Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e

Inversiones en el decreto N° 757 manifiesta que las PY MES se clasifican en:

a. Micro empresas.- Unidad productiva que tiene entre 1 a 9
trabajadores y un valor de ventas o0 ingresos brutos anuales iguales o
menores de CIEN MIL 00/100 USD ($ 1000.000,00).

b. Pequefia empresa.- Unidad productiva que tiene entre 10 a 49
trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre
CIEN MIL 00/100 USD ($100.000,00) y UN MILLON 00/100 USD
($ 1°000.000,00).
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c. Mediana empresa.- Unidad productiva que tiene entre 50 a 199
trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre UN
MILLON 00/100 USD ($1°000.000,00) y CINCO MILLONES
00/100 USD ($5°000.000,00).

Tabla3

Clasificacion de las empresas

Variables personal Ventas Anuales

D Ocupado (Valor Bruto) M onto de activos
Clasificacion
Micro l1a9 <100.000 <100.000
Pequefia 10a49 100.001 a 1.000.000 100.001 hasta 750.000
Mediana 50a199 1.000.001 a5.000.000 750.001 hasta 3.999.999
Grandes > 200 >5.000.000 > 4.000.000

Fuente: (INEC, 2016)

1.2.Planteamiento del Problema

1.2.1. Formulacién del problema

En Ecuador el sector agricultor es parte fundamental y relevante en los planes
del gobierno puesto que se esta impulsando la matriz productiva y este sector es
esencial para el desarrollo socioecondémico del pais. Puesto que de acuerdo a la
historia nacional la economia ecuatoriana en sus principios dependia mayormente del
sector agricultor y en especial del sector cacaotero tanto asi que las pepas de cacao
fueron considerados como la “Pepa de Oro”. Los cultivos de cacao en Ecuador son
producidos en su mayoria por familias campesinas de diferentes provincias costerasy
es por esto que es una fuente importante de ingreso y sustento; y con |os precios de
este producto, que demuestran cierta estabilidad en este cultivo, existe cada vez mas
personas interesadas en sembrar, cultivar y aprender a administrar su produccion e

inversion.
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De acuerdo a los reconocimientos mundiales que tuvo el cacao mejoro la
demanda de la pepa tanto en producto bruto (solo pepa) como en derivados (base de
cacao, aceite,... etc.); por ello, se vende todo lo que se produce. Los grandes
compradores de cacao en nuestro pais buscan directamente a productor para realizar
la negociacién, es relevante asegurar las ventas sobre todo negociar de forma
correcta aprovechando las oportunidades, fortalezas y sobre todo manejar las
amenazas y debilidades que tienden a existir.

Pero €l sector agricola, en especial las PYMES del sector cacaotero, presentan
varias dificultades al momento de acceder a créditos que les permitan financiar sus
proyectos de inversion o necesidades propias de la produccién; en parte, por €l
desconocimiento de los agricultores PYMES sobre las diferentes alternativas de
financiamiento que brindan las instituciones financieras publicas y privadas; por otra
parte, por no reunir los requisitos establecidos por estas entidades para el
otorgamiento de préstamos. Y junto con esto e temor de muchos pequefios
agricultores de perder sus tierras puesto que solo cuentan con un nivel de educacion
basica, lo cual los vuelve mas vulnerables frente alos prestamistasilegal es.

Datos del Boletin de Comercio Externo del Instituto de Promocién de
Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR) publicado en e 2016, indica la
importancia del sector cacaotero en la economia ecuatoriana puesto que indica que
este sector ocupa el quinto rubro con un 7,40% de las exportaciones no petroleras del
pais; después banano y platano 26,09%, acuacultura 19,18%, pesca 11,92%, V las
flores y plantas 8,62%. Vale destacar que se ha incrementado la produccion de este
segmento de la economia ademés de que su nimero de empleados pasan de 600 mil

personas que participan directamente de la cosecha.
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EXPORTACIOMES MO PETROLERAS
PRIMNCIPALES GRUFDS DE PRODUCTOS
YeParticipacon, Enero-Marzo 2016

LT e L e ]
L

Pt v e
=

el = raersaree RO L ILRCIEH

Figura 5 Exportaciones no petroleras 2016

1.2.2. Justificacion del problema

Considerando que se impulsa un cambio de matriz productiva en los Ultimos
cuatro afos, donde se pretende ya no depender del petroleo, el sector de las PYMES
se vuelve fundamental para la economia del pais, y mas aln s se trata de un sector
gue desde tiempos anteriores al petroleo esta presente en el mercado, como lo es €
sector cacaotero. Por ello el presente estudio permite llegar a agricultor con la
intension de exponer las diversas alternativas de financiamiento, tanto de fuentes
publicas como privadas, a las que pueden acceder los pequefios y medianos
agricultores de cacao de la ciudad de Milagro, con el propésito de impulsar su
inversion y mejorar la produccion.

Brindando la informacion necesaria que le permita seleccionar la alternativa
financiera que mas se apegue a sus necesidades, para asi poder obtener mas recursos
gue puedan invertir en sus actividades productivas,; de tal manera, que €l estado y
éste sector social, importante para la matriz productiva nacional converjan en el buen
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vivir que la congtitucion de la republica del Ecuador establece en e Titulo VI -
Régimen de Desarrollo - Capitulo |, Articulo 276 y en el Capitulo IV, Articulo 284.
Asi también la presente investigacion es pertinente, puesto que el andlisis de
las principales alternativas de financiamiento del sector agricultor PYMES de la
ciudad de Milagro permite relacionar temas como administracion financiera,
planificacion estratégica, macroeconomia, microeconomia, economia popular y
solidaria, auditoria financiera, entre otras materias que conforman la malla curricular
de Ingenieria en Finanzas y Auditoria, poniendo en préctica los conocimientos

adquiridos durante el estudio de ésta carrera.

1.3.0bjetivos

1.3.1. Objetivo general

Estudio de las diversas aternativas de financiamiento, publicas y privadas,
gue pueden acceder los pequefios y medianos agricultores del sector cacaotero de la
ciudad de Milagro, con e propésito de impulsar su inversion y mejorar la

produccion.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Investigar los antecedentes, bases legales y fundamentos tedricos financieros que
sustentan a sector de las PY MES, vinculadas a la producci6n cacaotera.

2. ldentificar los tipos y principales fuentes de financiamiento existentes para
analizar las principales ventgjas, desventgjas y obstéculos de acceso para las
PYMES del sector agricultor de la ciudad de Milagro.

3. Elaborar indicadores financieros del sector y plantear estrategias que faciliten el
acceso a un financiamiento formal orientado a los pequefios y medianos
agricultores de cacao de la ciudad de Milagro.

4. Redactar las conclusionesy recomendaciones de la importancia de un adecuado

andlisis financiero al momento de tomar una decision respecto a las alternativas de
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financiamiento, publicas y privadas, para las PYMES agricultoras de cacao de la
ciudad de Milagro.

5. Elaborar una propuesta de reactivacion del sector productivo cacaotero como una
alternativa econémica que permita reemplazar la produccién petrolera, en el

mediano plazo.

1.4.Marco referencial

1.4.1. Marco referencid

Dentro de larevista Observatorio PYME de la Universidad Espiritu Santo, se
publica un articulo del afio 2015, relacionado con las Politicas de acceso para €l
crédito delaPYMES. (Aguilar Parra, 2015)

En el articulo se muestra la importancia de las PYMES en la economia
ecuatoriana, se estudia las politicas para poder acceder a crédito, las dificultades de
las PYMES para tener financiamiento y la estructura del sistema financiero
ecuatoriano; donde Aguilar Parra, (2015) concluye que: “La importancia de las
PYMES no solo radica en la creacion de fuentes de trabajo ni en e potencia
redistributivo. Sino que también cuenta con una amplitud competitiva.”(pp. 2-
5)...También se destaca los esfuerzos por parte del sistema financiero ecuatoriano
para conceder crédito a este sector y €l poco interés gue tiene la banca privada para
ofrecer productos financieros que puedan ayudar alas PYMES.

Otro articulo de ésta revista que se relaciona con el tema de investigacion es
el Financiamiento de las pequefias y medianas empresas del Ecuador: Medidas
complementarias y Tendencias (Behr Gutiérrez, 2015). Dentro de este tema se
manifiestan otras tendencias no tradicionales a las cuales las pequefias y medianas
empresas pueden acceder ya sean fuentes financieras publicas o privadas; pero para
que esto se funcione se debe brindar una adecuada asi stencia e informacion.

Behr Gutierrez (2015) afirma:

El afén de la consecucion del objetivo de cambio de matriz productiva

ha redireccionado la estructura del crédito privado en el pais, la cual

se ha sustentado en e nuevo Coddigo Organico Monetario y

Financiero. Esto ha contribuido a que las PYMES cuenten con una
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mayor evolucion en cuanto a obtencion de créditos de

financiamiento... sin embargo, existen problemas de asimetria de

informacion, por lo que no todos los emprendedores se benefician de

las medidas aplicadas por el gobierno, o por instituciones privadas...

Las nuevas tendencias de acceso a financiamiento son leasing,

factoring, la titularizacion de cartera, flujos futuros y financiamiento

atraves del mercado bursatil. No obstante, en el mercado ecuatoriano

no son explotados por motivo de desconocimiento o porgue los

emprendedores no cuentan con la capacitacion necesaria para llevar

a cabo dichas alternativas. (pp. 9-13)

El articulo referente a Principales instrumentos de politica publica de
financiamiento a las PYMES, de la revista Observatorio PYME, publicado en €l afio
2015. (Bajafia Mendoza, 2015). En este articulo se destaca la participacion que tiene
la Corporacion Financiera Nacional respecto a la creacion y difusion de nuevos
instrumentos financierosy de facil acceso a crédito paralas PYMES. (pp. 19-22)

Bajaria Mendoza (2015) afirma:

Actualmente, la Corporacién Financiera Nacional ha creado fondos o

instrumentos financieros para ayudar al financiamiento de las

PYMES... De la misma manera, estos instrumentos han sido

mecanismos efectivos para fortalecer aquellos sectores productivos

gue representan una gran oportunidad de negocio. Por otra parte, las

instituciones financieras que apoyan a las PYMES han sido muy

flexibles en cuanto a los requerimientos del crédito... el mecanismo
ecuatoriano es considerado un motor productivo, debido a que genera
beneficios para ambas partes, tanto para las instituciones que
otorguen €l financiamiento como para los microempresarios. Ademas,

gue representa una contribucion clave para la economia ecuatoriano

debido a la gran cantidad de PYMES que existen en el pais. (pp. 20 -

22)

En la revista EKOS NEGOCIOS, se publica un articulo del afio 2013
relacionado con la Contribucién de las PYMES en la economia ecuatoriana.

(Investigacion Ekos Negocios y la Unidad de Investigacion Econdmica y de
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Mercado, UIEM, Corporacion Ekos, 2013). Esta publicacion analiza el incremento
del aporte a la economia ecuatoriana de las PYMES por sectores, destacandose con
mayor aporte el sector inmobiliario de 21.72% durante el afio 2012 y el sector con
menos aporte fue el agroindustrial con 0.65% y €l agropecuario que redujo sus
ventas.

Corpotacion Ekos (2013) afirma:

De la misma forma, muchos no exportan y venden sus productos en €l

mercado interno, en el que tampoco se han dado mayores variaciones

en los precios. De la misma forma, se destaca también la necesidad de

mayores niveles de inversion para mejorar la productividad, principal

problema que tienen las PYMES en el pais, al no poder generar los
montos de inversion necesarios ni acceder con facilidad a planes de

financiamiento. (pp. 28-31)

En la Revista Publicando, anuncia un articulo del afio 2015 relacionado con
el Diagnéstico de las fuentes no tradicionales de financiamiento empleadas por las
PYMES del Canton Quevedo, Ecuador. (Arévalo Briones & Pastrano Quintana,
2015).

Arévalo Briones & Pastrano Quintana (2015) de acuerdo con su investigacion
afirma

La investigacion desarrollada demostré que PYMES de Quevedo se

inclinan hacia la seleccion de fuentes no tradicionales de

financiamiento, al no disponer de recursos a través de vias

tradicionales. Esto coincide con lo sefialado por Echavarria S,

Morales C. & Varela S (2008) que sefialan para las PYMES

mexicanas que los prestamistas no tradicionales pueden ser

inversionistas, proveedores, familiares o incluso el gobierno... Se

identificd que los principales factores que inciden en el desarrollo y

crecimiento de las PYMES son los escasos recursos financieros con

los que cuentan para poder crecer y lograr e desarrollo

organizacional... Este trabajo se inscribe asi dentro de una de las

lineas de investigacion mas actuales para las PYMES Martinez, G.

(2007), que es la relacionada con los factores pueden incidir en €l
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funcionamiento y desarrollo de éstas, como es su limitado acceso a
fuentes de financiamiento provocado en gran medida, por la falta de
certidumbre financiera. (pp. 157-158)

1.4.2. Marco tedrico

Teorias Econdmicas

Teoria Clasica— Adam Smith manifiesta que la estructura econdmicaideal es
un sistema autorregulado de mercado que permite cubrir las necesidades econémicas
de la poblacién; ya que el mecanismo del mercado se transforma en una “mano
invisible” que lleva a todas las personas, que buscan obtener un interés particular, a
producir un mayor beneficio para la sociedad en su conjunto. Asi también identifica
la tierra, €l trabajo y el capital como tres factores de produccion y fundamentales
paraincrementar lariqueza de una nacion.

Teoria de la Distribucion de Ingresos — David Ricardo intenta explicar como
se determina los precios de los factores de produccién y asi también la renta que se
recibe. Estos tres factores de produccion son latierra, €l trabagjo y el capital. Donde la
agricultura supone un menor crecimiento de la manufactura. Ricardo sostiene que el
trabajo no es un valor invariable y expone laidea de que o Unico que puede servir de
norma para el intercambio de bienes es la cantidad de distintas clases de trabajo que
se necesitan para producirlos. (Vargas Sanchez, 2006)

Teoria de los Rendimientos Decrecientes — Thomas Malthus explica, a través
del comportamiento del Ahorro y la Inversién sistematica, la importancia que tiene
para la economia de una nacién los rendimientos decrecientes y su especia beneficio
al sector agricultor. En esta teoria se fomenta €l gasto de los terratenientes en bienes
de consumo para asi evitar que la demanda de Bienes de consumo se vea frenada por
el excesivo Ahorro, ya gque este no permite unainversion adecuada en dichos bienes.
(Eco-Finanzas)

En esta teoria se puede apreciar que un exceso relativo de la Oferta causa una
disminucion de los precios de los bienes, y como consecuencia de esto una caida de
las utilidades o cua resulta en una disminucion de la Inversion. Ademés la demanda
se reduce a igua que €l capital y € trabgo, ya que con esto estas medidas se

pretenden corregir la caida del precio.
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Teorias Neoclasicas

Teoria del Valor — Trabgo — Karl Marx consideraba a esta como
“explotacion del trabajo por el capital”; donde se analiza al mundo en su aspecto
econdmico, sociopolitico y socioecondmico con € fin de establecer una perspectiva
general de la vida socia y sus clases sociales asi como el capital influye en estos.
(Enciclopedia Financiera)

Esta teoria abarca diferentes factores que en su conjunto promueven un
cambio socioecondémico y equitativo, que hoy en dia podemos ver reflgjados en
idealismos politicos modernos que promueven disminuir la brecha entre clases
socialesy que lariqueza del pais sea més equitativa, en especial, en aguellos sectores
vulnerables e indispensables de la economia del pais como por ejemplo el sector
agricultor.

Teoria Econdmica Keynesiana — John Maynard Keynes cuando la economia
estadounidense pasaba por la gran depresion a principios de los afios treinta, nace
esta teoria donde se plantea que una demanda general inadecuada podria dar lugar a
largos periodos de alto desempleo, ademés que las teorias anteriormente planteadas
se aplicaban a ciertos casos particulares de la economia y no explican €
funcionamiento del sistema econdémico en su totalidad. Esta teoria se convertiria con
el paso del tiempo en la macroeconomia e intenta demostrar que € capitalismo se
desarrolla en condiciones fluctuantes de la actividad econémica y que el pleno
empleo solo es un caso especifico. (Teoria Keynesiana, 2009)

TeoriasparalasPYMESy MIPYMES

Teoria de Jerarquia de las Preferencias — Myers (1984) y por Myersy Mgjluf
(1984), establece que las pequefias y medianas empresas tienen un orden de
preferencia de financiamiento a la hora de realizar nuevas inversiones o proyectos.

“ Esta jerarquia consiste basicamente en que las empresas optan preferentemente
por la financiacién interna, es decir, beneficios retenidos y amortizacion y, en caso
de tener que recurrir a financiacion externa optan, en primer lugar, por deuda y en
altimo lugar, por ampliaciones de capital.”... (Escalera Chavez, 2011)

Debido a que la PYMES y MIPYMES son empresa pequefias y medianas,
estas tienen varios problemas de financiamiento y sus propietarios consideran que es

muy arriesgado realizar un financiamiento a largo plazo; y esto se acentla aln méas
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en el sector agricultor puesto que ademas de los factores econdmicos a los cuales
estan sujetos también existen factores ambiental es que ponen en riesgo sus productos
y bienes, y como consecuencia obtienen bajos ingresos que en muchos casos no
alcanza a pagar deudas alargo plazo.

Teoria Costo — Beneficio (Trade-off) de la deuda — Jordana & Keller (s/f)
afirman: “Toda actividad econémica implica un desgaste (coste) y la generacion de
utilidades (beneficios)... “las Unicas evaluaciones relevantes son las que realizan los
individuos o grupos privados en sus calculos econdmicos de reducir costes y
aumentar beneficios mediante sus decisiones” (pp. 42-43)

En esta teoria varios autores manifiesta que es esencial realizar un andlisis de
costo beneficio de un proyecto o inversién, con lafinalidad de encontrar un punto de
equilibrio entre la deuda y el capital de tal forma que se dé respuesta a estas dos
preguntas: ¢Cuénto se gana? y ¢Vale la pena el esfuerzo? Al dar respuestas a estas
pregunta podemos saber cudl es la combinacion deuda — capital éptima para ese
proyecto o inversion y asi poder tomar una decision efectiva que permita emplear de
forma eficiente los recursos materiales, laborales y financieros que se poseen.

Teoria defijacidn de precios de activos de capital.

Modelo de fijacion de precios de activos de capital (MPAC) — William
Sharpe, “es un modelo que describe la relacién entre € riesgo y rendimiento
esperado (requerido)... donde el rendimiento esperado de una accion es latasa libre
de riesgo sistematico de la accion.”. (Van Horne & Wachowicz, 2010, pp. 106-109)

Este modelo nos permite conocer y estudiar el comportamiento del mercado,
gue en el presente estudio especificamente seria e mercado cacaotero, ya que con é
riesgo que asumen los pequefios y medianos agricultores de cacao estos esperarian
Mej ores precios para sus productos y que las acciones de las industrias de este sector
suban.

Teoria de fijacion de precios por arbitrgje (TPA) — Stephen A Ross, “se basa
en la idea de que en los mercados financieros competitivos el arbitrgje asegura el
equilibrio en lafijacion del precios de acuerdo con el riesgo y el rendimiento.” (Van
Horne & Wachowicz, 2010, p. 119)
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De acuerdo a esta teoria se espera que la rentabilidad esperada de un
portafolio de activos esté directamente relacionada con varios factores que
caracterizan la economiay se las puede asociar a variables macroeconémicas.

1.4.3. Marco conceptual

Finanzas

Martin Lépez (s/f) afirma:

Finanzas es |a parte de la economia que se centra en las decisiones de
inversion 'y obtencion de recursos financieros, es decir, de
financiacion, por parte tanto de las empresas, como de las personas a
titulo individual y del Estado. Por tanto, se refiere ala administracion
de los recursos financieros, incluyendo su obtencion y gestion.
Lawrence J. & Zutter (2012) afirma:

Las finanzas se definen como el artey la ciencia de administrar el dinero. (p.3)

Sanchez Ortega Castro (2002) afirma:

La disciplina que, mediante el auxilio de otras, tales como la
contabilidad, €l derecho y la economia, trata de optimizar el manejo
de los recursos humanos y materiales de la empresa, de tal suerte que,
sin comprometer su libre administracion y desarrollo futuros, obtenga
un beneficio maximo y equilibrado para los duefios o socios, los
trabajadoresy la sociedad. (p.5)

PYMES

Servicio de Rentas Internas (¢/f) afirma:

Se conoce como PYMES al conjunto de pequefias y medianas
empresas que de acuerdo a su volumen de ventas, capital social,
cantidad de trabajadores, y su nivel de produccién o activos
presentan caracteristicas propias de este tipo de entidades
econémicas.

Financiamiento

El sitio ewb, Definicion ABC, define al financiamiento como:

El conjunto de recursos monetarios y de crédito que se destinaran a

una empresa, actividad, organizacion o individuo para que los
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mismos lleven a cabo una determinada actividad o concreten algin
proyecto, siendo uno de los mas habituales la apertura de un nuevo
negocio.

El sitio web, Significados, define al financiamiento como:

Al mecanismo por medio del cual se aporta dinero o se concede un
crédito a una persona, empresa u organizacion para que esta lleve a
cabo un proyecto, adquiera bienes o servicios, cubra los gastos de
una actividad u obra, o cumpla sus compromisos con sus proveedores.
Segun Lawrence J., Administracién Financiera Basica (1996) define:
Al termino financiamiento a conjunto de recursos monetarios
financieros que se destinarédn para llevar a cabo una determinada
actividad o proyecto econémico. La principal particularidad es que
estos recursos financieros son generamente sumas de dinero que
[legan a manos de las empresas, 0 bien de algunas gestiones de
gobierno, gracias a un préstamo y sirven para complementar los
recursos propios. (p.26)

Fuentes de Financiamiento

Zapata Sanchez (2008) define:

Financiamiento es el conjunto de varios opciones que se deben andlizar,
con €l fin de encontrar la méas conevniente, econdmica y opotuna; ademés de
gue cada unatiene un costo financiero distinto. (p.393)

Nunes (2016) afirma:

Las fuentes de financiamiento designan el conjunto de capital interno y
externo a la organizacion, utilizados para financiamiento de las aplicaciones y
las inversiones. Principales fuentes de financiamiento disponibles:

- Autofinanciamiento: corresponde a los fondos liberados por |a actividad
financiera de la empresa.

- Equidad: corresponde con el aumento de capital de la sociedad por
nuevos capitales por parte de |0s socios 0 accionistas existentes 0 nuevos.

- Capital de deuda: corresponde con el uso de entidades externas para

obtener el capital necesario para llevar a cabo inversiones tales como:
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créditos bancarios, leasing, crédito de los proveedores de inmovilizado,
|os socios de suministro, entre muchos otros,

- Incentivos financieros para la inversion: corresponde a los distintos
programas de apoyo creados por €l Estado parafomentar lainversiony la
competitividad.

En el sitio web Definicién.org (s/f) se afirma:

Identifican el origen de los recursos con que se cubren las asignaciones
presupuestarias. Por 1o mismo son los canales e instituciones bancarias y
financieras, tanto internas como externas por cuyo medio se obtienen los
recursos necesarios para equilibrar las finanzas publicas. Dichos recursos son
indispensables para llevar a cabo una actividad econdmica, ya que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los
recursos propios.

Sistema Financiero

De acuerdo d BANCO DE DESARROLLO DEL ECUADOR B.P. (g/f) se

define:

El sistema financiero es aquel en donde se vende y compra €l dinero.
Los que tienen recursos para prestar son los que lo venden, y aquellos que
buscan recursos para financiar sus requerimientos y/o necesidades son los que
lo compran. Este es un “mercado” donde comercian productos y por ende se
establecen precios, el precio de este mercado se lo conoce como la “tasa de
interés”.

De acuerdo ala Superintendencia de Bancos (s/f) se define:

Al sistema financiero es el conjunto de instituciones que tiene como
objetivo candlizar e ahorro de las personas. Esta canalizacion de recursos
permite el desarrollo de la actividad econdmica (producir y consumir) haciendo
gue los fondos lleguen desde las personas que tienen recursos monetarios
excedentes hacia las personas que necesitan estos recursos. Los intermediarios
financieros crediticios se encargan de captar depositos del publico y, por otro,
prestarlo alos demandantes de recursos.

Tezanos Vazquez (2014) define:
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Al Sstema financierocomo el conjunto de ingtituciones, medios y
mercados cuyo fin primordial es canalizar el ahorro que generan los
ahorradoreshacia los prestatarios, para que éstos puedan destinarlo a
la inversion productiva, y esta inversion genere, a su vez, desarrolloy
bienestar para la sociedad.

Sector agricola

En el sitio web Significados se define:

Al sector agricola como una actividad productora o primaria que
obtiene materias primas de origen vegetal a traves del cultivo. Se
trata de una de las actividades econdmicas méas importantes del
medio rural. Junto con el sector ganadero o pecuario, el sector
agricolaforma parte del sector agropecuario.

En el sitio web, Foros Ecuador, se afirma:

El 68,01% del sector agricola son hombres y Unicamente el 31,98%
eran mujeres. El sector agricola principalmente esta conformado por personas
gue se auto identifican como mestizos, seguido por personas indigenas y
blancos;, a partir del afio 2010 también se evidencia que los montubios
conforman una parte significativa del sector agricultor. Por otra parte, el sector
agricola est4 conformado por personas que en su mayoria solo han cursado la
primaria, esto corresponde al 56% de las personas que conforman este sector,
el 14% han cursado la secundaria y d 11% la educacion basica. De lo
mencionado anteriormente, € sector agricola se conforma principalmente por
personas del sexo masculino, que han cursado la primaria, son mestizos y se
ubican en el arearura del Ecuador. Sin embargo, este sector también concentra
agran parte de la poblacién indigena del pais.

Sector Cacaotero Ecuatoriano
De acuerdo alarevista Perspectiva (2014) se afirma:

El sector cacaotero incluye el cacao en grano (que en afio 2012 registro
una participacion del 76,34% de esta cartera, segun cifras del BCE) y también
productos semielaborados como la manteca, licor o pasta, chocolate amargo,
torta, y polvo.
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1.5.Desarrollo metodol 6gico

1.5.1. Enfoque de investigacién Mixto

El presente estudio se rediza a través del enfoque mixto puesto que se
recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y cualitativos con la finalidad de
conocer las aternativas de financiamiento, publicas y privadas, a los que pueden
acceder los peguerios y medianos agricultores del sector cacaotero de la ciudad de
Milagro y asi obtener datos estadisticos de la cantidad de agricultores de cacao que
estan dispuestos a tomar dichas alternativas. Los métodos que se asigna a presente
estudio son:

Método deductivo.- Permite estudiar datos valederos generales y obtener
conclusiones particulares que pueden ser aplicados a ciertos casos individuales, para
asi comprobar su validez y realidad. Al estudiar las aternativas de financiamiento
publicas y privadas de las PYMES cacaoteras se establece un criterio de la situacién
actual de estas; y datos que permitan aplicar a casos particulares de PYMES que
pertenezcan al mismo sector agricultor.

Método analitico.- Se emplea en e andlisis de los datos estadisticos e
informacion socio-econdmica, obtenidos sobre las alternativas de financiamiento
publicas y privadas que pueden acceder las PYMES del sector cacaotero para
construir comparaciones entre éstas y asi plantear estrategias y una propuesta que
permita la reactivacion del sector productor cacaotero a través de alternativas
financieras convenientes.

1.5.2. Tipologiade investigacion

Por su finalidad Basica

Con la informacion obtenida del andlisis del tema de estudio, se pretende
incrementar el conocimiento de los pequefios y medianos cacaoteros, ya que en
muchos casos el desconocimiento de las alternativas de financiamiento que brinda el
estado y algunas instituciones privadas ocasiona que mucho de ellos pongan sus
tierras en manos de prestamistas ilegales teniendo como resultado la perdida de sus

tierras, productos e incluso de su vida.
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Por las fuentes de informacion Documental

El presente estudio tiene la caracteristica de ser documental, por motivo que
se andliza la documentacion existente relacionada con las alternativas de
financiamiento que pueden acceder los agricultores PYMES del sector cacaotero de
la ciudad de Milagro.

Por las unidades de anélisis De laboratorio

La presente investigacion es de tipo mixto puesto que se estudia casos
generales, recursos técnicos y documentos de soportes proveidos por la
Superintendencia de Bancos y Seguros, Mercado de Valores, la Corporacién
Financiera Nacional, Ministerio de la Productividad, Ministerio Coordinador de
Desarrollo Social, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, etc. Ademés de
informacion en libros, textos y articulos relacionados con €l financiamiento de las
PYMES.

Por el control de las variables No experimental

En la presente investigacion se tomara el control de las variables No
experimentales, puesto que se pretende recopilar informacion que permita denotar la
realidad actual del sector agricultor cacaotero PYMES de la ciudad de Milagro ante
el conocimiento de las alternativas de financiamiento para su produccion y proyectos
de inversion.

Por el alcance Descriptivo

La presente investigacion tiene un alcance descriptivo porque busca informar
sobre las variadas aternativas de financiamiento tanto publicas como privadas, a las
gue pueden acceder los agricultores cacaoteros y también brinda informacién sobre
aguellas alternativas financieras resultantes de la autogestion.

Instrumentos de recol eccion de informacion Varios

La recopilacion de informacion es varios puesto que |os instrumentos que se
usaran seran de fuentes primarias y secundarias como encuestas, censos, sitios web
acordes con €l tema, entre otros.

Procedimiento para recoleccién de datos Técnica documental

Para recolectar la informacion se utiliza | as técnicas documental es puesto que
se estudia casos generales, recursos técnicos y documentos de soportes proveidos por

la Superintendencia de Bancos y Seguros, Mercado de Valores, la Corporacion
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Financiera Nacional, Ministerio de la Productividad, Ministerio Coordinador de
Desarrollo Social, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, etc. Ademas de
informacion en libros, textos y articulos relacionados con el financiamiento de las
PYMESy MIPYMES.

Cobertura de las unidades de andlisis (En caso de ser aplicable) Varios

Las unidades de andlisis son varias ya que se analiza informacion estadistica,
financieray socioecondmica del sector agricola cacaotero PYMES.

Procedimiento para tratamiento y analisis de informacién Varios

Las técnicas para el andlisis de la informacién son: procedimientos de datos
mediante la codificacién, categorizacién y tabulacion, elaboracién de tablas, cuadros

y graficos estadisticos y andlisis de cuadros y gréficos.
1.6. Poblaciony Muestra

1.6.1. Poblacion

En el presente estudio la poblacion se define como el conjunto completo de
elementos, con alguna caracteristica comun, que es € objeto de nuestro estudio.
(Gorgas Garcia, Cardiel Lépez, & Zamorano Calvo, 2011) También se especifica
que la poblacion es finita 'y esta conforma los pequefios y medianos agricultores del
sector rural del Canton Milagro de la Provincia del Guayas; los sectores hacer
elegidos son Milagro (Cabecera Cantonal), Simon Bolivar, Mariscal Sucre y Roberto
Astudillo puesto que en dichos sectores encontramos la mayoria de las familias que
se dedican ala siembra, mantenimiento, produccién y comercializacion del cacao.

1.6.2. Muestra

La muestra se considera como una parte o subconjunto de la poblacién, que la
representa y reline las mismas caracteristicas a ser evaluadas; se la utiliza cuando la
poblacion es muy grande y no es posible considerar todo estd. El muestreo es la
técnica mediante la cual determina que parte de una poblacion debe evaluarse, con la
finalidad de hacer inferencias sobre dicha poblacion y puede ser probabilistico
(aleatorio) donde se selecciona elementos a azar o no probabilistico (dirigido), éste

selecciona elementos especificos que seran de utilidad para la investigacion;
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obteniendo resultados utilices para este estudio que se toman en cuenta las PYMES
agricolas del sector cacaotero.

1.6.3. Férmula muestra poblacion finita

S la poblacion es finita, es decir conocemos el total de la poblacion y

deseasemos saber cuantos del total tendremos que estudiar laféormula seria:

N*szp*q
n_ez(N—1)+Zz*p*q

Donde:

n: Tamario de la muestra

N: Tamafio de la poblacion

Z: Nivel de confianza 95% = (1,96)

p: Porcion de muestra esperada 5% = (0,05)
q: 1-p = (1-0,05= 0.95)

e: Margen de error 5% = (0,05)

De dli que el tamafio de la muestra es la incdgnita a encontrar. El tamarfio de
lapoblacién es el total de las PY MES cacaoteras existentes en Milagro y los sectores
aledanos ya mencionados. El nivel de confianza corresponde al porcentaje de
confianza que se le asigna a la muestra (95%). La proporcion de muestra esperada es
el valor proporcional de la poblacion que se espera sirva como muestra. Restado la
unidad al valor de la proporcién esperada se obtiene un coeficiente de caculo
inversamente proporcional que representa a la poblacion restante. Error representa la
estimacion de error que tendra la muestra (5%). La formula y valores utilizados son
los recomendados por estadistas para realizar calculos de muestra con poblaciones
finitas.

De acuerdo alos datos que brinda el INEC en el afio 2016 existen un total de
712 pequefios y medianos agricultores del sector cacaotero de las parroquias rurales
del canton Milagro. Se utilizar4 estos datos de la poblacion finita y se aplicara las
condiciones anteriores para determinar la muestra. A continuacion se readizan la

respectiva tabla de poblacion y muestra asi como el respectivo calculo de la muestra.
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Célculo de la muestra PYMES cacaoteras del sector de Milagro y sus
alrededores.
325 % 1,96 = 0,05 * 0,95

M= 0052(325 — 1) + 1962 x 0,05 % 005 ~ > 07°
325 % 1,962 % 0,05 * 0,95 <301
N, = - =
270,052(325 — 1) + 1,962 % 0,05 = 0,95 ’
N 325 % 1,962 % 0,05 = 0,95 1279
"3 = 0,052(325 — 1) + 1,962 0,05 0,95
325 % 1,962 % 0,05 * 0,95
= 39,09

"4 = 0,052(325 — 1) + 1,962 * 0,05 * 0,95

Tabla4

Agricultoresdel sector cacaoter o del canton Milagro

Parroquias Rurales Poblacion Muestra
Milagro (Cabecera cantonal) 325 60
Naranjito 202 54
Mariscal Sucre 102 43
Roberto Astudillo 83 39
Total dela Poblacion 712 195

Fuente: (INEC, 2016)
Adaptado por: MariaL. AriasC.

Tomando en cuenta que cada sector rural tiene su propia poblaciéon se
establece las muestras de acuerdo a cada subpoblacion y de alli se redlizala suma de
estas para obtener el total de muestra a estudiar. En otras palabras de 712 PYMES
cacaoteras del canton Milagro se obtiene una muestra de 195 distribuida de la
siguiente manera: Cabecera cantonal Milagro n= 60, Naranjito n= 54, Mariscal Sucre
n=43 y Roberto Astudillo n=39.

1.7.Base legal

Las PYMES en Ecuador se encuentran en proceso de desarrollo por ello €

estado ha creado nuevas regulaciones y decretos que buscan proteger la existencia'y



28

crecimiento de estas. Es por esto que en la actual Constitucion de la Republica del
Ecuador, Capitulo cuarto, Seccidon Primera, Articulo 284 Numeral 2, manifiesta la
politica econémica tendra el objetivo de incentivar la produccién nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento
cientifico y tecnolégico, la insercion estratégica en la economia mundial y las
actividades productivas complementarias en la integracion regional. (Ediciones
Legales, 2016)

También el Codigo de la Produccion, Comercio e Inversion en €l Articulo 4
literal b manifiesta que entre sus fines se encuentra democratizar el acceso a los
factores de produccién, con especial énfasis en las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como de los actores de la economia popular y solidaria... literal q:
Promover las actividades de la economia popular, solidaria’y comunitaria, asi como
lainsercion y promocién de su oferta productiva estratégicamente en el mundo, de
conformidad con la Constitucion y laley. (Pro Ecuador, 2016)

La Ley de Compariias en su articulo 431 establece que la Superintendencia de
Compafiias gercera vigilancia y control sobre las compafiias nocionales anénimas,
en comandita por acciones y de economia mixta, compafias de responsabilidad
limitada y de las empresas extranjeras que gjerzan sus actividades dentro del pais,
cualquiera que fuera su especie; incluyendo a las grandes empresa, asi como micro,
pequefias y medianas empresas que se encuentren legalmente constituidas en €
Ecuador. (Superintendencia de Compaiiias)

El SRI también regula a las MIPYMES y PYMES para efectos tributarios
como personas naturales o sociedades, cuyas responsabilidades particulares
obedeceran a factores econémicos y tipo de actividades a las que se dedican.
Dependiendo de sus ingresos y tamario deberan obtener e RUC O RISE y de esta
forma realizaran aportaciones de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a las
sociedades y a personas naturales dependiendo de cada caso.

De acuerdo a la resolucion publicada por la Superintendencia de Compafiias
en el Registro Oficial N° 372, articulos manifiestalo siguiente:

Articulo Tercero.- “Aplicardn la Norma Internacional de Informacion

Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), para €l
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registro, preparacion y presentacion de estados financieros, a partir del 1 de enero de
2012, todas aquellas compafiias que cumplan las siguientes condicionantes:
a Monto de Activos inferiores a CUATRO MILLONES DE
DOLARES;
b. Registren un Vaor Bruto de Ventas Anuaes de HASTA
CINCO MILLONES DE DOLARES; y,
C. Tengan menos de 200 trabajadores (Personal Ocupado). Para
este célculo setomara el promedio anual ponderado.

Se establece € afio 2011 como periodo de transicion; para tal efecto este
grupo de compariias debera elaborar y presentar sus estados financieros comparativos
con observancia a la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias
y Medianas Entidades (NIIF paralas PY MES).

Aplicaran las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”
completas, aquellas compafiias que no cumplan con una de las tres condiciones antes
referidas.

ARTICULO QUINTO.- Si una compafiia regulada por la Ley de
Compafiias, actla como constituyente u originador en un fideicomiso mercantil, a
pesar de que pueda estar calificada como Pequefia 0 Mediana Entidad (PYME),
debera aplicar las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”
completas. El periodo de transicion y de aplicacion de la constituyente u originadora
seré coherente con el grupo al que pertenezca, de conformidad con |o establecido en
el articulo primero de la Resolucién No. 08.G.DSC.010 de 20 de noviembre de 2008,
publicada en e Registro Oficial No. 498 de 31 de diciembre del mismo afio.
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CAPITULO 2

ANALISISDE LASALTERNATIVASDE
FINANCIAMIENTO, PUBLICASY PRIVADAS, DE LASPYMES
DEL SECTOR CACAOTERO DE LA CIUDAD DE MILAGRO

Para abordar este capitulo es indispensable conocer ¢Qué son fuentes de
financiamiento? Pues bien las fuentes de financiamiento son todos aquellos medios
por los cuales las empresas pueden obtener recursos financieros o liquidez para poder
establecer su negocio, alcanzar metas y objetivos o invertir; cominmente una
empresa requiere financiamiento por dos motivos claves que son: fata de liquidez
para cubrir sus costos y gastos que demandan las operaciones diarias y por inversion
o0 por crecimiento. Por otro lado ¢Qué se entiende por alternativas de financiamiento?
Las aternativas de financiamiento son opciones de financiamiento (créditos o
préstamos) que pueden acceder las personas naturales o juridicas para poder obtener

liquidez o invertir.

2.1.0rganizacién mer cantil del sector cacaotero del canton Milagro

) Familias
Agricultor | | CAMpESnas |
Individual | ———————
Los medianos
agricultores
Organizacion | Grandes
Mercantil | = agricultores
Asociacion de SE——
Agricultores ( b
UNOCACE
Comerciantes APROCAN
Intermediarios
| b s

[lustracion 1 Organizacion mer cantil del sector cacaotero del canton Milagro
Fuente: ANECACAO
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2.1.1. Agricultoresindividuales

Dentro de esta clasificacion se encuentran aquellas familias campesinas o
personas naturales que se dedican, de forma particular a la produccion del cacao.
Suelen ser los que mas aportan a la produccion cantonal y nacional del paisy muchas
veces su producto es mal calificado y pagado por debajo de su precio rea puesto que
su principales compradores son los comerciantes intermediarios que son la primera
opcion de venta ya sea por estar mas cerca a sus tierras, por desconocimiento de la
calidad y el precio o smplemente por necesidad.

2.1.2. Asociaciones de Agricultores

Es la unién de productores agricultores, en este caso de cacaoteros del canton
Milagro, que tiene como fin desarrollar, apoyar e incrementar las actividades
agricolas de su sector y asi también, proteger los intereses econémicos de los
agremiados; satando e paso de vender a intermediario, sus ventas las reaizan
directamente con las industrias 0 exportadores. Asi en Ecuador existen varias
asociaciones publicas y privadas que brindan a sus agremiados y a pequefios y
medianos agricultores cursos de capacitacion e insumos para €l agro. En la ciudad de
Milagro y en los sectores aledafios se encuentran dos asociaciones debidamente
registradas que son UNOCACE Y APROCAN.

2.1.3. Comerciantes Intermediarios

Son aquellos productores y/o comerciantes que compran la produccion de los
pequefios y medianos agricultores para luego venderlos a las industrias u otros
consumidores mayoristas, estos son por una parte un ma necesario para los
pequeios y medianos agricultores de la pepa de oro puesto que en mucho de los
casos, estan geograficamente mas cerca de estas PYMES y tienen los recursos para
transportar y comercializar el producto.

2.1.4. Necesidad de financiamiento paralas PYMES en el Ecuador

De acuerdo al boletin del Ministerio de Industrias y Productividad, 2012

manifiesta que en los datos del censo econdmico del afio 2010, realizado por e INEC
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las PY MES necesitaban un financiamiento de $ 10.826.226.847,00 pero de este valor
solo se pudo financiar la suma de $ 6.086.851.404,00 lo cual representa el 53,21%

del total requerido lo que da como resultado una demanda insatisfecha de 46,79%.

Siendo el sector con mayor financiamiento el de comercio a por mayor y menor con

un 20,89%, en segundo lugar las actividades financiera'y de seguros, continuando las

industrias manufactureras y administracion publica que suman en su conjunto
64,83% del total de financiamiento del 2010. (Ministerio de Industrias y

Productividad, 2012)
2.2.Alter nativas de Financiamiento

2.2.1. Detalle de la participacion de las fuentes de financiamiento.

Tabla5b

Participacion de las fuentes de financiamiento

Fuente de Financiamiento

Financiamiento con Institucion Piblica

Financiamiento con el Gobierno
Financiamiento con

Institucion Privada 68.492
Financiamiento con

I nstitucion no reguladas por

SBS 3.645

Otras Fuentes de

Financiamiento con Garantia 5.123

Otras Fuentes de

Financiamiento sin Garantia 8.961
Total 98.309

Total de
Establecimient

9.532
2.556

69,67%

3,71%

5,21%

9,12%

100,00%

Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad, 2012. Anexo 5

Adaptado por: Autora

Por centaje

participacion

9,70%
2,60%
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Porcentaje de participacion

® Financiamiento con
Institucién Publica

Financiamiento con
el Gobierno

Financiamiento con
Institucién Privada

Figura 6 Por centaje de participacion
Fuente: Ministerio de Industrias y Productividad, 2012. Anexo 5
Adaptado por: Autora

De acuerdo a los datos anteriores se puede conocer que las PYMES tienen
preferencia por €l financiamiento con instituciones privadas con un aproximado de
70%, seguido por el financiamiento publico con un aproximado de 10%; lo cual
manifiesta que el sector de las PYMES tienen mas confianza a momento de optar
por una de las aternativas financieras que estos sectores les pueden brindar y que
cubran sus necesidades ya sea de inversion o de liquidez.

En los dltimos cuatro afios €l gobierno ha visto la necesidad de acortar la
demanda insatisfecha del sector y por ello ha creado varios proyectos que no solo
brindan el aporte financiero sino también una adecuada capacitacion, en especial con
aquellos sectores que estdn més involucrados con la matriz productiva, cuyo
actividad fomenta el empleo y crecimiento econémico interno. Por su parte las
instituciones privadas no se han quedado de lado puesto que muchas han creado o
modificado sus productos financieros para asi captar mas PY MES.

2.2.2. Alternativas de Financiamiento Plblicas

Son aquellas opciones de financiamiento que brinda las instituciones
financieras estatales con €l fin de proveer una linea de crédito o préstamo para las
personas gue estén afiliadas a un seguro publico, GAD a nivel nacional, organismos

estatales, organismos de desarrollo regional, empresas publicas, empresas de
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economia mixta y otras instituciones de derecho publico o privado. Cuyo principal
inversionista es el Banco del Estado.
a. BANECUADOR.- Principales productosy servicios.

Para el sector agricultor cacaotero el Banco de Desarrollo del Ecuador (BDE)
presenta la alternativa llamada Crédito de Inversién Publica, ésta busca financiar
proyectos de pre inversion, inversion y fortalecimiento institucional através de lineas
de crédito especificas para los sectores de: agricultura, ganaderia, pesca, energia 'y
minas, riego y control de inundaciones, salud, turismo, educacion y cultura,
transporte y comunicacion, entre otros. Cuyas condiciones financieras son: Hasta 5
anos plazo para pago de la deuda contraida, 60% subvencién para pre inversion y

asistenciatécnicaen el desarrollo del proyecto. Y cuyos requisitos son:

Solicitud de financiamiento X X
Declaratoria de priorizacion del proyecto en el Plan de Desarrollo del

GAD X X
Términos de referencia del estudio

Presupuesto referencial v cronograma valorado X X
Cumplir con la normetiva del Banco del Estado para ser sujeto de

crédito X X
Informacion financiera de la entidad X X

Certificacion que demuestre que el terreno donde se redlizara el
provecto es de propiedad del GAD, de ser € caso, sealin la actividad
Planos, especificacionesy disefios definitivos del proyecto objeto de la
solicitud

Catastro actualizado o en proceso de actualizacion

Viabilidad técnica del ente rector de acuerdo al tipo de proyecto
Certificacién ambiental de acuerdo al tipo de provecto

llustracion 2 Requisito para crédito deinversion publica
Elaborado por: Banco de Desarrollo del Ecuador
Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador

BanEcuador es un banco publico creado en €l afio 2015 y que absorbié a
Banco Nacional de Fomento en el 2016. Es un banco articulado a la institucionalidad
y a los objetivos nacionales; con un enfoque inclusivo, créditos adaptados a las
condiciones de los sectores productivos y cuyos productos y servicios se enfocan a
mejorar la calidad de vida de las personas que integran PYMES de |os productores
urbanos y rurales, a través del fortalecimiento de la asociatividad. Asi pues ésta

institucion financiera se enfoca en los grupos prioritarios de la matriz productiva que
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son: unidades productivas individuales y familiares, unidades productivas
asociativas, unidades productivas comunales, Emprendedores y Pequefias y medianas

empresas de produccion, comercio y/o servicios.

PRODUCTOS FINANCIEROS BANECUADOR
PRODUCTOS FINANCIEROS BANECUADOR

Caracteristicas Monto US$ Frecuenciade pago Plazo  Tasadeinterés Garantias
ORGANIZACIONES Desde Hasta
Hipotecas abiertas, prendas industriales, agricolas
) - 0 comerciales, bienes del negocio propio o
Paramicroemprendimientos en ; . -
Crédito amicroempresas  actividades productivas, de comercio o 1,00 150,00 lfamhgr’, (prrts persore ,loemﬂcados & .
SViCS VA0S SECIONES inversion, fondos de garantias, cartas de crédito,
Personelizado de garantia solidaria, facturas comercidles y
acuerdo d flyjo de De acuerdo alas certificados de depdsito de mercaderia
cgay ciclo Oficid ~ polfticas de
Crédito apequefiasy - . productivo: mensuel,  de fijacion detasas Hipotecas abiertas sobre inmuebles, prendas
medianas empresas - ?ﬂiﬁﬂ:gjgz p;?:l\f;:i]’crecer 500000 500.000,00 bimensidl, trimesirdl, negocios  deinterésdel  industriales, agricolas o comerciales, certficados
PYMES P semesrd od Banco  deimversion entre otros
vercimiento
Credltp para Organizaciones Para.prodmres co.mntanos que 500000 300000000 Hipotecas ietzs obreimLEbes buguesy
comunitarias trabajan en sus propios terrenos o .
. . agronaves; prendas industriales, agricolas o
Crédito para asociaciones Paraasomaqone; delaeconoria 50000 3.000.000.00 comerciales, certificados de inversion, entre otros
popular y solidaria ' '

Ilustracion 3 Productos financier os par a or ganizaciones BanEcuador
Fuentee BANECUADOR

Estas dternativas financieras que ofrece BanEcuador, a través de sus
productos y servicios financieros, a los afiliados o solicitantes deberan cumplir con
los siguientes de requisitos:

Requisitos para ciudadanos

Crédito para emprendimientos:

Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacién del solicitante, conyuge o conviviente.

Presentacion del RUC o RISE del solicitante.

Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigliedad
no mayor a dos meses de la fecha de presentacion de la solicitud de
credito.

Copia de carta de impuesto predia, escritura de inmueble y/o
certificado de gravémenes (si aplica).

Copia de matricula de vehiculo (si aplica).
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Copia de escrituras, comodato, contrato o certificado de
arrendamiento o documentos que justifiqguen € uso del lugar de
inversion.
Copia del contrato de compromiso de compra-venta del bien a
adquirir
Consulta a un oficial de negocios para mas informacién sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.

Crédito complementario de desarrollo solidario:
Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del solicitante, conyuge o conviviente.
Presentacion del RUC o RISE del solicitante.
Copia de la cartalconvenio con el MIES que certifiqgue que €l
solicitante es parte de un grupo solidario.
Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigliedad
no mayor a dos meses de la fecha de presentacién de la solicitud de
crédito.
Consulta a un oficia de negocios para méas informacion sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo a tipo de crédito.

Crédito de desarrollo humano:
Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del solicitante, cdnyuge o conviviente.
Presentacion del RUC o RISE.
Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigiiedad
no mayor a 2 meses de la fecha de presentacién de la solicitud de
crédito.
Consulta a un oficial de negocios para mas informacién sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.
Ademas el monto de US$ 600 es para crédito individual y puede durar
hasta 12 meses, mientras que el monto de US$ 1.200 es para crédito
asociativo y puede durar hasta 24 meses.

Crédito de consumo:
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Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del solicitante, conyuge o conviviente.
Presentacion del RUC o RISE.
Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigiiedad
no mayor a 2 meses de la fecha de presentacion de la solicitud de
crédito.
Certificado laboral y/o rol de pagos que detalle cargo, tiempo de
trabajo y monto liquido que recibes.
Copia de carta de impuesto predial, escritura de inmueble y/o
certificado de gravamenes (si aplica).
Copia de matricula de vehiculo (si aplica).
Consulta a un oficial de negocios para mas informacién sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.
Requisitos para organizaciones o asociaciones
Crédito a microempresas:
Personas Naturales

Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del solicitante, conyuge o conviviente.

Presentacion del RUC o RISE del solicitante.

Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigliedad
no mayor a 2 meses de la fecha de presentacion de la solicitud de
credito.

Certificado laboral y o rol de pagos que detalle cargo, tiempo de
trabajo y monto liquido que recibes.

Copia de carta del impuesto predial, escritura de inmueble y/o
certificado de gravamenes (si aplica).

Copiade lamatricula de vehiculo (si aplica).

Copia de carta del impuesto predial, escritura de inmueble y/o
certificado de gravamenes.

Plan de inversion del proyecto, con flujo de cgja proyectado.
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Copia de escrituras, comodato, contrato o certificado de
arrendamiento o documentos que justifiqguen € uso del lugar de
inversion.
Copia del contrato del compromiso de compra-venta del bien a
adquirir.

Personas Juridicas

L as personas juridicas que aplican a este crédito también deberéan presentar:
Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacién del representante legal y presidente.

Copia de la escritura de constitucion y ultima reforma de estatutos de
laempresa.

Copiadel nombramiento del representante legal de la empresa.

Acta de la Junta de socios de la empresa en la que se aprueba solicitar
el crédito, detallar garantias y autorizar al representante legal que lo
tramite.

Certificado de cumplimiento de obligaciones extendido por la
Superintendencia de Compafiias, Valoresy Seguros.

Copia de la declaracion del impuesto a la renta del Ultimo gjercicio
fiscal.

Copia de la declaracién del impuesto a valor agregado IVA del
altimo afio.

Consulta a un oficial de negocios para mas informacién sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.

Crédito a pequefias y medianas empresas — PY MES:

Personas Naturales

Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del solicitante, cdnyuge o conviviente.

Presentacion del RUC o RISE del solicitante.

Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigtiedad
no mayor a 2 meses de la fecha de presentacion de la solicitud de
crédito.
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Certificado laboral y/o rol de pagos que detalle cargo, tiempo de
trabajo y monto liquido que recibes.

Copia de carta de impuesto predial, escritura de inmueble y/o
certificado de gravamenes.

Copiade matricula del vehiculo (si aplica).

Copia de la declaracion del impuesto a la renta del Ultimo gjercicio
fiscal.

Copia de declaracion del impuesto a valor agregado — IVA del Ultimo
ano.

Plan de inversion del proyecto, con flujo de cga proyectado (para
créditos superiores a $50.000 y hasta $100.000).

Proyecto de factibilidad con flujo de cgja proyectado (para créditos de
més de $100.000).

Copia de escrituras, comodato, contrato o certificado de
arrendamiento, o documentos que justifique el uso del lugar de
inversion.

Copia del contrato del compromiso de compra-venta del bien a
adquirir. (Especifico parala compra de tierras productivas).

Consulta a un oficia de negocios para més informacion sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.

Personas Juridicas

Las personas juridicas que aplican a este crédito también deberéan presentar:
Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del representante legal y presidente.

Copia de la escritura de congtitucién y dltima reforma de estatutos de
la empresa.

Copia del nombramiento del representante legal de la empresa.
Certificado de cumplimiento de obligaciones extendido por la
Superintendencia de Compariias, Valoresy Seguros.

Acta de la Junta de socios de la empresa en la que se aprueba solicitar
el crédito, detallar garantias y autorizar a representante legal que lo

tramite.
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Consulta a un oficial de negocios para mas informacién sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.

Crédito para organizaciones comunitarias:
Copia de certificado actualizado de existencia legal de la asociacion u
organizacion comunitaria emitido por la institucién competente en la
gue esté registrada.
Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacion del representante legal, €l presidentey el secretario.
Registro de directiva emitido por la institucion competente en la que
esté registrada.
Acuerdo ministerial 0 resolucion de otorgamiento de personeria
juridicay estatutos de la asociacion u organizacion comunitaria.
Acta de la Junta de socios de la organizacion en la que se aprueba
solicitar el crédito, detallar garantias y autorizar a representante legal
gue lo tramite.
Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigiiedad
no mayor a 2 meses de la fecha de presentacion de la solicitud de
crédito.
Copia matricula de vehiculo (si se declara su posesion en la solicitud).
Plan de inversion del proyecto, con flujo de caja proyectado (para
créditos superiores a $50.000 y hasta $100.000).
Proyecto de factibilidad con flujo de cgja proyectado (para créditos de
més de $100.000).
Copia de escrituras, comodato, contrato o certificado de
arrendamiento, o documento que justifique e uso del lugar de
inversion.
Consulta a un oficia de negocios para mas informacion sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.

Crédito para asociaciones:
Copia de certificado actualizado de existencia legal de la asociacion u
organizacion comunitaria emitido por la institucién competente en la

que esté registrada.
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Presentacion de la cédula de ciudadania o identidad y del certificado
de votacién del representante legal, el presidente y secretario.
Registro de directiva emitido por la institucion competente en la que
esté registrado.
Acuerdo ministerial 0 resolucion de otorgamiento de personeria
juridicay estatutos de la asociacion u organizacién comunitaria.
Acta de la Junta de socios de la asociacion en la que se aprueba
solicitar el crédito, detallar garantias y autorizar a representante legal
gue lo tramite.
Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigiiedad
no mayor a 2 meses de la fecha de presentacion de la solicitud de
crédito.
Copia de carta de impuesto predial, escritura de inmueble y/o
certificado de gravadmenes (si se declara su posesion en la solicitud).
Copia matricula de vehiculo (si se declara su posesion en la solicitud).
Copiade declaracion de impuesto alarenta del Ultimo gercicio fiscal.
Plan de inversion del proyecto, con flujo de caja proyectado (para
créditos superiores a $50.000 y hasta $100.000).
Proyecto de factibilidad con flujo de caja proyectado (para créditos de
més de $100.000).
Copia de escrituras, comodato, contrato o certificado de
arrendamiento, o documento que judtifique e uso del lugar de
inversion.
Copia del contrato del compromiso de compra-venta del bien a
adquirir. (Especifico parala compra de tierras productivas).
Consulta a un oficial de negocios para mas informacién sobre los
requisitos ya que pueden variar de acuerdo al tipo de crédito.
Por otro lado es necesario conocer |as tasas activas y pasivas que BanEcuador
maneja en el otorgamiento de créditos y certificados de inversion, puesto que toma
como referencia las tasas méximas del Banco Central del Ecuador (Anexo A). A

continuacién se muestra las tablas de | as tasas;



TASAS MAXIMAS BANCO CENTRAL DEL ECUADCR

% ANUAL
TASA ACTIVA EFECTIVA MAXIMA PARA EL SEGMENTO
PRCDUCTIVC CORPORATIVO 933
PRODUCTIVO EMPRESARIAL 10.21
PRODUCTIVO PYMES 11.83
COMERCIAL ORDINARIO 11.83
COMERCIAL PRIORITARIC CORPORATIVO 9.33
COMERCIAL PRIORITARIO EMPRESARIAL 10.21
COMERCIAL PRICRITARIO PYMES 11.83
CONSUMO ORDINARIO 17.30
CONSUMO PRIORITARIO 17.30
EDUCATIVO 9.50
INMOBILIARIC 11.33
VIVIENDA DE INTERES PUBLICO 4.29
MICROCREDITO MINCRISTA 30.50
MICROCREDITO DE ACUMULACION SIMPLE 27.50
MICROCREDITO DE ACUMULACICN AMPLIADA 25.50
INVERSION PUBLICA 8.323

llustracién 5 Tasas méaximas Banco Central del Ecuador

Fuente: BANECUADOR

TASAS PASIVAS

PARA PERSONAS NATURALES Y EMPRESAS PRIVADAS

" ILADUS Ui 1IN RaiU

DE31AB0 | DEG1AS0 [DES91A120/DE 121 A150| DE 151 A 180 |DE 181 A 360 | MAS DE 360
MONTQ DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS
500 a [2000 3.50% 4.40% 4.80% 5.10% 5.25% 5.50% 5.75%
2001 a 10000 3.65% 4.50% 5.00% 5.25% 5.40% 5.70% 6.00%
10001 a [20000 3.85% 4.70% 5.20% 5.50% 5.65% 5.85% 6. 10%
20001 a |40000 4.05% 4.85% 5.40% 5.70% 5.85% 6.00% 6.25%
40001 a [100000 4.25% 4,95% 5.60% 5.85% 6.00% 6.10% 6.50%
100001| en [adelante 4.25% 5.00% 5.80% 6.00% 6.15% 6.25% 6.50%

[lustracion 6 Tasas pasivas

Fuente: BANECUADOR
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BanEcuador es el primer banco publico a nivel nacional que brinda créditos

financieros, a las personas naturales, juridicas, los beneficiarios del bono de

desarrollo humano, emprendedores y PYMES de los diferentes sectores, que se

ajustan alas ciclos de produccion de estas; en e caso de las personas y asociaciones

PYMES del sector agricultor los préstamos o créditos son mas comodos puestos que

esta institucion antes de otorgar € préstamo considera diferentes aspectos como tipo
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de sembrio, permanente o no permanente, de ciclo corto o ciclo largo, amenazas de
plagas y efectos climaticos que lo pueden afectar, entre otros. También brinda
asesoramiento técnico y capacitacion junto con el MAGAP.

El trabgo conjunto del MAGAP con BanEcuador ha permitido que las
PYMES del sector agricultor puedan acceder a créditos y seguros agricolas como
Agro seguro que es un plan de seguridad que cubre hasta un 60% de una poliza de
seguro agricola, ademés en el afio 2013 se implemento a este seguro un Kit Ilamado
“Plan semilla” donde se entregaba un tipo de semilla certificada y de buena calidad
para los diversos sectores agricultores. Dentro de este beneficio se encuentran ya
afiliados 90.000 agricultores anivel nacional. (Molineros, 2016)

b. CORPORACION FINANCIERA NACIONAL (CFN).-
Principales productosy servicios.

La Corporacién Financiera Naciona nacié en 1997 como una facultad que
prestaba servicios fiduciarios civil y/o mercantil a entidades de derecho publico y a
entidades de derecho privado pero en e afio 2008 paso hacer parte de la banca
publica de desarrollo del Ecuador y su misién se renové puesto que ahora su mision
no solo consiste en prestar servicios fiduciarios sino también canalizar productos
financieros y no financieros alineados a Plan Naciona del Buen Vivir para servir a
los sectores productivos del pais.

En la trayectoria institucional la CFN B.P., se puede apreciar su evolucion
tanto en su mejora de servicios y productos financieros como en la calificaciéon de
riesgo, brindando asi alternativas financieras méas acordes con el dinamismo de los
sectores productivos en especia de las PYMES. Puesto que el en afio 2015 obtuvo la
calificacion AA+, esta calificacion significa que la institucién en solvente, solida,
posee un buen manegjo por sus directivos y una elevada calidad crediticia A
continuacién se muestra la tabla y gréfica de crédito aprobados por esta institucion

para sectores productivos:



Tabla 6
Créditos aprobados por la CFN

Sector Productivo Créditos Aprobados  Porcentaje
Manufactura 258,40 49,60%
Agropecuario 75,24 14,44%
Construccion 71,00 13,63%
Transporte y Almacenamiento 42,69 8,20%
Turismo 38,56 7,40%
Pesca 23,78 4,57%
Servicios 4,13 0,79%
Suministro de Electricidad, Gas 2,53 0,49%
y Aguas

Explotacién de Minas y Canteras 2,47 0,47%
Comercio 2,12 0,41%
Total 520,92 100,00%
Fuente: CFN

Adaptado por: Autora

Créditos Aprobados por CFN para Sectores Productivos

38.56

253
413

23.78

258.40

Agropecuario

Comerclo

Construccion

Explotacion de Minas y Canteras

Manufactura

Pesca

Servicios

Suministro de Electricidad, Gas y Agua

Transporte y Almacenamiento

Turismo

Cifras en LISD Milones

Figura 7 Créditos Aprobados por CFN - sectores productivos
Fuente: CFN

Como se observa en el gréfico los dos sectores con mayor otorgamiento de

crédito en e afio 2015 son: El sector manufacturero con el 49.60% y e sector

agropecuario con un 14,44%; esto se debe a que en este Ultimo afio se promovio el
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cambio de matriz productiva y con ello se busca impulsar sectores estratégicos que
permitan cierta estabilidad y sostenibilidad econémica del pais, afin de depender
menos del petrdleo, que es un recurso agotable y que su precio es muy inestable en €l
mercado. A continuacién se presentan los programas, servicios y la linea de créditos

gue pueden acceder las PYMES del sector agricola ecuatoriano:

Tabla?7

Programasy serviciosdela CFN

Programasy Servicios Destino

Programa para el sector cafetero  Fomento agricolay capital de trabajo

Financiamiento a sectores y actividades que

Financiamiento estrategico integran el cambio de matriz productiva.

Incluye Financiamiento de terrenos, bienes
Financiamiento Productivo muebles e inmuebles 'y construccion a
sectores priorizados.

Herramienta de fomento productivo que
facilitael acceso a crédito a pequefiosy
medianos empresarios que no cuentan con
las garantias suficientesy cuyas actividades
estén encaminadas hacia la transformacion
de matriz productiva.

Fondo de garantias

Medio de fomento destinado a sectores,
Fomento Productivo zonas'y regiones de menor desarrollo relativo
con potencial productivo.

Fuente: CFN
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Linea de créditos para PY MES del sector agricultor:

Tabla 8 Crédito de Financiamiento Productivo - PYMES

Crédito de Financiamiento Productivo

Beneficiario Monto Destino del Plazo Tasade Amortizacion
Maximo USD crédito interés
. . Cada 30, 90 0 180
AC“.VO fijo ~ Regjustable diag/
Capital de 10 afios . .
Naturas . . o cada 90 dias Al vencimiento
T 20 millones  Trabajo 3 arnos
Juridica . . o enbaseala hasta 360,
Asistencia 2 afos .
. TPR conforme al ciclo
Técnica .
productivo

Sectores financiables: Confecciones y calzado, Farmacéutica, Metalmecanica, Energias renovables,
Petroquimica, Turismo, Automotor, Cadena Agroforestal, Agricultura, Transporte y logistica,
Tecnologia: Hardware y Software, Bioguimica, Pléstico y caucho, Alimentos y Servicios logisticos.

Financiamiento:

Hasta el 60% para proyectos de construccion
Hasta el 70% para proyectos nuevo

Hasta el 100% para proyectos en marcha

Fuente: CFN

Tabla9
Crédito de Fomento Productivo para PYMES sector agricultor

Crédito de Fomento Productivo

Monto .
Beneficiario M aximo Deﬂlln_o del Plazo Tasa (,je Amortizacion
crédito interés
usD
Cada 30, 90 0
180 dias/

Reajustable Al

cada 90 dias vencimiento

enbaseala hasta 360,

TPR conforme al
ciclo
productivo

Sectores financiables: Confecciones y calzado, Farmacéutica, Metalmecanica, Energias renovables,
Petroquimica, Turismo, Automotor, Cadena Agroforestal, Agricultura, Transporte y logistica,
Tecnologia: Hardware y Software, Biogquimica, Plastico y caucho, Alimentos y Servicios | ogisticos.

Financiamiento:

Hasta el 60% para proyectos de construccion
Hasta el 70% para proyectos nuevo

Hasta el 100% para proyectos en marcha

Activofijo 10 afios
20 millones Capital de Trabgjo 3 afios
AsistenciaTécnica 2 afios

Persona Naturas
Persona Juridica

Fuente: CFN



Tabla 10

Crédito de capital detrabajo paralas PYMES sector agricultor
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Crédito de Capital de Trabajo

Beneficiario Monto USD Dest[n_c) del Plazo Taga gle Financiamiento
crédito interés
A partir de
50.000,00 hasta
lo que Capital de o o o
PYMES determine e trabajo 2-3afos | 9,75% a 11% Hasta e 70%
andlisis para para proyectos
cada caso nuevos
Productivo | _ A Patirde oo e Hastael 100%
Empresarial 50.000,00 hasta trabaio 3-3afos | 8,25% al 10% ara provectos
P 1.000.000,00 A paraproy
en marcha
. A partir de .
cPcr;r)dng;x/ © | 50.000,00 hasta Cf‘rpa'ga'. ge 4-3afios | 8,25%a 10%
P 1.000.000,01 A

Sectores financiables: agricultura, ganaderia, avicultura, silvicultura, actividades mineras,
proyectos industriales, la construccion a excepcion de la vivienda, comerciantes, €l sector turistico
y hotelero, alimentos y bebidas, |as empresas de transporte, de almacenamiento y las de

comunicaciones.

Fuente: CFN

Tabla 11

Crédito directo para el desarrollo - PYMES sector agricultor

Crédito Directo para el Desarrollo

PERSONAS

Naturales
Juridicas

Monto USD

A partir de
50.000,00
por clientey
hasta 25
millones por
sujeto de
créditoo

50 millones
por grupo
econoémico

Destino del
crédito

Activofijo
paratodas las
enmarcadas
dentro delas
Actividades
econoémicas
financiables
por CFN B.P.

Tasade
Plazo . <
interés
Hasta 10 afos,
para sectores
priorizados,
industrias Vigente a
estratégicasy  lafirma
bésicas del
Hasta 8 afos, Contrato
para proyectos
de Actividades 8,5% al
de Médicosy  9,5%
Odontdlogos
ubicados en
Manabi

Financiamie
nto
Hasta el
60% del
vaor dela
iniciativa,
respecto ala
construccion
Hasta el
70% para
proyectos
nuevos
Hasta el
100% para
proyectos de
ampliacion

Sectores financiables: Sectores priorizados, industrias estratégicas y basicas, actividades de
médicos y odontélogos ubicados en Manabi.

Fuente: CFN




Tabla 12
Crédito fondo de Garantia - PYMES sector agricultor

Crédito Fondo de Garantia

S Caoberturadel Destino del . .

Beneficiario capital del crédito orédito Plazo | Tasadeinterés
PYMES que no cuentan con | Monto minimo es
financiamiento en el sector de 2.000 Capital de 3 afios La compone:
financiero y privado por no Hasta el 50% o trabajo 10 afios TarifaFijay
disponer de garantias hasta 500.000 por Activos Fijos Tarifa Periddica
suficientes beneficiario.
PYMES de las provincias de . . )
|as zonas afectadas por o Monto minimo es Capi tlal de 4 afios Lapomppne.
terremoto del 16 de abril de de 2.000 trabgjo 10 afios TaifaFjay
2016 Hastael 70% Activos Fijos Tarifa Periodica

Funcionamiento: El Fondo Nacional de Garantias realiza alianzas estratégicas con Bancos y
Cooperativas de Ahorro y Crédito, quienes eval lan, de acuerdo a sus politicas propias, alos
potenciales clientes, que pueden recibir el crédito y las garantias.

El Fondo de Garantia, no interviene en ningn proceso de concesion o aprobacion de una
operacion crediticia ante a una institucion financiera. De la misma manera, €l cliente no tiene que
solicitar ningtn documento al Fondo de Garantia, todo €l proceso para la entrega de unafianza, lo
maneja directamente la entidad financiera.

No esta dirigido alas actividades de consumo, vivienda, educacion e inversién pablica

Fuente: CFN

Calificacidn del Beneficiario

TARIFA FIJA
A B | c
AAA 0.71% 0.90% 1.08%
Calificacién AA 0.76% 0.95% 1.14%
Institucion A 0.81% 19 1.19%
Financlera BBB 0.86% 1.05% 1.24%
BB 0.91% 1.10% 1.29%

Calificacion del Beneficiario

TARIFA PERIODICA

A B c

AAA 1.79% 225% | 271%

Calificacion AA 1.91% 2.38% [ 2.84%
Institucion A 2.04% 250% | 296%
CloanG e BBB 216% | 263% | 3.00%
BB 2.20% 275% | 3.21%

Fuente: Secretaria Técnica — Fondo Macional de Garantias.
Elaborado por- Secretaria Técnica — Fondo Nacional de Garantias

[lustraciéon 7 Tasasdeinterés

Dentro de este producto crediticio la CFN indica los beneficios y requisitos
gue tienen las instituciones financieras participantes y los clientes de dichas

instituciones, estos son:
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Beneficios para las I nstituciones Financieras

Es la garantia més rapida en instrumentar (entrega inmediata).
Autonomiaen los procesos (la |Fl manejatodo el proceso).

Es la fianza més liquida y facil de gecutar (es autoliquidable y no
genera provisiones).

Mecanismo confiable y flexible (se adapta a las necesidades).

Permite mitigar el riesgo delalFl.

Reqguisitos para las instituciones financieras

Tener una calificacion de riesgo desde BB de acuerdo a su ente de
control.

Contar con una cartera productiva con un nivel de mora dura inferior
al 6%.

Mantener tecnologia crediticia adecuada para el segmento productivo.

Beneficios paralos Clientes

Sin trdmites complicados.

Financiamiento de proyectos viables con mejores condiciones.

Oportunidades de crecimiento y desarrollo.

Promueve el financiamiento para el emprendimiento.

Tarifas deducibles para efectos del calculo del Impuesto a Renta.
Requisitos para [os beneficiarios finales

Ser un micro, pequefio o mediano empresario.
No superar los CINCO MILLONES USD 00/100 en promedio
individual de ventas netas de |os tres Ultimos afios.
Contar con RUC 0 RISE y estar a diaen el SRI.
Tener una calificacion de riesgo que se adecle a lo exigido por la
Superintendencia de Bancos.
Tener una calificacion de riesgo que se adecUe alo exigido por la SB.
Cumplir con el resto de requerimientos que le solicite la Institucion
financiera.

La Instituciones Financieras que mantiene firmado e Convenio de

Participacion son:

1. Banco del Pacifico
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Cooperativa Cooprogreso
Banco General Rumifiahui
Banco Amazonas
Cooperativa Comercio
Cooperativa San Francisco
Banco Comercial de Manabi
Cooperativa El Sagrario
Banco del Austro

. Banco Procredit

. Cooperativa de la Policia Nacional

. Cooperativa Camara de Comercio de Ambato
13.
14.
15.
16.
17.

Banco de Loja
Cooperativa Santa Rosa
Banco D-Miro

Banco Finca

Cooperativa Alianzadel Valle

2221 Ventgas y desventgas de optar por las aternativas de

financiamiento publicas ecuatorianas.

Las fuentes de financiamiento que brinda el estado ecuatoriano através de la

banca publica han permitido crear nuevas alternativas crediticias para los diferentes

sectores y actividades que abarcan y realizan las PY MES; es asi que la banca publica

presenta un mayor dinamismo, flexibilidad y mejores términos de negociacion que se

apegan a larealidad del agricultor de cacao. Por ello las principales ventgjas que se

encuentraa momento de analizar estas aternativas financieras son:

a
b.

C.

Mayor capacidad de produccion.

Mejores términos de negociacion.

Lastasasy formas de pago se gjustan mas a la realidad adquisitiva del
cliente o beneficiario.

Mejor posicionamiento en el mercado.

Eficiencia en el mangjo de lainformacién y tecnologia.

Promueven lainversion local.

No se necesita de muchos requisitos.
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h. Accesibilidad a créditos para las Mipymes y Pymes sin necesidad de
garantias.

i. Llegaamas agricultoresanivel nacional.

j. Asistenciatécnica o capacitacion.
Las desventajas de las alternativas financieras publicas son:

a. Tiempo de esperaen € andlisis del proyecto.

b. Mayor andlisis del proyecto para verificar su contribucién social.
2.2.2.2. Volumen de crédito otorgado por el sistema financiero publico por

segmento, cifras marzo de 2016.

Tabla 13.
Volumen de crédito otorgado por €l sistema financiero publico

Volumen de crédito illones
7 o Variacién Mensual

1IST)
Segmentos de Crédim feh-16 mar-l6 Ahosnlra (p:;‘;l:;:;s)
Prad. Corporative 37 0.5 -3 4 -85.73%,
Prad. Empresarial 30 4.8 1.8 1 5962%
Prod. PYMES 37 A6 -0.1 W -250%
Comercial Ordinaria
Com. Prioritario Corporativa 6.9 19.6 12.7 4 185.39%
Com. Prioritario Empresarial 11 L0 oo % -4 2%
Com. Prioritario PYMES 4.0 4.3 (.3 & 610
Consumo Urdinario
Consumu Prioritario (X1 1X1] a0 ﬁ 130.20%%
Educative
Vivienda Tnrerés Piihlicn
[nmokiliario
Micr. Minorista no no an I _2552%,
Micr. Acum. Simple 34 T4 =10 & -1182%
Micr. Acum. Ampliada 77 o0 | i i 1562%
Loversion Phablica 4.4 7.0 27 4 60.56%
‘Total Volumen de Crédito 43.5 574 13.9 4 31909%
Nimero de Operaciones 3,003 2,639 =0 & -12.12%
Fuente: BCE

De acuerdo a los datos del BCE correspondientes al mes de marzo de 2016,
indica que el volumen de crédito total otorgado por el sistema financiero pablico fue
de 57,4 millones de ddlares, con un total de 2.639 operaciones. Donde el segmento
de PYMES tuvo un total de volumen de crédito de 7,9 millones de ddlares,
mostrando una declinacion de 0,4 millones de dolares, respecto al mes de febrero del
mismo afio. Por otra parte en la ilustracion 8 se puede visualizar que la segunda

provincia con mayor volumen de créditos es Guayas con 553,5 millones de dolares a
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través de 98.404 operaciones financieras, donde el canton Milagro tiene un volumen
de crédito de 6,3 millones de ddlares, ubicandose asi en e cuarto lugar de los
cantones guayasenses con mayor crédito otorgado por la banca publica.

El MAGAP en el Boletin de Créditos Publico — Zona 5 (2016) manifiesta que
a nivel nacional e Sistema Financiero Pablico colocd 32.0 millones de dolares,
destinados especificamente para desarrollar actividades del sector agropecuario y
pesca, de donde 7.18 millones de dolares se destinaron a la Zona Administrativa No.
5 comprendida por las provincias de Guayas (incluye cantones de la zona 8), Los
Rios, Santa Elena, Bolivar y Galdpagos. De esta Ultima cantidad, BanEcuador
contribuyé con 65% a nivel zonal, en tanto que € 35% fue cubierto por la CFN. El
73% de los créditos otorgados por BanEcuador se aplicé una tasa de interés anual
11%, el 22% de los montos se entregd a 5% de interés y el 5% la diferencia de los
montos se otorgd a otras tasas. Por otra parte CFN concedio 2.54 millones de délares
los cuales se entregaron a una tasa del 9,55%.

ZONA 5: CREDITO PUBLICO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO
ESTRUCTURA DE PARTICIPACION - JUNIO/2016

$31,996,954
CFN
EBE
$7,176,408
Total Zonas

Fuente: BECFN

Figura 8 Créditos publicos sector agr opecuario Zona 5

Respecto al cantdn Milagro se puede observar que se encuentra entre la lista
de cantones que tuvieron un descenso en créditos otorgados por e SFP, su
participacion en el mes de junio disminuyo en un 4,53% en comparacion con €l mes
de mayo de 2016; aunque los créditos agropecuario concedidos para la provincias de

la zona 5 respecto a sector cacaotero se encuentra ubicado en la lista de
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participacion que subieron puesto, este subié 2,32% respecto al mes de mayo. A

continuacién se presentan los datos del MAGAP:

Tabla 14

Crédito agropecuario cantonal - Zona 5

Z0ONMNA 5. CREDITO AGROPECUARIO CANTOMAL

ANo 2016, Valor¥ |dolares)
Cantdn Mayo.,, Juniogy, var.¥ Part. ™
Los gue mas ascendleron A
La Libertad 5,210 2,001,715 1,996 505 47 6%
Babahoyao 154,135 567,580 413 445 9.86%
Guaranda 164,850 457,939 293 089 5.99%
Baba 123,827 408,173 284,347 B.78%
Guayaquil 46,664 318,659 271,994 &.49%
Playas 1,632 216,000 214, 368 5.11%
Vinces 784908 290, 585 211678 5.05%
Ventanas 89,241 282,753 193,511 4.681%
Echeandia 16,236 175,913 159,677 381%
samboranddn 33723 188,455 154,732 3 69%
Subtotal Fld.426 4,907,772 4,193 346 100%
Los gue mds descendleron W
ELTriunfo 202,935 68,507 -134,428 {-22.3%)
San lacinto de Yaguachi 159,660 37 264 -122 396 {-20.3%)
Balao 121,632 4,581 -117,051 {-19.5%)
Santa Elena B2531 16,264 -bB, 267 {-11.0%)
San Cristabal 30,000 o -30,000 (-4.99%)
El Empalme 233 189 204 004 -39, 186 {-4.B5%)
Pedro Carbo 51,547 23,384 28,163 [-4.6B%)
Quevado 46,296 18,596 27,700 {-4.60%)
Milagro 34,500 7.221 -27,.279 [-4.53%)
Santa Lucla 71,615 52,342 -19,273 {-3.20%)
Subtotal 1,033,906 432,162 -601,744 -100%
Daule ¥ 165,248 249,099 83,851
Salitre {Urbina Jado} 78,106 155,338 77,232
Bakzar 99,562 154,367 54,804
Otros cantoned 625,599 1,277,670 652,072
SISTEMA FINANCIERO PUBLICO 2,716,847 7,176,408 4,459,561

2 Sumatonia de los das institucianes pubiicos

3/ Vavioridn absaln

4/ Particioacidn de fa varkackon def canrde frente ol subtorad o cog0 ruBe
B Conforme al peso oo of créaito del mes octual [
& CEros Cantones gue gscemdieron v descenaieron
Fuenne: BanEonador-EE, Conporacidn Financiens MackonalUFN [offinas sujeias o rewsidn]



Tabla 15

Créditos agropecuarios actividad - zona 5

ZOMA 5. CREDITO AGROPECUARIO ACTIVIDAD

Afio 2016. valor " (délares)

Actividad Mayo .y Junio g var. ¥ part.

Los que mas ascendieron A
Oiros agricolas 21,754 2,021,458 1999 664 38.5%
Arroz 400,815 1916928 1516113 29.7%
Ganado bovino 176,554 720,845 L4291 10.5%
Banano Li] 334,980 334,580 6.45%
Ganado leche 22,118 338,105 315,987 6.08%
Fifia 10,091 176,310 166,219 3.20%
Cacac 13,323 133,995 120,672 2.32%
Orita 308,370 403,613 95,243 1.83%
Obras de riego en general 273,244 335,189 65,945 1.27%
Maiz duro v/o suave Li] 37,000 37,000 0.71%
Subtotal 1,225,309 6422423 5,196,114 100%
Los que mas descendieron W
Avicultura 672,374 96,236 576,139 {-57.7%)
Compra de propiedades rurales 180,000 o -130,000 (-18.0%)
Cana de azdcar 100,000 17,615 -82,385 (-8.25%]
Equipos y maguinarias 93,180 17,000  -76,180 {-T.63%)
Ganado porcing 321,534 249,566 -71,968 |-7.21%}
Madera 3,766 (4] -3,766 (-0.33%)
Abaca 4,205 526 -3,680 (-0.37%}
Arveja 14,000 11,200  -2,300 {-0.28%)
Pastos 1,134 (1] -1,134 {-0L11%)
Acelga 5,00 4,400 -600 (-0.06%)
Subtotal 1,395,195 396,541  -958,653 -100%
Viveros forestales " 25,000 43,500 18,500
Otras actividades™ 70,344 313,944 243,600
SISTEMA FINANCIERD PUBLICO 2,716,847 7,176,408 4,459,561

7 Sumartons de los dos instfucones pdblicos

& Variooon absoiuto

3 Foriicisanide de lo woriacide def rubno frente of subtohol de codo gram
10y Conforme af peso en o orédite del mes octual {2

12 C¢ros rubros gue oscendleron ¥ descendieron

Fuente: BanEouador8E, Conporocidn Financiers Nodonoi=CF (offros sajetas o revisidn
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2.2.3. Alternativas de Financiamiento Privadas

Son aquellas opciones de financiamiento externo, que brindan las
instituciones financieras nacionales que pertenecen a sector privado, se encuentran
legalmente establecidas y son supervisadas por la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros o0 a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, cuyo
principal objetivos es ser agentes de supervision y control, dentro del campo que
cubren cada una de estas, para asi garantizar €l desarrollo, estabilidad, solides,
seguridad y correcto funcionamiento tanto dentro de la economia popular y solidaria
como en el desarrollo financiero y econémico del pais.

Recalde Diego (2010) afirma:

Los Bancos son entidades de origen privado y publico autorizadas y

congtituidas legalmente para captar dinero del publico en moneda

nacional o extranjera en forma habitual o continua; conceder créditos

para estimular el desarrollo econdmico social y productivo del pais.

Ademas canalizar el ahorroy lainversion. (p. 1)

En el ecuador existe la Asociacion de Bancos Privados del Ecuador cuyos
integrantes son: Banco del Austro, Banco Bolivariano, Banco Capital, CITI, Banco
Internacional, Banco de Loja, Banco de Machala, Banco Pichincha, Banco ProCredit
y ProduBanco del grupo Promerica; la banca privada es un buen aliado a momento
de financiar proyectos, mejorar liquidez o comprar activos fijos;, pues permite
canalizar recursos financiero resultantes del ahorro privado para asi hacer posible €
financiamiento de créditos de otros clientes del dichas instituciones, esto fomenta el
crecimiento econémico y el desarrollo productivo del pais.

En la cabecera cantonal Milagro podemos encontrar los siguientes bancos
privados y cooperativas de ahorro y crédito que brindan diversos productos y
servicios financieros; pero para el presente estudio solo se tomara en cuenta aquellas
instituciones financieras, productos y servicios que especificamente sirvan de aporte
al sector PYMES agricultor cacaotero de este cantdn y de |os recintos aledafios.

a. Banco de Guayaquil.- Principales productosy servicios.
Esta institucion financiera privada brinda entre sus productos: Cuentas de

Ahorros Mlltiple, Cuenta Rentable (corriente), Tarjeta de Débito, Pago Efectivo,
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Multicrédito, Crédito PYME, Inversiones: Pdlizas, Tarjetas de Crédito: Visa,
MasterCard y American Express. Y los servicios que brinda son: Cambios y
Negociacion de Divisas, Cartas de Crédito, Cobranzas de Importacién, Fianzas y
Avales, Garantias Aduaneras, Pago de Servicios Béasicos, Casilleros de Seguridad,
Pago de Servicios Basicos, Casilleros de Seguridad, Pago de ndémina,
Transporte de Valores. Para el presente trabajo se toma en cuenta los productos de
Multicrédito y Crédito PYME, puesto que estos son los mas solicitados por

los agricultores de cacao del cantén Milagro y recintos aledafios.

Tabla 16
Multicreédito
Multicrédito
PERSONAS | Montousp | Destinodel | g Tasade
crédito interés
Naturales Con
trabagjo Varios de
Dependiente consumo e Hasta 36 ,
Neturdeso | pasas 000000 | VESONde | messs | CHSE
Juridica Con 7 | negocio o plazos
trabajo proyecto
Independiente

Fuente: Banco de Guayaquil

Esta institucion financiera privada brinda también productos crediticios de
financiamiento para el sector agricola pero estan solo dirigidos a empresas; este se
conoce como Crédito Agricola que esta dirigido bésicamente a financiar capital de
trabgjo o capital de inversion a corto y mediano plazo; las caracteristicas de este
crédito son brindar apoyo a agricultor por medio de este banco y del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), y sus cuotas y plazos de pago estarén acorde a
las necesidades y ciclo productivo; ademas los requisitos necesarios para acceder a
crédito son: Documentacion legal actualizada, informacion financiera actualizada,
garantias a convenir con el Banco y copia del contrato suscrito con la empresa a la

que entrega su producto.
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Los peguefios agricultores de cacao pueden acceder a estos dos tipos de
créditos para obtener un financiamiento y cubrir sus necesidades; en las dos opciones
se brinda més apertura aquellas PYMES que llevan contabilidad, tienen varios afios
en el mercado y que incluso tienen compradores permanentes de su produccion; pero
no es facil de acceder a estos productos crediticios si no se lleva contabilidad, no se
tiene un RUC o RISE eincluso si recién se quiere iniciar en este sector. Ademas es
necesario ser cliente del banco para poder obtener este crédito.

b. Banco del Austro.- Productosy servicios.

Esta institucion abri6 en el afio 2016 una sucursal en la ciudad de Milagro;
Tiene una amplia linea de préstamos y créditos, que pueden ser desde préstamos
personales, de consumo hasta préstamos hipotecarios. A continuacion se detallara
aquellos créditos a los que pueden acceder las PYMES del sector agricultor del

canton Milagro y sus recintos aledafios:

Tabla 17

Crédito para personas Banco del Austro

Créditos par a per sonas Banco del Austro

Tipo decrédito Monto USD Beneficiarios Plazo Tasadeinterés

Activaméxima

De Consumo Desde $ 500,00 Dependientes/  De 1 hasta48 :Istabl :anc(latrj]?opara
hasta $ 200.000,00  Independientes  meses =9 y
regjustables

trimestralmente

Activamaxima

Crédiconfiams | DEESL00000  Dependientes/  Desde 12 hasta j‘tab' renc(';r’]f‘opar a
hasta $ 20.000,00 independientes 60 meses reaus'ig Stables y

trimestralmente

Fuente: Banco de Guayaquil

El Banco del Austro también tiene lineas de crédito paralas empresas y estos
principa mente financia proyectos que tengan relacion con la compra de activos fijos,
de bienes de capital, con la construccion de infraestructura 'y compra de derechos, y

aquellos proyectos de propiedad industrial, pero no tiene un crédito dirigido
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especificamente para e sector productivo agricultor. Vale resatar que para poder
acceder a estos créditos no es necesario ser cliente o tener una cuenta en este banco.
c. Banco dél Pichincha.- Productosy servicios

Dentro de la linea de crédito para personas que tiene el Banco del Pichincha
se puede encontrar Créditos de consumo, Créditos para la compra de Bienes
Inmueblesy Créditos para la compra de Vehiculos — Cartera. Para el presente estudio
se detalla el crédito de consumo para personas, mismo que permite financiar aquellas
necesidades de consumo personal, de capital, de bienes de consumo o compra de

activos fijos, con respaldo de una garantia hipotecaria.

Tabla 18
Créditos de Consumo par a per sonas

Créditos de Consumo par a personas

Nombre Monto USD Beneficiarios Plazo Tasadeinterés
Activaméaxima
. Desde $600,00 hasta | &20nas De3hastaza  Stadlecidapara
Preciso dependientes / el segmento y
$20.000,00 - . meses '
independientes regjustables

trimestralmente

Activaméxima

Linea Desde $3.00000 hasta [ o> De3 hasta84 ;ﬂab' fncé‘:‘;"‘opar a
Abierta $150.000,00 depenchex meses 9 y
independientes reajustables

trimestralmente

Fuente: Banco de Guayaquil
Adaptado por: Autora

Esta institucion financiera privada también brinda un tipo de crédito para la
PYMES, este crédito se Ilama Productivo, y permite financiar las actividades de
operacion o ampliacion del negocio, con capital de trabajo o compra de activos fijos;
donde el banco ofrece montos y plazos gjustados a las necesidades y posibilidades
del negocio, las cuotas y periodos de pagos son de acuerdo a flujo del negocio y
como garantia puede ser una hipoteca o aval personal.

2.2.3.1. Ventgas y desventgas de optar por una opcion financiera de los

bancos privados.

Como se puede observar las instituciones financieras privadas brinda créditos

bancarios de consumo y los créditos bancarios para la produccién; donde las PYMES
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de los sectores de comercio, construccion y textil, son los que mas se acogen a este
tipo de producto financiero; no obstante, el sector PY MES agricultor prefieren optar
por las aternativas financieras que le brinda las instituciones financieras publicas
puesto que estas son méas comodas y seguras para ellos. De ali que las principaes
ventajas del financiamiento bancario privado son:

a Liquidez paralaempresa, en algunos casos no es necesario ser cliente
o tener cuenta en las instituciones donde se quiere realizar el crédito.
b. Financiamiento para capital de trabajo o adquisicién de activos.
c. Varias ofertas de financiamiento en distintas instituciones bancarias
privadas.
d. Ayudaalaproductividad de laempresa.
Las desventajas que se presentan son:

a Rigidez enlacalificacion del riesgo.

b. Llevar contabilidad, declarar impuestosy garantizar tener un trabajo o

negocio estable.

Garantias reales.

Condiciones de financiamiento.

Las tasas de intereses son atasy se regjustan de formatrimestral.

Algunas instituciones financiera privadas no tienen un producto

crediticio pensado en el sector agricultor.

2.2.3.2. Volumen de crédito otorgado por €l sistema financiero pablico por
segmento, cifras marzo de 2016.

-~ D a0

El volumen de crédito otorgado al segmento Comercial Prioritario PYMES
fue, en el mes de abril de 2016, de 82,4 millones de ddlares con una TEA promedio
ponderada de 11,31%. Donde las actividades econdmicas relacionadas con €l
comercio a por mayor y a por menor, la reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas tienen un 32,50% de financiamiento por parte de las instituciones
financieras privadas, seguidas de las actividades de construccion con un 24,16% y
43,34% restante se encuentran comprendidas por actividades inmobiliarias (3.1%),
profesionales, cientificas y técnicas (3.2%), de transporte y almacenamiento (3,5%),
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (6,1%) y actividades manufactureras
(7,2%).
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B ACTIVITANES
[YMOBILIARLAR,

WU IRUCCLA,

BT e Acvidades

B INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS.

Figura 9 Volumen de crédito por segmento
Fuente: BCE

2.3.Factores que limitan el acceso al financiamiento de las PYMES

agricultoras

Aun cuando se estd promoviendo el cambio y desarrollo de la matriz
productiva, se observa que existen sectores en |os cuales se tienen mas limitaciones y
obstacul os para que financien su inversion, produccién y comercializacion; Asi pues,
el sector PYMES agricultor cacaotero del pais presentan una gran limitacion, pues s
bien es cierto las instituciones financieras privadas son las que conceden mayor
cantidad de crédito o financiamiento a las pymes, no es asi con las PYMES del sector
agricultor puesto que son pocas las que brindan un financiamiento pensado en el
agro. A continuacion se enlistan ciertos factores que contribuyen a la limitacion del
acceso a financiamiento de las PY MES agricultoras:

a. Diversidad de las caracteristicas de cultivos, condicionesy el contexto
comercial en que operan.

b. La gran mayoria no tiene una educacion financiera que le permita

planificar su inversion y obtener mayor rentabilidad.

Mayor riesgo en larecuperacion de la cartera de crédito.

d. Inadecuadas condiciones del solicitante al momento de querer
financiamiento.

o
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e. Conocimiento del cliente, las ingtituciones financieras no se
preocupan en entender la diferencia entre sus clientes urbanos, rurales
tradicionales y los pequerios productores agricolas.

f. Los productos crediticios en su mayoria no son flexibles y no se
adaptan alos diversos perfiles de las pymes agricolas prestatarias.

0. Altas tasas de interés, a corto y mediano plazo junto con pago de
cuotas que no se gustan al ciclo de produccion o venta del producto.

h. Dependen del clima para poder producir sus cosechas; lo cual
aumenta el riesgo puesto que es un factor que no se puede controlar,
como por giemplo la estacionalidad y la irregularidad consiguiente de
los flujos de efectivo, los mayores costos de transaccion y |os riesgos
sistémicos, tales como las inundaciones, las sequias y las plagas y
enfermedades de | as plantas.

i. No existe diversificacion del riesgo puesto que no es una empresa con
SOCi0S gque pueden asumir cierto riesgo.

j. Falta de informacion sobre fuentes de financiamiento que se adaptan
mejor a su actividades y con acuerdos de pagos de deuda més viables.

k. No llevan una contabilidad adecuada que les permita conocer su
capacidad de endeudamiento.

I. Dificultad para cumplir con los requisitos que solicitan las
instituciones financieras publicasy privadas.

Aunque ha aumentado los créditos concedidos a las PY MES agricultoras, es
necesario que tanto las instituciones financieras publicas como privadas piensen en
brindar productos dirigidos y adecuados para los pequefios y medianos agricultores
rurales de cacao, a nivel nacional, que permitan cubrir e monto del prestatario pero
se adapte a los diversos factores de riesgo que intervienen en los cultivos. Asi
muchas de las familias agricultoras de cacao no serén forzadas optar por
financiamientos internos, que no cubren muchas veces sus necesidades, 0 a
financiamiento ilegales, en los cuales muchos pierden sus tierras y en el peor de los

casos lavida
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CAPITULO 3

ELABORACION DE INDICADORES FINANCIEROS DE
LASPYMESCACAOTERASDE LA CIUDAD DE MILAGRO

3.1.Elaboracién de indicadores financieros de las PYMES agricolas

cacaoterasdelaciudad de Milagro.

3.1.1. Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son técnicas que permiten analizar las situaciones
financieras de una empresa o0 sector en particular con la finalidad de emitir un
diagnostico financiero general, donde se establecen resultados numeéricos
relacionados con las diferentes cifras o cuentas de los estados financieros; este
analisis permite comparar |os resultados con afios pasados 0 con otras empresas del
mismo sector y asi poder realizar proyecciones y/o fluctuaciones del sector.

El andlisis financiero permite al gerente o administrador conocer a fondo las
operaciones y actividades de la empresa, obtener resultados econdmicos importantes
y conocer la situacion financiera real de la empresa y finalmente emitir una
conclusién o criterio de esta. También permite calcular indicadores promedio de
empresas del mismo sector, para emitir un diagnostico financiero y determinar
tendencias Utiles en las proyecciones financieras ya sea en el corto, mediano o largo
plazo. Los indicadores financieros se pueden clasificar de acuerdo a la informacién
gue proporcionan: Indicadores de liquidez y solvencia, operacionales o de actividad,

endeudamiento y rentabilidad.



[lustracion 8 Indicador es financier os
Fuente: Ortiz Anaya, 2011
Adaptado por: Autora
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Vale resdltar que las participaciones de ciertos activos como Terrenos,
Inversién (cultivos o ganado) y Maquinaria deben sumar un valor igual 0 menor al
80% del total de los activos de una empresa que pertenece al sector agricultor y que
los otros activos representen un valor marginal de méximo el 5%. Puesto que estos
representan la solvenciay el buen manejo de los activos; pero es importante conocer
S estos recursos estén siendo utilizados de manera eficiente de acuerdo a las razones
de andlisis que se presentan a continuacion.

3.1.1.1. Indicadores de liquidez o solvencia

Los indicadores de liquidez o solvencia permiten medir la capacidad que tiene
la empresa para generar efectivo con el cual pueda cubrir sus obligaciones corrientes
a corto plazo. Es decir si en el transcurso normal de sus actividades la empresa
genera la liquidez necesaria para poder solventar sus deudas, obligaciones o
compromisos que ha adquirido y que tienen como vencimiento inmediato 0 menos de

un afio. A continuacién los indicadores de mayor uso en € andlisis de liquidez:

Razon corriente.- mide la solvencia o disponibilidad del activo corriente de la
empresa en el corto plazo, que permita cubrir sus deudas u obligaciones también en
el corto plazo. Este indicador permite establecer €l grado en el cual los derechos de
los acreedores, a corto plazo, estén cubiertos por los activos que dispone la empresa
para transformar en efectivo y pagar dichas obligaciones. Esta razén es aceptable
cuando es mayor o igual 1,00 puesto que indica que la empresa puede cancelar dicha
obligacion; aunque el margen de seguridad o razon ideal se ubicaria entre 1,3 a 2,50
veces, es decir que por cada délar que se debe en e corto plazo se tiene 1,30 a 2,50
ddlares para cubrir esa deuda. Es importante destacar que este indicador debe tener
un tome méaximo (3 veces) puesto que s este indicador es muy alto indica que los
activos corrientes estdn siendo improductivos y que no estdn generando una
adecuada rentabilidad.

Activo corriente

Razom Corriente = - -
Pasivo corriente
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Prueba acida.- También conocida como liquidez seca y busca verificar la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes pero sin tomar en
cuenta a inventario puesto que este puede tomar mucho tiempo en convertirse en
efectivo. Esta razén toma en cuenta los activos mas liquidos como son: Saldos de
efectivos, |o recaudado de |as cuentas por cobrar, inversiones temporalesy algin otro
activo de fécil liquidacion que pueda existir pero que sea diferente a las existencias

disponibles; por ello se considera que esta razon es mas rigurosa que la anterior.

Activo corriente — inventarios

Prueba acida = - -
Pasivo corriente

Capital neto de trabajo.- Al tratar esta razén se debe aclarar que esta razon
estudia todos los activos corrientes relacionados directamente con las operaciones de
la empresa como por g emplo efectivo transaccional, cuentas por cobrar y existencias
o inventarios; y mide el grado en el cual la empresa puede cancelar sus obligaciones,
sin tener que dejar de satisfacer sus necesidades operacionales. Entonces esta razon
representa el valor absoluto que resulta de restar del activo corriente los pasivos a
corto plazo de la empresa, brindando asi a la gerencia informacién que le permita
tomar decisiones de inversion o financiamiento en el corto plazo.

Dentro del capital de trabajo se vuelve sumamente necesario conocer €l nivel
de capital de trabgjo adecuado para la empresa puesto que si mayor es la liquidez
(diferencia entre activo corriente y pasivo corriente) indicaria que se tiene un capital
de trabajo que no esta siendo eficiente para la empresa puesto que existen recursos
0Ci0S0S que no estan generando ingresos y por el contrario son un obstéculo en las

actividades de la empresa.

Capital neto de trabajo = Activo corriente — pasivo corriente

3.1.1.2. Indicadoresde actividad

Rotacion de cartera.- Indican e tiempo que la empresa se demora en
recuperar sus ventas realizadas a través de cuentas por cobrar a clientes; las cuentas

por cobrar son recursos inmovilizados que se encuentran en poder de tercerosy que
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representan cierto costo de oportunidad para la empresa, ademés nos brinda
informacion sobre la calidad de cliente que se tiene. Una rotacion de cartera ata
indica que existe una politica de cobro estricta, mientras que una rotacion de cartera
baja indica que existen dificultades al momento de cobrar a los clientes o se esté

utilizando demasiado crédito para generar ventas.

Ventas

Rotacion de cartera =
Cuentas por cobrar

Periodo medio de cobro.- Indica el nimero de dias que tarda una empresa en
recuperar sus cuentas por cobrar a clientes, es decir permite conocer el grado de
liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar a corto plazo para medir la
gestion de la empresa respecto a cumplimiento de su politica en la recuperacion de
creditos.

) _ Cuentas por cobrar
Periodo medio de cobros = * 360
Ventas

Rotacion de inventario.- Mide el tiempo en que toma en convertirse en
efectivo 0 en cuentas por cobrar su inventario o existencia; mientras mas ata sea esta
razon significa que las existencias permanecen menos tiempo en la bodega, 1o cua
indica una buena administracién y gestion d inventario; a menor tiempo de
permanencia en la mercancia en inventario menor serd el capital de trabajo invertido
en existencia. Pero cuando se tiene una baja rotacion de inventario indica que existen
recursos 0ciosos gque no estan produciendo adecuadamente a la empresa y se debe

orientarse a una produccion justo a tiempo.

Costo de mercaderias vendidas

Rotacion de inventarios = A
Inventarios

Rotacion del activo corriente.- Mide el grado de eficiencia con la que la

empresa puede utilizar sus activos para generar ventas. Puesto que los activos se los
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utiliza para generar ventas e ingresos, a mayores ventas mayor eficiencia en la

utilizacién de los activos.

Ventas netas

Rotacion del activo corriente = - -
Activo corriente

3.1.1.3. Indicadores de endeudamiento

Endeudamiento sobre activos.- Mide € grado de participacion de los
acreedores dentro de una empresa; es decir que cierta cantidad de los activos de la
empresa pertenece 0 es gracias al endeudamiento con terceros entes externos a la
empresa; Donde una razon alta indica que una gran parte del activo esta financiada
por los acreedores y que existe un riesgo del no cumplimiento a tiempo de sus
obligaciones, mientras que una razon baja indica que la mayor parte del activo esta
cubierta por € patrimonio de la empresa. Esta razon es aceptable para los

inversionistas 0 acreedores cuando es ioual 0 menor a 40%.

Pasivo total

Endeudamiento sobre activos = ———
Activo total

Apalancamiento.- Mide el grado de participacion del patrimonio de la
empresa respecto a sus deudas. Una razon mayor a 1 es ata e indica que las deudas
superan el capital contable y que la empresa esta en serios problemas de
endeudamiento, mientras una razon menor o igual a 0.3 indica que no se esta

utilizando al pasivo de manera adecuada para financiar el crecimiento de la empresa.

_ Pasivo total
Apalancamiento = ——————
Patrimonio

Concentracion de endeudamiento.- Estable el grado de participacion que
tiene tanto e pasivo a corto plazo como e pasivo a largo plazo respecto d
financiamiento total de la empresa. Con esto se conoce sobre la estructura del capital
de la empresa; la concentracion de endeudamiento a corto plazo brinda informacion

sobre aquel porcentgje de la deuda que se debe cancelar en un plazo no mayor a un
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ano, mientras que la concentracion de endeudamiento a largo plazo indica €
porcentaje de deuda que se debera cancelar en un plazo superior aun afio. De ali que
preferiblemente las operaciones se deberan financiar a corto plazo mientras que las

inversiones seria mejor financiarlas a largo plazo.

Pasivo corriente
Pasivo total

Concentracion de pasivo a corto plazo =

i ) Pasivo no corriente
Concentracion de pasivo a largo plazo =

Pasivo total

3.1.1.4. Indicadores de rentabilidad

Margen neto de utilidad.- También conocido como rentabilidad neta, permite
establecer el grado de rentabilidad que obtiene la compafiia por cada ddlar vendido;
también permite medir la capacidad de ingresos y los costos que manejo la empresa.
Se debe tener en cuenta que las utilidades netas son las que ya se les resto el
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacién de los Trabagjadores en las
Utilidades (PTU); también se debe considerar que las ventas totales es la suma de las

ventas tanto a crédito como al contado.

Utilidad neta

Margen neto de utilidad =
Ventas totales netas

Rentabilidad neta sobre activo (ROA).- Establece €l grado de beneficio que se
obtiene en un periodo determinado de los activos totales de la empresa; ademas,
ayuda a conocer la eficiencia con la que estan siendo administrados y gestionados los
activos para que estos produzcan utilidades para la empresa, independientemente de
su forma de financiamiento y de las cargas fiscales del pais donde se desemperia las
actividades.

Utilidad neta

ROA=———
Activo total
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Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE).- También conocida como Taza de
Rendimiento sobre la Inversion de los Accionistas y establece el grado al cual los
accionistas tienen derecho sobre los activos netos de la empresa; es decir indica €l
porcentgje de rendimiento que genera € patrimonio de la empresa para sus
accionistas o inversores. Usualmente se utiliza planificar, presupuestar, establecer
metas y objetivos, evaluar propuestas de inversion y evaluar € rendimiento de los

directivos, unidades de negocios, etc.

Utilidad neta

ROE = - -
Patrimonio

3.1.2. Elaboracion de indicadores financieros para el sector pymes agricultor
cacaotero de la ciudad de Milagro.

Para la elaboracion de indicadores financieros para el sector pymes agricultor
cacaotero de la ciudad de Milagro y recintos aedafnos se realizaron las actividades
siguientes. Determinacion y seleccidn de la muestra, indagacion y establecimiento de
la estructura financiera a través del estudio de |os estados financieros de las PY MES
mencionadas y finalmente se construyeron los indicadores financieros en base a la
muestra obtenida.

Determinacion y seleccion de la muestra: para esta actividad se toma los
datos del INEC (2016) que registra un total de 712 PYMES agricultoras del sector
cacaotero de las parroquias rurales del canton Milagro, a aplicar la formula de una
poblacion finita para obtener la muestra establecida en el capitulo uno se obtiene que
el tamafio de esta es de 195 PYMES del sector cacaotero del canton Milagro, cuyo
margen de error es de 5%; las actividades que realizan estas pymes son: siembra,
cosecha, produccion y comercializacion tanto de la pepa del cacao como de
productos artesanales derivados. manteca de cacao 100%, pasta de cacao 100% y
licor de cacao 100%.

Estructura de las pymes del sector agricultor cacaotero: para el
establecimiento de la estructura financiera de este sector se indago en la pagina web

de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, en los estados financieros
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por ramos del afio 2015; de alli se puedo obtener datos para la elaboracion del estado
de situacién financiera y el estado de resultado para el periodo 2015, dicha
informacion se encuentra detallada en e Anexo B. Para el andlisis mediante los
indicadores financieros se tomaron en cuenta los rubros o cuentas més
representativas del estado de situacion financieray el estado de resultados como son:
activo total, activo corriente, cuentas por cobrar, pasivo total, pasivo corriente,
cuentas por pagar, pasivo no corriente, inventarios, ventas netas, costo de
mercaderias vendidas, utilidad operativa, utilidad netay patrimonio.

Tabla 19
Resultados promedio del sector PYMES cacaotero Milagro
Rubros contables Promedio del sector
ACTIVOSTOTAL $ 6.058.655,83
Corriente $ 538.667,15
Cuentas por cobrar $ 25.434,15
Inventarios $ 392.800,79
No corriente $ 5.127.187,89
PASIVO TOTAL $ 2.425.859,27
Corriente $ 441.398,29
Cuentas por pagar $ 18.507,29
No corriente $ 1.984.460,98
PATRIMONIO $ 3.632.796,56
Ventas $ 1.524.565,27
Costo de ventas $ 81.142,03
Utilidad Operacional $ 1.166.595,86
Utilidad Neta $ 743.704,86

Elaborado por: Autora

3.1.3. Interpretacion de resultados

Construccion de indicadores financieros con base en la muestra de las
PYMES cacaoteras del canton Milagro: Con los datos establecidos en la tabla 19 se
procede con la elaboracién y obtencion de los indicadores financieros anteriormente
planteados y que permitiran conocer a detalle el dinamismo financiero de este sector.

A continuacion se aplican las formulas y se exponen |os resultados:
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Tabla 20

Razones de liquidez PYMES cacaoteras Milagro

GRUPO INDICADOR VALOR DEL SECTOR
Razon corriente 1,22

Liquidez Prueba é&cida 0,33
Capital neto detrabajo $ 97.268,86

Elaborado por: Autora

De acuerdo al resultado de la razon corriente de 1,22 indica que las PYMES
de este sector tienen la solvencia necesaria para poder cancelar sus obligaciones a
corto y mediano plazo puesto que se encuentra en el rango aceptable que es superior
a 1,00; ademés este resultado manifiesta que los activos corrientes se encuentran bien
administrados puesto que esta razén no supera 2,50. Respecto a la prueba acida de
0,33 se puede decir que es bgja y esto se debe a que |os inventarios tienen una mayor
participacion de activo corriente y que si este inventario no se encontrara disponible
la empresa correria € riesgo de quedarse sin liquidez para poder pagar su deudas a
corto plazo. El capital neto de trabajo es de $ 97.268.86, vale resaltar que este valor
es de una media del sector y que su andlisis se encuentra limitado puesto que cada
empresa posee un capital diferente dependiendo tanto de su tamafio y produccion de

pepas de cacao y productos artesanal es derivados del cacao.

Tabla 21
Indicador de actividad PYM ES cacaoteras Milagro

VALOR DEL
GRUPO INDICADOR SECTOR
Rotacion de cartera 59,94
ividad Periodo medio de cobros 6,01
Activida Rotacién de inventarios 0,21
Rotacion del activo corriente 2,83

Elaborado por: Autora
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La rotacion de cartera de 59.94 indica que las cuentas por cobrar se
convierten en efectivo rapidamente puesto que es una razon dta; y se aplica
plenamente a este sector agricultor puesto que la mayoria de las ventas a crédito son
por montos minimos, ademas de acuerdo a la razén de periodo medio de cobros se
puede deducir que estas PYMES se demoran alrededor de 6 dias en hacer efectivas
sus ventas a crédito. Continuando con la rotacion de inventarios de 0.21 se puede
considerar que este indicador también reflgja el dinamismo del sector puesto que
précticamente el cacao es de fécil ventay ademas los compradores no solo adquieren
el cacao seco sino también en mazorca o en baba por ello se puede decir que este
sector trabgja orientada a una produccion justo a tiempo. La rotacién de activo
corriente de 2,83 nos indica que los activos estan siendo eficientemente utilizados
puesto que por cada délar que la empresa invierte en activo corriente para generar
unaventaestarecibe $ 2, 83 dolares.

Tabla 22

Indicador es de endeudamiento PYMES cacaoteras Milagro

VALOR DEL
GRUPO INDICADOR SECTOR
Endeudamiento sobre activo 0,40
Apalancamiento 0,67
Endeudamiento Concentracion de endeudamiento a corto 0,18
plazo
Concentracién de endeudamiento alargo 0.82
plazo ’

Elaborado por: MariaL. AriasC.

El endeudamiento sobre el activo indica que los acreedores o terceros solo
tienen participacion de nuestros activos en un 40% lo cual permite deducir que las
PYMES cacaoteras pueden cubrir sus deudas u obligaciones dentro del tiempo
establecido; ya que el 60% de los activos estan cubiertos por €l patrimonio de estas
PYMES. El apalancamiento de 67% indica que los activos estdn siendo utilizados
eficientemente puesto que esta razon se encuentra por debajo del 1% y mayor al
30%. La razdn de concentracion de endeudamiento a corto plazo indica que € 18%

del pasivo tiene que cancelarse a menos de un afio. Mientras que la razén de
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concentracion de endeudamiento alargo plazo que el 82% del pasivo total se deberan

cancelar en un plazo mayor a un afio.

Tabla 23
Indicador es de Rentabilidad PYMES cacaoteras Milagro
VALOR DEL
GRUPO INDICADOR SECTOR
Margen neto de utilidad 0,49
Rentabilidad Rentabilidad del activo total 0,12

Rentabilidad del patrimonio 0,20

Elaborado por: Autora

Larazon del margen neto de utilidad revela que por cada délar que se vendié
en este periodo, se obtuvo como utilidad neta 49 centavos de ddlar, esto indica que
las PYMES del sector cacaotero no tienen problemas con relacion a sus ingresos.
Respecto a la rentabilidad del activo total que es del 12% esto significa una
rentabilidad pequefia sobre |as inversiones que realizan en activos, pero esto se puede
justificar ya que sus activos son, en mayor parte, fijos 0 no corrientes (terrenos,
maquinariay equipo). Finalmente la razon de rentabilidad del patrimonio se tiene un
20% lo que indica que se tiene el capital necesario para poder invertir y obtener
utilidades.
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CAPITULO 4

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

4.1.Conclusiones

Nuestro pais esta viviendo cambios no solo econébmicos si no también
cambios sociales, culturales y de mentalidad mas armoniosa con el medio
ambiente. Esta en una etapa de reactivacion de sectores matriciales
fundamentales para la sostenibilidad econémica, pero respetando a la
madre naturaleza, y permitiendo la participacion de sectores productivos

anteriormente olvidados e incluso maltratados por empresas grandes y la

ley.

De acuerdo con los datos del Ministerio de Industrias y Productividad
indican que la mayoria de las PYMES prefieren obtener un
financiamiento por una fuente privada; esto no estan cierto en aquellas
PYMES del sector agricultor puesto que consideran que tienen mayor
beneficio y respaldo al obtener un financiamiento de una institucion
publica ya que estas alternativas se complementan mas a sus necesidades

y formas de pagos.

El fomento del cambio y fortalecimiento de la matriz productiva en
sectores agricolas ha permitido que pequefios y medianos productores de
este sector se beneficien y que se tomen en cuenta sus productos a nivel
mundial, a tal punto de obtener premios y reconocimientos en diversos
campos. Uno prueba de esto es el cacao fino de aroma ecuatoriano que en
2014 recibié € reconocimiento por parte del Instituto de Educacién
Culinaria de Nueva York “Heirloom Cacao Preservation” (HCP) por

producir la mejor pepa de cacao del mundo.
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Por ello es muy importante para las PYMES del sector cacaotero de la
ciudad de Milagro y recintos aledafios, poder financiar sus proyectos de
inversion y actividades propias de este sector agricultor; y para esto es
necesario conocer las adternativas financieras que ofrecen las
instituciones financieras publicas y privadas. Las ingtituciones
financieras publicas ofrecen mayores aternativas de créditos, mejores
tasas de interés, montos, plazos y beneficios a los agricultores cacaoteros

gue las instituciones financieras privadas.

De los indicadores financieros evaluados a este sector agricultor de la
ciudad de Milagro se muestra una estructura financiera adecuada y
eficiente; ya que respecto a las razones de endeudamiento, que son las
mas rel evantes de este estudio, se puede decir que las PY MES cacaoteras
se encuentran en la posibilidad de pagar sus deudas a corto y largo plaza,
que el patrimonio de dichas PYMES es solido y que conocen hasta que
montos pueden endeudarse. No obstante vale resaltar que estos
indicadores son de un sector y no de una empresa en particular, puesto
gue no se sabe s todas esta poseen el mismo poder de endeudamiento y

pago de deudas.

Con respecto a los indicadores de rentabilidad se puede concluir que las
PYMES cacaoteras de Milagro poseen una rentabilidad satisfactoria y
esto se debe a que el precio del cacao es de favorable en e mercado y
que es estable con respecto a otros productos agricolas. Ademéas de que
en los ultimos afios se ha incrementado las exportaciones de la pepa de
oro y gue en este incremente se esté incluyendo a las pymes antes

olvidadas.

Finalmente se puede concluir que este sector se encuentra reactivandose
de manera eficiente y que esta contribuyendo al crecimiento del pais
puesto que el cacao ecuatoriano ya ocupa €l primer puesto como

productor de cacao fino de aroma a nivel mundial, de acuerdo a la
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Organizacion Internacional del Cacao. Por ello es necesario que se
establezcan més alternativas de financiamiento para estos pequefios
productores que estén de acuerdo factores claves como el tiempo de
cultivo, €l tipo de cultivo, los riesgos de plagas y otros factores
ambientales afin de que se pueda incrementar la produccion y mejora de
la calidad de la gran pepa de oro.
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4.2.Recomendaciones

Es vital, para la economia del pais, fomentar el crecimiento de estos
sectores agricolas productivos del canton Milagro puesto que se pretende
un cambio de matriz productiva que sea inclusiva y amigable con €
ambiente, ademas se cumple con los establecido en la constitucion y se
crea plazas de trabgjo tanto directo como indirecto. Y la manera de
contribuir con este desarrollo es creando actividades como exposiciones
de productos, ferias cacaoteras, programas de gestion agricola y de
inclusion, capacitacion y creacion de incentivos tanto ala calidad como a
la productividad de estas PY MES.

El financiamiento de sus proyectos de inversion o actividades
operacionales debe financiarse no solo con el capital propio sino también
con ayuda de fuentes externas publicas o privadas de financiamiento.
Para ello deben crearse servicios y productos financieros acorde a los
diferentes factores que implica la produccion de cacao puesto que
muchas de las alternativas de financiamiento privado no toman en cuenta
factores como el siglo de productividad, los gastos de fendmenos
ambientales (el nifio), gastos por plagas, cultivos en areas deriesgo y la
produccion por hectarea sembrada puesto que no todas las pymes del
sector tienen las mismas condiciones y unas estan méas expuestas que

otras.

Es necesario que los propietarios y trabgjadores de las PYMES
cacaoteras del cantdn Milagro sean capacitados tanto en lo que es area
agricola como el area contable puesto que de esta forma conoceran mejor
la estructura financiera de sus empresas y asi podran conocer €l poder de
adquisicién y montos maximos que pueden endeudarse; esto permitira
también que tomen decisiones eficientes sobre que aternativa financiara
publica o privada se apega a las necesidades de su inversion o actividad

operaciona arealizar.
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Finalmente se recomienda financiar sus proyectos y actividades con
fuentes internas y con las instituciones publicas que brindan, no solo el
apoyo financiero sino también aquellas instituciones que permiten la
capacitacion y seguimiento de los cultivos tales como MAGAP,
ANECACAO, INEAP, CECAO SA., entre otras. También existen
planes gubernamentales que permiten mejorar la calidad y productividad
del cacao, esto ayuda a que las pymes cacaoteras agremiadas o no
agremiadas puedan competir y vender sus productos a precios mas justos
y acordes a mercado para finamente cumplir con los requisitos que
exigen las ingtituciones financieras publicas o privadas para €l acceso al

financiamiento.
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CAPITULO S

PROPUESTA DE REACTIVACION DEL SECTOR

PRODUCTIVO CACAOTERO

Para la presente propuesta se considera €l tipo de cacao clonado ecuatoriano
CCN - 51, Coleccion Castro Naranjal, puesto que es mas resistente a enfermedades y
plagas propias de éstos cultivos, tiene una ata produccion y calidad, cuyo color
caracteristico es el rojo; a ser un chocolate de ato rendimiento, permite extraer
mayores productos semielaborados, que son un ingrediente muy cotizado a escala de
chocolates y otras industrias a nivel mundial. A diferencia del cacao fino de aroma
gue es més cotizado para el chocolate gourmet de color amarillo.

CACAO FINO DE AROMA

Figura 10.- Caracteristicas del tipo de cacao
Adaptado por: Autora
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Ademas el gobierno actual se encuentra impulsando la produccion,
comercializacion y exportacion de ésta variedad mediante asesoramiento o asistencia
agricola, préstamos enfocados al agro ecuatoriano y brinda semillas con kit agrarios.
A continuacién se muestra una tabla de la produccion sectoria por hectarea de cacao
plantado.

Tabla?24

Produccién sectorial por hectarea

PRODUCCION NACIONAL DE CACAO

. % del total de | % detotal de
Productor Hectéreas gg/ha .
productores area sembrada
Pequefio 0a20 40 67,30% 50,37%
Mediano 21a50 50 20,70% 34,12%
Grande 51 en adelante 70 12,00% 15,51%

Fuente: ANECACAO-Boletin AEI N1y Censo Nacional Agropecuario 2000
Elaborado por: Autora

También se toma en consideracion la tasa activa y pasiva referencial del
Banco Central del Ecuador conforme al periodo marzo de 2017, asi como lainflacién
acumulada; esto permite realizar escenarios donde se pueda analizar la situacion
actual de los productores pequefios y medianos de cacao y también proponer la mejor
opcion de financiamiento, ya sea de fuente publica o privada, que permita reactivar e
incentivar el sector productivo cacaotero.

Donde, de acuerdo a las aspiraciones y proyectos planteados por el gobierno
actual y el MAGAP, éste sector se convierta en una aternativa economica que
permita reemplazar la produccion petrolera, en el mediano plazo. A continuacion se
presenta una tabla con los porcentges de la TAR, TPR e inflacién acumulada
correspondiente al mes de marzo de 2017.
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Tabla 25

Indicador esrelevantes

Indicador esrelevantes

Entidad Financiera TAR TPR I nflacion acumulada
Publica 8,13% 4.81% 0,42%
Privada 11,83% 4.81% 0,42%

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2017
Elaborado por: Autora

5.1.Propuesta de reactivacion para el sector cacaotero

La presente propuesta considera necesario la capacitacion de los agricultores
respecto a cultivo CCN - 51, ademas de |la respectiva renovacion de plantaciones
gue lo ameriten puesto que de esto también dependera la produccion y calidad.
Siendo lo més éptimo renovar las plantaciones por etapas cada 7 afios y una
superficie maxima del 25% del total del area sembrada ya que esta variedad llega a
su méxima produccion a partir del séptimo afio.

Como los pequefios y medianos agricultores de cacao poseen pequefias
plantaciones de forma individual es necesario de que se hagan dianzas estratégicas
entre el gobierno, productores y exportadores; donde el exportador y el gobierno se
comprometan a renovar €l 25% de las plantaciones existente, ademés de capacitar a
los productores e implementacién de tecnologia y que los productores vendan sus
cosecha de gran calidad a un precio justo y razonable; asi todos tienen beneficios por
un lado el exportador y el estado porque al implementar tecnologia y capacitacion se
esta asegurando de que se obtenga un producto de alta calidad, aumenta la demanda
de cacao, permite laindependencia petroleray el agricultor asegura su venta.

Por su parte las instituciones financieras, publicas y privadas, juegan un gran
papel en esta propuesta de reactivacion del sector; ya que éstas también deben
modificarse sus alternativas financieras. En el caso de las instituciones privadas
deben crear nuevos productos crediticios pensados en el sector agricultor; puesto que
se presentan créditos de consumo enfocados més a sector comercial que al sector

productivo agrario ecuatoriano. Dichas alternativas financieras deberan enfocarse no
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solo en una estandarizacion para todos |os sectores agricolas sino més bien presentar
productos crediticios que se apegue mas a los cultivos que el agricultor cosecha
puesto que no todas las plantaciones tiene el mismo ciclo de produccién y tampoco
los mismos riesgos y factores que influyen en su comercializacion y precios en €l

mercado nacional e internacional.

5.2.Tendencia dela produccion

A continuacién se presenta el comportamiento de la produccion de cacao
CCN - 51 de acuerdo a los Ultimos diez afios y € precio anual por quintal que

percibe e agricultor por su cacao por almendra seca.

Tabla 26
Produccion anual y precio por quintal, 2006 - 2016

Produccién anual y precio nacional pagado por
Quintal, 2011 - 2016

Afio Produccion Precio promedio por

anual (TM) quintal (US$)
2006 87.562 70,00
2007 85.890 85,00
2008 94.300 107,00
2009 120.582 113,00
2010 132.100 125,00
2011 224.163 81,83
2012 133.323 80,43
2013 178.264 88,60
2014 240.000 114,59
2015 260.000 100,00
2016 255.000 107,49

Fuentee ANECACAO
Elaborado por: Autora

También se presentan |os respectivos gréaficos de tabla que brinda una mejor
apreciacion de los datos antes expuestos y su tendencia en €l caso de la produccion,

se presenta |o siguiente:
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[lustracion 10 Precio quintal en délares
Fuente: ANECACAP
Elaborado por: Autora
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De acuerdo a los datos y graficas anteriores se puede observar que la
produccién entre |os afios 2006 a 2010 tiene una tendencia a alza esto se dio puesto
hubo un incremento de la demanda internacional de 256% y se mejoré el precio del
cacao en un 178, 57%; pero en € afio 2011 y 2012 tiene una baja drastica de 59,48%,
esto se debe al fuerte tempora invernal que azoté al territorio nacional y €
incremento de plagas que atacan a este tipo de cultivo. A principios del 2013 el cacao
ecuatoriano tiene un constante crecimiento en la produccién aungque en el 2016 se
presenta una ligera disminucion de la produccion y esto se debe al fuerte terremoto
que ocurrié en abril del mismo afio.

Por otro lado €l precio de la pepa de oro ha tenido serias fluctuaciones a partir
del 2010 pues hasta €l afio 2013 €l precio por quintal no Ilegd ni a $ 100,00; pero ya
en el 24 hasta el 2016 se presentd un alza en su precio, esto se debe a los
reconocimientos que hatenido el cacao ecuatoriano a nivel mundial; aun enlo que va
del afio 2017 el precio oscilaentre los $ 80,00 y esto se debe a incremento de ofertas
en los mercados mundiales ocasionados por un creciente aumento de la produccion
de cacao en Costa de Marfil, Ghana y Nigeria. Pero a pesar de estos pequefios
obstaculos que se estdn presentando en el mercado se puede concluir que la

produccion ecuatoriana de cacao sigue en ascenso.
5.3. Andlisisde sensibilidad

Para |la realizacion de |os escenarios se considera por separado a los pequefios
y medianos productores del tipo de cacao CCN - 51, asi como las diferentes
alternativas de financiamiento que promocionan las instituciones publicas frente alas
privadas; ademas |os valores de la produccion son a nivel nacional, pero de lamisma
variedad de cacao, puesto que los datos son tomados del MAGAPy SINAGAP.

El andlisis considera la Tasa de Descuento tanto sin apalancamiento como
apalancado, el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Rentabilidad y el indice de
Rentabilidad; a continuacion se muestran las formulas utilizadas:

Tasa de descuento.- Rendimiento minimo que el inversionista esta dispuesto a
recibir por invertir acierto riesgo. (TMAR)

Tasa de descuento sin apalancamiento.- Es e rendimiento minimo esperado

sin tener financiamiento, es decir del capital.
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TMARy, = p + ip

p: inflacion
ip: tasa pasiva referencial a un plazo mayor a 360 dias

Tasa de descuento con apalancamiento.- Es el rendimiento minimo esperado
con financiamiento de fuentes externas.

TMAR., = [%Capital propio = (TMAR,,)] + %prestamo * [ia * (1 — t)]

ia: tasa activa maxima referencial
t: impuesto a la renta
Vdor Actual Neto: Suma de {os flujos de efectivo anuales actuales deducido €l valor
delainversioninicial. (VAN).

Q1 Q2 Qn

N Y e T B

A: Flujo de caja inicial, Q,
Q1,Q ... Qn: flujos de fectivo del proyecto
k:Tasa de descuento con apalancamiento

Tasa Interna de Retorno.- Esta tasa mide'ia reritaoiitbab como porcerg e.

indice de Rentabilidad.- Cantidad porcentual que aumenta la inversion en
relacién a cada délar invertido.

La informacion que se presenta en este andlisis fue obtenida a través de las
paginas web del MAGAP, SINAGAP y ANECACAO, puesto que estas instituciones
publicas poseen informacion actualizada y confiable de acuerdo para este sector.
También los siguientes escenarios se analizan de forma separada a los pequerios y
medianos agricultores de cacao puesto que su cantidad de tierra sembrada y
produccion por hectérea varia considerablemente. Para la realizacion de los
escenarios se consideré que un agricultor requiere $ 32.950,00 para poner en marcha
Su proyecto pero que tiene como capital $10.000,00 y que solo quiere financiar $
22.950,00.

1.1.1. Escenario actual

En este escenario se establece larealidad actual ala cual se estén enfrentando
los agricultores de cacao para poder obtener financiamiento ya sea por parte de una

institucion publica o privada. La inflacién se encuentra en 0,42%, la tasa pasiva



86

referencia en 4,81% y el precio es de US$ 80/qg. A continuacion se sintetiza los
resultados obtenidos:

Financiamiento a través de instituciones publicas para los pequefios

agricultores de cacao.

En e Anexo Cys, se puede apreciar que al precio US$ 80/qq, la tasa activa
maxima es 8,13%, |la tasa pasiva referencial sea de 4,81%, los ingresos superando a
los egresos; la TIR es positiva (1020,93%), VAN es positivo (US$ 36.385,53) y se
obtiene una rentabilidad de US$ 36.885,53. Lo cual hace que el proyecto sea factible
y favorable.

Financiamiento a través de instituciones privadas para los pequefios

agricultores de cacao.

En el Anexo Cuas, Se puede apreciar que a precio US$ 80/qq, la tasa activa
maxima es 11,83%, la tasa pasiva referencia sea de 4,81%, |0s ingresos superando a
los egresos; la TIR es positiva (1020,93%), VAN es positivo (US$ 33.158,79) y se
obtiene una rentabilidad de US$ 33.658,79. Lo cual hace que € proyecto sea factible
y favorable.

Financiamiento a través de instituciones publicas para los medianos

agricultores de cacao.

En e Anexo Cas, se puede apreciar que al precio US$ 80/qq, la tasa activa
maxima es 8,13%, la tasa pasiva referencial sea de 4,81%, los ingresos superando a
los egresos; la TIR es positiva (4.819,9%), VAN es positivo (US$ 859.468,33) y se
obtiene una rentabilidad de US$ 861.468,33. Lo cua hace que el proyecto sea
factibley favorable.

Financiamiento a través de instituciones privadas para los medianos

agricultores de cacao.

En el Anexo Cuas, Se puede apreciar que a precio US$ 80/qq, la tasa activa
maxima es 11,83%, la tasa pasiva referencial sea de 4,81%, |os ingresos superando a
los egresos; la TIR es positiva (4.819,90%), VAN es positivo (US$ 777.481,19) y se
obtiene una rentabilidad de US$ 779.481,19. Lo cua hace que el proyecto sea
factibley favorable.
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1.1.2. Escenario Pesimista

Para este escenarios se considera una tasa de inflacion de 1,25%, un aumento
de latasa activay la tasa pasiva referencial y €l precio se encuentra a la bajo por un
valor de US$ 70/qg. Estas suposiciones tienen fundamento en la base de datos
historicos de las paginas anteriormente sefialadas. A continuacion se sintetiza los
resultados obtenidos:

Financiamiento a través de instituciones publicas para los pequefios

agricultores de cacao.

En el Anexo Dua, se puede apreciar que €l precio baja a US$ 70/qq, la tasa
activa maxima su va a 9%, la tasa pasiva referencia sea de 5%, |0s ingresos siguen
superando a los egresos; a pesar de tener disminucién en los flujos de efectivo a
partir del octavo afio; la TIR es positiva (288,84%), VAN es positivo (US$ 3.823,59)
y se obtiene una rentabilidad de US$ 4.323,59. Lo cual hace que el proyecto, aun en
este escenario pesimista, seafactible y favorable.

Financiamiento a través de instituciones privadas para los pequefios

agricultores de cacao.

En el Anexo D2a, se puede observar que se ubica el precio en US$ 70/qq, la
tasa activa maxima su va a 12%, la tasa pasiva referencia sea de 5%, |os ingresos
siguen superando a los egresos; a pesar de tener disminucién en los flujos de efectivo
a partir del octavo afio; la TIR es positiva (288,84%), VAN es positivo (US$
3.699,11) y se obtiene una rentabilidad de US$ 4.199,11. Lo cua hace que €
proyecto, aun en este escenario pesimista, seafactible y favorable.

Financiamiento a través de instituciones publicas para los medianos

agricultores de cacao.

En el Anexo Dz, aunque el precio baje a US$ 70/qq, la tasa activa maxima su
va a 9%, la tasa pasiva referencia sea de 5%, los ingresos siguen superando a los
egresos; la TIR es positiva (4.069,86%), VAN es positivo (US$ 715.751,20) y se
obtiene una rentabilidad de US$ 717.751,20. Lo cua hace que e proyecto, aun en
este escenario pesimista, seafactible y favorable.

Financiamiento a través de ingtituciones privadas para los medianos

agricultores de cacao.
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En el Anexo D4a, se puede observar que el precio se ubica en US$ 70/qq, la
tasa activa maxima su va a 12%, la tasa pasiva referencia sea de 5%, los ingresos
siguen superando a los egresos; la TIR es positiva (4.069,86%), VAN es positivo
(USS$ 644.686,07) y se obtiene una rentabilidad de US$ 646.686,07. Lo cual hace que
el proyecto, aun en este escenario pesimista, seafactible y favorable.

1.1.3. Escenario Optimista

Para este escenarios se considera una tasa de inflacion de 0,38%, la tasa
activay latasa pasivareferencial se mantienen pero los incrementos en ventas crecen
a 10% y los cotos se incrementan a 10% pero €l precio sube a US$ 90/qq. Estas
suposiciones tienen fundamento en la base de datos histéricos de las paginas
anteriormente sefialadas. A continuacidn se sintetiza los resultados obtenidos:

Financiamiento a través de instituciones publicas para los pequefios

agricultores de cacao.

En e Anexo Eus se puede apreciar a precio de US$ 90/qq, la tasa activa
maxima de 8,13%, |la tasa pasivareferencial de 4,81%, |os ingresos siguen superando
alos egresos; la TIR es positiva (1.711,63%), VAN es positivo (US$ 126.995,55) y
se obtiene una rentabilidad de US$ 127.495,55. Lo cual hace que el proyecto sea
factible y favorable.

Financiamiento a través de instituciones privadas para los pequefios

agricultores de cacao.

En el Anexo Exs, se puede apreciar a precio de US$ 90/qq, la tasa activa
maxima de 11,83%, la tasa pasiva referencial de 4,81%, los ingresos siguen
superando a los egresos; la TIR es positiva (1.711,63%), VAN es positivo (US$
113.083,12) y se obtiene una rentabilidad de US$ 113.583,12. Lo cual hace que €
proyecto seafactible y favorable.

Financiamiento a través de instituciones publicas para los medianos

agricultores de cacao.

En e Anexo Ezu, se puede apreciar a precio de US$ 90/qq, la tasa activa
maxima de 8,13%, |la tasa pasivareferencial de 4,81%, |os ingresos siguen superando
alosegresos; la TIR es positiva (5.563,95%), VAN es positivo (US$ 1.275.209,52) y
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se obtiene una rentabilidad de US$ 1.277.209,52. Lo cual hace que €l proyecto sea
factibley favorable.

Financiamiento a través de ingtituciones privadas para los medianos

agricultores de cacao.

En e Anexo Eas se puede apreciar a precio de US$ 90/qq, la tasa activa
maxima de 11,83%, la tasa pasiva referencial de 4,81%, los ingresos siguen
superando a los egresos; la TIR es positiva (5.563,95%), VAN es positivo (US$
1.144.019,96) y se obtiene una rentabilidad de US$ 1.146.019,96. Lo cua hace que

el proyecto seafactible y favorable.
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5.4.CONCLUSIONESDE LA PROPUESTA

Se propone que la reactivacion del sector cacaotero ecuatoriana sea
aplicada con la mayor brevedad posible puesto su demanda
internacional esta aumentando y siendo reconocida a nivel mundial, se
deben aprovechar estas ventgjas que el mercado brinda y abrir brechas
para una mejor produccion; donde € estado y las instituciones
financieras publicas y privadas, brinden mayor apertura de créditos para
las PYMES de este sector y capacitacion sobre la mejora de la calidad
del producto.

Como se pudo apreciar en € andlisis de sensibilidad las instituciones
publicas brindan un mejor financiamiento y capacitacion al sector
agricultor cacaotero nacional; es por ello que se propone que las
PYMES agricultoras del sector cacaotero de la ciudad de Milagro
financien sus proyectos de inversion con instituciones del estado y que
Se asocien para asi poder obtener mayores beneficios de capacitacion,
técnicos y comerciales puesto que e gobierno da apertura a que las
PYMES agricultoras, asociadas 0 no, lleven sus productos a los centros
de acopio con la finalidad de que los cacaoteros PYMES tengan un
precio justo.

En esta propuesta se considera cuatro puntos relevantes que permitiran
una reactivacion eficiente para este sector agricola. En primer lugar se
debe capacitar a los agricultores sobre la variedad de cacao que se vaa
sembrar, para esté estudio se sugiere el cacao CCN — 51 puesto que este
tiene una produccion mayor ya que su mazorca es mas grande y su
almendra también ademéas es més resistente a plagas como la mancha
negra, escoba de brujay mal del machete debido a que estas son las

plagas que con frecuencia dafian el suelo, laplantay el producto.

Como segundo paso se deberan renovar aguellas plantaciones que pasen

de diez afios, que tengan una produccion de menos de diez quintales por
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hectarea, que el suelo se encuentre infestado de plagas o tenga un
exceso de quimicos, o que la plantacion tenga una plaga resistente a
agroquimicos donde la Unica solucion es cortar la planta. Estos lotes o
plantaciones deberan ser cortados, tratados de acuerdo a la situacion del
suelo y de lasiembray al momento de sembrar |as nuevas plantas estas
deben ser de calidad certificada y avalada por € Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP) u otro instituto de investigacion
del agro que esté calificado por eé MAGAP o cuaquier ingtitucion
publica pertinente. Donde se proponer que dentro de los siguientes siete

anos se halla renovado como minimo el 25% de las plantas dafiadas.

El tercer paso consiste en crear alianzas estrategia entre el Gobierno,
sector privado, el productor y el exportador; puesto que esto permitird
un sector productivo eficiente y Optimo para responder a la demanda
nacional e internacional, promover lainversion en este sector y mejorar
asi la calidad del producto. EI Gobierno y el sector privado debera
contribuir con capacitacion (en reconocimiento del suelo, siembra y
mantenimiento del cultivo, cosecha y secado del cacao), tecnologia,
insumos y mejores aternativas de financiamiento aplicadas a los
factores de riesgo propios de este cultivo, también se debe considerar la
exposicion del cacao ecuatoriano tanto en ferias nacionales como
internacionales o algun otro tipo de actividad que permita conocer a
mundo nuestra calidad cacaotera. Por su parte |os productores de cacao
PYMES deberan hacerse responsables de los procesos que con lleva
desde la siembra de las plantas de cacao hasta la cosecha y secado del
mismo con la finalidad que garantice una semilla de ata calidad que
cumpla con los estdndares nacionales e internacionales. Por otra parte
los exportadores tienen que aperturar € acercamiento de las PYMES
cacaoteras para obtener beneficios mutuos como por g emplo evitar €
intermediario, mayor produccion para satisfacer la demanda

internacional, inversién nacional entre otro.
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Y finalmente €l en cuarto paso considero que las empresas publicas y
privadas que brindan financiamiento a las PYMES cacaoteras a nivel
nacional deben mejorar sus opciones financieras tanto en intereses,
forma de pago, plazos y requisitos que se complemente mas con la
situacion real del agro cacaotero, puesto que hay que considerar
diferentes factores importantes como la cantidad de tierra sembrada que
estd produciendo, los factores ambientales de riesgo, estructura

financieray poder de endeudamiento de cada agricultor.
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