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Resumen

Esta investigacion de tipo exploratoria descriptiva determina la pertinencia del
programa de posgrado en el drea de Seguridad Maritima y Proteccion Portuaria para la
extension académica Guayaquil de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, a
través de la aplicacién de técnicas e instrumentos de investigacion a un grupo de
profesionales del sector maritimo y portuario nacional de las provincias con proyeccion
maritima y que son potenciales candidatos a esta maestria profesional. Ademads este
estudio cuenta con una propuesta curricular de programa de posgrado de conformidad a
la normativa nacional vigente de educacidn superior, que atiende a la importancia de los
esfuerzos realizados en las ultimas décadas por la comunidad maritima internacional en
materia de seguridad ante los riesgos y amenazas propios en la actividad maritima asi
como a las innovadoras soluciones para contrarrestar los nuevos peligros en el mar cuya
afectacion en el comercio mundial es cada vez mayor debido a una acelerada
globalizacion. Con este estudio y en base a la reglamentacion nacional para el disefio
curricular de programas de posgrado, se pretende contribuir al fortalecimiento de una
cultura de seguridad y conciencia maritima en los profesionales de este sector, con la
finalidad de aportar en los esfuerzos para la reduccion de la siniestralidad maritima, la
supresion de las actividades ilicitas en el mar, la preservacion de los recursos marino

costeros y la prevencion de la contaminacidn en los espacios maritimos.

Palabras clave:

SEGURIDAD MARITIMA

PROTECCION PORTUARIA

TRANSPORTE MARITIMO

PROGRAMA DE POSGRADO

DISENO CURRICULAR
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Abstract

This descriptive exploratory research determines the relevance of the postgraduate
program in the area of maritime security, safety and port protection, and it shall be
developed at the academic extension in Guayaquil as part of the University of the
Armed Forces ESPE. This research has been made through the application of techniques
and research instruments to a group of professionals of the maritime and port sector
from the provinces with maritime projection, as potential candidates to this professional
postgraduate program. In addition, this study has a curricular proposal for a
postgraduate program in accordance with the current national legislation on higher
education, which addresses the importance of the efforts made in recent decades by the
international maritime community in the field of safety in the face of risks and threats as
well as innovative solutions to counter the new dangers at sea, which are increasingly
affected by global trade due to accelerated globalization. With this study and based on
the national regulations for the curricular design of postgraduate programs, it is intended
to contribute to the strengthening of a culture of safety and maritime awareness of the
professionals of this sector, with the purpose of contributing in the efforts for reducing
maritime accidents, suppressing illegal activities at sea, preserving coastal marine

resources and preventing maritime areas of pollution.

Keywords:

MARITIME SAFETY

PORT PROTECTION

MARITIME TRANSPORT

POSTGRADUATE PROGRAM

CURRICULAR DESIGN



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Desarrollo del problema

El informe de la Conferencia de Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo
(CNUCYD) del afio 2016 evidencia la importancia del sector maritimo portuario en el
dinamismo econdmico del siglo XXI, debido a que se estima que el 90% del total del
volumen de las mercancias objeto del comercio mundial son transportadas por via
maritima (Allianz Global Corporate and Specialty, 2017), hecho que reafirma a este
medio de transporte como uno de los mas utilizados en la actualidad. (Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo, 2016). Sin embargo esta misma
relevancia ha posicionado al transporte maritimo como un blanco potencial para las
amenazas a la seguridad, las mismas que pueden provenir de fuentes naturales y/o

antropicas. (Kothari, 2008).

Sin duda que el sector maritimo y portuario es un potencial escenario de afectacion
mundial debido al volumen de mercancias que se transportan por via maritima, asi como
al soporte que brinda en las cadenas de suministro logistico de las empresas alrededor
del mundo y sobre todo por ser un sector economico de desarrollo industrial por derecho
propio, que genera empleo y que es altamente versatil y permeable con diversos sectores
y actividades de la economia global. Esta importancia representa un enorme y
permanente desafio en términos de seguridad maritima y proteccidon portuaria para la
unica industria internacional que hace la globalizacion posible (Boutilier, 2005), debido
entre otros factores al incremento y diversificacion de amenazas. Lo que ha hecho surgir
a la cultura de seguridad como una necesidad para salvaguardar la vida humana en el

mar y para contar con un transporte maritimo en mares seguros y aguas limpias.



2

A pesar de ello la cultura de seguridad en el &mbito maritimo y portuario no siempre
fue considerada como una necesidad, pues lo que se ha alcanzado actualmente en este
sector ha sido gracias a los esfuerzos de la comunidad internacional a partir de un
tragico acontecimiento, el hundimiento en 1912 del barco transatlantico britanico
Titanic con 2200 pasajeros a bordo, considerado como uno de los siniestros maritimos
que mas victimas mortales provocd, debido a las 1495 vidas humanas que se perdieron
y ademas como el hito en la institucionalizacion de la seguridad maritima a nivel

internacional (Archivo Nacional de Reino Unido, 2008).

Sin embargo un siglo después otro siniestro maritimo volvié a conmocionar a la
comunidad internacional, el varamiento y hundimiento parcial del crucero Costa
Concordia, en el que se perdieron 32 vidas humanas de las 4229 personas que llevaba a
bordo (Shawn J., 2012), que a pesar de la avanzada tecnologia no evitd la constante
vulneracion a las normas de seguridad, lo cual resulta evidente en la comparacion que

realiza de ambos siniestros el Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea:

El Costa Concordia se quedo sin energia eléctrica y sin luz inmediatamente mientras
que el Titanic se hundidé con las luces encendidas y con las bombas de achique
funcionando, a costa del sacrificio vital de los fogoneros. A pesar de tener la misma
eslora (longitud) sus instrumentos de navegacion eran muy diferentes. El Titanic no
tenia ni radar ni sonda, ni tan siquiera los vigias disponian de prismaticos. Sin
embargo, en el caso del Costa Concordia todos los oficiales que se encontraban de
guardia en el puente de mando escucharon las alarmas de las sondas indicando el
fondo, pero ninguno hizo caso. (Larrucea, 2015)

Este breve andlisis centra al ser humano en el circulo de seguridad que debe existir
en toda situacion frente a un riesgo o a una amenaza y del cual se infiere que a pesar de
la avanzada tecnologia existe la necesidad de que los profesionales tengan conciencia
del riesgo existente como parte de la cultura en seguridad y que estén preparados para

actuar de forma oportuna y efectiva a fin de prevenir incidentes y accidentes.

En este sentido la cultura en seguridad para el &mbito maritimo y portuario ha sido

una preocupacion historica y constante que ha acompafiado por siglos a uno de los



medios de transporte mas antiguos de la civilizacion humana y ha motivado a la
comunidad internacional para crear Organismos Internacionales que lideren iniciativas
de regulacion en seguridad maritima y proteccion portuaria a nivel global, entre los que
destaca la Organizacion Maritima Internacional (OMI), creada en el seno de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 1948, con la finalidad de contribuir a la
reduccidn de la siniestralidad maritima, de desastres ambientales marino costeros y a la
supresion de actividades ilicitas que escapan del control estatal y cuyas consecuencias
se amplifican con la globalizacidén, con efectos devastadores en el bienestar de las

sociedades.

En este contexto varios autores en los ultimos afios han mostrado su preocupacion
por las presiones econdmicas que afectan a la seguridad en la industria maritima, como
por ejemplo la construccién de buques de reducida tripulacion con cada vez mayor
capacidad de carga y con dotaciones de paises subdesarrollados con una formacion
maritima bastante limitada, ocasionando el surgimiento de nuevos riesgos para la
seguridad maritima y la proteccion portuaria. (Allianz Global Corporate & Specialty
AG, 2012) Todo esto con el objetivo de reducir costos en base a un avance tecnologico
cuya dependencia puede contribuir al incremento del factor humano como causa

principal de la siniestralidad maritima en el mundo. (Larrucea, 2015)

El factor humano es responsable de entre el 75% y 96% de los siniestros maritimos
en los mares del mundo (Allianz Global Corporate & Specialty AG, 2012), lo cual ha
alertado a la comunidad internacional y a los entes gubernamentales de que errores
como la inadecuada gestion de riesgos, fatiga laboral, deficiente formacion de las
tripulaciones e inexistente cultura de seguridad contribuyen a mantener altos los
porcentajes antes descritos. Lo expuesto se puede evidenciar en la figura 1 sobre el
numero de pérdidas totales de buques mercantes por regiones en un periodo de 10 afios
a partir de 2007, de acuerdo con el informe de Proteccién y Transporte Maritimo de
2017 elaborado por la Corporacién Global Allianz, una de las mas importantes

empresas de seguro a nivel mundial, que analiza los datos levantados por el servicio de
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informaciéon de la industria maritima de la Clasificadora Lloyd. (Allianz Global

Corporate and Specialty, 2017)
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Figura 1: Numero de pérdidas totales de buques mercantes por regién
Fuente: Lista de Inteligencia de Lloyd’s y Anélisis de Datos de Allianz

Por otro lado en la figura 2 se aprecia la tendencia de decrecimiento de los
siniestros maritimos que dieron como resultados pérdidas totales en la ultima década,
sin embargo el riesgo de desastres de gran magnitud es potencial debido al tamafio de
los buques mercantes, cuya capacidad total de carga o de tonelaje de registro bruto
(TRB) promedio en el 2016 fue de 9266 (TRB), casi siete veces el valor promedio para
el afio 1900 segun la figura 3 y 4. (Allianz Global Corporate & Specialty AG, 2012)

Estos nuevos buques estan diversificando las vias maritimas, lo que demanda no
solo dotaciones altamente capacitadas sino una cultura de seguridad y de conciencia

maritima en los profesionales que realizan actividad maritima y portuaria asi como en
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las poblaciones costeras que deben estar en capacidad de reaccionar de forma adecuada

ante alglin desastre o siniestro maritimo. (Allianz Global Corporate and Specialty, 2017)

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 2: Pérdidas totales por afio, tendencia en decrecimiento
Fuente: Lista de Inteligencia de Lloyd’s y Analisis de Datos de Allianz
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Figura 3: Tamaiio de la flota mundial por nimero de buques. (1900 — 2010)
Fuente: Estadisticas de la flota mundial de la Registrador Lloyd
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Figura 4: Tamaiio de la flota mundial por tonelaje. (1900 — 2010)
Fuente: Estadisticas de la flota mundial de la Registrador Lloyd

A mas de la amenaza que representa la siniestralidad maritima a la seguridad en el
ambito maritimo y portuario, cada vez son mas las actividades ilicitas en el mar (pesca
ilegal, contaminacién ambiental, migracidn ilegal, narcotrafico y terrorismo) que estan
afectando los indices de desarrollo social, provocando efectos devastadores en los
ecosistemas marino costeros y poniendo en riesgo la soberania alimentaria de los
Estados. Sin embargo de aquello, las recientes regulaciones internacionales en torno a la
seguridad han tomado notoriedad debido al resurgimiento del terrorismo con el atentado
del 11 de septiembre de 2001 a las Torres Gemelas en Nueva York (EE.UU.), hecho que
propicié el endurecimiento de las politicas de seguridad en el mundo debido a la
percepcion de las amenazas en el ambito maritimo y portuario en niveles sin
precedentes en tiempos de paz, con el agravante de un extenso mar de control reducido

y en muchos casos inexistente.

Estos nuevos escenarios estan ocasionando el posicionamiento de la seguridad

maritima y de la proteccion portuaria en las agendas politicas de los Estados como base
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para el fortalecimiento de la Gobernanza Internacional de los Océanos, cuya definicion
abarca la gestion operativa entre instituciones para contribuir a un fin comun en base a
una cultura de seguridad y de conciencia maritima entre otros aspectos (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacidon y la Agricultura, 2012); es por eso que el
concepto de Gobernanza Internacional de los Océanos se vuelve cada vez mas inclusivo

para lo sociedad en general sobre todo por su componente de seguridad.

La seguridad ha motivado el interés mundial que ha sido evidenciado en el seno de la
OMI (Davalos, 2015), donde se han promulgado instrumentos legales ratificados
mayoritariamente por sus Estados miembros, con el fin de salvaguardar la vida humana
en el mar, prevenir la contaminacion por los buques, preservar los recursos marino
costeros, reprimir actos ilicitos contra la seguridad de la navegacion maritima, regular la
formacion, titulaciéon y guardia para la gente de mar asi como para proteger a los buques

e instalaciones portuarias.

Cabe destacar ademas que no todos los Estados legalmente reconocidos en el mundo
son parte de los convenios internacionales que han surgido en el seno de la OMI, lo que
junto con su aplicacion deficiente, principalmente en Estados en vias de desarrollo,
merma significativamente la cultura de seguridad que se viene afianzando en el mundo
desde el siglo pasado. En este sentido la Gobernanza Internacional de los Océanos, se
consolida como una iniciativa de la comunidad maritima internacional para la
identificacidon de fortalezas y debilidades en el manejo de problemas especificos en el
ambito maritimo y portuario y en la promocion de la discusidn para avanzar en la

gobernanza desde el nivel local al global. (Kimball, 2003)

En este contexto de seguridad, el Ecuador como pais maritimo por excelencia y por
su privilegiada posicion geografica que garantiza importantes recursos marinos costeros
(Davalos, 2015), no esta exento de las amenazas a la seguridad en el &mbito maritimo y
portuario, a pesar de que como Estado miembro de la OMI desde 1956 y Estado parte

de varios instrumentos legales de este organismo, el pais ha contribuido a la comunidad



internacional para el fortalecimiento de la normativa en seguridad maritima y proteccion
portuaria y ha conminado esfuerzos para la aplicacion de estos instrumentos a través de
las Autoridades competentes, sin embargo ain se encuentran pendientes de ratificacion
varios convenios internacionales que se enfocan a la problematica maritima actual y que
no han sido contemplados en la legislacion nacional asi como tampoco han sido temas

de prioridad en el Plan Nacional de Desarrollo del actual gobierno. (Davalos, 2015)

En este sentido la Administracion Maritima del Ecuador (AME), como se conoce a la
Autoridad Maritima Nacional ante la OMI, en su afan por garantizar la seguridad en la
actividad maritima nacional ha impulsado esfuerzos para la correcta implementacion de
la normativa legal respectiva, razon por la cual en el afio 2009 solicito una auditoria
voluntaria a la OMI con el fin de evaluar el cumplimiento de las tareas por parte de la
AME. Como resultado de esta auditoria la OMI entregd a la AME un informe final,
detallado en el Anexo A, en el que resalta la limitada capacidad de la AME para la
aplicacion de los convenios internacionales a través de una legislacion nacional, ademas
de una reducida infraestructura portuaria para prevenir la contaminacion de los buques
asi como la necesidad de formacion especifica para inspectores de seguridad e
investigadores de accidentes maritimos, todo esto para dar cumplimiento a las tareas del

Estado de abanderamiento, riberefio y de Estado Rector de Puerto.

Cabe destacar que en el mencionado informe se evidencia el compromiso de los
miembros de la Armada del Ecuador y de la sociedad civil involucrada en la actividad
maritima y portuaria, a través de las instituciones que conforman la AME con el
objetivo de mejorar aspectos de seguridad y levantar las no conformidades detectadas en
el mencionado informe, sin embargo hay mucho por hacer todavia en cuanto a la cultura

de seguridad para la préxima auditoria planificada para el 2019.

Es preciso sefialar que el garantizar optimos estandares de seguridad maritima y
proteccion portuaria no solo depende de la infraestructura portuaria, de las relaciones

comerciales, de la industria naviera desarrollada, de una fuerza publica entrenada y con
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medios adecuados, de astilleros de alta tecnologia, sino también de una cultura de
seguridad y conciencia maritima ambiental en los profesionales del sector, que sea
propositiva debido a que las amenazas actuales acarrean efectos globales que

comprometen la soberania alimentaria de la humanidad. (Larrucea, 2015)

Para comprender la necesidad de seguridad en el dmbito maritimo y portuario
nacional, es necesario en primer lugar dimensionar la actividad maritima y portuaria en
el Ecuador mediante el andlisis de su perfil maritimo, que de acuerdo con el informe
2016 de la Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo para el
periodo comprendido entre el 01 de enero de 2015 al 09 de diciembre de 2016
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo, 2016) es el

siguiente:

e La estructura de exportacion del pais en el 2015 por grupo de producto se detalla en
la figura 5, evidenciando a los combustibles como segundo grupo de exportacidon, lo
que confirma el posicionamiento del transporte maritimo para este grupo de producto

en el pais a través de la Flota Petrolera Ecuatoriana.

M Todos los alimentos

B Materias primas
agricolas
Combustibles

M Bienes maufacturados

W Otros

Figura 5: Porcentaje de exportacion por grupo de producto 2015
Fuente: Informe CNUCYD 2016
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e En el afio 2015 el Ecuador registro un ingreso de USD 39.849 millones por concepto
de comercio internacional de mercancias, de los que se destacan cinco importantes
socios comerciales segun la figura 6. Sin embargo de estos socios comerciales solo
Estados Unidos y Colombia se mantienen al tope de los diez paises con los que el
Ecuador mantienen comercio por via maritima. Esta relacion se mide a través del
indice bilateral de conectividad de transporte maritimo, indice que representa la
conectividad maritima entre pares de paises y varia de 0 a 1, dependiendo de los

siguientes componentes:

- el nimero de trasbordos requeridos para llegar al pais A del pais B.

- el nimero de conexiones directas comunes entre el pais A y el B.

- lamedia geométrica del nimero de conexiones directas del pais A al B.

- el nivel de competencia en el servicio que conecta al pais A del B.

- el tamafio de los buques mas grandes en las rutas mas débiles para conectar al pais

A con el B.

e Para el Ecuador el indice bilateral de conectividad de transporte maritimo varia de
0.478 a 0.443 con los 10 paises socios comerciales mas importantes durante el afio
2015, segln se aprecia en la figura 7. Sin embargo el indice nacional de conectividad
del transporte maritimo en el Ecuador se mantiene en 21.7/100 al igual que en 2013 y
2014, considerando que 100 corresponde a la conectividad maritima de China, pais
referente para establecer este indice de comparacidn, en vista de su importancia en el
comercio maritimo mundial y su influencia en la cuenca Asia Pacifico, de la que el
Ecuador forma parte por su ubicacion geografica. El estar ubicado en la cuenca sur
del Pacifico es una oportunidad para el comercio maritimo en el pais, sin embargo asi
mismo es una zona considera internacionalmente como riesgosa debido a los indices
de pirateria que existen, sobre todo en las vias maritimas de esta importante cuenca

oceanica. (Sobrino, Pirateria y terrorismo en el mar, 2007)
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e [a flota mercante nacional al 2015 reportd una capacidad de 397.3 miles de
toneladas de registro bruto (TRB) y un indice de crecimiento del 9.2 % en
comparacion con el 2014. Cabe destacar ademas que los buques que conforman la
flota mercante nacional son principalmente buques petroleros, buques de carga
general y otro tipo de buques. El detalle comparativo de este incremento se presenta

en la Tabla 1.

e En cuanto al nimero de buques petroleros y de carga general de la flota nacional,
este se ha mantenido relativamente estable en los ultimos afios, por otro lado el
nimero de otro tipo de buques se ha incrementado en los ultimos afios debido al
notable crecimiento de la actividad maritima en el pais. Este tipo de naves estan
conformadas por aquellos buques que transportan gas licuado de petréleo, buques
que transportan gas natural licuado, tanqueros quimicos, tanqueros especializados,
buques de carga refrigerada, buques para suplir a las plataformas de gas o petroleo,

remolcadores, cruceros, dragas y transbordadores.

Tabla 1.
Capacidad de carga por tipo de buque de la Flota Nacional Mercante
(En miles de TRB - Toneladas de registro bruto)

2005 2010 2014 2015
Buques petroleros 288 326,8 331 368,2
Buques graneleros 0 0 0 0
Buques de carga general 3 6 52 4
Buques porta contenedores 0 0 0 0
Otro tipo de buques 58 67,7 27,5 25,1
Flota total 349 400,6 3637 397,3

Nota. Recuperado del perfil maritimo del Ecuador del informe de la UNCTAD STAT 2016.
Naciones Unidas. Fuente: http://unctadstat.unctad.org.
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Otro dato a rescatar del presente informe y que se infiere por la actividad maritima,
es el nimero de puertos por region y por tipo de buque, en este sentido en la Tabla 2 se
aprecia el numero de puertos de Sur América, que equivale a cerca del 4% del numero
de puertos a nivel mundial y lo que evidencia una considerable actividad en las rutas

maritimas de la region asi como riesgos potenciales a la seguridad.

Tabla 2.
Numero de puertos por region y por tipo de buque, 2015

Africa Asia Caribe  Europa Norte Oceania Sur Flota
Tipo de América América total
buques
Graneleros 9486 69150 3684 17048 10553 14051 13403 137375
Porta 20418 180705 16729 64900 14620 7188 17669 322229
contenedores
Cargasecal | 30015 375134 13035 431849 48834 40651 19780 966198
de pasajeros
Tanqueros 9160 127312 6599 62721 10387 3306 10312 229797
Flota total 75979 752301 40047 576518 84394 65196 61164 1655599

Nota. Recuperado del informe de la CNUCYD 2016.
Fuente: Calculos de la CNUCYD, basada en la observacion aleatoria provista por MarineTraffic.
(Inteligencia global de rastreo de buques)

Lo expuesto asi como la organizacion del transporte maritimo y fluvial en el Ecuador
de la figura 8 evidencia una creciente e importante actividad maritima y portuaria tanto
a nivel nacional como regional, lo cual se traduce en riesgos y en la necesidad de
contribuir a garantizar 6ptimos estandares de seguridad en esta importante industria para
el pais y por ende para la region. (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2012) Por
lo tanto el rol de los profesionales de este sector, principalmente de los oficiales marinos
mercantes como actores principales en el transporte maritimo es fundamental para
minimizar el riesgo de siniestros maritimos, de contaminacién ambiental y de la

proliferacion de actividades ilicitas en el mar.
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1.2 Planteamiento del problema

La problematica expuesta evidencia la necesidad natural del ser humano por
garantizar el transporte maritimo en aguas limpias y mares seguros. Sin embargo, el
alcanzar los niveles Optimos de seguridad maritima y proteccidon portuaria depende de
varios factores, entre los cuales destacan elementos transversales del presente estudio
como la capacitacion profesional, la cultura de seguridad y la conciencia maritima de

los profesionales de este sector, los oficiales marinos mercantes.

La falta de actualizacion de conocimientos en el dmbito de la seguridad maritima y
proteccidon portuaria, la limitada cultura de seguridad y la casi inexistente conciencia
maritima en los profesionales del sector maritimo y portuario en el pais se evidencia
como el problema a analizar en el presente estudio. Con el antecedente de que los
oficiales marinos mercantes no cuentan con un titulo de grado reconocido por el
Sistema Nacional de Educacién Superior, sumado a esto la Escuela de la Marina
Mercante Nacional (ESMENA) como centro de formacion de oficiales marinos
mercantes avalado por la OMI, no ha sido reconocida como una Institucién de
Educacion Superior (IES) hasta la actualidad, debido a un proceso de transicidon con la
firma de convenios que se esta analizando al mas alto nivel para establecer una relacion

académica con la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE).

Lo expuesto demuestra el porqué de la inexistente oferta académica de posgrado en
el area de la seguridad maritima y proteccion portuaria en el pais, asi como la razén del
distanciamiento entre el sector productivo y el académico, en este sentido el
planteamiento del problema es: la ausencia de profesionales especializados en seguridad
maritima y protecciéon portuaria con competencias generales y especificas que les
permitan comprender la realidad nacional, regional y mundial ademds de que estén en
capacidad de reconocer las amenazas y sepan como actuar ante ellas, enmarcados en la

normativa legal vigente y acorde a los estandares internacionales.
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Asi mismo los subproblemas que se identifican en este contexto y que se desprenden

del problema antes mencionado son los siguientes:

- Falta de conocimiento en los aspirantes a oficiales marinos mercantes y profesionales
del sector maritimo y portuario en el Ecuador sobre la importancia de la seguridad
maritima y la proteccidn portuaria en el marco global de las nuevas orientaciones
cientificas y tecnologicas.

- Falta de conocimiento en los docentes de la Escuela de la Marina Mercante Nacional,
aspirantes a oficiales marinos mercantes y profesionales del sector maritimo y
portuario en el Ecuador sobre la importancia de la investigacion y la narrativa
académica en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria.

- Falta de un andlisis sobre la oferta y demanda académica del programa de posgrado
en el area de seguridad maritima y proteccion portuaria en las Instituciones de

Educacién Superior en el Ecuador.

1.2.1 Formulacion del problema

(Cual es la pertinencia para la creacion de un programa de Posgrado en Seguridad
Maritima y Proteccién Portuaria a ser ofertada por la Universidad de las Fuerzas

Armadas ESPE para profesionales de este &mbito en las zonas costeras del Ecuador?

1.2.2 Preguntas de investigacion

(Cudl es la perspectiva de los aspirantes a oficiales marinos mercantes y
profesionales del sector maritimo y portuario en el Ecuador sobre la importancia de la
seguridad maritima y la proteccién portuaria en el marco global de las nuevas

orientaciones cientificas y tecnologicas?
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(Cual es el criterio de los docentes de la Escuela de la Marina Mercante Nacional,
aspirantes a oficiales marinos mercantes y profesionales del sector maritimo y portuario
en el Ecuador sobre la investigacion y la narrativa académica en el dmbito de la

seguridad maritima y proteccion portuaria?

(Cual es el analisis sobre la oferta y demanda académica del programa de posgrado
en el drea de seguridad maritima y proteccidn portuaria en las Instituciones de

Educacion Superior en el Ecuador?

1.3 Delimitacion de la investigacion

1.3.1 Delimitacion espacial

El presente trabajo de investigacion se desarrolld principalmente en la ciudad de
Guayaquil donde se realizaron entrevistas a los aspirantes a oficiales marinos mercantes
tradicionalmente conocidos como pilotines, a los docentes de la Escuela de la Marina
Mercante Nacional debido a que es el principal y unico centro de formacion de oficiales
marinos mercantes en el pais, y son ellos los potenciales candidatos al programa de
posgrado en seguridad maritima y proteccion portuaria, asi como a profesionales del

sector maritimo y portuario del pais.

Programa que se desarrollaria en el Departamento de Ciencias Maritimas de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE en la extension Académica Guayaquil, la
misma que se encuentra establecida en el Estatuto de la Universidad y fue aprobado por
el H. Consejo Universitario en sesion ordinaria del 18 de diciembre de 2015 mediante
Resolucion ESPE-HCU-RES-2015-033; al momento se encuentra en proceso de
implementacion con la aprobacion de la carrera de Oficial de Marina de la Armada del

Ecuador, asi como la reciente propuesta para aprobacion de la carrera de grado de
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Oficial de Marina Mercante, en base a la renovacion del Convenio Marco de

cooperacion interinstitucional suscrito entre la Universidad de las Fuerzas Armadas

ESPE y el Ministerio de Defensa Nacional de este afio, segiin se muestra en el Anexo B.

1.3.2 Delimitacion de las unidades de observacion

Las unidades de observacion para la recoleccion de informacidn en encuestas y

entrevistas en el presente estudio estdn conformadas de acuerdo al siguiente detalle:

Encuestas para el 100 % de los estudiantes aspirantes a oficiales marinos
mercantes de la ESMENA (pilotines), de acuerdo al siguiente detalle:

Tercer afio: 30 pilotines (17 de la especialidad de cubierta y 13 de la especialidad
de maquinas).

Cuarto afio: 32 pilotines (17 de la especialidad de cubierta y 15 de la especialidad
de maquinas).

Encuestas para el 100% de los 10 docentes marinos mercantes de la ESMENA de
tercero y cuarto afio. Ademas se realizo una encuesta al 100% del niimero de
oficiales marinos mercantes graduados en ESMENA que cada afio se integran a la
mayor empresa naviera del pais, Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC).

Por otro lado las entrevistas se realizaron a los funcionarios en el nivel jerarquico
superior de la Autoridad Maritima Nacional que tienen una relaciéon con los

programas de posgrado en el &mbito maritimo y portuario.

1.3.3 Delimitacion temporal

La presente investigacion se basa en informacion comprendida hasta el primer

semestre del 2017, con el objetivo de desarrollar un estudio de pertinencia para la

creacion del programa de posgrado en el area de seguridad maritima y proteccion
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portuaria para el afio 2018 de acuerdo al marco legal e institucional que se encuentra

vigente entre enero y junio de 2017, periodo en el que se desarrolld el presente estudio.

1.4 Justificacion e importancia

El interés del presente trabajo de investigacion es determinar la pertinencia sobre la
creacion de un programa de posgrado en el area de la seguridad maritima y proteccion
portuaria en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, desde la base de que el
transporte maritimo es un factor indispensable para el comercio maritimo mundial,
reconocido y difundido de esta manera por el Secretario General de la OMI, Sr. Kitack
Lim en su mensaje por el Dia Maritimo Mundial de 2016, a pesar de que algunas
sociedades todavia se mantienen de espaldas al mar. Esta relevancia del transporte
maritimo y asi como de la infraestructura portuaria en el comercio mundial junto al
avance de la globalizacion en las ultimas décadas, ha dado lugar al incremento de
amenazas como la siniestralidad maritima, el terrorismo, la pesca ilegal, el narcotrafico,
migracion ilegal, trata de personas y la contaminacién marino costera, amenazas que
estan provocando graves afectaciones a la economia mundial asi como al bienestar

social. (Organizacion de las Naciones Unidas, 1982)

En tanto las amenazas al transporte maritimo se incrementan, los esfuerzos de la
comunidad internacional para neutralizar, mitigar y suprimir las amenazas globales se
van perfeccionando y dando lugar a politicas, estrategias, planes, procedimientos y
acciones, entre los cuales destacan tres instrumentos que surgieron del seno de la ONU
y que definirdn el rumbo de la seguridad maritima y proteccion portuaria en el futuro
inmediato: 1) Convenciéon de las Naciones Unidas sobre el Derecho del mar
(CONVEMAR), 2) Agenda para el desarrollo sostenible 2030 y 3) Conferencia de las
Partes 21 sobre el cambio climatico de Paris (COP 21).
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En este sentido la normativa maritima y portuaria tanto a nivel internacional como
nacional debe ser conocida, comprendida y aplicada por los profesionales de esta
industria de forma adecuada para de esta forma contribuir a alcanzar los dptimos niveles
de seguridad deseados. Resultados que dependen en gran medida del elemento humano
como protagonista histérico de la actividad maritima, cuya importancia ha sido
socializada en la comunidad maritima internacional por la OMI a través de la
Resolucion A.850 (20) sobre las Ideas, principios y objetivos de la Organizacion con
respecto al factor humano del 27 de noviembre de 1997, en el cual se lo define de la

siguiente manera:

El factor humano es una cuestion compleja y polifacética que afecta a la seguridad
maritima, la proteccion maritima y la proteccion del medio marino, comprendiendo
todo el espectro de actividades humanas llevadas a cabo por las tripulaciones de los
buques, los responsables de la gestion en tierra, los organismos reguladores y otras
partes interesadas.(p.3)

Esta estrecha relacidn entre el factor humano y la seguridad en el &mbito maritimo y
portuario es el eje del presente estudio y el punto de coincidencia con (Larrucea, 2015)
en que: “Ni toda la normativa ni la tecnologia mas desarrollada pueden suplir a la
persona”, esto al considerar que hoy los mares del mundo son mas seguros que antes, de
acuerdo al numero de naufragios que ha pasado de 12 por cada cien buques en 1912 a
uno por cada 670 en 2009. Sin embargo de aquello, los avances tecnoldgicos han
develado nuevos riesgos al reducir la actividad humana en esta industria, lo que vuelve
la atencion a la formacion y a la situacion laboral a capitanes y a las tripulaciones asi

como a su gestion en torno a la seguridad maritima.

En definitiva este nuevo escenario propone un cambio de mentalidad con el afan de
fortalecer la cultura de seguridad y de prevencidn del riesgo en el ambito maritimo y
portuario, lo cual representa uno de los objetivos del programa de Maestria en seguridad
maritima y proteccidn portuaria, como contribucion al perfeccionamiento profesional
del elemento humano de este sector del pais, para que los profesionales del sector estén

en capacidad de gestionar operacionalmente la seguridad maritima asi como interpretar
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adecuadamente los informes, datos y estadisticas tanto del comercio maritimo como de
las amenazas globales, con la finalidad de propiciar el uso y desarrollo de herramientas

tecnologicas que contribuyan a disminuir el riesgo en la actividad maritima y portuaria.

Este analisis de pertinencia ademas permitira establecer y reforzar de ser el caso un
vinculo entre la academia y el sector maritimo portuario, como parte de una innovadora
Iniciativa para estandarizar conocimientos y competencias entre los profesionales a fines
al area, lo que permitira contribuir al combate a las amenazas actuales. Cabe destacar
ademas que el Ecuador es parte de los convenios internacionales relacionados a la
seguridad maritima y proteccion portuaria, asi como de los compromisos adquiridos en
el marco del desarrollo sostenible y del cambio climatico como la Agenda 2030 y el

COP 21.

Figura 9: Carta Didactica del Territorio Maritimo del Ecuador
Fuente: Instituto Oceanografico de la Armada — Ministerio de Defensa Nacional

Sin embargo el instrumento de mayor relevancia es la CONVEMAR, instrumento
legal ratificado por la Asamblea Nacional el 22 de mayo de 2012, cuya adhesion
efectiva se realizd el 24 de octubre de ese afio; comprometiendo atin mas al Ecuador a
garantizar la seguridad y la soberania efectiva en el 17092.140,00 Km® del espacio

maritimo jurisdiccional segun el detalle de la figura 9.
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Otro aspecto que se debe tomar en cuenta es aquel relacionado con la infraestructura
portuaria en el Ecuador, de acuerdo con el Plan Estratégico de Movilidad (2013-2037),
los elementos que conforman la red portuaria de trafico interior son los que se
contemplan en la figura 10, los mismos que en los ultimos afios se han expandido a lo
largo del perfil costanero e insular, lo que significa que la proteccion portuaria no se
centra solamente en los puertos de trafico internacional. Esto evidencia ademas que la
red portuaria nacional demanda de aspectos de seguridad y proteccion a ser tomados en
cuenta, debido principalmente al crecimiento de sectores que necesitan de un marco de
seguridad que les permita ejercer su actividad econdomica condicionada a determinados
pardmetros de seguridad, los mismos que se han ido estableciendo debido a los

esfuerzos de la comunidad maritima internacional por reducir amenazas y riesgos.

» Puertos Estatales:
Puertos Estatales en gestion directa (PEgd)
Pesca
Cabotaje
= Mercancias
= Pasajeros
Puertos Estatales Internacionales en gestion directa (PElgd)
B Pesca
@ Cabotaje
= Mercancias
= Pasajeros
@ Cruceros internacionales
< Marinas Deportivas
= Puerto base
= Transito de grandes yates
-+ Puertos Fluviales
@ Puertos Fluviales de Transporte Local (PFTL)
= Mercancias
= Pasajeros
@ Puertos Fluviales de Transporte Internacionales (PFTI)
= Mercancias
= Pasajeros

E E

=l

Figura 10: Red portuaria de trafico interior
Fuente: Plan estratégico de movilidad (2013-2037)
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Por lo anteriormente expuesto y acorde a la realidad maritima internacional, es
imprescindible para el pais poder contar con profesionales con conocimientos
actualizados sobre el escenario maritimo actual y la normativa vigente asi como con una
cultura de seguridad y una conciencia maritima acorde a la realidad nacional, que les
permita afrontar con diligencia los nuevos riesgos que surgen de los avances
tecnologicos y que potencia al factor humano y que de acuerdo a (Larrucea, 2015) el

elemento humano es “el eslabdn débil de la cadena de seguridad”.

En conclusion, la justificacion del andlisis de pertinencia del programa de maestria
en seguridad maritima y proteccion portuaria se basa en la necesidad de fortalecer el
elemento humano como factor de cambio en cuanto a la seguridad de las actividades
propias de la industria maritima. Actividades que requieren que los profesionales del
mar cuenten con una actitud mental permeable, producto de los procesos académicos
que un programa de posgrado podria brindarles, para contribuir a la construccidon de
soluciones a través del conocimiento de la normativa relativa a este campo asi como el
desarrollo de competencias para identificar los nuevos riesgos que trae consigo la
modernidad y para proponer soluciones acorde a los nuevos avances tecnoldgicos de

conformidad con la realidad nacional y con las tendencias de esta industria innovadora.

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Analizar la pertinencia de la creacion del programa de posgrado de seguridad
maritima y proteccion portuaria en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para

ofertarse a profesionales de este &mbito, en la zona costera del Ecuador.
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1.5.2 Objetivos Especificos

Conocer la perspectiva de los aspirantes a oficiales marinos mercantes y
profesionales del sector maritimo y portuario en el Ecuador sobre la importancia de la
seguridad maritima y la protecciéon portuaria en el marco global de las nuevas

orientaciones cientificas y tecnologicas.

Conocer el criterio de los docentes de la Escuela de la Marina Mercante Nacional,
aspirantes a oficiales marinos mercantes y profesionales del sector maritimo y portuario
en el Ecuador sobre la investigacion y la narrativa académica en el ambito de la

seguridad maritima y proteccion portuaria.

Identificar la oferta y demanda académica de programas de posgrado en el 4rea de
seguridad maritima y proteccion portuaria en las Instituciones de Educacion Superior a

nivel nacional.
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CAPITULO 11
MARCO LEGAL

Para la revision del presente apartado se parte del articulo 425 de la Constitucion de
la Republica del Ecuador, el mismo que determina el orden jerarquico a seguir para la
aplicacion de las normas en las que se enmarca la seguridad maritima y la proteccion
portuaria en el Ecuador: la Constitucidn; los Convenios Internacionales que ha
ratificado el Ecuador en este ambito ademas de las leyes orgénicas; leyes ordinarias; las
normas regionales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos, las
resoluciones y los demads actos y decisiones de los poderes publicos sobre los cuales se
desarrolla el ambito en el que se centra el presente estudio. Es preciso sefialar que la
normativa legal de este ambito ha surgido de forma reaccionaria tanto por las
consecuencias de los siniestros maritimos como por los ataques terroristas, y sin duda
por los avances tecnoldgicos que demandan la adaptabilidad y armonizacion de un

marco legal acorde a la realidad de los espacios maritimos de cada Estado.

2.1 Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

La ley Fundamental del Estado Ecuatoriano y fuente de autoridad juridica del
Gobierno Nacional fue redactada por la Asamblea Nacional Constituyente en
Montecristi (Manabi) y estd vigente desde su aprobacion en Referéndum Constitucional
el 28 de septiembre de 2008 e inscrita en el Registro Oficial 449 el 20 de octubre de
2008. Considerando que la seguridad integral es uno de los deberes primordiales del
Estado, se infiere a la seguridad maritima y proteccidn portuaria como uno de los
componentes de la seguridad integral, sin embargo cabe destacar que en ningun articulo

de la Constitucion Politica del Estado se definen los términos seguridad maritima y
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proteccion portuaria. La referida Carta Magna establece los siguientes articulos que se

relacional al ambito de estudio:

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado (...)

8. Garantizar a sus habitantes el derecho a una cultura de paz a la seguridad
integral ¥ & vivir en vna sociedad democratica v libre de cormpeion (...)

Art. 4- (...} El Estado ecvatoriano ejercerd derechos sobre loz segmentos
correspondientes de la orbita sinerfnica gecestacionaria, los espacios maritimos v la
Antartida.

Art 33 .- Son deberes ¥ responsabilidades de las ecuatorianaz ¥ los ecuatoriancs, sin
perjuicio de otros previstos en la Constitucidn v 1a ley:(...)

4. Colaborar en el mantenimiento de la paz v de la seguridad (...}

Art 313.- (..} Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no rencvables, el transporte ¥ la refinacion
de hidrocarburoes, la bicdiversidad v el patrimonic genético, el espectro radioeléctrico,
el agpa, v los demas que determine la ley.

Art 350- El sistema de educacion superior tieme como finalidad la formacién
académica v profesional con vision cientifica ¥ humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacidn, promocitn, desarrolle v difusion de los saberes v las
culturas; la construceion de solucicnes para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo. (Asamblea Nacional, 2008)

Figura 11: Articulos de la Constitucion relacionados con el Ambito de estudio
Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador. Elaborado por el autor

Cabe recalcar ademas que el Estado al ejercer derechos en los espacios maritimos
acorde al articulo 4 de la Constitucidn, considera ademas al transporte como un sector

estratégico en el marco de los deberes y responsabilidades para con el mantenimiento de
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la paz y de la seguridad. Asi mismo en el articulo 350 se establece a la capacitacion
profesional y a la investigacion desde la Academia como los pilares en los que se
soporta la construccidn de soluciones para los problemas del pais, uno de los cuales se
relaciona con la falta de gestion de riesgos en la actividad maritima y portuaria nacional,
asi como a la ausencia de articulos especificos en la carta magna que abarquen los

conceptos de seguridad maritima y proteccion portuaria. (Asamblea Nacional, 2008)

2.2 Convenios Internacionales en vigor en el Ecuador

Estos instrumentos legales del ambito de la seguridad maritima y proteccion
portuaria, nacieron en su mayoria en el seno de la OMI y son sujetos de procesos de
revision y ratificacion en la Asamblea de este organismo internacional, sin embargo es
notorio el hecho de que el Ecuador no ha ratificado a todos estos instrumentos debido a

varios motivos, sino solo a aquellos que se detallan a continuacion:

SIGLAS
CONVENIOS (Inglés) RATIFICADOS
Convenio de 1948 - Constltu01oq de la Organizacién IMO 48 X
Maritima Internacional
Convenio para salvaguardar la vida humana en el mar
(SOLAS protocolo 74) SOLAS X
Convenio para salvaguardar la vida humana en el mar
(SOLAS protocolo 78) SOLAS X
Convenio para salvaguardar la vida humana en el mar
(SOLAS protocolo 88) SOLAS X
Acuerdo SOLAS 1996 SOLAS
Convenio de Lineas de carga 1966 LLCC X
Convenio de Lineas de carga Protocolo 1988 LLCC X
Convenio Internacional sobre Arqueo de buques 1969 ARQUEO X
Convenio sobre el reglamenFo internacional para prevenir COLREG X
abordajes 1972
Convenio para contenedores seguros 1972 CSC
Enmiendas al convenio para contenedores seguros de
1993 CSC
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Convenio para la seguridad de las naves de pesca

(protocolo 1993) SEV
Acuerdo de ciudad del Cabo 2012 CAPE TOWN
Convenio internacional sobre normas de formacion, STCW
titulacién y guardia para la gente de mar de 1978
Convenio internacional sobre normas de formacion, STCW
titulacion y guardia para la gente de mar de 1995
Convenio de busqueda y rescate de 1979 SAR
Acuerdo sobre el Convenio sobre los buques mercantes
) . STP
especiales para pasajeros 1971
Convenio sobre los buques mercantes especiales para STP
pasajeros 1971 (protocolo 1973)
Convenio sobre la Organizacion Internacional de mdvil
o IMSO
por satélite 1976
Acuerdo operativo INMARSAT de 1976 INMARSAT
Enmiendas al Convenio sobre la Organizacion IMSO
Internacional de movil por satélite 2006
Enmiendas al Convenio sobre la Organizacion IMSO
Internacional de movil por satélite 2008
Convenio sobre 1.as fac111.dades para el trafico maritima FACILITATION
internacional de 1965
Convenio sobre la prevencion de la contaminacion de los
buques 73/78 (Anexo I y TI) MARPOL
Convenio sobre la prevencion de la contaminacion de los
buques 73/78 (Anexo III) MARPOL
Convenio sobre la prevencion de la contaminacion de los
buques 73/78 (Anexo V) MARPOL
Convenio sobre la prevencion de la contaminacién de los
buques 73/78 (Anexo V) MARPOL
Convenio sobre la prevencion de la contaminacion de los MARPOL
buques 73/78 (Protocolo 1997 Anexo VI)
Convenio de Londres de 1972 LONDON
Convenio de Londres de 1972
(protocolo de 1996) LONDON
Convenio internacional 'relat'iyo ala iptervencién en alta INTERVENTION
mar en casos de contaminacion por hidrocarburos. 1969
Convenio internacional relativo a la intervencion en alta
mar en casos de contaminacion por hidrocarburos 1969. | INTERVENTION
Protocolo 1973
Convenio internacional sobre responsabilidad civil por
dafios causados por la contaminacién por hidrocarburos CLC
1969
Convenio internacional sobre responsabilidad civil por
dafios causados por la contaminacién por hidrocarburos CLC
1969. Protocolo 1976
Convenio internacional sobre responsabilidad civil por
dafios causados por la contaminacion por hidrocarburos CLC
1969. Protocolo 1992
Convenio sobre el establecimiento de un fondo
internacional para la indemnizacion de dafios por FUND

contaminacion por hidrocarburos. Protocolo 1976
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Convenio sobre el establecimiento de un fondo

internacional para la indemnizacion de dafios por FUND
contaminacion por hidrocarburos. Protocolo 1992
Convenio sobre el establecimiento de un fondo
internacional para la indemnizacion de dafios por FUND
contaminacion por hidrocarburos. Protocolo 2003
Convenio relativo a la’ r.esponsabilid;.id civil en el ambito NUCLEAR
del transporte maritimo de material nuclear. 1971
Convenio de Atenas relativa al transporte de pasajeros y PAL
sus equipajes por mar. 1974
Convenio de Atenas relativa al transporte de pasajeros y PAL
sus equipajes por mar. 1974. Protocolo 1976
Convenio de Atenas relativa al transporte de pasajeros y PAL
sus equipajes por mar. 1974. Protocolo 1990
Convenio de Atenas relativa al transporte de pasajeros y PAL
sus equipajes por mar. 1974. Protocolo 2002
Convenio sobre la limitacién de la responsabilidad por
. g LLMC
reclamaciones maritimas. 1976
Convenio sobre la limitacion de la responsabilidad por LLMC
reclamaciones maritimas. 1976. Protocolo 1996
Convenio para la represion de actos ilicitos contra la SUA
seguridad de la navegacion maritima. 1988
Convenio para la represion de actos ilicitos contra la
seguridad de la navegacion maritima 1988. Protocolo SUA
1988
Convenio para la represion de actos ilicitos contra la SUA
seguridad de la navegacién maritima 2005
Convenio para la represion de actos ilicitos contra la
seguridad de la navegacion maritima 2005. Protocolo SUA
2005
Convenio Internacional sobre Salvamento 1989 SALVAGE
Convenio internacional sobre preparacion, respuesta y
cooperacion en materia de contaminacion por OPRC
hidrocarburos 1990
Convenio sobre el transporte de sustancias peligrosas y HNS
nocivas por via maritima 1996
Convenio sobre el transporte de sustancias peligrosas y HNS
nocivas por via maritima 1996. Protocolo 2010
Protocolo sobre preparacion, respuesta y cooperacion a
los incidentes de contaminacion causados por sustancias OPRC / OHNS
peligrosas y nocivas. 2000
Convenio internacional sobre responsabilidad civil por
dafios causados por la contaminacion por hidrocarburos. BUNKERS
2001
Convenio i.nterr}acional‘ sobre el control de los sistemas ANTIFOULING
antifouling nocivos en los buques. 2001
Convenio internacional para el control y la gestion del BALLAST
agua de lastre y los sedimentos de los buques. 2004 WATERS
Convenio internacional de Nairobi sobre la remocion de NAIROBI WRC

naufragios. 2007
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Convenio internacional de Hong Kong para el reciclado HONG KONG
seguro y ambientalmente racional de los buques

Figura 12: Convenios Internacionales de la OMI ratificados por el Ecuador
Fuente: Pagina web de la OMI. Elaborado por el autor

La figura 12 muestra 26 de los 59 convenios OMI ratificados por el Ecuador, por lo
que es importante considerar a otros Organismos Internacionales que también han
contribuido significativamente para la elaboracion de estos instrumentos. Estos

organismos son los siguientes:

e La Organizacion Maritima Internacional como organismo especializado de las
Naciones Unidas es la autoridad mundial encargada de establecer normas para la
seguridad, la proteccion y el comportamiento ambiental que ha de observarse en el
transporte maritimo internacional. (Organizacion Maritima Internacional, 2017)

e La Conferencia de las Naciones Unidas sobre comercio y desarrollo (UNCTAD), es
un instrumento permanente intergubernamental establecido en el seno de la
Asamblea de las Naciones Unidas en 1964, que da soporte a los Estados en vias de
desarrollo para acceder a la economia globalizada de manera justa y efectiva, ademas
de proveer analisis y asistencia técnica en temas relacionados al transporte maritimo.

e La Comision Oceanografica Internacional reconocida en la CONVEMAR como la
organizacion internacional competente en los campos de la investigacion cientifica
marina y la transferencia de tecnologia marina desde 1960.

e [a Comision Permanente del Pacifico Sur (CPPS), constituye un sistema maritimo
regional que incluye a los Estados del Pacifico Sudeste desde 1952, entre los que se
encuentran Chile, Colombia, Perd y Ecuador para consolidar la presencia de los
paises riberefios en dicha drea geografica y su proyeccion de manera efectiva, tanto
hacia las zonas aledafias cuanto a la vinculacion con la Cuenca del Pacifico.

e [a Asociacion Internacional de sefializacion maritima (IALA o AISM), establecida
en 1957, agrupa a las autoridades nacionales que regulan las ayudas de navegacion y

organismos relacionados con el afdn de armonizar la sefializacion maritima a nivel
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mundial y asegurarse que la navegacion de los buques sea segura, expedita y que
proteja el medio ambiente.

e La Red Operativa de Cooperacion Regional de Autoridades Maritimas de
Sudamérica, México, Panama y Cuba (ROCRAM), el Ecuador como signatario del
Acuerdo de Vifia del Mar, adoptado el 15 de noviembre de 1992, forma parte de la
ROCRAM que fue establecida para el control de buques por el Estado Rector del
Puerto, con el objetivo de impedir la operacion de buques con bajos estandares de
cumplimiento de la normativa vigente, que puedan atentar a la seguridad maritima y

a la proteccion del medio marino.

2.2.1 Agenda 2030 para el desarrollo sostenible

Plan de accion basado en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, Tratados
Internacionales de Derechos Humanos, la Declaracion del Milenio, la Declaracion sobre
el Derecho al Desarrollo, el documento final de la Cumbre Mundial 2005, documentos
ratificados por los Estados miembros de la ONU, que fue aprobado mediante Asamblea
General el 27 de septiembre de 2015 por los Jefes de Estado y de Gobierno y Altos
Representantes. La presente Agenda Universal consta de 17 objetivos de desarrollo
sostenible y 169 metas que entraron en vigencia desde el 01 de enero de 2016 y
estimulardn las decisiones de los Estados miembros en este contexto global hasta el
2030, en el marco de cinco esferas de importancia critica entre los cuales destacan las
personas, el planeta, la prosperidad, la paz y la alianza mundial para el desarrollo

sostenible.

El Gobierno Ecuatoriano como Estado miembro de la ONU ha actualizado su Plan
Nacional de Desarrollo (2013-2017) en armonia con la presente Agenda, sin embargo
es necesario su socializacion a los sectores involucrados, en especial los del sector

maritimo y portuaria que se relacionan con los siguientes objetivos: “11. Lograr que las
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ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los

recursos marinos para el desarrollo sostenible”. (Naciones Unidas, 2015, pag. 16)

2.2.2 Acuerdo de Paris, Convencion Marco sobre el cambio climatico

Como respuesta a la amenaza apremiante que representa el cambio climatico, los
esfuerzos de la comunidad internacional se han centrado en los ultimos afios en acelerar
la reduccién de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, dando lugar al
presente acuerdo, el mismo que fue aprobado en el marco de la Convencion de las
Naciones Unidas para el Cambio Climdtico, celebrada en la Conferencia de las Partes
del Vigésimo primer periodo de sesiones en Paris entre el 30 de noviembre y el 11 de
diciembre de 2015. A pesar de que el documento final no especifica la actividad
maritima como tal, este acuerdo es un compromiso adquirido por los Estados miembros
de la ONU en respuesta a la eminente amenaza del cambio climdtico y en la cual se

encuentra inmerso el sector maritimo y portuario.

En ese sentido cabe destacar que luego de su aprobacidn, el Secretario General de la
OMI se pronuncio en representacidon de la comunidad maritima internacional aclarando
la importancia de este Acuerdo a pesar de no existir una especificidad sobre el ambito
maritimo al respecto, subrayando ademas el fuerte compromiso del sector para el medio
ambiente, puesto que es la unica organizacion que ha adoptado medidas de eficiencia
energética para estandarizar tanto a los nuevos buques como a los existentes en la
reduccion de las emisiones de gas de efecto invernadero, cuya vigencia sera de caracter
mandatorio a través del Convenio para prevenir la contaminacién por buques
(MARPOL 73/78) a partir de 2025 para buques nuevos. Estas disposiciones permitirdn
que la comunidad maritima internacional cuente con buques con un 30% mas eficiente

en el consumo de energia.
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El Ecuador suscribi6 el presente Acuerdo el 26 de julio de 2016 y la Asamblea
Nacional lo ratificé el jueves 22 de junio de 2017, en el marco de la reduccién en la
emision de gases asi como en el fortalecimiento de las capacidades de adaptacion a los
efectos adversos del cambio climatico, lo cual es una responsabilidad mas con la que

cuenta el pais en materia ambiental.

2.2.3 Convenio para facilitar el trafico maritimo internacional (FAL / 65)

Adoptado en la Conferencia Internacional para facilitar el trafico maritimo, en el
seno de la OMI el 9 de abril de 1965, entrando en vigor el 5 de marzo de 1967. Su
proposito es facilitar el transporte maritimo mediante la reduccién de tramites
administrativos y simplificar formalidades asociadas al arribo, permanencia y zarpe de
los buques dedicados a viajes internacionales, en su contenido destacan definiciones
generales referentes al ambito de aplicacion, asi como medidas preventivas de seguridad
en el arribo, la permanencia y el zarpe de los buques dedicados a viajes internacionales
asi como lo inherente a polizones (individuos que se transportan de manera ilegal por
cualquier medio de transporte) y temas de salud publica y cuarentena, incluyendo
medidas sanitarias para animales y plantas. En el Ecuador la Armada Nacional a través
de las Capitanias de Puerto es la responsable de la coordinacidn y ejecucion de estas

medidas de prevencidn con las Autoridades competentes.

La ratificacion del presente convenio por parte del Ecuador se realiz6 el 17 de mayo
de 1988, entrando en vigor el 16 de julio del mismo afio. Sin embargo las enmiendas
realizadas al convenio en 1969, 1977, 1986, 1987, 1990, 1992, 1993, 1996, 1999, 2002,
2005, 2009 y de 2016 no han sido ratificadas por el Ecuador. (Organizacion Maritima

Internacional, 2016)
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2.2.4 Convenio Internacional sobre lineas de carga (LL/66)

El propdsito de este convenio es establecer principios y reglas de estandarizacién en
lo que respecta a los limites autorizados para la inmersion de los buques que realizan
viajes internacionales, en atencion a la necesidad de garantizar la seguridad de la vida
humana y de los bienes en la mar. A lo largo del contenido de este convenio se
establecen los limites en términos de francobordos (distancia entre la linea de flotacion
y la cubierta estanca madas alta), los mismos que junto con la integridad de la
estanqueidad, propiedad que impide la entrada de agua a su interior y la afectacion a la
flotabilidad de la nave, se constituyen en el objetivo principal de este instrumento, que
en los ultimos afios ha tenido niveles de aplicabilidad aceptables debido en gran parte a

la socializacion y al papel que cumplen los inspectores de bandera.

Entre sus cuatro capitulos se establecen las generalidades, las condiciones de
asignacion del francobordo, el francobordo propiamente y prescripciones especiales
para buques a los que se asigna un francobordo para el transporte de madera en cubierta,
y que representa un indicador de seguridad a simple vista. (Organizacion Maritima

Internacional, 2016)

En el Ecuador este Convenio entro en vigor el 12 de abril de 1976, sin embargo
existen enmiendas que no han sido adoptadas por el seno de la OMI hasta el momento,
sin embargo las enmiendas al presente convenio de 2005 y 2013 entraron en vigor el 28
de febrero de 2017 asi como el Protocolo de 1988 relativo al convenio de lineas de
carga de 1966 que entrd en vigor en el Ecuador el 28 de diciembre de 2006. El propdsito
de este protocolo es perfeccionar las disposiciones de orden técnico de citado convenio
para lo cual se incorporan disposiciones relativas a reconocimientos y certificaciones
armonizadas con las correspondientes disposiciones de otros instrumentos

internacionales. (Organizacion Maritima Internacional, 2016)
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2.2.5 Convenio Internacional relativo a la intervencion en alta mar en caso de
accidentes que causen contaminacion por hidrocarburos INTERVENTION/69)

Adoptado por la OMI el 29 de noviembre de 1969 y su posterior entrada en vigor se
efectudé el 6 de mayo de 1975 con el proposito de afirmar el derecho del Estado
Riberefio para adoptar medidas que puedan ser necesarias en alta mar para prevenir,
mitigar o eliminar todo peligro contra su litoral o intereses conexos, por la
contaminaciéon o amenaza de contaminacion de hidrocarburos a raiz de un siniestro
maritimo. Este instrumento entré en vigor en el Ecuador el 23 de marzo de 1977 sin
embargo tanto el protocolo del presente convenio como sus enmiendas no han sido
ratificadas por el Ecuador hasta la actualidad. (Organizacion Maritima Internacional,

2016)

2.2.6 Convenio para salvaguardar la vida humana en el mar (SOLAS / 74)

Considerado como uno de los mds importantes y antiguos convenios internacionales
en materia de seguridad maritima, su primera version fue adoptada en Londres en 1914
ante la preocupacion de la comunidad internacional por una serie de accidentes
maritimos que causaron la muerte de miles de personas entre mediados del siglo XIX e
inicios del siglo XX, debido al auge del transporte de pasajeros por mar ya que no
existian aviones (Organizacion Maritima Internacional, 2016). Uno de los accidentes
que mas impacto a la comunidad internacional fue el hundimiento del transatlantico
Titanic en 1912 y fue el que acelerd la adopcidon de la primera version del presente
convenio, posteriormente este instrumento legal se actualizd en tres ocasiones hasta
alcanzar la quinta version adoptada el 01 de noviembre de 1974 en la OMI y que entro
en vigor el 25 de mayo de 1980, encontrandose vigente en la actualidad y del cual se

desprenden reglamentos y procedimientos para su aplicacion.
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El propdsito de este instrumento legal es establecer regulaciones minimas relativas a
la construccion, el equipo y la utilizacion de los buques de acuerdo a la seguridad
requerida (Organizacion Maritima Internacional, 2016). Para lo cual consta de doce
capitulos que abarcan medidas de prevencion de incidentes maritimos, distribuidos de la

siguiente manera:

Capitulo I — Disposiciones Generales orientadas al dmbito de aplicacion, a las
medidas preventivas de inspeccion de los buques y de los dispositivos de salvamento asi

como la certificacion.

Capitulo II — Abarca todo lo relacionado a la construccion de buques, considerando
estructura, estabilidad, compartimentos y maquinaria para garantizar la seguridad en la

navegacion asi como todo la relacionado a la prevencion de incendios.

Capitulo III — Incluye los requisitos para que los medios y dispositivos de salvamento

sean considerados y certificados como tal, dependiendo del tipo de buque.

Capitulo IV — Contiene todo lo referente a las radiocomunicaciones y a las alertas de

socorro como parte del Sistema de Socorro y de Seguridad Maritima (GMDSS).

Capitulo V — Establece las medidas preventivas para la seguridad de la navegacion
considerando los servicios y avisos meteorologicos, ayudas de navegacion, equipos de
navegacion del puente de gobierno, el servicio hidrografico, el sistema de busqueda y

rescate y el servicio de trafico maritimo.

Capitulo VI — Se centra en el embarque, desembarque, estiba y transporte de carga

sin considerar a los buques que transportan liquidos o gases al granel.

Capitulo VII — Contiene las medidas preventivas para el transporte de mercancias

peligrosas, desde la construccion y equipamiento de este tipo de buques hasta el
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etiquetado y rotulado de las cargas peligrosas, basado en estudios de visibilidad y con

material y pintura especial.

Capitulo VIII — Se centra en el ambito de aplicacion que refiere a los buques de tipo

nuclear.

Capitulo IX — Este capitulo contiene el Cdédigo Internacional de Gestion de la
Seguridad Operacional de los buques (IGS), que fue una consecuencia légica de varios
estudios realizados que indicaban que la mayor parte de los accidentes maritimos eran
causados por errores humanos y cuya finalidad es garantizar la seguridad maritima
abarcando la responsabilidad y autoridad del propietario del buque o de la compaiiia que
se encuentra a cargo a fin de evitar lesiones personales o pérdidas de vidas humanas asi

como los dafios al medio ambiente marino costero.

Capitulo X — Se centra en las medidas de seguridad aplicables a las naves de gran
velocidad, en este capitulo se contiene ademds el Cddigo Internacional de Seguridad

para naves de gran velocidad.

Capitulo XI — Abarca las medidas preventivas para incrementar la seguridad y
proteccion maritima, cabe destacar que a raiz de los ataques terroristas a los Estados
Unidos de Norteamérica el 11 de septiembre de 2001, en la Vigésima Segunda
Asamblea de la Organizacion Maritima Internacional celebrada en noviembre del
mismo afilo se acordd el establecimiento de nuevas medidas en relacion con la
proteccion de buques y de las instalaciones portuarias, dando origen en 2002 al Codigo
Internacional para la proteccion de buques e instalaciones portuarias como parte de este

capitulo.

Capitulo XII — Incluye el ambito de aplicaciéon y el plan de implementacion de
medidas de seguridad adicionales aplicables a los buques graneleros, los mismos que en

los ultimos afios han aumentado su construccion.
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El Ecuador se adhiri6 al presente Convenio mediante Decreto Ejecutivo N° 858 del
10 de mayo de 1982, publicado en el Registro Oficial N° 242 del 13 de mayo del mismo
afio. Cabe destacar que algunas de las regulaciones que abarca este instrumento no
aplican al perfil maritimo del Ecuador sobre todo en lo relacionado a los buques
nucleares, sin embargo su conocimiento y aplicacion va a permitir verificar el
cumplimiento de estas disposiciones en los diferentes tipos de buques que arriben a los
puertos nacionales como parte de la contribucidon del pais a la seguridad maritima y

proteccidn portuaria en el contexto internacional.

2.2.7 Convenio Internacional sobre el Reglamento para prevenir choques y
abordajes (COLREG / 72)

Adoptado por la OMI el 20 de octubre de 1972, entr6 en vigor el 15 de julio de 1977,
su proposito al establecer medidas de prevencion de choques y abordajes es garantizar
la seguridad en la navegacion de los mares del mundo. Este convenio entré en vigor en
el Ecuador a partir del 08 de diciembre de 1977 y representa un soporte importante en el

que se amparan los navegantes para mantener la seguridad en las travesias que realizan.

Las enmiendas a este convenio se realizaron en 1981, 1987, 1989, 1993, 2001, 2007
y 2013 y entraron en vigor oportunamente sin objeciones por parte del Ecuador, estas
enmiendas buscan clarificar y en algunos casos actualizar conceptos con respecto al
avance tecnoldgico actual que en el Ecuador no estd normado a nivel operativo, debido
a que la mayor parte de la flota mercante no cuenta con instrumentos de navegacion
acordes a los nuevos avances tecnologicos, lo que de cierta forma dificulta la regulacion
de estos medios que aunque muy utiles, sin el control y supervision adecuado pueden

provocar incidentes.
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2.2.8 Convenio Internacional para prevenir la contaminacion por los buques
(MARPOL 73/78)

Adoptado por la OMI en 1973, luego su protocolo en 1978 y anexo VI en 1997,
entrando en vigor originalmente el 2 de octubre de 1983; al igual que SOLAS es uno de
los principales convenios internacionales de la OMI para prevenir la contaminacion del
medio marino costero por los buques por causas funcionales o incidentales. Sin
embargo el mayor esfuerzo de este instrumento se orienta minimizar la contaminacién
ocasionada por los buques a través de sus seis anexos técnicos, relacionados a los
hidrocarburos, sustancias nocivas liquidas transportadas a granel, sustancias
perjudiciales transportadas por mar en bultos, aguas sucias de los buques, basura de los
buques y contaminacion atmosférica ocasionada por los buques. En el Ecuador entra en
vigor el 18 de agosto de 1990, sin embargo el cumplimiento de este instrumento
presenta dificultad al contar con un solo laboratorio a nivel nacional a cargo del Instituto

Oceanografico de la Armada y el reducido control por parte de la autoridad competente.

2.2.9 Convenio Internacional sobre normas de formacion, titulacion y guardia
para la gente de mar (STCW / 78)

Aprobado en la OMI el 7 de julio de 1978, entr6 en vigor el 28 de abril de 1984, su
proposito es armonizar normas minimas sobre formacion, titulacién y guardia para la
gente de mar que los paises contratantes de este convenio deben cumplir. Este codigo
esta dividido en dos partes, la parte A comprende las normas minimas de competencia
exigidas a la tripulacion de los buques de navegacion y la parte B es de recomendacion

para que los paises contratantes puedan implementar referido convenio.

Cabe destacar que las enmiendas a este convenio se adoptaron en 1995 y en 2010,

entrando en vigor en 1997 y 2012 respectivamente, y tratan sobre el establecimiento de
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un codigo de formacion asi como la implementacidn de medidas para mejorar los
procesos asociados a la certificacion de competencias, al proceso de evaluacion, a la
concienciacion del medio marino, a la formacion y titulacion de tecnologias modernas, a
la actualizacion de requisitos de competencias de la gente de mar por tipo de buques,

entre otros.

Su importancia en la seguridad maritima y proteccion portuaria, radica en los
procesos de formacion, titulacion y normativa para la guardia para la gente de mar, lo
cual contribuye a fortalecer las competencias requeridas para su labor por cada tipo de
buque existente, asi como para actualizar conocimientos e impulsar procesos de mejora
tecnoldgica y de aprendizaje segun corresponda. En el Ecuador el STCW entr6 en vigor
el 17 de agosto de 1988 asi como sus enmiendas que han sido incorporadas a este
instrumento por aceptacidn tacita de los Estados miembros de la OMI, sin objeciones

por parte del pais.

La implementacion de este convenio y cddigo respectivamente estan a cargo de la
Armada Nacional a través de la ESMENA, centro de formacion de gente de mar
reconocido por la OMI, cuyos titulos para los oficiales marinos mercantes actualmente
no son reconocidos por el Sistema Nacional de Educacidén Superior, lo cual representa

un desafio en la tarea de armonizar la legislacion nacional en este ambito.

Esto con el objetivo de sentar las bases para futuros estudios especializados en
seguridad maritima y proteccidon portuaria, de acuerdo con la resolucién 12 de las
enmiendas de Manila 2010 del presente convenio, que se refiere a la “Captacion de
nuevos marinos y retencion de la gente de mar en la profesion de marino”
(Organizacion Maritima Internacional, 2010), y cuyas recomendaciones alientan al
mejoramiento de la vida profesional del marino mercante de acuerdo a la figura 14 que

se muestra a continuacion:
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Creando una percepcion publica del sector maritimo mas favorable, especialmente
entre los jovenes.

Fomentando una mavor concienciacidn y conocimiento entre los jdvenes de las
oportunidades que ofrece una carrera profesional en el mar.

Mejorando la calidad de vida en el mar haciendo que se asemeje mas a las alternativas
3. | profesionales en tierra y proporcionando mas medios a bordo de los bugques, como el
acceso a Internet.

Alentando a todos los oficiales que presten servicio a bordo de sus bugques a que
4. | participen activamente en la formacion v futoria del personal novel durante su periodo
de servicio a bordo.

Fomentando que en los bugues nuevos se habaliten espacios de alojamiento adecuados
para los alumnos.

Adoptando todas las medidas pertinentes para inculcar el orgullo de la profesidn de
6. | manmo v favorecer la creacidn de una cultura de la segundad v la conciencia
medioambental entre todas las personas que presten servicio a bordo de sus bugues

Figura 13: Recomendaciones para el mejoramiento profesional
Fuente: OMI — enmiendas de Manila 2010 al convenio STCW. Elaborado por el autor

2.2.10 Convenio Internacional sobre busqueda y salvamento maritimos
(SAR/79)

Adoptado en 1979 en una conferencia en Hamburgo, Alemania; entrd en vigor el 22
de junio de 1985, el proposito de este Convenio es la implementacion de un plan
internacional de busqueda y salvamento maritimos, cuya importancia radica en hacer
mandatorio una tradicidn maritima de prestar ayuda a los buques que se encuentren en
peligro y que permita ademas a la comunidad maritima internacional contar con una
organizacion internacional que dividida en 13 zonas de busqueda y salvamento a lo

largo y ancho de los océanos del mundo, pueda coordinar las acciones para prestar
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auxilio de forma oportuna y coordinada con las autoridades jurisdiccionales

competentes, independiente del lugar del siniestro del buque.

Este convenio y sus respectivas enmiendas establecen las responsabilidades de los
gobiernos en este ambito y profundiza en los procedimientos para la cooperacidon entre
los Estados, procedimientos operacionales y sistemas de notificacion para buques,
comprendidos en el Manual Internacional de los servicios aeronduticos y maritimos de
busqueda y salvamento (IAMSAR), mismo que consta de tres volumenes sobre la
Organizacion y gestion, coordinacion de las misiones y medios mdviles. En el Ecuador
entro en vigor el 16 de junio de 1988 y su implementacidon es compartida y coordinada
de forma Administrativa entre la Direccion General de Aviacion Civil y la Direccion
Nacional de los Espacios Acudticos, asi como operativamente a través de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana y la Armada del Ecuador. Sin embargo su aplicabilidad presenta
limitaciones por la falta de recursos para contar con infraestructura adecuada asi como
la deficiente estandarizacion de competencias entre el personal que se desempefia en

este ambito.

2.2.11 Convenio para represion de actos ilicitos contra la seguridad de la
navegacion maritima (SUA / 88)

Como respuesta a la preocupacion por el incremento de los actos ilicitos en la década
de los 80 y la clara amenaza de lo que esto representaba a la seguridad maritima y
proteccion portuaria, se aprobo el presente convenio en Roma el 10 de marzo de 1988,
entrando en vigor el 1 de marzo de 1992. El proposito del presente instrumento es
garantizar la imposicién oportuna de sanciones a quienes cometen actos ilicitos contra
los buques como apoderarse de estos por la fuerza, cometer violencia contra personas a
bordo, colocar artefactos que pueden dafiarlos o destruirlos. (Organizacion Maritima

Internacional, 2016)
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Las enmiendas al presente convenio tomaron la forma de Protocolos y entraron en
vigor en 2005. La entrada en vigor del presente convenio en Ecuador se realizo el 8 de
junio de 2003, sin embargo el Ecuador no es Estado contratante del protocolo al
presente convenio de 2005, el mismo que mundialmente entro en vigor el 28 de julio de
2010, lo cual evidencia una desactualizacidon en cuanto a la implementacion de la norma
y limita la intervencidén directa basada en coordinaciones intergubernamentales en
embarcaciones de bandera extranjera que cometiendo actos ilicitos ingresan al pais a

reabastecerse logisticamente.

2.2.12 Convencion del derecho del mar (CONVEMAR / 1983)

De acuerdo a la (Organizacion Maritima Internacional, 2017), entre 1973 y 1982 la
Secretaria de la OMI participd en la tercera conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar, con el objetivo de garantizar que los instrumentos de la OMI
respondan a los principios basicos que fundamentan el naciente Convenio de las

Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar.

La adopcion de la conocida constitucion de los mares se dio en 1982, para
posteriormente entrar en vigor a partir de 1994, abarcando todos los asuntos de los
espacios oceanicos en los que se incluye a la seguridad maritima y proteccidon portuaria,
con un énfasis en los espacios maritimos fuera de la jurisdiccion de los Estados al
considerarlos patrimonio comun de la humanidad. Segun (Naciones Unidas, 2004), la
CONVEMAR est4 reconocida ampliamente como el marco juridico general dentro del

cual deben llevarse a cabo todas las actividades en los océanos y mares.

Establece ademas los derechos y obligaciones de los Estados a llevar a cabo estas
actividades, incluidas las relativas a la navegacion, los recursos vivos y no vivos, la

proteccion y preservacion del medio marino, la investigacion cientifica marina y el
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desarrollo y transmision de tecnologia marina, en todas las zonas maritimas a las que se
refiere el presente convenio. Actualmente la Divisidn de asuntos Ocednicos y del
Derecho del mar de la ONU registra 168 Estados que se han ratificado y adherido a la
CONVEMAR a través de sus marcos juridicos nacionales, tal es el caso del Ecuador
que el 24 de septiembre de 2012 se convirtio en el Estado 163 en adherir este
instrumento a su legislacion, luego de la aprobacion correspondiente por parte de la
Asamblea Nacional, lo cual ha demandado deberes y derechos por parte de las

Autoridades competentes encargadas de la Administracion Maritima del Ecuador.

La reciente publicacion de la carta ndutica ecuatoriana en la que se establecen los
limites maritimos acorde a la presente reglamentacion, determinan un nuevo escenario
para la seguridad maritima y proteccidon portuaria en el pais, en busca de un ejercicio
mas activo de la soberania en el mar jurisdiccional, incrementando la conciencia

maritima asi como el fortalecimiento de una cultura de seguridad en este ambito.

2.3 Plan Nacional del Buen Vivir o Plan Nacional de Desarrollo 2013-2017

Como parte de la politica macro del Estado Ecuatoriano, este plan es la base sobre la
cual se desarrollan las politicas y programas sectoriales de gobierno, a través de 12
objetivos nacionales que incluyen politicas y estrategias para cada uno de ellos. Y que

ademas estan enlazados con el presupuesto nacional.

En este sentido y dentro del ambito de la seguridad maritima y proteccidon portuaria,
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo que se relacionan al presente estudio son

los siguientes:
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3. | Mejorar la calidad de vida de la poblacidn.

4. | Fortalecer las capacidades v potencialidades de la ciudadania.

6 Consolidar la transformacidn de la justicia vy fortalecer la segunidad
" | wntegral, en estricto respeto a los derechos humanos.

- Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostemibalidad
" | ambiental, territonial ¥ global.

9. | Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

1 Asegurar la soberania v eficiencia de los sectores estratégicos para la
~ | transformacidon industnial v tecnologica.

12 Garantizar la soberania v la paz, profundizar la insercion estratégica en el
" | mundo v 1a mtegracién latinoamericana.

Figura 14: Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017. Elaborado por el autor

Por lo expuesto cabe destacar que no existen objetivos especificos orientados a la

problematica del ambito maritimo y portuario en torno a la seguridad, sin embargo los

apartados previamente mencionados contienen aspectos que involucran el dmbito del

presente estudio aunque no con un enfoque directo, debido a que en el Ecuador el tema

maritimo no ha sido considerado una prioridad, prueba de aquello es contar con

instrumentos legales que regulan la actividad maritima y portuaria bastante

desactualizados.
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2.4 Agendas Zonales que incluyen a las provincias con proyeccion maritima

Las agendas zonales son instrumentos de ambito territorial zonal que permiten la
coordinacidn y articulacién de la planificacién sectorial con la planificacion de los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, segin el acuerdo SNPD-075-2015 sobre la
conceptualizacion de los Instrumentos del Sistema Descentralizado de Planificacidon
Participativa, que brinda informacidn sobre la problematica sectorial de cada una de las
provincias que conforman las zonas administrativas de planificacion, de acuerdo a la
Secretaria Nacional de Planificacidon y Desarrollo. Para el presente estudio se consideran
las zonas que comprenden a las regiones administrativas de las provincias y cantones

con proyeccidn maritima, que son los siguientes:

- Zona 1 por la provincia de Esmeraldas.

- Zona 4 por la provincia de Manabi.

- Zona 5 por las provincias de Guayas (excepto los cantones de Guayaquil,
Duran y Samborondon), Santa Elena y Galapagos.

- Zona 7 por la provincia de El Oro.

- Zona 8 por los cantones de Guayaquil y Duran.

Cabe destacar que como instrumentos de planificacion las agendas zonales no
contemplan estrategias o acciones para fortalecer la seguridad maritima y proteccion
portuaria en el pais, puesto que describen la realidad nacional en estas zonas sin enfocar
la problematica de la seguridad en el &mbito maritimo y portuario, lo cual afecta en la
construccion de una cultura de seguridad y de conciencia maritima en los ciudadanos de
cada una de estas zonas del pais. A pesar de que en las zonas costeras existe un enfoque
a la actividad econdmica relacionada con el mar, es evidente que la actividad maritima

como tal no engloba solo a la pesca.
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2.5 Cddigo de policia maritima (1960)

Como instrumento legal de la Autoridad de policia maritima nacional, este codigo
vigente desde 1960 es la normativa que abarca aspectos administrativos, comerciales,
penales, procesales, protocolarios y sanitarios del &mbito maritimo y portuario, entre los
que sobresalen disposiciones orientadas a fortalecer la seguridad maritima y la

proteccion portuaria como las detalladas a continuacion:

1) Determinar  cudles son las capitanias mayores vy menores en el Ecuador, sus
cbligaciones, laz funciones, junsdicciches v loz principales deberes de los Capitanes de
Puertos.

2) Establecer jumsdiccién de Policia Martima v mu  competencia  ejercida por  los
Capitanes de Puerto, El Jurado de Czpitanes v la Corte de Justicia hMilitar.

1) Eztablecer mnommaz para clazificacion, inspeccifn, reconccimiento, nacicnalidad v
matriculas de las naves en el Temitoric MNacicnal acarge de la Direccién General de la
Mfarina Wercante v del Litoral, en concerdancia con las normas infernacionales.

43 Fegular el Trafice Maritime Internacional e Intermo, asi como aspectos de  accidentes
maritimos ¥ siniestros, dictande ademds medidas precautelatorias.

5) Establecer loz procedimientos para jurgar v sancionar &  las infracciones
contenidas en el Libro IIT del Codigo Penal o del mismo Codigo de Pelicia Maritima
en laz enalez el Capitin de Puerto tiene competencia

6) Establece entre otros puntos importantes los Aranceles Mdaritimos v loz deberes
protocolarios del Capitin de Puerto.

T) Begular las relaciones cbrero patronales del trabajo de abordo para gente de mar, de los
Eremic: maritimos ¥ de otro personal de Marma Dercante, laz mismas que son
inzuficientes para lograr loz chjetivos mencionados.

8) Establecer el control v prevencicn de la comtaminacién de laz dreas maritimas y
costeras producidas por los udrocarburos.

Figura 15: Disposiciones a la seguridad maritima y proteccién portuaria
Fuente: Cdédigo de Policia Maritima — Comision Legislativa 1960. Elaborado por el autor
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Estas disposiciones contribuyen a la seguridad maritima y proteccion portuaria
nacional, sin embargo la desactualizacion de este codigo limita el control y el ejercicio

de la autoridad maritima de forma adecuada en el nuevo escenario maritimo.

2.6 Ley de Seguridad Publica y del Estado (2009)

Publicada en registro oficial suplemento 35 del 28 de Septiembre del 2009, el
presente instrumento busca promover el bienestar en la sociedad sustentada en la

seguridad humana, regulando la seguridad integral de manera democrética.

Cabe destacar que en la presente ley no se especifican términos de seguridad
maritima ni de proteccion portuaria, debido a que el ambito de aplicacion es integral y
general. Es preciso sefialar ademas que el antiguo Ministerio Coordinador de Seguridad
era responsable de preparar el Plan Nacional de Seguridad Integral mediante el cual se
concreten las estrategias a ejecutar en la construccion del bienestar ciudadano,

actualmente esa funcidn la desempefia el Ministerio de Defensa Nacional.

2.7 Ley de transporte maritimo y fluvial (1972)

El presente instrumento fue expedido el 21 de enero de 1972 y promulgado mediante
Registro Oficial N° 406 del 01 de febrero de 1972, su propdsito es regular las
actividades del transporte en los espacios acudticos, tanto en el ambito maritimo como
en el fluvial. Cabe destacar que a pesar de que esta ley abarca aspectos generales de la
actividad maritima y portuaria nacional, se evidencia un distanciamiento significativo
con las tendencias de la industria maritima actual, las mismas que estan enfocadas en
los avances tecnoldgicos. De tal forma a pesar de mas de cuarenta afios de la

promulgacion de esta ley, los articulos vigentes en este &mbito son los siguientes:
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Art. 3.- El Consejo Nacional de la Marina Mercante v Puertos que tiene como
funciones generales las de onentar, establecer v coordinar la politica naviera
nacional, es el mas alto orgamismo de asesoramiento al Gobierno en esta materia v
tendra como propositos fundamentales, dentro de la politica de Transporte Maritimo

v Fluvial del pais los siguientes:

1) Desarrollar v controlar la segunidad v eficiencia de las vias navegables.

Art. 7.- La Direccién de la Marina Mercante v del Litoral como ejecutora de la
politica de transporte por agua determinada por el Consejo Nacional de la Marina
Mercante v Puertos, tendra las siguientes funciones v atribuciones:

c) Velar v tomar accidn para la aplicacion de las normas internacionales o
tratados de lo que el Ecuador sea signatario v recomendar la adhesion del pais a
los que fueren convementes para la seguridad v desarrollo de las actividades
maritimas.

Figura 16: Disposiciones relacionadas a la seguridad maritima y proteccién portuaria
Fuente: Ley de Transporte Maritimo y Fluvial (1972). Elaborado por el autor

Cabe destacar que esta Ley fue modificada por Decretos Ejecutivos que transfirieron
competencias entre instituciones, sin suprimir los temas de seguridad maritima y

proteccion portuaria inherentes a esta ley.

2.8 Ley General de puertos (1976)

Publicada en el Registro Oficial N° 67 del 15 de abril de 1976, tiene como finalidad
de acuerdo a sus antecedentes “alcanzar la maxima eficiencia en la Administracion

portuaria”. (Comision Legislativa, 1976)

En este sentido cabe destacar que desde la perspectiva de la seguridad maritima y
proteccion portuaria, estos conceptos no son considerados en ningun articulo de la ley,

sin embargo en el art. 6 se infiere sobre la entidad responsable de tener a su “cargo el
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estudio y analisis de las actividades portuarias en materia administrativa, operativa, de
explotacidn, construccion y mejoramiento de los puertos comerciales ecuatoriano y los
organos técnicos administrativos que fueren necesarios para el cumplimiento de su
mision” (Comision Legislativa, 1976), esta institucion con las atribuciones conferidas
por el Decreto Ejecutivo 1111 del 12 de junio de 2008 es la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Maritimo y Fluvial, la misma que en los ultimos afios ha generado
resoluciones dispersas en el ambito de la proteccion portuaria considerando las
necesidades inherentes en determinados puertos sin abarcar la problematica de manera

integral.

2.9 Decreto Ejecutivo 1111 del 12 de junio de 2008

A raiz de la creacion del Ministerio de Transporte y Obras Publicas y la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, mediante Decreto Ejecutivo
N° 8 del 15 de enero de 2007, se empieza una transformacion en la Administracion
Maritima del Ecuador a través de decretos mientras se desarrolla el proyecto de una ley
que regule este sector, ya que los instrumentos legales con los que se cuenta
actualmente en su mayoria son de la década de 1970 y no se ajustan a la dindmica
industria maritima del siglo XXI, por lo que su actualizacion es urgente. Estas nuevas
entidades surgen con el objetivo de compartir atribuciones y competencias del amplio
espectro de funciones, atribuciones y responsabilidades de la Direccion General de la
Marina Mercante, reparto de la Armada Nacional en el ambito del transporte maritimo y
el sistema portuario nacional, entidad que ha estado al frente de este ambito desde

siempre.

En este sentido y de acuerdo a las Leyes anteriormente mencionadas, se expide el

presente Decreto, en el que se destaca las siguientes disposiciones:
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Art 1.- La Direccion General De la Marina Mercante Y Puertos - DIGMER - pasard a ser una
dependencia administrativa de la Subsecretaria De Puertos v Transporte Maritimo v Fluwvial
con las siguientes competencias, atribuciones, funciones, representaciones v delegaciones:

a) Todas las relacionadas con la actividad portuaria nacional, constantes en leves,
reglamentos v demds instrumentos normativos que hasta la fecha eran gjercidas por
la Direccion General De la Marina Mercante Y Puertos - DIGMER., en especial las
establecidas en la Lev General De Puertos ¥ Lev De Régimen Administrativo
Portuario Nacional. Las Superintendencias de terminales petroleros mantendran las
labores de seguridad de los terminales petroleros a cargo del destacamento naval que
fuere designado por la Armada Nacional de conformidad con la lev.

b) Todas las competencias constantes en la Leyv General del Transporte Maritimo v
Fluvial, con excepcion de las relacionadas con la seguridad maritima, proteccion del
medio marino v las de direccidn, orientacion v mantenimiento de las escuelas para la
formacion del personal de la Marina Mercante.

Art. 2. - Créase la Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos - DIRNEA_ con sede en la
cindad de Guavaquil como entidad dependiente de la Comandancia General de Marina, la
misma que como autoridad maritima nacional ejercerd tareas para mantener la soberania
nacional, ejecutar v controlar el cumplimiento de las politicas v resoluciones del Consejo
Nacional de la Marina Mercante v Puertos dentro del marco de la Constitucion Politica de la
Republica, los convenios e instrumentos internacionales v demds normas legales v
reglamentarias vigentes.

Figura 17: Disposiciones relacionadas a la Autoridad competente
Fuente: Decreto Ejecutivo 1111(12-jun-2008). Elaborado por el autor

En este sentido, el ambito de la seguridad maritima es competencia de la Direccion
Nacional de los Espacios Acudticos de la Armada del Ecudor, sin embargo debe existir
un trabajo coordinado con las Autoridades Portuarias del pais para garantizar la
proteccion portuaria, asi como de las Autoridades competentes que conforman los
organos de seguridad integral del Gobierno Central y de los Gobiernos autonomos
descentralizados, enmarcados todos en la Administraciéon Maritima del Ecuador y que
tiene como tarea principal el estricto cumplimiento de la normativa que garantiza la
salvaguarda de la vida humana en el mar o en instalaciones portuaria como extension de

la actividad maritima.



52

2.10 Decreto Ejecutivo 723 del 09 de julio de 2015

Este decreto se dio con el objetivo de aclarar las atribuciones a ser ejercidas por las
Instituciones involucradas en el transporte acudtico y el sistema portuario nacional,
derogando el Decreto Ejecutivo 1087, publicado en el Registro Oficial No.668 de marzo
23 de 2012, mediante el cual se transfieren las competencias en el ambito del transporte
acuatico y del sistema portuario nacional desde la Armada Nacional a la Subsecretaria
de Puertos y transporte maritimo y fluvial, el mismo que ocasion6 serios inconvenientes
en los procesos de matriculacién de embarcaciones debido a la confusion que generd en
la comunidad maritima nacional el traspaso de competencias de las Autoridades antes

referidas.

El Decreto Ejecutivo 723 publicado en el Registro Oficial 561 del 07 de agosto del
2015, se refiere a la Seguridad Maritima y Proteccion Portuaria de manera general en el

siguiente articulo:

Articulo 1.- El Ministerio de Transporte y Obras Publicas, a través de la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial tendrda a su cargo la
rectoria, planificacion, regulacion y control técnico del sistema de transporte
maritimo, fluvial y de puertos; y el Ministerio de Defensa a través del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas y la Autoridad de Policia Maritima como 6rganos
operativos, la salvaguarda de la vida humana en el mar, la proteccién maritima, la
seguridad de la navegacion, la proteccion del medio marino y costero, la facilitacion
de las actividades maritimas y la neutralizacion de los actos ilicitos en los espacios
maritimos jurisdiccionales. (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2015)

Cabe destacar que con el presente decreto se determinan con mayor claridad las
competencias de las autoridades relacionadas en este dmbito, estableciéndose que todo
lo referente a la regulacién de politicas de este sector que afecten al ambito de la
seguridad maritima y proteccion portuaria estaran a cargo de la Subsecretaria de Puertos
y Transporte Maritimo y Fluvial, sin embargo los temas netamente operativos estaran a

cargo del delegado del Ministerio de Defensa.
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2.11 Reglamento de la Actividad Maritima

Expedido mediante Decreto Ejecutivo N° 168 del 21 de marzo de 1997, tiene la
finalidad de “reglamentar las distintas instituciones juridicas vinculadas con la actividad
maritima y portuaria, contempladas en el Cdodigo de Policia Maritima, en todo cuanto
tiene que ver con los actos administrativos, procedimientos y requisitos para el ejercicio
de tales actividades.” (Direccion General de la Marina Mercante Nacional, 1997) En
este sentido cabe destacar que por medio de este instrumento se busca fortalecer la
seguridad maritima, para lo cual se armonizan las disposiciones vigentes en torno a la
obtencion de certificaciones tanto a la gente de mar como a las naves, que contribuyan a

garantizar la seguridad de la navegacidn principalmente.

2.12 Resoluciones de la Autoridad Maritima Nacional

Son instrumentos para regular la actividad maritima en el pais acorde al marco legal
vigente y aterrizar a la realidad nacional el espiritu de los convenios internacionales en
materia de seguridad maritima y de proteccion portuaria. Con los decretos ejecutivos
1111 y 723 se establecen nuevas competencias de los entes que comparten la
responsabilidad de la Administracion Maritima del Ecuador, ademds se determina que
los temas relacionados a la seguridad maritima, proteccion del ambiente marino-costero
es una competencia de la Autoridad de Policia Maritima representa por la DIRNEA,
reparto subordinado a la Armada Nacional y delegado del Ministerio de Defensa
Nacional para estos temas. En este contexto las resoluciones en el ambito de la
seguridad maritima y de la proteccion portuaria se enfocan en la responsabilidad del
pais como Estado Riberefio, Estado de abanderamiento y Estado rector de puerto para el

control de la seguridad en la actividad maritima y portuaria nacional.
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO

3.1 Antecedentes investigativos

En el Ecuador luego de los cambios que se dieron en torno a la Educacién Superior
desde el afio 2007 y de acuerdo con los lineamientos de 2016 del Consejo de Educacion
Superior para la presentacion de programas de posgrado, los estudios de pertinencia son
relativamente nuevos en este nivel de formacion profesional, sumado al hecho de que en
el Ecuador la narrativa académica sobre el disefio curricular en el ambito maritimo y
portuario es casi inexistente, razon por la cual tampoco existen programas a fin a la
seguridad maritima y a la proteccidon portuaria. Sin embargo de esto desde el afio 2015
se estd desarrollando entre la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE y la Academia
de Guerra Naval el programa de posgrado en estrategia militar maritima, el mismo que
se muestra en el Anexo C, orientado a la formacion de cuarto nivel de los Oficiales
Superiores en servicio activo de la Armada del Ecuador con un enfoque més hacia la

Defensa, durante la ejecucion del curso de ascenso de Estado Mayor.

Cabe destacar ademas el reciente estudio de pertinencia que estd realizando el
Departamento de Seguridad y Defensa de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
para fortalecer la extension Académica Guayaquil y el Departamento de Ciencias
Maritimas a través del reconocimiento y acreditacion de la carrera de grado de Oficial
de Marino Mercante por parte del Sistema Nacional de Educacion Superior, y que se
sustenta en el Convenio Especifico entre el Ministerio de Defensa Nacional y la
Universidad de las Fuerzas Armadas- ESPE. Dicho reconocimiento sentard las bases
para el disefio de programas de cuarto nivel a fines al drea de profesionalizacion de los

oficiales marinos mercantes.
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3.2 Importancia del transporte maritimo

En los inicios del comercio en la humanidad, las incipientes relaciones tribales
impulsaron el desarrollo de las sociedades actuales a través de actividades como el
trueque, el uso del dinero o el transporte de mercaderias, actividades que optimizaron y
acrecentaron el deseo de ampliar los incipientes mercados que no sobrepasaban el
territorio continental. Estas crecientes aspiraciones comerciales motivaron al ser
humano a desafiar los espacios acuaticos y aventurarse a la navegacion, en busca de
nuevos productos para satisfacer las necesidades de las poblaciones asi como para

encontrar nuevos mercados.

En este sentido las civilizaciones de la antigiiedad emplearon la navegacion para
expandir sus relaciones comerciales, desarrollando en el trayecto las ciencias nduticas y
convirtiéndose en referentes histdricos de la navegacion gracias a su dominio maritimo,
como ha sido el caso de los fenicios, los egipcios, los sirios, los macedonios y sin duda
alguna los romanos, que garantizaron su momento histérico de hegemonia comercial en

el mare nostrum, actual mar Mediterraneo.

Posterior a la caida del imperio romano de occidente, segun lo indica (Insfran, 2016)
hubo un estancamiento del transporte maritimo que duro aproximadamente 500 afios, y
que acorde a (Vallejo, 2006) evidenciaba en Europa una tendencia a una economia
doméstica y cerrada, esto debido a la inseguridad que reinaba en el viejo continente
luego de la caida del Imperio romano y los temores de invasion y conquista de las tribus
de barbaros. Sin embargo en el transito a la baja edad media y con la estabilizacién de
las monarquias de la Europa occidental, se estimuld el comercio de largas distancias, en
base a una creciente manifestacion mercantil maritima, que a pesar de los riesgos
inherentes a este tipo de actividad, no precisa de particular infraestructura ya que los
costes del transporte maritimo son considerablemente menores que los que conlleva el

transporte terrestre. (Vallejo, 2006)
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De esta forma se van agrupando los barcos a vela de la época dedicados a la
actividad comercial, que ya para el siglo XIII segun (Vallejo, 2006), contaban con una
experiencia mercantil maritima que permitido un ordenamiento del comercio en base al
Derecho consuetudinario o de la costumbre que permitid la aceptacion general de reglas
juridicas basicas que originaron lo que hoy conocemos por Derecho Maritimo
internacional, del cual fue notable precursor la antigua Escuela de Bologna, una de las
universidades mas longevas de Europa y el mundo. (Vallejo, 2006) En este contexto se
puede evidenciar que la historia de la Academia esta de alguna forma ligada a la del
transporte y comercio maritimo y esto en gran medida debido a que los escenarios
globales han sido cambiantes y tanto los descubrimientos como los inventos de uso

masivo han impulsado un desafio constante en la cotidianidad.

Sin embargo del contexto histérico del comercio mundial el transporte maritimo se
ha mantenido omnipresente, desde las dificultades que significd el transporte de
mercancias mediante la navegacion a vela, pasando por la navegacion a vapor hasta la
actualidad, donde el transporte maritimo se ha fortalecido del avance tecnoldgico con
Astilleros como la Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering, empresa surcoreana
pionera en la construccidn de buques portacontenedores de gran capacidad de carga
como los barcos de la clase MSC (Mediterranean Shipping Company) segin (Espaiia,
2015), que cuentan con una capacidad de carga de 19.224 TEU (capacidad de carga de
contenedores de 20 pies) y que podria cubrir una ruta en el Océano Pacifico desde el
puerto de Guangzhou (China) al puerto de San Francisco (EE.UU.) en
aproximadamente doce dias, lo que en el siglo pasado tomaba meses, hoy toma casi dos

semanas transportar mercancias entre dos de las economias mas importantes del mundo.

Esta realidad infiere un potencial creativo e innovador propio de una de las industrias
mas antiguas, transporte maritimo que sirve a mas del 80% del comercio global, segiin
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo, 2016) y que
demanda la construccidon de barcos con una capacidad de carga cada vez mayor y una

infraestructura con tecnologia aplicada a sus necesidades, de manera efectiva, eficaz y
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eficiente en una industria que crece exponencialmente. Razén por la cual se ha
considerado a las vias maritimas y a las flotas mercantes como objetivos estratégicos en
el ambito de la Defensa, siendo esta otra razon para que los barcos cuenten con equipos
tecnoldgicamente avanzados para la deteccion y la comunicacion, muy similares a las

flotas navales, lo que ha mejorado relativamente la seguridad en la navegacion.

3.3 Seguridad maritima

En la busqueda de la definicion de este término es preciso manifestar que existe una
diferencia en cuanto a la seguridad maritima en el idioma espafiol como la connotacidon
que abarca el término en inglés. En ese sentido y de acuerdo con (Real Insituto Elcano,

2014) es preciso aclarar que:

El campo semdantico de la palabra seguridad es de tal amplitud que engloba tanto la
proteccion frente a dafios producidos por accidentes o fenomenos de la naturaleza (en
inglés safety y en francés sécurité¢) como a los debidos a la accién humana deliberada
(security y stireté respectivamente).

De tal forma que la seguridad maritima en el idioma espafiol abarcaria a los
conceptos de la proteccidn maritima (marine safety) y a la seguridad como tal (maritime
security), por tal razon al hablar de seguridad maritima se enfocan estos dos aspectos de
suma importancia para el transporte maritimo. (Bueger, 2014) Asi mismo cabe recalcar
que la seguridad maritima acorde con (Real Insituto Elcano, 2014) es “la combinacion
de medidas preventivas y de respuesta dirigidas a proteger el &mbito maritimo y limitar
los efectos de peligros naturales o accidentales, dafios personales, dafios al medio

ambiente, riesgos y pérdidas economicas.”

Con este antecedente, la seguridad maritima sin considerar a la proteccion maritima
ha sido difundida ampliamente en las ultimas décadas en el idioma inglés (Bueger,

2014), tomando en cuenta que Estados Unidos fue el pionero en establecer politicas y
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estrategias de seguridad en este ambito, las mismas que fueron publicadas en 2004 a
raiz de los atentados terroristas del 11 de septiembre de 2001. Posteriormente ante el
incremento del terrorismo y la pirateria entre 2008 y 2011, en la via maritima de
importancia comercial frente al cuerno de Africa que conecta al mar Mediterraneo y al
océano indico, la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte promulgé estrategias en
el ambito de la seguridad maritima en 2011, luego tanto la Union Europea como la

Union Africana se pronunciaron con similes documentos en el 2014.

Por otro lado la proteccion maritima ha acaparado gran parte de los esfuerzos de la
comunidad internacional para reducir la siniestralidad de la flota mercante mundial, que
a pesar de los notables avances tecnologicos del siglo pasado, la comunidad maritima
internacional continua instando esfuerzos de forma permanente para salvaguardar la

vida humana en el mar y prevenir la contaminacion.

3.4 Proteccion portuaria

El dinamismo que se evidencia en el &mbito maritimo no esta libre de amenazas y es
por eso que los esfuerzos de la comunidad internacional en el siglo XXI no estan
orientados solamente a la salvaguarda de la vida humana en el mar y la prevencion de la
contaminacion sino que también se centra en buscar soluciones que permitan neutralizar
o erradicar amenazas que puedan surgir en las instalaciones portuarias, principalmente
por representar en la mayoria de los casos un estado vulnerable en las tripulaciones de
los buques, donde realizan actividades de carga, descarga, abastecimiento o
simplemente descanso. Esta preocupacion en torno a la seguridad tomo dimensiones
mayores desde el 11 de septiembre de 2001, con la destruccidn de las torres gemelas en
Nueva York, producto de un ataque terrorista y que dio origen a la adopcidn por parte
de la OMI del Codigo Internacional de Proteccion de buques e instalaciones portuarias

(PBIP) como anexo al Codigo SOLAS.
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Este instrumento legal se constituye en el precursor de la proteccion portuaria en el
contexto global ante un escenario que plantea un nuevo condicionamiento geopolitico,
por lo que la ONU, la OMI y sus Estados miembros se ven abocados a proponer
estrategias dinamicas bajo los preceptos de la seguridad maritima y en sintonia con los
estandares internacionales, con la finalidad de reducir vulnerabilidades que puedan ser

aprovechadas por grupos terroristas o grupos infractores de la ley.

De tal forma que la Seguridad Maritima y la Proteccion Portuaria se han posicionado
como temas de interés social y especialmente de quienes intervienen en el ambito
maritimo, convirtiéndose en una necesidad por satisfacer de forma permanente, pues la
afectacion es global ya sea de forma directa o indirecta. Es por eso que la
profesionalizacion en areas de la Seguridad Maritima y Proteccion Portuaria se vuelve
cada vez mas apremiante, puesto que todos los estados miembros de la OMI deben
cumplir con los estandares Internacionales, sin importar su perfil maritimo, o el tamafio
de su flota mercante o su capacidad portuaria. Convirtiéndose esta necesidad en el eje
central para el continuo desarrollo del sector maritimo, que demanda procesos de
investigacion calificados que busquen reducir la siniestralidad maritima y combatir

eficazmente las amenazas globales.

3.5 Bases teodricas

A pesar que de acuerdo con (Bueger, 2014) la seguridad maritima es una palabra de
moda que ha surgido en las ultimas década como respuesta al incremento de actividades
ilicitas en el mar y a las amenazas que este escenario global proyecta, en la actualidad
no existe un consenso internacional que defina de forma precisa el termino de seguridad
maritima ni de protecciéon portuaria. Sin embargo cabe destacar la produccion de
informaciéon académica sobre las nuevas teorias que sustentan las estrategias de

Organismos Internacionales en el marco de la seguridad maritima que se han venido
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construyendo principalmente en los programas de posgrado de la Universidad Maritima
Mundial con sede en Malmo y parte de la OMI, cuya mision se centra en el
entrenamiento profesional y la investigacion en areas como seguridad maritima, asuntos
maritimos, educacion maritima y medio ambiente marino. Este aporte evidencia un
claro ejemplo de la sinergia entre la academia y uno de los sectores mas dindmicos de la

economia mundial en pro del progreso y desarrollo.

De tal forma que el primer argumento para definir a la seguridad maritima es la
ausencia de amenazas como disputas entre Estados, terrorismo maritimo, pirateria,
trafico de drogas, contrabando, trata de personas, proliferacion de armas, pesca ilegal,
crimenes al medio ambiente, accidentes maritimos y desastres (Boutilier, 2005). Sin
embargo existen otros argumentos a tomar en cuenta en la construccidn de esta
definicion, por lo que resulta importante reconocer las dimensiones que giran en torno a
la red de relaciones de la seguridad maritima, en este sentido (Bueger, 2014) reconoce
cuatro dimensiones: poder maritimo, proteccidn maritima, economia azul y resiliencia

humana.

En la dimension del poder maritimo las fuerzas publicas navales y guardacostas
constituyen la proyeccion del poder maritimo y su contribucién a la seguridad nacional
se enfoca en la proteccion de las lineas de comunicacion para facilitar el desarrollo
comercial y economico por medio de la disuasion, vigilancia e interdiccion asi como la

neutralizacion de actos terroristas, la proliferacion de armas y las disputas entre Estados.

La dimension de la proteccion maritima se direcciona a la seguridad de los buques
desde su construccion y de instalaciones maritimas con el objetivo principal de proteger
a la gente de mar asi como regular la educacidon maritima tomando en cuenta la
preservacion del ecosistema marino. La dimension de la economia azul fue concebida
en la Conferencia de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas Rio+20, que tuvo
lugar en Rio de Janeiro en junio de 2012 y consiste en un modelo econdmico alternativo

que sitia a los océanos en el centro de este enfoque; junto con la dimension de la
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resiliencia humana, que es la capacidad que tiene un ser humano para recuperarse de la
adversidad, se fundamentan en el crecimiento econdmico sostenible y sustentable
basado en la explotacion de los océanos como una propuesta que nacid en el seno de
esta Conferencia y que busca garantizar la seguridad alimentaria y humana de las

poblaciones costeras. (Bueger, 2014)

En este sentido cabe destacar que la seguridad maritima es un compendio de ambitos
que estan siendo armonizados con la finalidad de fortalecer un componente de la
gobernanza de los océanos, que cada vez se vuelve una necesidad en los Estados y que
garantiza el cumplimiento de los instrumentos internacionales y de la reduccion de

riesgos en la actividad maritima y de la neutralizacion de las amenazas existentes.

Sin embargo y acorde con la construccion de la Teoria de la Seguridad Maritima de
(Larrucea, 2015) y desde el punto de vista complejo de Edgar Morin, es preciso sefialar
que la seguridad maritima abarca dos aspectos principales, el primero relacionado con la
proteccidn maritima y otro con la seguridad como tal. De tal forma que el primero se
orienta a salvaguardar la vida humana en el mar y a prevenir la contaminacidon
ambiental, abarcando temas de normativa y de prevencion de accidentes maritimos con
un componente ambiental que cada vez toma mads protagonismo debido a los efectos
que se esta provocando el dafio ambiental. Por otro lado la seguridad como tal hace
referencia a la prevencion del riesgo, a su gestion y evaluacion a través de acciones que
disminuyan o neutralicen el efecto de causas antrdpicas o naturales y en donde se
consideran la mayoria de las amenazas actuales que tienen serias repercusiones en la

economia global.

En este sentido el analizar aspectos de normativa, de investigacion de accidentes, de
manejo de crisis y emergencias en el mar y puerto, del control preventivo, de la gestion
operacional y del factor humano contribuyen en el fortalecimiento de una perspectiva
compleja donde el analisis del riesgo juega un papel fundamental en todo lo relacionado

a la seguridad. (Larrucea, 2015) En el marco de la construccion de las bases tedricas es
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importante considerar las tendencias actuales que contribuyen a su evolucidn, en este
sentido cabe destacar que en el afio 2015 la Autoridad Maritima Internacional,
representada por la OMI dio a conocer el Plan Estratégico de la Organizacion para el
sexenio (2016-2021) y en el que se consideran tendencias y novedades para este
importantes sector de la industria global (Organizacion Maritima Internacional, 2015),

las mismas que se detallan a continuacion:

Tendencias v novedades

Justificacion

Globalizacion v desarrollo

sostenible.

Por la importancia fundamental del transporte maritimo en el
comercio mundial en un planeta cada vez mas interconectado.

Aumento de la inquietud por la
seguridad maritima.

Porlanecesidad de garantizar que quienes conforman la cadena de
la seguridad a bordo estén adecuadamente preparados.

Aumento de la inquietud por la
proteccion maritima.

Por el aumento de los actos ilicitos en el marv en las instalaciones
portuarias.

Aumento delainquietnd porlos
actos de pirateria v robos a
mano armada perpetrado por los
buques.

Porlanecesidad de que los profesionales del mar desarrollen una
cultura de seguridad debido a que el involucramiento delas fuerzas
militares conjuntas de los gobiemos cada vez es mavor por los
ataques feroces de pirateria de los ultimos afios.

Aumento de la conciencia
medio ambiental.

Por los desastres maritimos que hasta la actualidad muestran los
efectos en las economias de los Estados afectados.

Fomento de la eficacia del
transporte maritimo.

Porlanecesidad deuna navegacién segura, protegida v eficiente en
mares limpios.

Mavor énfasis en el factor
humano.

Porlanecesidad demejorarla contribucién del elemento humano
en la seguridad maritima.

La vida humana en el mar

Porlanecesidad de que los aspectos a implementar en el dmbito de
la seguridad maritima v proteccion portuana permitan hacer frente
a las situaciones de emergencia.

Laimportancia dela creacién de
capacidad para garantizar la
aplicacién universal v uniforme
de los insmumentos de la OML

Por la necesidad de que exista una asesoria internacional que
acompafie a las Administraciones maritimas de los paises en via de
desarrollo a armonizar su legislacién en base a sus propias
necesidades.

La tecnologia como motor del
cambioc en el transporte
maritimo.

Por la necesidad de aprovechar las nuevas oporunidades que brinda
la tecnologia asi comoreducir los efectos negativas que se podrian
acarrear.

Figura 18: Las tendencias y novedades de la industria maritima
Fuente: Plan Estratégico de la Organizacion (2016-2021). Elaborado por el autor
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 Enfoque, tipo y disefio de investigacion

El estudio propuesto tiene un enfoque cualitativo, es decir sin medicion numérica con
el propdsito de afinar las preguntas de investigacion previamente planteadas en el
proceso de interpretacion, basado en un disefio no experimental y en una investigacion
de tipo exploratoria, descriptiva y documental bibliografica; destacando aspectos
fundamentales de la problematica maritima mundial actual que gira en torno a las
amenazas globales al ambito maritimo y portuario con una considerable repercusion
nacional, ademas de analizar las caracteristicas de uno de los factores que sustentan el
fortalecimiento de la seguridad maritima y proteccidn portuaria, que esta relacionado a

la capacitacion de posgrado de los profesionales de este ambito en el pais.

La presente investigacion se fundamenta en un proceso de andlisis de instrumentos
aplicados a estudiantes, profesionales y empresarios afines al area de estudio con la
finalidad de alcanzar los objetivos especificos inicialmente planteados, asi como
determinar la pertinencia del programa de Maestria en Seguridad Maritima y Proteccion
Portuaria en la extension académica Guayaquil de la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE, que pueda ser ofertada a los profesionales del ambito maritimo y

portuario que laboran en las provincias con proyeccidn maritima del pais.

Debido al enfoque cualitativo de esta investigacion no se han probado hipotesis, sin
embargo durante el desarrollo del presente estudio se generaron hipotesis en referencia a
la propuesta alternativa planteada sobre el disefio curricular y su aplicacion. Ademas se
desarrollé la matriz de operacionalizacidn de los objetivos, que se detalla en la figura
19, con la finalidad de relacionar el problema y los subproblemas con el objetivo

general y los especificos respectivamente.
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Objetivo General

Problema general

Objetivos Especificos

Subproblemas

Analizar la
pertinencia de Ia
creacion del
programa de
posgrado de
seguridad maritima
y proteccion
portuaria en la
Universidad de las
Fuerzas  Armadas

ESPE para ofertarse
a profesionales de
este ambito, en la
zona costera del
Ecuador.

La ausencia de
profesionales
especializados en

seguridad maritima y
proteccién portuaria con
competencias generales y
especificas que les
permitan comprender la
realidad nacional,
regional y  mundial
ademas de que estén en
capacidad de reconocer
las amenazas y sepan
como actuar ante ellas,
enmarcados en la
normativa legal vigente y
acorde a los estandares
internacionales.

Conocer la perspectiva de los aspirantes a

oficiales de la marina mercante y
profesionales del sector maritimo y
portuario en el Ecuador sobre Ila

importancia de la seguridad maritima y la
proteccion portuaria en el marco global de
las nuevas orientaciones cientificas y
tecnologicas.

Falta de conocimiento en los aspirantes a

oficiales marinos mercantes y
profesionales del sector maritimo y
portuario en el Ecuador sobre Ila

importancia de la seguridad maritima y la
proteccion portuaria en el marco global de
las nuevas orientaciones cientificas y
tecnologicas.

Conocer el criterio de los docentes de la
Escuela de la Marina Mercante Nacional,
aspirantes a oficiales marinos mercantes y
profesionales del sector maritimo y
portuario en el Ecuador sobre la
investigacion y la narrativa académica en
el ambito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria.

Falta de conocimiento en los docentes de
la Escuela de la Marina Mercante
Nacional, aspirantes a oficiales marinos
mercantes y profesionales del sector
maritimo y portuario en el Ecuador sobre
la importancia de la investigacion y la
narrativa académica en el ambito de la
seguridad maritima y proteccion portuaria.

Identificar la oferta y demanda académica
de programas de posgrado en el area de
seguridad maritima y proteccidon portuaria
en las Instituciones de Educacion Superior
a nivel nacional.

La falta de un andlisis sobre la oferta y
demanda académica del programa de
posgrado en el area de seguridad maritima
y proteccion portuaria en las Instituciones
de Educacion Superior en el Ecuador.

Figura 19: Matriz de operacionalizaciéon de los objetivos
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor
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4.2 Poblacion y muestra

La poblacion considerada para el presente estudio se enfocd en los profesionales que
se desenvuelven en el sector maritimo y portuario, con especial atencidn en los oficiales
marinos mercantes:

e Aspirantes a oficiales marinos mercantes. (totalidad de 62 pilotines de 3° y 4° afio)

e Profesionales del ambito maritimo y portuario. (totalidad 30 FLOPEC)

e Docentes marinos mercantes de la ESMENA. (totalidad 10 docentes de tercero y

cuarto afio)

Y abarcod a los potenciales candidatos a acceder al programa de Maestria en
seguridad maritima y proteccion portuaria de la extension académica Guayaquil de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, entre los cuales se encuentran los aspirantes
a oficiales marinos mercantes o pilotines que se cursan el tercer y cuarto afio en la
ESMENA asi como a los profesionales del ambito maritimo y portuario. En este
sentido, de acuerdo al registro de la Autoridad Maritima Nacional existe un promedio de
treinta oficiales marinos mercantes que se gradian anualmente en la ESMENA, ademas
de los oficiales marinos mercantes graduados en afios anteriores y que estan ejerciendo
la actividad profesional en el ambito de su competencia asi como aquellos marinos

mercantes que se desempefian como docentes en el referido centro de formacion.

4.3 Métodos, técnicas e instrumentos de la investigacion

4.3.1 Métodos de la investigacion

El método de investigacidon utilizado en el presente estudio es el método cientifico

inductivo el mismo que va de lo particular a lo general y que fue aplicado basado en la
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exploracion y descripcion de las perspectivas y puntos de vista de los individuos que
conforman la poblacion del presente estudio como potenciales candidatos a la Maestria
de Seguridad Maritima y Proteccion Portuaria, razén por la cual se aplicaron técnicas
como la entrevista y la encuesta asi como la revision de documentos afines a la tematica
expuesta con la finalidad de obtener una perspectiva mas general que responda a la
pertinencia de este programa de maestria en la extension académica Guayaquil de la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. El método inductivo que se aplica se basa
en casos probables, por tal razon el presente estudio tiene como sustento el antecedente
investigativo anteriormente expuesto sobre el estudio de pertinencia de la carrera de

grado de Oficial Marino Mercante en la ESMENA. (Sabino, 2014)

4.3.2 Técnicas e instrumentos de investigacion

El presente trabajo de investigacion de tipo exploratorio — descriptivo se desarrollo
aplicando técnicas e instrumentos de investigacidn en estrecha relacidon con el objetivo
general y los objetivos especificos, asi mismo es importante mencionar que dichos

instrumentos fueron validados por la Directora de la presente tesis segin el Anexo D.

Objetivo General: Analizar la pertinencia de la creacidon del programa de posgrado de Seguridad
Maritima y Proteccidon Portuaria en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE para ofertarse a
profesionales de este ambito, en la extension académica Guayaquil

Técnicas de Instrumentos de

Objetivos Especificos . s, . I Poblacion
investigacion investigacion
Conocer la perspectiva de
los aspirantes a oficiales de .
pird a) Estudiantes de tercer
la. marina mercante y ~
. y cuarto afio de la
profesionales del sector . . .
S . a) Encuestas a) Cuestionario para Escuela de la Marina
maritimo y portuario en el .
encuestas Mercante Nacional

Ecuador sobre la
importancia de la seguridad
maritima y la proteccion
portuaria en el marco global
de las nuevas orientaciones
cientificas y tecnoldgicas

b) Entrevistas
b) Guia de entrevistas | b) Profesionales del
ambito maritimo y
portuario




67

Conocer el criterio de los
docentes de la Escuela de la
Marina Mercante Nacional,
aspirantes a oficiales
Marinos Mercantes y
profesionales del sector
maritimo y portuario en el
Ecuador sobre la
investigacion y la narrativa
académica en el ambito de la
seguridad maritima vy
proteccién portuaria

a) Encuestas

a) Cuestionario para
encuestas

a) Oficiales marinos
mercantes en ejercicio
de su actividad
profesional y docentes
de la Escuela de la
Marina Mercante

Identificar la oferta vy
demanda académica de
programas de posgrado en el
area de seguridad maritima y
proteccidn portuaria en las
Instituciones de Educacion

a) Netnografia

b) Encuestas

a) Analisis de Ia
oferta

b) Cuestionario para
encuestas

a) IES del Ecuador

b) Estudiantes de tercer
y cuarto afio de Ia
Escuela de la Marina
Mercante Nacional,

oficiales marinos
mercantes en ejercicio

Superior a nivel nacional de su actividad
profesional y docentes
de la Escuela de la
Marina Mercante

Figura 20: Técnicas e instrumentos de investigacion aplicados
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor

4.3.2.1 Técnica documental bibliografica

La aplicacion de esta técnica se basé en la revision de literatura de fuentes primarias
relacionadas a la seguridad maritima y a la proteccion portuaria, considerando el
aspecto legal y tedrico. En el primer aspecto se destacan todos los convenios, leyes,
decretos ejecutivos, acuerdos ministeriales, reglamentos y resoluciones que forman
parte del marco legal vigente en el Ecuador y que fueron debidamente detallados en el
capitulo II; en cuanto al aspecto tedrico presentado en el capitulo III, las fuentes
consideradas se basan en las nuevas teorias de seguridad maritima y proteccion

portuaria asi como los acontecimientos histdricos que impulsaron cambios significativos



68

en la comunidad maritima internacional y que se encuentran citados y referenciados en

el presente estudio.

4.3.2.2 Técnica de la Netnografia

Acorde con las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacion, la busqueda
avanzada de informacion académica por internet se basd principalmente en la
herramienta de busqueda virtual Google Académico, de la cual se obtuvo informacion
actualizada de varias universidades asi como de organismos internacionales del ambito
maritimo y portuario relacionado a los temas de interés como la seguridad de este
importante sector. Cabe destacar ademas que la informacion obtenida fue en idioma
inglés lo cual significé un proceso de interpretacion de las nuevas teorias planteadas en
temas de seguridad, ademds de los desafios existentes en otras latitudes para la
construccion o el fortalecimiento de la cultura de seguridad y la conciencia maritima, asi

como el rol de la tecnologia en el transporte maritimo. (Turpo, 2008)

4.3.2.3 Técnica de la encuesta

El cuestionario como instrumento de aplicacidon de esta técnica, se desarrollo en tres
formatos para su aplicacion a tres segmentos de la poblacion en estudio: en primer lugar
a los estudiantes de tercer y cuarto afio de la Escuela de la Marina Mercante, a los
docentes marinos mercantes del mencionado centro de formacidn y por ultimo a las
autoridades y empresarios del dmbito maritimo y portuario. Los cuestionarios
desarrollados cuentan con una seccion para informacidn general de los encuestados
segun corresponda el segmento de la poblacion a la que pertenecen, ademas contempla
preguntas de tipo abiertas y mixtas del tipo cerradas dicotomicas que solicitan

justificacidn. De tal forma que la finalidad de esta técnica es la de recabar las opiniones
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de los potenciales candidatos al programa de posgrado sobre la seguridad maritima y
proteccion portuaria asi como conocer el interés profesional de continuar estudios de

posgrado.

4.3.2.4 Técnica de la entrevista

El instrumento para la aplicacion de esta técnica fue la guia de entrevista, aplicada en
una sola version al segmento de la poblacidn de estudio, ademas el objetivo planteado
es conocer los puntos de vista de los entrevistados sobre el contexto actual de la
seguridad maritima y proteccion portuaria asi como sobre el programa de maestria en
este ambito. La guia de entrevista aplicada es de tipo no estructurada y contempla una
seccion para informacion general y el listado de los temas a tratar, los cuales seran

desarrollados a modo de conversacion.

4.4 Recoleccion de la informacion

La informacion recolectada se basd en el uso de fuentes primarias debidamente
citadas, referenciadas y documentadas en la bibliografia de este trabajo, asi como la
recoleccion de las opiniones de la poblacidon objeto de estudio a través de un andlisis e
interpretacion de datos obtenidos de los instrumentos aplicados, como el cuestionario

para la encuesta y la guia para la entrevista segun se detalla en el Anexo E.

El cuestionario principalmente fue aplicado a tres grupos de marinos mercantes,
como potenciales candidatos al programa de maestria en seguridad maritima y
proteccion portuaria, estos fueron elaborados en base a los objetivos especificos

planteados en el presente estudio.
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- Docentes marinos mercantes de la ESMENA (10)
- Pilotines de tercer y cuarto afio de la ESMENA (62)

- Oficiales marinos mercantes que laboran en FLOPEC (30)

Los objetivos del presente cuestionario buscan dar a conocer el criterio de los

encuestados en cuanto a tres temas principales:

Informacion sobre la importancia de la seguridad maritima y de la proteccion
portuaria.
Informacidn sobre la investigacion y narrativa académica.

Informacidn sobre la oferta y demanda académica en este ambito.
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CAPITULO V
RESULTADOS DE INVESTIGACION

5.1 Analisis e interpretacion de los resultados

5.1.1 Netnografia

La busqueda de informacion a través de las nuevas herramientas tecnoldgicas y de la
comunicacion en la presente investigacion tiene como objetivo principal el determinar
la oferta académica de posgrado existente en el ambito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria en las Instituciones de Educacion Superior de la ciudad de
Guayaquil. El acceso a las paginas web de cada una de las Universidades o Centros de
Posgrado afincados en la ciudad de Guayaquil permitid conocer la oferta académica de
posgrado existente, ademds de que a través del portal del Sistema Nacional de
Informacion de Educacion Superior del Ecuador se verificd que las Instituciones de
Educacién Superior objeto de esta busqueda estén debidamente acreditadas por el
Consejo de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad de la Educacion
Superior (CEAACES) asi como los programas ofertados que sean a fin a la seguridad

maritima y a la proteccion portuaria.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto y luego de los resultados obtenidos mediante
el empleo de esta técnica, se determina que no existe oferta académica de posgrado
relacionada con la seguridad maritima y proteccidon portuaria, sin embargo existen dos
programas de posgrado a fin al area maritima. Uno de ellos es el programa en estrategia
militar maritima que oferta la ESPE ya mencionado, con enfoque en defensa orientado
de forma exclusiva a los Oficiales de la Armada del Ecuador; el otro programa es en
gestion maritima y portuaria con enfoque en administracion empresarial, ofertado por la
Universidad del Pacifico que desarrolla una vision de Escuela de Negocios acorde con

los médulos planteados y que se detallan en el Anexo F.
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5.1.2 Entrevistas

Como parte de los instrumentos de la investigacion cualitativa se realizaron
entrevistas a expertos en el ambito maritimo y portuario, con la finalidad de obtener
informacién vinculada al presente estudio. Estos instrumentos se aplicaron
personalmente para lo cual se contd con el uso de una grabacion electronica para su
analisis posterior. Los entrevistados estan relacionados principalmente a la educacion
superior en el &mbito maritimo y portuario asi como a los programas de maestrias que
oferta la Universidad Maritima Mundial, Centro de Posgrado de la Organizacion
Maritima Internacional ya que tres de ellos son maestrantes de mencionada instituciéon y
cuentan con una vision actualizada sobre la tendencia de la industria maritima y el reto
de la Autoridad Maritima Internacional sobre la regulacién de varios aspectos
relacionados al transporte maritimo como la seguridad, la proteccidn, la preservacion y

conservacion del ambiente marino costero.

5.1.2.1 Entrevista 1

Nombre: CPNV-EM Hugo Pérez
Perfil: Vicerrector de Investigacion, Innovacidn y transferencia de tecnologia de la

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.:

Pregunta 1: Su criterio sobre la concepcion e importancia de la seguridad maritima
y proteccion portuaria en el mundo.

CPNV EM Hugo Pérez: La seguridad en forma global es muy importante para el
desarrollo de un Estado, ahora si lo enfocamos en un dmbito especifico como la
seguridad maritima y proteccion portuaria constituye una importancia estratégica por el
gran volumen de transferencia de carga que se realiza en el mar entre los paises,

contribuyendo con el desarrollo de los Estados.
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Pregunta 2: Su percepcion sobre las amenazas globales en torno a la actividad
maritima y portuaria en el siglo XXI.

CPNV EM Hugo Pérez: Las amenazas globales que visualizo son: la pirateria, la
contaminacion de los mares, la sobrepoblacion, el calentamiento global y, la falta,
debilitamiento o abuso de la normativa legal que se requiere para el uso sostenible y

sustentable de los mares.

Pregunta 3: Su percepcion sobre la cultura de seguridad maritima y proteccion
portuaria en el Ecuador.

CPNV EM Hugo Pérez: La seguridad nacional no es completamente comprendida
por ende la seguridad maritima y la proteccidn portuaria en el pais, tampoco es
entendida, por lo tanto no hay una cultura de seguridad, como se puede observar en las
politicas publicas referidas a este campo son escasas o no existen, no hay un desarrollo
integral en el &mbito maritimo, falta fortalecer la normativa para crear la estructura en

donde se desarrolle la economia desde el ambito maritimo de mejor manera.

Pregunta 4: Su opinién en lo referente a las competencias profesionales de los
oficiales marinos mercantes y de profesionales a fines al &mbito maritimo y portuario en
torno a la seguridad en este importante sector.

CPNV EM Hugo Pérez: Las competencias profesionales son buenas, sin embargo,
es necesario certificarlas dentro del sistema de educacion superior nacional a fin de que
sean mas competitivas a nivel internacional y que el marino mercante ecuatoriano sea

un verdadero profesional cosmopolita.

Pregunta 5: Su criterio sobre la capacitacion existente en seguridad maritima y
proteccion portuaria en el Ecuador a nivel grado y posgrado.

CPNV EM Hugo Pérez: Es escasa, por no decir que no existe, sin embargo, la poca
capacitacion no alcanza con la realidad del pais, siendo necesario fortalecer esta
actividad a través de una planificacion de estado donde se oriente de mejor manera las

politicas hacia el &mbito maritimo.
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Pregunta 6: Su opinion sobre el programa de maestria en seguridad maritima y
proteccion portuaria en el Ecuador y posibles contribuciones.

CPNV EM Hugo Pérez: Es un aporte importante al ambito maritimo permitiendo
fortalecer el concepto de lo que significa seguridad y mucho mas en seguridad maritima
y portuaria por el gran volumen carga que se transporta ademas, fortalecera otro campo

de los intereses maritimos, la conciencia maritima, en el pais.

Pregunta 7: Sugerencias sobre la creacion del programa de maestria en seguridad
maritima y proteccidn portuaria en la extensidon académica Guayaquil de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE.

CPNV EM Hugo Pérez: La extension es una oportunidad que tiene la Armada para
el desarrollo de su especificidad de nuestra profesion en beneficio del desarrollo de la
institucion naval y del pais. El programa de maestria en seguridad maritima y proteccion
portuaria contribuira a fortalecer la capacitacion de todas las personas que se desarrollan

y /0 laboran en el &mbito maritimo

5.1.2.2 Entrevista 2

Nombre: CPCB-GC Xavier Rubio Garcés
Perfil: Jefe de Asesoria Técnica Maritima de la Direccion Nacional de los Espacios

Acuaticos —Master en Seguridad Maritima y Gestion Ambiental 2016.

Pregunta 1: Su criterio sobre la concepcion e importancia de la seguridad maritima
y proteccion portuaria en el mundo.

CPCB GC Xavier Rubio: El tema de la Seguridad Maritima es importante para el
desarrollo de un pais, en este sentido es importante que el personal que labora en el

campo, tanto publico como privado conozca los por menores del campo. En cuanto a la
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proteccion maritima, es un campo que tiene influencia sobre todo el sector,
principalmente en lo econémico, ya que de ocasionarse un evento en este campo, el

impacto en el comercio maritimo es enorme en términos econdmicos.

Pregunta 2: Su percepcion sobre las amenazas globales en torno a la actividad
maritima y portuaria en el siglo XXI.

CPCB GC Xavier Rubio: Las amenazas son multiples y la mayoria de ellas tiene un
impacto en el comercio maritimo en general. En este contexto, cada dia el comercio
maritimo se vale mas de la economia de escala y por lo tanto quien no se adapte a este

movimiento se quedard estancado o pagando altos precios de transporte de productos.

Pregunta 3: Su percepcion sobre la cultura de seguridad maritima y proteccion
portuaria en el Ecuador.
CPCB GC Xavier Rubio: La percepcion es que no existe la cultura, aun no se da la

importancia del caso y definitivamente hay un minimo interés politico al respecto.

Pregunta 4: Su opinién en lo referente a las competencias profesionales de los
oficiales marinos mercantes y de profesionales a fines al &mbito maritimo y portuario en
torno a la seguridad en este importante sector.

CPCB GC Xavier Rubio: En cierto modo las competencias han sido descuidadas, el
pais no va a la par con el desarrollo regional y menos ain mundial. Nuestros marinos
mercantes asi como nuestros puertos no son considerados con un estandar alto de
calidad ni de movimiento respectivamente, razdn por la cual nuestra gente de mar no

labora en empresas multinacionales dedicadas al transporte maritimo.

Pregunta S: Su criterio sobre la capacitacidon existente en seguridad maritima y
proteccion portuaria en el Ecuador a nivel grado y posgrado.

CPCB GC Xavier Rubio: Es minima, no sale del ambito de la Armada del Ecuador
y de dos universidades, aun asi la calidad de dicha preparacion no es la mejor ya que los

mismos instructores no tienen una actualizacion de conocimientos permanente.
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Pregunta 6: Su opinion sobre el programa de maestria en seguridad maritima y
proteccion portuaria en el Ecuador y posibles contribuciones.

CPCB GC Xavier Rubio: El campo maritimo es muy amplio y no solo se engloba
en la seguridad y proteccion, el clister maritimo abarca mas alla de esos dos temas y
debe ser tratado como tal. El desarrollo maritimo de un pais no se centra en su seguridad
y proteccidn, sino en todos los componentes que contribuyen a garantizar un transporte
maritimo adecuado y que impulse el desarrollo de las poblaciones que estan

involucrados en esta dinamica industria.

Pregunta 7: Sugerencias sobre la creacion del programa de maestria en seguridad
maritima y proteccion portuaria en la extension académica Guayaquil de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE.

CPCB GC Xavier Rubio: No solo es pertinente, sino necesario. Sin embargo esta
preparacion debe ser visualizada con un sentido privado mas que publico ya que si no
existe el desarrollo maritimo y portuario privado, nunca se va a requerir la seguridad y

la proteccion como tal.

5.1.2.3 Entrevista 3

Nombre: CPCB-GC David Vélez Altamirano.
Perfil: Sub Director General de Intereses Maritimos de la Armada del Ecuador.

Master en asuntos maritimos por la Universidad Maritima Mundial — 2008.

Pregunta 1: Su criterio sobre la concepcion e importancia de la seguridad maritima
y proteccion portuaria en el mundo.

CPCB-GC David Vélez: Tanto la seguridad maritima como la proteccion portuaria
y maritima son fundamentales para el normal desenvolvimiento de las actividades

maritimas, si consideramos que mas del 90% del comercio mundial se transporta por via
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maritima podemos entender la necesidad que esas naves y sus puertos sean seguros y
confiables. Se debe resaltar que el incumplimiento de las normas establecidas a nivel
internacional tiene graves efectos econdmicos y de imagen para el pais (retrasos en los
puertos debido a inspecciones detalladas, incrementos de las primas de seguro,
incremento de costos de los fletes, restricciones de ingreso a puertos y restricciones de

contratacidon de naves o personal).

Pregunta 2: Su percepcion sobre las amenazas globales en torno a la actividad
maritima y portuaria en el siglo XXI.

CPCB-GC David Vélez: La actividad maritima y portuaria, justamente por la
importancia descrita en la pregunta anterior, no estd exenta de amenazas: desde usar el
buque como un medio de ataque (a instalaciones o afectacidn ambiental) hasta como
medio de transporte de sustancias ilicitas (sustancias estupefacientes y sujetas a
fiscalizacidon) y migracidon ilegal. Por lo anterior se hace necesario aplicar
adecuadamente las normas establecidas a nivel nacional e internacional para enfrentar
estas amenazas que cada vez son mayores y no conocen de limites maritimos o de

paises.

Pregunta 3: Su percepcion sobre la cultura de seguridad maritima y proteccion
portuaria en el Ecuador.

CPCB-GC David Vélez: En nuestro pais la cultura de seguridad maritima y
proteccidn portuaria es entendida por pocas personas, siendo necesario contar con una
mayor cantidad de gentes que entiendan este campo no solo en el sector privado
(agencias navieras y sus buques) sino también a nivel publico, para poder establecer e
implementar de manera mas expedita las normas necesarias para mejorar los niveles de
seguridad y proteccion maritima. Esta deficiencia de personal calificado no es exclusiva
del campo de la seguridad y proteccion, sino también en otras areas relacionadas con las
actividades maritimas, por lo que es necesario considerar a mediano y largo plazo,

ampliar la oferta de carreras relacionadas con el mar y sus actividades.



78

Pregunta 4: Su opinién en lo referente a las competencias profesionales de los
oficiales marinos mercantes y de profesionales a fines al &mbito maritimo y portuario en
torno a la seguridad en este importante sector.

CPCB-GC David Vélez: Nuestro personal mercante esta bien visto y valorado a
nivel internacional, por eso nuestro pais se mantiene en la Lista Blanca de la OMI; la
formacion que reciben es actualizada y acorde con los requerimientos a nivel
internacional. Sin embargo en general aun nos falta contar con profesionales
capacitados en las actividades maritimas, por lo que se requiere un mayor esfuerzo de

las universidades para ampliar su oferta y suplir las deficiencias.

Pregunta S: Su criterio sobre la capacitacidon existente en seguridad maritima y
proteccidn portuaria en el Ecuador a nivel grado y posgrado.

CPCB-GC David Vélez: La formacion a nivel nacional en estas areas es infima,
actualmente solo en la Escuela de la Marina Mercante se dicta como materia dentro de
la formacidn de los oficiales mercantes, y cursos puntuales de capacitacion; y creo que
en la Maestria de Gestion Maritima y Portuaria de la Universidad del Pacifico como un
modulo, pero no existe una carrera a nivel pre o posgrado formalmente establecida.
Como se indico anteriormente se requiere actuar para ampliar la oferta y contar con
personal capacitado en el sector, que incluso podria laborar no solo en el mercado

nacional sino también internacional.

Pregunta 6: Su opinion sobre el programa de maestria en seguridad maritima y
proteccidn portuaria en el Ecuador y posibles contribuciones.

CPCB-GC David Vélez: Considero que seria pertinente y seria un paso inicial para
suplir las deficiencias del pais en contar con personal profesional y capacitado en las

diferentes actividades relacionadas con el mar y sus actividades.

Pregunta 7: Sugerencias sobre la creacion del programa de maestria en seguridad
maritima y proteccidn portuaria en la extension académica Guayaquil de la Universidad

de las Fuerzas Armadas ESPE.
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CPCB-GC David Vélez: Que se clabore la propuesta formal y se impulse la
aprobacion del programa de maestria ante los érganos competentes, se debe poner
especial atencidon a la modalidad a emplear, ya que posiblemente parte del personal
interesado en cursar el programa podria por sus actividades laborales verse impedido de

participar de manera presencial.

5.1.2.4 Entrevista 4

Nombre: TNNV-GC Ernesto Escobar Vallejo.

Perfil: Master en ciencias en asuntos maritimos - 2016.

Pregunta 1: Su criterio sobre la concepcion e importancia de la seguridad maritima
y proteccion portuaria en el mundo.

TNNV GC Ernesto Escobar: Partiendo del punto en que el transporte maritimo
moviliza el 90% del comercio mundial la importancia de la Seguridad y Proteccion en

las actividades maritimas es fundamental.

Debe entenderse que la actividad maritima comprende todas las actividades dentro
del dominio maritimo. El dominio maritimo comprende las areas, cosas, personas,
medios de transporte carga, actividades, infraestructura (donde se incluye la
infraestructura portuaria) que tiene relacion con el mar u océanos o que se encuentran
abajo, son adyacentes o limitan con ¢€l. Es necesario aclarar también que dentro del
mundo maritimo se emplean los términos seguridad y proteccion para diferenciar dos
conceptos importantes dentro del gran espectro de la seguridad como lo son: la
“Seguridad Maritima” enfocada principalmente a la implementacion de medidas
preventivas para la salvaguarda de la vida humana en el mar y la navegacion segura de
las naves; y la “Proteccidn Maritima” cuyo enfoque es hacia la prevencion de las

amenazas y actos ilicitos en el mar.
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Pregunta 2: Su percepcidon sobre las amenazas globales en torno a la actividad
maritima y portuaria en el siglo XXI.

TNNV GC Ernesto Escobar: Las amenazas que se configuran en el ambito
maritimo son multiples y en diferentes aristas. Se puede iniciar considerando los efectos
de la contaminacién y el calentamiento global en los mares y océanos y sus
repercusiones: incremento del nivel de los mares, derretimiento de los polos, cambio de

la temperatura del mar, la isla de basura en el océano pacifico entre otros.

Por otro lado como amenazas a la proteccidn maritima el terrorismo y el crimen
organizado, el narcotréafico, la pesca ilegal no declarada y no reglamentada; representan

las principales amenazas globales.

Pregunta 3: Su percepcion sobre la cultura de seguridad maritima y proteccion
portuaria en el Ecuador.

TNNV GC Ernesto Escobar: La cultura de seguridad y proteccion en el Ecuador es
bajo en el pais en todos los niveles. Esto puede ser causado a la falta de cultura general
en todos los aspectos en el pais que genera un poco exigencia agravado con el

desconocimiento de normas de seguridad y proteccidn requeridas.

Pregunta 4: Su opinién en lo referente a las competencias profesionales de los
oficiales marinos mercantes y de profesionales a fines al &mbito maritimo y portuario en
torno a la seguridad en este importante sector.

TNNV GC Ernesto Escobar: Los oficiales marinos mercantes graduados de la
Escuela de la Marina Mercante (ESMENA) cumplen con los conocimientos requeridos
en cumplimiento al Convenio de Formacion Titulacién y guardia de la gente de Mar
STCW por lo que los conocimientos son los requeridos conforme estandares
internacionales. Solamente un grupo limitado de profesionales afines al ambito
maritimo, de acuerdo a sus labores, cuentan en ciertas ocasiones con cursos cortos en la
ESMENA conforme las normas de la Organizacion Maritima Internacional para

capacitarse y certificarse para el complimiento de sus tareas por lo que los
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conocimientos son los requeridos conforme estandares internacionales. Estos cursos no
cuentan con el reconocimiento del Sistema Educativo Nacional, las certificaciones se

mantienen dentro del nivel de la Administracion Maritima.

Pregunta 5: Su criterio sobre la capacitacion existente en seguridad maritima y
proteccion portuaria en el Ecuador a nivel grado y posgrado.

TNNV GC Ernesto Escobar: Lastimosamente a pesar que el territorio maritimo
corresponde al 87% del territorio nacional, el Ecuador no puede considerarse un pais
maritimo. La difusion de los intereses maritimos es limitada por lo que no existe mucho
interés en la sociedad por profesiones relacionadas al mar. Este motivo a desembocado a
que a nivel de pregrado y postgrado la oferta sea muy limitada o practicamente nula por
lo que los profesionales nacionales que se desempefian en este ambito optan por realizar

estos estudios en el exterior.

Pregunta 6: Su opinion sobre el programa de maestria en seguridad maritima y
proteccidn portuaria en el Ecuador y posibles contribuciones.

TNNYV GC Ernesto Escobar: Un programa de maestria en el pais permitira cubrir la
demanda existente para profesionales del sector maritimo que requieren perfeccionar
sus conocimientos y alcanzar un titulo de cuarto nivel para continuar progresando en el
desarrollo de sus carreras contribuyendo de una manera mas técnica y profesional con

este sector.

Pregunta 7: Sugerencias sobre la creacion del programa de maestria en seguridad
maritima y proteccidn portuaria en la extensidon académica Guayaquil de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE.

TNNV GC Ernesto Escobar: La seguridad y proteccion maritima forman parte de
la defensa de la soberania del estado en el mar que es parte de la mision de Fuerzas
Armadas a cargo de la Armada del Ecuador, que concentra la mayoria de sus efectivos

en Guayaquil quienes requeririan este tipo de programas.
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De manera adicional al ser Guayaquil el puerto principal del pais donde se maneja
gran parte del comercio del pais, los funcionaros y trabajadores de empresas y recintos
portuarios también se convertirian en un grupo requirente por ese tipo de preparacion.
Con estos antecedentes considero que de concretarse la creacion del programa de
maestria la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE en la extension académica de
Guayaquil, serd una importante contribucion de la Universidad al fomento de los

intereses maritimos y al desarrollo maritimo del pais.

5.1.2.5 Conclusiones generales sobre las entrevistas

CONCEPCION E IMPORTANCIA DE LA SEGURIDAD MARITIMA Y
PROTECCION PORTUARIA EN EL MUNDO

Los entrevistados coinciden en concebir a la seguridad maritima y a la proteccion
portuaria como una necesidad para la economia nacional en el marco de la optimizacion
del transporte maritimo y del engranaje que representa para el comercio mundial, de tal
forma que consideran al transporte maritimo como una industria globalizada que
transforma el escenario maritimo mundial de forma constante y que demanda cada vez

mayor atencion por parte del Estado y de la empresa privada en materia de seguridad.

AMENAZAS GLOBALES EN TORNO A LA ACTIVIDAD MARITIMA Y
PORTUARIA EN EL SIGLO XXI

Las amenazas como la siniestralidad maritima, las actividades ilicitas en el mar y la
contaminacion marino costera son las grandes tematicas en las que coinciden los
entrevistados, especificando factores especificos para el Ecuador como el narcotrafico

debido a la ubicacion geografica.
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CULTURA DE SEGURIDAD MARITIMA Y PROTECCION PORTUARIA EN
EL ECUADOR

Coinciden en que es casi nula o inexistente debido a la falta de una cultura de
seguridad a nivel nacional y a politicas en este ambito, pues la seguridad maritima y la
proteccion portuaria no han sido consideradas en la agenda politica de los gobiernos

nacionales que ha tenido el Ecuador en las ultimas décadas.

COMPETENCIAS PROFESIONALES DE LOS OFICIALES MARINOS
MERCANTES Y DE PROFESIONALES A FINES AL AMBITO MARITIMO Y
PORTUARIO EN TORNO A LA SEGURIDAD EN ESTE IMPORTANTE SECTOR

Coinciden en el profesionalismo de los oficiales marinos mercantes tanto a nivel
nacional como internacionalmente, sin embargo el hecho de que su capacitacion y
formacion profesional en la ESMENA solo sea reconocida por la OMI y no por el
Sistema Nacional de Educacién Superior es una limitante que podria ser superada
cuando el titulo de Oficial Marino Mercante sea debidamente reconocida producto del
convenio entre la ESPE y la ESMENA, que al momento se encuentra en proceso de
validaciéon de documentos en el Ministerio de Defensa Nacional y que seria un gran
soporte para la proyeccion de una formacién de cuarto nivel en el ambito de la

seguridad maritima y proteccion portuaria.

CAPACITACION EXISTENTE EN SEGURIDAD MARITIMA Y PROTECCION
PORTUARIA EN EL ECUADOR A NIVEL GRADO Y POSGRADO

Coinciden en que es casi nula y lo poco relacionado que existe se enfoca al tema
administrativo como Gestion maritima y portuaria y al programa de estrategia militar

maritima que tiene un enfoque en defensa directamente.
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PROGRAMA DE MAESTRIA EN SEGURIDAD MARITIMA Y PROTECCION
PORTUARIA EN EL ECUADOR Y POSIBLES CONTRIBUCIONES

En criterios similares los entrevistados consideran el gran aporte que significaria este
programa para cubrir la demanda existente de profesionales que laboran en el dmbito

maritimo y portuario asi como para contribuir a una cultura de seguridad.

SUGERENCIAS SOBRE LA CREACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN
SEGURIDAD MARITIMA Y PROTECCION PORTUARIA EN LA EXTENSION
ACADEMICA GUAYAQUIL DE LA ESPE

Coinciden en el fortalecimiento de la extension académica Guayaquil asi como que
este programa es una necesidad para los profesionales de este importante sector, ademas
de sugerir una modalidad para su ejecucion que de preferencia sea semipresencial

debido a la naturaleza de la actividad profesional del marino mercante.

5.1.3 Encuestas

Las encuestas se tomaron de forma presencial a los tres grupos de marinos
mercantes, los docentes de ESMENA, los oficiales marinos mercantes que laboran en

FLOPEC y los pilotines de 3° y 4° afio de la referida Escuela de formacion.

SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA SEGURIDAD MARITIMA Y PROTECCION
PORTUARIA

Pregunta 1.1: ;Cual de las siguientes amenazas a la seguridad maritima y proteccion
portuaria de acuerdo a la CONVEMAR, cree usted que son las mas frecuentes en el

Ecuador?
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Siniestralidad maritima %

Contaminacion marino costera %

Terrorismo %

Migracion ilegal %

Pirateria %

Delincuencia coman %

Pesca ilicita %

Narcotrafico %
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Figura 21: Resultados de la pregunta 1.1
Fuente: Investigacion realizada
Andlisis

De los 62 pilotines de ESMENA encuestados, el 32% considera que el narcotrafico

es la amenaza mas frecuente en el ambito de la seguridad maritima y proteccion

portuaria en el Ecuador, el otro 27% lo hace a la siniestralidad maritima, el 15% a la

contaminaciéon marino costera, el otro 11% a la pesca ilicita, el 10% considera la

delincuencia comun, el ultimo 6% se encuentra dividido entre la pirateria, la migracion

ilegal y el terrorismo.
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De los 10 docentes marinos mercantes encuestados el 40% considera que el
narcotrafico es la amenaza mdas frecuente en el dmbito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria en el Ecuador, el otro 20% a la siniestralidad maritima, el 10% a la
contaminacion marino costera, el otro 10% considera la delincuencia comun, el 10%

considera la pesca ilicita y el ultimo 10% a la migracion ilegal.

De los 30 profesionales encuestados el 27% considera que el narcotrafico es la
amenaza mas frecuente en el &mbito de la seguridad maritima y proteccidon portuaria en
el Ecuador, el otro 27% considera a la contaminacidon marina costera, el 23% a la
siniestralidad maritima, el 13% a la delincuencia comun, el 7% a la pesca ilicita y el

ultimo 3% a la pirateria.

Interpretacion

Las amenazas que mayor preocupacidon generan en los profesionales ecuatorianos en
el ambito maritimo y portuario son el narcotrafico, la siniestralidad maritima y la

contaminacion marino costera.

Pregunta 1.2:  ;Considera usted, que en el Ecuador existe un problema de
seguridad en el dmbito maritimo y portuario relacionado con las amenazas antes

descritas?
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Figura 22: Resultados de la pregunta 1.2
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis

El 100% de los profesionales y docentes marinos mercantes estan de acuerdo con que
en el Ecuador existe un problema de seguridad en el d&mbito maritimo y portuario
relacionado con las amenazas antes descritas. En tanto que de los pilotines encuestados

el 97 % esta de acuerdo en esta pregunta ante un 3% que estd en desacuerdo.

Interpretacion

Hay una mayoria significativa de los encuestados que esta consciente del problema
de seguridad que existe en el Ecuador, especificamente en el ambito maritimo y
portuario, cuyas evidencias se fundamentan en experiencias profesionales, de terceros y

en la propia percepcion de seguridad que existe al respecto.

Pregunta 1.3: ;Cree usted que existe alguna diferencia entre los términos de

seguridad maritima y proteccion portuaria?
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Figura 23: Resultados de la pregunta 1.3
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis

El 100% de los profesionales y docentes marinos mercantes estan de acuerdo con que
existe alguna diferencia entre los términos de seguridad maritima y proteccion portuaria
relacionados con las amenazas antes descritas. En tanto que de los pilotines el 94 % esta

de acuerdo en esta pregunta ante un 6% de desacuerdo.

Interpretacion

Para los profesionales y docentes encuestados existe diferencia entre los términos de
seguridad maritima y proteccion portuaria, lo cual podria deberse a que conocen sobre
narrativa académica en este ambito o a simple experiencia profesional. Por otro lado,

entre los pilotines existen estudiantes que asocien los dos términos en uno solo.

Pregunta 1.4: ;Considera usted que la seguridad maritima y la proteccion portuaria
deben ser requisitos indispensables de conocimiento por parte de los profesionales que

se desenvuelven en el ambito maritimo y portuario?
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Figura 24: Resultados de la pregunta 1.4
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis

El 100% de los profesionales, docentes y pilotines marinos mercantes estan de
acuerdo con que la seguridad maritima y la proteccion portuaria deben ser requisitos
indispensables de conocimiento por parte de los profesionales que se desenvuelven en el

ambito maritimo y portuario.

Interpretacion

A pesar de no conocer exactamente la diferencia entre los dos términos, evidenciado
en la muestra de pilotines de la pregunta anterior, se aprecia que existe una percepcion
de que estos temas son de importancia para el desarrollo profesional de todo marino

mercante.

Pregunta 1.5: ;Considera usted que la actividad maritima tiene una relacion directa
con la globalizacion de tal forma que existe una vulnerabilidad permanente a la

seguridad en el &mbito maritimo y portuario?



90

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

ST % NO %
B Profesionales (30) 100 0

® Docentes (10) 100 0
E Pilotines (62) 94 6

Figura 25: Resultados de la pregunta 1.5
Fuente: Investigacion realizada

Analisis
El 100% de los profesionales y docentes encuestados asi como el 94 % de los
pilotines estdn de acuerdo con que la actividad maritima tiene una relacion directa con

la globalizacion de tal forma que existe una vulnerabilidad permanente a la seguridad.

Interpretacion

La percepcion de seguridad de los profesionales y los docentes con experiencia
profesional asi como de los pilotines en cuanto al &ambito maritimo y portuario, sustenta

que la globalizacion afecta el escenario maritimo en términos de seguridad.

SOBRE LA INVESTIGACION Y NARRATIVA ACADEMICA EN EL AMBITO
DE LA SEGURIDAD MARITIMA Y PROTECCION PORTUARIA

Pregunta 2.1: ;Considera usted que la narrativa académica es resultado de un
proceso de investigacion que puede fortalecerse en los profesionales a través de un

programa de posgrado?
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Figura 26: Resultados de la pregunta 2.1
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis

El 100% de los profesionales y de los docentes encuestados asi como el 95 % de los
pilotines estan de acuerdo con que la narrativa académica es resultado de un proceso de
investigacion que puede fortalecerse en los profesionales a través de un programa de

posgrado.

Interpretacion

Sin embargo de lo expuesto, la narrativa académica es el resultado del proceso de
investigacion que ha podido ser percibido de forma mas clara por los docentes que por
los pilotines o por los profesionales, sin embargo es claro destacar que la narrativa
académica actualizada en este dmbito es de paises desarrollados con trayectoria

maritima, lo que de alguna forma estaria ligado con el criterio de los profesionales.

Pregunta 2.2: ;Cual es su nivel de conocimiento sobre narrativa académica en el

ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria?
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Figura 27: Resultados de la pregunta 2.2
Fuente: Investigacion realizada

Analisis

El 70% de los profesionales encuestados afirma tener un nivel medio de
conocimiento sobre la narrativa académica en el ambito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria, el otro 23% afirma que su nivel es bajo, mientras que el 7 %

afirma que es alto, mientras no existen respuestas para el nivel nulo.

Por otro lado el 80 % de los docentes encuestados afirma tener un nivel medio de
conocimiento sobre la narrativa académica en el ambito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria, el otro 20% afirma que su nivel es alto, mientras que no existen

respuestas de nivel bajo y nulo.

Finalmente el 45 % de los pilotines encuestados afirma tener un nivel nulo de
conocimiento sobre la narrativa académica en el ambito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria, el otro 29% afirma que su nivel es medio, un 23% afirma que es

bajo y el 3% afirma que es alto.
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Interpretacion

La percepcion de conocer sobre narrativa académica por parte de los encuestados se
enfoca principalmente en el nivel medio y bajo, sin embargo se puede apreciar en los
resultados que la gran mayoria de los encuestados afirmaron conocer mas acerca de la
seguridad maritima que de la proteccion portuaria, lo que se traduce en un potencial

campo para la investigacion.

Pregunta 2.3: ;Cree usted que las regulaciones internacionales en torno a la
seguridad maritima y proteccion portuaria deben sustentarse en procesos de

investigacion impulsados por la academia?
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Figura 28: Resultados de la pregunta 2.3
Fuente: Investigacion realizada

Analisis
El 100% de los profesionales y de los docentes encuestados asi como el 90 % de los

pilotines estan de acuerdo con que las regulaciones internacionales en torno a la
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seguridad maritima y proteccion portuaria deben sustentarse en procesos de

investigacion impulsados por la academia.

Interpretacion

La mayoria de los encuestados considera que la intervencion de la academia en
procesos de investigacion mejorara la aplicabilidad de las regulaciones internacionales

en el pais asi como el desarrollo de proyectos innovadores en este &mbito.

Pregunta 2.4: ;Considera usted que en el Ecuador se produce narrativa académica

sobre la seguridad maritima y proteccion portuaria?
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Figura 29: Resultados de la pregunta 2.4
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis
El 57% de los profesionales considera que en el Ecuador si se produce narrativa
académica en el ambito de la seguridad maritima y proteccidon portuaria, a diferencia de

un 43 % que estd en desacuerdo.
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Asi mismo el 60% de los docentes encuestados estd de acuerdo con que en el
Ecuador si se produce narrativa académica en el ambito de la seguridad maritima y

proteccion portuaria, a diferencia de un 40 % que esta en desacuerdo.

Finalmente el 60% de los pilotines encuestados considera que en el Ecuador si se
produce narrativa académica en el ambito de la seguridad maritima y proteccion

portuaria, a diferencia de un 40 % que esta en desacuerdo.

Interpretacion

Las respuestas estan practicamente divididas en los tres grupos encuestados, lo que
evidencia que existe un desconocimiento o falta de actualizacién de narrativa académica

en el ambito de estudio.

Pregunta 2.5: ;En qué nivel cree usted que se encuentra la investigacion en el

Ecuador en torno a la seguridad maritima y proteccidon portuaria?
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Figura 30: Resultados de la pregunta 2.5
Fuente: Investigacion realizada
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Andlisis
El 60% de los profesionales cree que la investigacion que se realiza en el Ecuador en

el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria es bajo, el otro 27% afirma

que es nulo, mientras que el 13 % afirma que es medio.

Por otro lado el 70 % de los docentes encuestados cree que la investigacion en el
Ecuador en el ambito de la seguridad maritima y proteccidén portuaria es nulo, el otro

20% considera que es bajo, mientras que un 10% considera que es medio.

Finalmente el 42 % de los pilotines encuestados cree que la investigacion que se
realiza en el Ecuador en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria es
nulo, el otro 31% considera que es bajo, un 24% cree que es medio y el 3% lo considera

alto.

Interpretacion

La mayoria de los encuestados coinciden en creer que la investigacion que se realiza
en el Ecuador referente a la seguridad maritima y proteccidon portuaria es entre nula y
baja. Considerando que la narrativa académica es producto de la investigacidn, lo cual

relaciona a esta pregunta con la 2.2, en un potencial campo para la investigacion.

Pregunta 2.6: En caso de conocer de articulos académicos en el ambito de la
seguridad maritima y proteccidn portuaria, ;conocio de ellos en el desarrollo de las

clases en la ESMENA?
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Figura 31: Resultados de la pregunta 2.6
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis

El 53% de los profesionales ha conocido de los articulos académicos a través de su
proceso de formacidn en la ESMENA, a diferencia de un 47 % que ha conocido de estos
articulos por otras fuentes. Asi mismo el 70% de los docentes afirma que ha conocido
de los articulos académicos a través de su proceso de formacion y como docente en la
ESMENA, a diferencia de un 30 % que ha conocido de estos articulos por otras fuentes.
Finalmente el 34% de los pilotines encuestados ha conocido de los articulos académicos
a través de su proceso de formacion en la ESMENA, a diferencia de un 66 % que ha

conocido de estos articulos por otras fuentes o que no conoce sobre el tema.

Interpretacion

Las respuestas estan bastante divididas, lo que evidencia una falta de conocimiento
sobre los articulos académicos en este ambito, ademas de que la ESMENA no debe ser
considerada la unica fuente de conocimiento cientifico sobre el dmbito de estudio es
importante diversificar las fuentes fortaleciendo de esta manera la investigacion en el

pais en este ambito.
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Pregunta 2.7: ;Cree usted que realizar investigacion y producir narrativa académica
sobre la seguridad maritima y la proteccion portuaria nacional contribuira a construir

una estrategia nacional de seguridad en este &mbito?
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Figura 32: Resultados de la pregunta 2.7
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis

El 100% de los profesionales y docentes encuestados considera que realizar
investigacion y producir narrativa académica sobre la seguridad maritima y la
proteccion portuaria nacional contribuird a construir una estrategia nacional de
seguridad en este ambito, en concordancia con un 97 % de pilotines encuestados que

considera lo propio.

Interpretacion

Las respuestas sugieren un grado de conciencia en considerar la importancia de la
academia para el desarrollo productivo de este sector, lo cual se convierte en un
potencial desafio para el fortalecimiento de la ESMENA, para dejar de ser la unica
fuente de conocimiento cientifico no actualizado sobre el ambito de estudio y contribuir

a la investigacién y a la innovacion.
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Pregunta 2.8: ;Cree usted que un programa de posgrado en el ambito de la
seguridad maritima y proteccion portuaria incentivaria la investigacion y la narrativa

académica a nivel nacional?
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Figura 33: Resultados de la pregunta 2.8
Fuente: Investigacion realizada

Analisis

El 100% de los profesionales y docentes encuestados asi como el 98% de los
pilotines encuestados, creen que un programa de posgrado en el ambito de la seguridad
maritima y proteccidon portuaria incentivaria la investigacion y la narrativa académica a
nivel nacional y contribuird de esta manera a la discusion de temas relacionados a la

aplicabilidad de la seguridad en este ambito.

Interpretacion
Mayoritariamente los grupos encuestados coinciden en que un programa de posgrado

en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria incentivaria la
investigacion y la narrativa académica, en atencion a las deficiencias encontradas en las

preguntas anteriores, debido principalmente a la falta de programas que se orienten a
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este ambito de estudio o investigacion que se realice en el pais al respecto, ya que
normalmente el tema de seguridad es concebido como un tema publico solamente y no

como una necesidad de la sociedad en general.

INFORMACION SOBRE LA OFERTA Y DEMANDA ACADEMICA

Pregunta 3.1: ;Conoce usted de alguna oferta académica en el area de posgrados
que se relacionan a la seguridad maritima y proteccion portuaria y que sea debidamente

reconocida en el pais?
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Figura 34: Resultados de la pregunta 3.1
Fuente: Investigacion realizada

Andalisis
El 100% de los profesionales encuestados no conocen de alguna oferta académica en

el area de posgrados que se relacionan a la seguridad maritima y proteccion portuaria y
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que sea debidamente reconocida en el pais. De los docentes encuestados, el 90% de
ellos no conocen de este tipo de ofertas académicas, mientras que en los pilotines el

95% de ellos desconoce de alguna oferta académica en este ambito.

Interpretacion

Acorde a las respuestas de los docentes y de los pilotines sobre la oferta académica
en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria, el porcentaje para el SI es
minimo y se debe a la existencia de los programas de posgrado en Estrategia militar
maritima que oferta la ESPE y en Gestion Maritima y portuaria que oferta la
Universidad del Pacifico y que no corresponde al ambito anteriormente mencionado,

pues tienen enfoques de defensa y de administracion empresarial respectivamente.

Pregunta 3.2: ;Estaria interesado en cursar un programa de maestria en seguridad

maritima y proteccion portuaria en el pais?
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Figura 35: Resultados de la pregunta 3.2
Fuente: Investigacion realizada
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Andlisis
El 100% de los profesionales y docentes encuestados estarian interesados en cursar

un programa de maestria en seguridad maritima y proteccion portuaria en el pais, asi

como el 97% de los pilotines encuestados.

Interpretacion

El amplio interés para un programa de posgrado en el ambito de la seguridad
maritima y proteccidn portuaria en el pais por parte de profesionales, docentes y
pilotines, se basa en que no existe una oferta académica que abarque este ambito y en la
necesidad de profundizar el aprendizaje de temas indispensables para mantener el

crecimiento del sector maritimo en el pais.

Pregunta 3.3: ;Estaria interesado en cursar un programa de maestria en seguridad
maritima y proteccion portuaria y ademas poder contar con certificaciones avaladas por
la Organizacion Maritima Internacional a través de la Escuela de la Marina Mercante

Nacional en el ambito de su competencia profesional?
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Figura 36: Resultados de la pregunta 3.3
Fuente: Investigacion realizada



103

Andlisis
El 100% de los profesionales y docentes encuestados estarian interesados en cursar
un programa de maestria en seguridad maritima y proteccion portuaria y ademds poder
contar con certificaciones avaladas por la Organizacion Maritima Internacional a través
de la Escuela de la Marina Mercante Nacional en el ambito de su competencia

profesional, asi como el 98% de los pilotines encuestados.

Interpretacion

Como consecuencia de la pregunta anterior, las respuestas denotan un significativo
interés para cursar un programa de maestria en seguridad maritima y proteccion
portuaria y ademds poder contar con certificaciones avaladas por la Organizacion
Maritima Internacional a través de la ESMENA, con la finalidad de que los cursos de
ascenso de los marinos mercantes cuente con reconocimiento académico asi como

certificados de actualizacion laboral.

Pregunta 3.4: ;Qué modalidad de estudio de un programa de posgrado, le brindaria

las facilidades necesarias en las que podria acceder al mismo?

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0 )
Presencial Semi Dual (%) | Enlinea A
(%) presencial (%) distancia

(%) (%)

B Profesionales (30) 0 73 0 27

® Docentes (10) 0 90 0 10

Pilotines (62) 0 97 0 3

Figura 37: Resultados de la pregunta 3.4

Fuente: Investigacion realizada
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Andlisis
El 73% de los profesionales encuestados considera que la modalidad de estudio
semipresencial les brindard mayores facilidades para poder acceder al mismo, mientras
que el 27% ha considerado elegir la modalidad a distancia. El1 90% de los docentes
encuestados considera que la modalidad de estudio semipresencial les brindara mayores
facilidades para poder acceder al mismo, mientras que el 10% ha considerado elegir la
modalidad a distancia. E1 97% de los pilotines encuestados considera que la modalidad
de estudio semipresencial les brindard mayores facilidades para poder acceder al mismo,

mientras que el 3% ha considerado elegir la modalidad a distancia.

Interpretacion

La mayoria de los encuestados sefialan a la modalidad semipresencial como aquella
modalidad que brinda mayores facilidades de acceso, debido a su distribucion y carga
horaria, sin embargo de las cinco modalidades solo 2 son consideradas en vista de la
dificultad que representa para los oficiales marinos mercantes acceder a un programa de

cuarto nivel de forma presencial.

Pregunta 3.5: ;Cree usted que las competencias adquiridas mediante un curso de
ascenso podrian ser complementadas con las competencias profesionales que le podria
brindar un programa de posgrado en seguridad maritima y proteccion portuaria a fin de

alcanzar un titulo de cuarto nivel?
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Figura 38: Resultados de la pregunta 3.5
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis
El 100% de los profesionales y docentes encuestados, asi como el 95% de los
pilotines creen que las competencias adquiridas mediante un curso de ascenso podrian

ser complementadas con las competencias profesionales de este programa.

Interpretacion

En el marco de la carrera del Oficial Marino Mercante se evidencia una formacion
académica de modalidad dual para alcanzar el titulo antes mencionado, sin embargo su
titulo aun no ha sido reconocido por el sistema de educacion superior, por lo que se hace
necesario en la trayectoria de la carrera del oficial contar con un titulo que acredite la

formacion académica recibida en los cursos de ascenso de estos profesionales.

Pregunta 3.6: ;Cuales son sus recomendaciones personales sobre este programa de

posgrado?



106

Que se otorguen certificados OMI
acordes al programa en mencion. (%)

cursos de ascenso de los Oficiales...
Que se brinde prioridad a los docentes
de ESMENA para cumplir...

Esta maestria se orienta para Oficiales
Marinos Mercantes de cubierta. (%)

0 20 40 60 80
. Que se brinde Que se ajuste el
Esta maestria se o programa con los | Que se otorguen
. ) prioridad a los I
orienta para docentes de cursos de ascenso | certificados OMI
Oficiales Marinos de los Oficiales acordes al
ESMENA para
Mercantes de cumplir Mercantes como programa en
cubierta. (%) e uilslistl?)s (%) sucede en la mencion. (%)
q 0 Armada.(%)
B Docentes (10) 10 80 0 10
W Profesionales (30) 17 0 73 10

Figura 39: Resultados de la pregunta 3.6
Fuente: Investigacion realizada

Andlisis
Cabe destacar que esta pregunta solo fue formulada a los docentes y profesionales ya

que son los candidatos potenciales al presente programa. De las recomendaciones

formuladas se pudo apreciar que:

El 80% de los docentes encuestados recomienda que se brinde prioridad a los
docentes de ESMENA para cumplir requisitos en el marco del Convenio de
Cooperacion con la ESPE, el 10 % de los docentes recomienda que esta maestria se
oriente a los oficiales marinos mercantes de cubierta y el ultimo 10% recomienda que se
otorguen certificados OMI acordes con el programa de Maestria profesional de

seguridad maritima y proteccion portuaria.
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El 73% de los profesionales encuestados recomienda que el presente programa sea
ajustado con los cursos de ascenso de los oficiales marinos mercantes como sucede en la
Armada, el 17 % recomienda que esta maestria se orienté a los oficiales marinos
mercantes de cubierta, y el ultimo 10% recomienda que se otorguen certificados OMI

acordes con el programa.

Interpretacion

Las recomendaciones o sugerencias se solicitaron a los profesionales y docentes en
vista de que cuentan con experiencia profesional, no asi a los pilotines. En cada grupo
se prioriza una necesidad puntual, en el caso de los profesionales se evidencia la
necesidad de validar su curso de ascenso a través de un programa de maestria por el
poco tiempo que permanecen en tierra y lo productivo que seria para sus carreras el
profesionalizarse en un ambito de su quehacer diario. Por otro lado en los docentes se
evidencia la necesidad de contar con un titulo de cuarto nivel a fin al area de su
experticia para insertarse en el Sistema Nacional de Educacion Superior, ya que
actualmente su formacion es reconocida solamente ante la OMI a través de la ESMENA

y de la Administracién Maritima del Ecuador.

5.1.3.1 Conclusiones generales sobre las encuestas

Sobre la importancia de la seguridad maritima v proteccion portuaria

- Los encuestados coinciden en creer que existe un problema en el &mbito maritimo
y portuario relacionado principalmente con las siguientes amenazas a criterio de
los encuestados mas frecuentes en el espacio maritimo ecuatoriano, entre los que
destaca el narcotrafico, la siniestralidad maritima y la contaminacion marina

costera.
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- La diferencia entre los términos de seguridad maritima y proteccion portuaria, es
reconocida mayoritariamente tanto por los profesionales como por los docentes
encuestados, no asi por los pilotines que lo relacionan a un solo tema, esto debido
a la experiencia profesional de los primeros y a una deficiente socializacion de la
seguridad maritima y proteccion portuaria en el ambito académico de la
ESMENA.

- Los encuestados coinciden plenamente en que la actividad maritima esta
directamente relacionada con la globalizacién, de tal forma que existe una
vulnerabilidad permanente a la seguridad en el ambito maritimo y portuario, por
lo que estos temas deben ser requisitos indispensables de conocimiento por parte

de los profesionales del sector.

Sobre la investigacion y narrativa académica en el ambito de la seguridad maritima

y proteccion portuaria

- Los encuestados coinciden en creer que la narrativa académica es resultado de un
proceso de investigacion que puede verse fortalecido a través de un programa de
posgrado para los profesionales del sector maritimo y portuario, para de esta
forma sustentar las regulaciones internacionales en el ambito de la seguridad.

- Se evidencid que tanto los docentes como los profesionales consideran tener entre
un nivel medio y bajo de conocimiento sobre narrativa académica e investigacion
en el ambito de estudio. En tanto que los pilotines consideran tener un nivel
mayoritariamente bajo en cuanto a dichos temas.

- Los encuestados mantienen criterios divididos en cuanto a considerar la
produccion de narrativa académica sobre la seguridad maritima y proteccion
portuaria en el Ecuador y que su conocimiento haya sido difundido a través de su
centro de formacion en ESMENA.

- La consideracion de creer que un programa de posgrado en el ambito de la
seguridad maritima y proteccidon portuaria contribuira a través de la investigacion

y la produccion de narrativa académica en la construccion de una estrategia



109

nacional de seguridad maritima y proteccidon portuaria, fue el criterio que primé en

la mayoria de los encuestados.

Informacion sobre la oferta v demanda académica

- Los encuestados coinciden mayoritariamente en que no existe oferta académica de
posgrado en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria en el
Ecuador y los desacuerdos en cuanto a que conocen de programas de maestria a
fines se relaciona con los programas relacionados a la estrategia militar maritima
asi como a la gestion maritima y portuaria, que como ya se menciono se orientan a
la defensa y a la administracion respectivamente.

- Los encuestados muestran su interés por cursar un programa de posgrado en el
ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria de modalidad
semipresencial preferentemente, evidenciando la necesidad de validar
conocimientos en los programas de ascenso en la carrera del Oficial Marino
Mercante asi como la obtencion de certificaciones avaladas por la OMI.

- Los docentes y profesionales encuestados recomiendan que el presente programa
debe ser orientado a los oficiales marinos mercantes de la especialidad de cubierta
y que el mismo sea proyectado para el curso de ascenso de los mismos con miras
a poder contar con las certificaciones de los cursos OMI adecuadas al presente

programa.

5.2 Discusion de los resultados

Los resultados obtenidos mediante las diferentes técnicas e instrumentos de
investigacion detallados en el capitulo anterior, se orientan a alcanzar los tres objetivos
especificos planteados inicialmente, los mismos que se basan en el conocimiento del

criterio de los potenciales candidatos al programa de maestria profesional en seguridad
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maritima y proteccion portuaria sobre tres aspectos principales: 1) la importancia de la
seguridad maritima y proteccion portuaria en el Ecuador, 2) la investigacion y narrativa
académica en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria y 3) la oferta y

demanda académica que existe sobre el programa de posgrado en mencion.

Acorde a (Bueger, 2014) en lo referente a las nuevas teorias de seguridad maritima y
proteccidn portuaria que sustentan las estrategias regionales en esta materia
principalmente en el continente europeo, africano y en Estados Unidos de Norteamérica,
se evidencia una necesidad latente de proteger una de las actividades economicas mas

antiguas y rentables en la historia de la humanidad como lo es el transporte maritimo.

Su importancia radica no solo en haberse mantenido a través de los siglos como un
importante medio de transporte, sino como el propulsor de la globalizacién que ha
abocado a la comunidad internacional a tomar acciones que regulen la actividad como
tal en el marco de la salvaguarda de la vida humana en el mar, de la prevencion de los
ecosistemas marino costeros asi como la supresion de actividades ilicitas en los espacios

maritimos.

La realidad de la seguridad maritima y de la proteccion portuaria en el Ecuador es
muy limitada por varios factores entre los que destaca principalmente la falta de
conocimiento actualizado en los profesionales del sector sobre el marco legal vigente en
la actividad maritima y portuaria, la falta de una cultura de seguridad integral en este
ambito y la falta de aplicabilidad de los nuevos avances tecnoldgicos en materia de

seguridad en la industria maritima en el Ecuador.

Con la aplicacion de las encuestas se pudo conocer en los potenciales candidatos al
presente programa de posgrado, que existe una conciencia sobre la importancia de la
seguridad maritima y proteccion portuaria, a pesar de no conocer claramente sobre la
diferencia existente entre estos dos términos que fue aclarado en el marco tedrico del

capitulo 3 del presente estudio, esto ademas de que los encuestados en su mayoria
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consideran acertadamente a las tres amenazas de actualidad y que son consideradas
ademas por la comunidad maritima internacional como las amenazas mas caras de la
historia y que estan relacionadas con el narcotrafico, la siniestralidad maritima y la

contaminacion marino costera principalmente.

Los resultados de las encuestas evidencian ademas un desconocimiento del proceso
de investigacion y de la produccién de narrativa académica en el ambito maritimo y
portuario tanto a nivel nacional como internacional, asi también como la falta de un
proceso de socializacion de informacion académica que debe surgir con los oficiales
marinos mercantes al inicio de su formacidon profesional en la ESMENA. En este
sentido es preciso sefialar que los docentes de este centro de formacidon son los que
mayoritariamente consideran que conocer sobre este importante aspecto, que se vuelve
una necesidad en la construccion de una cultura de seguridad en el &mbito profesional

de los oficiales marinos mercantes.

En cuanto a la oferta y demanda académica, las respuestas de los cuestionarios
muestran el interés de los encuestados por realizar un programa de posgrado en el area
de seguridad maritima y proteccion portuaria, asi mismo coinciden con los resultados de
la investigacion netnografica en que no existe oferta académica en el nivel de posgrado

para seguridad maritima y proteccion portuaria, de acuerdo al siguiente detalle:

OFERTA ACADEMICA DE

PROVINCIA UNIVERSIDAD SEDE POSGRADO

Universidad Técnica Luis Ciudad de

No existe oferta
Vargas Torres Esmeraldas X

ESMERALDAS Maestria en ciencias de la educacion

Pontificia Universidad | . 4 &

Catolica del Ecuador, sede E 1d
Esmeraldas smeraldas Maestria en administracion de

empresas, mencion planeacion




MANABI

Universidad Particular San
Gregorio de Portoviejo

Ciudad de
Portoviejo
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Maestria en seguridad y salud
ocupacional

Maestria internacional en turismo

Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi

Ciudad de
Manta

No existe oferta

Universidad Estatal del Sur
de Manabi, UNESUM

Ciudad de
Jipijapa

No existe oferta

Universidad Técnica de
Manabi

Ciudad de
Portoviejo

Maestria en administracion de
empresas

Maestria en agronomia, mencion
produccidn agricola sostenible

Maestria en agronomia, mencion
mecanizacion agricola

Maestria en ingenieria agricola

Maestria en zootecnia, mencion
produccion ganadera sostenible

Maestria en medicina veterinaria,
mencién salud y reproduccién en
especies productivas

Maestria en pedagogia de la cultura
fisica

Especializacion en orientacidon familiar
integral

GUAYAS

Escuela Superior
Politécnica del Litoral

Ciudad de
Guayaquil

Doctorado en biociencias aplicadas con
menciones en biodescubrimiento,
biotecnologia, bioseguridad alimentaria
y acuicultura

Doctorado en ciencias ocupacionales
aplicadas

Maestria en marketing de destinos y
productos turisticos

Maestria en finanzas

Maestria en economia y direccion de
empresas

Maestria en gestion del talento humano
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Maestria en automatizacion y control

Maestria en sistemas de informacion
gerencial

Maestria en mejoramiento de procesos

Maestria en gestion de proyectos

Maestria en gerencia hospitalaria

Maestria en administracion y direccion
de empresas con mencidn en
innovacion

Maestria en administracion de
empresas

Maestria en enseflanza de inglés como
lengua extranjera

Maestria en educacion con mencion en
la ensefianza de la matematica

Maestria en control de operaciones y
gestion logistica

Maestria en estadistica con mencion en
productividad y calidad

Maestria en logistica y transporte con
mencion en modelos de optimizacidén

Maestria en gerencia en seguridad y
salud en el trabajo

Maestria en eco eficiencia industrial

Maestria en agro negocios sostenibles

Maestria en disefio y gestion de marca

Maestria en gestion y disefio web

Maestria en postproduccion digital
audiovisual
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Maestria en politicas y gestion publica

Maestria en telecomunicaciones

Maestria en cambio climatico

Maestria en seguridad informatica

Maestria en seguros y riesgos
financieros

Maestria en arqueologia del neo trépico

@

Maestria en ciencias econémicas (I)

Maestria en ciencias de la computacion

)

Maestria en ciencias en biotecnologia
agricola (I)

Maestria en ciencias de la ingenieria
para la gestion de los recursos hidricos

@

Maestria en ciencias de la acuicultura
marina ()

Maestria en ciencias de los alimentos

@

Maestria en ciencia e ingenieria de
materiales (I)

Maestria en ciencias en ingenieria
mecanica (I)

Maestria en biociencias aplicadas con
mencion en biodescubrimiento (I)

Universidad Agraria del Ciudad de .
. No existe oferta
Ecuador Guayaquil
Universidad de Guayaquil Ciudad d.e Re-actwaqqn de.: programas de
Guayaquil especializacion médica
Maestria en administraciéon publica
Universidad Estatal de Ciudad de Maestria en salud pablica
Milagro, UNEMI Milagro p

Maestria profesional en comunicacion
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Maestria en entrenamiento deportivo

Universidad Casa Grande

Ciudad de
Guayaquil

Maestria en desarrollo temprano y
educacidn infantil

Maestria en pedagogia de los idiomas
nacionales y extranjeros con mencion
en enseflanza en inglés

Maestria en comunicacion con
mencion en comunicacion digital

Maestria en tecnologia e innovacion
educativa

Maestria en educacion con mencidn en
educacion inclusiva

Maestria en periodismo con mencion
en periodismo digital y gestion de
proyectos multimedia

Universidad Catdlica
Santiago de Guayaquil

Ciudad de
Guayaquil

Maestria en gerencia en servicios de la
salud modalidad presencial

Maestria en administracion de
empresas

Maestria en arquitectura

Maestria en derecho

Maestria en telecomunicaciones

Maestria en finanzas y economia
empresarial

Maestria en psicoanalisis y educacion

Maestria en mercadotecnia

Especializacion en medicina familiar y
comunitaria

Especializacion en pediatria

Universidad Politécnica
Salesiana, sede Guayaquil

Ciudad de
Guayaquil

No existe oferta
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. . , Ciudad de Maestria en administracidon de
Universidad Santa Maria .
Guayaquil empresas
Maestria en administracion de
empresas mencion en direccion y
Universidad del Pacifico Ciudad de gerencia
Escuela de Negocios Guayaquil
Maestria en gestion maritima y
portuaria
Maestria en contabilidad y auditoria
Universidad Laica Vicente | Ciudad de
Rocafuerte Guayaquil Maestria en educacion, mencion
inclusion educativa y atencion a la
diversidad
Universidad Metropolitana Ciudad d.e Especialidad en derecho procesal penal
Guayaquil
Maestria en administracion de
empresas
Maestria en mercadotecnia
Maestria en direccion de talento
humano
Maestria en contabilidad y finanzas
Ur.n\{er51dad de’ . Ciudad de Maestria en auditoria de Tecnologias
Especialidades Espiritu . . .y
Guayaquil de la informacion
Santo
Maestria en gestion de proyectos
Maestria en seguridad y salud
ocupacional
Maestria en derecho de empresa
Especialidades médicas
Universidad Tecnoldgica Ciudad de .
. No existe oferta
ECOTEC Guayaquil
Maestria en marketing
UniVerSidad .Tecnolégica Ciudad de Maestria en gestlén de empresas
Empresarial UTEG Guayaquil turisticas

Maestria en sistemas de informacion
gerencial
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Maestria en administracion de
empresas
Maestria en finanzas
Universidad de las Fuerzas Ciudad de
Armadas-Academia de . Maestria en estrategia militar maritima
Guayaquil
Guerra Naval
Maestria en Administracion de
Empresas, mencion gestion de las
PYMES.
Universidad Estatal Ciudad de
SANTA ELENA | Peninsula de Santa Elena, . Maestria Gestion del Talento Humano
La Libertad
UPSE
Maestria en turismo mencion gestion
sostenible en destinos turisticos
. . . Ciudad de ..
Universidad Metropolitana Machala Especialidad en derecho procesal penal
EL ORO
Universidad Técnica de Ciudad de No existe oferta
Machala Machala
Universidad Central de Ciudad de No existe oferta
Ecuador - sede Galapagos | Puerto Ayora
GALAPAGOS Ciudad de
Universidad San Francisco Puerto No existe oferta
de Quito - sede Galapagos | Baquerizo
Moreno

Figura 40: Oferta académica de posgrado en las IES de las provincias costeras
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor

Las tendencias actuales del conocimiento evidencian la necesidad de fortalecer la
capacitacion profesional de acuerdo a la necesidad en los grandes sectores de la
economia mundial, y la comunidad maritima internacional no es la excepcion puesto
que ha buscado concretar esa proyeccion a través de la Universidad Maritima Mundial
en Malmo (Suecia), como centro de posgrado e investigacion de la Organizacion

Maritima Mundial. Este centro se ha convertido en el referente de profesionales del
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ambito maritimo y portuario en temas de interés particular para la comunidad maritima
internacional, entre los que destaca la seguridad maritima y la proteccion portuaria. El
presente programa de posgrado ha sido concebido tomando en cuenta los logros
obtenidos en los ultimos afios por la Universidad Maritima Mundial, por tal razon las
entrevistas fueron orientadas a profesionales que obtuvieron un titulo de cuarto nivel en
este centro de posgrados asi como al Vicerrector en Investigacion, innovacion y

tecnologia de la ESPE.

Los entrevistados coinciden que la seguridad maritima y la proteccion portuaria es
una necesidad propia de la industria maritima debido a la importancia de este tipo de
transporte en el comercio mundial, asi mismo destacan la casi nula cultura de seguridad
en el &mbito maritimo y portuario, y lo importante que seria contar con un programa de
posgrado en esta area que permita fortalecer la carrera profesional del oficial marino
mercante, una vez que la carrera de grado ha sido reconocida por el Sistema Nacional
de Educacidon Superior y se evidencia como una recomendacion cumplida de los
informes de las Auditorias de la Organizacion Maritima Internacional a la

Administracion del Ecuador.

5.3 Conclusiones

- Es pertinente la creacion de un programa de posgrado en seguridad maritima y
proteccion portuaria en base a la determinacion de la necesidad de los
profesionales del sector y de acuerdo al contexto nacional e internacional que

actualmente experimenta la industria del transporte maritimo.

- Se evidencia la necesidad que tienen los aspirantes a oficiales marinos mercantes
asi como los profesionales del dambito maritimo y portuario de contar con

conocimientos epistemologicos y actualizados en lo referente a la aplicacion del
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marco legal y de los nuevos avances tecnologicos tanto nacional como

internacional sobre seguridad maritima y proteccion portuaria.

- Se determiné la casi inexistente cultura de seguridad en el ambito maritimo y
portuario en los aspirantes a oficiales marinos mercantes asi como en los
profesionales, lo que permitid evidenciar la percepcion de amenazas como el
narcotrafico, la siniestralidad maritima y la contaminacion marino costera, como

las mas frecuentes en los espacios maritimos del Ecuador.

- Se determind que no existe oferta académica a nivel de posgrado en seguridad
maritima y proteccion portuaria en las Instituciones de Educacién Superior
acreditadas en el Ecuador, ademds permitié conocer sobre el creciente interés en
los potenciales candidatos a esta maestria, el mismo que se orientaria a los
oficiales marinos mercantes de especialidad cubierta, asi como a los profesionales

del ambito maritimo y portuario.

5.4 Recomendaciones

- Proponer la creacién del programa de maestria en seguridad maritima y proteccion
portuaria en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE en el marco de la

normativa vigentes establecida por el Consejo de Educacion Superior.

- Considerar las necesidades planteadas en el presente estudio, en lo relativo a la
actualizacion de conocimientos, a la construccion de una cultura de seguridad asi
como la aplicacion de las nuevas tecnologias en la seguridad maritima y
proteccion portuaria a fin de identificar las tensiones y las tendencias que

permitan desarrollar la correspondiente planificacion curricular del programa.
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- Considerar contenidos a fines a la cultura de seguridad en el dmbito maritimo y
portuario, en el desarrollo de la propuesta alternativa de la planificacion curricular

del programa de seguridad maritima y proteccidon portuaria.

- Recomendar el analisis del presente estudio a fin de implementar un programa de
seguridad maritima y proteccion portuaria en la extension académica Guayaquil

de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.
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CAPITULO VI
PROPUESTA ALTERNATIVA

Segun la Ley Organica de Educacidn Superior, el cuarto nivel de formacion que se
imparte en este Sistema, estd orientado al entrenamiento profesional avanzado o a la
especializacion cientifica o de investigacion, ademdas a este “nivel de formacion
académica corresponden el titulo profesional de especialista y los grados académicos de
maestria, doctorado o su equivalente”. (LOES, 2010). Por otro lado un programa es
definido segun el Reglamento de Presentacidon y aprobacion de carreras y programas de
las Instituciones de Educacion Superior, “como el conjunto de actividades formativas
conducentes a la especializacion cientifica y de investigacion o al entrenamiento

profesional avanzado”. (Consejo de Educacion Superior, 2015)

En la Academia Ecuatoriana no se registran ofertas académicas de posgrado en el
area de seguridad maritima y proteccion portuaria, pues lo mas a fin que se tiene esta
relacionado al area de Estrategia Militar Maritima, programa de posgrado del
Departamento de Seguridad y Defensa de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
orientado a Oficiales de Marina en servicio activo. Por otro lado est4 la Escuela de la
Marina Mercante Nacional, que es una Institucion avalada por la OMI, bajo
dependencia de la Armada del Ecuador, que se encarga de la formaciéon y
perfeccionamiento de Oficiales y tripulantes que conforman el personal mercante
nacional o gente de mar, cuyos titulos profesionales no tienen la acreditacion por parte

del Consejo de Educacion Superior.

En este sentido es importante considerar el rol que cumple la Universidad
contemporanea en el desarrollo sostenible y sustentable de las naciones, por eso su
estabilidad institucional y su amplia oferta académica en base a las necesidades sociales
a lo largo de la historia. Sin embargo en este era de la informacidn, los profesionales

necesitan adquirir competencias que les permitan desenvolverse en dreas especificas de
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un ambito particular, es asi como se crea la necesidad de capacitar a los profesionales a

través de programas de posgrado que generen conocimiento a través de la investigacion.

Segun (Menacho, 2008):

La educacion de posgrado aparece en el siglo XIX en Alemania, Rusia, Estados
Unidos y Francia como impulso dado a la ciencia, a la educacion y a las fuerzas
productivas por los movimientos politicos (ilustracion, la revolucion industrial y la
revolucion francesa) que durante los siglos XII y XVIII produjeron primero en
Estados Unidos y luego en Europa el colapso del sistema feudal.

Asi mismo en la Universidad Ecuatoriana de acuerdo con (Menacho, 2008), la
primera oferta de posgrado fue en el area de planificacion en la Universidad Central en
el aflo de 1975 y desde entonces la oferta académica de posgrado se ha diversificado

considerablemente.

La importancia de la formacion de cuarto nivel o posgrado segun (Gibbons, 1998)
radica en que “la capacitacion y la investigacion de postgrado sélo pueden entenderse
en relacion con el sistema mas grande de investigacion del cual forman parte”, en el
tema tratado sobre la seguridad maritima y proteccion portuaria es evidente que existen
organismos internacionales especializados en el tema que constantemente estan creando
normativas y recomendaciones, con especial atencion en las grandes mayorias, sin
embargo estas normativas y recomendaciones deben ser acogidas y especificadas a
detalle en la legislacion de cada Estado miembro, lo que demanda de procesos de
investigacion a cargo de profesionales con una capacitacion de posgrado que haga de
estos profesionales unos especialistas mas eficaces con instruccion acerca de la forma

de contribuir a sus especializaciones, (Gibbons, 1998).

Los disefios de programas de posgrado actualmente en el Ecuador estan sujetos a la
normativa establecida por el Consejo Nacional de Educacion Superior, en base a la cual
se presenta la propuesta del programa de posgrado de seguridad maritima y proteccion
portuaria en el formato para la guia de presentacion de programas de posgrado,

considerando el levantamiento de matrices de pertinencia del Anexo G. (Larrea, 2011)
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a. Nombre completo: Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.
b. Siglas: UFA ESPE.
c. Misidn:

Formar profesionales e investigadores de excelencia, creativos,
humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta

del Programa

Datos de la Lo . . . L
08 ¢e conciencia ciudadana; generar, aplicar y difundir el conocimiento, y
Institucion ) . . .
proporcionar e implantar alternativas de solucion a los problemas de la
colectividad, para promover el desarrollo integral del Ecuador.
d. Vision:
Ser lider en la gestion del conocimiento y de la tecnologia en el
Sistema de Educacion Superior, con prestigio Internacional y referente
de practica de valores éticos, civicos y de servicio a la sociedad.
a. Nombres y apellidos completos: CPNV-EM Hugo Leopoldo Pérez
Datos del Vaca
Director o b. Correo electronico: hlperez@espe.edu.ec
Coordinador | c. Otro correo electrénico de referencia:

d. Numeros telefénicos de contacto (convencional y celular):
023989445 ext. 2500.

Programas en
Convenio 0
Red

Convenio Marco de cooperacidon académica, cientifica, tecnoldgica y
cultural entre el Ministerio de Defensa Nacional y la Universidad de
las Fuerzas Armadas ESPE.( Anexo B)

Vigencia: Inicio: 24-may-17 y Fin: 24-may-22

Descripcion: Se tiene como objetivo de buscar en el amparo del
presente convenio que se planifiquen y desarrollen proyectos y
actividades de interés para las partes, en el ambito académico,
tecnoldgico, investigativo, cultural y de vinculacion con la sociedad.

Figura 41: Informacion Institucional — propuesta alternativa

Fuente: Guia para la presentacion de proyectos de programas de posgrado

(Consejo de Educacion Superior, 2016). Elaborado por el autor



124

6.2 Datos Generales del Proyecto de Programa

Nombre

Seguridad mariti teccién portuari
Completo cguridad maritima y proteccion portuaria

Tipo de tramite | Nuevo

Tipo de Maestria profesional (75)
programa
Titulo que , . N B '
Magister en seguridad maritima y proteccion portuaria
otorga
Mencion No aplica
Campos del Amplio | Ewemﬁco | Detallado
conocimiento Servicios (10) Servicios de transporte | Gestion del transporte
“4) (1)
Unidad

Departamento de Seguridad y Defensa UFA-ESPE, hasta que se
implemente tanto el Departamento de Ciencias Maritimas como la
extension académica Guayaquil de la UFA-ESPE

Académica a la
que pertenece
el proyecto
Modalidad de
estudios

Semipresencial o de convergencia de medios

La modalidad de estudios propuesta o el modo de gestion de aprendizajes es
semipresencial o de convergencia de medios de acuerdo a lo establecido en el articulo
40 del Reglamento de Régimen Académico. (Consejo de Educacion Superior, 2016)

Por lo tanto el aprendizaje en el presente programa se ejecutara mediante la
convergencia de medios, es decir que se plantea considerar un eficiente
acompafiamiento tutorial de personal académico a fin al ambito de estudio para las
actividades compartidas tanto en el salon de clases como de forma virtual, ya sea en
tiempo real o diferido con el soporte de las tecnologias de la informacién y
comunicacién en los diferentes componentes de docencia (que incluye actividades de
aprendizaje asistido por el profesor y actividades de aprendizaje colaborativo) y el
aprendizaje auténomo. Sin embargo el componente de practicas de aplicacion y
experimentacion de los aprendizajes no sera considerado debido a que es un programa
tedrico. (Consejo de Educacion Superior, 2016)

Esta modalidad va acorde a la actividad laboral propia del marino mercante por eso
inclusive se presenta la posibilidad de analizar y equiparar determinados médulos con
el curso de ascenso de los oficiales marinos mercantes. En ese sentido y de acuerdo con
el Reglamento de Régimen Académico (Consejo de Educacion Superior, 2016) se
considera por cada hora del componente de docencia 1.5 o 2 horas de los otros
componentes, que en este caso serd de aprendizaje autdnomo.

De acuerdo con el Reglamento para carreras y programas académicos en modalidades
en linea, a distancia y semipresencial o de convergencia de medios (Consejo de
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Educacion Superior, 2015), para la modalidad semipresencial se debe contar con una
Unidad de Gestion Tecnoldgica la misma que funcionaria en la extension académica
Guayaquil, en las instalaciones de la ESMENA bajo supervision de la Unidad de
Tecnologias de la ESPE. Asi como el manejo compartido y sincronizado de la
plataforma tecnoldgica y académica que actualmente existe en ESMENA y que deberia
ser compartido asi como la informacion pertinente por parte de la ESPE en el marco
del Convenio de Cooperacién Interinstitucional.

Acorde al articulo 79 del Reglamento para carreras y programas académicos en
modalidades en linea, a distancia y semipresencial o de convergencia de medios
(Consejo de Educacién Superior, 2015), el lugar de ejecucion de la oferta se lo
realizard en la extension académica Guayaquil de la UFA-ESPE, la misma que se
encuentra aprobada en el estatuto de la Universidad y acreditada por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACEYS), sin embargo al momento no estd implementada.

Carga horaria y organizacion de los aprendizajes

Organizacion del periodo académico Semestres

4 periodos académicos equivalente a 24

Duracion del programa

meSscCs.

Duracion de la fase de docencia

3 periodos académicos, igual a 18 meses.

Duracion de la preparacion del trabajo
de graduacion

Lo que establece el reglamento de régimen
académico. (01 periodo académico)

Numeros de horas con que se aprueba el
programa

2174 horas

Numero de horas total

componente

por por

Unidad de titulacion: 440

Componente de docencia: 578
Aprendizaje colaborativo: 289
Aprendizaje asistido por docente: 289

Numero de horas de otros componentes

Total horas de otros componentes: 1156
Practicas de aprendizaje: 0
Aprendizaje auténomo: 1156

Numero de paralelos por cohorte

1 (uno) inicialmente.

Numero de estudiantes por paralelo

25 estudiantes.

Proyeccidn de la matricula por afios de
vigencia del programa

25 estudiantes.

La proyeccion se sustenta en la presente
investigacion considerando las
promociones de  oficiales = marinos
mercantes que realizan el curso de ascenso
en la ESMENA y que en promedio son de
25.

Resolucién del Maximo
Organo Colegiado

Fecha de aprobacion: pendiente.
Numero de Resolucion: pendiente.
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Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
Extension Académica Guayaquil-Ecuador

Lugar de ejecucion del Escuela de la Marina Mercante Nacional. Av. Pedro
programa Menéndez Gilbert. Base Naval Norte.

Contacto: CPNV EM Hugo Pérez Vaca.

Pendiente implementacion de la extension.

A parte del existente convenio marco mencionado
anteriormente, se requiere la suscripcion de un convenio
especifico para el presente programa. Cabe destacar que al
momento se encuentra en proceso de aprobacion el
convenio especifico entre el Ministerio de Defensa
Nacional a través de la Armada del Ecuador y la ESPE para
la acreditacidon de la carrera de grado del Oficial Marino
Mercante que se gradua en la ESMENA.

Convenios

Figura 42: Datos Generales del Proyecto de Programa — propuesta alternativa
Fuente: Guia para la presentacion de proyectos de programas de posgrado
(Consejo de Educacion Superior, 2016). Elaborado por el autor

6.3 Informacion financiera

En cuanto a la informacion financiera considerada para la presente propuesta, la
misma se basa en el modelo de presupuesto del programa de Maestria en Estrategia
Militar Maritima que se encuentra disponible en la pagina web del Centro de Posgrados
de la ESPE. En la figura detallada a continuacion se aprecian cada una de las partidas
presupuestarias relacionadas al presente programa y su valor estimado en base al
programa de Maestria de estrategia militar maritima detallado en el Anexo C, cuya sede
es la Academia de Guerra Naval en la Base Naval Norte de la ciudad de Guayaquil, y
que coincide en ciertas areas con la sede proyectada para el programa de seguridad
maritima y proteccion portuaria en la ESMENA de la misma Base Naval Norte, por lo
que todo lo referente a infraestructura y equipamiento mantiene un patrén similar por la
naturaleza de las instalaciones y cuyo uso forma parte del Convenio Marco de

cooperacion detallado en el Anexo B.



Tabla 3.

Presupuesto estimado para el programa de maestria

CODIGO

710000
730000
730000
730606

730204

730301
730302
730303

730304

730502

730613

730606

730606

730606

730606

730606

730606

730606

730606

730606

730606

730606

NOMBRE PARTIDA

Gastos en Personal
Servicios Basicos

Gastos mantenimiento
Honorarios por contratos
civiles

Edicién, Impresion y
Publicaciones

Pasajes al Interior
Pasajes al Exterior
Vidticos y Subsistencias
en el Interior

Vidticos y Subsistencias
en el Exterior

Edificios  Locales 'y
Residencias

Servicios de
Capacitacion

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles
Honorarios por contratos
civiles
Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles
Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos

DETALLE

Gastos en Personal

Luz, agua, teléfono y otros
Mantenimientos en general
Coordinador

Publicaciones y ensayos

Pasajes aéreos dentro del pais
Pasajes aéreos fuera del pais
Dentro del pais

Fuera del pais

Hospedaje y otros gastos

Congresos,  simposios,  ponencias
(Autor o coautor del proyecto de
Investigacion )

Moédulo nacional 1 (Epistemologia de
la seguridad maritima y la protecciéon
portuaria)

Modulo nacional 2 (Metodologia de
investigacion cientifica aplicada)

Moédulo nacional 3 (Disefio de
proyectos aplicados)

Mobdulo nacional 4 (Evolucion del
transporte  maritimo  nacional y
mundial)

Moédulo nacional 5 (Marco juridico
internacional de la seguridad maritima
y proteccion portuaria)

Moédulo nacional 6 (Legislacion
Maritima y portuaria del Ecuador)
Moédulo nacional 7 (La Convencion de

las Naciones Unidas sobre el Derecho
del Mar - CONVEMAR)

Moédulo nacional 8 (Marco
institucional maritimo y portuario del
Ecuador)

Modulo  nacional 9  (Ciencias

Maritimas aplicadas a la seguridad
maritima y proteccion portuaria)
Modulo nacional 10 ( Comportamiento
organizacional en la industria maritima
nacional)

Modulo nacional 11 (Gestion de

TOTAL

8.244,26
8.244,26
8.244,26
16.756,22

1.000,00

20.000,00
0,00
4.800,00

0,00

1.500,00

0,00

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98
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730606

730606

730607

730608

730609

730610

730606

730606

730804
730807

730811

730812
731409
750107

770201
840103
840103
840104
840104

840107

840107

civiles
Honorarios por contratos
civiles
Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles
Honorarios por contratos
civiles
Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Honorarios por contratos
civiles

Material Oficina

Material Impresion,
Reproduccion,
Fotografia y
Publicaciones
Materiales de

Construccion, Eléctricos,
Plomeria y Carpinteria
Material Didactico
Libros y Colecciones
Construcciones y
edificaciones

Seguros

Mobiliario

Mobiliario ESMENA
Magquinaria y Equipos
Maquinaria y equipos
ESMENA

riesgos aplicada)

Modulo nacional 12 (El andlisis de
riesgos y seguro maritimo)

Modulo  nacional 13 (Nuevas
tecnologias aplicadas para la seguridad
maritima y a la proteccion portuaria)
Moddulo nacional 14 (Estudio de casos
en el ambito de la seguridad maritima y
proteccion portuaria)

Moddulo nacional 15 (Manejo de crisis)

Modulo nacional 16 (Prevencion de
accidentes)

Modulo nacional 17 (Disefio de
estudios de impacto ambiental en los
espacios maritimos)

Titulacion

Inscripcion programa

Utiles de oficina
Toéner, material

Cortapicos, extensiones

Folletos
Libros y Colecciones
Edificio ESMENA

Seguros estudiantes

Anaqueles

Mobiliario ESMENA

Proyector

Maquinaria y equipos ESMENA

Equipos, Sistemas y Laptop.
Paquetes Informaticos
Equipos y Sistemas Equipos y Sistemas Informaticos
Informaticos ESMENA  ESMENA
TOTAL PRESUPUESTO

Nota: Elaborado por el autor. Fuente: investigacion realizada.

2.956,98

2.956,98

2.956,98

2.956,98
2.956,98

2.956,98

31.500,00
2.343,75

384,57
1.021,00

150,00

130,00
2.500,00
2.473,28

625,00
2.000,00
0,00
1.200,00
0,00

1.500,00

0,00

164.885,27
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Por lo que antecede se han considerado valores para el pago de docentes, partiendo del hecho que la hora clase de un
profesional con Doctorado recibiria un valor de 28,99 por hora clase, con mddulos nacionales sin planta docente del exterior y
tomando de referencia el programa en estrategia militar maritima segun el Anexo C, se presenta el presupuesto referencial en

las tablas 4, 5 y 6.

Tabla 4.
Detalle de los valores considerados para pagar la distribucion por hora de la planta docente

Ord. Nombre de la Asignatura o Clases Actividades Factor Total Nivel Pertenencia a la Valor por Valor Total
mdbdulo presenciales  de docencia  actividades de ~ Horas académico institucion hora
docencia
1 Epistemologia de la seguridad 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
maritima y la proteccién
portuaria.
2 Metodologia de investigacion 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
cientifica aplicada.
3 Disefio de proyectos aplicados. 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
Evolucién del transporte 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
maritimo nacional y mundial.
5 Marco Juridico Internacional 34 68 3 102 PHD Externo 28,99 2.956,98
de la seguridad maritima y
proteccion portuaria.
6 Legislacion maritima y 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
portuaria del Ecuador.
7 La Convencion de las 34 68 3 102 PHD Externo 28,99 2.956,98
Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar -
CONVEMAR.
8 Marco institucional maritimo y 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
portuario del Ecuador.
9 Ciencias maritimas aplicadas a 34 68 3 102 PHD Externo 28,99 2.956,98

la seguridad maritima y
proteccion portuaria.
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11
12

13

14

15
16
17
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Comportamiento 34 68 3 102 PHD Externo 28,99 2.956,98
organizacional en la industria
maritima nacional.
Gestion de riesgos aplicada. 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
El analisis de riesgos y seguro 34 68 102 PHD Externo 28,99 2.956,98
maritimo.
Nuevas Tecnologias aplicadas 34 68 3 102 PHD Externo 28,99 2.956,98
para la seguridad maritima y a
la proteccion portuaria.
Estudio de casos en el ambito 34 68 3 102 PHD Externo 28,99 2.956,98
de la seguridad maritima y
proteccion portuaria.
Manejo de crisis. 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
Prevencion de accidentes. 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
Disefio de estudios de impacto 34 68 3 102 PHD Interno 28,99 2.956,98
ambiental en los espacios
maritimos.
TOTAL 50.268,66
Nota: Elaborado por el autor. Fuente: investigacion realizada.
Tabla 5.
Descripcidn de ingresos y egresos
Ord. Detalle Clases Categoria Pertenencia Valor Ne Total
presenciales del ala total Moddulos Pago
docente institucion mensual Programa
1 Coordinador 34 Agregado Interno 985,66 17 16.756,22
3

Nota: Elaborado por el autor. Fuente: investigacion realizada.
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Tabla 6.
Resumen presupuesto del programa

Punto de Equilibrio 25,00
Total Presupuesto Egreso 164.885,27
Costo Aproximado por 6.595,41
Estudiante

Precio de Comercializacion 6.595,41
Total Ingresos del Programa 164.885,27

Nota: Elaborado por el autor. Fuente: investigacion realizada.

De tal forma que el presupuesto del programa de Maestria en Seguridad Maritima y
Proteccion Portuaria I promocion, es de USD. 6.595,41 por maestrante, el mismo que
incluye el valor de la inscripcion (USD. 93,75), matricula (USD. 5.241,66 ) y titulacion
(USD. 1.260,00).

6.4 Descripcion general del programa

El programa de maestria en seguridad maritima y proteccion portuaria es de tipo
profesional y estd orientado a los oficiales marinos mercantes asi como a los
profesionales de este sector del pais que cuenten con un titulo de tercer nivel a fin al
area de estudio. Ademads cabe destacar que en las provincias costeras del pais no existen

programas similares segun la oferta académica de posgrado de este estudio.

Objetivos del programa

Formar profesionales que sean capaces de conocer, analizar y comprender la
realidad nacional e internacional referente a la seguridad en la actividad
maritima y portuaria tanto a nivel nacional como internacional, asi como los
avances tecnoldgicos que se estan generando en esta materia, con la finalidad
de fortalecer una cultura de seguridad maritima y proteccion portuaria en el
pais.

Objetivo
General
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Objetivos
Especificos

Desarrollar procesos de actualizacion de conocimiento asi como los de
interpretacion y explicacion de los problemas de la realidad en el ambito
maritimo y portuario que garanticen saberes tedrico-metodologicos en los
profesionales del presente programa.

Desarrollar modos o modelos de actuacidon profesional adecuados, en torno a
los saberes profesionales en el campo especifico de la seguridad maritima y
proteccion portuaria.

Desarrollar habilidades de exploracion, indagacidn, organizacion, explicacion,
estructuracion e implicacion con los problemas de seguridad en el ambito
maritimo y portuario y su transformacién mediante el conocimiento.

Contribuir al fortalecimiento de una cultura de seguridad en los profesionales
del ambito maritimo y portuario mediante la comprension de la realidad del
transporte maritimo y la problematica de seguridad existente con la finalidad
de desarrollar capacidades para disefiar proyectos que contribuyan a resolver
dichos problemas.

Formar profesionales con capacidades y competencias en el ambito de la
seguridad maritima y proteccidn portuaria mediante un modelo de aprendizaje
y de investigacidn semipresencial, que cuente con medios y ambientes de
aprendizaje de calidad sustentados en las nuevas tecnologias de la informacidn.

Desarrollar en los profesionales una conciencia maritima y de seguridad que
tenga como eje al ser humano y que se proyecte en el marco de la
interculturalidad con el reconocimiento de los saberes de las comunidades
costeras del pais en lo referente a la proteccion maritima asi como en la
exploracion del conocimiento y practicas exitosas de otras culturas en el
ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria.

Requisitos y perfil de ingreso

Ademas de los que establece el Centro de Posgrados de la UFA-ESPE seran
los siguientes:

El perfil de ingreso del aspirante al programa de Maestria en seguridad
maritima y proteccidn portuaria debera contar con los siguientes requisitos:

- Acreditar un titulo de tercer nivel en los campos de conocimiento
definidos principalmente por los servicios de transporte maritimo asi
como por los servicios de seguridad en el &mbito maritimo y portuario.

- Competencias profesionales relacionadas con las de un profesional
titulado de tercer nivel en lo referente a los saberes tedricos
metodologicos, saberes profesionales y a los saberes investigativos.
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- Experiencia relacionada al ambito maritimo y portuario.

Como el presente programa esta abierto a los profesionales que se
desempefien en el ambito maritimo y portuario y que no necesariamente
cuente con un titulo de tercer nivel en el campo especifico de estudio, los
aspirantes al presente programa deberdn contar con fundamentos en las
siguientes disciplinas:

- Computacién (Nivel intermedio).

- Inglés (Nivel intermedio).

- Legislacion maritima y portuaria (Nivel intermedio).
- Metodologia de investigacion (Nivel intermedio).

Perfil de
egreso

El Magister en seguridad maritima y proteccidn portuaria, es capaz de
demostrar en el ejercicio profesional las siguientes competencias:

Desarrolla habilidades para interpretar, comprender y explicar la
problematica de seguridad en el ambito maritimo y portuario con estricto
apego al marco legal vigente desde un pensamiento estratégico y una vision
critica, integradora y prospectiva de la realidad.

Desarrolla procesos tedrico metodoldgicos que sustentados en la
epistemologia de las ciencias maritimas le permiten conocer, analizar y
comprender la evolucion de la industria maritima y los nuevos avances en el
ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria.

Aplica metodologias y herramientas de caracter profesional e investigativo
relacionadas al disefio de proyectos para buscar soluciones a la problematica
de la seguridad maritima y proteccion portuaria, que se ajusten a la realidad
nacional y que armonicen con el marco legal vigente.

Aplica metodologias, procedimientos y herramientas innovadoras en el
ambito de la proteccion maritima y portuaria que se sustentan en las nuevas
teorias y estrategias aplicadas en modelos que han alcanzado bajos indices de
siniestralidad maritima.

Disefia y aplica conocimientos relacionados a la prevencion de accidentes, al
analisis de riesgo y seguro, a la gestion de riesgos y al manejo de crisis en el
ambito maritimo y portuario nacional mediante el desarrollo de estudios de
caso que evidencian las fortalezas y debilidades con las que cuenta la
industria maritima en el ambito de la seguridad.

Fortalece y socializa su conciencia maritima y de seguridad en el campo
especifico de su actividad profesional mediante procesos cognitivos y de
investigacion que permiten analizar la importancia del transporte maritimo
asi como el impacto de las amenazas a la seguridad maritima y proteccidn
portuaria en esta industria.
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Trabajo de
titulacion

Previo los requisitos contemplados en los programas de posgrado de la
Universidad de las Fuerzas Armadas UFA-ESPE, es preciso sefialar que este
escenario educativo organiza el conocimiento y los aprendizajes curriculares
del presente programa y valida el perfil de egreso del futuro magister en
seguridad maritima y proteccion portuaria. (Consejo de Educacion Superior,
2016)

Para el presente programa esta unidad de organizaciéon curricular no
contemplard modulos adicionales a los establecidos en la unidad de
formacidon bésica y en la unidad disciplinar, multidisciplinar y/o inter
disciplinar avanzada, sino que fortalecera la fundamentacién metodologica y
la integracion de aprendizajes mediante un trabajo de titulacion que evidencie
la vinculacion con el perfil de egreso en el desarrollo de las ciencias en este
campo especifico profesional.

6.5 Pertinencia

Figura 43: Descripcion general del programa — propuesta alternativa
Fuente: Guia para la presentacion de proyectos de programas de posgrado

(Consejo de Educacion Superior, 2016). Elaborado por el autor

La presente propuesta busca contribuir a la solucion de los problemas en seguridad

maritima y proteccion portuaria a nivel nacional, para lo cual en base a la complejidad

sistémica (Larrea, 2011), tendrd como ejes de estudio a las tres tensiones identificadas

en el esquema por matrices del Anexo G y detalladas a continuacion:

e Falta de actualizacion de conocimientos para la armonizacién y aplicacion

adecuada del marco legal vigente en el &mbito maritimo y portuario nacional.

¢ Inexistente cultura de seguridad integral en el &mbito maritimo y portuario.

e Falta de innovacion tecnoldgica en seguridad integral en el dambito maritimo y

portuario nacional.

Tensiones de las que se derivan los conocimientos cientificos en relacion a la

epistemologia de las ciencias maritimas, que son la base de las nuevas teorias y
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estrategias de la seguridad maritima y proteccion portuaria, asi como los conocimientos
humanisticos que ponen al ser humano en el centro del objeto de estudio de este
programa cuyo fin mdximo es la preservacion de la vida humana en este ambito

profesional.

Los nuevos conocimientos relacionados a los avances tecnoldgicos en esta materia y
su adaptabilidad a la realidad nacional. En este sentido la integracion de los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos antes expuestos se relacionan de
forma interdisciplinar entre si, mediante el andlisis de cada una de las tensiones
consideradas para la elaboracion de la estructura curricular, respondiendo a las
expectativas y necesidades de la sociedad ecuatoriana y de la planificacion nacional de

desarrollo 2013-2017 de la siguiente manera:

El programa de maestria en seguridad maritima y proteccion portuaria permitira que
los profesionales titulados en este campo del saber sean capaces de realizar andlisis
situacionales sobre la seguridad maritima y la proteccion portuaria en el pais y
disefiaran propuestas innovadoras en este dmbito en base al estudio de casos a nivel
mundial, con la finalidad de contribuir a la estrategia k)“Mejorar la eficiencia del
transporte maritimo y garantizar su competitividad a largo plazo” (Senplades, 2013) que
a su vez fortalece la politica 3.12 “Garantizar el acceso a servicios de transporte y
movilidad incluyentes, seguros y sustentables a nivel local e internacional” (Senplades,
2013), y asi contribuir al objetivo 3 “Mejorar la calidad de vida de la poblacion”.

(Senplades, 2013).

También seran capaces de conocer, comprender e identificar las regulaciones
vigentes en el dmbito de la seguridad maritima y proteccidn portuaria asi como realizar
estudios de aplicabilidad de la CONVEMAR en el Ecuador, esto como aporte a la
estrategia 1. “ Controlar el cumplimiento de las regulaciones establecidas por la
CONVEMAR vy otros acuerdos internacionales para la navegacion y la seguridad de la

vida humana en el mar” (Senplades, 2013), que a su vez fortalecera la politica 3.12
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“Garantizar el acceso a servicios de transporte y movilidad incluyentes, seguros y
sustentables a nivel local e internacional” (Senplades, 2013), y de esta forma contribuir

al objetivo 3 “Mejorar la calidad de vida de la poblacion” (Senplades, 2013).

Desde el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria, el presente
programa de maestria profesional contribuird al cumplimiento del objetivo 4) que
estipula lo siguiente: “Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania”.
(Senplades, 2013), debido a que los maestrantes del presente programa seran capaces de
identificar, analizar y crear narrativa académica producto de investigaciones orientadas
a solucionar problemas especificos asi como de integrar contenidos de las ciencias
maritimas y de esta forma contribuir a la construccion de la cultura de seguridad

maritima de conformidad con dos estrategias del presente objetivo.

La primera capacidad que los maestrantes fortaleceran tiene que ver con la estrategia
k) que sefiala: “Promover encuentros cientificos interculturales, reconociendo la
pluralidad de métodos y epistemologias de investigacion de forma no jerarquizada, para
la generacién de conocimiento y procesos sostenibles de innovacion, ciencia y
tecnologia” (Senplades, 2013), de la politica 4.6 que manifiesta “4.6 Promover la
interaccion reciproca entre la educacion, el sector productivo y la investigacion
cientifica y tecnoldgica, para la transformacion de la matriz productiva y la satisfaccion

de necesidades” (Senplades, 2013).

Asi mismo el desarrollo de la capacidad de los maestrantes para integrar contenidos
de las Ciencias Maritimas en aras de construir una cultura de seguridad maritima de
conformidad con la estrategia “a. Ampliar la oferta educativa a nivel superior, para la
formacion de profesionales en areas vinculadas con las artes, el deporte, las artesanias,
los servicios esenciales para la vida y las ciencias del mar.” (Senplades, 2013) y con la
politica 4.9 que estipula“4.9 Impulsar la formacion en areas de conocimiento no

tradicionales que aportan a la construccion del Buen Vivir” (Senplades, 2013)
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La contribucion de este programa al objetivo 6 “Consolidar la transformacién de la
justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos”
(Senplades, 2013) se basa en que los maestrantes del presente programa seran
competentes para disefiar proyectos que contribuyan a fortalecer la cultura de seguridad
maritima en lo referente a la prevencion de accidentes en el transporte maritimo y seran
capaces ademds de identificar, analizar y aplicar tecnologia especializada para la
salvaguarda de la vida humana en el mar y para la proteccion portuaria, fortaleciendo
las estrategias “a) Fortalecer mecanismos de control para la prevencion, la proteccion y
la regulacion, para disminuir los accidentes de transito terrestre, maritimo, fluvial y
aéreo” (Senplades, 2013)y “b) Potenciar la infraestructura y la tecnologia vial y
portuaria, para disminuir los indices de inseguridad vial” (Senplades, 2013) de la

politica 6.6 que se estipula: “Mejorar la seguridad vial”. (Senplades, 2013)

Otro aporte de este programa se orienta al objetivo 7 “Garantizar los derechos de la
naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global” (Senplades,
2013), basado en que los maestrantes de este programa seran capaces de disefiar
estudios de impacto ambiental en el espacio maritimo para fortalecer la conciencia
maritima y ambiental, ademas de conocer, comprender e identificar las regulaciones
ambientales y su procedimiento de aplicacion en el &mbito maritimo y portuario tanto a
nivel nacional como internacional, desde un enfoque critico y propositivo. Esto como
contribuciéon a la politica 7.8 que establece: “Prevenir, controlar y mitigar la
contaminacion ambiental en los procesos de extraccidn, produccion, consumo y pos

consumo” (Senplades, 2013) a través de las siguientes estrategia:

d) Fortalecer los mecanismos de regulacidn y control, y establecer incentivos para la
prevencion de la contaminacion ambiental, el fortalecimiento del consumo
responsable y la reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos, mejorando la
eficiencia en el uso de los recursos con una perspectiva ciclica y regenerativa en
todas sus fases. (Senplades, 2013) Y “ 1) Controlar y regular las descargas de lastre y
sentinas que se depositan en los cuerpos de agua dulce y espacios maritimos”.
(Senplades, 2013)
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El programa de maestria abordara los problemas relacionados al objetivo 9, que
establece lo siguiente: “Garantizar el trabajo digno en todas sus formas” (Senplades,
2013), ya que los maestrantes deberan conocer, comprender e identificar las
regulaciones laborales y su procedimiento de aplicacion en el ambito maritimo y
portuario tanto a nivel nacional como internacional, desde un enfoque critico y

propositivo.

En este sentido la contribucidn del presente programa se orienta a la politica 9.3 que
estipula que se debe “Profundizar el acceso a condiciones dignas para el trabajo, la
reduccidn progresiva de la informalidad y garantizar el cumplimiento de los derechos
laborales” (Senplades, 2013), a través de la estrategia a) “Fortalecer la normativa y los
mecanismos de control para garantizar condiciones dignas en el trabajo, estabilidad
laboral de los trabajadores y las trabajadoras, asi como el estricto cumplimiento de los
derechos laborales sin ningun tipo de discriminacién” (Senplades, 2013) y e)
“Establecer mecanismos que aseguren entornos laborales accesibles y que ofrezcan
condiciones saludables y seguras, que prevengan y minimicen los riesgos del trabajo™.

(Senplades, 2013)

Otros problemas abordados se enfocan al objetivo 11 que determina que se debe
“Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacion
industrial y tecnologica” (Senplades, 2013), para lo cual el presente programa
contribuird a que lo maestrantes sean capaces de conocer y aplicar los avances
tecnologicos de las instituciones publicas y privadas tanto a nivel nacional como
internacional que generen conocimiento en el campo de la seguridad maritima y
proteccion portuaria ademas de que les permita desarrollar una vision estratégica que se
oriente al uso sustentable de los recursos marino costeros asi como a su preservacion y

proteccion.

Esto en el marco de la politica 11.4 que se busca “Gestionar el recurso hidrico, en el

marco constitucional del manejo sustentable y participativo de las cuencas hidrograficas
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y del espacio marino” (Senplades, 2013) a través de la estrategia j) que se enfoca en
“Desarrollar y fomentar la formacion, la investigacion cientifica y la innovacion
tecnologica, en los ambitos de manejo hidrico, ocednico y marino-costero” asi como en
la estrategia 1) que busca “Articular la normativa nacional a la CONVEMAR, en lo
relativo al uso sustentable, a la preservacion y a la proteccion de los recursos marino-
costeros existentes en los espacios maritimos bajo jurisdiccion nacional”. (Senplades,

2013)

Finalmente, en el marco de la contribucidn de este programa al objetivo 12, el mismo
que se enfoca en: “Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica
en el mundo y la integracidn latinoamericana” (Senplades, 2013), los maestrantes seran
capaces de conocer, identificar y comprender la interaccion del sector maritimo y
portuario con las instituciones publicas y privadas a nivel nacional e internacional, asi
como de conocer la epistemologia de las ciencias maritimas en el ambito de la
seguridad integral; relacionandose de esta manera con la politica 12.5 que se orienta a
“Preservar la integridad territorial del Estado y sus soberanias, en el marco de estricto
respeto de los derechos humanos” (Senplades, 2013) y mads especificamente a las
estrategias d) y f) de esta politica que buscan lo siguiente: “d. Fortalecer la capacidad
institucional para la preservacion de la seguridad integral del Estado, a fin de garantizar
las soberanias y proteger los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos”
(Senplades, 2013) y “f. Garantizar la soberania y la seguridad nacional en el mar, en el
marco de la CONVEMAR vy otros acuerdos internacionales sobre el &mbito oceanico y

marino-costero” (Senplades, 2013).

De lo anteriormente expuesto se desprende que el presente programa busca fortalecer
y actualizar conocimientos en materia de seguridad aplicada al dmbito maritimo y
portuario, desde una perspectiva integral que abarque la epistemologia de las ciencias
maritimas y la diversificacion de disciplinas que convergen con el fin de salvaguardar la
vida humana en las actividades maritimas hasta la vision prospectiva y estratégica del

futuro de la actividad maritima en el Ecuador.
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En tal sentido el establecer la relacion de lo que busca alcanzar el presente programa
con los documentos de la planificacion nacional comprendida para el periodo 2013-
2017, es evidente que el &mbito de la seguridad maritima y proteccion portuaria no esta
plasmado de una manera especifica, sin embargo la generalidad es un paso importante
para desarrollar el campo de las ciencias maritimas considerando que actualmente el
Ecuador cuenta espacios maritimos que fisicamente son cinco veces lo que representa el
territorio continental, ademds se evidencia que la profesionalizacion del marino
mercante y sobre todo de los profesionales que se dedican a la actividad maritima en las
areas de seguridad maritima y proteccion portuaria se vuelve una imperiosa necesidad
para elevar los estandares de calidad y seguridad de este importante sector en aras de

alcanzar los objetivos nacionales anteriormente descritos.

Asi mismo aterrizando en las agendas zonales y especificamente en el documento de
planificacion territorial de la Zona 8 que comprende a la ciudad de Guayaquil, Puerto
Principal del pais, donde se enfoca el presente estudio y donde se ubica la inica Escuela
de Formacion de Marinos Mercantes en el pais, lo cual hace evidente la importancia del
sector maritimo y portuario en la economia nacional asi como la necesidad de un
programa de profesionalizacidn que contribuya al fortalecimiento de una cultura de

seguridad en la industria maritima nacional.

Es importante resaltar que las tensiones identificadas en el sector maritimo y
portuario nacional se orientan a los siguientes nucleos estructurantes, como pilares en
los que se fundamenta la presente propuesta y desde los cuales se relaciona a las

disciplinas convergentes con los modulos:

e Marco legal en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria que
representa el conocimiento y la comprension del marco legal e institucional tanto
en el contexto nacional como internacional en este sector, asi como el analisis de
la aplicabilidad de las regulaciones en el marco de la CONVEMAR en el

Ecuador.
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e (ultura de seguridad integral en el ambito de la seguridad maritima y proteccion
portuaria, contempla el conocimiento, la comprension y el andlisis del
funcionamiento actual del transporte maritimo y el rol que cumplen los diferentes
puertos en la economia mundial. Ademds examina la epistemologia de las
ciencias maritimas en el ambito de la seguridad integral, fortaleciendo
competencias para elaborar proyectos que sean de beneficio para la sociedad a
través de la contribucidon de una cultura de seguridad que integre preceptos de
prevencion, preservacion y conservacion en el marco de los Derechos Humanos y

de los de la naturaleza.

¢ Rol de la tecnologia en el ambito de la seguridad maritima y proteccion portuaria,
agrupa el conjunto de saberes que en base al avance tecnoldgico y a la aplicacion
de las herramientas de investigacion cientifica contribuyen a garantizar la
seguridad maritima y la proteccion portuaria, de acuerdo a la realidad nacional y

al escenario actual del comercio maritimo mundial.

El presente programa se vincula ademads con las tendencias de investigacion mundial

relacionadas con:

e Las nuevas politicas y estrategias regionales para fortalecer la seguridad maritima
y la proteccidn portuaria.

e La construccion de la cultura de seguridad integral en el dmbito maritimo y
portuario como pilar del comercio maritimo nacional.

e El avance tecnologico y la estandarizacion de la seguridad maritima y proteccion

portuaria a nivel mundial.

Y pretende responder a la tendencias de investigacion para el fortalecimiento del
Departamento de Ciencias Maritimas de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
debido a la actual gestion para la acreditacion y reconocimiento del titulo de tercer nivel

de oficial marino mercante que es otorgado por la ESMENA, centro de formacion
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profesional que estd subordinado a la Armada del Ecuador y que a pesar de ser
reconocido por la OMI no cuenta con carreras acreditadas y titulos reconocidos en el
sistema de Educacion Superior hasta el momento, debido a que en este afio fue
renovado el Convenio Marco de cooperacion entre el Ministerio de Defensa Nacional y
la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, sin embargo el Convenio especifico para

la carrera de oficial marino mercante aun se encuentra en revision.

6.6 Planificacion curricular

6.6.1 Objeto de estudio del programa

El objeto de estudio del programa de Maestria en seguridad maritima y proteccion
portuaria se centra en los siguientes temas:
e La actualizacidon de conocimientos en torno al marco legal vigente sobre seguridad
maritima y proteccion portuaria.
e La cultura de seguridad integral en el &mbito de seguridad maritima y proteccion
portuaria.
e El rol de la tecnologia en el ambito de la seguridad maritima y proteccion

portuaria.

Con la definicién anterior, es preciso describir los principales problemas de la
realidad nacional a considerar en este programa y que se centra en la desactualizacion
de conocimientos relacionados al dambito de la seguridad maritima y proteccion
portuaria asi como a la casi inexistente cultura de seguridad en los profesionales
involucrados de este sector y sobre todo a la falta de innovacién y aplicabilidad de las
nuevas tendencias tecnoldgicas en este ambito para alcanzar los estandares de seguridad

deseados.
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La seguridad maritima y proteccion portuaria se ha desarrollado en los ultimos afios
gracias a la exploracidon epistemoldgica de las ciencias maritimas, cuyos inicios estan
estrechamente relacionados a la prevencion de accidentes maritimos a través de la
proteccidn maritima, que posteriormente tomd dimensiones mayores que abarcaron el
ambito de la seguridad. Esto debido principalmente al incremento de las actividades
ilicitas en el mar y su afectacion al comercio maritimo mundial, ademés de que el
fortalecimiento del terrorismo internacional con el ataque a las torres gemelas en
Estados Unidos en el 2001, origind el desarrollo de la proteccion portuaria en este

campo de las ciencias maritimas.

6.6.2 Modelo cognitivo del programa

El modelo cognitivo del presente programa contempla disciplinas que convergen en
mddulos, las mismas que organizardn el conocimiento e integraran los campos de
formacion de acuerdo a los apartados de formacion profesional avanzada, investigacion
avanzada y formacion epistemoldgica del programa de maestria profesional de
seguridad maritima y proteccion portuaria. Mencionado modelo se encuentra

organizado de la siguiente manera segun lo muestra la figura 44:
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NUCLEO
ESTRUCTURANTE

DISCIPLINAS CONVERGENTES

MODULOS PROPUESTOS

Relacion. Las disciplinas
que integran los médulos
propuestos son:

Legislacion aplicada al 4mbito de la

Marco Juridico Internacional de la

A seguridad maritima y proteccion portuaria 1l |sogmickl - meviiion 37 pRoeetn A-B-C
portuaria
B Legislacion aplicada al 4mbito ambiental de
los espacios maritimos Legislacion maritima y portuaria del
——— - 2 A-B-C
Marco legal en el C Legislacion aplicada al campo laboral en el Ecuador
ambito de la ambito maritimo y portuario
seguridad maritima y . L. La Convencion de las Naciones
2R : Pensamiento estratégico en el marco de la .
proteccion portuaria | D aplicacion de la CONVEMAR 3 | Unidas sobre el Derecho del Mar - D
. CONVEMAR
Marco institucional de la aplicacion de la
E | legislacion en el ambito de la seguridad Marco institucional maritimo y
maritima y proteccion portuaria 4 portuario del Ecuador E
F | Investigacion de accidentes maritimos
G Clel}c.las marttimas ’aphcadas~a o i 5 | Ciencias maritimas aplicadas G
maritima y proteccion portuaria
H Sistema del transporte maritimo y el rol de
los diferentes tipos de puertos 6 Evolucién del transporte maritimo H-1
I Economia aplicada al sector maritimo y nacional y mundial
_ portuario
Cultural de selgurlt)qad J | Manejo y comportamiento organizacional 7 Comporizmians srzmzeicmn] ¢ J
1nt3gr;:1 GnE T‘l:lndlto 10y P & la industria maritima nacional
e la segurida — : :
maritima y proteccion | K DISffH.O &y royectqs, apllcados: gl 8 | Diseflo de proyectos aplicados K
portuaria maritima y proteccion portuaria
Lecci i 1 . .
L | ceciones ap rendlda.s [T de a 9 | Prevencion de accidentes F-L-T
investigacion de accidentes maritimos
M Disefio de estudios de impacto ambiental en 10 Disefio de estudios de impacto M
los espacios maritimos ambiental
N Gestion de riesgos en el ambito maritimo y i1 || Gastiven dle s atenth N

portuario
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O | Riesgos y Seguro maritimo 12 El ?l.lahSlS de riesgos y  seguro (0]
maritimo
P Epistemologia de la seguridad maritima y 13 Epistemologia de 1la seguridad p
proteccidn portuaria maritima y la proteccion portuaria
Estudio de casos en el ambito de la
Q |seguridad maritima y de la proteccion 14 | Estudio de casos Q
portuaria
Tecnologias modernas para la seguridad , .
R - . . 15 | Nuevas Tecnologias aplicadas R-T-U-W
maritima y proteccion portuaria
M logi i igacion cientifi . . L
e.t cillog ds m\./esngac“?t.l clentifica Metodologia  de  investigacion
S | aplicado a la seguridad maritima y 16 | . . S
, - . cientifica aplicada
Rol de la tecnologia proteccidn portuaria
en el ambito de la T Tecnologias para la investigacion de
seguridad maritima y accidentes maritimos
proteccion portuaria U Servicios tecnoldgicos para la seguridad de
la navegacion
v Manejo de crisis en el ambito maritimo y 17 Manejo de crisis en el dambito v
portuaria maritimo y portuario
Andlisis de los avances tecnoldgicos
W modernos en el campo de la seguridad
maritima y proteccion portuaria y su impacto
en la realidad nacional

Figura 44: Disciplinas que convergen en modulos
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor

La propuesta de malla curricular con la carga horaria se encuentra detallada a continuacidn, considerando que el desarrollo
de los médulos de caracter disciplinar toma como base la relacion de la extension Académica Guayaquil de la Universidad de
las Fuerzas Armadas ESPE con los centros de educacion superior a fines con el tema maritimo como la Escuela de la Marina

Mercante Nacional, la Escuela Superior Naval, la Academia de Guerra Naval, la Escuela Politécnica del Litoral en lo referente



al disefio de buques y al tema ambiental y a la Universidad del Pacifico en lo referente a la gestion maritima y portuaria, segun

se detalla en los mdédulos de este ultimo programa en el Anexo F.

Tabla 7.

Propuesta de malla curricular

Item

Nombre de la
asignatura o
médulo

Epistemologia
de la seguridad
maritima y la
proteccion
portuaria
Metodologia de
investigacion
cientifica
aplicada
Disefio de
proyectos
aplicados

Evolucion del
transporte
maritimo
nacional y

mundial
Marco Juridico
Internacional de
la seguridad
maritima y
proteccion
portuaria
Legislacion
maritima y
portuaria del
Ecuador

Unidad de
organizaciéon
curricular

Unidad de
formacion
basica

Unidad de
formacion
basica
Unidad de

formacion
basica

Unidad de
formacion
basica

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Campos de
formacion

Formacion
epistemoldgica

Formacion
epistemologica

Formacion
epistemologica

Formacion
epistemologica

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Componente de docencia

Aprendizaje
asistido por el
profesor

17

17

Aprendizaje
colaborativo

Total
de
horas

34

34

34

34

34

34

Otros componentes

Aprendizaje de
practicas de
aplicacion y/o
experimentacion
0

Aprendizaj
e auténomo

68

68

68

68

68

68

Total de
horas

68

68

68

68

68

68

Total de
horas

102

102

102

102

102

102
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11

12

14

La Convencion
de las Naciones
Unidas sobre el
Derecho del
Mar -
CONVEMAR
Marco
institucional
maritimo y
portuario del
Ecuador
Ciencias
maritimas
aplicadas a la
seguridad
maritima y
proteccion
portuaria
Comportamient
o
organizacional
en la industria
maritima
nacional
Gestion de
riesgos aplicada

El analisis de
riesgos y
seguro maritimo

Nuevas
Tecnologias
aplicadas para
la seguridad
maritimay a la
proteccion
portuaria
Estudio de
casos en el
ambito de la
seguridad
maritima y
proteccion
portuaria

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

17

17

17

17

17

17

17

34

34

34

34

34

34

34

34

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

68

102

102

102

102

102

102

102

102

147
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16

17

18

Manejo de crisis

Prevencion de
accidentes

Disefio de
estudios de
impacto
ambiental en los
espacios
maritimos
Trabajo de
titulacion

Multidisciplinar

Interdisciplinar

Interdisciplinar

Unidad de
titulacion

Total de horas

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Formacion
profesional
avanzada

Investigacion
avanzada

17

17

17

289

Nota: Elaborado por el autor. Fuente: investigacion realizada.

289

34

34

34

578

68

68

68

1156

68

68

68

440

1596

102

102

102

440

2174

148
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Los mddulos propuestos para el presente programa buscan contribuir a garantizar la
construccion y el fortalecimiento de una conciencia maritima y una cultura de seguridad
en los profesionales que se desenvuelven en este ambito, en base a una organizacion
curricular de caracter interdisciplinar mayoritariamente, que permita abarcar los
problemas de seguridad de manera compleja a tal punto que los maestrantes sean
capaces no solo de entender y replicar modelos de seguridad que han resultado exitosos
en otras latitudes, sino que estén en capacidad de plantear soluciones innovadoras que
surjan del profundo andlisis del aprendizaje adquirido y aplicado a el &mbito nacional de

la actividad maritima y portuaria.

Por otro lado, los problemas, situaciones y dilemas de la ciencia y de la profesidon que
actuaran como ejes organizadores del conocimiento y sus aprendizajes se enfocan en la
actualizacion de conocimientos relacionados al marco legal vigente en el ambito de la
seguridad maritima y proteccidon portuaria, también se relaciona a la importancia de la
cultura de seguridad y conciencia maritima en los profesionales de este sector
principalmente asi como la aplicabilidad de la tecnologia para el mejoramiento de los
procesos de seguridad maritima y proteccion portuaria. A continuacion en la figura 45

se detallan los contenidos minimos por cada modulo como parte de la planificacion.

MODULOS CONTENIDOS MINIMOS

Teorias de seguridad maritima

Teorias de proteccion portuaria

Metodologia para elaborar estrategias regionales de seguridad
maritima y proteccion portuaria

Metodologia de investigacion cientifica

Técnicas e instrumentos de investigacion cualitativa y
cuantitativa

La investigacion cientifica aplicada a la seguridad

Disefio y evaluacién de proyectos

La matriz de involucrados

El arbol de problemas

El arbol de objetivos

Matriz de marco légico

Andlisis de involucrados para proyectos

La relacion causa y efecto

Variables de un proyecto

Procedimiento para evaluacién de proyectos

1. Epistemologia de Ia
seguridad maritima y la
proteccion portuaria

2. Metodologia de
investigacion  cientifica
aplicada

3. Disefio de proyectos
aplicados
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Historia del transporte maritimo

4.  Evolucion del | El transporte maritimo y la globalizacion
transporte maritimo | El rol tecnoldgico en la evolucidn del transporte maritimo
nacional y mundial La evolucion de la seguridad maritima
Las nuevas tendencias de la infraestructura portuaria
5. Marco Juridico | Organismos ¢ instancias  internacionales en el ambito

Internacional de la
seguridad maritima y
proteccion portuaria

maritimo y portuario
Convenios internacionales en el ambito de la seguridad
maritima y proteccion portuaria

6. Legislacion maritima y
portuaria del Ecuador

Constitucion de la Republica del Ecuador

Cddigo de policia maritima

Ley de transporte maritimo y fluvial

Ley de puertos

Reglamento de la actividad maritima

Resoluciones de la Administracion Maritima del Ecuador
Nuevas propuestas de ley

7. La Convencion de las
Naciones Unidas sobre el

La CONVEMAR en el contexto global del transporte maritimo
La aplicabilidad de la CONVEMAR en el Ecuador

Derecho del Mar - | Andlisis FODA de la CONVEMAR en el Ecuador desde su
CONVEMAR entrada en vigencia

La Administracion Maritima del Ecuador
8. Marco institucional | La Subsecretaria de Transporte maritimo y fluvial

maritimo y portuario del
Ecuador

La Direccidn Nacional de los espacios acuaticos
La Armada del Ecuador
La Escuela de la Marina Mercante Nacional

9. Ciencias maritimas
aplicadas a la seguridad

Derecho maritimo
Educacion maritima
Ambiente marino costero

maritima y proteccion Seguridad maritima
ortuaria L )

P Proteccion portuaria

. Administracion de personal
10. Comportamiento -
or anizacionalp en la La gente de mar y su relacion laboral
in?lus tria maritima La industria maritima nacional
nacional Los puertos en el Ecuador

La formacion de la gente de mar

11. Gestion de riesgos | Las teorias del riesgo en el ambito maritimo y portuario

aplicada

Herramientas para la gestion del riesgo

12. El analisis de riesgos
y seguro maritimo

El riesgo maritimo
El seguro maritimo
El nivel de aseguramiento en el pais

13. Nuevas Tecnologias
aplicadas para la
seguridad maritima y a la
proteccion portuaria

Innovacidn tecnoldgica en la industria maritima
Innovacidén tecnoldgica en la industria portuaria

La seguridad maritima en las flotas mercantes modernas
La tecnologia en la industria maritima ecuatoriana
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maritima
portuaria

14. Estudio de casos en el
ambito de la seguridad
y proteccion

Accidentes maritimos en el mundo

Accidente maritimos en el Ecuador

Analisis de revistas de investigacion especializadas
Estadisticas de siniestros

15. Manejo de crisis

Epistemologia de crisis
El manejo de crisis en el &mbito maritimo
El manejo de crisis en los puertos

16. Prevencion
accidentes

de | La cultura de seguridad integral

La conciencia maritima

El factor humano como causa principal de los siniestros
Analisis estadisticos de los siniestros maritimos

espacios maritimos

17. Disefio de estudios de
impacto ambiental en los

Metodologia para elaborar estudios de impacto ambiental

Los estudios de impacto ambiental aplicados al ambito
maritimo y portuario

Analisis estadisticos de la problematica ambiental del Ecuador

Figura 45: Contenido minimos propuestos por médulo
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor

Asi mismo la bibliografia sugerida por cada uno de los moddulos se detalla a

continuacion en la figura 46:

MODULOS

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA

1. Epistemologia de la
seguridad maritima y
la proteccion portuaria

Boutilier, J. (. (2005). The best of Times,the Worst of Times: The
Global Maritime Outlook 2004. Nanyang, Singapur: Institute of
Defence and Strategic Studies, Nanyang Techonological University

Bueger, C. (2014). Marine Policy. Cardiff, Reino Unido: Elsevier

Larrucea, J. R. (2015). Hacia una teoria general de la seguridad
maritima. Barcelona: Ediciones Graficas Rey, S.L

2.  Metodologia de
investigacion cientifica
aplicada

Creswell, J. W. (2009). Research design: Qualitative, quantitative and
mixed approaches. Thousand Oaks, CA, EE.UU.: Sage

Hernéndez, R., Fernandez, C., & Baptista, M. d. (2010). Metodologia
de la Investigacion. México D.F.: McGraw-Hill

Portilla, J. (1 de Julio de 2013). Metodologia del trabajo universitario.
Obtenido de http://mtu-pnp.blogspot.com/2013/07/la-investigacion-
bibliografica.html
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3. Disefio de proyectos
aplicados

Miranda Miranda, J. J.: “Gestion de proyectos: identificacion,
formulacién, evaluacion financiera —econdmica —social —ambiental”.
5% ed. Bogota. MM editores, 2005

SapagChainN., SapagChainR.:
Proyectos”. McGraw-Hill, 2000

“Preparacion y Evaluacién de

F. Weston y E. Brigham. “Fundamentos de Administracion
Financiera”. 10% Edicion. Ed. Mc Graw Hill 1993

J. C. Van Horne y J. M. Wachowitz Jr.. “Fundamentos de
Administracion Financiera”. 11? Edicion. Ed. Prentice Hall 2002

4. Evolucion del
transporte  maritimo
nacional y mundial

Boutilier, J. (. (2005). The best of Times,the Worst of Times: The
Global Maritime Outlook 2004. Nanyang, Singapur: Institute of
Defence and Strategic Studies, Nanyang Techonological University

Vallejo, M. S. (2006). Los estimulos juridicos a la relaciéon comercial
en los siglos medievales: privilegios y ordenamientos. En G. d. Rioja,
El Comercio en la Edad media (pags. 289-317). Logrofio: Instituto de
Estudios Riojanos

Ministerio de Transporte y Obras Publicas. (2012). Plan estrategico
de movilidad (2013-2037). Quito: Ministerio de Transporte y Obras
Publicas

Hollnagel, E. (2014). Safety-1 and Safety-I1I: The Past and Future
of Safety Management. Surrey: Ashgate Publishing, Limited

5. Marco Juridico
Internacional de la
seguridad maritima y

Kimball, L. A. (2003). La Gobernanza Internacional del Oceano. El
Uso del Derecho Internacional y las Organizaciones para manejar los

recursos marinos de manera sostenible. Gland, Suiza; Cambridge,
Reino Unido: IUCN

proteccion portuaria Organizacion Maritima Internacional. (2015). Plan Estratégico de la
Organizacion (2016-2021). Londres: OMI
Comision Legislativa. (1960). Cdodigo de Policia Maritima. Quito:
Registro Oficial

6. Legislacion

maritima y portuaria | Comision Legislativa. (1972). Ley de Trasporte Maritimo y Fluvial.

del Ecuador Quito: Registro Oficial

Comisién Legislativa. (1976). Ley general de puertos. Quito: Registro
Oficial
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Asamblea Nacional. (2008). Constitucion de la Republica del
Ecuador. Montecristi: Registro Oficial

Davalos, J. (2015). Gobernanza de los Espacios Maritimos del
Ecuador. Sangolqui, Pichincha: Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE

7. La Convenciéon de
las Naciones Unidas
sobre el Derecho del
Mar - CONVEMAR

Organizacion de las Naciones Unidas. (1982). Convenio de las
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar. Nueva York: ONU

Dévalos, J. (2015). Gobernanza de los Espacios Maritimos del
Ecuador. Sangolqui, Pichincha: Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE

8. Marco institucional
maritimo y portuario
del Ecuador

Déavalos, J. (2015). Gobernanza de los Espacios Maritimos del

Ecuador. Sangolqui, Pichincha: Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE

9. Ciencias maritimas
aplicadas a la
seguridad maritima y
proteccion portuaria

Hollnagel, E. (2008) Recilience Engineering and Safety Assessment.
MINES Paris-Tech-Crisis and Risk Research Centre, Sophia
Antipolis, France

Bueger, C. (2014). Marine Policy. Cardiff, Reino Unido: Elsevier

Larrucea, J. R. (2015). Hacia una teoria general de la seguridad
maritima. Barcelona: Ediciones Graficas Rey, S.L

10. Comportamiento
organizacional en la
industria maritima
nacional

Hollnagel, E. (2012). Resilience engineering and the systemic view
of safety at work: Why work-as-done is not the same as work-as-
imagined. In  Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft (Ed.),
Gestaltung nachhaltiger Arbeitssysteme (pp. 19 — 24). Dortmund:
GfA-Press

Goergen, M., Malline, C., Mitleton-Kelly, E., Al-Hawamdeh, A. &
Hse-Yu Chiu, 1.(2010) Corporate Governance and Complexity
Theory. Edward Elgar

11. Gestion de riesgos
aplicada

International Civil Aviation Organization (ICAO) (2008) Safety
Management Manual. Second edition

Bist, D.S. (2000) Safety and security at sea: a guide to safer voyages.
Oxford: Butterworth-Heinemann
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Kristiansen, S. (2005) Maritime Transportation: Safety Management
and Risk Analysis. Elsevier Butterworth Heineman, Oxford

Bichou K. (2008) Security and Risk-based models in Shipping and
Ports: Review and Critical Analysis. Discussion paper 2008-20.

1'2. El andlisis de December 2008

riesgos y seguro

marttimo Allianz Global Corporate and Specialty. (2017). Safety and Shipping
review 2017. Munich: Allianz Global Corporate and Specialty
Kothari, B. S. (2008). The role of technology in maritime security : a

13. Nuevas | survey of its development, application, and adecuacy. Malmo,

Tecnologias aplicadas
para la  seguridad
marittma 'y a la
proteccion portuaria

Suecia.: The Maritime Commons : Digital repository of the World

Maritime University

Baldauf, M. (2014) New Sensor Technology Integration for safe and
efficient e-Navigation. World Maritime University

14. Estudio de casos
en el ambito de Ia
seguridad maritima y
proteccidn portuaria

Archivo Nacional de Reino Unido. (2008). The National Archives.
Obtenido de
https://nationalarchives.gov.uk/documents/education/titanic.pdf
Espafia, A. d. (20 de febrero de 2015). Revista del sector maritimo.
Obtenido de https://sectormaritimo.es

15. Manejo de crisis

Norman R. Augustine. Gestion de la crisis. Ed. Harvard Business
Review. 2001

Bonilla, C (2002) Prevencion y Manejo de Crisis Organizacionales.
Razén y Palabra. Disponible en
[http://www.cem.itesm.mx/dacs/publicaciones/logos/cbonilla/2002/di
ciembre.html]

Behrensen, C (2006) Crisis y cambio: abordaje desde el Andlisis
Organizacional. Disponible en:
[http://www.degerencia.com/articulo/crisis_y cambio_abordaje _desd
e el analisis_organizacional]

16. Prevencion de
accidentes

Organizacion Maritima Internacional. (27 de Noviembre de 1997).
Resolucién  A.850(20). Ideas, principios y objetivos de la
Organizacion con respecto al factor humano. Londres, Reino Unido:
Organizacion Maritima Internacional
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Archivo Nacional de Reino Unido. (2008). The National Archives.
Obtenido de
https://nationalarchives.gov.uk/documents/education/titanic.pdf
Espafia, A. d. (20 de febrero de 2015). Revista del sector maritimo.
Obtenido de https://sectormaritimo.es

Alvarez-Gayou, J. (1 de Marzo de 2003). Centro de estudios en
planificacion, politicas publicas e investigacion ambiental. CEPPIA.

17. Disefio de estudios | Obtenido de
de impacto ambiental | http://www.ceppia.com.co/Herramientas/Herramientas/Hacer-

en los espacios | investigacion-alvarez-gayou.pdf

maritimos

Peche Roberto, Pais Vasco (2008). Estudio de impacto ambiental:
procedimiento y herramientas

Figura 46: Bibliografia sugerida para los contenidos minimos por médulos
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor

6.6.3 Modelos de organizacion de la investigacion

La linea de investigacion estd determinada por el Transporte Maritimo y las
sublineas de investigacion estdn relacionadas con la proteccion maritima, la proteccion
portuaria, la seguridad maritima, el andlisis de riesgos, la evaluacion de riesgos, la
gestion de riesgos, la prevencion de accidentes maritimos y la educacion maritima. Asi
mismo los fines de investigacion del programa de maestria profesional de seguridad
maritima y proteccidn portuaria se centraran en profundizar el aprendizaje
epistemoldgico de las ciencias maritimas en este ambito, ademds en el disefio de
proyectos de investigacion e innovacidn acorde a las necesidades existentes en el ambito
de la seguridad maritima y proteccion portuaria, asi como en el rol de la tecnologia para

solucionar problemas, todo esto desde un enfoque complejo.

Los fines de investigacion planteados son pertinentes con los objetivos nacionales
determinados en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017, relacionados a contribuir

al cumplimiento de las estrategias que se desprenden de los objetivos nacionales:
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e De la mejora de la calidad de vida de la poblacion garantizando seguridad integral
en el ambito de la actividad maritima.

e Del fortalecimiento de las capacidades y potencialidades de la ciudadania
promoviendo el desarrollo de las disciplinas de las ciencias maritimas que se
relacionan con la seguridad maritima y proteccidn portuaria.

e De la consolidacion de la transformacion de la justicia y el fortalecimiento de la
seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos a través del
fortalecimiento de la cultura de seguridad en el marco de la prevencion de
accidentes maritimos.

e De la garantia de los derechos de la naturaleza y la promocidn de la sostenibilidad
ambiental, territorial y global a través del fortalecimiento de la conciencia
maritima y ambiental que promueva el cumplimiento efectivo de las regulaciones
de este ambito.

e De la garantia al trabajo digno en todas sus formas en base al conocimiento del
marco legal en el &mbito laboral inherente al sector maritimo y portuario.

e Del aseguramiento de la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la
transformacion industrial y tecnoldgica a través de la capacitacion profesional del
talento humano en el &mbito de la seguridad maritima y proteccion portuaria.

e De la garantia de la soberania y la paz y la profundizacion de la insercion
estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana, a través del andlisis de
las estrategias que se ejecutan en el ambito de la seguridad maritima y proteccion

portuaria y que estan dando resultados positivos para el comercio mundial.

Los modos de organizacion del conocimiento en el disefio de la investigacion tendran
un enfoque complejo que permita enlazar interdisciplinar y multidisciplinarmente los
contenidos para que los proyectos de investigacion sean innovadores y tengan un
caracter analitico, pero sobre todo que sean propositivos y acordes al ambito de
aplicacion de la seguridad maritima y proteccion portuaria. En el presente programa se
buscara fortalecer las capacidades investigativas de los maestrantes acorde a la

necesidad existente en el sector maritimo y portuario, que se relacionan a la falta de
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actualizacion de conocimientos relacionados al marco legal que rodea a este sector,
ademas de la inexistente cultura de seguridad y conciencia maritima en los profesionales
de su entorno, asi como la falta de impulso del rol de la tecnologia en los procesos de

seguridad maritima y proteccion portuaria.

En ese sentido es necesario considerar la conformacion de redes de conocimiento en
el ambito maritimo y portuario tanto a nivel de grado como posgrado, asi como la
integracion de colectivos de profesionales con fines académicos que puedan ser
integrados como el colegio de ingenieros navales, industriales, redes de marinos

mercantes, redes de oficiales de marina a fines al sector maritimo entre otros.

El objetivo principal del proceso de investigacion que forma parte de este programa
de maestria profesional se orienta a la busqueda de soluciones tanto a los problemas de
las ciencias como de la realidad en el ambito de la seguridad maritima y de la proteccion
portuaria, con el afan de generar innovacion en las soluciones que se propongan. Estos
resultados se relacionaran a propuestas de contenidos epistemologicos asi como el
estudios de casos de realidades en el transporte maritimo con el fin de alcanzar el
planteamiento de modelos de seguridad integral con orientacion en la actividad
maritima y portuaria, que contemplen estudios de seguridad de puertos, de operadoras y
agencias navieras asi como procesos investigativos en diferentes tipos de flotas de
barcos que arrojen percepciones distintas de seguridad para que sean la base de nuevos
procesos investigativos que ayuden a la toma de decisiones tanto de Autoridades en este

sector asi como de profesionales que velan por salvaguardar la vida humana en el mar.

Sin embargo la variedad de contenidos antes expuesto deben ser difundidos
adecuadamente mediante los canales académicos de socializacidén con los que cuenta la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE tanto en su sede principal a través de medios
virtuales asi como en su extension académica Guayaquil. Los medios para la difusion
planteados en el presente programa se basan principalmente en las siguientes

herramientas: foros, exposiciones, talleres y publicaciones.
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6.6.4 Presentacion y descripcion de la organizacion curricular

Las unidades de organizacion curricular de formacion basica son: epistemologia,
metodologia de investigacion cientifica aplicada, disefio de proyectos aplicados y
evolucion del transporte maritimo nacional y mundial. Las mismas que estableceran el
fundamento tedrico y metodoldgico del presente programa debido a que se profundizara
el aprendizaje de las ciencias maritimas en torno a la seguridad asi como el analisis de la
realidad en este sector, fortaleciendo ademas las capacidades para llevar a cabo procesos

de investigacion y el disefio de proyectos que se orienten a la solucidon de problemas.

Por otro lado los siguientes modulos contienen los fundamentos epistemoldgicos,
teoricos y metodologicos de aquellas disciplinas que conforman la unidad
multidisciplinar e interdisciplinar avanzada y que se detallan a continuacion: marco
juridico internacional de la seguridad maritima y proteccidon portuaria, legislacion
maritima y portuaria del Ecuador, la Convencion de las Naciones Unidas sobre el
Derecho del Mar — CONVEMAR, marco institucional maritimo y portuario del
Ecuador, ciencias maritimas aplicadas a la seguridad maritima y proteccion portuaria,
comportamiento organizacional en la industria maritima nacional, gestion de riesgos
aplicada, el analisis de riesgos y seguro maritimo, nuevas tecnologias aplicadas a la
seguridad maritima y proteccion portuaria, estudio de casos en el dmbito de la seguridad
maritima y proteccion portuaria, manejo de crisis, prevencidon de accidentes y disefio de

estudios de impacto ambiental en los espacios maritimos.

La articulacion de los campos de formacion anteriormente mencionados es de
caracter tedrico, profesional e investigativo. En primer lugar es tedrico porque se
adentra en el marco legal tanto nacional como internacional que regula la actividad
maritima y portuaria, es profesional debido a que gran parte de los moédulos expuestos
se orientan a la formacion profesional avanzada desde la perspectiva de la seguridad
integral, considerando el andlisis de riesgo, el manejo de crisis, la prevencion de

accidentes asi como la preservacion del medio ambiente marino costero.
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En cuanto a la tercera y ultima unidad de organizacion curricular que es la unidad de
titulacion, esta se centra en los procesos de investigacion de caracter analitico,
descriptivo o correlacional que tengan como objetivo insertarse en la realidad nacional
del ambito de estudio a fin de contribuir a la busqueda de soluciones innovadoras y

acordes al avance tecnoldgico de esta industria en el mundo.

En este contexto los objetivos de aprendizaje integran a las unidades de organizacion
curricular antes mencionadas, desde un enfoque complejo y fundamentado en la

interdisciplinariedad, de acuerdo al siguiente detalle:

e Actualizar los conocimientos de los profesionales del ambito maritimo y
portuario para la armonizacién y aplicacion adecuada del marco legal vigente en

lo referente a la seguridad de este importante sector.

e Al contribuir al fortalecimiento de una cultura de seguridad integral en el ambito

maritimo y portuario.

e Al contribuir a la innovacién tecnoldgica en seguridad integral en el ambito

maritimo y portuario nacional.

Por otro lado el nivel de abordaje de la interculturalidad, didlogo de saberes y género,
en la construccion curricular del presente programa se enfoca a determinar la linea base
del proceso de construccion asi como el avance del fortalecimiento de una cultura de
seguridad y conciencia maritima sobre todo en los profesionales del ambito de estudio,
que abarque un proceso de socializacion de las ciencias maritimas y de su importancia
en el desarrollo del Ecuador, debido a entre otros factores a la ubicacidon geografica del
pais, que le concede una extension de mar cinco veces la superficie del territorio

continental.
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6.6.5 Modalidad de estudio o aprendizaje

La modalidad de estudio definido para el presente programa de maestria profesional
en seguridad maritima y proteccion portuaria es semipresencial, debido a las
sugerencias presentadas por parte de los profesionales del ambito maritimo y portuario
en los resultados de un instrumento de investigacion. En este sentido y con el tipo de
apoyos metodologicos y de infraestructura con los que cuenta la Universidad de Fuerzas
Armadas ESPE, a través de las instalaciones de ESMENA se contara con una
plataforma que permita cumplir con lo establecido en el Reglamento de Régimen
Académico en lo referente a la modalidad de estudio para el programa de maestria
profesional. Esto con el objetivo de cumplir con los estandares de calidad académico

establecidos en la Universidad de las Fuerzas Armadas para este tipo de programa.

6.6.6 Metodologias y ambientes de aprendizaje

Acorde a lo establecido en el Reglamento de Régimen académico en lo referente a la
modalidad de estudio, es preciso sefialar que la validez del presente programa dependera
de la distribucion del componente de docencia en relacion a otros componentes, asi
como de la convergencia de los medios que se empleen para garantizar la calidad
académica del programa en cuestion, medios que en su mayoria seran los que la ESPE

emplea en programas similares al que es objeto del presente estudio.

En la modalidad de estudio semipresencial se propone contar con ambientes de
aprendizaje que respondan a las nuevas tecnologias de comunicacion e informacidn, que
cuente con el ambiente de salon de clase tradicional y el salon de clase virtual. De tal
forma de poder contar con metodologias distintas que converjan desde el punto de vista
complejo en soluciones pedagdgicas que se ajusten a los requerimientos de calidad

académica vigentes.
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Para la presente propuesta se ha planteado la ejecucion de 18 mddulos, cuatro de los
cuales cuentan con un campo de formacidn epistemoldgica, 13 comprenden la
formacion profesional avanzada y uno corresponde al campo de la investigacion
avanzada de la unidad de titulacién. Los 17 mddulos a excepcion de la unidad de
titulacion estan distribuidos de la siguiente manera: cada mddulo contara con un total de
34 horas de las cuales 17 corresponderan al aprendizaje asistido por el profesor mientras
que las 17 horas restantes seran para el aprendizaje colaborativo. Asi se considera que
de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico en su art. 47, que por cada hora del
componente de docencia deben equivaler dos horas de otras actividades de aprendizaje,
de tal forma que como el componente de docencia cuenta con 34 horas, las otras

actividades de aprendizaje seran de 68 horas distribuidas en el aprendizaje autonomo.

Por otro lado la unidad de titulacion de 440 horas, se enmarca en lo establecido en la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, ya que la extension académica Guayaquil al
ser parte de mencionada universidad deberd cumplir con los procedimientos
establecidos para los programas de posgrado, de acuerdo a lo establecido en el

Reglamento de Régimen Académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.

6.6.7 Componente de vinculacion con la sociedad

La relacion del presente programa con el componente de vinculacidn con la sociedad
se centra en las acciones que giran alrededor de la seguridad humana en las actividades
de indole maritima y portuaria, entre las que destacan la gestion de riesgos, la
prevencidn de accidentes maritimos asi como el manejo de crisis. Las comunidades
costeras seran beneficiadas a través de proyectos de socializacidn sobre el analisis y la
gestion de riesgos en caso de desastres naturales, estos avances como producto del
trabajo académico y de la busqueda del fortalecimiento de la cultura de seguridad y de

conciencia maritima.
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El sistema de evaluacion y promocion de los estudiantes serda de conformidad con lo

establecido en el Titulo XIII (posgrados), Capitulo V (evaluacion de aprendizajes) del

Reglamento de Régimen Académico y de Estudiantes de la Universidad de Fuerzas

Armadas ESPE. (Consejo de Educacion Superior, 2016) Asi mismo para la obtencion

del titulo de Magister se deberan aprobar todos los médulos del programa y una de las

modalidades de titulacion establecidas.

Tabla 8.
Parametros de evaluacion estudiantes UFA-ESPE
Calificacion Equivalente Correspondencia
A 10,00 a 09,01 Aprobado
B 09,00 a 08,01 Aprobado
C 08,00 207,00 Aprobacion condicionada
D 06,99 a 00,00 Reprobado
F Reprobacién por exceso de faltas.

Nota: Elaborado por el autor. Fuente: Reglamento de régimen académico y de estudiantes de la UFA-

ESPE

Asi mismo el sistema de evaluacion de docentes serda el establecido por la

Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, de conformidad con el Reglamento de

Régimen Académico de la siguiente manera:

Tabla 9.
Parametros de evaluacion de profesores UFA-ESPE
Calificaciéon Equivalente Observacion
3.3a4.00 Muy bueno Puede continuar impartiendo el méddulo.
3.0a3.29 Bueno Imparte el mddulo bajo condicionante.
Menor a 2.99 Regular No considerarlo en los siguientes mddulos.

Nota: Elaborado por el autor. Fuente: Reglamento de régimen académico y de estudiantes de la UFA-

ESPE
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6.7. Infraestructura y equipamiento

El equipamiento requerido para el desarrollo del presente programa estd basado en
el programa de maestria de estrategia militar maritima aprobado en abril de este afio, y
por tal razon se considera una infraestructura similar a la antes mencionada, de acuerdo

al detalle de la figura 47.

MODULOS

INFRAESTRUCTURA FiSICA

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

Epistemologia de la
seguridad maritima

Salones de clase con capacidad
para 25 maestrantes, espacios
dedicados para el trabajo

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,

la roteccion , O \ .
y . P autonomo, biblioteca, areas de laboratorios con computadoras
portuaria. -
descanso y centro médico. para 25 maestrantes.
Salones de clase con capacidad Acceso permanente a internet,
Metodologia de| para 25 maestrantes, espacios servicios académicos a través de
investigacion dedicados para el trabajo plataformas virtuales,

cientifica aplicada.

autonomo, biblioteca, areas de
descanso y centro médico.

laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Disefio de proyectos
aplicados.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Evolucion del
transporte maritimo
nacional y mundial.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Marco Juridico
Internacional de la

seguridad maritima
y proteccion
portuaria.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Legislaciéon
maritima y portuaria
del Ecuador.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.
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La Convencidon de
las Naciones Unidas
sobre el Derecho del
Mar -

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras

CONVEMAR. descanso y centro médico. para 25 maestrantes.
Salones de clase con capacidad| Acceso permanente a internet,

Marco institucional | para 25 maestrantes, espacios| servicios académicos a través de

maritimo y portuario | dedicados  para el  trabajo plataformas virtuales,

del Ecuador. auténomo, biblioteca, 4areas de| laboratorios con computadoras
descanso y centro médico. para 25 maestrantes.

. i Salones de clase con capacidad| Acceso permanente a internet,
Ciencias maritimas . . o .
avlicadas  a  la|P32 25 maestrantes, espacios| servicios académicos a través de
sg uridad  maritima dedicados  para el trabajo plataformas virtuales,

g ., |autonomo, biblioteca, areas de| laboratorios con computadoras

roteccion
1}o]0r cuaria P descanso y centro médico. para 25 maestrantes.

. Salones de clase con capacidad| Acceso permanente a internet,
Comportamiento . . . .

L ara 25 maestrantes, espacios| servicios académicos a través de

organizacional en la
incglustria maritima dedicados  para el trabajo plataformas virtuales,
nacional auténomo, biblioteca, areas de| laboratorios con computadoras

descanso y centro médico.

para 25 maestrantes.

Gestion de riesgos
aplicada.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

El analisis de
riesgos 'y seguro
maritimo.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Nuevas Tecnologias
aplicadas para la
seguridad maritima
y a la proteccion
portuaria.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
auténomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Estudio de casos en
el ambito de 1la
seguridad maritima
y proteccion
portuaria.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Manejo de crisis.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.
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Prevencion de

accidentes.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Disefio de estudios
de impacto
ambiental en los
espacios maritimos.

Salones de clase con capacidad

para 25 maestrantes, espacios
dedicados  para el trabajo
autonomo, biblioteca, areas de

descanso y centro médico.

Acceso permanente a internet,
servicios académicos a través de
plataformas virtuales,
laboratorios con computadoras
para 25 maestrantes.

Figura 47: Infraestructura fisica y tecnolégica requerida por médulo
Fuente: Programa de maestria en estrategia militar maritima. Elaborado por el autor

6.8 Perfil profesional del personal académico requerido para el programa

En base al presente estudio, a continuacidn se presenta los perfiles de la plantilla

docente requerida por mddulo segun la figura 48:

MODULO

PERFIL ACADEMICO

OBSERVACIONES

Epistemologia de la
seguridad maritima

Doctorado en ciencias maritimas o a fines.
Experiencia como docente universitario.

Tiempo de dedicacion

y la  proteccion | Experiencia profesional en el ambito por médulo.
portuaria. maritimo y portuario.

Metodologia de | Doctorado en educacion o investigacion. Tiempo de dedicacién
investigacion Experiencia como docente universitario. por médulo.

cientifica aplicada.

Disefio de proyectos
aplicados.

Doctorado en disefio de proyectos.

Experiencia como docente universitario.
Experiencia en la elaboracién de proyectos

en el ambito maritimo y portuario.

Tiempo de dedicacion
por médulo.

Evolucion del
transporte maritimo
nacional y mundial.

Doctorado en historia maritima.

Experiencia como docente universitario.

Experiencia profesional en el

maritimo y portuario.

Tiempo de dedicacion

ambito por moédulo.
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Marco Juridico
Internacional de la
seguridad maritima

Doctorado en Derecho maritimo.
Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en el ambito

Tiempo de dedicacion

L - . por médulo.
y proteccion | maritimo y portuario.
portuaria.
L Doctorado en Derecho maritimo.
Legislacion L o . .,
g .| Experiencia como docente universitario. Tiempo de dedicacion
maritima y portuaria . . .1 .
Experiencia profesional en el ambito por modulo.
del Ecuador.

maritimo y portuario.

La Convencién de
las Naciones Unidas
sobre el Derecho del

Doctorado en Derecho maritimo.
Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en el ambito

Tiempo de dedicaciéon

. ) r moédulo.

Mar - | maritimo y portuario. por médulo

CONVEMAR.

R Doctorado en Derecho maritimo.
Marco institucional .o . o . L
P . | Experiencia como docente universitario. Tiempo de dedicacion

maritimo y portuario . . 1 ,
Experiencia profesional en el 4dmbito por médulo.

del Ecuador.

maritimo y portuario.

Ciencias maritimas
aplicadas a la
seguridad maritima

Doctorado en ciencias maritimas.
Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en el 4dmbito

Tiempo de dedicacion

S hy ) por modulo.
y proteccion | maritimo y portuario.
portuaria.
. Doctorado  administracion maritima y
Comportamiento .

. portuaria. . L
organizacional en la . o Tiempo de dedicacion
. . . Experiencia como docente universitario. .
industria  maritima e . L por modulo.
nacional Experiencia profesional en el ambito

maritimo y portuario.

Gestion de riesgos
aplicada.

Doctorado en gestion de riesgos o a fines.
Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en el ambito
maritimo y portuario.

Tiempo de dedicacion
por modulo.

El analisis de
riesgos 'y  seguro
maritimo.

Doctorado administracidon de seguros o areas
a fines al analisis y evaluacidn de riesgos.
Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en el ambito
maritimo y portuario de seguros.

Tiempo de dedicacidon
por médulo.

Nuevas Tecnologias
aplicadas para la
seguridad maritima
y a la proteccion
portuaria.

Doctorado en ingenieria electronica o
sistemas.
Experiencia como docente universitario.

Experiencia  profesional en el area
tecnoldgica en el 4ambito maritimo y
portuario.

Tiempo de dedicaciéon
por modulo.

Estudio de casos en
el ambito de la
seguridad maritima
y proteccion
portuaria.

Doctorado en leyes.

Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en la investigacion
de accidentes en el ambito maritimo y
portuario.

Tiempo de dedicacion
por médulo.
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Manejo de crisis.

Doctorado en ciencias sociales o a fines.
Experiencia como docente universitario.
Experiencia profesional en el manejo de
crisis y vinculacion con la sociedad.

Tiempo de dedicacion
por moédulo.

Doctorado en ciencias maritimas.
Experiencia como docente universitario.

Prevencion de e . . Tiempo de dedicacion
. Experiencia profesional en la prevencion de .
accidentes. . (i I por médulo.
accidentes en el ambito maritimo vy
portuario.
- . Doctorado en ciencias ambientales.
Disefio de estudios L L
. Experiencia como docente universitario. . L,
de impacto e ) . Tiempo de dedicaciéon
. Experiencia profesional en el disefio de .
ambiental en los por moédulo.

espacios maritimos.

estudios de impacto ambiental en ambientes

marino costeros.

Figura 48: Perfil profesional requerido por el personal académico
Fuente: Investigacion realizada. Elaborado por el autor
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ANEXOS



