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RESUMEN

La constitucion reconoce la coexistencia de tres formas de organizacién y produccion
en la economia, en donde se generan emprendimientos de variada naturaleza, como
es el sector publico, privado y el sector popular y solidario, este ultimo se encuentra
conformado por cooperativas, asociaciones y organismos de control. El sector
asociativo es caracterizado por desarrollar actividades productivas dentro de la
economia como es la agricultura, la manufactura, y los servicios, su finalidad es la
comercializacion de sus productos y la participacion activa dentro de este sector.se
denomina asociacion agraria aquella forma que tienen para organizarse y articularse
los pequefios productores agricolas como una iniciativa que busca promover la
produccidn de diferentes productos agricolas es por eso que la presente investigacion
tiene como objetivo, evaluar el emprendimiento en el sector asociativo agricola,
entendiendo la orientacién emprendedora a nivel de organizacién y al emprendedor
como eje que moviliza recursos para la identificacion de oportunidades, este estudio
se llevo a cabo a través de un proceso investigativo basado en la metodologia
descriptiva donde se encontraron los principales factores que determinan las causas
y consecuencias de la  desaparicion  temprana de  negocios Yy
emprendimientos agricolas, y con este la presentacién de una propuesta para

incentivar el emprendimiento asociativo

PALABRAS CLAVES:

e EMPRENDIMIENTO
e EMPRENDEDOR
e ASOCIATIVIDAD

e SECTOR AGRICOLA
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ABSTRACT

The constitution recognizes the coexistence of three forms of organization and
production in the economy, where enterprises of varied nature are generated, such as
the public and private sectors and the popular and solidary sector, the latter being
formed by cooperatives, associations and organizations of control. The associative
sector is characterized by developing productive activities within the economy such as
agriculture, manufacturing, and services, its purpose is the marketing of its products
and active participation within this sector. to organize and articulate the small
agricultural producers as an initiative that seeks to promote the production of different
agricultural products that is why the present investigation has as objective, to evaluate
the entrepreneurship in the agricultural associative sector, understanding the
entrepreneurial orientation at the organizational level and entrepreneur as an axis that
mobilizes resources for the identification of opportunities, this study was carried out
through a research process based on the descriptive methodology where the main
factors that determine the causes and consequences of the early disappearance of
business and agricultural yields, and with this the presentation of a proposal to

encourage associative entrepreneurship

KEYWORDS:
e ENTREPRENEURSHIP
e ENTREPRENEUR
e ASSOCIATIVITY

e AGRICULTURAL SECTOR



Introduccion

Antecedentes

El crecimiento y la prosperidad de todas las economias (emergentes y de escala)
dependen de la actividad emprendedora alrededor del mundo.

Los emprendedores son un elemento vital del crecimiento econémico porque son
fuente de ingreso y empleo, producen productos y servicios que impulsan mas
actividades de ejecucion y planeacion dentro de la cadena de valor. Aunque el
emprendimiento es impulsado por la necesidad, no ha dejado de ser un eje de
expansion en la economia; hoy en dia es considerado como una mega tendencia que
va en aumento por lo cual surge la necesidad de crear ecosistemas mas propicios para
su desarrollo. (Schreiber, 2015, pag. 17)

Una descripcion comun de los emprendedores es que son personas que toman las
oportunidades y se aferran a ellas, los beneficios econdmicos que generan, producen
cambios en el mercado, también existen casos en que el objetivo es servir a la
comunidad para ayudar a reducir parcialmente algunos de sus problemas como; la
salud, la inclusion y la sostenibilidad, generando un impacto positivo en sectores mas
vulnerables. (Arrayales, 2007)

Hace algunos afios los emprendedores buscaban un solo objetivo: crear una
empresa, hacerla solida y dejar dividendos, por exigencias y necesidades del mercado
esta vision ha cambiado y han hecho nacer una nueva categoria de emprendedores: 10s
sociales que trabajan en base a las cadenas hibridas de valor que tienen el potencial de
transportar las industrias y de crear otras nuevas. (Malagon, 2003)

Actualmente el Ecuador vive una nueva tendencia politica y social que lo han
llevado a transformar la visién de manejo de la economia y de los negocios, como es
el cambio de la matriz productiva que busca dar cumplimiento al Plan Nacional del
Buen Vivir donde se expone el derecho de cada ecuatoriano y ecuatoriana a vivir mejor

y feliz, a traves de la satisfaccion de sus necesidades bésicas. (senplades, 2012)

En Ecuador el emprendimiento social y solidario se integra y esta representado por
la economia popular y solidaria que copera en buscar el interés colectivo de sus

integrantes. (solidaria, 2011)



La economia popular y solidaria ha tomado gran relevancia en las Gltimas décadas
por su potencialidad en contribuir con la generacién de empleo, sin embargo se
encuentra condicionada por la vision del estado y el papel de las economias publicas,
pues le asignan el papel de lucha contra el desempleo y la exclusion total (Castelau
Caruana, 2015)

Este proyecto de investigacion esta orientado al analisis de la capacidad
emprendedora agricola en el sector asociativo del catdn mejia, que se encuentra
ubicado al sur-oriente de la provincia de Pichincha, lugar caracterizado como una
region altamente agricola por la riqueza de sus suelos volcanicos y la presencia de
recursos hidricos. (Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Mejia, 2015, pag.
14)

Consideraciones que motivaron al proyecto

La investigacion se genera por la necesidad de establecer las causas y
consecuencias de la desaparicion temprana de emprendimientos y negocios agricolas
del sector asociativo en el canton Mejia, y su influencia en el desarrollo de la
Economia Popular y Solidaria, de acuerdo a la problematica lo que motivo el estudio,
fue evaluar el enfoque moderno del emprendimiento en el &mbito social y rural, para
establecer los factores claves que consolidan el emprendimientos en la produccién
agricola, donde se evidencia un nimero de pequefios emprendedores que actlan de
forma individual sin articulacion, encadenamiento, provocando una inadecuada
explotacion de la actividad agricola, adicional a esto se evidencia, el desempleo en
los pobladores, combinada con la migracion interna y externa del cantén, respecto a
la probleméatica se genera la interrogativa si el estado ecuatoriano ha generado
politicas de desarrollo que impulse el desempefio 6ptimo del emprendimiento
agricola, o la intervencidn de instituciones publicas que ejecute acciones de mejora 'y
el acceso a financiamiento en los emprendimientos agricolas. Todas estas situaciones
que presenta el canton Mejiay sus pobladores son los principales motivos que generan
la necesidad de analizar la capacidad emprendedora agricola en el sector asociativo

del canton Mejia.



Delimitacion y planteamiento de problema

La investigacion tiene un enfoque cartesiano contempla el desarrollo de anélisis,
sintesis mediante la obtencion sistematica de informacién primaria y secundaria,
cuantitativa y cualitativa que a través del proceso determinado por Descartes a quien
se le atribuye el enfoque cartesiano, se lograra establecer procedimientos con caracter
cientifico para darle validez a los resultados del estudio. En otras palabras, mediante
este enfoque se pretende incorporar cuatro niveles generales a la investigacion; el
primero es la evidencia, uno de los elementos fundamentales para generar
investigacion pues a través de este se identifica y define el problema, y para el cual se
utilizara observacién cientifica. Consecuentemente el problema detectado es la
desaparicion temprana de negocios y emprendimientos agricolas del sector asociativo
del cantdn Mejia, lugar que por sus caracteristicas agropecuarias constantemente
genera oportunidades de emprendimiento las cuales al no contar con bases técnicas
para su conformacién desaparecen en el corto plazo y no permiten el desarrollo de la
economia popular y solidaria. De este primer contexto se derivan dos variables; la
primera el emprendimiento y la segunda el desarrollo de la Economia Popular y
Solidaria, el siguiente nivel es el analisis mediante el cual se pueden establecer las
causas y consecuencias de la problematica y para lo cual se utilizaran el instrumento

de la encuesta.

A través de este proceso se puede determinar el origen y las repercusiones de la
desaparicion temprana de emprendimiento y negocios agricolas de las EPS, para esto
se contempla las dos variables del estudio; el emprendimiento y el desarrollo de la
Economia Popular y Solidaria, que interacttan en el contexto geogréfico del cantén
Mejia. El tercer nivel es la sintesis, el cual permitira establecer conjeturas apegadas a
la realidad de la problematica de generacion de negocios y emprendimientos del sector
agricola en el canton Mejia, y determinar el comportamiento de las variables de

estudio.

Finalmente, la comprobacidn es el nivel culminante de la investigacion mediante el
cual se podrd demostrar o no la hipotesis planteada en el estudio, para esto se

desarrollara los objetivos planteados a través de la metodologia de la investigacion.
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Complementaria al proceso de comprobacion estadistica (bivariado) donde se podra
establecer la validez del instrumento.

Contexto y lugar donde se desarrollara el estudio

Sector de Desarrollo

Economia Popular v Solidaria

Sector Asociativo

Sector Cooperativo

Sector Comunitario

Unidades Economicas Populares

Actividades
Economicas
Productivas

Figura 1 Sector de Desarrollo Economia Popular y Solidaria
Fuente: (Asamblea Nacional, 2011, pég. 6)

Tabla 1

Sector de Desarrollo

Sector Asociativo Emprendimiento Agricola

Tabla 2

Unidades Productivas Canton Mejia

Tipo Agrop. | Agricola | Ganadero | Trans. | Comercio | Vivienda | Social
Asociaciones |10 3 3

Cooperativas |3 12 6

Comunitarias

Familiares 3
Unipersonales 1

Total 41 13 3 3 12 1 6 3

Fuente: (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2016)




Actividad dentro del CIIU: Agricultura

Tabla 3
Actividad Agricultura
ClIU 4.0 SECTOR DESCRIPCION
A AGRICULTURA, Esta seccion incluye la explotacion de recursos
GANADERIA, naturales vegetales y animales, comprendiendo las
SILVICULTURA Y | actividades de cultivo, cria y reproduccién de
PESCA animales, la explotacion de madera y la
recoleccion de otras plantas, de animales o de
productos animales en explotaciones
agropecuarias o en sus habitats naturales.

A01 AGRICULTURA, Esta divisién comprende dos actividades basicas,
GANADERIA, CAZA Y | la produccion de productos de la agricultura y la
ACTIVIDADES DE | produccién de productos animales. Se incluye la
SERVICIOS CONEXAS | agricultura organica, el cultivo de plantas

genéticamente modificadas y la cria de animales
genéticamente modificados. También incluye
actividades de servicio relacionadas con la
agricultura, la caza ordinaria, mediante trampas y
actividades conexas.

A011 CULTIVO DE
PLANTAS NO
PEREMNES

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEN, 2012)

A011 CULTIVO DE PLANTAS NO PERENNES.
CULTIVO DE PLANTAS NO PERENNES.

A0111 CULTIVO DE CEREALES (EXCEPTO ARROZ), LEGUMBRES Y
SEMILLAS OLEAGINOSAS.

A0111.1 CULTIVO DE CEREALES.
A0111.11 Cultivo de trigo.

A0111.12 Cultivo de maiz.

A0111.13 Cultivo de quinua.

A0111.2 CULTIVO DE LEGUMBRES.

A0111.21 Cultivo de fréjol.
A0111.22 Cultivo de arveja.
A0111.23 Cultivo de lenteja.

A0111.29 Otros cultivos le legumbres: habas, garbanzos, vainitas, chocho
(altramuces), etcétera.

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEN, 2012).




Relacion con la profesion

— TALENTO

IDEA
—— EMPRENDIMIENTO

OPORTUNIDAD

RECURSO0S
ADMINISTRACION

N CREAR
OPORTUNIDADES

DESARROLLODE | | ESTABLECER
NEGOCIOS SINERGIAS

INNOVACION/ESTRATEGIAS

Figura 2 Relacién del tema con la profesion
Fuente: (Epunto, 2016)

Ambito Geogréafico

La investigacion se llevara a cabo en la provincia de Pichincha cantén Mejia, que
se encuentra conformado por 8 parroquias; 1 urbanay 7 rurales; urbana: Machachi,
y rurales: Aldag, Aloasi, Manuel Cornejo Astorga (Tandapi), Cutuglagua, EI Chaupi,
Tambillo y Uyumbicho.

Problematica del objeto de estudio

La disminucién de la capacidad emprendedora temprana para Ecuador fue de
31.8% en comparacion al afio 2015, y su impacto en la creacion de plazas de trabajo
es bajo. (Global Entrepreneurship Monitor & Escuela Politécnica del Litoral , 2016).

La baja productividad, recae sobre la escasa preparacion al productor agricola,
ya que el mismo desarrolla su actividad fundamentalmente en funcion de sus
conocimientos que le han sido transmitidos de generacién en generacion lo cual
ocasiona que haya un ineficiente uso del suelo. Relacionado con el objetivo No.3del
plan nacional del buen vivir el cual mejorar las condiciones de vida de la poblacion
(Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Mejia , 2015, pag. 198).

Afectacion del desarrollo de las capacidades y potencialidades de la poblacion por
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multiples razones (pobreza, inadecuada alimentacion, bajos niveles de instruccion,
dificultad de acceso a la salud y servicio basicos) que se vinculan convirtiéndose en
un poderoso freno al desarrollo. Relacionado con el objetivo No.11 del plan nacional
del buen vivir el cual es fortalecer las capacidades y las potencialidades de la
ciudadania (Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Mejia , 2015, pag. 175)

El asentamiento de industrias y la inadecuada explotacion de los recursos naturales
ocasionan contaminacién ambiental aumente y deteriore la calidad del suelo.
Relacionado con el objetivo No.10 del plan nacional del buen vivir el cual es Impulsar
la transformacion de la matriz productiva (Gobierno Auténomo Descentralizado del
Canton Mejia , 2015, pag. 225)

Tejido social débil a pesar de contar con varias instituciones, organizaciones y
agrupaciones, estas son aisladas pues o existe un trabajo en red. Relacionado con el
objetivo No.2 del plan nacional del buen vivir el cual es auspiciar la igualdad, la
cohesion, la inclusion y la equidad social. (Gobierno Autonomo Descentralizado del
Canton Mejia , 2015, pag. 169)



Arbol de Problemas

El E2 E3 E4
Desaceleracion Insolvencia Deficiente calidad Limitada
del desarrollo de financiera de 1a de los productos produccidn y
emprendimientos || unidad productiva agricolas comercializacion
de productos

Des::p&’iciﬁn temprana de negocios y emprendimientos agricolas del sector asociativo

(EPS) del canton Mejia
Politicas Financiamiento Educacién Social

Inadecuadas Escaso Subutilizacion de Trabajo de forma
politicas para el financiamiento procesos técnicos individual

desarrollo de para para la produccion
emprendimientos emprendimientos agricola

| |
C1 C2 C3 C4
CAUSA

Figura 3 Arbol de problemas

Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdn Mejia , 2015)

Tabla 4
Sectores Productivos Cantén Mejia

Actividades comerciales por sectores productivos Canton Mejia

Manufactura 265
Comercio 1436
Servicios 797
Otros 3
Total 2501

11%
S51%
32%
0%
100%

Otros: (Agricultura, Minas, Organos extraterritoriales)

Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Mejia , 2015)




Sectores productivos del Cantdén Mejia

Otros

Manufactura
0%

11%

Servicios
32%

Figura 4 Actividad agricola del Canton Mejia
Fuente: (Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Mejia , 2015)

C1E1: En la formulacion de politicas que favorezcan al emprendimiento, no se
contemplan acciones encaminadas al fortalecimiento de los negocios agricolas,
limitando el uso del suelo y por ende la produccién (Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantdén Mejia , 2015, pag. 457). Esto se refleja en el uso del suelo
por actividad, donde apenas el 4% le corresponde a la agricultura (Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Mejia , 2015, pag. 206). Lo que en consecuencia genera
que los negocios y emprendimientos de este sector no puedan desarrollarse y
establecerse como ejes productivos del canton. Adicionalmente este factor de la
problematica estudiada se complementa con los grupos de ocupacion, dimension en la
cual un reducido namero de la poblacién se dedica a actividades de agricultura con el
14% (Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdon Mejia , 2015, pag. 152),
considerando que el territorio tiene facilidades climaticas y de suelo para la produccién

agricola.

C2E2: EIl financiamiento es uno de los factores que determina el desarrollo de
emprendimientos, en este contexto en el canton Mejia no existen condiciones flexibles
por parte del sector financiero para invertir en nuevos negocios, asi lo demuestra el
comportamiento de los creditos, entregados en gran parte para el consumo con
20.194.253,37 USD, mientras que aquellos destinados para actividades comerciales
ascienden a 17.462.073,15, es decir este tipo de crédito obtiene en un 17% menos que

el crédito para consumo (Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Mejia ,
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2015, pég. 190). La banca publica concede el 44,98% de los créditos comerciales, la
banca privado el 55,02, mientras que las Cooperativas de Ahorro y Crédito (EPS) cuyo
fin es el de impulsar el desarrollo econémico y social de la poblacién menos
favorecida, tiene una participacion del 0%, lo que también ratifica las condiciones de
financiamiento que tiene el sector financiero del cantén Mejia frente al

emprendimiento.

C3E3: En el cantdn Mejia las actividades agricolas estan determinadas por los
sistemas productivos, estos en su mayoria no utilizan procesos ni tecnologia aplicada
que maximice los rendimientos de la produccion. EI 57% de los negocios y
emprendimientos agricolas utilizan métodos, sistemas alternativos o combinados
derivados de la préactica diaria (empiricos), que no cumplen con especificaciones
técnicas para la produccién, provocando que la calidad de sus productos sea limitada.
(Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Mejia , 2015, pag. 179)

C4E4: La ausencia de redes como encadenamientos productivos que conecten en
forma estratégica a los productores agricolas con la industria recae en el hecho de que
los agricultores tiendan a actuar de manera individual a la hora de producir o
comercializar, disminuyendo sus posibilidades de desarrollo y crecimiento pues al
generar bajas cuotas de produccion atienden a un mercado reducido, cuya generacién
de ingresos es limitada y no abastece los esfuerzos para el mejoramiento de la calidad
de los productos agricolas. Esto lo demuestra el bajo nivel de asociatividad registrado
en el cantdn Mejia que hasta el afio 2017 registra apenas una asociacion dedicada a la

produccién agricola. (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2016)

Objetivo general

Evaluacién del Emprendimiento agricola en el sector asociativo (EPS) del Cantdn
Mejia, a través de un proceso investigativo basado en el andlisis y sintesis, para
determinar las causas y consecuencias de la desaparicion temprana de negocios y

emprendimientos con el fin de encontrar oportunidades de mejora para el sector.
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Obijetivos especificos

a. Analizar el nivel de emprendimiento de la poblacion dedicada a actividades
agricolas del canton Mejia por medio de un analisis de variables que permitan
obtener una linea base.

b. Determinar los niveles de conocimiento previo de la poblacion, para emprender
en actividades agricolas del sector asociativo del canton Mejia mediante la
evaluacion de capacidades técnicas para identificar el potencial de la
capacidad emprendedora

c. Establecer los elementos que inciden en el ciclo de vida de los
emprendimientos agricolas del sector asociativo del canton Mejia por medio
de anélisis socioecondmico del cantdn.

d. Evaluar las oportunidades de emprendimiento agricola que se desarrollan en el
sector asociativo del canton Mejia mediante un estudio del entorno para
presentar alternativas de emprendimiento.

e. Propuesta con base al estudio de esta investigacion para promover y mejorar

las condiciones del emprendimiento en el sector agricola del canton Mejia.
Justificacion

La investigacion a realizarse resulta importante por contemplar el estudio de
variables actuales de desarrollo productivo en el Ecuador; el primero son los
emprendimientos y negocios comunitarios que forman la base del crecimiento
econdmico del pais, siendo la via escogida por la poblacion particularmente de la
ruralidad para generar sus propios ingresos y crear valor agregado; la segunda variable
giraen torno al desarrollo de la economia popular y solidaria, ecosistema donde cientos
y miles de negocios y emprendimientos buscan satisfacer las necesidades de las
personas menos favorecidas al integrarlas al proceso productivo. La interaccion de
estas dos variables del sector asociativo del canton Mejia da como resultado la
desaparicion temprana de negocios y emprendimientos agricolas del sector asociativo,
que, al no contar con las herramientas empresariales suficientes para darle estabilidad
a la unidad productiva, opta por cesar sus actividades productivas. De esta forma el
estudio toma relevancia al contemplar un proceso de investigacion basado en el

analisis y sintesis que a través de instrumentos como la encuesta y la entrevista buscan
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determinar las causas y consecuencia del corto ciclo de vida de las empresas

asociativas.

Importancia tedrica y préactica de politica en el sector asociativo
Una sociedad se construye en base al talento, habilidad, capacidad, resistencia y
fortaleza al riesgo, un dinamismo e impacto que genera la voluntad emprendedora en

los individuos.

Debido a estas condiciones se hace indispensable establecer politicas publicas que
permita generar un entorno favorable para que surjan, estimulen y se multipliquen

emprendedores en la sociedad. (Brandt, 2012)

El Ecuador conjuga una politica nacional de Transformacién Productiva que segun
la Constitucion del Ecuador (2008) es un conjunto de politicas organizadas, sostenibles
y dindmicas de los sistemas econémicos, politicos, socio-culturales y ambientales que
garantizan la relacion del plan nacional del buen vivir, sumak kawsay que se
encuentra orientado a solventar las necesidades de desarrollo del pais. (Senplades,
2009)

Plan Nacional del Buen Vivir

Tabla 5
Politica del buen vivir con el emprendimiento agricola asociativo
Plan nacional del buen vivir

Objetivo Politica 1.3. Promover la|d. Desarrollar incentivos a la
No.1Auspiciar la | inclusion social y | organizacion social y comunitaria para
igualdad, cohesion e |econdmica con enfoque de |la  conformacion  de  unidades
integracion social y|género, intercultural e |econémicas solidarias y
territorial en la|intergeneracional para | autosustentables que generen trabajo y
diversidad generar condiciones de | empleo, con especial atencidn a las

equidad. organizaciones de mujeres rurales y

urbanas marginales

Politica 6.3. Fomentar la |a. Apoyar las iniciativas de produccion
asociatividad como base |y de servicios de caracter asociativo y
para mejorar las | comunitario con mecanismos
condiciones de trabajo, asi | especificos de acceso al crédito y a
como para crear nuevos | otros factores productivos

empleos.

CONTINUA
)




Objetivo No.6
Garantizar el trabajo
estable, justo y digno
en su diversidad de
formas

b. Visibilizar y difundir las ventajas,
aportes y potencialidades del trabajo y
la produccién asociativa y de los
valores de la economia solidaria.

Objetivo No.11
Establecer un sistema
econémico social,
solidario y sostenible

Politica 11.2. Impulsar la
actividad de pequefias y
medianas unidades
econdémicas asociativas y
fomentar la demanda de
los bienes y servicios que
generan.

a. Ampliar y flexibilizar las compras
publicas, dando prioridad a
proveedores asociativos rurales y
urbanos, en particular a mujeres y
personas de grupos de atencién
prioritaria.

e. Crear marcos regulatorios
especificos que reflejen y faciliten el
funcionamiento de los procesos
comunitarios, cooperativos y
asociativos en general.

f. Capacitar a las asociaciones de
pequefios productores y productoras
sobre las demandas internas de bienes
y servicios a nivel local y regional.

g. Difundir las ventajas, aportes y
potencialidades de la produccion
asociada.

i. Generar y estimular lineas de
financiamiento especificas para el
acceso a activos y medios de
produccion por parte de las unidades
econdmicas populares y solidarias, en
especial de las mas desfavorecidas,
contemplando mecanismos de
prevencion y atencién del riesgo
productivo.

Politica 11.3. Impulsar las
condiciones  productivas
necesarias para el logro de
la soberania alimentaria.

c. Incentivar programas de
conservacion y  recuperacion de
productos y semillas tradicionales.

d. Fomentar la produccién de
alimentos sanos y culturalmente
apropiados orientados al consumo
interno, mediante un apoyo integral
que potencie las  capacidades
productivas y la diversidad de las
pequefias 'y medianas unidades,
urbanas y rurales, de las comunidades
campesinas, indigenas, montubias y
afro ecuatorianas.

f. Proteger la produccion local de
alimentos basicos a través de precios de
sustentacion, subsidios productivos y
mecanismos similares.

Fuente: (Senplades, 2009)

13
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Ley de Desarrollo Agrario

Art.3 Politica Agrarias

a) capacitacion al campesino en general, para que mejore sus conocimientos
relativos a la aplicacion de los mecanismos de preparacion del suelo, de cultivo,
cosecha, comercializacion, procesamiento y en general, de aprovechamiento de

recursos agricolas.

b) Preparacién al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de las
técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional administracion de las

unidades de produccion a su cargo.

c¢) Implementacion de seguros de crédito para el impulso de la actividad agricola en

todas las regiones del pais.

d) Organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y externa de la
produccidn agricola, que elimine las distorsiones que perjudican al pequefio productor,
y permita satisfacer los requerimientos internos de consumo de la poblacion

ecuatoriana, asi como las exigencias externas del mercado de exportacion.

j) Proteccién al agricultor de ciclo corto que siembra productos de consumo
interno, a fin de que exista confianza y seguridad en la recuperacién del capital,
recompensando el esfuerzo del trabajo del hombre de campo mediante una racional
rentabilidad;

k) De perfeccionamiento de la Reforma Agraria, otorgando crédito, asistencia
técnica y proteccion a quienes Fueron sus beneficiarios o aquellos que accedan a la
tierra en el futuro, De promocion de la investigacion cientifica y tecnologica.

Art. 9.- Crédito Agricola.- Las entidades del sistema financiero establecidas en el
pais podran participar en el plan nacional de concesion de crédito de corto, mediano y
largo plazo, para el financiamiento de la produccion agricola de los cultivos de ciclo

corto para el consumo nacional.

El Banco Nacional de Fomento estard obligado a conceder créditos de manera

prioritaria a pequefios y medianos productores, con periodos de gracia y plazos acordes
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a las caracteristicas de los suelos y la naturaleza de los cultivos. Podra canalizar el
crédito a través de cooperativas de ahorro y crédito constituidas en el sector rural u
otros intermediarios financieros locales debidamente organizados. Ara este efecto, el

Gobierno debera proceder a su capitalizacion.

Art. 34.- Fortalecimiento Organizacional.- Para el cumplimiento de lo dispuesto
en el Articulo anterior, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia fortalecerd la
organizacion de las cooperativas agropecuarias, comunas, asociaciones y mas
agrupaciones empresariales.

Art. 35.- Asesoria A Las Organizaciones Campesinas.- El Ministerio de
Agricultura y Ganaderia creard un servicio permanente de asesoria legal, contable y
técnica a las organizaciones campesinas y a sus empresas asociativas con el fin de
impulsar su consolidacion y desarrollo empresarial de autogestion. (Comisién de
legislacion y codificacion, 2004)

Ley Orgénica de la soberania alimentaria

El régimen de la soberania alimentaria se constituye por el conjunto de normas
conexas, destinadas a establecer en forma soberana las politicas  publicas
agroalimentarias para fomentar la produccion suficiente y la adecuada conservacion,
intercambio, transformacién, comercializacion y consumo de alimentos sanos,
nutritivos, preferentemente provenientes de la pequefia, la micro, pequefia y mediana
produccion campesina, de las organizaciones econémicas populares y de la pesca
artesanal asi como la microempresa y artesania; respetando y protegiendo la agro
biodiversidad, los conocimientos y formas de produccion tradicionales y ancestrales,
bajo los principios de equidad, solidaridad, inclusién, sustentabilidad social y
ambiental. (Comision Legislativa y fiscalizacion, 2009)

Econdmica Popular y Solidaria.

La Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria (LOEPS) de 2011 define a la
economia popular y solidaria (EPS) como la “forma de organizacion econémica, donde
sus integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de
produccién, intercambio, comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de

solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como
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sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por

sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital”. (Flor, 2016)

Art. 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades economicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos,

herramientas, tecnologia, y equipo.

La importancia de la normativa para el sector agricola es clave para analizar el nivel
de aplicacion en el emprendimiento agricola con el fin de solventar, interrogantes a la

realidad del sector asociativo del canton Mejia.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Teorias de soporte

Tabla 6
Teorias del Emprendimiento
Afio Autor Obra Teoria
1775 Richard Cantillon Naturaleza del comercio en | Ensayo sobre la naturaleza
General del comercio en general.

Su teoria se centra en la funcién empresarial; considera que la funcién del empresario es
equilibrada porque este invierte sus recursos, para tener éxito en un futuro, afrontado la
incertidumbre y asumiendo riesgos. (Castillo, 2009).

Afio Autor Obra Teoria
1803 Juan Bautista Say Tratado de Economia Composicién y
Politica distribucion de la riqueza,
Ley de Mercados

El autor postula: que antes de poder demandar; se debe producir para intercambiar locomprado,
la oferta crea su propia demanda, es decir el dinero no puede comprar para conseguir dinero, se
necesita trabajar o producir, mediante una valoracién que se le da a un de producto y que varia
por la persona y el tiempo que se demora en realizarlo. (Moro, 2011).

Afio Autor Obra Teoria
1848 Adam Smith Emprendimiento y Gestion. | Teoria de la division de
trabajo

Manifiesta que emprender es obtener el maximo rendimiento de los recursos para lograr un
equilibrio en un futuro. Considera que el emprendimiento esta basado en la solucién de
problemas, manifiesta las inferencias sobre el empresario en la economia y reconoce a la
innovacion como un sello de la actividad de emprender. (Douglas, 2012)

Afio Autor Obra Teoria
1880 Alfred Marshall Principios de Economia Entrepreneurship
Politica

Establece que los factores de produccion no son tres, sino cuatro. Tierra, trabajo, capital y la
organizacion siendo esta Ultima quien los agrupa. Manifestd que el emprendimiento es el
elemento que esta detras de la organizacion, manejandola. Y que los emprendedores son
lideres por naturaleza y estan dispuestos a actuar bajo las condiciones de incertidumbre que
causa la ausencia de informacion completa. (Burnett, 2000).

CONTINUA N
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Afo Autor Obra Teoria
1911 Joseph Alois Teoria del Desequilibrio dindamico
Shumpeter desenvolvimiento
economico

Segun este autor el emprendedor es aquella persona dinamica y fuera de lo comun, que
promueve nuevas combinaciones o innovaciones, el equilibrio clasico seria obstaculizado por
las acciones de los emprendedores, en pos de obtener un lugar monopélico en el mercado, por
medio de la introduccion de alguna innovacion. Ellos estarian incentivados a arriesgarse, a
causa de las ganancias que podrian obtener. (Schumpeter, 1911)

Afio Autor Obra Teoria
1917 Frank knight Risk, Uncertainty | Teoria del
and Profit Empresario

Ssegln el autor, algunos agentes econémicos, se los llaman emprendedores son méas
proclives a enfrentar la incertidumbre existente respecto de las variaciones en la economia,
aclarando las funciones mas importantes de un empresario (Knight 1942).

Afio Autor Obra Teoria
1949 Ludwig von Mises Pensamiento Teoria Econémica
Econdmico

El autor identifica tres caracteristicas que considera esenciales para que un individuo sea
considerado emprendedor. Ser evaluador, ser empresario, debe ser arriesgado porque el
emprendedor “soporta” la incertidumbre, ya que actia en funcion del futuro y no conoce
exactamente las acciones que otros seres humanos llevaran a cabo. (Rothbard, 1997).

Ao Autor Obra Teoria
1975 Howard Stevenson Mentalidad
Emprendedora

Stevenson expresa que crear una empresa no es suficiente para ser considerado emprendedor.
Este ademas de ser creador de una empresa, busca continuamente la oportunidad y crear nueva
riqueza. El Considera que el empresario debe innovar para encuadrarlo como emprendedor.
(Castillo, 1999).

Ao Autor Obra Teoria

1998 Ismael Kirzner Competion and Teoria del empresario
Entrepreneurship

Para Kirzner , El verdadero papel del empresario es observar la existencia de las oportunidades
para poder vender productos a un precio mayor del que se pueda adquirir y mantener un
equilibrio mediante un precio atractivo para las dos partes es decir mantener la competitividad,
( Aspel, 2016).

CONTINUA |:>
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Afio Autor Obra Teoria
1985 Peter Drucker Innovacioén y El hombre que
Emprendimiento pensaba en circulos.

Afirma que el ser emprendedor no es un rasgo del caracter, sino una conducta. Segun él,
cualquiera que sea capaz de tomar decisiones puede aprender a ser un empresario innovador.
Considera que la base del emprendimiento es tedrica y no intuitiva. A su vez, destaca que las
personas que necesitan certezas no poseen condiciones apropiadas para ser emprendedoras.
(Formichella, 2004).

Afio Autor Obra Teoria
2015 Andy Freire Pasion por Triangulo Invertido
emprender

Un emprendedor es quien tiene con habilidades y una mentalidad emprendedora, mantiene
habitos técnicos, son luchadores, los caza-olas, los gladiadores. Un emprendedor es una
persona que detecta oportunidades y crea organizaciones para concretarlas. (Freire, 2004)

]

Linea de Tiempo entre teorias sobre el enprendimiento

Howard Stevenson

Tiempo

1917 frank knight

1911 Joseph Alois Shumpeter

1880 Alfred Marshall

148 Adam Smith

1803 Juan Bautista Say

1775 | Richard Cantilln (¥
Autor

Figura 5 Linea de tiempo teoria del emprendimiento.
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Mediante el andlisis de los diversos aportes tedricos acerca del emprendimiento, sé

hizo referencia a la unién entre la empresa y el empresario, el concepto ha ido

evolucionado tanto a lo largo del tiempo, y con él, el elemento innovacién; indicador

que valta y mide el grado de competitividad y productividad de cualquier sector,

motivo por el cual se tomaron las siguientes teorias.
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Michel Porter, la teoria del diamante, Joseph Alois Schumpeter, la teoria del
empresario innovador, y la teoria del proceso empresarial por Albert Shapero, con el
fin de sustentar el anélisis de las variables que forman parte de la problematica de la

investigacion.

1.1.2 Teoria de la ventaja competitiva (Diamante Michael Porter)

Porter sostiene que el Diamante es un sistema de refuerzo mutuo, compuesto por
cuatro atributos principales, como son; la dotacién de factores, la condiciones de la
demanda nacional, Industrias conexas e industrias de apoyo, Yy la estrategia estructura
y rivalidad de las empresas, mas dos variables adicionales, que pueden influir en el
diamante nacional de manera importante la oportunidad y el gobierno, este enfoque
representa la teoria de la ventaja competitiva que moldea el contexto de las empresas
propensas a tener éxito. (Porter, 1990).

Diamante de Porter

-

»

s

|

. .

=

!

Figura 6 Diamante de Porter
Fuente: (Lugo, 2016)

= Dotacion de Factores: se refiere a la postura de un pais en lo que respecta a la
mano de Obra especializada, y la infraestructura necesaria para competir en un
sector dado.
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= Condiciones de la demanda. se refiere a la naturaleza de la demanda interna
de los productos o servicios que el sector produce, para Porter se logra una
ventaja competitiva cuando la demanda interna brinda a las empresas un
conocimiento de las necesidades del comprador.

= Industrias conexas e Industrias de apoyo. Alude a la presencia o ausencia de
industrias proveedoras y conexas que sean internacionalmente competitivas.

» Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa. Corresponde a las
condiciones vigentes en el pais respecto a como se crean, organizan y gestionan
las empresas de un sector asi como la naturaleza de rivalidad que existe entre
ellas.

= Oportunidad. Como una innovacion importante, crea variaciones que pueden
darle una nueva forma a la estructura de una industria.

= Gobierno. Mediante las politicas que establezca puede aumentar o disminuir
la ventaja nacional. (Porter, 1990)

La dotacion de los factores constituye la parte medular para que las
organizaciones, lleguen a tener éxito, el efecto de un atributo depende del
estado de los otros, por ejemplo las condiciones favorables de la demanda, no
producirdn una ventaja competitiva, al menos que el estado de la rivalidad sea
suficiente para provocar en las empresas una respuesta a estas condiciones.

La relacion entre los factores basicos (recursos naturales, el clima, la
ubicacion y la demografia) y los factores avanzados (la infraestructura, la mano
de obra calificada, los recursos de investigacién y los conocimientos
tecnoldgicos), el autor sostiene que los factores avanzados son los mas

significativos para la ventaja competitiva. (Porter, 1990)

1.1.2 Teoria del Empresario Innovador

Segun Shumpeter la accién creadora del empresario, seria la el motor del progreso
econdmico, que se manifiesta a través de la introduccion de innovaciones, al proceso
productivo, esta accion es facilitada por un sistema de crédito, que le permite retirar
del circuito econdémico, los recursos necesarios para financiar las innovaciones.

El emprendimiento nace como la respuesta al desorden econdémico es decir
enddgenamente espontaneo y discontinuo, para Shumpeter no necesariamente debe

existir mas factores productivos para el desarrollo, este solo se debe adaptarse, lo
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importante es que se hagan cosas nuevas con los factores existentes o se los combine
de forma maés eficiente, como combinarlos para crear productos nuevos.

Shumpeter delimita el concepto de emprendedor o empresario, para el autor no todo
aquel que tiene a cargo una empresa es un emprendedor, al contrario solo una porcién

reducida lo es, mientras el resto constituye meros gerentes de empresa.

Para Shumpeter los emprendedores son aquellos individuos que con sus actividades
crean inestabilidad en los mercados, es decir una persona extraordinaria que promueve

nuevas combinaciones o innovaciones. (Shumpeter, 1951).

| Exito /Fracaso

Nrivel de Innovacion

Crecimiento No Crecimiento

Figura 7 Impacto que causa la innovacién en el crecimiento organizacional.
Fuente: (Schumpeter, 1911)

1.1.3 Teoria del proceso empresarial
Para Albert Shapero, el proceso de formacion de nuevas empresas y el nacimiento
de nuevos empresarios es el resultado de la interaccion de factores situacionales,
sociales, psicoldgicos, culturales y econémicos, dando como resultado un proceso
dinamico que provee situaciones que impactan a los individuos, cuyos valores y

percepciones estan condicionados por su experiencia, herencia culturales y sociales.
Caracteristicas

= Toma de Iniciativa: decisién para identificar y llevar a cabo la
oportunidad de negocio.

= Acumulacion de recursos: proceso: de determinar las necesidades,
conseguirlo y asignar los recursos fisicos, humanos, financieros, y

tecnoldgicos necesario.
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= Administracion: es la capacidad de organizar y direccionar (gerencia) a
la nueva empresa.

= Autonomia: la libertad de los empresarios para tomar decisiones, sobre el
funcionamiento de la organizacion.

= Toma de riesgos: es la disposicién a enfrentar las recompensas o las

pérdidas que el proceso produzca.

El proceso de creacion de nuevas empresas debe ser algo gradual y requiere
madurez, paulatina en todas las fases que se considere fundamentales, tanto para el
emprendedor y futuro empresario, existen diferentes niveles del proceso de
maduracion de una iniciativa empresarial, dependiendo del perfil del inicial y del

desempefio del emprendedor. (Valera Villegas, 2001)

1.2 Marco Referencial

Para la realizacion del marco referencial se han tomado 4 investigaciones realizadas
anteriormente que contemplan el estudio de las variables de la problemaética generada
por la desaparicion temprana de negocios y emprendimientos agricolas del sector
asociativo del cantén Mejia.

El primero es la caracterizacion del emprendimiento agricola del municipio de
sucre, estado Falcon, investigacién que extrae las principales caracteristicas del
emprendimiento desde diferentes dimensiones social, econémica, técnica y politica, el
emprendimiento asociado o en comunidad logra canalizar iniciativas de desarrollo
buscando mejorar sus condiciones de vida, mientras que para los gobiernos el
emprendimiento es una estrategia que permite mejorar la realidad particular de las
comunidades en especial de las rurales, de esta manera implementar politicas publicas
con el fin de consolidar la cultura emprendedora e incentivar su desarrollo.

En este estudio sobresale la intervencién significativa del gobierno en el
emprendimiento por medio de politicas de promocion del emprendimiento,
sustentadas en las figura de la economia social y la evidente controversia que existe
entre el propdsito que es la inclusién socioecondmica de los sectores mas pobres y la
potencializacion socio politico como sustento al cambio de la economia y del estado.
El estudio concluye con la evaluacion y caracterizacion de factores internos y externos

que afectan al emprendimiento rural del municipio de Sucre, Estado de Falcon, siendo
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una de las principales es la migracion, la falta de incentivos, las malas condiciones de
viabilidad, finalmente concluye brindando opciones y oportunidades de negocio para
impulsar el emprendimiento y la economia de las comunidades de este lugar. (Garcia
& Gonzalez, 2013)

El segundo es el perfil emprendedor de los pequefios empresarios agropecuarios
en el Valle de Puebla, México investigacion que describe las caracteristicas del
emprendedor agropecuario, dentro su contexto explica que el emprendedor en un
medio rural es aquella persona capaz de identificar oportunidades, en el mercado que
puede generar y adoptar innovaciones, y que gestiona los recursos necesarios para su
produccion. De esta manera poder aprovechar oportunidades y generar utilidades por
medio del riesgo, el estudio recalca que para que este sector mejore su productividad
y su posicién competitiva se requiere la presencia de factores estratégicos como: la
capacidad emprendedora de los agentes economicos y la capacidad de innovacién
local. En este sentido, los resultados enfatizan que los emprendedores rurales tienen
mas dificultades que los emprendedores urbanos por varias causas entre ellas se
encuentran limitados contactos y redes sociales y el nivel educativo formal. Finalmente
de este estudio propone un método general para describira las caracteristicas
relevantes de los emprendedores rurales. (Jaramillo Villanueva, Escoberdo Garrido,
Morales Jimenez, & Ramos Castro, 2012)

El tercer paper es Emprendimiento y Economia Social, oportunidades y efectos en
una sociedad en transformacion, analiza el emprendimiento solidario, y establece su
influencia en la generacién de empleo y en la formacion de un modelo de desarrollo
socio-econdmico alternativo que incorpora y mejora el bienestar social especialmente
de hombres y mujeres que se encuentran excluidos del mercado laboral. Esta
investigacion determina que la alianza entre Academia, Estado, Comunidad y Empresa
es beneficiosa, al generar empleo entre los egresados de la universidad, fomentando el
desarrollo de las comunidades locales. (Salinas & Osorio, 2012).

El cuarto es El Emprendedor Social, estudio que analiza el proceso de
descubrimiento de oportunidades en el caso de los emprendedores sociales, partiendo
de la teoria del descubrimiento y del concepto de alerta emprendedora que, en este
caso, rebautizamos como alerta social. Para esto en se analiza el papel de la formacion

y la experiencia previa del emprendedor, la cercania a otros emprendedores y la
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cercania al problema social como variables relacionadas con la alerta social. (Simén,
Sastre, & Revuelto, 2015) De la evaluacion de esta investigacion de desprenden las
siguientes  variables; descubrimiento de oportunidades y alerta Social.
Consecuentemente de este estudio se abren nuevas lineas de investigacion como:

a. Formacion

b. Oportunidad de negocio

C. Experiencia

d. Cercania a Emprendedores
e. Cercania al problema social
Tabla 7

Matriz Sintesis de variables

Sintesis del Marco Te6rico

Teorias de Soporte Estudios Relacionados
Teoria 1. Diamante de Porter Paper Base Paper 2 Paper 3 Paper 4
Autor: Micha | Caracteriza | El Perfil Emprendimi | El
el cién del emprende | entoy emprendedo
Porter | emprendimi | dor de los Economia r Social:
ento pequerios Social, analisis de
agricola del empresari | Oportunida la alerta
municipio 0s desy Efectos | social
de Sucre, agropecua | enuna
Estado de riosenel sociedad en
Falcon valle de transformaci
puebla, on
México.
Categorias de estudio Autores:(Ga | Autores: Autores: Autores:(Si
rcia & (Jaramillo | (Salinas mon, Sastre,
Gonzélez, Villanueva | Ramos & & Revuelto,
2013) , Escobedo | Osorio 2015)

Garrido, Bayter,
Morales 2012)

Jiménez,
& Ramos
Castro,
2012)
Condici | Condicio | Estrateg | Industria | Gobier | Variables Variables | Variables Variables
on de nesdela | iay sconexas | no
Factore | demanda | rivalida | yde
S ddela apoyo
empresa
Entorn | Satisfacc | Estrateg | Presenci | Politic | Actividad Emprendimi | Emprended
[0} ion ias ade as Agricola Innovacié | ento or Social
proveedo n Solidario
res

CONTINUA )
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Factores Innovacion | Calidad Margen Apoyo Empleo Emprend | Descubri
Productiv de Generado Prospeccién | edor miento de
0s producci al riesgo Oportunid
on ades
Dotacion Mejora Mercad Capacida | Capacitaci | Oportu Alerta
de Continua | o dde on nidad Emprend
recursos Internac produccié edora
ional n
Mano de Alternativa | Rendimie Recursos Redes Recursos
Obra Comercial nto Financier | Sociales
0s
Infraestru | Nuevas Productiv Oportuni | Disponibil | Financiami | Empleo | Conocimi
ctura Oportunid | idad dad idad de ento entoy
ades materia Habilidad
primay es
proveedor
es
Capacida | Demanda perfeccio | Conocimi Innovac
dde nismo ento del ion
respuesta proceso
productiv
0
Infraestru Capacit
ctura acion

Manejo
del
Riesgo

Teoria 2. El Empresario Innovador

Autor: Joseph Integracio Context
Alois ncon 0 Socio
Schumpet | otras econémi
er agroindus co
trias
Categorias de estudio Emprend
edor
Emprend | Innovacién | Entorno Financia | Actividad
edor miento Emprend
edora
Conocimie | Resistenci | Riesgos Liderazg | Oportuni
ntoy a 0 dad
Habilidade
s
Innovacio
n
Teoria 3. Proceso empresarial Entorno
Autor: Albert
Shapero
Categorias de estudio
Toma de Acumulaci | Administr | Autono Toma de
Iniciativa | 6nde acion mia Riesgos
Recursos
Oportuni | Fisicos Organiza | Tomade | Beneficio Estudios recomendados
dad de cion decision
negocio es
Humanos Direccion Fracaso No tiene No tiene No tiene | No tiene
Financiero
s
Tecnoldgic
0s

Fuente: (Porter, 1990) (Shumpeter, 1951) (Educativa, 2008)
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CAPITULO 11

MARCO METODOLOGICO

2.1 Enfoque de Investigacion

El enfoque de la investigacion es mixto, pues se utilizard tanto la investigacion
cuantitativa y cualitativa. La investigacion cualitativa proporciona conocimientos y
comprension del entorno del problema; mientras que la investigacion cuantitativa
busca cuantificar los datos y, aplicada al tipo de andlisis estadistico para establecer
las causas y consecuencias de la desaparicion temprana de emprendimiento y negocios
agricolas del sector asociativo del canton Mejia. Ademas, se empleara la investigacién
cualitativa, con el andlisis de los resultados de estudios anteriores, que a traves de sus
conclusiones y recomendaciones ofrecen una perspectiva general del entorno de la
Economia Popular y Solidaria, como directriz para el desarrollo de nuevas empresas

comunitarias.

2.2 Tipologia de Investigacion
La tipologia de la investigacién considera la finalidad, las fuentes de informacion,
las unidades de andlisis, el control de las variables y el alcance, por lo que a

continuacion se desarrolla cada nivel de acuerdo a las necesidades del estudio:

2.2.1 Por su finalidad: Aplicada
La investigacion aplicada de acuerdo a sus parametros permitird desarrollar el
estudio en base a los conocimientos adquiridos en el proceso de formacion académico.
Con estas consideraciones se pondra en practica la teoria y los elementos conceptuales
relacionados con Emprendimiento, Asociatividad, Economia Popular y Solidaria, en
otras palabras, tanto el conocimiento adquirido como, el nuevo generado en esta

investigacion seran aplicados para lograr los objetivos establecidos.
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2.2.2 Por las fuentes de informacion: Mixto
Las fuentes de informacidn también forman parte de la tipologia de la investigacion,
a traves de esta se define el tipo de investigacion de acuerdo a su origen, en este caso
se utilizara mixta, pues se indagd en documentos, textos, papers, revistas e incluso en
investigaciones similares realizadas con bases a variables semejantes. Adicionalmente
con este tipo de investigacion se podra inducir en libros especializados en
Productividad, Generacion de Empresas y Asociatividad para darle un sustento

adecuado a los resultados del actual estudio.

2.2.3 Por las unidades de anélisis: Insitu
Las variables de la investigacion se desarrollan en el lugar, es decir en el contexto
de la provincia de Pichincha, canton Mejia, determinado por las condiciones
econdmicas, politicas, sociales y productivas del Ecuador, es por eso que se elige la
investigacion in situ, pues al no tener control sobre las variables, inicamente se pueden
realizar andlisis de los fendmenos sucedidos en torno a la desaparicion temprana de

negocios y emprendimientos agricolas del sector asociativo del canton Mejia.

2.2.4 Por el control de las variables: No experimental
Sosteniendo y defendiendo a la investigacion estd la no experimental, cuya
definicion se basa principalmente en el no control de los elementos o variables del
estudio. Los parametros y factores de la investigacion responden a una serie de
fenémenos globales y generales que limitan la participacion del investigador,
permitiéndole observar, inducir y analizar todo tipo de informacion generada a raiz de

estos eventos.

2.2.5 Por el alcance: Descriptivo
Esta investigacion es necesaria por el tipo de variables y por la dimension de las
mismas utilizar el estudio descriptivo, pues permite detallar y disgregar a todos los
factores que intervienen en la desaparicion temprana de negocios y emprendimientos
agricolas del sector asociativo del canton Mejia, asi entonces a través de esta
descripcion se lograra obtener una sintesis efectiva apegada a la realidad, que
consecuentemente facilitara el logro de los objetivos planteados y la comprobacion de

la hipotesis.
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2.3 Procedimiento para recoleccion y analisis de datos

Para el procedimiento de recoleccion de datos se utilizara también dos tipos, el
primero es la técnica documental, la cual se basa en la revision y analisis de
documentos de todo tipo, como revistas, papers, libros especializados e
investigaciones similares, consecuentemente toda la informacion y datos recolectados
serén sintetizados en un documento electronico y fisico para su mejor tratamiento.
Adicionalmente se estructurara una base de datos con informacion cuantitativa
derivada de la estadistica econdmica obtenida del comportamiento de los negocios y

emprendimientos agricolas del sector asociativo del canton Mejia

a) Obijeto de estudio Poblacion
El tema de investigacion es el andlisis de la capacidad emprendedora agricola en el

sector Asociativo del canton Mejia.

b) Universo
Dentro de las Organizaciones registradas como Asociaciones agricolas vy
agropecuarias, dentro del ente de control Superintendencia de Economia Popular y

solidaria se encuentran las siguientes instituciones.



c) Censo: Sector Asociativo agricola del canton Mejia

Tabla 8
Catastro Asociaciones registradas en la SEPS
# RUC RAZON SOCIAL CA\ PARROQUIA
1792644577001  ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA MEJIA  ALOAG
1 PREPARADOS PARA LABRAR LA TIERRA
1792482542001  ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS MEJIA ALOAG
2 RUMIPAMBA
1792095239001  ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS MEJIA  ALOAG
3 AUTONOMOS EL CORAZON
4 1792263042001 ASOCIACION AGROPECUARIA. LUZ Y VIDA MEJIA  ALOASI
1792771706001  ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA MEJIA  ALOASI
5 FODEF FONDO DE
1792431085001  ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS MEJIA  ALOASI
6 SANTA MARIA DE CHANGALLI
1791974697001  ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS MEJIA  ALOASI
7 TIERRA Y TRABAJO
1792553822001  ASOCIACION INTERCULTURAL DE TRABAJADORES ~ MEJIA  ALOASI
8 AGROPECUARIOS JAMBELI
1792241219001  ASOCIACION INTERCULTURAL DE TRABAJADORES ~ MEJIA  ALOASI
9 EL TAMBO
1792334721001  ASOCIASION DE PEQUENOS PRODUCTORES MEJIA  ALOASI
10 AGROPECUARIOS CUMBITEO DE UMBRIA
1792742048001  ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA MEJIA  ALOASI
11 ALOASI "ASPROGALO"
12 0591739034001 ASOCIACION AGROPECUARIA ALOASI MEJIA  ALOASI
1792197392001  ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS 14 DE MEJIA  EL CHAUPI
13 SEPTIEMBRE
1792734444001  ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA LOS ~ MEJIA  MACHACHI
14 CHAGRAS DE MEJIA
1792256216001  ASOCIACION DE PRODUCTORES PECUARIOS MEJIA  MACHACHI
15 SINCHOLAGUA
1792160790001  ASOCIACION DE TRABAJADORES AGRICOLAS SAN MEJIA  MACHACHI
16 ANTONIO DE VALENCIA
1791736532001 COOPERATIVA DE PRODUCCION AGROPECUARIA MEJIA  MACHACHI
17 PUICHIG
1792308070001  ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS MEJIA  TAMBILLO
18 NUEVO AMANECER DEL
1792264340001  ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS MEJIA  UYUMBICHO
19 SAN PEDRO DE PILOPATA
2 179226434000 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS SAN  MEJI  UYUMBICHO
01 PEDRO DE PILOPATA A

Fuente. (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2016)
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d) Operacionalizacion de variables

Tabla 9
Operacionalizacion de variables
i Tioo de Técnica o
Objetivo/Categorias Variable Items Inforpmaci()n Instrume
nto
Primaria Encuesta
1.1.1 Constitucién | Primaria Encuesta
Primaria Encuesta
1.1.2 Trayectoria Primaria Encuesta
1.1.3 Liderazgo Primaria Encuesta
1.1 Actividad 1 3 4 Gestion Primaria Encuesta
Emprendedora -
Agricola 1.1.5 Estrategia Primaria Encuesta
1.1.6 Financiamiento Primaria Encuesta
Primaria Encuesta
1.1.7 Empleo Primaria Encuesta
1. Analizar el nivel de ' I -
emprendimiento  de  la 1.1.8 Infraestructura |-1mara Encuesta
poblacion  dedicada a Primaria Encuesta
actividades agricolas del ) - .
cantén Mejfa agricultura Produccion Agricola | Primaria Encuesta
1.2.1 Producto Primaria Encuesta
1.2. Proceso | 1.2.3 Proveedores | primaria Encuesta
Productivo
1.2.3
Comercializacién Primaria Encuesta
1.2.4 Clientes Primaria Encuesta
Primaria Encuesta
1.3. Promotores | 1.3.1 Promotores Primaria Encuesta
del 1.3.2 Sistema de
Emprendimient | Incentivos Primaria Encuesta
0 1.3.3 Programas de | Primaria Encuesta
Apoyo Primaria Encuesta
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2.1.1 Nivel
Educativo Primaria Encuesta
2.1. Educacion |12 Competencias Primaria Encuesta
Técnicas Primaria Encuesta
2.1.3 Experiencia | primaria Encuesta
2.2.1 Asistencia
Técnica Primaria Encuesta
2. Determinar los niveles Primaria Encuesta
de conommlen_tg previo 292 2.2.2 Innovacién Primaria Encuesta
de la poblacion, para e —
emprenderen actividades | Capacitacion 2.2.3 Tecnologia Primaria Encuesta
agricolas. Primaria Encuesta
2.2.4 Calidad Primaria Encuesta
2.2.5 Sostenibilidad Primaria Encuesta
2.3.2 Autogestion Primaria Encuesta
2.3 Espiritu Primaria Encuesta
Emprendedor 2.3.1 Mentalidad | Primaria Encuesta
Emprendedora Primaria Encuesta
3.1.1 Planificacion Primaria Encuesta
2.3.3 Toma de
3.1. Factores decision Primaria Encuesta
Internos 3.1.1 Finanzas Primaria Encuesta
3. Establecer los 3.1.2 Asociatividad | primaria Encuesta
elem_entos que inciden en 3.1.3 Recursos Primaria Encuesta
el ciclo de vida de los .
emprendimientos Primaria Encuesta
agricolas  del  sector Primaria Encuesta
asociativo del cantdn 3.2.1 Mercado .
Meiia Primaria Encuesta
] 3.2. Factores .
Externos Primaria Encuesta
3.9 3 Entorno Primaria Encuesta
Primaria Encuesta
3.2.4 Politicas Primaria Encuesta
» Primaria Encuesta
4.1.1 Adaptacién al .
Entorno Primaria Encuesta
4, d. Evaluar las Primari £ ;
oportunidades de rimaria hcuesta
emprendimiento agricola | 4.1. Ecosistema | 4.1.2 Competidores | Primaria Encuesta
que se desarrollan en el Primaria Encuesta
sector  asociativo  del 4.2.1 Ideas de ——
cantén Mejfa. 4.2 Oportunidad Negocio Primaria Encuesta
4.1.2 Riesgo Primaria Encuesta
4.2.3 Beneficios Primaria Encuesta
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e) Técnicas de recopilacion de datos
Con la finalidad de realizar una correcta recoleccion de informacién se utilizara la
técnica de la encuesta este instrumento nos servira para obtener los resultados

esperados y aplicados a la problematica.
Encuesta

Se utilizara la encuesta como un medio de recoleccion de informacion estructurada
con la finalidad de obtener informacién relevante que denote el establecimiento de los
objetivos planteados en la presente investigacion.

La recoleccion de datos estara estructurada por medio del uso de un cuestionario
formal y las preguntas estructuradas en orden secuencial con alternativa fija para el

enfoque directo de la investigacion.

f) Disefio e instrumentos de recopilacion (Ver Anexo 1)

g) Prueba piloto del instrumento plan recopilacion de datos

Para realizar la prueba piloto se escogi6 una organizacion del total de la poblacion,
para tener acceso a la informacion y validar la veracidad de la estructura de la encuesta,
se presentaron 6 cambios y la generacion de 7 preguntas adiciones y claves para el

estudio.

2.3.1 Reproduccion de los instrumentos
La reproduccion del instrumento investigativo fue desarrollado a partir de
impresiones de la encuesta original, de tal forma que no existan posibilidades de
errores al momento de su aplicacion, garantizando un alto indice de confiabilidad del

instrumento aplicado.
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2.3.2 Ubicacion de la fuente de informacién

Figura 9 Ubicacion Geografica del Canton Mejia

El Cantdn Mejia esta ubicado al sur-oriente de la Provincia de Pichincha en la
Republica del Ecuador, En la actualidad, el canton Mejia estd conformado por 8
parroquias; 1 urbana y 7 rurales; urbana: Machachi, y rurales: Aldag, Aloasi, Manuel
Cornejo Astorga (Tandapi), Cutuglagua, EI Chaupi, Tambillo y Uyumbicho.

La encuesta se llevara a cabo en las seis parroquias del cantdn; Aloag, Aloasi, El
Chaupi, Machachi, Tambillo, Uyumbicho. (Gobierno Autonomo Descentralizado del
Canton Mejia , 2015)

2.3.3. Ruta para la recoleccion de datos dentro del canton Mejia.

MAPA POLITICO CANTON MEJIA

UBICACION

-— CANTON MENA

Figura 10 Ruta de recoleccion de datos
Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantdn Mejia , 2015)



2.3.4 Cronograma de recoleccion de informacion

Tabla 10

Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

l Mes de Septiembre 2017 Octubre 2017
Actividad L MMJ VL MMIJI VL MMIJI VLMMIJIYV
Fecha 11 12 13 14 15 18 19 20 21 22 25 26 27 28 29 2 3 4 5 6

Generacion de
solicitud de permiso
para la recoleccion de
informacion en el
Sector Asociativo
Agricola del Cantén
Mejia

Generacion Base de
Datos sector
asociativo agricola

Reproduccién del
Instrumento

Realizacion de la
prueba piloto

Cambios generados

Aplicacion del
Instrumento a la
poblacion, objeto de
estudio

Ingreso de
Informacion al
sistema SPSS

Validacion y
tabulacion de la
informacion receptada

Presentacion de
Resultados

2.3.5 Plan de procesamiento

Software de procesamiento

36

Se utilizara el software SPSS versidn 22 que es agil y su utilizacion es extensay

se adapta a cualquier tipo de investigacion, através del cual se desarrollara el analisis
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univariados y bivariados de forma tal que se logra la comprobacion de la correlacion

existente entre las variables analizadas.

Sistema de Codificacion
Se procedera a la codificacion de la informacién con el nombre de cada variable,
tipo, pregunta, valores y media, informacion codificada a través del programa SPSS,
logrando de esta forma detallar la informacion a ser utilizada con la finalidad de

alcanzar un procesamiento optimo.

Ingreso de informacion al sistema

Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Marketing directo Graficos Utilidades Ventana Ayuda
;""""'"'E g =
%H Qe BLFAF KN BE BE 999 %
MNombre " Tipo " Anchura || Declmales" Etiqueta
1 Organlzacmn Cadena 85 0 £Cudl es el nombre de la organizacién? =
2 Encuestado | Cadena a0 0 ¢ Cual es el nombre del encuestado?
3 Cargo Cadena 12 0 £Que cargo desempefia?
4 Sexo MNumérico 9 0 ¢ Cual es su genero?
5 Edad MNumérico 8 0 ¢ Que edad tiene?
6 Constitucién  Numérico 8 0 ¢Cuantas personas conforman su Organizacidn?
T Generol MNumérico 8 0 ¢Cuantas Mujeres conforman la Asociacién?
8 Genero2 MNumérico 8 0 ¢Cuantos Hombres conforman la Asociacién?
9 Capacidadp... Numérico 8 0 ¢Cuantas personas mayores a 50 afios, hay en su organzacidn?
10 Capacidadp... Numérico 7 0 ¢Cuantas personas Menores a 50 hay en su organizacién?
11 Trayectoria Cadena 8 0 ¢Cuantos afios de vida tiene su organizacién?
12 Liderazgo MNumérico 8 0 ¢Dentro de su organizacidn existen patrones de liderazgo?
13 Gestidn MNumérico 8 0 £5i tuviera que calificar. la gestién en los dltimos afiosen su organizacidn , Cual sq
14 Estrategia MNumérico 8 0 ;Considera que, en su organizacién se realiza una buena administracidn de los rleclv
E] r
Vista de datos || Vista de variables
|Impnmir |IEIM SP35 Statistics Processor estd listo | | |Umcode'DN | | |

Figura 11 Captura del ingreso de informacién al sistema SPSS
Fuente: Programa SPSS version 22

Reporte de procesamiento en funcion a la estadistica que sea utilizo

Ao ESOSn Vel  Dotos Tramsformar  Analizar  Marketing dedto  Geificos  Utidades  Ventana  Apuda
= = S— B s, == P )
A S 0 e ] B Emas a8 Gy =

| Estadistcos descptves » =] Erecuencias |

| Tapias * | @ pescrpevos |
| Sexo Edad Extad Comparar medias » A mac Peso_ldeal

- Modelo uneal genacal » - |
1 52.00 S ST 38 Tanias ge contngencia rs 22.09 73.18

7.0¢ Rasdn 1.29 67.5
2 200 Moselos misos , | EEa rz 2129 6750
3 58,00 SRR < Gramcos P 2] 27.69 55 98
4 26,00 | ke , | Ecuscsca 72 26.97 67.75
s -] 79.00 = B v Suey r53 25,92 4% 20
Logtinest »

5 o 85.00 -t 1 50.00 1.67 20.29 52.08
7 52.00 S P 1 80,00 1.70 27.63 6551
8 o §4.00 CREmipn ° 66.00 1.67 22,38 58.77
a = 75 00 Resucosn de amensiones a o7.00 = 29.67 s
10 1 50.00 e 0 105,00 1.70 36,33 65 94
11 P 56.00 Pruetas no paraméticas » ° 90,00 .55 33.06 av 4S5
12z 1 53.00 Pregicciones 1 103.00 170 35 64 65.94
13 1 89.00 Supecas ° 76.00 167 27.56 63.22
14 1 §6.00 Respyests manpee 1 81,00 168 28,69 6213
15 1 58 00 Bl Andlisis de valores perdicos o 84 00 179 26 22 72 09
16 e 27.00 ImpuUtacsn mUmBple o 70.00 165 2313 50.74
17 o 82.00 Muss¥as compieias ) 73.00 1.70 25,26 6078
16 1 85.00 Control de-cabdad » 1 85.00 172 28.73 67.7%
19 o 46,00 Curya COR o 105 .00 1.67 37.65 58.77
20 1 42.00 ’ v w v 0 75.00 177 2394 72.28
21 1 72.00 1 1 o o 7500 1,70 2695 65 %4

Figura 12 Captura del procesamiento de Informacion en el sistema SPSS
Fuente: Programa SPSS version 22
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2.4 Instrumentos de recoleccion de informacion: Varios

Los instrumentos de recoleccion de informacion que se utilizaron fueron varios, el
primero de ellos fue la observacion cientifica a través de la cual se realizé un analisis
y sintesis la realidad del entorno, para determinar la situacion actual de los
emprendimientos agricolas del sector asociativo del canton Mejia, ademas de la
observacion también se empled la bibliografia, puesto que mediante esta se pudo
indagar todo tipo de documento bibliogréafico que contuviera informacion asociada a
las variables de estudio, Adicional se aplicé una encuesta como instrumento de
recoleccion para conocer el comportamiento de los emprendedores asociados del
sector agricola del canton Mejia.

2.4.1 Cobertura de las unidades de andlisis: Censo
La cobertura de unidades de andlisis se la realizara a través del censo obtenida
mediante muestro aleatorio simple por conveniencia de la poblacion conformada por
el numero total de asociaciones agricolas pertenecientes al sector asociativo del

canton Mejia.

2.4.2 Procedimiento para tratamiento y analisis de informacién Varios

El analisis y la sintesis serdn procedimientos recurrentes en el tratamiento de la
informacién, pues esta al ser cualitativa y cuantitativa necesita de una rapida
interpretacion y ajuste a la realidad econdmica, social y productiva de los negocios y
emprendimientos agricolas del sector asociativo del canton Mejia. También al tener

informacion numérica sera necesario emplear estadistica descriptiva.
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CAPITULO 11

RESULTADOS

3.1 Informe Ejecutivo
A continuacién, se presentan los resultados del estudio analisis de la capacidad
emprendedora agricola en el sector asociativo (EPS) del Canton Mejia, mediante
investigacion documental y de campo, aplicado a los/as principales dirigentes de las
20 asociaciones agricolas, que representan el 100% del censo, con base a los siguientes
objetivos:

1. Analizar el nivel de emprendimiento de la poblacién dedicada a actividades
agricolas del canton Mejia por medio de un analisis de variables que permitan
obtener una linea base.

2. Determinar los niveles de conocimiento previo de la poblacién, para emprender
en actividades agricolas del sector asociativo del canton Mejia mediante la
evaluacion de capacidades técnicas para identificar el potencial de la
capacidad emprendedora

3. Establecer los elementos que inciden en el ciclo de vida de los
emprendimientos agricolas del sector asociativo del canton Mejia por medio
de analisis socioeconomico del canton.

4. Evaluar las oportunidades de emprendimiento agricola que se desarrollan en el
sector asociativo del canton Mejia mediante un estudio del entorno para
presentar alternativas de emprendimiento.

5. Propuesta con base al estudio de esta investigacion para promover y mejorar
las condiciones del emprendimiento en el sector agricola del canton Mejia.

Sobre el objetivo No. 1 se obtuvieron los siguientes resultados.
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Este objetivo esta relacionado con el nivel de emprendimiento agricola del Canton
Mejia y consta de 3 variables, como son:

= Laactividad emprendedora agricola
= El proceso productivo

= Promotores del emprendimiento

En relacion a las variables de este objetivo se encontraron los siguientes hallazgos:
en la mayoria de las asociaciones no se maneja una buena gestion con respecto a la
administracion de sus recursos, la mayoria de estas organizaciones, cuentan con
patrones de liderazgo, mas no se ve reflejado en la toma de decisiones, es decir existen
desacuerdos internos, falta de compromiso por parte de sus asociados y la
inconformidad con la gestion de los principales directivos. Con respecto a la variable
proceso productivo, el 60% de las asociaciones no cuentan con una infraestructura
propia, sus asociados trabajan en sus propios terrenos, solo el 5% de las asociaciones
cuenta con la presencia de una cadena productiva, sus principales productos son las
hortalizas y las papa. Para las asociaciones su cliente potencial es el mercado, el nivel
de financiamiento para el sector agricola es bajo, la mayoria de las asociaciones
consideran que es dificil acceder a un crédito, pues no cuentan con las garantias
necesarias para acceder a uno, la principal entidad financiera que otorga créeditos al
agricultor es BanEcuador, entidad que mantiene programas crediticios direccionados
para el emprendimiento y para los productores agricolas, referente a los promotores
del emprendimiento agricola en este canton, la mayoria de las asociaciones no
consideran al gobierno y a los organismos de la economia popular y solidaria ser
entidades que promuevan la mejora en la asociatividad dirigida a las actividades
agricolas, es decir si existen planes de trabajo o leyes que los beneficien, simplemente

hay el desconocimiento total.
Sobre el Objetivo No.2 Se obtuvieron los siguientes resultados.

Este objetivo tiene relacion con el nivel de conocimiento previo para emprender

consta de variables como:

=  Educacion

= Capacitacién
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= Espiritu Emprendedor

El resultado obtenido de la variable educacién es que, la mayoria de las
asociaciones esta compuesta por socios con un nivel de educacion basica, pocos son
los socios con educacion secundaria o de tercer nivel, circunstancia que actia como
principal barrera para mejorar la actividad agricola, la mayoria de las asociaciones
afirman tener la presencia de socios con capacidades técnicas y bases solidas para
generar emprendimientos agricolas, pero son pocos los emprendimientos que se
pueden evidenciar, referente a la variable capacitacion se encontrd que, no existe el
interés para capacitarse, pues consideran que la experiencia que tienen ejerciendo la
actividad es suficiente, existe la intervencion de organismos como el MAGAP
(Ministerio de agricultura y ganaderia) que brinda asistencia técnica y capacitacion en
practicas eficientes del majeo del suelo, el Art. de la ley de educacidn superior habla
acerca de los servicios a la comunidad, donde las universidades estan obligadas a
realizar, practicas y pasantias pre profesionales, en los ambitos urbano y rural, segln
la carrera y las necesidades de la sociedad, adicional a esto existe la vinculacion con
la sociedad que consiste en el conjunto de acciones y procesos académicos ejecutados
por los departamentos en cooperacion, con sectores externos a la Universidad, lo que
respecta nuestro tema de estudio las asociaciones afirman que no se evidencian
proyectos de mejora para el sector, agricola por parte de las universidades. Finalmente
lo que respecta a la variable espiritu emprendedor, la mayoria de las asociaciones
consideran que para ser emprendedor es necesario tener prospeccion al riesgo y que

el principal elemento para emprender es el financiamiento.
Sobre el Objetivo No.3 Se obtuvieron los siguientes resultados.

El objetivo esta relacionado con los elementos que inciden el ciclo de vida de los

emprendimientos agricolas, objetivo que consta dos variables:

= Factores Internos

= [Factores Externos.

El principal hallazgo dentro de este objetivo esta relacionado con variable
Asociatividad; la mayoria de estas organizaciones no consideran la opcion de

asociarse, como una estrategia de crecimiento y mejora, el 50% de las asociaciones
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afirma tener una buena planificacion en sus actividades, y manejar de manera Optima
sus finanzas, sin embargo ven como principal limitacion, la falta de recursos
econdmicos para emprender en nuevos negocios agricola. Para ellos, el medio en que
se desarrollan es de mucha incertidumbre; porque sus cultivos dependen del clima, la
mayoria de las asociaciones consideran haberse adaptado al entorno a pesar de las
limitaciones que tienen como son; la falta de organizacion interna, la falta de vias de
acceso a sus comunidades, la competencia desleal y la presencia de intermediarios, su
principal barrera para desarrollarse de manera efectiva es el nivel educativo, pues al
no tener el conocimiento y estar preparados se les dificulta identificar nuevas
oportunidades de negocio agricola, motivo por el cual este actualmente tiende a

desaparecer.
Sobre el Objetivo No.4 Se obtuvieron los siguientes resultados.

El objetivo nimero cuatro se enfoca en la evaluacion de diferentes oportunidades
de negocio agricola como alternativas de crecimiento para el sector. Este objetivo

consta de 2 variables como son:

= Ecosistema

= Oportunidad

La mayoria de asociaciones afirma tener emprendimiento internos, como el
turismo colectivo, la agricultura organica, pero consideran que debe haber un cambio
en las politicas publicas que beneficien al sector agricola en tema de emprendimiento,
la presencia del emprendedor juvenil no se ve reflejada en la mayoria de las
asociaciones, pues en la actualidad los jovenes no ven a la agricultura como una
garantia razén por lo cual prefieren incursionar en actividades, como la albafileria,
carpinteria y cerrajeria. Una de las oportunidades por las que la mayoria de las
asociaciones se inclinarian para mejorar su condicion econOmica es la
comercializacion a gran escala de productos agricolas, el 95% de las asociaciones estan
dispuestas a correr riesgo, para que sus organizaciones puedan creer de manera
positiva, sin embargo no ven como una estrategia de mejora el asociarse, pues
consideran que el asociarse no tiene un beneficio econémico, mas bien lo ven como

una accion participativa.
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3.3 Informe por variables

De acuerdo al estudio analisis de la capacidad emprendedora, se establecieron
cuatro objetivos de estudio, cada uno de ellos compuesto por variable y esta a su vez
por items las cuales han facilitado, la obtencion de informacion relevante al caso de

estudio.

Tabla 11
Informe por Variable

Objetivos/Categorias Variable
Resultados

Las Asociaciones agricolas estan
compuestas por un minimo de 8 personas
y un méximo de 400 personas, su tiempo
en el mercado oscila entre 10 y 15 afios
de existencia, las integran mas hombres
que mujeres, su fuerza de trabajo esta
compuesta por personas menores a 50
afios, la mayoria de organizaciones
cuentan con patrones de liderazgo, solo el
15% de las organizaciones, califica su
gestibn como excelente, aseguran que
como asociacion realizan una buena
administracion de recursos, La mayoria
carece de capital y asegura no poder
acceder a créditos, pues el nivel de
financiamientos para el sector agricola es
bajo. Para ellos pertenecer a una
asociacion es tener una opcion de empleo.
La mayoria de las organizaciones no
cuentan con infraestructura necesaria para
cubrir un volumen adecuado de
produccion.

Las asociaciones de la zona califican a su
produccién como buena en un término
medio, aseguran realizan mejoras en el
proceso de cultivo, asi como en sus
productos, los productos que maés
sobresalen de la zona son las legumbres,
hortalizas y papas, afirman que manejan
buenas relaciones con sus proveedores, se
pudo evidenciar la ausencia de cadenas
productivas, la mayoria de las
asociaciones ve como cliente potencial al
mercado.

Actividad
Emprendedora
Agricola

1. Analizar el nivel de
emprendimiento de la
poblacion  dedicada a
actividades agricolas del
cantén Mejia agricultura

Proceso Productivo
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Promotores del
Emprendimiento

ara ellos, los principales promotores del
emprendimiento agricola son organismos
publicos como el MAGAP (Ministerio de
agricultura y ganaderia), y el concejo
provincial del canton Mejia, no existe un
sistema de incentivos para impulsar el
emprendimiento de la actividad agricola,
mas bien son planes de trabajo en las que
puede incursionar una asociacién o un
productor agricola, aunque se puede
evidenciar que cada organizacion tiene
desconocimiento de planes de trabajo y
ciertos beneficios que le ofrece este ente
publico que tiene por objetivo el fomento
y el desarrollo agrario.

2. Determinar los niveles
de conocimiento previo de
la poblacidn, para
emprender en actividades
agricolas.

Educacion

La mayoria de personas que conforman
asociaciones, agricolas, son personas que
tienen un nivel de educacion basica, la
experiencia de sus socios oscila entre los
10a 20 afios en la actividad agricola, para
ellos es importante tener conocimiento
técnico y empirico al momento de
emprender en la actividad agricola.

Capacitacién

Existe la intervencién de entidades
publicas, que brindan asistencia técnica y
capacitacion a las asociaciones agricola,
pero no hay un compromiso interno por
parte de ellos, para capacitarse y mejorar
el proceso de cultivo, la mayoria de las
asociaciones no poseen maquinaria
especializada que facilite sus actividades,
aseguran ejecutar técnicas como el riego,
el manejo de enfermedades y plagas, para
que su cultivo sea sano y se pueda vender.

Espiritu Emprendedor

No existen convenios comerciales con
entidades publicas y privadas, la mayoria
de las asociaciones no han participado en
ferias locales donde puedan vender sus
productos, consideran que un
emprendedor es aquella persona capaz de
asumir riesgo, y que los elementos
necesarios para que un emprendimiento se
mantenga en el futuro son; el
financiamiento y la innovacion.

CONTINUA )
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g3. Establecer los elementos
que inciden en el ciclo de
vida de los emprendimientos
agricolas del sector
asociativo del canton Mejia

Factores Internos

El 50% de las organizaciones, afirman
realizar una planificacion adecuada,
consideran que las decisiones que han
tomado han sido de beneficio, para su
organizacion, y que han manejado de
forma 6ptima sus finanzas, no consideran
como opcion de mejora, la asociatividad
con otras entidades de la misma indole,
afirma que el recurso mas importante para
emprender es el financiamiento y la
innovacion.

Factores Externos

Existe lugares como el mercado y la feria
libre del canton Mejia, donde los
agricultores pueden vender sus productos,
pero tienen que lidiar con problemas de
logistica, pues la mayoria de las
comunidades tienen vias de acceso, por lo
que se les complica conseguir transporte
que traslade sus productos al mercado
principal, ahi se ven afectados por la
presencia de intermediarios, su principal
barrera es la falta de organizacién interna
para llegar acuerdos y mejorar sus
condiciones. La mayoria de las
organizaciones consideran que  debe
haber un cambio con respecto a las
politicas puablicas para mejorar el
emprendimiento en la actividad agricola
pues para ellos, el canton tiene potencial
para generar, emprendimientos agricola,
pues sus tierras son consideradas aptas
para la agricultura.

CONTINUA )
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4. Evaluar las oportunidades
de emprendimiento agricola
que se desarrollan en el
sector asociativo del canton
Mejia.

Ecosistema

Consideran que su principal competencia
son los comerciantes e intermediarios se
ven afectados por la competencia desleal
por parte de otros agricultores, la mayoria
de las organizaciones aseguran que se han
adaptado al entorno, que han sabido
manejar la incertidumbre que provoca la
actividad agricola, pues no la ven como
una actividad rentable en un futuro, razén
por la cual algunas de estas
organizaciones han optado por el negocio
del ganado, actualmente no se ve reflejada
la presencia del agricultor juvenil porque
este no ve a la agricultura como una
opcién de empleo, por lo que la mayoria
migra a la zona urbana y opta por otro tipo
de actividad como la albafileria, la
cerrajeria 'y carpinteria, para las
organizaciones la principal causa de la
desaparicion temprana del
emprendimiento agricola, es la falta de
recursos.

Oportunidad

La idea de negocio, por la que la mayoria
de las asociaciones se inclinaria es por la
comercializacion a gran escala de
productos agricolas, aseguran que pueden
correr riesgos, con la finalidad de que su
situacion en el mercado mejore, pero no
ven a la asociatividad como una
alternativa de mejora, pues consideran que
asociarse no les ha traido beneficio
alguno.
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3.3 Analisis del Resultado Bivariado

» Relacidn entre Gestion y Estrategia

Tabla 12

Correlacion entre las variables Gestion y Estrategia

¢Si tuviera

calificar, la
tién en los
mos afios en
yrganizacion,
il seria esta?

¢Considera que
ensu
organizacion se
realiza una buena
administracion
de los recursos?

Correlacion de Pearson 1 ,500"
¢Si tuviera que calificar, la Sig. (bilateral) 0,025
gestion en los Ultimos ailos  Suma de cuadrados y
S Al . 6,95 2,7
en su organizacion, Cua productos vectoriales
seria esta? .
Covarianza 0,366 0,142
N 20 20
Correlacion de Pearson ,500" 1
¢Considera que en su Sig. (bilateral) 0,025
organizacion se realiza una  Suma de cuadrados y
buena administracion de los  productos vectoriales 2,7 4.2
recursos? .
Covarianza 0,142 0,221
N 20 20
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Tabla 13
Correlacion entre las preguntas 6y 7
¢Si tuviera que calificar, la gestion en los
Gltimos afios en su organizacion, Cual
seria? Total
Excelente Buena Mala
¢Considera que, Sl Recuento 3 10 1 14
en su % 0 0, 0 0
organizacion se 0 100,0% 76,9% 25,0% 70,0%
realiza una NO Recuento 0 3 3 6
buena %
administracion 0,0% 23,1% 75,0%  30,0%
de los recursos?
Total Recuento 3 13 4 20
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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i, Considera
que, en su
organizacidn
se realiza una

buena _
administracion
de los
recursos?

Wl
EHro

Recuento

Excelente Buena Mala

£Situviera que calificar, la gestion en los
ultimos aflosen su prganlzacmn , Cual
seria

Figura 13 Grafico de distribucion entre las variables gestion y estrategia

Anélisis: al realizar el cruce de variables sobre la calificacion de la gestion que
cada asociacion le daria y si ellos consideran que se realiza una buena administracién
de recursos como estrategia, se observa que existe un numero reducido de
organizaciones que considera que su gestion es excelente, un 50% califica a su gestion
como buena, y un 5% como mala, pero los tres grupos consideran que realizan una
buena administracién de los recursos, mientras que un 30% restante consideran que
no realizan una buena administracion de los recursos y califican a su gestién entre

buena y mala.

Su correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). Entre las dos variables



= Relacidn entre liderazgo y toma de decisiones.

Tabla 14

Correlacion entre las variables Liderazgo y Toma de decisiones

¢Dentro de su

organizacion
existen patrones

de liderazgo?

¢Considera que las decisiones
que ha tomado hasta la fecha
han sido de beneficio para su
organizacion y sus asociados?

Correlacion de Pearson 1 ,840™
.Dentro de su Sig. (bilateral) 0
organizacion Suma de cuadrados y s 24
existen patrones de  productos vectoriales ’ ’
liderazgo? )
Covarianza 0,134 0,126
N 20 20
Correlacién de Pearson ,840™ 1
¢Considera que las . .
decisiones que ha  S19- (bilateral) 0
tomado hasta la S q drad
fecha han sido de un(]a te cua tra .OT y 2,4 3,2
beneficio para su productos vectoriales
organizacion y sus .
asociados? Covarianza 0,126 0,168
N 20 20
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Tabla 15
Correlacion entre las preguntas 5y 39
¢Dentro de su organizacion
existen patrones de
liderazgo?
Sl NO Total
¢Considera que las decisiones que ha Sl 16 0 16
tomado hasta la fecha han sido de
beneficio para su organizacion y sus 100,0% 0,0% 100,0%
asociados?
94,1% 0,0% 80,0%
NO 1 3 4
25,0% 75,0% 100,0%
5,9% 100,0% 20,0%
Total 17 3 20
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;Dentro de
sU
arganizacidn
existen
patrones de
lierazgo?

Es
o

Recuento

Sl N

sConsidera que las decisiones que ha
tomado hasta la fecha han sido de
beneficio para su erganizacién y sus ..

Figura 81 Distribucion de correlacién entre Liderazgo y toma de decision.

Anélisis. Al realizar el cruce de variables, liderazgo y toma de decisiones el gréfico,
muestra que 80% de las asociaciones considera que ha tomado buenas decisiones que
han beneficiado a su organizacién, un 5% considera que ha tomado buenas decisiones
pero que su organizacion no tiene patrones de liderazgo, un 15% considera que no

tiene patrones de liderazgo y que sus decisiones no han sido las mejores.

Su correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Entre las dos variables



» Relacion entre Infraestructura y producto

Tabla 16

Correlacion entre las variables infraestructura y producto

¢Cuantas hectareas de
terreno tienen su
organizacion y de qué

¢Cual es su

. producto
manera se han organizado
estrella?
para poder sembrar sus
productos?
Correlacién de Pearson 1 -,640™
¢Cuéntas hectareas _. .
de terreno tienen su Sig. (bilateral) 0,002
organizacion y de
qué manera se han Suma_de cuadr_ados y 6,95 -4,45
organizado para productos vectoriales
oder sembrar sus .
Eroductos? Covarianza 0,366 -0,234
N 20 20
Correlacion de Pearson  -,640™ 1
Sig. (bilateral) 0,002
¢Cual es su producto Suma de cuadrados y
. -4,45 6,95
estrella? productos vectoriales
Covarianza -0,234 0,366
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Tabla 17
Correlacion entre las preguntas 12y 14
¢Cual es su producto estrella?

Cereales(Q
Hortalizas y Tubérculo uinua, Total
Legumbres s (Papas) cebada,

trigo)

0, 0, 0,
;Cuantas hectareas de Pe 100 a 500 75.00% - 2500% 100.00%

terreno  tiene  su Hectareas 33,30% 100,00% 20,00%
organizacion y de qué

manera se han Cada Agricu|tor 53,80% 46,20% 100,00%
organizado para poder tlene sus terrenos 70,00% 66,70% 65,00%
sembrar sus . .
100,00% 100,00%
productos? Tierras adquiridas en 0 0
conjunto 30,00% 15,00%
50,00% 45,00%  5,00% 100,00%
Total

100,00% 100,00%  100,00% 100,00%

iCuantas hectareas
de terreno tiene su
organizacidn y de que
manera se han
organizado para poder
sembrar sus
productos?

De 100 a 500 Hectareas
Cada Agricuttor tiene sus
terrenos

Tierras adguiricdas en
o conjurto

Recuento

Hortalizas v Tuberculos (Papas) Cereales{Quinua,
Legumbres cebeda, trigo)

éCual es su producto estrella?

Figura 14 Distribucion entre las variables infraestructura y producto estrella
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Andlisis: al realizar el cruce de las variables infraestructura y producto estrella,
grafica muestra que 35% de las asociaciones no cuentan con terrenos propios de la
asociacion, cada socio tiene sus propios terrenos para trabajar ,su principal producto
son las hortalizas y las legumbres, mientras que el 30% corresponde a las asociaciones
donde cada socio en su trabaja en su propio terreno y su producto estrella son los
tubérculo (papas) un 15% trabajan en tierras adquiridas en conjunto y su principal
producto son las hortalizas, otro 15% tienen hectareas de tierra entre 100 a 500 y su
principal producto son los tubérculos (papas) finalmente un 5% mantiene hectareas

de tierra entre 100 y 500 y su principal producto son los cereales.

= Relacion entre el nivel de financiamiento y las entidades que otorgan

préstamos
Tabla 18
Correlacién entre nivel de financiamiento y entidades financieras
¢Cual es el nivel de (',_Que. entidades
fi L financieras otorgan
inanciamiento que . ..
tiene el agricultor, en la créditos para el
. ' emprendimiento
actualidad? ¢
agricola?
Correlacion de 1 0,417
Pearson
¢Cuél es el nivel de Sig. (bilateral) 0,068
financiamiento que q drad
tiene el agricultor, en Suma de cuadrados y 15,8 9,4
la actualidad? productos vectoriales
Covarianza 0,832 0,495
N 20 20
Correlacion de 0,417 1
Pearson
¢Qué  entidades gijg. (bilateral) 0,068
financieras otorgan
créditos para el Sumade cuadradosy 9.4 399
emprendimiento productos vectoriales ' ’
agricola? Covarianza 0,495 1,695

N 20 20




Tabla 19
Correlacion entre las preguntas 8 y9

; Cual es el nivel de financiamiento, que tiene
el agricultor, en la actualidad?

Alto Medio Bajo  No existe Total
:Qué entidades 3anEcuador 1 1 5 2 9
nancieras
organ créditos 11,1% 11,1%  55,6% 22,2% 100,0%
ra el 50,0% 100,0%  50,0% 28,6% 45,0%
nprendimiento SEN 1 0 0 0 1
yricola?
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Cooperativas de 0 0 4 1 5
f‘F?Sr;O y Crédito 0,0% 00%  80,0%  20,0%  100,0%
0,0% 0,0%  40,0% 14,3% 25,0%
3ancos Privados 0 0 1 4 5
0,0% 0,0% 20,0% 80,0% 100,0%
0,0% 0,0% 10,0% 57,1% 25,0%
rotal 2 1 10 7 20
10,0% 50%  50,0% 35,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Grafico de barras
o _ , Cual |
5 ¢ nLiJ\raeIEdSe -
financiamiento
que tiene el
agricultor.en la
i - actualidad?
+ M Atto
E medio
O Bajo
Mo existe
2 a1
=
[0}
=
(=)
L 1]
o
2 20,00%

5,00%

T
BanEcuador CFM Cooeperativas de  Bancos Privados
Ahorro y Crédito
EPS

¢ Que entidades financieras otorgan créditos para el
imiento aaricola ?

Figura 15 Distribucidn entre las variables, nivel de financiamiento y crédito.
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Andlisis: Despueés de realizar el cruce de variables entre el nivel de financiamiento
y crédito el gréafico, muestra la relacion entre las dos variables donde se obtuvo que el
50% de las asociaciones afirman que el nivel de financiamiento para el agricultor es
bajo en entidades como BanEcaudor, Cooperativas de ahorro y crédito (EPS) y en
bancos privados, un 35% afirma que el nivel de financiamiento no existe para el
agricultor, en todas las entidades crediticias, un 10% considera que el nivel de
financiamiento es alto en entidades como la CFN y BanEcuador , y finalmente un 5%
considera que el nivel de financiamiento es medio y que la Unica entidad que brinda

crédito a los agricultores es BanEcuador.

» Relacion entre Cadena Productiva y Comercializacion

Tabla 20
Correlacién entre las variables cadena productiva y Comercializacion

¢Su organizacién
maneja una
cadena
productiva?

¢Cémo organizacion,
tienen un sistema de
comercializacion?

Correlacion de

1 1,000™

Pearson
Sig. (bilateral) 0

¢Su organizacién maneja

una cadena productiva? ~ Suma de cuadrados y 0.95 0.95
productos vectoriales ' ’
Covarianza 0,05 0,05
N 20 20
Correlacion de 1,000 1
Pearson

¢C6mo organizacion, Sig. (bilateral) 0

tienen un sistema de Suma de cuadrados y 0.95 0.95

comercializacion? productos vectoriales ' ‘
Covarianza 0,05 0,05
N 20 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Tabla 21
Correlacion de contingencia entre las preguntas 16 y 46

¢Como organizacion,
tienen un sistema de

comercializacion? Total
Sl NO
S| 100,00% 100,00%
¢Su organizacion maneja una 100,00% 5,00%
cadena productiva? NO 100,00% 100,00%

100,00%  95,00%
5,00% 95,00% 100,00%
100,00%  100,00% 100,00%

Total

Grafico de barras

i, Como
organizacion,
tienen un sistema
de
comercializacidn?

Ws
Eho

20

13

10

Recuento

3l MO

éSu organizacion maneja una cadena
productiva?

Figura 16 Distribucidn entre las variables cadena productiva y comercializacion.
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Analisis: Una vez realizado el cruce de variables cadena productiva y
comercializacion el grafico muestra, la relacion que existe entre las mismas donde
el 95% no maneja una cadena productiva, y tampoco cuenta con un sistema de
comercializacion, mientras que el 5% afirma que si maneja una cadena productiva, y

por ende también maneja un sistema de comercializacion.

= Relacién entre Instruccion e innovacion.

Tabla 22
Correlacion entre las variables instruccion e innovacion
¢ Cuantos socios tienen ¢Ha realizado
nivel de instruccion de mejoras en el
Tercer Nivel? proceso de cultivo?
Correlacion de Pearson 1 1,000™
) . Sig. (bilateral) 0
¢ Cuantos socios
tienen nivel de Suma de cuadrados y 42 857 8571
instruccion de productos vectoriales ' '
i 2
Tercer Nivel? ¢ arianza 7,143 1,429
N 7 7
Correlacion de Pearson 1,000™ 1
. Sig. (bilateral 0
¢Ha realizado 9 ( )
mejoras en el Suma de cuadrados
y
proceso de productos vectoriales 8,511 4,95
cultivo?
Covarianza 1,429 0,261
N 7 20

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).




Tabla 23
Correlacién entre

las preguntas23y 28

¢Ha realizado
mejoras en el
proceso de cultivo?

Sl NO Total

¢Cuantos socios
tienen nivel de
instrucciéon  de
Tercer Nivel?

4 0 4
100,0%  0,0% 100,0%
100,0% 0,00 57,1%

0 3 3

0,0% 100,0% 100,0%
0,00 100,0%  42,9%

Total

4 3 7
57,1% 42,9% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0%

Recuento

¢ Cuantos socios tienen nivel de instruccion de Tercer

5,00 10,00

Mive|?

i Ha
realizado
mejoras

en el
proceso

de
cultivo?

Es
Ero

Figura 17 Distribucion entre las variables instruccién e innovacion.
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Andlisis: EIl gréafico, muestra la relacion entre las variables nivel de instruccion
tercer nivel y la innovacion las mejoras en el proceso productivo, en donde el nimero
de personas con tercer nivel de instruccion es minimo se encuentra en un rango de
entre 5 a 10 personas, el 57,14% en el global de las organizaciones , afirmo que habia
realizado cambios y mejoras en el proceso productivo, mientras que el 42,86% afirma
que no ha realizado cambios en sus proceso, eso quiere decir que entre mas preparado
académicamente este el agricultor, mayor seran loa avances en el proceso productivo

agricola.

= Relacion entre las variable experiencia y calidad

Tabla 24
Correlacion entre las variables experiencia y calidad

¢(Cuantos afios de ¢Qué practicas
experiencia tienen los eficientes del
asociados con respecto manejo del suelo
alaactividad agricola? son las que utiliza?

Correlacion de Pearson 1 0,305

Sig. (bilateral) 0,191
¢Cuantos afios de
experiencia  tienen Suma de cuadrados y

los asociados con productos vectoriales 313,75 14,25

respecto a la

actividad agricola?  Covarianza 16,513 0,75
N 20 20
Correlacién de Pearson 0,305 1

, . Sig. (bilateral 0,191

Que practicas 9 ( )

ef|C|e_ntes del Suma de cuadrad_os y 14.25 6.95

manejo del suelo son productos vectoriales

I tiliza? .

as que Utiza Covarianza 0,75 0,366

N 20 20
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Tabla 25
Correlacion entre las preguntas 26 y 32

¢ Qué practicas eficientes del manejo del

suelo son las que utiliza? Total
Técnica Manejo de Unidades
eficientes plagas y técnicas de
deriego  enfermedades  cosecha
6 5 0 11
10 54,50% 45,50% 0,00% 100,00%
60,00% 55,60% 0,00% 55,00%
¢Cuantos afios de 3 2 0 5
experiencia tienen los 15  60,00% 40,00% 0,00% 100,00%
asociados con respecto a
la actividad agricola? 30,00% 22,20% 0,00% 25,00%
1 2 1 4
20 25,00% 50,00% 25,00% 100,00%
10,00% 22,20%  100,00% 20,00%
100,00% 100,00%  100,00% 100,00%
¢, Cuantos
anos de
expenencia
tienen los
asociados
con
respecto a
la actividad
agricola?
W10
M1s
O20

Recuento

=
=T

Técnica eficientes de Manejo de plagas y Unidades técnicas
riego enfermedades de cosecha

¢Que practicas eficientes del manejo del
suelo son las que utiliza?

Figura 18. Distribucién de Correlacion entre la variable Experiencia y Calidad
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Anélisis: Una vez realizado el cruce entre las variables , experiencia y calidad el
gréfico muestra que el 55% afirman que sus asociados tienen experiencia en la
actividad agricola de 20 afios, y que aplican las técnicas de riego, y el manejo de plagas
y enfermedades, mientras que el 25% consideran que sus asociados tienen una
experiencia en la actividad agricola de 15 afios y que utilizan las técnicas de riego y
manejo de plagas y enfermedades, y un ultimo 20% que afirma que sus asociados
tienen 20 afos en la agricultura y que utilizan todas las técnicas eficientes del manejo

del suelo.

Tabla 26
Correlacion entre las variables Barreras y Fracaso

¢Qué barreras considera

que se le han presentado,
que justifique que su
organizacion, no ha
podido surgir de la mejor
manera?

¢Por qué cree que se da
la desaparicion temprana
de emprendimientos
agricolas en el cantén?

¢Qué barreras considera
que se le han
presentado, que
justifique que su
organizacion, no ha
podido surgir de la
mejor manera?

¢Por qué cree que se da
la desaparicion
temprana de
emprendimientos
agricolas en el cantén?

Correlacion de
Pearson

Sig. (bilateral)

Suma de cuadrados y
productos vectoriales

Covarianza

N

Correlacion de
Pearson

Sig. (bilateral)

Suma de cuadrados y
productos vectoriales

Covarianza
N

22,55

1,187
20

542"
0,014

15,55

0,818
20

542"

0,014

15,55

0,818
20

1

36,55

1,924
20

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).




Tabla 27

Correlacién entre las preguntas 46 y 52

62

¢Qué barreras considera que se le han presentado, que

justifique que su organizacion, no ha podido surgir de la ~ Total
mejor manera?
Fallos de Faltade  Perdidasen la
Mercado organizacié  produccion, Falta de
Com etenéa n interna lainversién incentiv
depsleal para llegar no genera 0S
acuerdos ganancias
Falta de Recursos 2r 00 9
2220%  77,80% 000% 000% %30
¢Por qué 50,00% 70,00% 0,00%  0,00% 45,00%
cree que 1 0 0 1 2
sedala 100,00
desaparici COC"" o 50,00% 0,00% 0,00% 50,00% "
6n apacitacion %
temprana 25,00% 0,00% 0,00% 20,00% 10,00%
de 0 2 0 0 2
emprendi 100.00
mientos Por no asociarse 0,00% 100,00% 0,00%  0,00% ' %
Zﬁréfo'as 000%  20,00% 0,00%  0,00% 10,00%
cantén? 1 1 1 4 7
Todas las 1430%  14,30% 1430% 57,100 0000
anteriores %
25,00% 10,00% 100,00% 80,00% 35,00%
4 10 1 5 20
Total 100,00

20,00% 50,00% 5,00% 25,00%

%
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Grafico de barras

i Por qué cree que
se dala
desaparicidn
temprana de
emprendimientos
agricolas en el
cantan?

Ml Falta de Recursos
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Ml Todas las anteriores

Recuento

2]

s0pJane

JeBa) eded eulaLL

unizeziuebio ap ee 4
sejaueUen

elaual ou ugIsaAUl

2] U3 SEpIRIA I

g| 'Loiaanpoud]
SOAURDU 3p EJE

A opeadaly ap soje

[Eajsan BRuapdwa)

Figura 19 Distribucion de la correlacion entre Barreras y fracaso

Analisis: el grafico, muestra que la desaparicién temprana de emprendimiento
tiene relacién con las barreras como la falta de organizacion interna para llegar
acuerdos y fallos de mercado con un 45%, todas las opciones presentadas como
barreras con un 35%, mientras que un 10% considera que el emprendimiento agricola
desaparece por no asociarse, y finalmente un 10% considera que es por la poca

capacitacion.



» Relacion entre Asociatividad y Beneficios.
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Tabla 28
Correlacién entre Asociatividad y Beneficios.

¢Ha considerado la idea
de asociarse con otras
organizaciones de la
misma indole?

¢Qué tipo de
beneficio considera
que tiene asociarse?

Correlacion de

1 0,082
Pearson
. Sig. (bilateral 0,73
¢Ha considerado la ig. (bilateral)
idea de asog:iars_,e €ON  Suma de cuadrados y 405 095
otras organizaclones  praqyctos vectoriales ’ :
de la misma indole?
Covarianza 0,261 0,05
N 20 20
Correlacion de 0,082 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0,73
¢Qué tipo de beneficio
considera que tiene  Suma de cuadrados y 0,95 26,95
asociarse? productos vectoriales
Covarianza 0,05 1,418
N 20 20
Tabla 29
Correlacion entre las preguntas 41y 57
¢Que tipo de beneficio considera que tiene asociarse?  Total
Econémico  Participativo Estratégico Ninguno
Sl
¢Ha 27,30% 36,40% 9,10% 27,30% 100,00
considerado la %
idea de 60,00% 57,10% 50,00% 50,00 >0
asociarse con %
otras 2 3 1 3 9
organizaciones 10000
de la misma NO 22,20% 33,30% 11,10% 33,30% ’%
indole? 45,00
40,00% 42,90% 50,00% 50,00% ’%
5 7 2 6 20
Total
25,00% 35,00% 10,00% 30,000 10000

%
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i Que tipo
de

heneficio
considera
que tiene
asociarse?

M Econdmico
M Participativa
O Estrategico
W Hinguno

Recuento

IO g TS

Sl MO

¢Ha considerado la idea de asociarse con
otras organizaciones de la misma indole?

Figura 20 Distribucion de la correlacion entre asociatividad y beneficios.

Analisis: de acuerdo a la grafica se puede apreciar la relacion entre la variable
asociativdad y los beneficios que tiene la asociarse, el 35% considera que asociarse
tiene beneficio participativo de este resultado el 10% ha considerado la idea de
asociarse y el 25% no ha considerado asociarse, un 30% considera que asociarse no
brinda ningun beneficio de este resultado un 10% ha considerado la idea de asociarse
y el 20% no ha considerado la idea de asociarse, un 25% considera que el beneficio de
asociarse es econdémico de este resultado el 5% ha considerado la idea de asociarse,
mientras que el 20% no considera, y por ultimo un 10% considera que el beneficio de
asociarse es estratégico de este resultado el 5% quiere asociarse y otro 5% no considera

asociarse.



Tabla 30

Relacion entre las variables oportunidad y riesgo

Correlacion entre las variables oportunidad y riesgo

66

¢De las siguientes .
. ¢Como
oportunidades de .
. estarian,
negocio cual

considera que es mas
viable?

organizacion,
dispuestos a

asumir riesgo, para que
su negocio prospere?

Correlacion de Pearson 1 -0,092
¢De las siguientes Sig. (bilateral) 0,699
oportunidades de Suma de cuadrados y
negocio cual considera 64y ctos vectoriales 775 0,25
que es la més viable? .
Covarianza 0,408 -0,013
N 20 20
Correlacidn de Pearson -0,092 1
LCémo organizacion, Sig. (bilateral) 0,699
estarian, dispuestos a
asumir riesgo, para Suma de cuadrados y 025 0.95
que su negocio productos vectoriales ’ '
prospere?
Covarianza -0,013 0,05
N 20 20
Tabla 31
Correlacion entre las preguntas 55y 5

¢De las siguientes oportunidades de negocio cual
considera que es més viable?
£ - Comercializacion a Combinaciones Total
mprendimiento
b o gran escala de saludables para
agricola organico . !
productos agricola el consumidor
2 10 7 19
¢(como SI 10,50% 52,60% 36,80%  100,00%
organizacion,
estarian, dispuestos 100,00% 90,90% 100,00% 95,00%
a asumir riesgo, 0 1 0 1
para que Ssu
negocio prospere? NO 0,00% 100,00% 0,00%  100,00%
0,00% 9,10% 0,00% 5,00%
2 11 7 20
Total 10,00% 55,00% 35,00% 100,00%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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;. De las siguientes
oportunidades de
negocio cual considera
que s mas viahle?

Emprencdimierto agricola
organico
Comercializacion a gran

escala de productos
agricola

Combinaciones saludables
para el consumidor

Recuento

£Como organizacion, estarian, dispuestos
a asumir riesgo, para que su hegocio
prospere?

Figura 21 Distribucion de la correlacion entre las variables oportunidad y riesgo.

Anélisis: Realizando el cruce de variables sobre la variable la oportunidad y el
riesgo el grafico, muestra la relacion entre las dos variables donde se obtuvo que; el
50% de las asociaciones estaria dispuesto a arriesgarse pero si tuviera la oportunidad
de negocio de comercializar productos a gran escala, mientras que el 35% estuviera
dispuesto a arriesgarse por la oportunidad de negocio como las combinaciones
saludables, y un 10% de las organizaciones se arriesgarian por el negocio de
emprendimientos agricolas organicos, mientras que el 5% no estaria dispuesto

arriesgarse por ninguna de estas oportunidades de negocio.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1 Propuesta con base al estudio para promover las condiciones del

emprendimiento en el sector agricola del canton Mejia.

Bajo nivel de educacion Falta de organizacion interna Bajo nivel de financiamiento

3 S ) ~
RLE ety
Ausencia de cadenas producti‘\
/’v/ )5 1 3 \

Bajo nivel de emprendimiento

Figura 22 Principales problemas que limitan la capacidad emprendedora agricola.

El principal problema que presenta el sector asociativo agricola es la falta de
organizacion interna, circunstancia que les ha imposibilitado concretar acuerdos,
imposibilitando la toma de decisiones para un buena gestion interna, dando como

resultado una baja productividad y poca participacion en el mercado

Frente a la situacion que presentan la mayoria de asociaciones agricolas en relacion
al emprendimiento, la autora propone que todas organizaciones de esta indole se
puedan asociar y crear un gremio el cual, mediante una buena administracion de un
comité, administren un centro de acopio destinado a la comercializacion de productos
agricolas. Con la finalidad de disminuir la intermediacion, y generar mejores ingresos

que beneficien las condiciones de vida, de los agricultores del sector.

La asociatividad es una estrategia de competitividad para pequefios productores
agricolas, les hace ser parte de grades proyectos, a través de el encadenamiento
productivo que garantiza, la comercializacién, produccion, la asistencia técnica y la

innovacion.
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Las estrategias direccionadas a la comercializacion de productos agricolas,
constituyen un aporte econémico al pais y en concordancia con lo que estipula la
normativa de la ley de desarrollo agrario en su art. 3 de Politicas agrarias donde el
literal b. estipula que se generan politica que aseguren la organizacion de un sistema
nacional de comercializacion interna y externa de la produccion agricola, que elimine
las distorsiones que perjudican al pequefio productor, y permita satisfacer los

requerimientos internos de consumo de la poblacién ecuatoriana, asi como las

exigencias externas del mercado de exportacion.

CAPACITACON

= (REACION CENTRO D
ACOFIO

4

AGRICOLAS

Figura 23 Propuesta
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Tabla 32
Matriz de Propuesta
Hallazgo principal hObJet'VO del Estrategias Actividades Tiempo ,de
allazgo aplicacion
Realizacion de
convocatorias a los
principales dirigentes de las | 3 meses
Creacion de relaciones | 3S0¢taciones agricola,
solidas entre asociaciones mediante un cronograma.
de pequefios, medianos y
grandes productores
agricolas con la finalidad
de mejorar los ingresos.
Establecer un cronograma
de reuniones, para concretar
acuerdos y nuevas Permanente
dispocisiones de la
administracion del proyecto
Las asociaciones
agricolas presentan su
principal limitante que Capacitacion en el area de
es la falta de comercializacién, a los
organizacion interna, . agricultores para que pueden
g situacioén que Creaci6n de un participar en la dinamica Permanente
dessencadena otros gremio asociativo con Generacion de comercial en la intervencion
problemas como el finalidad de crear un encadenamientos de nuevos mercado.
desconocimiento de las Ce;;&?cizg?g 1o _ productivos con la
necesidades del comercializacion de implementacion de valor
mercado,el bajo nivel orodctos agricolas agregado enllosI productos
dﬁi\tgagg?:;;i?tt;’éigﬂyo agricoa Diyersificar de prodyctos
provocando bajos agrlcola_s para garantizar la | Permanente
niveles de comercializacion integral.
emprendimiento
Crear carteleras
informativas en las juntas
parroquiales para Eventual
informacion a la comunidad
Difusion a nivel cantonal del sector.
del nuevo proyecto, el
centro de acopio, para
tener mayor acogida por
parte de la poblacién. Ofertar nuevas opciones de
compra para el consumidor,
y de esta manera promover | Permanente

el emprendimiento a nivel
asociativo

La creacion de un gremio que a su vez la administracion de la creacién de un

centro de acopio, con el objetivo de mejorar los ingresos del sector asociativo del

canton Mejia.
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4.2 Desarrollo de estrategias
Primera Estrategia

Creacion de relaciones soélidas entre asociaciones de pequefios, medianos y grandes
productores agricolas con la finalidad de mejorar los ingresos.

Meta

Lograr una interaccién efectiva entre todas las asociaciones que integren el gremio,

para el trabajo de planes y proyectos de comercializacion para el bienestar comdn.
Actividades

Elaboracion de un cronograma especifico

Ejecutar reuniones con orden del dia

Dinamizar equipos de trabajo

Responsable

Principales dirigentes elegidos mediante un comité para la administracion proyecto

centro de acopio
Tiempo
Durante 3 meses
Resultados.

Creacion de gremio legalmente constituido con las asociaciones interesadas en

integrarlo.
Segunda Estrategia

Generacion de encadenamientos productivos con la implementacion de valor

agregado en los productos agricola
Meta

Elevar la produccion de productos agricolas y comercializarlos de forma estratégica

a diferentes mercados.
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Actividades
Ejecutar adquisicion de infraestructura, planta y equipo para el centro de acopio
Estructurar planes de trabajo durante todo el proceso productivo.

Planificacion de la produccidn, Cultivo y cosecha, Embalaje, Transporte,

Almacenamiento

Capacitacion permanente en tecnificacion de procesos y el area de comercializacion
Evaluar resultados.

Responsable

Dirigentes administradores del nuevo gremio

Todos los socios

Magap (Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca) en el tema de capacitacion

técnica

La Academia y SRI capacitacion en comercializacion
Tiempo

Permanente

Resultados.

Participacion estratégica en el mercado, cubrir plazas laborales para los agricultores,

un adecuado manejo de los recursos, mano de obra calificada para el sector agricola.
Tercera Estrategia

Infusion a nivel cantonal del nuevo proyecto, el centro de acopio, para tener mayor

acogida por parte de la poblacion.

Meta

Cubrir el mercado interno y disminuir la intermediacion.
Actividades

Crear carteleras informativas en las juntas parroquiales, para la comunidad.
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Ofertar nuevas opciones de compra para el consumidor

Promover el emprendimiento agricola con la participacion de nuevas oportunidades

de negocio.
Responsable

Principales dirigentes elegidos mediante un comité para la administracion proyecto

centro de acopio

Tiempo

Eventual

Resultados.

Impulsar ideas de negocio agricola

Satisfaccion de la demanda interna
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CAPITULO V

5.1 Conclusiones

La finalidad del presente estudio era analizar la capacidad emprendedora agricola dentro

del sector asociativo, donde los resultados contribuyeron a plasmar la realidad que viven las

asociaciones agricolas en el canton Mejia.

El emprendimiento agricola dentro del sector asociativo es bajo, y se ve
limitado por factores como el bajo nivel de financiamiento que tiene el
agricultor, la falta de articulacion y la ausencia de innovacion. La mayoria de
organizaciones carece de infraestructura y garantias necesarias para cubrir un
crédito, pocos son los emprendimientos internos encontrados dentro de las
asociaciones, como el turismo colectivo, la agricultura ecoldgica, y la venta de
canastas solidarias. la baja productividad se debe a la ausencia del factor
innovacion; cambios 0 mejoras en los productos agricola, el Unico promotor
del emprendimiento agricola que se pudo evidenciar, fue el Magap (Ministerio
de agricultura, ganaderia y pesca). ; Por sus planes de trabajo para los
agricultores y la capacitacion técnica que les brinda.

Un limitante que agobia a las asociaciones y que es causante de discrepancias
entre socios y la falta de organizacion interna es la bajo nivel académico que
presentan los asociados, la experiencia que tienen realizando la actividad
agricola se ha convertido en su principal herramienta de trabajo con el
acondicionamiento de la capacitacion brindada por el MAGAP (Ministerio
de agricultura, ganaderia y pesca) para la mayoria de las asociaciones; el
significado de emprender es asumir riesgos y tener la capacidad de detectar
oportunidades.

El cantén Mejia es un lugar propicio para generar emprendimientos agricolas
por su biodiversidad en suelos y su riqueza natural. Para las organizaciones
trabajar, en la agricultura es lidiar todo el tiempo con la incertidumbre como
el clima, los fallos en el mercado, la presencia de la intermediacion, la
sobreproduccién de un determinado producto, las reventas y basicamente la

poca rentabilidad que les genera sembrar, sienten que son las personas mas
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desfavorecida dentro de la cadena productiva, factores que han provocado el
poco interés para emprender en la agricultura, adicional a esto para las
asociaciones no consideran una estrategia la idea de asociarse pues carecen de
conocimiento acerca  del verdadero sentido de asociarse con otras
organizaciones de la misma indole, y el desconocimiento de politicas publicas
que rigen para la actividad agricola.

La mayoria de asociaciones se encuentran en etapa de gestacion en relacion al
emprendimiento innovador, todos tienen ideas de emprendimiento y nuevas
oportunidades de negocio en las que quisieran incursionar, una de ellas es; la
comercializacion a gran escala de productos agricolas. Su principal
competencia son los comerciantes que generan una competencia desleal, y los
intermediarios, en un 100%. Las asociaciones afirman haberse adaptado al
entorno socioecondmico del cantdn, y estarian dispuestas a arriesgarse para que
la situacion de su organizacion mejore, pero no ven a la asociatividad como
una alternativa de crecimiento.

El principal problema encontrado en este estudio es la falta de organizacion
interna y que ha desencadenado otros problemas internos en base a este
hallazgo se ha planteado la propuesta de crear una asociatividad que integre a
todas las organizaciones que quieran participar en el disefio y creacién de un
centro de acopio de productos agricolas con la finalidad de generar empleo,

ingresos Optimos y un alto nivel de produccidn agricola para el Canton Mejia.

5.2 Recomendaciones

= Se recomienda que entidades que regulan y controlan el sector
asociativo, como la superintendencia de economia popular y solidaria,
creen proyectos que incentiven el emprendimiento agricola, mediante
convenios con la empresa publicay privada, con la finalidad de que las
asociaciones agricolas puedan comercializar sus productos a otros
mercados.

= Para poder contrarrestar el bajo nivel educativo que tienen las
asociaciones agricolas se recomienda la intervencion de la academia,
en la parte de capacitacion tecnica y practica en el sector agricola del

Canton Mejia, asi como la capacitacion en comercializacion y la
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investigacion de estudios direccionados al sector agricola con el fin de
presentar alternativas y soluciones que mejoren las condiciones de vida
de los agricultores.

Un elemento fundamental para la implementacién y desarrollo de los
emprendimientos agricolas es el financiamiento, razén por la cual es
necesaria la participacion activa del sistema financiero popular y
solidario, integrado por las cooperativas de ahorro y crédito (EPS) con
la finalidad de presentar opciones de financiamiento direccionados al
agricultor.

Para el desarrollo de ideas y nuevas oportunidades de negocio en el
sector agricola es necesario que el gobierno destine recursos para la
investigacion agropecuaria con la finalidad de que la actividad agricola
se oriente a elevar la productividad.

Se debe fomentar la asociatividad como una alternativa de desarrollo y
crecimiento en las organizaciones agricolas, gracias a la aplicacién de
esta estrategia se puede mejorar la gestion del conocimiento técnico,

productivo y comercial del sector agricola.
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