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RESUMEN

La situacion del Camardn y su sector en el Ecuador especificamente en la provincia de
Manabi es el objeto de analisis como eje central de produccién y mecanismo de generar
economia, es por ello que el presente trabajo se enfoca mediante un estudio de datos
historicos tanto en el sector local como internacional, para identificar las caracteristicas
relevantes de esta actividad comercial, y también en la seccion del capitulo tres se
analizan datos de campo que detallan las preferencias y tendencias de los principales
actores, siendo estos los productores y los exportadores. Los acuerdos comerciales
entre las naciones tienen la finalidad de mejorar las oportunidades de los paises
involucrados, asi como también generar una estructura mas segura y facilitar el
comercio, La Union Europea mediante el Acuerdo Multipartes ofrece un compendio
de subpartidas en negociacion con el Ecuador, y es ahi donde interviene la capacidad
productora del sector en mencion, los niveles operativos, la capacidad de venta,
situaciones de ventaja comparativa que ponen al Sector acuicultor en ventaja sobre
otros de la region, y generando el interés en aprovecharlo al maximo y plantar la idea
de agremiacion con el fin de fortalecer esta industria que es una de las méas aventajas

con las que cuenta la costa Ecuatoriana.

PALABRAS CLAVES:

e ACUERDO MULTIPARTES
e CAPACIDAD DE VENTA
e PREFERENCIAS

e AGREMIACION

e PRODUCCION
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ABSTRACT

The situation of the shrimp and its sector in Ecuador specifically in the of Manabi’s
province is the object of analysis as the central axis of production and mechanism of
generating economy, that is why the present work is focused through a study of
historical data both in the local and international sector, to identify the relevant
characteristics of this commercial activity, and also in the section of chapter three, field
data are analyzed that detail the preferences and trends of the main actors, being these
producers and exporters. Trade agreements between nations are aimed at improving
the opportunities of the countries involved, as well as generating a safer structure and
facilitating trade. The European Union through the Multiparty Agreement offers a
compendium of subheadings in negotiation with Ecuador, and this is where the
productive capacity of the sector in question, the operative levels, the selling capacity,
situations of comparative advantage that put the aquaculture sector in advantage over
others in the region intervene, and generating the interest in making the most of it and
planting the idea of association in order to strengthen this industry, which is one of the

most important advantages of the Ecuadorian coast.

KEYWORDS:

e MULTIPARTY AGREEMENT
e SELLING CAPACITY

e PREFERENCES

e ASSOCIATION

e PRODUCTION



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

El Acuerdo Comercial Multipartes (ACM) que se inici6 en el afio 2007 como una
negociacion entre la Union Europea (UE) y los Paises Andinos, es un Tratado que fue
inicialmente suscrito por Perti y Colombia en el 2012 y al que se incorpora el Ecuador,
luego de una negociacion de términos que concluyd en el 2014. (Ministerio de
Comercio Exterior , 2017)

Una vez concluidas las intervenciones de los poderes legislativos de las Partes, el
Parlamento Europeo de la UE y la Asamblea Nacional en el Ecuador, el Acuerdo
Comercial Multipartes (ACM) entra en vigencia para el comercio bilateral el 1 de
enero de 2017, fecha a partir de la cual los exportadores ecuatorianos accederan a las
preferencias arancelarias mejoradas/profundizadas que han sido concedidas por parte

de la Unidn Europea. (Ministerio de Comercio Exterior , 2017)

Tras nueve afos de espera y complicadas negociaciones desde que en julio de 2014
se alcanzoé el acuerdo preliminar, Ecuador, un mercado de 16 millones de habitantes,
se suma asi al tratado comercial multipartes con la Union Europea (UE) en el que ya
estan incluidos Colombia y Per0. El acuerdo dard un acceso mejorado al mercado
ecuatoriano de muchas exportaciones de la Union Europea, y aln mas importante que
es0, es que creara un entorno estable y fiable para los comerciantes e inversionistas
ecuatorianos y europeos; ademas ayudara a Ecuador y sera un impulso para el
desarrollo del pais. (Ministerio de Comercio Exterior , 2017) Después de afios de
crecimiento econdémico sélido y una reduccion impresionante de los indices de
pobreza, recientemente Ecuador ha tenido dificultades econémicas, por no mencionar
el terremoto que afectd al pais en abril, lo que lo consolido como un agente importante
para la adhesion. Por lo que se prevé que el acuerdo ayudara a Ecuador a consolidar y
seguir construyendo sobre sus logros y serd un impulso considerable para el desarrollo

econdmico Y social.



Para la UE, este acuerdo se inscribe en su politica de fomento del libre comercio
con otras regiones, como el tratado firmado recientemente con Canadé o el negociado
con los paises del Mercosur, que, a juicio de los mandatarios europeos, favorece el
crecimiento econémico y la creacion de empleo en un bloque debilitado desde el crash
financiero de 2008. (Ministerio de Comercio Exterior , 2017)

1.2 Justificacion

La justificacion comprende la exposicion de los motivos que sustentan el desarrollo
del presente proyecto, mismo que respondera a las interrogantes que motivan esta
investigacion. La presente investigacion nace de la necesidad de identificar y conocer
las verdaderas potencialidades del sector camaronero de la provincia de Manabi,
tomando en cuenta que se presenta una gran oportunidad de mercado a niveles
internacionales, mismos que de ser correctamente planificados y enfocados brindarian
mayores oportunidades de desarrollo, no solo comercial sino también social a esta

provincia donde se destaca esta rama de produccion.

El tema responde a las potencialidades que tiene este sector de la produccién, con
un vasto camino de mejora, ademas de cumplir y alinearse con el objetivo nimero
nueve del Plan Nacional del buen vivir, que establece garantizar el trabajo digno en
todas sus formas; de impulsar la transformacion de la matriz productiva y ademas da
fiel cumplimiento a la politica de Impulsar la produccion y la productividad de forma
sostenible y sustentable, fomentar la inclusion y redistribuir los factores y recursos de

la produccion en el sector agropecuario, acuicola y pesquero.

Sin duda, esta investigacion es de interés de todos los involucrados a nivel local e
internacional que realicen operaciones de comercio del sector camaronero, como
operadores, exportadores, comunidades y organismos como la Camara Nacional de
Acuacultura. El tema es esencial, tomando en cuenta que el acuerdo comercial
Multipartes con la Unién Europea termind su proceso de negociacion y entro a la fase

de implementacion; a partir del mes de enero de 2017. Y aporta significativamente a
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los involucrados antes citados, puesto que se recaba datos e informacion recurrente,
valiosa, ademas; pues proponen vias de optimizacion de procesos y mejoras de canales

de distribucién siendo de gran aporte para la rama en mencion.

1.3 Importancia

La investigacion es importante pues analiza un tema de trascedente para la
econdémica ecuatoriana lograda mediante afios de negociacion para mejorar las
condiciones de comercializacién y exportacion de productores ecuatoriano, y abriendo
mercados factibles para el desarrollo de la oferta exportable del Ecuador. A través del
analisis del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea y sus posibles
efectos en el sector camaronero de la provincia de Manabi, se pretende establecer
cuéles son las principales estrategias y tacticas empleadas por esta industria para poder
potencializar las vias de comercio directas con mercados europeos. Ademas, esta
investigacion es importante pues prevé el analisis de los posibles escenarios en los que
se podra desarrollar el sector camaronero, y se comparara este comportamiento con los
de industrias similares, para esto se tomara informacion de paises Latinoamericanos
ya adheridos al acuerdo como es el caso de Per y Colombia, paises que al igual que
Ecuador poseen sectores dedicados a la produccion y exportacion de camaron. Siendo
esta informacion valiosa para comprender el comportamiento tanto de los
consumidores europeos como de la produccion de camardn en paises en vias de

desarrollo.

Adicionalmente esta investigacion es importante porque aborda la problematica de
uno de los sectores mas de mayor proyeccion para el aparato productivo nacional,
como la industria camaronera, al generar informacion util para el analisis econdomico
y de comercio exterior se produce un aporte académico y técnico que mejorara la toma

de decisiones de las empresas del sector de la provincia de Manabi.



1.4 Problematica

El déficit de la balanza comercial que ha mantenido el pais durante los Gltimos afios,
ha obligado a buscar nuevas alternativas para incrementar las exportaciones de los
sectores no tradicionales; como el camaronero y reducir el impacto negativo en la

misma.

Tomando en cuenta que las exportaciones de productos tradicionales representan
alrededor del 70% de las exportaciones no petroleras en las que destaca el camarén y
sus elaborados con un 22% de participacion, se presenta la oportunidad de cambiar el
enfoque aprovechando el acuerdo firmado con la Union Europea. (Dingemans, 2013).

Entre el efecto central se encuentra la necesidad de potenciar el sector camaronero
de la provincia de Manabi, y canalizar los mecanismos de insercién al mercado
europeo, que representa una gran fuente de superacion empresarial, identificando las
aristas 0 puntos que se deban modificar como ejes de las cadenas logisticas y de
abastecimiento para poder optimizar procesos y recursos y de esa manera cumplir con
la cuota al mercado foraneo, que por cuestiones ldgicas de efectos de movilidad de

factores, se vera incrementada.
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A través del desarrollo del diagrama de espina de pescado se pueden establecer las
causas y consecuencias del problema que motiva la presente investigacion

1.4.1. Limitada Tecnologia

Uno de los principales problemas del sector camaronero de la provincia de Manabi
es la limitada tecnologia de la cual dispone para la produccidn, siendo las principales
razones; la reducida inversion en los procesos de produccion y las desfavorables
previsiones del mercado. Estos elementos han ocasionado que los productos derivados
del camar6n tengan un valor agregado, limitando la oferta exportable del sector y
poniendolo en desventaja en el mercado internacional. Con este contexto se hace
imprescindible determinar las proyecciones de exportaciones de camardn una vez
concretado el acuerdo Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea, con el
cual se preve que los flujos de intercambio mejoraran considerablemente. Por lo que
al identificar sus principales deficiencias se busca establecer cuéles serian las
estrategias y acciones que deberia implementar el sector camaronero para potenciar su

exportacion.

1.4.2 Falta de acuerdos comerciales

Otro de los elementos de la problematica es la falta de acuerdos comerciales
logrados a favor del sector camaronero, generada por la desatencion del Gobierno
Nacional y por la desorganizacién gremial. Esto ha producido que disminuya la
rentabilidad de las empresas del sector, disminuyendo su competitividad y contraccion
del sector. Este factor en general ha provocado que no se pueda diversificar los
mercados internacionales disminuyendo los ingresos del sector camaronero. Sin
embargo, al concretarse el acuerdo Acuerdo Comercial Multipartes con la Union
Europea, se genera una oportunidad que debe ser aprovechada por el sector
camaronero de la provincia de Manabi, por lo que de acuerdo a las proyecciones que
se puedan obtener frente a la apertura de nuevos mercados se deberan establecer las
alternativas que el sector deberd implementar para aprovechar esta ventaja

competitiva.
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Para establecer los parametros de aplicacion del Acuerdo Comercial Multipartes
con la Unidon Europea, en el sector camaronero, se realiza la indagacion del

Cronograma de Desgravacion generado por la Unién Europea.

El camardn se exporta bajo la descripcion de cuatro subpartidas arancelarias:

Tabla 1.
Codigo negociado con la UE

CODIGO NEGOCIADO CON DESCRIPCION
LA UE

NANDINA 766 A FEBRERO
2016

030616 Camarones y langostinos congelados "Pandalus
spp. Crangon crangon”, incluso ahumado, incluso
pelados o no, incl. Camarones y langostinos sin
pelar, cocidos en agua o en agua hirviendo.

03061791 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos,
refrigerados, congelados, secos, salados o en
salmuera; crustaceos ahumados, incluso pelados o
cocidos, antes o durante el ahumado; crustaceos sin
pelar, cocidos en agua o vapor, incluso
refrigerados, congelados, secos, salados o en
salmuera; harina, polvo y pellets de crustaceos,
aptos para la alimentacion humana. Congelados:
los demas camarones, langostinos y demas
decdpodos natantia: camarones de rio de los
géneros macrobrachium.

030626 Camarones y langostinos "Pandalus spp. Crangon
crangon”, incluso ahumado, incluso pelados o no,
vivos, frescos, refrigerados, secos, salados o en
salmuera, incl. camarones y langostinos sin pelar,
cocidos en agua o en agua hirviendo

03062791 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos,
refrigerados, congelados, secos, salados o en
salmuera; crustaceos ahumados, incluso pelados o
cocidos, antes o durante el ahumado; crustaceos sin
pelar, cocidos en agua o vapor, incluso
refrigerados, congelados, secos, salados o en
salmuera; harina, polvo y pellets de crustéceos,
aptos para la alimentacion humana. sin congelar:
los demas camarones, langostinos y demas
decdpodos natantia: camarones de rio de los
géneros macrobrachium

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, 2017)



8

Estas subpartidas de acuerdo al cronograma de aplicacion, al pertenecer a la
categoria de desgravacion “0”, no generan aranceles de ingreso a la Union Europea,
pues quedaron completamente eliminados a partir de la fecha de la entrada en vigor
del Acuerdo. (Ministerio de Comercio Exterior, 2017)

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Determinar las ventajas que proporciona el Acuerdo Comercial Multipartes con la

Union Europea en el sector camaronero de la provincia de Manabi.

1.5.2 Objetivos especificos

a. Caracterizar al sector camaronero ecuatoriano.

b. Determinar las ventajas de la normativa del Acuerdo comercial Multipartes con
la Union Europea.

c. Analizar los mecanismos idoneos para el aprovechamiento del convenio con la
Unidn Europea que beneficie al sector camaronero de la provincia de Manabi.

d. Comparar las potenciales ventajas comerciales y economicas con el Acuerdo

Comercial Multipartes.

1.6 Hipdtesis

HO: EI Acuerdo Comercial con la Unién Europea mejorara significativamente el

sector camaronero de la provincia de Manabi.

H1: El Acuerdo Comercial con la Union Europea no mejorara significativamente

el sector camaronero de la provincia de Manabi.
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Los objetivos y la hipdtesis de la investigacion poseen una directa relacién con el
marco teorico, ya que mediante este se busca comprender y detallar pues a través de
esta se pretende entender y describir las causas de la problemaética, estableciendo como
fundamentos el desarrollo de las variables del comercio internacional, de las relaciones
internacionales y del Acuerdo Multipartes, para sintetizar, pronosticar y fortalecer las
exportaciones de camardn del sector de la provincia de Manabi a raiz de las
negociaciones establecidas con la Union Europea. Desde esta perspectiva a través del
analisis, la sintesis, la induccion y la deduccion de las teorias de mercantiles y de
comercio exterior se lograra médiate de un proceso ordenado alcanzar los objetivos

propuestos.

1.7 Marco tedrico

1.7.2 Teorias de soporte

Las teorias de soporte sirven como guia directriz para comprender el
comportamiento de las variables de estudio, ademas que dan el soporte teorico
necesario para fundamentar los principios de andlisis y sintesis del estudio. En
consecuencia, recoger las teorias, definiciones y conceptos sobre comercio
internacional, relaciones internacionales y tratados comerciales serd esencial para
formar un contexto me ayude a la generacion de conclusiones efectivas sobre el
Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea: estrategias del sector
camaronero de la Provincia de Manabi. A lo largo de esta investigacion hablaremos de
las relaciones comerciales y el comercio internacional, es por esta razon que

soportaremos ciertos conceptos con las teorias a continuacion mencionadas.

1.7.2.1 Teoria Neoclasica

La teoria neoclasica del comercio internacional, basada en la ventaja comparativa
contempla que las directrices del comercio internacional no dependen de la
productividad del trabajo, sino de las condiciones del entorno donde se esta

produciendo. Dicha teoria se perfecciond en el teorema de Heckscher-Ohlin, el cual
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hace referencia a dos supuestos: que la competencia es perfecta entre paises que usen
la misma tecnologia, los factores productivos sean moviles entre sectores de un mismo
pais e inmdviles entre paises, en las cuales los paises méas desarrollados serdn mas
fuertes e influyentes en cuanto a capital y los menos desarrollados lo serén en trabajo
(mano de obra).

De acuerdo a los lineamientos de la teoria neoclasica haciendo referencia a los
origenes del comercio internacional, se puede determinar que el comportamiento que
el Ecuador ha tenido en actividades comerciales externas ha recaido sobre su condicién
de pais productor de materias primas sin un valor agregado significativo, estas
caracteristicas no han permitido que el pais pueda desarrollar una ventaja comparativa
fuerte sobre paises que actualmente lideran los mercados internacionales y que logran

tener presencia por sus avances tecnologicos, econdmico e industriales.

En el caso especifico del camardn el pais al contar con una biodiversidad marina
unica en el mundo ha dado como resultado un fruto del mar con una calidad
diferenciadora que hace que este producto sea apetecido por consumidores exigentes
en el todo el planeta. En este caso el Ecuador apela a diferenciacion para poder exportar
camaron y a la diversificacion en cuanto a la cantidad de especies. Asi entonces con la
teoria neoclasica se puede explicar la relacion entre los paises desarrollados y el
Ecuador, que en la actualidad demandan materias primas y productos semiprocesados

para afiadirles valor y mejorar su oferta exportadora.

1.7.2.2Teoria Clasica

Por otra parte, los fundamentos de la teoria clasica dictada por Adam Smith; expresa
la interaccion entre el comercio y el crecimiento econdémico y a partir de ello plantea
que los distintos bienes deberan producirse en aquel pais en que sea mas bajo el costo

de produccion y desde este exportarse al resto de las naciones.

Esta teoria define a la ventaja absoluta como la que tiene aquel pais que es capaz

de producir un bien utilizando menos factores productivos, que los que utilizaria otro;
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volviendo sus productos mas baratos, pues le significa un coste de produccién menor
y por ende se vuelve mas competitivo en el mercado, que ademas esta llevado por el
“libre comercio” siendo este la mejor politica para todos los paises; y no considera a
la industria naciente y otros tipos basados en el desequilibrios econémicos en
desarrollo. (Smith, 1776)

La teoria clasica se fundamenta en la optimizacion de recursos para poder producir
un determinado producto con caracteristicas apreciables de calidad, determinandose
asi la hegemonia de aquellos paises que tenga una superioridad tecnolégica, econdmica
y comerciales como aquellos que determinan las condiciones del mercado. Asi
aquellos paises de menor desarrollo estaran limitados a producir masivamente
productos que utilicen recursos abundantes dentro del territorio para que su costo sea
menor Yy a través de la exportacion mejorar y mediante un proceso de agregacion de
valor en paises con la capacidad requerida mejorar su calidad. En cierta forma esta
condicién de comercio internacional se cumple con el camaron ecuatoriano, que en
gran parte se exporta en grandes cantidades (por su abundancia) a paises de la Union
Europea y Asia, que por su avance industrial buscan disminuir sus costos de
produccién a través de la compra de camaron en paises donde su produccion sea

copiosa.

1.7.2.3Ventajas Comparativas

Sin embargo, segn David Ricardo, el comercio internacional nos encamina hacia
la especializacién, con desplazamientos de la mano de obra, desde una industria
ineficiente hacia una mas eficiente; donde el pais pueda especializarse en lo que mejor
sabe hacer y adquiera de otros lo que le resulta menos beneficioso; en el cual por ende,
todos los paises ganan, aunque es evidente que este precepto es equivocado; pues en
un mundo globalizado la distribucién de la renta es muy desigual y paises desarrollados

son los que tienen mayores ventajas.

Su punto de partida se basa, en su teoria de valor, donde la regla que rige el valor

relativo de los bienes al interior de un pais, no es la misma que regula el valor relativo
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de los productos intercambiados entre dos 0 mas paises; es decir que es el costo relativo
0 comparativo de las mercancias en cada pais, en lugar de los costos absolutos, lo que

determina el valor del comercio internacional. (Ricardo, 1817).

Una vez mas con la teoria de la ventaja comparativa se hace alusién a las
condiciones que tienen los paises de acuerdo a su capacidad de produccion y
generacion de oferta exportable, desde este punto de vista se considera los focos
acumulados de recursos naturales que poseen determinadas economias las cuales se
derivan en la especializacién de la produccion tomando en cuenta los factores de la
produccién de los cuales dispone el pais, formando asi una estructura que se enfoca en
el desarrollo de aquellos productos que més se le facilita hacer y dirigiendolos hacia la

exportacion y por el contrario, importar aquellos que més se le dificulta producir.

Estos parametros pueden mejorar el analisis del comportamiento de la produccion
y exportacion de camaron en el Ecuador pues por las condiciones climaticas y la
riqueza de la fauna marina el pais se ha especializado en la produccién de camarén, es
decir ha aprovechado esta fortaleza que a la vez se convierte en una ventaja sobre las
demas economias para lograr potenciar su oferta exportable, por lo que se hace practica
la ventaja comparativa en relacion a los competidores que ofertan camaron a nivel
mundial, por lo que esta directriz tedrica es fundamental para poder explicar la relacion
entre el Ecuador y el resto del mundo en torno al comercio de camarén, contexto en el
cual se debe afiadir los acuerdos y tratados comerciales como el logrado en diciembre

de 2016 con la Unién Europea.

1.7.2.4 Teoria Mercantilista

La teoria mercantilista, por otra parte, promulga que el oro y la plata son los pilares
fundamentales de la riqueza nacionales y son esenciales para un comercio eficaz y
solido. El principio fundamental expresa la conveniencia para un pais de mantener un
excedente de comercio a partir de un mayor nivel de exportaciones que de

importaciones; asi el pais acumularia oro y plata incrementando su riqueza y prestigio



13

nacionales; esta defiende la intervencion gubernamental para mantener un excedente

en la balanza de pagos.

Es decir, la riqueza de un pais estd fundamentada en el aumento de estos metales;
con esta la teoria incluye la participacion directa del estado en la economia limitando
o0 prohibiendo la movilidad de los factores: capital y trabajo.

Es por ello, que los acuerdos internacionales juegan un papel primordial en el
comercio mundial, pues brinda las facilidades que ayudan a equiparar los precios de la
competencia y brinda las condiciones idoneas para un intercambio justo. (Thoma Mun,
1600)

La intervencion del Estado como ente regular y de los organismos internacionales
de comercio de acuerdo a la teoria mercantilista es fundamental para mejorar y
equilibrar las relaciones de comercio exterior de la economia, por lo que se utiliza
como herramienta amplio alcance y beneficio la construccion de tratados y acuerdos
de libre comercio, con los cuales se da pie al desarrollo de todas los paises por igual,
desde el punto de vista tedrico, aunque esta premisa no se cumpla en un 100% la razon
de la creacion de estos compromisos es valida y radica en el equilibrio de crecimiento
de las economias. Asi entonces es importante considerar a esta teoria como una de las
directrices fundamentales para analizar y comprender la formacion de acuerdos
comerciales entre Ecuador y el mundo, y el beneficio que estos han conllevado en la
exportacion de camardn. Consecuentemente el tratado Multipartes logrado con la
Unidn Europea se convierte en objeto de estudio por los efectos que puede generar en

la apertura de nuevos mercados europeos.

1.7.2.5 Teoria de la localizacion

Se basa en la teoria de que los recursos naturales son limitados y estan distribuidos
en forma desigual en el mundo, esta distribucidon desigual determina en las primeras
etapas del desarrollo econdmico condiciones diferentes de produccion de ciertos

bienes. La explotacién de estos recursos naturales, fue la que dio origen a la
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especializacion de determinadas actividades, por ende, en la medida en que la
acumulacion de capital y desarrollo de la tecnologia se vayan adaptando en las
naciones, las hard menos dependiente de estos recursos, y cuando la poblacion ya
avanzando estos recursos seran reemplazados por sintéticos.

En conclusién la dotacion de recursos naturales con los que cuenta un pais no es
determinante para sostener una balanza comercial con superavit, o para conseguir un
mayor desarrollo econdmico; sino méas bien dependera de las estrategias con las se
utilice dichos recursos y su especializacion. (Thiinen, 1820)

La teoria de la localizacion determina que no Unicamente a través de la
concentracion de recursos se puede lograr generar una balanza comercial en superavit,
sino mas bien de como el pais pueda aprovechar esta abundancia para lograr mejorar
constantemente su oferta exportable y por ende la economia interna.
Consecuentemente la mayor parte de la produccion ecuatoriana responde a las
bondades del clima y de la riqueza del suelo que generado grandes reservas de recursos
naturales, es el caso del camaron, fruto del mar que en abundancia se produce en el
Ecuador y cuya calidad ha sido reconocida a nivel mundial, en este contexto el pais ha
encontrado dos obstaculos que no le permiten desarrollar la industria interna; el
primero es la falta de agregacion de valor, lo que limita la calidad del producto; en
segundo lugar son las barreras arancelarias, que aumentan el precio del producto y

hacen menos rentable la comercializacion.

Este altimo ha sido contrarrestado con el reciente acuerdo comercial logrado con la
Unidn Europea, el cual disminuira el costo de exportacion mediante la eliminacién
total o parcial del arancel para los productos ecuatorianos. Entonces la teoria de la
localizacion es importante como directriz de interpretacion y analisis de la
problematica de la investigacién, con las cuales se estableceran las causas y
consecuencia de la Acuerdo Comercial Multipartes con la Unién Europea, y su efecto

en el sector camaronero de la Provincia de Manabi.
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1.7.2.5 Teoria pura y monetaria del comercio internacional

Esta corriente tedrica determina que el comercio internacional estd compuesto por
dos niveles de estudio; el primero se denomina “teoria pura” y el segundo llamado
teoria monetaria. La primera hace referencia a la evaluacion del valor aplicado al
comercio internacional y contempla dos dimensiones:

La dimensién positiva, la cual se enfoca en explicar y proyectar eventos, para

reflexionar preguntas como:

a. ¢Cuales la forma de comerciar de un pais?

b. ¢Qué factores determinan la estructura, direccion y el volumen del
comercio internacional entre paises?

c. ¢Cuales son los factores que establecen la importacion o exportacion de
un determinado producto?

d. ¢Cual es la cantidad que se comercializara internacionalmente?

No obstante, las definiciones de esta teoria no han logrado contestar de forma cierta
y efectiva estas preguntas. Por otra parte, mediante el desarrollo del comercio
internacional, se ha determinado que las variables que responden a estas interrogantes
varian de acuerdo a las condiciones de produccion, asi como a la oferta y demanda
generada en cada pais, las cuales dependen de sus formas y estructuras comerciales.
En segundo lugar, contempla el analisis del bienestar, el mismo que se direcciona en
el estudio del impacto que generara la variacion de la demanda en la relacion real de

intercambio de un pais, surgiendo de este contexto las siguientes preguntas:

a. ¢Cuales son las ventajas del comercio internacional desde esta
perspectiva?
b. ¢Cual es la variacion del consumo v la tasa de desarrollo econémico a

afectos del cambio en el comercio internacional?

En definitiva, para la teoria pura se debe desarrollar un marco teérico, después se

deben estudiar los acontecimientos y finalmente se deben efectuar las acciones
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concretas que sean necesarias. Consecuentemente la teoria monetaria, contempla dos

niveles:

a) La aplicacion de los principios monetarios al comercio internacional, es
decir, la visién que manifiesta el flujo del dinero, asi como sus efectos: el costo y
precios de los productos (mercancias), la balanza comercial, los ingresos, el tipo de

cambio y el tipo de interés.

b) La evaluacién del proceso de acoplamiento a través del empleo de
herramientas econdmicas y financieras, que se concentran en disminuir los efectos de
las oscilaciones de la balanza de pagos, en su duracion, intensidad y amplitud, hasta
restaurar su equilibrio o por al menos hasta alcanzar el nivel que se fije cada pais.
Una de las razones fundamentales por las que las dos teorias son necesarias es son
instrumentos Utiles para el analisis tedrico y practico del comercio internacional y dan

soporte a la politica comercial y a sus modificaciones. (Milquiades, 2010)

Estas teorias citadas aplicadas a la investigacion actual sirven para determinar cuéles
han sido los principales factores que afectan el comercio internacional de camarén y
cuales han sido las medidas implementadas por el Gobierno Nacional para equilibrar
la balanza comercial de este producto, considerando a los tratados y acuerdos
comerciales como una herramienta para mejorar las condiciones comerciales de la
oferta exportable del Ecuador. En este sentido tanto la Teoria pura y monetaria del
comercio internacional sirven para explicar el Acuerdo Comercial Multipartes logrado
entre el Ecuador y la Union Europea, y las estrategias del sector camaronero de la
Provincia de Manabi frente a las nuevas condiciones del mercado, pues este
acontecimiento tiene un sustento teorico y practico. Aunque la teoria no puede explicar
efectivamente el comportamiento del comercio internacional, las acciones tomadas
para mejorar las condiciones comerciales del Ecuador soportan los fundamentos del
comercio exterior, es decir generar una base para describir las variables que intervienen

en la oferta y demanda de camaroén a nivel regional y continental.
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1.7.2.6 Teoria del equilibrio y el comercio internacional

Esta corriente tedrica se basa en el estudio del mercado y de los precios de los
productos en descenso, enfocando su mayor interés en la generacion de la ganancia sin
considerar como esta se obtenga. Ya que los tedricos del equilibrio determinaban a la
economia en estado ciclico, dirigieron su esmero en el anlisis de los precios y en los
volimenes que facilitarian un flujo estable de los productos desde su lugar de origen
(lugar en donde se producian) hasta los centros de distribucién y comercializacion sin
que los parametros establecidos fueran cambiados. En este ciclo el dinero solo tiene la
funcion de mejorar la medicion econdémica sin considerar el nivel de precios. (Torres,
2010)

La teoria del equilibrio y el comercio internacional explica la forma en la cual los
paises tratan de equilibrar su balanza comercial a través de medios financiero
econdmicos que recaen sobre la reestructuracion de los costos y precios de
exportacion. Esta teoria se fundamenta en la practica con las medidas establecidas por
los productores de camaron de la provincia de Manabi, que constantemente ven
alteradas las condiciones del mercado y que en contrapartida deben mejorar tanto sus
costos como sus precios para poder tener un equilibrio en sus ingresos. En este
contexto se debe considerar la influencia de los acuerdos comerciales que también
forman parte de la estructura de comercio exterior, formando parte también de las

acciones encaminadas hacia el equilibrio del flujo comercial.

1.7.2.7 Teoria de las proporciones factoriales

Esta teoria determina que los paises poseen tecnologia semejante pero que difieren
en sus dotaciones de factores de produccién, se llama factores de produccion a
elementos como la tierra, el trabajo, recursos naturales y capital, que son los insumos
béasicos para la produccién. De esta forma los paises obtienen ventaja comparativa
basada en los factores en aquellos sectores de los cuales se hace un uso intensivo, de
aquello que tienen en abundancia, permitiendo exportar los bienes que producen e

importando productos en los que se tiene una desventaja comparativa en cuanto a estos
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factores. En cuanto a esta teoria, se puede decir que existen opiniones que consideran
que el planteamiento de la misma no es suficiente para explicar las estructuras del
comercio Yy por otro lado se tiene que en algunos paises si se ha cumplido al pie de la
letra los supuestos de esta teoria. (Porter, 2010)

En consecuencia, mediante esta teoria se puede determinar que el Ecuador ha
podido alcanzar una ventaja comparativa a través de la explotacion de la acuicultura,
es decir mediante la produccion de camarones en el caso de la problematica de estudio.
Esta ventaja se debe a causa de las bondades generadas por uno de los factores de
produccién mencionado en la teoria, es decir la tierra, considerandose a esta como el

medio natural a través del cual se obtiene productos para el consumo humano.

El pais al poseer varios pisos climaticos y un territorio marino donde convergen
algunas corrientes, ha dado paso al desarrollo de varias especies de camardn que por
su sabor y contextura se han convertido en objeto de analisis por su calidad.
Correspondientemente se puede decir que a través de la teoria citada se puede explicar
como ha aprovechado esta capacidad de produccion el sector camaronero de la
provincia de Manabi, y como se proyecta hacia la apertura de nuevos mercados

europeos mediante la firma del Acuerdo Multipartes con la Unién Europea.

1.7.2.8 Correlacién de las teorias.

Hasta hace relativamente poco tiempo, se prestaba poca atencion en el campo de la
economia a las normas e instituciones internacionales para la aplicacion de la politica
comercial. Pero a partir de los afios noventa, los estudios sobre los acuerdos
comerciales que reflejan distintas corrientes de opinion han ido mas alla de los analisis
centrados estrictamente en los incentivos que determinan las preferencias en materia
de politica comercial y se ha prestado mas atencidn a cuestiones tales como las razones
por las que se conciertan acuerdos comerciales, las obligaciones sustantivas y los

mecanismos para hacer cumplir sus disposiciones.
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Sin embargo, hasta ahora los intentos por integrar los estudios realizados en esos
distintos ambitos han sido limitados. En los modelos centrados en la justificacion de
los acuerdos comerciales se suele dejar de lado a las instituciones, es decir, es bien
poco lo que se dice acerca del papel de un tercer agente independiente en esos
acuerdos. Por otra parte, en los modelos centrados en la necesidad de que existan
instituciones comerciales formales, no se establece en muchos casos un vinculo
explicito y sistematico con los fundamentos del acuerdo en que se basa el modelo
institucional. (Organizacion Mundial de Comercio , 2017)

Desde esta perspectiva se demuestra como se pueden conciliar las teorias de los
acuerdos comerciales y las de las institucionales comerciales y pasamos revista a los
estudios sobre el tema. Conciliar los enfoques analiticos con la justificacion de los
acuerdos comerciales y de las instituciones comerciales no es tarea facil, debido en
gran medida a que en las teorias sobre los acuerdos comerciales se descartan

precisamente las razones que justifican la existencia de esas instituciones.

La mayoria de los modelos formales de la cooperacién comercial estan basados en

una serie de suposiciones que tienden a la simplificacion.

i.  Configuracion del juego: El modelo del “juego del comercio” se basa en el
dilema del prisionero, repetido al infinito entre actores igualmente poderosos

(simétricos).

ii.  Disuasion maxima mutua: Lo que sostiene la cooperacion es una estrategia de
aplicacion inexorable (“grim trigger”). Las partes se amenazan mutuamente
con penalizar todo tipo de desercién suspendiendo la cooperacion por tiempo

indefinido y retornando a la no cooperacion (proteccionismo).

iii.  Circunstancias inmutables (caracter «estacionario» del entorno): Se parte del
supuesto de que las circunstancias externas no cambian mientras el acuerdo
sigue en vigor. Segun este enfoque no dinamico del comercio aplicado en los

modelos, no se prevé que se produciran cambios en las condiciones del entorno,
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tales como innovaciones tecnoldgicas, conmociones que afecten a la demanda

o la oferta o presién de algln grupo de intereses especificos.

iv.  Informacion simétrica: Todos los jugadores (los responsables de la adopcion
de medidas de politica comercial) disponen de la misma informacion al
comienzo de las negociaciones y en todo momento dado durante el juego.
Todas las partes cuentan de inmediato con informacion sobre el entorno, las

politicas relacionadas con el comercio y las intenciones de los Miembros
(“tipos”).

V.  Racionalidad: Todos los “jugadores” (es decir, los negociadores) son
perfectamente racionales y sofisticados. Fijan la mira en el futuro y actdan por

puro interés personal para obtener el mayor grado de utilidad.

vi.  Ausencia de costos de transaccion: No hay costo ni friccion alguna en las
negociaciones, las corrientes comerciales y las diferencias. (Organizacion
Mundial de Comercio , 2017)

Con estas condiciones se puede establecer el papel fundamental tanto de los paises
intervinientes en la consecucion de los acuerdos como el de las instituciones,
estableciendo asi que el papel que juega cada elemento para la concrecion de un tratado
tiene su respectivo peso e importancia, por lo que se debe destacar la participacion
activa de la Comunicada Andina como organizacion regional que ha intercedido en las
negociaciones ante la Unidn Europea, asi mismo se debe mencionar la intervencion de
paises como Peru y Colombia en su afan de mejorar las condiciones de comercio de la
comunidad. Al lograr esta sinergia se ha obtenido como resultado la adhesion de
Ecuador al Acuerdo Multipartes con la UE, abriendo un abanico de oportunidades para
los diferentes sectores productivos del Ecuador, especialmente el camaronero al cual
se hace alusién en la investigacion para analizar y definir sus posibles estrategias frente

a la apertura de mercados europeos.
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1.8 Marco referencial

Dado que el punto central de esta investigacion son los beneficios que dara el
Acuerdo comercial Multipartes firmado con la Union Europea al sector camaronero
Ecuatoriano, serd necesario plantear algunos pardmetros que nos sirvan de ejes
conceptuales para apoyar la lectura explicativa de la presente investigacion; por un
lado se hara énfasis en el concepto de acuerdo comercial por lo cual es importante
develar el significado y alcance de éste; a nivel de la nomenclatura de registro que
maneja la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), se identifican varios tipos de
acuerdos: Union Aduanera, los acuerdos de alcance parcial y los de libre comercio;
desde este punto de vista y tomando como referencia los acuerdos firmados por Peru
y Colombia con la Union Europea, observamos que estos fueron negociados de manera
individual por lo cual recibieron la calificacion de Acuerdos Comerciales Multipartes,
mismos que estarian clasificados como tratados o convenios de libre comercio TLC.
Es importante ademas tomar en cuenta los beneficios que este tipo de acuerdos traeran
a la economia ecuatoriana siempre y cuando exista una intervencion directa o indirecta

del estado en materia comercial, segun cita el parrafo del Plan nacional del Buen Vivir:

“El Programa de Gobierno 2013-2017 (Movimiento Alianza PAIS,
2012) define cambios en la estructura productiva para diversificar la
economia, dinamizar la productividad, garantizar la soberania
nacional en la produccion y el consumo internos, y salir de la
dependencia primario-exportadora. La conformacion de nuevas
industrias y el fortalecimiento de sectores productivos con inclusién
econdmica en sus encadenamientos, apoyados desde la inversion
publica, nueva inversion privada, las compras publicas, los estimulos
a la produccién (CEPAL, 2012b), y la biodiversidad y su
aprovechamiento (Senplades, 2009), potenciaran la industria
nacional, sustituiran importaciones y disminuiran la vulnerabilidad
externa”. (Senplades, Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo, 2013, pag. 292)
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En el Ecuador la industria camaronera inicio a finales de los afios 60 cuando empez6
la explotacion de las pampas salinas, para luego extenderse a tierras agricolas y
manglares; poco después en los afios 80 esta actividad se incrementd en un 600%
aproximadamente impulsando al Ecuador a perfilarse como uno de los primeros

exportadores de camardn a escala mundial. (Sahul Hameed, 2001).

La crisis camaronera llego a principios del afio 90 como consecuencia del virus de
la mancha blanca con lo cual la produccién descendi6 de 250 millones de libras a solo
80. Para el afio 2006 empez6 la recuperacion del volumen de exportacion hasta al
alcanzar en el 2012 los 450 millones de libras y representaron el segundo rubro de
exportaciones no petroleras luego del banano: Es importante tomar en consideracion
que una de las facilidades que tenia Ecuador era la firma del acuerdo con Union
Europea denominado Sistema Generalizado de Preferencias Plus (SGP+), en donde se
ofrecia preferencias arancelarias a cerca de 6600 productos de los cuales 6370 entraban
a la Unién Europea con cero arancel. A partir de diciembre del afio 2014 Ecuador dejo
de pertenecer al SGP+, plus pues ya no es considerado un pais en vias de desarrollo,
por lo cual se vio en la necesidad de buscar nuevas alternativas y negociaciones con la

union europea. Segun Ecuador Times, citado por Rugel Margarita:

“El crecimiento en la comercializacion del camardn es una tendencia que
se mantiene, pues las ventas del mismo arrojan resultados totalmente
favorables. Desde el afio 2010 es notorio el incremento en las
exportaciones pasando de $159,46 millones a $634,91 millones con un alza
del 289,1%. Segun datos del BCE, Vietnam, Estados Unidos, China,

Francia e Italia estan entre los paises que mas compraron”. (Rugel, 2015)

Por otra parte segin Kouzmine, Valentina:

“Las exportaciones de camarones congeladas desde Ecuador presentan un
cuadro diferente, aunque pueden considerarse como no tradicionales
durante el segundo quinquenio de los setenta y el primero de los ochenta,
cuando alcanzaron su méaximo dinamismo y su participacion en las

exportaciones totales del pais llegé a niveles muy altos. Posteriormente,
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estas exportaciones ecuatorianas han seguido creciendo a tasas notables.
Ademaés, aument6 la participacion tanto del pais en las exportaciones
mundiales de camarén como la de éste en las ventas externas del pais.
Tales procesos han registrado tendencias sostenidas y estables.”

(kouzmine, 2000, pag. 12)

Es asi mismo importante considerar la dindmica del mercado internacional en la
actualidad, ya que por si solo un acuerdo no tendria impacto en el comercio pues la
oferta y demanda marcan las directrices que se tomaran en cuenta para ser competitivo
en dicho mercado. La oferta es uno de los factores mas importantes en tener en cuenta

pues segun Kouzmine:

“La captura de camarones esta limitada por la capacidad reproductiva
natural de los ecosistemas donde vive esta especie acuatica. Es
importante destacar que el volumen de las capturas se ha mantenido
estacionario desde principios de los afios setenta. Otro factor que condujo
a la reduccion del rendimiento fue la contaminacion de las zonas costeras
en las que estos crustaceos permanecen durante un periodo de su ciclo de
vida. Por lo tanto, la oferta de camarones capturados en el mar tiene sus
limites y no se espera que sus capturas y su oferta aumenten mas alla de

los niveles ya alcanzados”. (kouzmine, 2000)

El mercado del camardn es muy competitivo ya que existen varios oferentes a nivel
internacional y todos con diferentes caracteristicas dependientes de las condiciones
favorables en las que se produzcan, por lo cual aspectos determinantes como calidad
0 costos de transporte podrian impactar directamente al precio, por lo cual cadenas de
logistica bien estructuradas o procesos de produccion bien definidos podrian marcar la
diferencia en un mercado competitivo y globalizado. Es asi que el Acuerdo Multipartes
firmado con la Uni6n Europea impactara esta industria pues las politicas comerciales
aplicadas por los paises pueden incentivar el comercio o impedirlo pues barreras
arancelarias excesivas quitan competitividad a los productos y por ende reduccion en

la demanda del mismo.
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La mayor parte de la demanda mundial de camarones congelados estan
representados por Estados Unidos, Uni6n Europea y Japon; razon por la cual el
acuerdo Multipartes es de gran importancia para la industria ecuatoriana, ya que al ser
paises donde la demanda de productos alimenticios es cada vez mas grande por
diversos factores en su mayoria ambientales, dificultan la produccion debido a las
condiciones climaticas o ubicacién geografia, es dificil pensar que la demanda
disminuya; es por ello que se necesita de los acuerdos comerciales, pues un arancel
mas bajo permite mayor facilidad de acceso al mercado; el producto “camar6én” es uno
de los mas consumidos (importados) por la Unién europea, por lo que su tratamiento
arancelario ha contemplado ciertas restricciones que oscilan entre el 12% y 15%,
dependiendo del pais de donde proceda. (Union Europea , 2016)

Es asi como oferta y demanda confluyen en los mercados internacionales ya que
tienen directa afectacion en la comercializacion de productos, por tanto, estan sujetos
al estado de la economia mundial, pues si uno de los grandes importadores de estos
productos entra en crisis el volumen de sus importaciones se reducird y afectara a sus

proveedores internacionales.

Adicionalmente a los hallazgos encontrados relacionados con el tema de
investigacion se han encontrado estudios similares referentes a las variables de
investigacion cercanas al contexto analizado. Este es el caso de la investigacion
“Impacto de aplicar las salvaguardias por Balanza de Pagos a las importaciones del
Ecuador en el riesgo de no formalizar el acuerdo multipartes con la Union Europea”,
realizada por (Tirado, 2016), se basa en la el analisis del impacto en la formalizacion
del Acuerdo Multipartes con la Union Europea de aplicar salvaguardias a las
importaciones ecuatorianas, evaluando el efecto negativo de una politica restrictiva a
las importaciones en la formalizacion de acuerdos para facilitar el comercio

internacional.

A través de este estudio se tiene una perspectiva previa del escenario que se
generara mediante el Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea, mediante

la revision de teoria de comercio internacional, asi como a través del disefio de
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estructura metodolégica para el desarrollo del analisis y sintesis, y con la
estructuracion de estrategias para la consolidacion y concrecién del acuerdo con la UE.
Desde una perspectiva general esta investigacion se convierte en el punto de partida
del presente estudio, pues a través de este también se pretende generar estrategias que
puedan ser factibles en el corto y mediano plazo para el aprovechamiento de las
oportunidades generadas por la apertura de nuevos mercados para el sector
camaronero, por lo que se hace fundamental recoger los resultados de la investigacién
referenciada y usarlos para establecer los posibles escenarios de comercio
internacional del Ecuador.

Otra investigacion relevante para el presente estudio es la titulada “Importancia del
mercado europeo para las MIPYMES ecuatorianas en el periodo 2007-2012, y posibles
efectos comerciales en los principales productos de exportacion ante la posible pérdida
del sistema general de preferencias plus (SGP+)”, realizada por (Falcén & Lopez,
2014), se enfoca en evidenciar de una forma técnica los efectos que tuvo la eliminacion
del SGP+ en las exportaciones ecuatorianas y, consecuentemente, en la economia del
pais debido a la importancia que tienen para el sector productivo ecuatoriano; en
particular en las MIPYMES. A traves del analisis estadistico del comercio exterior del
Ecuador y de forma especifica de los flujos comerciales entre la Unién Europea y
Ecuador en el periodo 2007-2012; se analiza la evolucion del comercio y los escenarios
que enfrentaron los principales productos de exportacion ecuatorianos ante la posible
pérdida del SGP+ en el afio 2014.

Aunque no esta investigacion no hace referencia especificamente a las condiciones
del Acuerdo Multipartes con la Union Europea, se indaga en el comportamiento
comercial entre el Ecuador y la UE en el periodo 2007 — 2014. Las preferencias
arancelarias hasta el afio 2014 eran volatiles y por eso su desaparicion, por lo que fue
necesaria la intervencion de la Comunidad Andina, para adicionar al Ecuador dentro
de este acuerdo, y asi mejorar sus condiciones de comercio internacional, entonces el
abordaje de este estudio es un nivel anterior a la concrecién del tratado, siendo este el
resultado de negociaciones frustradas hace anteriores afios. Como aporte se puede

rescatar el analisis estadistico de la evolucién del comercio exterior con paises



26

europeos, ademas de la consideracion de la MIPYMES como principal sector afectado,
recordando que la mayor parte de las empresas que conforman el sector camaronero

de la provincia de Manabi pertenecen a la mediana empresa.

Adicionalmente la investigacion “Tratados de Libre Comercio: ¢una alternativa
para el Ecuador?”, realizada por (Romero & Ruiz, 2013), se centra en el analisis de la
realidad del pais, asi como la opinion de personas y organizaciones que se encuentran
estrechamente relacionadas con el intercambio comercial. Este estudio permitié
constatar las falencias del Ecuador en lo que respecta al comercio internacional y los
potenciales peligros que representaria para el pais, en su situacion actual, la suscripcion

a un tratado de libre comercio.

Esta investigacion referenciada contempla al igual que el presente estudio el
andlisis de las consecuencias de la firma del Acuerdo Comercial Multipartes, tomando
como referencia la situacion del Ecuador en el afio 2013, anqué estas condiciones han
cambiado por la recesion economica que el pais actualmente atraviesa, las perspectivas
de comercio internacional han sido constantemente las mismas, por este motivo se
debe recoger los resultados de esta investigacion para formar estrategias que
contemplen todas las dimensiones del comercio internacional y puedan generar
directrices para el aprovechamiento y fortalecimiento del sector camaronero de la

provincia de Manabi.

Estas investigaciones estimadas como referencias ayudaran al estudio a tener el
alcance esperado y determinado por los objetivos fundamentados principalmente en el
andlisis del Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea, y las estrategias del
sector camaronero de la provincia de Manabi, sentado una base tanto cuantitativa como
cualitativa para la formacion de escenarios en los cuales podria desarrollarse este
sector, asi también se genera un diagnostico situacional que ayudara a comprender el
comportamiento de los factores de la produccion del Ecuador, y cuales son aquellas
ventajas que posee el pais frente a la oferta y demanda de productos y servicios del

mundo.
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1.9 Marco conceptual

Aceptacion o Aprobacion: Los instrumentos de "aceptacion” o de "aprobacién™
de un tratado tienen el mismo efecto juridico que la ratificacion y, por tanto, expresan
el consentimiento de un Estado en obligarse por un tratado. En la practica, algunos
Estados recurren a la aceptacion o a la aprobacion en lugar de proceder a la ratificacion,
puesto que, en el plano nacional, la ley constitucional no exige la ratificacion por el

Jefe de Estado. (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, 2012)

Acuerdo Multipartes: A nivel de la nomenclatura de registro que maneja la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), se identifican varios tipos de acuerdos:
Union Aduanera, los acuerdos de alcance parcial y los de libre comercio. Los
convenios que firmaron Colombia y Pert con la UE, que se negociaron de manera
individual y recibieron la denominacion de Acuerdos Comerciales Multipartes,
estarian clasificados como convenios de libre comercio o TLC. (Diario El Universo,
2012)

Acuerdo No Preferencial: Son acuerdos en los que las partes no han contemplado
concesiones arancelarias u otros tratamientos preferenciales. (Organizacion Mundial
de Comercio, 2015)

Acuerdo Preferencial: Son acuerdos en los que las partes intercambian
concesiones arancelarias u otros tratamientos preferenciales. (Organizacion Mundial
de Comercio, 2015)

Adhesion: La "adhesion™ es el acto por el cual un Estado acepta la oferta o la
posibilidad de formar parte de un tratado ya negociado y firmado por otros Estados.
Tiene los mismos efectos juridicos que la ratificacion. En general, la adhesion se
produce una vez que el tratado ha entrado en vigor. (Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual, 2012)

Adopcidn: La "adopcion” es el acto oficial en el que se establecen la forma y el

contenido de un tratado. Por lo general, la adopcién del texto de un tratado se efectta
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por consentimiento de todos los Estados participantes en su elaboracion.
(Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, 2012)

Arancel: Las tarifas arancelarias se podran expresar en mecanismos tales como:
términos porcentuales del valor en aduana de la mercancia (advalérem), en términos
monetarios por unidad de medida (especificos), 0 como una combinacion de ambos
(mixtos). Se reconoceran también otras modalidades que se acuerden en los tratados
comerciales internacionales, debidamente ratificados por Ecuador. (COMEX, 2010)

Balanza Comercial: es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais
cualquiera durante un periodo y es uno de los componentes de la balanza de pagos.
(ICOMEX, 2015)

Cadena de abastecimiento: Es la red de proveedores, fabricantes y distribuidores
responsables de fabricar y proveer productos terminados al mercado, es decir, a los
consumidores finales, sean estos individuos u organizaciones. (Velasquez Contreras &
Rodriguez, 2003)

Cadena logistica: Conjunto amplio de actividades relacionadas con las
transacciones y el flujo de materiales, productos e informacion. (Velasquez Contreras
& Rodriguez, 2003)

Cadena logistica: La logistica se relaciona con la administracion del flujo de
bienes y servicios, desde la adquisicidn de las materias primas e insumos en su punto
de origen, hasta la entrega del producto terminado en el punto de consumo.
(Monterroso, 2000)

Céamara Nacional de Acuacultura Ecuatoriana: es una organizacion sin fines de
lucro dedicada a promover el desarrollo sostenible del sector acuicola ecuatoriano
mediante servicios de calidad que fomenten la competitividad en un marco de
profundo respeto a las normas sociales y ambientales aportando asi al bienestar de la

comunidad. (Camara Nacional de Acuacultura, 2016)
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Certificado de Origen: Documento que certifica el pais de origen de la mercancia
que en él se detalla, es decir, acredita que la mercancia ha sido fabricada en ese pais.
Se obtiene a través de la herramienta informéatica Ecuapass, la cual permite al
exportador poder generar sus solicitudes de certificados de circulacién de mercancias
y posteriormente obtener su certificado de circulacion de mercancias EUR.1.
(COMEX, 2017)

Déficit: Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais cualquiera
durante un periodo y es uno de los componentes de la balanza de pagos. (ICOMEX,
2015)

Eco eficiencia: Se alcanza mediante la distribucion de "bienes con precios
competitivos y servicios que satisfagan las necesidades humanas y brinden calidad de
vida a la vez que reduzcan progresivamente los impactos medioambientales de bienes
y la intensidad de recursos consumidos durante el ciclo de vida completo. (ICOMEX,
2015)

Estrategia comercial: La estrategia comercial estd directamente relacionada con
la politica comercial que se definiria como la intervencion directa o indirecta del
gobierno que altera el ambiente en el cual las transacciones internacionales ocurren en
el instrumento principal para moldear la forma en la que un pais decide abrir sus

mercados e insertarse al mundo. (Dingemans, 2013)

Firma definitiva: Si el tratado no se ha sometido a la ratificacion, aceptacion o
aprobacion, la "firma definitiva" establece el consentimiento del Estado en obligarse

por un tratado. (Organizacion Mundian de Comercio , 2015)

Inversion Privada: Un riesgo en la medida en que la devolucion del dinero
invertido no esta garantizada, como tampoco las ganancias. (Banco Central del
Ecuador, 2012)
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Libre Comercio: venta de productos entre paises, libre de aranceles y de cualquier
forma de barreras comerciales. El libre comercio supone la eliminacion de barreras
artificiales (reglamentos gubernamentales) al comercio entre individuos y empresas de
diferentes paises. (ICOMEX, 2015)

Matriz Productiva: Es la forma coémo se organiza una comunidad o sociedad para
producir determinados bienes, productos 0 servicios en un tiempo Yy precio
determinado, esta no se limita Gnicamente a los procesos estrictamente técnicos o
econdmicos, sino que también tiene la obligacion de velar por esos procesos y realizar
interacciones entre los distintos actores: sociales, politicos, economicos, culturales,
entre otros. (Maldonado, 2015)

Medidas compensatorias: Son las que toma un pais importador, generalmente en
forma de un aumento de los derechos, con objeto de contrarrestar las subvenciones
concedidas en el pais exportador a los productores 0 a los exportadores. (Organizacion
Mundian de Comercio , 2015)

Medidas no arancelarias: Se refiere a las disposiciones gubernamentales que
obstruyen el ingreso libre de mercancias a un pais determinado, poniendo requisitos
de ingreso a los productos o servicios como barreras sanitarias 0 técnicas.
(PROECUADOR, 2016)

Mercado foraneo: Conjunto vasto de actividades relacionadas con las

transacciones y el flujo de materiales, productos e informacion. (ICOMEX, 2015)

Movilidad de factores: Capacidad de los factores productivos para moverse de un
lugar a otro. (Maldonado, 2015)

Nomenclatura: Sistema de nombres establecidos bajo reglas fijadas en comin

acuerdo entre las personas que lo utilizan. (ICOMEX, 2015)
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Normas de Origen: son los criterios necesarios para determinar la procedencia
nacional de un producto. Su importancia se explica porque los derechos y las
restricciones aplicados a la importacion pueden variar segin el origen de los productos
importados. (Organizacion Mundial de Comercio, 2015)

OMC: Es la tnica organizacion internacional que se ocupa de las normas que rigen
el comercio entre los paises. Los pilares sobre los que descansa son los Acuerdos de la
OMC, que han sido negociados y firmados por la gran mayoria de los paises que
participan en el comercio mundial y ratificados por sus respectivos parlamentos.
(ICOMEX, 2015)

Plan Nacional del Buen Vivir: Es un documento que representa una postura
politica muy definida y constituye la guia de gobierno que el pais aspira tener y aplicar
en los proximos cuatro afios. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017)

Politicas Comerciales: Se define como el manejo del conjunto de instrumentos al
alcance del Estado, para mantener, alterar o modificar sustantivamente las relaciones
comerciales de un pais con el resto del mundo. (ZONA ECONOMICA, 2009)

Producto Originario: Productos obtenidos en la Comunidad que incorporen
materiales que no hayan sido enteramente obtenidos en ella, siempre que tales
materiales hayan sido objeto de elaboracion o transformacion suficiente en la
Comunidad de conformidad con el articulo. (Direccion General de Relaciones

Econdmicas Internacionales de Chile, 2014)

Productos tradicionales: productos exportables tradicionales son aquellos
definidos por los objetivos de la politica de comercio exterior de cada pais, los cuales
pueden diversificarse; y son aguello que cominmente se exportan en cada pais

(petroleo, banano, cacao, etc). (kouzmine, 2000)

Progresividad arancelaria: Se llama asi a la imposicién de derechos de aduana

mas elevados para los productos semimanufacturados que para las materias primas y
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todavia més altos para los productos terminados. (Organizacion Mundian de Comercio
, 2015)

Sistema Armonizado: Nomenclatura internacional establecida por la
Organizacion Mundial de Aduanas, basada en una clasificacion de las mercancias
conforme a un sistema de cddigos de 6 digitos aceptado por todos los paises

participantes. (Organizaciéon Mundian de Comercio , 2015)

Tasas: Prestacion de servicios aduaneros, el en &mbito operativo. (ICOMEX, 2015)

Tragedia de los Comunes: también llamada virus de la mancha blanca; es virus
altamente dafiino, llegando a provocar mortalidades de hasta el 100% en los animales
contagiados. (Sahul Hameed, 2001)

Unidn Aduanera: Union de dos o mas territorios aduaneros (paises) para constituir
uno solo, entre los cuales se eliminan los derechos aduaneros y demas medidas
comerciales restrictivas para todos los productos sin importar el origen, por lo cual se

instituye la libre circulacion de mercancias. (ICOMEX, 2015)

White spot sindrome virus: Es una enfermedad producida por el virus del
sindrome de las manchas blancas (WSSV), y produce alta mortalidad en postlarvas y
camarones; es de curso agudo y se transmite de forma horizontal o vertical
(zooplancton, agua contaminada, sedimentos del fondo de los estanques, canibalismo
y predacion). (Cuéllar, 2013)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

A través, de la metodologia de la investigacion se establecen los parametros para el
tratamiento de la informacidn que se obtendrd mediante técnicas e instrumentos, como
la encuesta, la entrevista y la observacion cientifica, medios con los cuales se busca
generar una perspectiva general que ayude a comprender el efecto que generara la
firma del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea, en el sector
camaronero de la provincia de Manabi. Adicionalmente con la metodologia de la
investigacion se desarrolla el enfoque a través del cual se pretende analizar la
informacion; en este caso sera mixto, es decir cuantitativo y cualitativo, los cuales
estaran acompafiados del método inductivo y deductivo, para en primera instancia
partir de estudios particulares para luego generalizar el comportamiento de las
empresas del sector camaronero; consecuentemente mediante con la deduccion se
lograra particularizar la problematica con el estudio del diagnostico general del sector
camaronero, en donde intervienen los factores econdmicos, politicos y sociales del
entorno ecuatoriano. El resultado de la deduccion como de la induccion es informacion
cuantitativa y cualitativa; por su parte la informacion cuantitativa se desprende los
informes estadisticos emitidos por fuentes gubernamentales oficiales como el Banco
Central del Ecuador, el Ministerio de Economia y Finanzas, y el Instituto de Promocidn
de Exportaciones e Inversiones, de donde se obtendran datos numéricos cuyo
tratamiento estadistico permitira generar tendencias de crecimiento y decrecimiento,
que al ser proyectadas estableceran el posible efecto de la apertura de mercados
europeos; la informacidn cualitativa para completar el enfoque de la investigacion sera
de caracter evaluativo, obteniendo con esta percepciones del funcionamiento y
rendimiento de las empresas del sector camaronero, y sus perspectivas con respecto a
la apertura de nuevos mercados europeos, generandose asi una composicion integral
de la problemaética y sus alcances dentro del contexto nacional e internacional
producido por la firma del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Union Europea.
También dentro de la estructura de la investigacion se contempla la utilizacion de
investigacion descriptiva para detallar de forma profunda los hallazgos de las variables

del estudio giran en torno al comercio exterior y la dindmica econémica de la
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produccion de camaron a nivel ecuatoriano y en especifico del sector camaronero de

la provincia de Manabi.

En consecuencia, dentro de la estructura de la investigacion es preciso determinar
tanto el enfoque como la tipologia del estudio, para posteriormente establecer las

técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion

2.1 Enfoque de investigacion: Mixto

El enfoque mixto es determinante para generar informacion Gtil y eficiente para la
construccion de los escenarios que pueden desarrollarse una vez firmado el Acuerdo
Multipartes entre Ecuador y la Union Europea, pues los diferentes niveles de
informacion hacen que la investigacion deba ser integral, abarcando todos los factores
que puedan influir en el comportamiento de las empresas del sector camaronero de la

provincia de Manabi.

Por ende, el enfoque de la investigacion abarcara dos posibles dimensiones para el
andlisis y sintesis de la informacidn, por los paramentos del estudio es recomendable
que el enfoque sea mixto, es decir, sera necesaria la utilizacion de investigacion
cuantitativa y cualitativa. En primer lugar, el estudio cuantitativo facilitara la sintesis
de la informacion primaria y secundaria obtenida a través de nimeros y secuencias,
que mediante método estadisticos determinaran el comportamiento actual y futuro de
la produccion y exportacion de camardn en mercados de la Union Europea. Ademas,
dentro de esta dimension de la investigacién también se contemplan los resultados de
la aplicacion de la encuesta, la cual dara indicios sobre las estrategias y tacticas que
aplicaran las empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi frente a la

apertura de nuevos mercados potenciales.

Adicionalmente, se utilizara investigacion cualitativa, para a través de la
recopilacion de informacion secundaria, sobre todo proveniente de estudio similares
relacionados con las variables de exportacién de camaron y la firma de acuerdos

internacionales, que a través de los resultados logrados se podra calificar la evolucion
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y comportamiento de las empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi
frente a la apertura de nuevos mercados en la Unién Europea. De esta forma el enfoque
mixto generard visién completa de la interaccién de los factores de la produccion y
prospectiva frente a la exportacion de camardn desde el Ecuador hacia paises europeos.
Dentro del enfoque de la investigacion se utilizaran métodos adicionales que

mejoraran el alcance del estudio, a través del método deductivo e inductivo.

2.1.1 Método inductivo: este método de investigacion esta conectado directamente
con el estudio cualitativo que se fundamenta en primer lugar en la indagacién de casos
especificos para posteriormente pasar a la generalidad del problema que se esta
investigando, bajo los parametros de produccion y comercio exterior del Ecuador. En
otras palabras, para la presente investigacion se estudiara el comportamiento del sector
camaronero ecuatoriano y de otros paises con condiciones similares de produccion, y
consecuentemente el comercio internacional de camaron y sus perspectivas, para
determinar cual es la dinamica ante la influencia del Acuerdo Multipartes firmado
entre el Ecuador y la Union Europea, obteniendo de este un punto de partida para los

posteriores analisis derivados del componente productivo ecuatoriano.

2.1.2 Método deductivo: contrariamente al método deductivo, el método inductivo
esta relacionado directamente con el estudio cuantitativo, cuyo objetivo es el de pasar
de eventos generales a especificos. A través de este proceso de busca establecer el
comportamiento general de la industria nacional ecuatoriana frente a la apertura de
nuevos mercados en la Union Europea, esto a partir del a Acuerdo Multipartes logrado
por el Ecuador con esa organizacion. Con esta investigacion se busca contemplar todos
los factores que de forma directa o indirecta puedan influir en las variables de la
investigacion; es decir la produccion nacional, comercio exterior, relaciones

internacionales y la dinamica de comercio internacional.

2.2 Tipologia de investigacion

La tipologia de la investigacion tiene como objetivo establecer los parametros

especificos del estudio, contemplando su finalidad, fuentes de informacion, unidades
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de anélisis y el control de las variables y el alcance, contemplando todas las
dimensiones que el estudio podria generar a partir de la interrelacion del sector
camaronero y los elementos del comercio internacional, donde surgen los pardmetros

logrados a través del Acuerdo Multipartes con la Union Europea.

2.3 Por su finalidad: Aplicada

Por la finalidad, el tipo de investigacion que se empelara en el presente estudio es
la aplicada, pues mediante esta se pueden utilizar y procesar la informacion, a través
de los conocimiento adquiridos en el proceso de formacion académica, asi como
aquellos generado en el proceso de anélisis y sintesis de informacion primaria y
secundaria relacionada con el sector camaronero de la provincia de Manabi y sobre las
condiciones determinadas por el alcance del Acuerdo Multipartes alcanzadas con la
Unidn Europea. Para tener un acercamiento mejor a este tipo de investigacion que se
utilizara se hace un acercamiento conceptual a la investigacion aplicada. La
investigacion aplicada o investigacion practica, se basa integralmente en el
establecimiento de las experiencias logradas, proceso en el cual paralelamente se
desarrollan otros, luego de efectuar y coordinar el conocimiento fundamentada en
investigacion. La utilizacidén del conocimiento y las derivaciones del estudio que dan
como consecuencia un método formal, organizado y coordinado para abstraer los

fendmenos de la realidad. (Luque, 2010)

En definitiva, el estudio aplicado segun a las caracteristicas que ofrece facilitara el
desarrollo de la investigacion fundamentandose en las experiencias adquiridas en el a
lo largo de los niveles de formacion académica. Con esto reparos se lograra plasmas y
utilizar los elementos conceptuales del comercio exterior, asi como la teoria generada
por las relaciones internacionales poniendo como ejes de interaccion a Ecuador y La
Unidon Europea, es decir, la informaciéon y datos analizados convertidos en
conocimiento se vuelve en el factor clave para el desarrollo de conclusiones efectivas
para alcanzar los objetivos establecidos planteados y para demostrar la hipdtesis

definida en base al contexto de la investigacion.
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2.4 Por las fuentes de informacion: Documental

En primera instancia es preciso realizar un acercamiento conceptual a la definicién
de la de la investigacién documental. Este tipo de investigacion constituye uno de los
elementos fundamentales para el sustento de la investigacion cientifica cuyo proceso
de tratamiento de informacion sistémico permite construir un marco tedrico y
conceptual acorde a las variables del estudio. El desarrollo del marco tedrico en base
al reconocimiento documental es necesario, puesto que esencialmente, facilita la
delimitacion de los objetos de estudio con mayor detenimiento y exactitud, y de forma
general reconocer avances los realizados bajos las mismas caracteristicas que la
investigacion base, lo que en definitiva evita solucionar un problema que ya ha sido

solucionado anteriormente por otros investigadores. (Cartagena, 2013)

A traves de las fuentes de informacion es posible delimitar el estudio, con la
seleccion adecuada de textos, libros y papers que aborden variables similares a las
establecidas en la presente investigacion. Por esto sera necesario indagar en
repositorios electronicos que faciliten ale acceso a medios digitales como proyectos
académicos terminados como el “Impacto de aplicar las salvaguardias por Balanza de
Pagos a las importaciones del Ecuador en el riesgo de no formalizar el Acuerdo
Multipartes con la Union Europea”, realizada por (Tirado, 2016), o la “Importancia
del mercado europeo para las MIPYMES ecuatorianas en el periodo 2007-2012, y
posibles efectos comerciales en los principales productos de exportacion ante la
posible pérdida del sistema general de preferencias plus (SGP+)” elaborada por
(Falcon & Lépez, 2014), o el Tratados de Libre Comercio: ¢una alternativa para el
Ecuador?”, efectuada por (Romero & Ruiz, 2013), para a través de estos obtener
resultados comprobados que permitan genera una perspectiva y una visién completa
de la interaccion del Ecuador a nivel internacional con la Unidén Europea.
Adicionalmente la informacion obtenida de libros como Comercio Internacional de
(Jerez, 2011), Acuerdos comerciales y relacionados con el comercio exterior de
(Pardo, 2010) y Gestion del comercio exterior de (Gonzalez, 2011), serviran de base
para el fundamento de la apertura de nuevos mercados para el Ecuador a través del

Acuerdo Multipartes con la Union Europea.
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2.5 Por las unidades de analisis: Insitu

De acuerdo a las variables de analisis, la investigacion que se empelara en el estudio
sera insitu, es decir se realizara en el lugar, esto a consecuencia de los factores que
intervienen en la problemética, al ser de nivel macro Unicamente le permiten al
investigador observar y obtener conclusiones efectivas que en el caso del sector
camaronero de la provincia de Manabi ayuden a comprender el efecto que tendra el
Acuerdo Multipartes logrado con la Uni6n Europea, y cuales serdn las posibles
estrategias y tacticas que las empresas emprenderan en conjunto para aprovechar esta
oportunidad frente a los demas paises de la region que gozan con condiciones
productivas similares. Por otra parte, la investigacion al ser de tipo insitu, contempla
el analisis de los elementos del macroentorno ecuatoriano como el economico,
productivo, politico y social, para realizar un reconocimiento de las condiciones en las

cuales se desarrollan las empresas camaroneras del Ecuador.

2.6 Por el control de las variables: No experimental

Por el control de las variables se ha escogido la investigacion no experimental, en
consecuencia, para tener una mejor concepcion del concepto de este tipo de estudio se
hace una aproximacién a su definicion. El estudio no experimental es aquel que se
desarrolla sin manejar intencionadamente las variables. En otras palabras, es la
investigacion en la cual no se efectlan variaciones intencionales de las variables
independientes. La investigacion no experimental se fundamenta en la observacion de

fendmenos dentro de su entorno natural, para luego sintetizarle. (Luque, 2010)

Complementariamente a lo descrito en la investigacion insitu, el estudio no
experimental completa el proceso de observacion cientifica, limitando al investigador
Unicamente a abstraer los fendmenos que giran alrededor del comercio exterior en la
provincia de Manabi, especificamente en la produccion y exportacion de camaron.
Siendo este el factor principal que genera una problematica actual, en perspectiva hacia
la apertura de nuevos mercados en la Unidn Europea mediante la firma del Acuerdo

Multipartes.
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2.7 Por el alcance: Descriptivo

La investigacidn descriptiva en este estudio surge por la naturaleza de las variables,
las cuales, por el efecto de la relacion entre el sector camaronero de la provincia de
Manabi, y las perspectivas de exportacion generadas a partir del Acuerdo Multipartes
con la Union Europea, al intervenir varios elementos de analisis, la opcion mas
recomendable es describir todas y cada una de ellas y determinar como influyen entre
si. Para comprender la dimension del a investigacion descriptiva a continuacion se
realiza una aproximacion a la definicion. Mediante el estudio descriptivo se buscar
detallar las particularidades relevantes de las variables de investigacién, a partir de su
generacion y procedimiento, o estrictamente el investigador intentara detallar los
escenarios en los que se desarrolla. Los estudios descriptivos a la vez suministran
informacion para la estructuracion de nuevas investigaciones y para establecer nuevos

métodos para resolver problemas futuros. (Meller, 2012)

Este tipo de estudio es fundamental para abordar las variables de la problematica
de investigacion, que, al tener dimensiones macroecondmicas, el investigador debe
ajustarse al andlisis y sintesis de los factores generales que intervienen en el desarrollo
del sector camaronero de la provincia de Manabi y su respuesta frente a la apertura de
nuevos mercados a través del Acuerdo Multipartes logrado con la Unién Europea.

En consecucion, con la investigacion descriptiva a continuacion se detallan las
caracteristicas del grupo objetivo de estudio, para esto se realizarad la determinacion

del perfil del grupo objetivo.

2.8 Caracteristicas del objeto de estudio

El objeto de estudio estd estructurado o constituido por el nimero de empresas
productoras y exportadoras de camardn de la provincia de Manabi y por las personas
que lo integran, es por esto que es imprescindible determinar tanto la composicion del

sector como la poblacion inmersa en los procesos de produccién y comercializacién.
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En el Ecuador existen alrededor de 187 empresas camaroneras, las cuales estan
asociadas a la CAmara Nacional de Acuacultura, de este grupo aproximadamente 144
se dedican estrictamente a la produccién de camaron y las 43 empresas restantes se
dedican a la exportacion. (Bernabé, 2016) Se debe mencionar que dentro del sector
existen otros tipos de empresa que se han desarrollado en base a actividades de

laboratorio o de tecnificacion.

1%
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= Otros

Figura 2. Participacion de empresas camaroneras del Ecuador

Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura, 2016)

De acuerdo a la Camara Nacional de Acuacultura, segin el nimero de empresas
por ciudades del Ecuador, existe una participacion mayoritaria de la provincia de
Guayas, especificamente de la ciudad de Guayaquil, con aproximadamente el 65%.
Bahia de Caraquez perteneciente a la provincia de Manabi, objeto de estudio, tiene una

participacion del 6%.
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Figura 3. Numero de empresas productoras de camaron del Ecuador

Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura, 2016)

Las ciudades de la provincia de Manabi que se destacan en la produccion de
camaron son Pedernales con 4 empresas, Jama con 5 empresas, Bahia de Caraquez con
10 empresas, dando un total de 19 empresa productoras de camarén, este se convierte
en el grupo objetivo de estudio. Adicionalmente se deben considerar las empresas

exportadoras de camardn para completar la poblacién de estudio.
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Figura 4. Numero de empresas exportadoras de camardén del Ecuador

Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura, 2016)

En cuanto al nimero de empresas exportadoras la ciudad de Manta y Bahia de
Caraquez tienen 1 y 3 respectivamente, por lo en total la poblacién de estudio
ascendiendo a 23 empresas. De las cuales se obtendra informacién relevante para

determinar las perspectivas que generaran dentro de las organizaciones para
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aprovechar la apertura de nuevos mercados a traves del Acuerdo Multipartes con la
Union Europea.

2.8.1 Segmentacion

A través de la segmentacion se mejora la evaluacién de las particularidades de las
empresas, asi como de la poblacion que constituyen el sector camaronero de la
provincia de Manabi, para lograr un andlisis especifico que determine el
comportamiento actual y futuro en miras de las oportunidades que generara el Acuerdo

Multipartes con la Union Europea.

2.8.1.2 Segmentacion Geografica

De acuerdo con los datos e informacion derivada de las empresas productoras y
exportadoras de camardn de la provincia de Manabi, su posicion geografica responde
al perfil costanero ecuatoriano, especificamente a las ciudades de Pedernales, Jama,

Bahia de Caraquez y Manta.

Tabla 2.

Segmentacion Geografica

a. Pais Ecuador

b. Region Costa

c. Provincia Manabi

d. Ciudades Pedernales, Jama,
Bahia de Caraquez y
Manta

e. Densidad Urbanay Rural

2.8.1.2Segmentacion demografica
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Mediante los pardmetros de segmentacion demogréfica se puede determinar las
caracteristicas de la poblacion que conforma las empresas de produccién y exportacion
de camardn en la provincia de Manabi, considerando los factores econdmicos,
productos, politicos y sociales, que influyen en el desarrollo del sector camaronero

ecuatoriano.

Tabla 3.
Segmentacion Demogréfica

a. Ingresos > 366 USD
b. Edad 25 — 60 afos
c. Genero Masculino y femenino

d. Ciclo de vida Jovenesy adultos.

familiar
e. Clase social Baja — Media Baja — Media
f. Escolaridad Primaria-  Secundaria —

Superior

2.8.1.3 Segmentacion Psicologico Conductual

Segun el comportamiento de la poblacion objeto de estudio, se pueden determinar
la personalidad, valores, beneficios deseados y las necesidades que desean satisfacer a
través de la produccién y exportacion de camaron, considerado que el nacimiento de
estas organizaciones es comercial, es decir buscan el lucro. También es importante
mencionar que la influencia del Acuerdo Multipartes logrado con la Union Europea,

puede ingerir en el comportamiento social, econdémico y productivo de la poblacién.
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Tabla 4.
Segmentacion Psicoldgico Conductual

a. Personalidad Emprendedora

Reminiscencia

Organizada
b. Valores Colaboracion
Solidaridad
Responsabilidad
c. Beneficios Reconocimiento
deseados Generar fuentes de empleo

Autosuficiencia
d. Necesidades Alimentacion

Vestimenta

Educacion

Crecimiento

2.9 Definicién del Grupo objetivo

A través de la definicion del grupo objetivo se establecen las caracteristicas de la
poblacion, de la cual se tomard informacién primaria y secundaria mediante la
aplicacion de encuestas y entrevistas, ademas a través del andlisis de informes del
Banco Central del Ecuador, Ministerio de Agricultura y Acuicultura, Instituto de

Promocion de Exportaciones e Inversiones.

Con esta definicion se tiene una segmentacion clara que ayudara a mejorar el

alcance de la investigacion.
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Tabla 5.

Niveles del Perfil

a. Pais/Provincia/Ciudad Pais/Manabi / Pedernales, Jama,
Bahia de Caraquez y Manta

b. Ingresos > 366 USD
c. Edad 25 — 60 afios
d. Genero Masculino y femenino
Ciclo de vida familiar  Jovenes y adultos.
f. Clase social Baja — Media Baja — Media
g. Escolaridad Primaria- Secundaria — Superior
h. Personalidad Emprendedora
Reminiscencia
Organizada
i. Valores Colaboracion
Solidaridad
Responsabilidad
J. Beneficios deseados Reconocimiento
Generar fuentes de empleo
Autosuficiencia
k. Necesidades Alimentacion
Vestimenta
Educacion
Crecimiento

Fuente: (Cdmara Nacional de Acuacultura, 2016)

2.9.1 Poblacién

Luego de haber determinado el perfil del grupo objetivo, se debe definir la
poblacion tanto conceptual como de forma préctica. La poblacion es el grupo de

unidades que tienen las caracteristicas que se buscan analizar; ésta puede delimitarse
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tanto a nivel espacial y temporal. Cada elemento de la poblacion es denominado unidad
de muestreo, y el resultado de su evaluacion se llama componente de informacién.
(Logrofio, 2011). De acuerdo a la definicion descrita anteriormente, la poblacion para
la presente investigacion se convierte en todas las empresas productoras y
exportadoras de camardn, residentes en la provincia de Manabi. Considerando que
estas estan inmersas en procesos de comercializacién y comercio internacional y
pertenecen al sector camaronero del pais. En este sentido el namero total de empresas
bajo estas caracteristicas asciende a 23, grupo de elementos del cual se extraera toda
la informacion posible para determinar las perspectivas del tejido empresarial frente a
la apertura de nuevos mercados mediante el Acuerdo Multilateral con la Unidn

Europea.

2.9.2 Muestra

La muestra se toma a través de muestreo no probabilistico intencional, pues
mediante esta se logra conseguir muestras "especificas”, con la eleccion directa e
intencionada de los elementos de la poblacion. También, con esta clase de muestro se
consigue emplear como muestra a las unidades a las cuales se tiene un facil acceso.
(Rojas, 2010). En este sentido la muestra para el estudio esta compuesta por el total de
empresas productoras y exportadoras de camardn de la provincia de Manabi, las cuales

ascienden a 23.

Tabla 6.
Muestra
Determinacion de la muestra
Poblacién 187 Empresas productoras y exportadoras
de camarén del Ecuador.
Muestra 23 Empresas productoras y exportadoras

de camardn de la provincia de Manabi.

Fuente: (Camara Nacional de Acuacultura, 2016)
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2.10 Instrumentos de recoleccion de informacion: Varios

Para recabar informacién relevante para el estudio, se utilizaran dos; el primero es
la entrevista, a través de este proceso se estructurara un cuestionario, con preguntas de
seleccién multiple, para establecer el comportamiento de las empresas productoras y
exportadoras de camardn frente a la oportunidad de exportacion generado por el
Acuerdo Multipartes con la Unién Europea, el resultado de esto sera informacion
cuantitativa. Adicionalmente, se estructurard una entrevista, con alrededor de 5
preguntas, para tener un acercamiento mas exacto a la postura de los empresarios
camaroneros, obteniendo de esta informacién cualitativa. La configuracion de esta
informacion sera necesaria para la consecucion de los objetivos planteados, y para

demostrar la hipotesis planteada.

2.11 Procedimiento para recoleccion de datos: Varios

La recopilacion de informacion se realizara con dos procesos, es decir la técnica de
campo Y la base de datos. Con la primera se llevara a cabo el levantamiento de la
informacion primaria con la toma de las encuestas a las empresas productoras y
exportadoras de camardén de la provincia de Manabi. Esto complementado con la
aplicacion de entrevistas. Los resultados de estos dos instrumentos se recopilaran en
una base de datos, para ser analizados y sintetizados para obtener conclusiones

efectivas que ayuden caracterizar al sector camaronero ecuatoriano.

2.12 Cobertura de las unidades de analisis: Escenarios

Para la cobertura de unidades de analisis se empleara diferentes escenarios, sobre
todo aquellos donde tiene influencia el Acuerdo Multipartes con la Unidén Europea,
pues a través de este la apertura de mercados serd un hecho, y mediante esta
oportunidad las empresas productoras y exportadoras de camardn podran mejorar sus
ingresos, aumentado su volumen de produccién y de ventas, por lo que podran tener

estabilidad econdmica, abriendo mas plazas de trabajo y logrando mejorar la calidad
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de vida de todos los actores de la cadena productiva. Es decir, se analizaran los factores

econdmicos, productivos y sociales.

2.13 Procedimiento para tratamiento y andlisis de informacion:Varios

Tanto el andlisis como la sintesis seran utilizados constantemente para determinar
el aporte del marco tedrico y conceptual, asi como de los hallazgos que se obtengan a
través de la investigacion documental (textos y papers relacionados con la
problematica actual), con resultados apegados a la problematica de la investigacion.
La estadistica descriptiva también serd util dentro del proceso del estudio, pues con los
resultados obtenidos en las encuestas y en los informes de entidades gubernamentales
del comportamiento del sector frente al comercio exterior y al Acuerdo Multipartes
logrado con la Unidn Europea, se debe procesar cada dato cuantitativo y establecer

lineas de tendencia y proyecciones.
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CAPITULO Il
RESULTADOS

3.1 Analisis de Resultados

3.1.1 Generalidades

Para iniciar el estudio particular del objeto de estudio es necesario establecer las

generalizada des de las empresas encuestadas.

3.1.1.1 Tiempo en el Mercado

De acuerdo a la informacion obtenida a través de la aplicacion de la encuesta, se
tiene que el 61% de las empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi
tienen alrededor de 3 a 6 afos en el mercado. Ademas, el 26% tiene entre 1 y 3 afios
en el desarrollo de actividades de produccion o exportacion de camarén. Y con el 13%
de 6 a 9 afios. Con estos resultados se tiene que existe un sector relativamente joven
por pues ninguna empresa supera los 10 afos de existencia, ademas a esto se le debe
afiadir que las empresas consideradas para el estudio pertenecen a la Cadmara Nacional
de Acuacultura (CNA), por lo que pueden existir mas empresas inmersas en esta
actividad, sin embargo, al tener un grupo formando y regulado por una organizacion
superior, se optd por este grupo que forma parte del sector camaronero de la provincia
de Manabi.

Figura 5. Tiempo en el Mercado

Fuente: Investigacion de Campo
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Adicionalmente se puede agregar que, por el reducido tiempo de presencia de las
empresas en el mercado, aun no existe un desarrollo sostenido de la actividad de
exportacion, informacion que se sustenta con la estructuracion del estudio a detalle de

las caracteristicas de las empresas del sector.

3.1.1.2 Ubicacién de las Empresas

La mayor concentracion de empresas productoras y exportadoras de camardn de la
provincia de Manabi se concentran en 4 cantones; Pedernales, Jama, Bahia de
Caraquez y Manta. De este grupo la mayor cantidad de empresas se encuentra en Bahia
de Caraquez con el 57% del total de productoras y exportadoras. Seguido de Jama con

el 22% de empresas. Pedernales con el 17% y Manta con el 4% de empresas.

57%

22%
17%

[

Pedernales Jama Bahia de Manta
Caraquez

Figura 6. Ubicacion de las Empresas

Fuente: Investigacion de Campo

Bahia de Caraquez es una de las parroquias con mayor desarrollo comercial y
turistico de la provincia de Manabi, por lo que en evidencia de la informacién obtenida
se puede establecer que existe un numero mayor de empresas productoras y
exportadoras de camardn, que en términos cuantitativos se expresan como 13

aproximadamente. Jama tiene 5, Pedernales tiene 4 y Manta 1.
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3.1.1.3 Tipo de Actividad

El tipo de actividad de las empresas del sector define las acciones que emplearan
estas estas frente a la apertura de mercado con el Acuerdo Multipartes con la Unién
Europea, adicionalmente se tiene una perspectiva del nivel de desarrollo que tiene el

sector camaronero de la provincia de Manabi.

Figura 7. Tipo de Actividad

Fuente: Investigacién de Campo

De acuerdo a la informacion obtenida se tiene que el 83% de las empresas que
conforman el sector camaronero de la provincia de Manabi son productoras, es decir
alrededor de 19, y con el 17% o aproximadamente 4. Esto muestra un mediano
desarrollo de las exportaciones en esta parte del Ecuador, siendo la principal actividad
comercial la produccién de camardn. Sin embargo, es importante considerar que
porcentaje o que cantidad de empresas productoras tienen perspectivas de exportacion,
con esto se puede tener un acercamiento a la dinamica que tendra el sector con la
apertura de nuevos mercados lograda a través del Acuerdo Multipartes con la Union

Europea.
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3.1.1.4 Ventas Empresas Exportadoras

Con la composicion de empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi,
es importante tener un acercamiento de las ventas aproximadas que tienen por mes
como resultado de la actividad de exportacion. En este sentido se tiene que el 50% (2)
de las empresas exportadoras venden entre $8.000 y $12.000 por mes. Mientras que el
50% (2) restante, vende entre $4.000 y $8.000 (25%), y $12.000 y $16.000 (25%). En
otras palabras 2 empresas facturan por mes alrededor de $8.000 y $12.000; 1 entre
$4.000 y $8.000; y 1 entre $12.000 y $16.000.

50%

25% 25%

0-4000$ 4000-8000$% 8000-12000% 12000 - 16000 $ > 16000 $

0%

Figura 8. Ventas Mensuales Empresas Exportadoras (USD)

Fuente: Investigacion de Campo

Adicionalmente, para tener un acercamiento tanto a la cantidad como al valor de
las exportaciones por mes de las empresas exportadores, a continuacion, se analiza

informacion referente a las cantidades aproximadas que exportan por mes.

Figura 9. Ventas Mensuales Empresas Exportadoras (kg)

Fuente: Investigacion de Campo
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La composicidn corresponde a la obtenida en las ventas en valores de las empresas
exportadores se repite, es decir, el 50% (2) venden entre 1.500 kg y 2.000 kg por mes,
el 25% (1) entre 1.000 kg — 1.500 kg, y el 25% restante entre 2.000 kg y 2.500 kg. Con
esta configuracion se puede tener un acercamiento al valor del kg de camardn

exportado por este grupo de empresas.

Tabla 7.
Precio Aproximado por kg exportado

NUmero Promedio Ventas | Promedio Ventas
Empresas por Mes (USD) por Mes (kg)

2 $ 10.000,00 1.750

1 $ 14.000,00 2.250

1 $6.000,00 1.250
Promedio = $7.500,00 1.750

Precio por Kg = (7.500/1.750) = $4,29

Fuente: Investigacion de Campo

De acuerdo a la informacién obtenida, se configura un acercamiento al precio por
kilogramo de camardn exportado siendo este de $4,29, este debera ser comparado con
el precio de venta nacional para establecer si existe 0 no un beneficio adjunto en la
incursion de la actividad exportadora, lo que se mostrara como un atrayente para las

empresas que actualmente solo producen camarén en la provincia de Manabi.

3.1.1.5 Ventas Mensuales Empresas Productoras

Como se ha visto en los apartados anteriores, existe un nimero mayor de empresas
productoras que exportadoras, en este sentido es necesario conocer también cuales son
ventas en valores como en cantidades, para mediante la comparacion de precios por
kilogramo aproximados, establecer la existencia de un beneficio mayor a la hora
exportar, y asi motivar a los productores a incursionar en actividades de exportacion
en concordancia con las nuevas oportunidades de comercializacion derivadas del

Acuerdo Multipartes logrado con la Unién Europea.
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Figura 10. Ventas Mensuales Empresas Productoras (USD)

Fuente: Investigacion de Campo

Al tener un nimero mayor de empresas productoras se tiene un comportamiento
mas variado en el total de ventas por mes. De esta forma se tiene que el 42% de las
empresas productoras, venden entre $4.000 y $8.000 al mes, seguido del 32% que
facturan mensualmente entre $0 y $4.000. Adicionalmente, el 16% de las productoras
venden entre $8.000 y $12.000. Y apenas el 11% de las empresas venden entre $12.000
y $16.000.Adicional a esto se debe establecer la cantidad de venta aproximada por
mes, para establecer un precio promedio por kilogramo vendido en la estructura del
comercio interno.

> 2500 kg
11%

Figura 11. Ventas Mensuales Empresas Productoras (kg)

Fuente: Investigacion de Campo

El 63% de las empresas venden entre 1.500 kg y 2.000 kg por mes, el mayor
porcentaje detectado en el estudio de campo. Con un porcentaje menor, el 16% de las
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empresas venden entre 1.000 kg y 1.500 kg. Seguido con el 11% de las empresas,
comercializan méas de 2.500 kg y con un porcentaje similar del 11% de las empresas
vende entre 2.000 kg y 2.500 kg. Con esta informacion al igual que las ventas de las
empresas exportadores se puede llegar a tener aproximados en cantidades y valores
por kilogramo vendido, y asi establecer la diferencia en valores que puede servir como

un incentivo para las empresas que dedican incursionar en la exportacion.

Tabla 8.
Precio Aproximado por kg comercializado internamente

NUmero de | Promedio Ventas | Promedio Ventas
Empresas por Mes (USD por Mes (kg

8 $ 6.000,00 1.250
6 $ 2.000,00 1.750
3 $ 10.000,00 2.250
2 $ 14.000,00 2.500
Promedio $1.684,21 1.938,00
Precio por Kg = (1.6824,21/1.938) =$0,99

Fuente: Investigacion de Campo

Al realizar la comparacion entre el precio aproximado de venta por kilogramo de
camaron exportado versus el de venta interna ($4,29 - $0,99 = $3,30), se tiene una
diferencia de $3,30, alrededor de 3 veces mas, determinando asi una utilidad mayor
para las empresas exportadoras, esto determinado mediante la informacion tomada por
la encuesta, por lo que estas aproximaciones podrian cambiar en otro contexto del
sector. Aunque también se debe considerar que los costos de exportacion son altos por
las exigencias de los mercados internacionales, es un factor que puede inferir en los
rendimientos de las exportaciones. Por otra parte, se muestra esto como una
oportunidad para los productores y exportadores al tener un ndmero mayor de

mercados en la Unién Europea.

3.1.1.6 Proyeccion a Corto Plazo

Del conjunto de empresas estudiadas 19 se dedican a actividades de produccion,
mientras que 4 a actividades de exportacion. En este sentido es necesario establecer si

la perspectiva de la mayor parte de empresas del sector responde a la exportacion, de
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esta forma para la proyeccion de las exportaciones del sector se agrupara al namero
total de empresas exportadoras y a las empresas productoras que desean exportar en el

corto plazo.

Figura 12. Proyeccion de Exportacion a Corto Plazo

Fuente: Investigacion de Campo

Con la informacion levantada se tiene que el 100% de las empresas productoras
tienen intenciones en el corto plazo de incursionar en actividades de exportacion, es
decir alrededor de 19 empresas estarian dispuestas a exportar. Esto en concordancia
con las oportunidades que se presenta con la firma del Acuerdo Multipartes entre
Ecuador y la Union Europea. De esta forma el total de 23 empresas que conforman el

sector camaronero de la provincia de Manabi forman parte del estudio de exportacion.

3.1.1.6 Situacion del Sector Camaronero de Manabi

Al consultar a las empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi se

tiene que en gran parte estas consideran que este pasa por un muy buen momento.

100%
61%

26%
9% 4%

® Muy bien mBien Regular Mal

50%

0%

Figura 13. Situacion del Sector

Fuente: Investigacion de Campo



57

Segun la informacion obtenida en la aplicacion de la encuesta se tiene que la mayor
parte de las empresas con el 61% consideran que el sector se encuentra muy bien,
seguido con el 26% de estas, piensan que el desarrollo general de las productoras y
exportadores esta bien. EI 9% y 4% de las empresas encuestadas estiman que el sector
esta regular y mal respectivamente, este porcentaje es menor. Pero, sin embargo, se
puede tener de forma cualitativa el comportamiento del sector, mismo que se considera
estd muy bien, de acuerdo al 61% de las empresas consultados, es decir, se toma la

opinién de la mayoria exportadoras y productoras de camaron.

3.1.1.7 Principales Mercados de Exportacion

Los mercados de exportacion se convierten en la razon por las cuales las empresas
del sector han ingresado en este tipo de actividades de comercio internacional. Al
conocer cudles son los principales mercados de las empresas camaroneras, se tiene la

relacion gue tiene el Ecuador actualmente con la Unidn Europea.

Africa
0%

Asia
9%

Figura 14. Principales Mercados de Exportacién

Fuente: Investigacion de Campo

Con esto se tiene que el mayor mercado explotado es el americano, siendo Estados
Unidos uno de los mayores compradores de camaron ecuatoriano con el 74%. Seguido
estd el mercado europeo con el 17%, y el asiatico en el 9%. A partir de esta informacion
se puede establecer las limitadas relaciones de comercio que han tenido las empresas

ecuatorianas con los mercados europeos, en este sentido se puede determinar como
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una gran posibilidad de desarrollo el Acuerdo Multipartes, que hara que los flujos

comerciales bilaterales aumenten.

3.1.1.8 Conocimiento del Acuerdo Multipartes

El Acuerdo Multipartes con la Unién Europea es uno de los convenios bilaterales
mas importantes que ha realizado el Ecuador en el area comercial, pues las
posibilidades de apertura de nuevos mercados son ilimitadas. En este sentido uno de
los sectores beneficiados es el camaronero, cuya subpartida pertenece al programa de
desgravacion categoria “0”, es decir, no generan aranceles de ingreso a la Union
Europea, pues quedaron completamente eliminados a partir de la fecha de la entrada
en vigor del Acuerdo.

65%

35%

Si No

Figura 15. Conocimiento del Acuerdo Multipartes

Fuente: Investigacion de Campo

Alrededor del 65% de las empresas consultadas afirman conocer del Acuerdo Multipartes,
firmado en diciembre de 2016 y puesto en vigor a partir de abril de 2017. Mientras que el 35%
restante no lo conoce, por lo que es necesario que se realicen campafias de socializacién
gremiales, por parte de la Camara Nacional de Acuacultura, para que todos los integrantes del
sector puedan aprovechar las oportunidades derivadas de este convenio y cambiar su

perspectiva de produccion para aumentar calidad a sus productos.

Adicionalmente dentro de esta misma dimensidn al consultar a los empresarios si creen que
el Acuerdo Multipartes sera conveniente para el desarrollo de sus empresas, estos respondieron

afirmativamente en su gran mayoria.
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= Muy coveniente
= Coveniente
= Poco conveniente

Nada conveniente

Figura 16. Conveniencia del Acuerdo Multipartes

Fuente: Investigacion de Campo

A consideracién del 74% de los empresarios consultados el Acuerdo Multipartes
sera muy conveniente para su negocio, seguido el 18% estima que sera conveniente y
el 8% restante divide su opinién por igual al considerar que sera poco conveniente y
nada conveniente con el 4% respectivamente para cada una. Aunque existe una gran
mayoria que considera este convenio bilateral es conveniente, aln existen empresarios
que posiblemente por su desconocimiento afirme que no este acuerdo no sera
beneficioso para su negocio. En definitiva, se debe lograr encaminar los esfuerzos
tanto del Estado como del sector privado para que el crecimiento tanto del pais como

de la industria se haga factible mediante esta clase de estrategias comerciales.

Como parte de la perspectiva de la configuracion del Acuerdo Multipartes y la
percepcion del sector camaronero, se tiene también informacidn acerca de los posibles
efectos inmediatos que se pueden desarrollar en el negocio de produccion y

exportacion de camaron.
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Figura 17. Efectos del Acuerdo Multipartes

Fuente: Investigacion de Campo

A consideracién de los empresarios consultados, el Acuerdo Multipartes, con un
39% conllevara a la apertura de nuevos mercados. Lo que conllevara con el 26% a
aumento de los ingresos obtenidos por la exportacién. Asi también se reduciran los
costos de produccién con el 17% al disminuir los aranceles de ingreso. Con el 13% los
empresarios estiman que se incrementara el precio del camardn debido a las
preferencias arancelarias con el 4%, aumentando con esto el nivel de ganancias

obtenido por cada empresa.

3.1.1.9 Incremento del Nivel de Ventas

El nivel en el que se podra incrementar las ventas del sector camaronero es relativo
pues esto dependeréa de la capacidad de cada empresa de conseguir producto conforme
para la exportacion. Sin embargo, al proporcionarle informacién sobre el estimado de
potenciales consumidores existentes en la Union Europea, que ascienden a

aproximadamente 500 millones, los empresarios estiman que:

99, 4% = 0% - 5%
13% A = 5% - 10%
= 10% - 15%

74% > 15%

Figura 18. Incremento del Nivel de ventas

Fuente: Investigacion de Campo
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El 74% de los empresarios considera que el nivel de ventas se incrementara entre
un 0% y 5%. Mientras que, en porcentajes menores, el 13% estima que lograra
aumentar entre el 5% y 10%, el 9% entre el 10% y 15%, y el 4% mas del 15%. Aunque
estas cifras no tienen un sustento técnico de por medio. La opinion de las personas que
estan inmersas en las actividades de comercio y exportacién es importante pues
conocen la estructura y resultados del negocio. Consecuentemente al tener una gran
mayoria de empresarios inclinados hacia un crecimiento de entre el 0% y 5%, se estima

que en promedio podran crecer a razon del 3%.

3.1.1.10 Plazas de Trabajo Abiertas

En consecuencia, al estimar que el Acuerdo Multipartes generara un incremento en
las ventas, esto conllevara también al aumento de nuevas plazas de empleo que

impulsaran el desarrollo del sector camaronero.

48%

39%

13%

1p-2p 2p-4p 4p - 6p > 6p

Figura 19. Plazas de Trabajo

Fuente: Investigacion de Campo

El 48% de los empresarios consultados estiman que a partir del Acuerdo
Multipartes se abriran entre 1 y 2 plazas de trabajo. Con un porcentaje menor, el 39%
de los empresarios considera que se abriran entre 2 y 4 plazas de trabajo. Mientras que
con el 13% determina que se crearan entre 4 y 6 nuevas plazas de empleo. Aunque esto
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dependerd de cada empresa y su capacidad de produccién y exportacion, se puede
estimar un promedio de alrededor de dos plazas por empresa, esto en concordancia con
el nimero de empresas que conforman el sector el total de plazas ascenderian a 46 en

total aproximadamente.

3.1.1.11 Capacidad de Respuesta

En concordancia, con las perspectivas de produccion y ventas estimadas por
influencia del Acuerdo Multipartes, es conveniente conocer si de acuerdo a los
empresarios del sector estaran en la capacidad de atender la demanda de los potenciales
consumidores en la Unién Europea. De acuerdo a la informacion obtenida en el
levantamiento de informacion primaria, se tiene que el 70% de las empresas no
tendrian la capacidad para enfrentar un crecimiento en sus ventas y en el mercado en
el momento que se abran nuevas oportunidades de comercio exterior en territorio
europeo. Apenas el 30% de las empresas del sector lograran dar respuesta a los
cambios en el mercado y podran aprovechar las oportunidades de negocio y de
comercio exterior. Esto deja en evidencia el limitado desarrollo que han logrado las
empresas camaroneras, 1o que se demuestra con una baja competitividad a nivel

internacional.

Figura 20. Capacidad de Produccion

Fuente: Investigacion de Campo
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3.1.1.12 Calidad del Producto

La calidad es fundamental para que un producto pueda tener éxito a nivel
internacional, esto debido a las exigencias que imponen los mercados a la hora de dar
tratamiento a un bien, sobre todo si este es de origen animal. En este sentido se debe
conocer de acuerdo a las consideraciones de los empresarios del sector camaronero de
la provincia de Manabi, cual es la calidad de su producto, para asi establecer la

posibilidad de lograr ingresar a la Unién Europea.

43%

35%
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Excelente Muy buena Buena

Figura 21. Calidad del Producto

Fuente: Investigacion de Campo

De acuerdo al estudio realizada a las empresas del sector camaronero de la
provincia de Manabi, el 43% de estas afirma que la calidad de su producto es excelente,
siendo esta la mas alta cualificacion dentro de la escala. EI 35% considera que la
calidad de su producto es muy buena y el 22% estima que es buena. Aunque es una
percepcion unicamente, se puede concluir que la calidad del camardn del sector es
buena y aceptable, conociendo sobre todo que esta no radica en la maquinaria utilizada
(industrializacién del producto), sino méas bien a los procesos previos de cultivo en
donde tiene un mayor peso la genética del camaron (resistencia a cambios de clima).

No
13%

Figura 22. Método de Calidad

Fuente: Investigacion de Campo
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En correspondencia con la dimension de la calidad, se tiene informacién acerca del
método o sistema que utilizan los empresarios para asegurar la calidad de su producto.
Asi entonces el 87% de estos afirmo que tienen algln proceso relacionado con el
aseguramiento de la calidad entre los métodos nombrados por las empresas estan el
control de calidad, las Buenas Practicas de Manufactura o 1SO: 9001. El 13% restante
no lo tiene o no lo ha desarrollado. Aunque gran parte de las empresas mantienen un
sistema de control de calidad, es importante que todo el sector desarrolle un método
que le permita asegurar la calidad, caso contrario las oportunidades presentadas con la
apertura de nuevos mercados en Europa no podra ser aprovechada al 100%.

3.2 Caracterizar al Sector Camaronero Ecuatoriano

La caracterizacion del sector es necesario para establecer las condiciones actuales
en las que se desarrollan las empresas del sector camaronero ecuatoriano, en donde
también se incluyen a las productoras y exportadores de camardn de la provincia de
Manabi.

3.2.1 Caracteristicas del Producto

El camaron en un crustaceo decapodo, con un tamafio aproximado de entre 10 a 15
centimetros de largo, también son distinguidos con el nombre de gamba. Su hombre
cientifico es palaemon serratus. Estos pueden desarrollarse en agua dulce y salobres,
en otras palabras, se adaptan bastante bien a diferentes climas de acuerdo a la variedad
de la especie. Se cultivan tres clases de camaron que se comercializan en el mercado

internacional, de acuerdo a su lugar de procedencia:

a. Producidos en agua fria: sus caracterizan por ser pequefias y se crecen en aguas

profundas.

b. Producidas en aguas tropicales: gran tamafio, pero su tiempo de vida es corto,
se desenvuelven en aguas tropicales calidas. En esta clasificacion se encuentran

las variedades mayormente comerciadas a nivel mundial.
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c. Producidas en agua dulce: son de gran tamafio y pueden ser cultivas en rios y

lagos, sobre todo con climas célidos.

Segun el (Instituto Nacional de Pesca , 2017), la produccion de camaron en el
Ecuador nace formalmente en los afios 50°s, como respuesta a la necesidad de subsistir
de los pescadores del perfil costanero de las provincias de Esmeraldas, Manabi y
Guayas, todo realizado de forma artesanal, para luego transformarse en una
significativa fuente de generacion de plazas de empleo y de ingresos para el sector
productivo ecuatoriano. Ecuador produce fundamentalmente camarones de aguas
tropicales, el tipo de especie de mayor cultivo es la especie “Camaron Blanco del
Pacifico” (Litopenaeus Vannamei), con alrededor del 95% de la produccion, la cual se
considera una de las invulnerables a las alteraciones climaticas y a cambios en la
salinidad. ElI 5% de la produccién de camar6n le corresponde al Litopenaeus
Stylirostris.

Litopenaeus

Stylirostris
5%

~

Litopenaeus
Vannamei
95%

Figura 23. Tipos de especies de camardn producidos en Ecuador

Fuente: (Instituto Nacional de Pesca , 2017)

Las especies Litopenaeus Monodon, Litopenaeus Califormiensis y Litopenaeus
Occidentalis, se producen en menores proporciones. Las piscinas para el cultivo de
camaron se extienden en aproximadamente de 180.000 hectareas. Estas se distribuyen

en las embocaduras de:
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Archipiélago de Jambeli

o o

Rio Guayas, Estero Salado

Bahia de Caraquez

o o

Cojimies
Muisne

@

f. San Lorenzo

Tal como se presenta en la siguiente figura:

Figura 24. Especies Comerciales de Camarén Producidas en Ecuador

Fuente: (Instituto Nacional de Pesca , 2017)

3.2.1.1Beneficios Nutricionales

El camarén es un producto alimenticio que se encuentra dentro de la clasificacion
de mariscos, y que de acuerdo a sus particularidades se lo clasifica dentro de los

crustaceos.

Los beneficios alimenticios del camaron radican en el aporte de proteinas, yodo,
vitamina E, vitamina B12, colesterol y agua. Los demas componentes de este producto

se explican en la siguiente tabla:



Tabla 9.
Composicion Nutricional del Camarén
CAMARON Yodo 90,00 mg.
Calorias 81,80 kcal. Magnesio 34,00 mg.
Grasa 0,60 gr. Vitamina A 0,00 ug.
Colesterol 195,00 mg. Vitamina B1 0,04 mg.
Sodio 190,00 mg. Vitamina B12 7,00 ug.
Carbohidratos 1,50 gr. Vitamina B2 0,10 mg.
Fibra 0,00 gr. Vitamina B3 3,20 mg.
Azlcares 1,50 gr. Vitamina B5 0,28 ug.
Calcio 79,00 mg. Vitamina B6 0,05 mg.
Hierro 1,60 mg. Vitamina B7 0,00 gr.
Proteinas 17,60 gr. Vitamina B9 12,00 ug.
Vitamina C 0,00 mg. Vitamina D 0,00 gr.
Zinc 1,50 mg. Vitamina E 2,85 mg.
Potasio 330,00 mg. Vitamina K 0,04 ug.
Acido Félico 0,00 | Fésforo 180,00 mg
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Fuente: (Instituto Nacional de Pesca , 2017)

En cada pais sobre todo aquellos productores de camaron han desarrollado un sin
namero de recetas que hacen de este crustaceo un producto gourmet. ElI camardn se
emplea utiliza en la elaboracion de ensaladas, platos fuertes, sopas y ceviches. Este
producto tiene una contribucién significativa en la gastronomia mundial por la calidad
de su carne y su exotico sabor, lo que hace que el sector hotelero absorba gran parte

de la produccion nacional y mundial.

3.2.2 Produccion de Camarén por Provincia

En la actualidad la provincia de Guayas es la mas importante cultivadora y
cosechadora de camardn en Ecuador. En el afio 2016 registro un total aproximado de
138.000 ha utilizadas para el cultivo lo que representa el 65% de la produccion
nacional. En segundo lugar, se encuentra El Oro con el 19% de la produccion nacional,
seguido en tercer lugar, estd Manabi con el 8%, siendo uno de las provincias mas
importantes dentro del sector por la diversidad de especies que se cultivan. Finalmente,
la provincia de Esmeraldas registra un total de 7%, de la produccion nacional. (Instituto

de Promocién de Exportaciones e Inversiones , 2016)
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Esmeraldas
7%

Figura 25. Produccion de Camardn por Provincia

Fuente: (Instituto Nacional de Pesca , 2017)

Como objeto de estudio Manabi, presenta un aporte importante para el sector
camaronero, cuya participacion sirve de referencia para establecer el nivel en el cual
crecera por efecto del Acuerdo Multipartes firmado con la Unidn Europea. Aungue no
es la mayor productora de camarén a nivel nacional, es importante establecer que
existe un numero considerable de exportadoras que transforman la perspectiva

comercial de la provincia.

3.2.3 Cadena de Valor

La Cadena de Valor es el conjunto de procesos que deben ejecutarse para que la
produccién de camardn cumpla su ciclo total, y que posteriormente da origen a la
exportacion del camar6n. Se han estandarizado 14 procesos para lograr la
internacionalizacion del camaron (Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo
y Competitividad, 2016). La cadena inicia la nauplio (semilla), misma que puede ser
obtenida en su entorno natural mediante la captura de larvas o en su defecto pueden
ser obtenida en laboratorios, las cuales también forman parte del sector. A través del
desove de hembras, se puede realizar de forma sencilla el abastecimiento de nauplios,
dada la idoneidad del proceso para mejorar genéticamente las larvas, para que estas
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puedan ser méas resistentes a los cambios de clima y salinidad, asi como a las

enfermedades del entorno.

La reproduccion se efectlia reuniendo hembras y machos en una piscina para lograr
la procreacion. Realizado este proceso las hembras se separan en contendores
individuales. Las larvas son tratadas bajo cuidados especiales de incubacién, para
fortalecer su crecimiento y desarrollo, después de dos semanas son ubicados en
grandes piscinas para su produccion, mientras mas prolijidad se tenga en la etapa de
incubacion mas altas son las posibilidades de conseguir un nimero mayor de camarén,
asi como su calidad tiene a ser mas alta. Después de cuatro meses, una vez que la larva
haya crecido lo suficiente, pueden ser cosechados para su posterior procesamiento,

comercializacion y exportacion.

Realizado el proceso de cosecha se trasladan los camarones a una planta
procesadora en donde son limpiados, descabezados, pesados, cocidos y empacados en
cajas adecuadas para el transporte de alimentos. Para asegurar la calidad del producto
cada proceso tiene un estricto control de producto no apto o inconsistente, pues el
ingreso a mercado internacionales demanda la inocuidad total del camardon en

cualquiera de sus presentaciones.

1 GRAJAS DE EMPAQUETADORAS

. 9. RECEPCION
p 5: RECEPCION DE CAMARON
1. REPRODUCCION POSTLARVAS
10. CORTE
CABEZA

6: CULTIVO SEMI -
INTENSIVO 11. COCCION

v

2. DESOVE

3. CRECIMIENTO 12. CONGELADO

AR 7: COSECHA
13. EMPACADO
4. CRECIMIENTO 8: TRANSFERENCIA 14
POSTLARVAS A PROCESARORAS EXPORTACION

Figura 26. Cadena de Valor de la Produccion de Camarén

Fuente: (Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad, 2016)
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El proceso final de la cadena de valor se consigue cuando el producto a cumplido
todos los requerimientos de calidad y Unicamente resta exportar a los principales

mercados de consumo.

3.2.4 Contribucién del Sector Camaronero a la Economia

El sector acuicultor ha aportado de forma significativa en la industria nacional,
haciendo que se dinamice el aparato productivo del Ecuador, haciéndose esto visible
en el Producto Interno Bruto (PIB). Este comportamiento se ha evidencia de clara en
el afio 2016, en el momento que este sector se situd en el primer logar de las
exportaciones no petroleras nacionales. Segun a la informacion proporcionada por el
(Banco Central del Ecuador, 2017), el pais exporta alrededor de $2.600 millones de
camaron en sus diferentes presentaciones en el afio 2016, siendo este mayor incluso
que el banano que alcanzo un total aproximado de$2.500 millones en el mismo afio.
El sector camaronero contribuye con la creacion de alrededor de 180.000 fuentes de
trabajo entre directo e indirecto, lo que se afiade a la actividad pesquera que suma el
5% maés de produccién de empleo en el pais. Esta generacion de oportunidades se
presenta en las cerca de 3.000 areas de cultivo de camarén, con mas de 210.000 ha de

extension en el perfil costanero del Ecuador.

Complementariamente se tiene que existen cerca de 277 flotas realizando
actividades pesqueras, siendo este un factor adicional que dinamiza el sector (Camara
de Acuacultura, 2016). De acuerdo a los datos de la Camara de Acuacultura, se
determina que el 20% de las exportaciones no petroleras pertenecen a los productos
derivados del camardn, oferta exportable que se establece como entre las principales
del Ecuador, por la calidad, sabor y exoticas caracteristicas que son muy bien
apreciadas en mercados americanos, europeos y asiaticos. Dentro de este mismo grupo

sobresale el banano, las flores y el cacao.

Los principales mercados a donde se exporta el camardn ecuatoriano son Estados
Unidos y la Unién Europea. Se debe destacar que desde el afio 2002, de acuerdo a

Decreto Gubernamental, se limit6 la ampliacion de los permisos de produccién de
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camarodn, es decir alrededor de 68.000, situadas en playas y bahias, que pertenecen al
30% de las zonas establecidas para el cultivo. Un factor relevante que influye en el
desarrollo del sector camaronero, radica en la baja capacidad de tratamiento del
camarén, puesto que el las herramientas y maquinaria utilizada esta caduca, con mas
de 20 afios de uso, siendo este uno de los grandes restos de las empresas productoras
y exportadoras, pues abiertos nuevos mercados de altas exigencias, deberdn mejorar

su infraestructura para lograr satisfacer la demanda de camaron.

Segun la (Camara Nacional de Acualtura,2016), la calidad y la agregacion de valor
de los productos derivados del camardn, no responde especificamente a la maquinaria
que utilizan las empresas, si no, mas bien a los procesos previos a la comercializacion
y exportacion, es decir tiene relacion con la produccion de larvas, asi como su
alimentacion y las innovaciones en el generacion de nuevas especies mas resistentes,
por lo que en esa cadena de proceso intervienen desde los laboratorios hasta las
piscinas en donde son cultivados los camarones para su posterior cosecha. El prestigio
que ha ganado el Ecuador en cuanto a la calidad del camardn ha sido reconocido a
nivel mundial, convirtiéndose esto en una ventaja comparativa para los empresarios
ecuatorianos que han emprendido en este sector (Instituto de Promocion de

Exportaciones e Inversiones , 2016).

3.2.5 Comercio Exterior

Las exportaciones de camaron del Ecuador han tenido un comportamiento irregular
pero siempre tendiente al alza, por lo que se muestra como uno de los sectores mas
influyentes dentro de la balanza comercial del pais, generando el mayor nimero de
divisas después del petréleo. Para desarrollar el analisis de comercio exterior del sector
es necesario establecer cuales son las subpartidas de los productos que se van a analizar

y que forman parte de la oferta exportable del Ecuador.
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Tabla 10.
Subpartida Arancelaria Camaron

CODIGO NEGOCIADO CON DESCRIPCION
LA UE

NANDINA 766 A FEBRERO
2016

030616 Camarones y langostinos congelados "Pandalus
spp. Crangon crangon”, incluso ahumado,
incluso pelados o no, incl. camarones vy
langostinos sin pelar, cocidos en agua o en agua
hirviendo.

03061791 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos,
refrigerados, congelados, secos, salados o en
salmuera; crustaceos ahumados, incluso pelados
0 cocidos, antes o durante el ahumado;
crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor,
incluso refrigerados, congelados, secos, salados
0 en salmuera; harina, polvo y pellets de
crustaceos, aptos para la alimentacion humana.
congelados: los demés camarones, langostinos y
demas decdpodos natantia: camarones de rio de
los géneros macrobrachium.

030626 Camarones 'y langostinos "Pandalus spp.
Crangon crangon”, incluso ahumado, incluso
pelados o no, vivos, frescos, refrigerados, secos,
salados o en salmuera, incl. camarones y
langostinos sin pelar, cocidos en agua o en agua
hirviendo

03062791 Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos,
refrigerados, congelados, secos, salados o en
salmuera; crustaceos ahumados, incluso pelados
0 cocidos, antes o durante el ahumado;
crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor,
incluso refrigerados, congelados, secos, salados
0 en salmuera; harina, polvo y pellets de
crustaceos, aptos para la alimentacion humana.
sin congelar: los demas camarones, langostinos
y demas decapodos natantia: camarones de rio de
los géneros macrobrachium

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, 2017)

Una vez establecidas las subpartidas arancelarias para el estudio, se agrupan los
flujos de exportacion para tener una perspectiva del comportamiento del sector

ecuatoriano y manabita en valores y en cantidades anuales, en el periodo 2010 — 2016.
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Tabla 11.

Subpartida 0306160000
Millones USD 867,42 776,950 686,428 564,987 568,453 381,476 325,572
Toneladas 102.511 93.266 84.021 73.626 67.229 56.342 46.439

Fuente: (TRADEMAP, 2017)

El comportamiento de esta subpartida arancelaria ha tendido a la baja, puesto que
a partir del afio 2010 se evidencia un decrecimiento porcentual promedio del 14%
anual en cuanto a los valores exportados, de esta forma se registro un total exportado
de $864,42 millones y para el afio 2016 un total de $325 millones, disminuyéndose en
alrededor del 62%. Por lo que se puede estimar que la situacion de este producto en
especial no ha sido la mas favorable, con lo que la apertura de mercados a partir de la

firma del Acuerdo Multipartes, se prevé gque esta situacién cambie.

5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%
-35%

2011 2012 2013 2014 2015 2016
e Millones USD -10% -12% -18% 1% -33% -15%
e TOnNeladas -9% -10% -12% -9% -16% -18%

Figura 27. Subpartida 0306160000
Fuente: (TRADEMAP, 2017)

En cuanto a las cantidades exportadas de esta subpartida se tiene una situacion
similar, aungue con un menor impacto, es decir, en promedio registra una diminucion
anual del 12%, gue en consecuencia resulta en una reduccion del precio internacional
de la tonelada de camardn de este tipo. Continuando con el analisis de las subpartidas

arancelarias, a continuacidn, se realiza la compilacion de informacion del producto
0306179100.
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Tabla 12.

Subpartida 0306179100
Millones USD - 33,091 61,126 42,573 33,340
Toneladas - - - 4.028 6.815.978 7.002.019 4.885.090

Fuente: (TRADEMAP, 2017)

El desarrollo de esta subpartida arancelaria tiene un comportamiento irregular,
puesto que a partir del afio 2010 hasta el afio 2012, no se evidencia informacion
referente a la actividad de exportacion. En el afio 2013 se evidencia un decrecimiento
porcentual promedio del 11% anual en cuanto a los valores exportados, de esta forma
se registré un total exportado de $33,09 millones y para el afio 2016 un total de $33,34
millones, aumentado en alrededor del 1% en este periodo. Al igual que la subpartida
anterior esta no ha tenido un desarrollo sostenido, por lo que desde la perspectiva del
Acuerdo Multipartes se estima las proyecciones de comercio exterior seran positivas

para el sector.
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Valor Valor Valor
exportada en = exportada en | exportada en
2014 2015 2016
e VlUNAO 5870 9547 6494
e Estados Unidos de América 1383 1476 6214

Figura 28. Subpartida 0306179100
Fuente: (TRADEMAP, 2017)

Por su parte las cantidades exportadas de esta subpartida tienen una situacion

similar, aunque en el afio 2014 se registra un crecimiento significativo del 169115%,
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para después caer al 3% en 2015 y disminuir en 30% para el afio 2016 un menor
impacto. A continuacidn, la siguiente subpartida es la 0306260000.

Tabla 13.

Subpartida 0306260000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Millones USD 2,426 3,833 3,450 -
Toneladas - - - 399 -

444 495

Fuente: (TRADEMAP, 2017)

La exportacion de esta subpartida tiene un comportamiento irregular y presenta
datos a partir del afio 2013 con un total exportado de $2,42 millones, presentando un
crecimiento promedio hasta el afio 2014 de 58% y para luego decrece en 10% en el
afio 2015. La falta de informacion no permite establecer un comportamiento en el
periodo sin embargo presenta indicios de ser igual a la de la subpartida 0306179100.
Por su parte las cantidades exportadas de esta subpartida tienen una situacion similar
presentando un decrecimiento interanual del 11% para el afio 214 y 2015
respectivamente. Continuando con el andlisis es el turno de la subpartida 0306279100

que presenta el siguiente comportamiento.

Tabla 14.
Subpartida 0306279100
Millones USD
Toneladas - - - - - - -

Fuente: (TRADEMAP, 2017)

La informacion de esta subpartida presenta apenas una cifra en el afio 2014 de USD
22.000, lo que muestra una escasa excursibn de este producto en mercados
internacionales. Este es la subpartida que menos aporta al desarrollo del sector

camaronero ecuatoriano, pues no presenta cifras importantes de exportacion.
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Analizadas las subpartidas objeto de estudio a continuacion se realiza un

conglomerado de los valores exportados para el periodo 2010 — 2016.

Tabla 15.

Subpartidas Sector Camaronero Ecuatoriano (2010 — 2016)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

03.06.16 867,42 776,950 686,428 564,987 568,453 381,476 = 325572
03.06.17.91 33,091 61,126 42,573 33,340
03.06.26 2426 3833 3450

03.06.27.91 0,22

Total 867,42 776,95 686,428 600,504 633,632 427,499 358,912

Fuente: (TRADEMAP, 2017)

3.2.5.1 Principales Mercados

En concordancia con las cifras de comercio exterior se tiene también como aporte

importante los principales me

ecuatorianas.
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Figura 29. Mercados Principales para el Camarén Ecuatoriano
Fuente: (TRADEMAP, 2017)



77

Entre los principales mercados del camardn ecuatoriano se encuentran los paises
asiaticos como Vietnam con el 44% de las importaciones totales, seguido en segundo
lugar Estados Unidos con el 23%. En tercer lugar, esta Espafia con el 10% de
importaciones, siendo este uno de los principales mercados europeos para el Ecuador.
A continuacidn, Francia en el cuarto lugar con el 8% e Italia en quinto lugar con el
7%. Este comportamiento evidencia la presencia del camardn ecuatoriano con
presencia en el la Unién Europea, que a partir del Acuerdo Multipartes se vera

beneficiados con la exencion de aranceles de ingreso.

3.3 Determinacion de las ventajas de la normativa del Acuerdo comercial

El Acuerdo Comercial con la Union Europea establece un acontecimiento
importante en las relaciones comerciales del Ecuador. Este hito genera un entorno
equilibrado y establece para fortalecer las actividades comerciales y el flujo de
capitales entre el pais y la organizacion europea. En este sentido las relaciones
comerciales toman un nivel o estatus privilegiado, de tal forma los mercados para el
intercambio de bienes y servicios, transacciones con empresa publicas y privadas, asi
como la inversién se abre en un abanico de posibilidades para el sector productivo del
Ecuador, que aspira a tener la capacidad necesaria para cumplir con las exigencias de
entrada de los paises europeas, que demanda un nivel de calidad elevado para cubrir
sus necesidades. Desde una perspectiva general este acuerdo significa la mejora del
acceso a mercados bilateral, es decir, tanto Ecuador como la Unién Europea liberan
aranceles para obtener beneficios mutuos que se veran reflejados en la Balanza
Comercial. Paralelamente con el acuerdo se suavizan las condiciones de ingreso de
los productos ecuatorianos en territorio europeo, sobre todo en los requerimientos

sanitarios y fitosanitarios.
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3.3.1 Retrospectiva del Acuerdo Multipartes

El Acuerdo Multipartes entre la Unién Europea y Ecuador entro en vigencia
provisionalmente el 1 de enero del afio 2017. Con este Ecuador se transformo en el
tercer pais de la Comunidad Andina en formar parte de esta estructura comercial,
siendo los primeros Pert y Colombia desde el afio 2013. Este acuerdo se convierte en
uno de los mas importantes firmados por el pais, pues es el primero que logra
concretarse integralmente con un socio comercial fuera de Sudamérica. Se estima que
el acuerdo aumente significativamente las exportaciones de Ecuador, en su oferta
exportable integrada por los productos tradicionales y no tradicionales. Ademas, se
espera que promueva el desarrollo del aparato productivo nacional, reflejado en el
Producto Interno Bruto (PIB), asi como las inversiones procedentes de Europa en el
pais. Hay que sefialar que acuerdo considero el principio de asimetria (desigualdad),
estableciendo como prioritario el pronto desarrollo de la industria ecuatoriana. En
correspondencia, se logré establecer periodos de conversion mas amplios para los
productos de importacion necesarios para el desarrollo de los sectores estratégicos. De
acuerdo a estos parametros se realizara una desgravacion gradual a partir que comienza
desde 5 afos y llegar a los 17 afios. Algunos de los sectores a los cuales se les aplicara
esta medida son el textil, lacteos, maquinaria y automotriz.Después de casi 10 afios de
negociaciones, en las cuales se discutieron temas sensibles para ambas partes, Ecuador
logré encontrar el camino idoneo para plasmar hoy la firma del Acuerdo Comercial

Multipartes con la UE. El siguiente objetivo para el pais es su ratificacion.

Tabla 16.

Retrospectiva del Acuerdo Multipartes

Proceso Fecha Acontecimiento

Inicio Abril 2007 La Comunidad Andina (CAN) inicia
negociaciones con la UE para un
Acuerdo de Asociacién entre blogues.
Traspié Junio de 2008 Se suspenden dialogos. Colombia,
Pert y Ecuador siguen con Acuerdo

de Comercio Bilateral Multipartes.

—>



Suspension

Comercio

Primera ronda

Cierre Pacto

Difusion Protocolo

Encuentro

Aprobada adhesién

Apoyo de paises

Aceleran tramites

Fecha de la firma

Julio 2009

Febrero de 2010

Enero de 2014

Julio de 2014

Febrero de 2015

Junio de 2015

Noviembre de 2015

Diciembre de 2015

Junio de 2016

Octubre de 2016
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Ecuador suspende las negociaciones
hasta que se resuelva el contencioso
del banano en la OMC.

Se decide negociar pacto para
desarrollo sobre comercio, temas no
comerciales, didlogo politico vy
cooperacion.

En Bruselas se inicia la primera ronda
de los tratados del Acuerdo
Multipartes entre Ecuador y la UE.
Tras casi 4 afos se cierra un acuerdo
con la UE que considera las
especificidades productivas del pais.
La UE socializa al Comité de
Comercio el texto del Protocolo de
Adhesion al Acuerdo Comercial
Multipartes.

Reunion del Comité de Comercio.
Colombia y Per( no se pronuncian ni
aprueban el Protocolo de Adhesién.
El Parlamento Europeo acepta la
Resolucion para la adhesion de
Ecuador al Acuerdo Comercial
Multipartes.

Reuniones Binacionales con
Colombia y Per(. Presidentes reiteran
su apoyo a la Adhesién de Ecuador al
Acuerdo.

Ecuador apresura los tramites para
lograr la firma del acuerdo con la UE
Llegan respaldos de paises europeos.
Consejo de la UE decide que el 11 de
noviembre se suscriba Protocolo de

Adhesion de Ecuador al Acuerdo.

—>
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Vigencia del Acuerdo Enero de 2017 El Acuerdo Multipartes entre la
Union Europea y Ecuador entro en
vigencia provisionalmente.

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior , 2017)

3.3.2 Mecanismos idoneos para el aprovechamiento del convenio

Como una de las alternativas dispuestas para el mejoramiento de las operaciones
comerciales entre Ecuador y la Unién Europea, se han dispuesto y creado mecanismos
especializados en exportacion y comercio bilateral, siendo estas fundamentales para

equilibrar la balanza comercial entre estas dos organizaciones.

3.3.2.1Export Helpdesk

Esta ventanilla Unica mejorar al acceso a los merados europeos. Ofrece un servicio
integral via web (online), de forma gratuita, conformado por | la Comision Europea
para el incentivo de las exportaciones hacia la Union Europea. La facilidad de este
sistema radica en la simplicidad que ofrece, pues con pocos procedimientos, este
mecanismo es capaz de informar sobre los requerimientos, tratamiento arancelario,
beneficios comerciales y estadisticas empresariales, para que el exportador tenga un
base para el desarrollo de su negocié (Union Europea Accion Externa, 2017).
Adicionalmente, facilita el acceso a personerias juridicas y estatales de las cAmaras de
comercio y frentes agremiados de la Unién Europea. El sitio web empez6 a funcionar
en el afo 2004 y partir de este punto, se ha trasformado en una herramienta esencial
para toda personas, empresario U organizacidn que desea proyectarse hacia la
exportacion en mercado europeos. De acuerdo a estos parametros este mecanismo sera
de gran ayuda para los productores y exportadores del sector camaronero, pues por la
gratuidad del servicio los comerciantes ecuatorianos lograran establecer planes de
exportacion de forma efectiva, y generar estrategias que le ayuden a penetrar con
mayor fuerza a través del camardn el mercado europeo, considerando que existen

alrededor de 500 millones de potenciales consumidores.
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3.3.2.2 Ventanilla Unica de Comercio Exterior en Ecuador —- ECUAPASS

Este mecanismo desarrollado por el Estado tiene el objetivo de simplificar los
procesos y tramites de exportacion de los empresarios ecuatorianos. El ECUAPASS
es un sistema informéatico que agrupa los procesos digitales de; autorizacion,
aprobacidn, certificacion y vistos buenos exigidos por las autoridades de Ecuador para
realizar las importaciones y las exportaciones. Esta ventanilla contiene los procesos
digitales para la obtencion de licencias y certificados de importacion, de permisos de
exportacion y los registros en las entidades de involucradas en el proceso de
exportacion. A través, de esta ventanilla se simplifican de forma electrdnica todas las
gestiones esenciales para realizar actividades de exportacién e importacion de bienes
al realizar los procesos de comercio exterior a través de la web. En un solo proceso
convergen las instituciones de gestion relacionadas con operaciones de comercio
exterior. (Union Europea Accion Externa, 2017)

Consejo Nacional de
Instituto Ecuatoriano Organismo de Sustancias
de Normalizacion Acreditacion Estupefacientes y
(INEN) Ecuatoriana (OAE) Psicotrdpicas
(CONSEP)

Ministerio de
Industrias y
Productividad
(MIPRO)

Ministerio de
Ministerio de Salud Industrias y Ministerio de Salud Ministerio del

Publica (MSP) Productividad Publica (MSP) Ambiente (MAE)
(MIPRO)

il o o Agencia Ecuatoriana

Agricultura :
o de Aseguramiento de
Ganaderfa, la Calidad del Agro

Acua(cl\‘jl'k‘é%f 508 (AGROCALIDAD

Ministerio del
Ambiente (MAE)

Figura 30. Instancias del proceso de exportacion

Fuente: (Union Europea Accidn Externa, 2017)

La estructuracion del Ecuapass, le permitira tener al productor y exportador de
camaron una alternativa efectiva, fundamentada en la simplificacién de los procesos

de exportacion, de esta forma se puede optimizar el tiempo en el cual los empresarios
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realicen un estudio sistematizado de los diferentes mercados de la Unidn Europea. Asi
la construccion de un plan de exportacién y su implementacion sera sencilla de disefiar
y ejecutar. Adicionalmente, permite mejorar los procesos de calidad al incluir
requerimientos para la certificacion que demanda inocuidad e integridad de productos
alimenticios. Bien utilizada est4 es una herramienta de amplio alcance que facilita la

exportacion de cualquier tipo de producto.

3.3.3 Programas de cooperacion para el fomento del comercio

Con la firma del Acuerdo Multipartes con la Unién Europea se dio apertura a dos
programas especializados en la promocion del comercio internacional entre la UE y el
resto del mundo. Con esto Ecuador tiene acceso a eventos como ExpoEcuador y
Programa de Apoyo al Comercio, liderados por la UE, para promover la capacidad de
los paises socios para comerciar productos y servicios bajo las mismas condiciones, e

impulsado a aquellas economias que estan en crecimiento como la del Ecuador.

3.3.3.1.ExpoEcuador

Con una perspectiva de futuro, a partir de la presencia de la Oficina de la Unidn
Europea en Ecuador, en el afio 2004, una de las directrices de participacion bilateral
se fundamento en el potenciamiento de la capacidad de produccion fuera del contexto
nacional de las PYMES (pequefias y medianas empresas). En el contexto de
cooperacion bilateral, entre los afios 2002 y 2007. En este periodo la Corporacion de
Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI) desarrollo el Programa
"ExpoEcuador"”. Este tenia por fin incrementar la competitividad de las Pymes
exportadoras y de las potenciales, apoyandolas en su gestion de comercio,
desarrollando y promoviendo la calidad, homologacion y certificacion de las
exportadoras. Ademas, brindd asistencia técnica en materia de comercio. En paralelo
se fortalecieron las entidades estatales responsables de tramitar los requisitos sanitarios
necesarios para la exportacion, entre otros, el Instituto Nacional de Pesca y el Servicio

de Sanidad Agropecuaria. (Unién Europea Accidn Externa, 2017)
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3.3.3.2Programa Apoyo al Comercio

El programa de la Delegacion de la Unién Europea se desarrolla conjuntamente con
el Ministerio de Comercio Exterior de Ecuador (MCE) y en estrecha colaboracion con
el sector privado. El objetivo es apoyar la transformacion de la matriz productiva en el
marco de las acciones de comercio exterior para intensificar el aprovechamiento del
Acuerdo Comercial con la Unién Europea. Este proyecto, alineado a los objetivos 8,
10 y 12 del Plan Nacional para el Buen Vivir, responde a los objetivos de promocion
de la integracion econémica y comercial del pais. (Uniéon Europea Accion Externa,
2017)

3.3.3.3Programa AL-INVEST 5.0

AL-Invest es un proyecto de cooperacion internacional de la Comision Europea
para América Latina, en vigor desde el 1994. Su objetivo ha sido atraer inversiones
europeas a la region. Con el tiempo se ha transformado para promover la
internacionalizacion e impulsar la productividad de decenas de miles de micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes) latinoamericanas. En 2015, la Comision
Europea lanzé la licitacion para la quinta fase del programa: AL-Invest 5.0 y
seleccion6 a 26 proyectos: un crecimiento integrador para la cohesion social en
América Latina. Un consorcio de once organizaciones internacionales, coordinado por
la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz, Bolivia
(CAINCO) gand el concurso para ejecutar el proyecto a nivel regional. (Union Europea
Accion Externa, 2017)

3.3.3.4InterCAN

El proyecto de integracion econémica y regional en la Comunidad Andina
(INTERCAN) ejecutado entre 2008 y 2013 tuvo por objetivo contribuir a la
integracion econdmica regional a través de la legislacion y de practicas armonizadas o
de su reconocimiento mutuo, asi como apoyar el comercio intraregional de bienes y
servicios e intensificar las relaciones comerciales entre la UE y la Comunidad Andina.

Para conseguir sus objetivos, INTERCAN se enfoca en cinco areas prioritarias:
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Fuente: (Union Europea Accién Externa, 2017)

3.4.1 Efecto del Acuerdo Multipartes

Para determinar el efecto que tendra el Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la
Unidn Europea, se ha escogido a Perll como base para establecer el porcentaje en el
cual crecera el sector camaronero de la provincia de Manabi a partir del afio 2017. Para
esto se considera que Peru con la adhesion al Acuerdo a partir del afio 2013, presenta

un efecto importante en los flujos de exportacion en los afios 2014, 2015 y 2016.

Tabla 17.

Exportaciones de Camaron Peruano

Millones de USD 131,001 164,456 165,100 167,057
Crecimiento % 25,5% 0,4% 1,2%
Fuente: (TRADEMAP, 2017)

Una vez firmado el Acuerdo Multipartes entre Pert y la Unidén Europea se tiene que
para el pais vecino el incremento porcentual inmediato fue de 25,5% para el afio 2014,
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seguido el afio 2015 aumenta en 0,4% y en el afio 2016 en 1,2%. Estas variaciones son
importantes puesto que, para realizar la proyeccion del sector camaronero de la
provincia de Manabi, se tomaran estos porcentajes como referencia para pronosticar el
comportamiento del sector. En primera instancia se debe considerar el porcentaje de
participacion del sector manabita en la exportacion de camarén. De acuerdo a la
(Cémara nacional de Acuacultura, 2017) Manabi aporta con el 9% de camardn en

exportacion.

Tabla 18.
Exportaciones del Sector Ecuatoriano y Manabita (2010 — 2016) Millones de USD

2010 2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015 | 2016

Sector Ecuatoriano 867,42 776,95 686,42 600,50 633,63 427,49 358,91
Sector Provincia de Manabi 78,06 @ 69,92 61,77 54,04 57,02 38,47 32,30

Fuente: (TRADEMAP, 2017)

Con estos datos se tiene la base para la proyeccion de la exportacion de camarén

del sector de la provincia de Manabi.

Tabla 19.

Proyeccion de la exportacion de camarédn del sector de la provincia de Manabi
(Millones de USD)

PROYECCION
Sector Ecuatoriano 358,91 450,43 452,23 457,66
Sector Provincia de Manabi 32,30 40,53 40,70 41,19

Con esta interaccion se tiene que para el afio 2017 el sector de la provincia de
Manabi exportara alrededor de 40,53 millones de USD, creciendo a 40,70 millones de
USD en 2018 y en 2019 exportara cerca de 41,19 millones de USD. Lo que evidencia
que, aunque el crecimiento serd notorio en el afio 2017, en los afios siguientes el

desarrollo serda minimo.



86
CAPIUTLO IV

DISCUSION

Los resultados de la investigacidn se sintetizan en la discusién, misma que pone en
evidencia los hallazgos més importantes logrados mediante el proceso de estudio a
través del enfoque cuantitativo y cualitativo (mixto), y con del levantamiento de
informacién primaria y secundaria, que genero las pautas para estructurar los objetivos
propuestos. A través de la discusion se contrastan los factores que intervienen en la
dindmica del Acuerdo Multipartes entre Ecuador y la Unién Europea, haciendo
referencia al comercio exterior de camardn, derivado de la produccion del sector

camaronero de la provincia de Manabi.

CONCLUSIONES

Establecido el objetivo general se determina a través del proceso de analisis y
sintesis las ventajas que proporciona el Acuerdo Comercial Multipartes con la Union
Europea al sector camaronero de la provincia de Manabi. Para esto se caracteriza el
sector camaronero mediante un estudio cuantitativo logrado a través de la aplicacion
de una encuesta a los 23 productores y exportadores de camardn asociados a la Camara
Nacional de Acuacultura de la provincia de Manabi, de los 187 registrados a nivel
nacional. De esta aplicacion se obtuvo como principales resultados que las empresas
de este sector del pais son relativamente jovenes es decir tienen poco tiempo en el
mercado, es decir, el 61% de estas tiene entre 3 y 6 afos de actividad productiva, por
lo que en contraste con el 13% de las empresas que tienen ente 6 y 9 afios, deben
desarrollarse y adquirir experiencia para mejorar su produccion y poder mantener un
flujo constante de exportacion. En concordancia con el tiempo en el mercado la mayor
parte de empresas se ubica en Bahia de Caraquez con una proporcion del 57%, de estas
el 17% se dedican a la exportacion, mientras que el 83% a la produccion, sin embargo,
el 100% de estas aseguran que su proyeccion en el corto plazo es la exportacion por lo
que el estudio toma relevancia con una muestra de empresas con actividades de

exportacion. Esta caracterizacion permite entrever los avances que ha tenido el sector
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camaronero desde una perspectiva general, determinando a través de esta la

predisposicion de las empresas a fortalecer sus flujos de exportacion.

El comportamiento econémico de las empresas del sector camaronero forma parte
fundamental del estudio, con esta directriz a través de la investigacion de campo se
obtuvo que las empresas exportadoras obtienen uno de los mayores beneficios con una
exportacion mensual promedio de $7.500, mientras que las empresas productoras en
promedio al mes venden alrededor de $1.680, inclinando la balanza hacia el comercio
internacional, mostrando una mejor rentabilidad. Este factor aunado a las ventajas que
proporcionara el Acuerdo Multipartes con la Unidén Europea, motiva a las empresas
del sector a mejorar su oferta exportable para cubrir la demanda de camaron

ecuatoriano en Europa.

La perspectiva de las empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi
frente al Acuerdo Multipartes con la Unidén Europea, muestra flexibilidad y apertura
para restructurar su forma de produccion y aprovechar las oportunidades de mercado
generadas. En consecuencia, alrededor del 65% de las empresas del sector conocen de
los beneficios que este acuerdo generara al sistema productivo nacional y sobre toda
la produccion y exportacion de camardn, siendo este uno de los productos que
mayormente se demanda en Europa. Correspondientemente al tipo de ventajas que
conllevara la negociacion la apreciacion de las empresas recae sobre la apertura de
nuevos mercados, aumento de ingresos y reduccion de costos, metas que pueden ser
alcanzadas si el sector logra adaptarse a las exigencias de volumen y calidad de la

Union Europea.

El factor laboral también es una de las dimensiones que sufrira alteraciones, en este
caso positivas pues de acuerdo a las empresas del sector camaronero el 48% de los
estiman que a partir del Acuerdo Multipartes se abriran entre 1y 2 plazas de trabajo.
No obstante, esto dependera de cada empresa y su capacidad de produccién y
exportacion, se puede estimar un promedio de alrededor de dos plazas por empresa,
esto en concordancia con el nimero de empresas que conforman el sector el total de

plazas ascenderian a alrededor de 46.
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La proyeccion de las empresas del sector camaronero de la provincia de Manabi se
presenta con niveles estimados de crecimiento, en esta dimension a través del Acuerdo
Multipartes con la Unién Europea, las exportadoras consideran que sus ventas creceran
entre el 0% y 5%, este elemento se convierte en el catalizador de la proyeccion de las
ventas sector una vez entrado en vigencia el acuerdo, ademas se muestra como
referencia para la comparacion del caso de estudio con el sector camaronero de Perd
cuya adhesion al Acuerdo se logro en el afio 2013. En este contexto se establece que
las exportaciones de camar6n peruano a partir del afio 2013 hasta el afio 2016 tuvieron
el siguiente incremento porcentual; 25,5%, 0,4% , 1,2% para los afios 2014, 2015 y
2016 correspondientemente. Esta base se establece para lograr acercar los posibles
rubros de exportacion del sector camaronero de Manabi, que con esta interpolacion
podrian resultar en $40,53 millones, $40,70 millones y $41,19 millones para los afios
2017, 2018 y 2019 de forma correspondiente. Con esta proyeccion se prevé un gran
crecimiento entre el afio 2016 y 2017 periodo en el que se afinaron los detalles para la
aplicacion del Acuerdo Multipartes con la Union Europea, resultando de esto la
evidencia de los beneficios de esta negociacion para el sector camaronero de la

provincia de Manabi.

RECOMENDACIONES

Realizada la investigacion se abren otras lineas de investigacion que en un futuro a
través de su desarrollo pueden mejorar las perspectivas de produccion y exportacion
de las empresas camaroneras del Ecuador, en este contexto se podria ampliar el objeto
de estudio y contemplar toda la region costa, pues en esta parte del Ecuador la
produccién de camaron se desarrolla con mayor intensidad, es decir, se podria estudiar
el efecto del Acuerdo Multipartes con la Unién Europea en el sector camaronero de la
Costa ecuatoriana en el periodo, y asi establecer una acercamiento mucho mas ajustado
a la realidad del pais. Con esto la caracterizacion del sector cambiara de dimension

permitiendo tener una mejor evaluacion de los factores decrecimiento productivo.

Otra de las dimensiones que podrian ser abordadas a partir de los resultados de esta

investigacion gira entorno a los procedimientos de exportacion que las empresas deben
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cubrir para ingresar al mercado europeo. Para esto se debe describir y analizar las
normas internacionales que establecen los requerimientos minimos que necesitan
sobre todo los productos alimenticios para asegurar la calidad e idoneidad de los
mismos. Con esto se puede generar una manual de procesos de exportacion que le
permitan al empresario simplificar las operaciones y de una forma simple empezar las

actividades de exportacion.

Sera importante realizar complementariamente un estudio de mercado que permita
establecer los gustos y preferencias de la poblacién de la Unién Europea, puesto que
de acuerdo al pais las preferencias en cuanto a gustos y sabor son distintos, pudiendo
estos factores ayudar a establecer una oferta exportable especializada a cada segmento
del mercado y asi potenciar las capacidades productivas de las empresas del sector
camaronero. Adicionalmente, con este estudio se podra establecer los tipos de
presentacion de los productos, asi como los precios y posibles estratégicas comerciales

aplicables para la maximizacion de los flujos de comercio exterior.
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