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RESUMEN

En la provincia de Cotopaxi, el brocoli para exportacion representa el 50% de la superficie
nacional y constituye el segundo rubro econémicamente mas importante luego de las rosas, esto
por ser una fuente generadora de divisas y empleo. En Cotopaxi existen 1,798 ha, manejadas por
3 empresas; las cuales emplean a 3,361 personas en las labores de cultivo y poscosecha. Los
principales mercados de exportacion lo constituyen Estados Unidos con un 35%, Japon
conjuntamente con Israel 35%, Alemania y el resto de Europa 30%. El rendimiento promedio
provincial es de 19.10 t/ha, el precio promedio a nivel finca se observé en 0.26 USD/kg y un
precio promedio a nivel internacional de 2,262 USD/t, en los mercados terminales de New York
y Los Angeles, los cuales son los destinos mas importantes para las exportaciones de la
provincia. Este sector aporta 233,775,528.48 USD al PIB, el cual representa el 0.24% del PIB

nacional.

Palabras clave:

e EXPORTACION

e BROCOLI

e SOCIOECONOMICA

e PRODUCTO INTERNO BRUTO
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ABSTRACT

At the Cotopaxi province, broccoli crop to exportation represents 50% of the national surface
and it is the second most important item after roses, for the entry of foreign exchange and
employment generation of the province; Cotopaxi has an area of 1,798 ha, distributed in 3
companies; which employ 3,361 people in cultivation and post-harvest work. The main export
markets are the United States 35%, Japan and Israel 35%, Germany and the rest of Europe
30%. The average yield is 19.10 t/ ha, the average farm-level price was observed at 0.26
USD/kg and an international average price of 2,262 USD/t for the terminal markets of New
York and Los Angeles, which are the most important destinations for exports of the province
and country. This sector contributes 233,775,528.48 USD to GDP, which represents 0.24% of

the national GDP.

Key words

EXPORT
BROCCOLI
SOCIOECONOMY

GROSS DOMESTIC PRODUCT
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ANALISIS AGRO SOCIOECONOMICO DEL CULTIVO DE
BROCOLI (Brassica Oleracea L. Var italica) CON FINES DE
EXPORTACION, EN LA PROVINCIA DE COTOPAXI, PARA

DETERMINAR LA REALIDAD ACTUAL DEL SECTOR.



CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. Antecedentes

El brécoli, brécol, bréculi (Brassica Oleracea L. var italica), es una hortaliza de
prodigiosas caracteristicas nutricionales y anticancerigenas, la cual se ha extendido en su
superficie de cultivo en la region interandina del Ecuador, especialmente en las provincias de
Pichincha, Imbabura, Chimborazo y sobre todo en Cotopaxi. Esto debido a las caracteristicas
edafoclimaticas ideales, que se presentan en las provincias del centro del pais especialmente;
en donde podemos encontrar indices de radiacion y deltas térmicos (cambios de temperatura),
que proveen al producto un verdor caracteristico e inconfundible, versus el mismo cultivo en

otras latitudes del planeta (Le Gall, 2009).

La oferta para exportacion de esta vegetal a nivel pais, cada vez va en aumento, debido a
los altos réditos econémicos que provee a la economia, sus excelentes cualidades nutricionales
y por la oferta laboral que proporciona el cultivo y su posterior fase de poscosecha. La
produccién del brécoli en el Ecuador, ha demostrado una dinamica de crecimiento continuo en
los dltimos afios; constituyéndose como un producto estrella, dentro de los rubros no
tradicionales para la exportacion por parte del Ecuador. EI 111 Censo Agropecuario Nacional

realizado en el afio 2000, muestra que la superficie cosechada de brécoli en el Ecuador fue de
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3,359 hectéreas, alcanzando una produccion total de 50 mil toneladas aproximadamente a

nivel pais, con un rendimiento promedio pais de 14.6 t/ha. (CORPEI, 2009).

Los principales motivos porque el brocoli es considerado en la provincia de Cotopaxi como

uno de los rubros principales son:

e Es un alimento con cualidades nutricionales y anticancerigenas, apreciadas en la dieta
de los paises desarrollados tanto en Europa, Asia y Norteamérica.

e Se requieren grandes volimenes de produccién para fines de exportacion, la demanda
en el mercado extranjero es cada vez mas alta, dados los cambios y tendencias alimenticias a
nivel mundial, las cuales buscan alimentos sanos y nutritivos.

e Los altos réditos econdémicos generados para la provincia, por la exportacion que se
realiza de este producto. Cabe recalcar que en la provincia solo las rosas para exportacion
superan al brocoli en entrada de divisas y generacion de empleo.

e Genera diversas plazas de trabajo, tanto a técnicos agropecuarios, jornales,
proveedores de insumos, administracion y comercializacion; quienes ejercen actividades de
cultivo, cosecha, poscosecha y exportacion del mismo.

e La provincia de Cotopaxi y sierra centro del pais, posee adecuadas condiciones
agroclimaticas para la produccion, lo cual permite obtener un producto de excelente calidad;
cabe recalcar que en el centro del planeta; se logran colores de las pellas (inflorescencia
comestible) verdes intensas, que son muy atractivas a la vista y que son dificiles de encontrar

en otras latitudes del planeta.



1.2. Planteamiento del problema de investigacion

El continuo crecimiento de la poblacion a nivel mundial, hace que sea indispensable que la
agroindustria vaya a tono con la globalizacion; requiere que esta se vaya tecnificando y con
ello poder proveer en cantidades necesarias, alimento de calidad y de un alto valor nutritivo a
las personas e inclusive a los animales. Es de destacar que en diciembre del afio 2016, se
superaron los 7,400 millones de habitantes en el planeta tierra, con lo cual la demanda de
alimentos cada vez se va incrementando y obviamente la superficie de suelo del planeta no
varia. Por lo mismo, nuestro pais no puede quedar fuera de esta globalizacién en la agricultura,
se deben trabajar con variedades mejoradas, mejoramiento genético, racionalizacion de

recursos, mecanizacion adecuada, inteligencia de mercados y proteccion del medio ambiente.

El brocoli en la provincia de Cotopaxi, constituye uno de los dos cultivos juntos a las rosas
para exportacion, los cuales generan mayor entrada de divisas por exportaciones y fuentes de
trabajo en la provincia; por lo cual, es necesario determinar los principales factores que
intervienen en la produccién agricola, como en las labores poscosecha de este cultivo. La
pronta salida de varias floricolas de la provincia de Cotopaxi, debido a la pronta degradacion
de los suelos y merma en sus rendimientos, ha hecho que la superficie que anteriormente tenia
este cultivo; haya sido reemplazado por el cultivo de brocoli, el cual es un cultivo que requiere
unos cuidados menos intensivos en fertilizacion y controles fitosanitarios que las flores
(rosas), ademéas que degrada menos los suelos; por lo cual es mas amigable con el medio

ambiente.



Cotopaxi, es la provincia que posee la mayor extension de superficie de cultivo de brécoli
en el Ecuador; se conoce que existen alrededor de 1,500 ha y con una tendencia clara de
crecimiento en los dltimos 10 afios. Ademas corresponde la segunda fuente de divisas
agroindustriales luego de las flores para la provincia y una fuente generadora de plazas de
trabajo muy importante para la sostenibilidad econdémica de la misma. Alrededor del negocio
se desconocen muchos de los procesos y encadenamientos productivos, por lo que es necesario

describir cada uno de ellos.

Con lo anteriormente mencionado y con la descripcion de los problemas, causas y efectos
de la figura (1), que se presenta a continuacion; se pueden formular los siguientes problemas

que requiere describir esta investigacion.

e Falta de organizacion para identificar nuevas presentaciones del producto y mercados
potenciales de exportacion. La provincia de Cotopaxi, tiene un enorme potencial que

debe ser aprovechado, por ahora el negocio solo lo controlan 3 empresas.

e Adversidades climaticas causan merma en la produccion. Esta baja en produccion
influye mucho en las plazas de trabajo que esta agroindustria genera; ya que la
inestabilidad cada vez se intensifica; a parte de aquello el aspecto de estar en zona de

influencia del volcan Cotopaxi, ha generado panico en el sector.
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Figura 1. Arbol de problemas, que se han identificado para esta investigacion

1.3. Preguntas de investigacion

1.3.1. (QUE SE REQUIERE INVESTIGAR?

El presente estudio, realiza un Analisis agro socioecondémico del cultivo de brécoli
(Brassica oleracea L. var italica) con fines de exportacién, en la provincia de Cotopaxi, para

determinar la realidad actual del sector.



1.3.2. (EN QUE MEDIDA?

La investigacion es a profundidad. Determina los principales procesos productivos
agricolas, sociales y econémicos del cultivo del brdcoli, para con ello determinar la realidad de

este sector en la provincia de Cotopaxi y presentar una descripcion general de la misma.

1.3.3. ;.COMO?

Mediante la elaboracién de un analisis agro socioecondmico, estudiando cada una de las
variables agricolas, sociales y econdmicas que interviene en el proceso agroindustrial de este

cultivo; previo a su destino final, la exportacion.

1.3.4. ;CUANDO Y DONDE?

Entre Abril y septiembre del afio 2017 en los cantones principales cantones productores de

este rubro que son: Pujili, Salcedo y Latacunga, en la provincia de Cotopaxi — Ecuador.

1.3.5. ¢(POR QUE?

El presente trabajo tiene como finalidad presentar, un analisis agro socioecondmico global
del cultivo de brocoli, porque es necesario tener una idea clara de la realidad actual del sector
y determinar la viabilidad de posicionar a este producto como la principal fuente de ingresos

en la provincia de Cotopaxi.



1.4. Justificacién e importancia

El brécoli que se produce en el Ecuador, es altamente apetecido en el mercado
internacional por su calidad, la misma que estd dada por la ubicacion geografica del pais, en
la cual la cantidad de brillo solar que recibe el cultivo durante muchas horas al dia, hacen que
el producto tenga un tono muy verde, distinto a otros lugares donde se produce este cultivo y
un florete o pella compacta; que permite realizar cortes especiales y su sabor es diferente al
producido por los deméas paises, por lo cual tiene gran aceptacion en los mercados
internacionales. Asi mismo, el Ecuador es uno de los pocos paises que tiene la posibilidad de
producir brdcoli todo el afio, dadas las condiciones climatologicas en donde no se tiene épocas
climatoldgicas marcadas, por lo cual podemos en un mismo dia pasar de temperaturas muy
bajas a altas, en cuestion de unas pocas horas; lo que hace que nuestra calidad sea consistente
todos los meses del afio (Proecuador, 2015). Ademas que al estar en el centro del planeta, no
tenemos estaciones climaticas establecidas, que en otras latitudes imposibilitan su produccién

constante.

El brdcoli ecuatoriano tiene ventajas competitivas con respecto a sus competidores, dado a
una mejor presentacion del producto, porque cuenta con un color verde intenso que se logra
por los deltas téermicos y las horas luz presentes en el pais, el cual es distinto al verde
amoratado de los paises centro americanos y México; menor dafio por plagas, debido a que la
produccion se realiza hasta los 2,800 metros sobre el nivel del mar, por lo cual la incidencia de

insectos es menor, por lo tanto menos uso de pesticidas; eso ha hecho al brdcoli ecuatoriano
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mas competitivo con relacion a cultivos que se realizan en menor altura, como son

especialmente nuestros competidores directos que son México y los paises centro americanos.

Debido a la ubicacion geogréafica de la provincia de Cotopaxi, en donde se tiene méas horas
de luz al dia que por estar en el centro del plantea llega perpendicular al suelo, lo cual hace
que la planta tenga un mayor indice fotosintético y el color verde del brocoli ecuatoriano es un
verde intenso, comparado con el color de las pellas producidas en otros paises, de igual forma
la calidad del suelo en Ecuador, que es muy rico, en ciertas zonas el suelo volcanico beneficia
para la produccion del brdcoli. EI brécoli ecuatoriano tiene un mayor “market share”
(participacion en el mercado internacional), que sus competidores; en mercados tan
importantes como Japdn, porque se tiene diferenciacion en mejor presentacion, de un florete o

pella que debe de ser perfecto en el corte. (Proecuador, 2015)

La capacidad exportable del cultivo de brdcoli, con codigo arancelario internacional
07041000; cada vez va en aumento; debido a que nuestros socios comerciales requieren cada
vez mayores volimenes de produccion. De la investigacion realizada, existe una demanda a
nivel internacional cada vez mayor, dados los cambios en los habitos alimenticios. Entre los
principales destinos de exportacion del brécoli fresco refrigerado que se produce en el
Ecuador, encontramos a Estados Unidos, Japon y Alemania, convirtiéndose en el producto
estrella de los productos no tradicionales para exportacion por su repunte en los Gltimos afios.

(Proecuador, 2015).
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No obstante, los productores de brécoli y todos los sectores agroexportadores se encuentran
preocupados por la renuncia de Ecuador a las preferencias arancelarias de Estados Unidos
(ATPDEA, por sus siglas en inglés). La cual hace que las exportaciones de brocoli, como del
resto de alimentos congelados graven un 14.9% de impuestos. Para compensar esta situacion
se cre0 la Ley Organica de Incentivos para el Sector Productivo, que mediante abonos
tributarios, se concederan a los exportadores cuyo nivel de acceso a un determinado mercado
hayan sufrido una desmejora, ya sea por cambios en los niveles arancelarios o imposicion de
sanciones unilaterales. (Proecuador, 2015). Mas el acuerdo comercial firmado con la Unién
Europea, es un aliciente para el sector, el cual busca posicionar en estas latitudes al producto,
dado el mejor rédito econdmico en estas mercados y que no existe la barrera arancelaria, que

los Estados Unidos si imponen a los exportadores del sector.

La Asociacion de Productores Ecuatorianos de Frutas y Legumbres (APROFEL), estima
que en las actuales condiciones, en el cual el brécoli ecuatoriano esta sujeto a un arancel del
14.9%; las exportaciones de este producto hacia EEUU se van a ir reduciendo en un 26.3%
anual, lo que a su vez, obligaria a una reduccion anual del 9.8% en el nimero de empleos
directos (Le Gall, 2009). Eso significa mas de 1,000 personas en el primer afio (Velastegui,
2011). Siendo este factor una de las principales dificultades que los exportadores tienen, por lo
cual se ha visto directamente afectada la parte técnica del cultivo, por la reduccion del paquete

tecnoldgico que las empresas emplean en sus procesos Yy los jornales que ocupan.

El Ecuador requiere abrir nuevos mercados de exportacion para el cultivo de brocoli, dejar

de depender de terceros para poder tener estabilidad arancelaria; pero asi mismo requiere
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incrementar la superficie a nivel nacional, para poder dotar del volumen requerido, esto dado
que en el mercado internacional existe una demanda insatisfecha del producto. El gobierno
nacional, debe promover la produccion industrial, permitiendo el crecimiento sostenidos de la
economia de productores, proveedores y personas dependientes de la industria del brécoli
(Fierro, 2013); esto se lograra siempre y cuando exista compromiso politico en el cual, se
entreguen incentivos al sector agricola, como es la mecanizacion, importacion de insumos sin
tributos tan onerosos; asi como mejoras en la situacion laboral de los trabajadores que ejercen
las labores agropecuarias, debido a que el éxodo migratorio del campo a la ciudad cada vez se

intensifica, lo cual genera problemas econdémicos y sociales en las ciudades.

La produccién de brocoli es exigente en mano de obra, casi el 50% de las jornales se
emplean en el corte del brocoli a nivel poscosecha, la mayor parte son mujeres, dado el mayor
cuidado que se requiere al manipular el producto. (Proecuador, 2015), por lo mismo en la
realidad nacional es un problema, dado que existe poca oferta de mano de obra confiable y la

cada vez mayor migracion de las personas del campo a la ciudad.

Se requieren mayores volimenes de produccion, dado que la demanda insatisfecha se
incrementa siempre; esto se podria lograr mediante la asociatividad en la agricultura familiar
campesina, lo cual podria ser una alternativa de produccion a con economia de escala, en

donde se maximizarian los ingresos y reducirian los costos de produccion.

1.5. Objetivos
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1.5.1. OBJETIVO GENERAL
Analizar las caracteristicas y la situacion agro socioeconémica del cultivo de brocoli
(Brassica oleracea L. var italica) con fines de exportacion, en la provincia de Cotopaxi, para
determinar la realidad actual del sector.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar la cantidad de plazas de trabajo que genera el sector brocolero en la provincia,
para su destino final la exportacion.

Determinar los principales destinos de mercado actuales del brocoli producido en la provincia
de Cotopaxi.

Describir los principales procesos del cultivo de brocoli, tanto la fase de cosecha y
poscosecha.

Estimar el porcentaje que genera en contribucion al PIB, el sector brocolero de la provincia.
Difundir los destinos potenciales de exportacion, para el brocoli que se produce en la

provincia, mediante reuniones y conferencias con instituciones como FEDEXPOR y MAG.

1.5.3. HIPOTESIS

Ho. EIl brécoli no constituye un cultivo en la provincia de Cotopaxi, que se puede

posicionar como el principal rubro de produccion para exportacion.
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Ha. El brocoli constituye un cultivo en la provincia de Cotopaxi, que se puede posicionar

como el principal rubro de produccion para exportacion.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. Origen.

El brocoli, brecol, bréculi, col rizada italiana o col verde (Brassica oleracea var itélica), es
una hortaliza de la familia de las brasicaceas o cruciferas, la cual es originaria de Europa, en la
region del Mediterraneo, en los paises de Italia, Espafia y Asia Menor; se lo consume en
fresco, tanto en ensaladas, sopas, entre otras preparaciones culinarias. Etimologicamente la
palabra brocoli, deriva del vocablo italiano brocco, que significa brazo o rama. La palabra
bréccolo es el diminutivo de brocco y se refiere a un brote del repollo, mientras que brocoli es
el plural de bréccolo refiriendose a los numerosos retofios que desarrollan en esta forma de

(Brassica oleracea), (Renou, 2003).

Segun, Renou (2003), las primeras citas histéricas del brocoli, datan su cultivo al sur de
Turquia y también en los paises cercanos a la costa mediterranea europea, tales como Italia,
Grecia y Espafia; en donde las condiciones de clima célido y fresco imperantes, habria
facilitado la plantacion de coles silvestres, las cuales son los verdaderos ancestros del brocoli
actual. No obstante, parece que no fue hasta aproximadamente el siglo VIII A.C. cuando
empez6 a comercializarse y extenderse, gracias fundamentalmente al comercio con otros
pueblos, especialmente al comercio con los paises asiaticos a través de las costas del

mediterraneo.
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Los habitantes del imperio romano difundieron su cultivo por toda la peninsula italica y lo
convirtieron rapidamente en un vegetal de amplio consumo. Sus excelentes propiedades
nutritivas, hicieron que se incluyera rapidamente en la dieta diaria de los habitantes, e
inclusive fueron quienes luego de varias modificaciones, crearon la variedad de brocoli
“Calabresse”, bien conocida hasta hace muy poco en Europa y en los Estados Unidos, a donde
llegd en 1806, en el éxodo migratorio italiano a Norteamérica. Su consumo se popularizé en
los Estadios Unidos de Norteamérica, a partir de 1920; gracias a una campafia radiofonica que
mencionaba sus importantes valores nutricionales y en la importancia de su consumo para la

salud de los nifios y las mujeres embarazadas. (Renou, 2003).

El consumo de este producto se ha incrementado en los Gltimos afios, principalmente por su
gran cantidad de atributos nutritivos y anticancerigenos que se le atribuyen (Cartagena, Galvis,
Hernandez, & Arévalo, 2008). En el Ecuador, el consumo de esta hortaliza no es elevado, por
razones de habito alimentario de la poblacion ecuatoriana, esto debido a la falta de difusién y
poco conocimiento de las caracteristicas culinarias y nutricionales de este vegetal, por lo cual

su demanda en mercado local es muy baja.

2.2. Brocoli en el Ecuador

La agroindustria del brocoli en el Ecuador a partir de los afios 80, ha tenido un constante

crecimiento hasta la actualidad, la superficie de produccién se ha incrementado, especialmente

en las provincias de Cotopaxi y Pichincha, los cuales son los lugares en donde alberga las
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mayores superficies de cultivo; asi como sus industrias de poscosecha. En el transcurso de
estos afnos, se ha convertido en un producto estrella por la cantidad que se exporta, teniendo
solo un 5% de producto para el consumo interno, pero su consumo en Ecuador cada vez se
incrementa, dadas las Ultimas tendencias en dieta y cuidados en la salud. El brocoli congelado
a través del proceso Individual Quick Freezing (IQF), es un producto 100% natural, que tiene
una vida Util de hasta 2 afios en percha, si no se rompe la cadena de frio. EI consumo de este
vegetal es considerado muy saludable, debido a que contiene vitaminas, minerales y ayuda a

prevenir ciertos tipos de cancer.

En el pais se produce principalmente en tres provincias de la Sierra: Cotopaxi, Pichincha e
Imbabura, a una altura entre los 2,600 y 3,300 metros sobre el nivel del mar. De acuerdo a los
datos del 111 Censo Nacional Agropecuario del afio 2000 (SINAGAP, 2013), en el Ecuador
existe una superficie sembrada de 3,500 hectareas aproximadamente. Estas zonas presentan
condiciones favorables para la produccién de esta hortaliza durante todo el afio, siendo las
principales variedades sembradas en el pais: legacy, avenger, shogum, coronado y domador

(Renou, 2003).

La provincia de Cotopaxi, constituye el bastion mas grande para su cultivo, dado que
constituye alrededor del 50% de la superficie total cosechada a nivel pais, asi mismo es alli, en
donde se logran los rendimientos méas altos, con rangos que van desde 16 a 29 t/ha.
Constituyendo un 95% de esta produccion para exportacion y solo un 5% para consumo en

mercado interno.



17

La provincia cuenta, con condiciones Optimas para el cultivo de esta hortaliza, el cual
requiere de “deltas térmicos marcados”, es decir que responde a las variaciones de temperatura
marcadas, con temperaturas bajas en las primeras horas de la mafiana y en la noche, asi como
temperaturas altas al medio dia; junto al hecho que la radiacion solar ejerce su efecto de
manera directa, por estar ubicado nuestro pais en el centro del planeta tierra; las cuales
proveen de un color verde intenso al brdcoli, las cuales no se las pueden encontrar en otras

latitudes.

El proceso agroindustrial para el brécoli de exportacion, es el Individual Quick Freezing
(IQF), el cual puede ser producido en forma tradicional u organica. Existen en el pais tres
empresas exportadoras de brécoli que son: Provefrut, Ecofroz y Nova, las cuales ejercen las
labores de cultivo, poscosecha, comercializacion y exportacion. Tanto Provefrut como Nova,
residen sus instalaciones de poscosecha en la provincia de Cotopaxi; en tanto que, Ecofroz

posee sus instalaciones en la provincia de Pichincha, en el cantén Mejia.

En la industria del brocoli ecuatoriano, Estados Unidos de Norteamérica fue su principal
socio comercial por mas de 15 afios. Ahora Japdn tiene una amplia demanda y los precios a los
que este pais paga a sus proveedores es mayor al mercado Norteamericano, ademas a partir de
principios del afio 2013, se han reducido notablemente las exportaciones hacia Estados
Unidos. Hay incertidumbre entre los socios comerciales, ya que los clientes ya no quieren
renovar contratos por las preferencias arancelarias de Estados Unidos (ATPDEA). El brocoli
asumio un impuesto de 14.99%, siendo muy dificil para el brocoli ecuatoriano seguir con

precios competitivos en el mercado de Estados Unidos, ademas los altos costos de produccion,
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la apreciacion del ddlar con relacion a las monedas de paises vecinos; generan baja

competitividad al sector (Proecuador, 2015).

Segun PROECUADOR (2015), la oferta estd condicionada por la limitada produccion
agricola, en el pais existe una capacidad industrial instalada para procesar y exportar
aproximadamente 70,000 toneladas métricas de brdcoli congelado (IQF) anualmente. De
acuerdo a esta capacidad, en los Gltimos afios se han ubicado en el mercado internacional

alrededor del 80% a 85% de su capacidad maxima.

2.3. Taxonomia

La identificacion taxondémica del brécoli es la siguiente, acorde a lo manifestado por. (Krarup
& Alvarez, 1992)

Nombre Comun: Brocoli o Brécoles
Origen: Europa

Reino: Vegetal

Division Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Familia: Cruciferas
Género: Brassica.

Nombre cientifico:  (Brassica oleracea L var italica).

Segun, (Gray, 1982), el brocoli es un vegetal monofiléctico; lo cual quiere decir, que
evolucion0 a partir de un ancestro comun, por lo cual comparte con una gran variedad de

especies, como la coliflor, el nabo, colirrdbano, el repollo, la col de bruselas, y muchos otros
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pertenecientes a la familia de las brassicaseas. Para el caso de todas estas hortalizas, tienen
como antecesora la col silvestre, la cual es originaria de los paises europeos cercanos al mar
mediterraneo como: Grecia, Italia, Espafia, Francia y Turquia. Con referencia a su division,
(Brassica oleracea L var italica) pertenece a las magnoliophytas o angiospermas, las cuales son
plantas con flores. Su clase se engloba dentro de las magnoliopsidas, es decir que poseen

embriones con dos cotiledones.

2.4. Valor nutricional

El brocoli, es un vegetal que contiene cantidades grandes de vitamina C y beta caroteno que
son importantes en la dieta por ser antioxidantes; los cuales son beneficiosos para la
prevencion de distintos tipos de cancer; por lo cual se ha convertido en una de las hortalizas de
mayor demanda en los Estados Unidos y Europa; dado que muchos investigadores han
concluido que el brocoli y otros vegetales cruciferos se deben incluir en la dieta semanal.

(Meneses, Chuquimarca, & Eduardo, 2005).

Consumir alimentos altos en antioxidantes puede reducir el riesgo de algunas formas de
cancer y de enfermedades cardiacas. (Krarup & Alvarez, 1992). Razon por la cual se justifica
el creciente intereés en su consumo Yy cultivo, tanto como producto fresco como congelado, e

incluso como deshidratado. El valor nutricional que brinda el brocoli, es el siguiente:



Tabla 1.

Contenido nutritivo del brécoli, tanto en crudo como en cocido.
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CONTENIDO CALORICO O NUTRITIVO

(para 100 g brocoli comestible)

CRUDO

Principios Alimenticios

Agua

Energia
Proteinas
Lipidos
Carbohidratos
Sales Minerales
Calcio

Fosforo

Hierro

Sodio

Potasio

Vitaminas
Tiamina
Riboflavina
Niacina

Acido Ascorbico

91.00%
26.49 cal
2.65g
0.66 g

5.30 g

47.68 mg
66.23 mg
0.86 mg

27.15mg

325.17 mg

0.07 mg
0.12 mg
0.66 mg

93.38 mg

COCIDO

90.00%
27.78 cal
2.58 ¢
0.56 g

5.56 g

113.89 mg
47.68 mg
1.17 mg
11.11 mg

162.78 mg

0.08 mg
0.21 mg
0.78 mg

62.78 mg CONTINUA
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Vitamina A 1543.05 Ul 1411.11 UI

Fuente.- (Meneses, Chuquimarca, & Eduardo, 2005)

Descripcion morfolégica de la Planta

El brocoli, posee las siguientes caracteristicas morfoldgicas, acorde a lo manifestado por

(Jaramillo & Diaz, 2006):

Posee una raiz principal pivotante, la cual llega a profundizar hasta 1.20 m, dependiendo
del suelo; esta a su vez tiene ciertas ramificaciones profundas, extendiéndose alrededor del

tallo de 45 a 60 centimetros.

Tallo, son herbaceos, cilindricos; poco o nada ramificados, el tallo principal es
relativamente grueso (3 a 6 cm diametro), de 20 a 50 cm de alto, sobre el cual se disponen las

hojas en forma helicoidal, con entrenudos cortos.

Hojas, son de color verde oscuro intenso, en ciertas latitudes son amoratados, con una
forma festoneada y con los limbos hendidos. A veces el limbo deja pequefios fragmentos a

modo de foliolos en la base de la hoja. Suelen ser hojas mas pecioladas que las de la coliflor.

Inflorescencia Primaria, conformada por flores dispuestas en un corimbo principal. Los
corimbos son de color verde claro a purpura, segun la variedad. Poseen polinizacion alégama,

es decir el polen es transportado de planta a planta.



CAPITULO 3

MATERIALES Y METODOS

3.1. Localizacion geografica del tema y area de influencia.
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El presente estudio fue realizado en la provincia de Cotopaxi, en los cantones Latacunga,

Salcedo, Saquisili y Pujili; que son los lugares en donde se afincan las 3 principales empresas

agroexportadoras del brocoli. La Provincia de Cotopaxi se ubica en el centro norte de la

cordillera de los Andes, se asienta en la hoya central oriental del Patate, cuenta con un clima

que va desde el gélido de las cumbres andinas hasta el calido himedo en el sub trdpico

occidental.
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Figura 2. Mapa de la provincia de Cotopaxi, donde se produce el cultivo de brocoli.
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3.2. Metodologia de investigacion, recoleccion y procesamiento de la informacion

3.2.1. VARIABLES E INDICADORES DE LA INVESTIGACION

Se obtuvieron bases de datos actualizadas, boletines situacionales y se mantuvieron
reuniones de trabajo con gerentes de las 3 empresas productoras ya agroexportadoras, jefes de

cultivos de las empresas, jefes de proyectos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia (MAG).

Se analizaron distintas variables como: clima, fendmenos climaticos, superficie,
rendimientos, plagas, enfermedades, precios a nivel de productor, precios internacionales,
variedades, costos de produccion, manejo fitosanitario, fertilizacion, jornales. Todas estas

variables fueron tabuladas y presentadas en tablas y figuras para una adecuada comprension.

Se realiz6 investigaciones en TRADEMAP, FAO, USDA, USDA market; en donde se
obtuvieron bases de datos de precios de exportacion, cantidades exportadas, principales paises
productores,  principales paises importadores, nuevos nichos de mercado. Para la
cuantificacion de la variable plazas de trabajo, se contabilizaron los jornales que se operan en
cada uno de los proyectos de cultivo de cada empresa, se dividid para la superficie y se
determiné tanto las plazas de trabajo empleadas, los jornales para cada labor agricola; asi
mismo las familias que directa e indirectamente intervienen en esta cadena productiva.

3.2.2. EVALUACION DE RESULTADOS Y VALIDACION
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Para cumplir con el objetivo especifico 1, determinar la cantidad de plazas de trabajo que
genera el sector brocolero en la provincia, para su destino final la exportacion; se realizaron
reuniones con los gerentes técnicos de las empresas, para cuantificar el nimero total de

trabajadores que cada empresa utiliza; tanto en las fases de cosecha como en poscosecha.

Con referencia al objetivo especifico 2, determinar los principales destinos de mercado
actuales del brocoli producido en la provincia de Cotopaxi; se realizaron consultas en las bases
de datos de infografias y boletines situacionales del (MAG), asi como una consulta en la
pagina www.trademap.org; desde el afio 2007 hasta 2016, en donde se extrajeron los datos de
exportaciones, principales paises de destino, paises con mayor demanda del producto; para
posterior a ello realizar una regresion lineal simple en el programa estadistico (SPSS), en
donde se determind los principales mercados actuales y potenciales de exportacion de este

producto.

El objetivo especifico 3, describir los principales procesos del cultivo de brocoli, tanto la
fase de cosecha y poscosecha; se lo determind; realizando reuniones con jefes de cultivo de las
empresas, en donde mediante el anexo 1, se podran determinar los principales procesos de
produccion, para posteriormente realizar un diagrama de flujo de procesos de cada una de las

empresas agroexportadoras.

Asi mismo para cumplir con este objetivo, se realizaron consultas en las bases de datos de
SINAGAP, ESPAC, BANCO CENTRAL, infografias, boletines situacionales; de donde se

extrajeron los datos de los ultimos 10 afios de las variables, precipitaciones, temperatura,


http://www.trademap.org/
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superficie, produccién total anual, rendimiento; las cuales se analizaron mediante una
regresion lineal simple, para con ello conocer codmo ha evolucionado el sector en ese lapso de

tiempo.

El objetivo 4, estimar el porcentaje que genera en contribucion al PIB, el sector brocolero
de la provincia; se lo obtuvo mediante la determinacion de la cantidad producida y exportada,
en el lapso de los ultimos 10 afios; con este analisis se pudo determinar cual es el nivel de

importancia de este cultivo para la provincia.

Para cumplir con el objetivo 5, difundir los destinos potenciales de exportacion, para el
brécoli que se produce en la provincia, se socializo el contenido final de este trabajo de
investigacion, mediante reuniones y conferencias con instituciones como Gobernacion
Provincial de Cotopaxi, Universidad Fuerzas Armadas “ESPE” y Ministerio de Agricultura y

Ganaderia.

Se realiz6 una estadistica descriptiva de cada una de las variables agrondmicas, mediante el

uso de cuantificadores como media aritmética, moda, rango, desviacion estandar. Cabe

recalcar que no es una investigacion que haya requerido disefio experimental.

3.2.3. TIPO Y NIVEL DE LA INVESTIGACION

Tipo: Investigacion cuantitativa y cualitativa aplicada
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Nivel: Exploratoria y Descriptiva

3.2.4. METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

Método: Deductivo e Inductivo: analitico y sintético.

Disefio: El disefio que se utilizara en la investigacion sera por objetivos, conforme

al esquema siguiente:

OG = Obijetivo General
OE = Obijetivos Especificos
CP = Conclusiones Parciales
HP = Hipdtesis General

CF = Conclusiones Finales.

3.2.5. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION
Poblacion
En la provincia de Cotopaxi, existen 3 empresas que se dedican al cultivo y exportacion del
brécoli, estas son: NOVA, ECOFROZ y Nintanga - Provefrut; contando con alrededor de

1,798 ha; las cuales se distribuyen en los cantones, Latacunga, Saquisili, Pujili y Salcedo.

Muestra
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La muestra se la define como la poblacién total debido a que para la determinacion de las

distintas variables, se obtuvieron los datos de las 3 empresas antes descritas.

3.2.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.2.6.1. Técnicas:

Las principales técnicas que se utilizara en la investigacion son:

Encuestas de campo.

Entrevistas a jefes de cultivo.

Andlisis Documental.

Analisis estadistico

3.2.6.2. Instrumentos
Los principales instrumentos que se utilizard en la investigacion seran las

siguientes:

e Cuestionarios.

e Guia de entrevista.

e GPS.

e Guia de analisis mensual.

e Software: Excel, SPSS, Arc Gis, Word
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CAPITULO 4

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DEL AMBITO AGRICOLA

4.1.1. PROCESO DE CULTIVO
4.1.1.1. PREPARACION DEL SUELO.

Acorde al mapa de taxonomia de suelos (Figura 3), la mayor superficie dedicada al cultivo
de brocoli en la provincia de Cotopaxi, se asientan en suelos de tipo entisol que son suelos que
no muestran ningun desarrollo definido de perfiles. Este tipo de suelos, no tiene "horizontes
diagnosticos” y en la mayoria son basicamente provenientes de material parental regolitico
inalterado (roca fundida). Esto porque son suelos nuevos, que han sido en la provincia de
Cotopaxi, formados por las continuas deposiciones de lahares (rios de lodo, fruto de
explosiones volcanicas) que el volcan Cotopaxi a lo largo de los afios ha ido dejando a su
paso, las parroquias de José Guango Bajo, Mulal6, Tanicuchi, Guaytacama, San Miguel de

Salcedo, son en las que se encuentran este tipo de suelo.

Asi mismo, en menor proporcién; ciertas fincas de la provincia, las cuales estan ubicadas
en las parroquias Chantilin, Canchagua, Pujili; se localizan en suelos de tipo molisol, los
cuales poseen una capa organica considerable, enriquecida con nutrientes del suelo de la
superficie (horizonte C), por lo general entre 60 a 80 cm de espesor. Los cuales permiten que
se desarrollen cultivos con rendimientos altos y que requieran menor adicién de fertilizantes

sintéticos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Suelo
https://es.wikipedia.org/wiki/Roca
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Con referencia a las caracteristicas de suelo (Knott, 1979)menciona que las plantas del
género Brassicca se desarrollan bien con un pH de 6.0 a 6.8, es decir ligeramente &cido.
Aunque las hortalizas se pueden desarrollar en la mayoria de tipos de suelo, su mejor
desarrollo y produccidn se obtiene, cuando se cultivan en suelo franco y profundo, para lo cual
se requiere que los suelos tengan un alto porcentaje de materia organica y una buena cantidad
de nitrogeno; puesto que cuando carecen de dicho elemento, hay problemas en el desarrollo

radicular de las plantas

MAPA DE TAXONOMIA DE SUELOS DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI
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Figura 3. Mapa de taxonomia de suelos de la provincia de Cotopaxi.

Asi mismo, Sarli (1980) manifiesta, que el cultivo de brocoli es sensible a la acidez

excesiva en el suelo, puesto que cuando el pH del suelo es més bajo, tendiendo al rango de 6.0
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a 6.8, el rendimiento baja, porque los elementos nutricionales del suelo pueden tornarse no

disponibles bajo estas condiciones.

Del analisis realizado, es recurrente previa a la labor de preparacion del suelo, realizar un
analisis de suelo completo que incluya macro y micronutrientes, pH, capacidad de intercambio
cationico (CIC), materia organica, conductividad eléctrica, porosidad, textura y estructura;
para con ello determinar la fertilizacion base a usarse. Posterior a ello se realiza una labor de
subsolado a 50 cm, seguido de un pase arado de vertedera de 40 cm; con estas labores se
incorporan las malezas y restos de cosechas y se da aireacion al suelo para con ello disminuir
la poblacion de insectos plaga en el cultivo; estas labores se las deben de realizar con un
minimo de 1 semana de antelacién al trasplante; claro esta, que en la mayoria de casos para
obtener hasta 3.5 cosechas al afio, las siembras se realizan a los 2 dias de la cosecha anterior.
Como fertilizacion base comdnmente se incorporan 8 m3/ha de gallinaza y 1 tonelada de

sulfato de calcio. Este procedimiento es similar para las 3 empresas productoras.

Figura 4. Incorporacion de materia organica previo al trasplante.
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Posterior a realizar las labores de subsolado, se procede a surcar el terreno de acuerdo a la
curva de nivel predominante, con una separacion entre surco de 1.00 a 1.10 metros y una
separacion entre plantas de 29 cm; cabe recalcar que se puede plantar a una o dos hileras, con

lo cual se puede tener una densidad de 54,000 y 64,000 plantas/ha respectivamente.

Antes de realizar el trasplante, lo mas frecuente en las fincas es administrar un herbicida
pre-emergente sistémico selectivo, con ingrediente activos como: Alaclor 480g/l o
Metolacloro 960 g/l; los cuales son utilizados para el control de malezas ciperaceas, gramineas
y hoja ancha anuales, ademéas de especies perennes provenientes de semilla, su forma de
actuacion es sistémica, es decir penetrando en las malezas de hoja ancha por el hipocotilo y se
trasloca a las raices y resto de la planta, acumulandose principalmente en las partes
vegetativas; en malezas gramineas y ciperaceas se adsorbe fundamentalmente por el primer
entrenudo (coleoptilo). Una vez que ha ingresado al interior de la planta, su forma de
actuacion es el interferir en las sintesis de las proteinas y alterar la permeabilidad de las

membranas impidiendo el transporte y la actividad enzimética (Paez, 2015).

Cabe recalcar que, en la mayoria de ocasiones se realiza una sola aplicacion de herbicida
por cada ciclo productivo, posterior a ello se realizan labores manuales de deshierba conforme
a la fertilizacion y aporque. Esto concuerda con lo citado por (Paez, 2015) (Corrales, 2017); en
donde se recomienda en cultivos extensivos de brocoli la aplicacion de herbicidas antes del

trasplante, como Alaclor, entre 3.2 a 4.0 litros de producto comercial por hectarea.
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A parte de aquello, se acostumbra a incorporar acido borico al suelo, especialmente en el
canton Pujili (Nintanga), con el objetivo de disminuir la incidencia de la hernia de las
cruciferas (Plasmodiophora brassicae), la cual es una enfermedad endémica de los suelos de la
zona, por lo cual es necesario su reduccion para evitar los respectivos dafios al cultivo. Al afio
se preveé realizar 3.5 ciclos productivos, a continuacion en la (figura 5) se presenta las distintas
etapas productivas, acorde a las 12 a 14 semanas que dura el ciclo del cultivo. Cabe recalcar
que con los hibridos y variedades que se usan actualmente, estos rangos de tiempo, son los

normales para las 3 empresas productoras.

Brocoli
ETAPAS PRODUCTIVAS SEMANA

12 05 o [EIEENEN 9 0 on o2 o ow

Trasplante

Crecimiento

Aparicion de pellas

Desarrollo y engrose

Cosecha

FASE INICIO

I £ sk ARRANQUE

FASE PRODUCTIVA
FASE COSECHA

Figura 5. Etapas productivas del cultivo de brocoli (Brassica oleracea L var Italica), acorde a
cada semana del ciclo.

4.1.1.2. SIEMBRA'Y TRASPLANTE

De los datos recopilados, se puede mencionar que para la labor de siembra en alméacigo o

semillero; las empresas piloneras o proveedoras de semilla, las tratan con un fungicida
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desinfectante de semillas (carboxin + captan), para con ello evitar el aparecimiento de
enfermedades como muerte descendente (Phytium spp), posterior a ello se lo debe cubrir con
una capa de tierra de entre 1.0 a 1.5 mm; luego de lo cual se debe realizar un riego periodico
hasta llegar a punto de capacidad de campo, para con ello conseguir plantulas con 5 a 6 hojas
verdaderas, esto se lo logra en un lapso de 45 a 55 dias, que son los plantines o pilones ideales

para el trasplante al campo.

Estos plantines o pilones; los desarrollan en Ecuador, las empresas: Nintanga, Asvegetal,
Pilvicsa, Ecofroz. En la actualidad, se utilizan principalmente las variedades avenger, la cual
es desarrollada por la marca Sakata S.A, la cual es importada desde el Brasil por la empresa
nacional Corpcultivos; en tanto que, las variedades Domador, Fantastico y Legacy que
pertenecen a la casa comercial Seminis, son importadas desde Chile y Estados Unidos por

Agripac, Asvegetal y Nintanga.

El aumento de la superficie de produccion a nivel provincial, ha hecho que se vaya
incrementado las importaciones de semillas de brocoli, dado que no existen variedades
desarrolladas en el pais, lo cual constituye una debilidad del sector brocolero, por el alto costo
de la importacion de semilla y en si de los insumos agroquimicos que se requieren para este

cultivo.

Estas semillas después de un proceso de germinacion en invernadero, se proceden a
comercializar a sus respectivos clientes como son: PROVEFRUT, ECOFROZ y NOVA en

gran escala y pequefios productores para mercado local en menor escala. La participacion que
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tiene cada una de estas empresas dentro del mercado ecuatoriano en la comercializacion de
plantulas de brdcoli, es la siguiente Nintanga S.A representa un 45%, Pilvicsa un 30%,

Asvegetal un 20% y los demas importadores de semillas un 5%.

Figura 6.- Plantin o pilén de brécoli, listo para el trasplante con 5 a 6 hojas verdaderas

El 60% de los costos de produccién, en el proceso de producir plantulas de brécoli, lo
representa las semillas, las mismas vienen en presentacion de latas de 100,000 semillas cada
una. Su alto costo radica en la inexistencia de semilla nacional, por lo cual se debe importar;
aunque entran al pais con 0% de arancel, previo permiso de la Agencia de Regulacion de la
calidad del Agro (Agrocalidad); su costo de importacién y transporte encarece su precio. El
sustrato y sus respectivas fertilizaciones representan el 15% del costo total. Para este proceso
se necesita una infraestructura tipo invernadero con condiciones aptas para el desarrollo, ya
que las plantas de brocoli necesitan proteccion de condiciones climaticas como viento, lluvia,

sol; este rubro representa el 25% del costo total.
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Una vez que se procede a la apertura de los hoyos en cada una de las parcelas, las cuales se
las encuentran debidamente codificadas, para facilitar las tareas de planificacion de siembra,
fertilizacion, riego y cosecha que son procesos recurrentes. Se realiza el trasplante definitivo
en el campo, este procedimiento se lo realiza manualmente, para evitar el dafio fisico de las
plantulas. Se requieren en promedio 54,000 plantas/ha, a una sola hilera y hasta 64,000
plantas/ha, a doble hilera; dependiendo de la variedad y el espaciamiento de los surcos de

cultivo.

41.1.3. RIEGO

En este tipo de cultivo para exportaciéon, se puede incorporar fertiriego 0 riego por
aspersion. Con fertiriego, es decir la dosificacion de riego combinado con la fertilizacion; el
procedimiento implica ciertos cuidados debido a que existe taponamiento de las mangueras y
valvulas, por las sales y lixiviados que generan los fertilizantes hidrosolubles. Para el
fertiriego se incorpora una lamina de 125 a 150 m®/diario. Ecofroz usa en ciertas fincas
modelo alrededor de 120 ha con este tipo de riego, el cual es conveniente para evitar los
problemas fitosanitarios por bacterias u hongos, debido al menor indice de encharcamiento de
los suelos. Los rendimientos promedio son mayores cuando se usan este tipo de riego, debido

a la especificidad y localizacion del riego.

El resto de la superficie a nivel provincia, se lo maneja con riego por aspersion, el cual
ejerce menos cuidados con el sistema de riego, pero conlleva a ser mas cuidadosos en evitar

los encharcamientos, en donde puedan ser focos de infeccion sanitaria por bacterias y hongos.
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Sea el caso de riego por goteo o aspersion, los célculos de la lamina de riego a usarse se
calculan conforme a la climatologia, al tipo de suelo que predomina en cada zona y al

coeficiente del cultivo (kc de cultivo).

LB=kc x ETP

LN: LB x ESR

De donde:

LB: ldmina bruta

LN: lamina neta

Kc: coeficiente de cultivo

ETP: evapotranspiracion potencial

ESR: eficiencia de sistema de riego

Tabla 2.
Cantidad 6ptima de riego, por cada fase del cultivo de brocoli.
Duracién Riego Riego total
Fase
semanas m®ha/semana mha
Inicio 1-4 125 500
Arranque 4-8 150 600
Productivo 8-10 200 400
Cosecha 10-14 250 1000
Total Ciclo 2500

Fuente.- ECOFROZ, NINTANGA
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Esto concuerda con (Corrales, 2017), en donde en su trabajo de investigacion en la zona de

Querochaca, provincia de Tungurahua; evalud distintas ldminas de riego en el cultivo de

brécoli, hallando mayor significacion estadistica con la lamina de 215.25 m®/dia; es decir 2583
m?/ciclo de 12 semanas.

4.1.1.4. FERTILIZACION

El brécoli es muy sensible al déficit de calcio en el suelo, esto debido a la importancia de
este nutriente, en la defensa natural de la planta ante el ataque de plagas y enfermedades; ya
que a nivel celular el calcio, constituye un elicitor, que activa los mecanismos de respuesta
natural de la planta ante la presencia de los patdgenos. Igualmente es sensible a la deficiencia
de boro y magnesio. También es exigente en potasio y azufre. No soporta suelos salinos y los
rendimiento mayores se obtienen en suelo con pH entre 6.5 y 7.5, (Sanchez & Azuara del

Molino, 1979).

Asi mismo, (Quintero, 1986) menciona que el cultivo de brécoli es exigente en cuanto a
fertilizacion, ya que requieren suelos ricos en materia organica y de elevada fertilidad para los
nutrientes nitrogeno y fosforo. Prefieren suelos profundos en los que no se produzcan

encharcamientos (para evitar infecciones fungosas) y la raiz pivotante pueda profundizar.

En condiciones normales de fertilizacion Giaconi (1955), afirma que se pueden esperar
rendimientos de brdcoli de 4.8 a 9.6 t/ha; ademaés, donde el riego y la fertilizacion con
nitrdgeno son adecuados se puede obtener un rendimiento mayor. Con referencia a la

provincia de Cotopaxi, se han observado rendimientos mucho mayores que han llegado hasta
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29 t/ha; esto debido a la rigurosa fertilizacion y control fitosanitario que se realiza en el

cultivo.

Como sucede en el caso de la mayoria de plantas de la familia de las cruciferas, el brécoli
requiere suelos con tendencia &cida, con un rango de pH 6ptimo de entre 6.5 a 7.0; no soporta
suelos encharcados o con exceso de humedad debido a que si se presenta este fendmeno,
pueden presentarse problemas de pudricidn por alternaria (Alternaria brassicae), sarna de las

cruciferas (Plasmodiophora brassicae).

Sanchez y del Molino (1979), con referencia a la influencia de la acidez o alcalinidad, del
medio de cultivo sobre plantas del género Brassica. En su estudio ajustaron los pH en distintas
soluciones nutritivas a 3.5, 4.5, 6.5, y 7.5; en donde se observé que la planta mantenia su pH,
por lo tanto; se dedujo entonces, que el pH debe ser de 5.8 a 7.0 y que la planta regula su pH

interno.

Como todo cultivo, se debe realizar un andlisis de suelo previo, con lo cual se determina la
cantidad de nutrientes que requiere el cultivo y con lo cual se sabe sus niveles de absorcion,
capacidad de intercambio cationico, potencial hidronio pH, cantidad de materia organica,
textura, estructura, etc. Mas es conocido que el cultivo de brécoli se ajusta a una curva de
extraccion de nutrientes que a lo largo de los afios, se ha vuelto recurrente por la larga

experiencia de las empresas productoras, la cual se presenta a continuacion.
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Tabla 3.

Cantidad de nutrientes que extrae el brocoli, en una superficie de 1 ha.
NUTRIENTE CANTIDAD kg/ha
ELEMENTAL

Nitrogeno 200
Potasio 90
Fosforo* 60
Calcio 70
Zinc 8
Manganeso 4
Azufre 150

Fuente.- ECOFROZ

*Su uso es opcional, dependiendo la disponibilidad en el suelo.

Estos datos proporcionados por ECOFROZ, difieren de los citados por (Rincén, Saenz,
Pérez, Gomez , & Pellicer, 1999)en donde menciona que la absorcion total de macronutrientes
realizada por el cultivo para una produccion comercial de 19.2 t/ha, fue en kg/ha: 243.9 de N,
28.7 de P, 240.9 de K, 221.3 de Ca y 23.0 de Mg. Asi mismo la mayor velocidad de absorcion
de N, P y K se produjo en el periodo de mayor crecimiento foliar, la de Ca en el periodo de
mayor crecimiento de inflorescencias y la de Mg se mantuvo practicamente constante durante
todo el periodo de cultivo. La velocidad de acumulacion especifica de N, K y Ca fue maxima
en las primeras fases del crecimiento y en el P, se mantuvo practicamente constante aunque
con una ligera disminucion al final del cultivo. En el Mg la acumulacion especifica fue

méaxima en el periodo de formacion de la inflorescencia.
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Pero posiblemente estas diferencias se deban principalmente al tipo de suelo y a la
disponibilidad de nutrientes por el pH que se maneja en los suelos del callejon interandino, los
cuales son suelos pobres en materia organica y con un bajo nivel nutrimental en su gran

mayoria. Para las labores de fertilizacion se requieren 4 jornales/ha/labor.

De toda la superficie plantada a nivel provincia, se cuentan con 80 ha de brdcoli con
manejo semi organico; el cual consiste en la no utilizacion de fertilizantes sintéticos, sino en la
adicion de mezclas de compost de brécoli y biol; los cuéles se aplican en dosis de 200 g
compost/sitio al momento del trasplante, ademas de tres aplicaciones de biol que se hacen en
dilucion de 3 I/bomba de 20 I|. Para los controles fitosanitarios, contra plagas se utilizan
mezclas de (Bacillus thurigiensis) y (Beauveria bassiana); en tanto que, para el control de
enfermedades se utilizan compuestos de cobre, con el fin de ejercer un efecto protectante el

cultivo.

4.1.15. LABORES CULTURALES

Conjuntamente con las labores de fertilizacion edéfica, se realizan de 2 a 3 deshierbas por
cada ciclo, las cuales permiten evitar la competencia de nutrientes de las malezas con el
cultivo, airear el terreno, interrumpir la capilaridad y eliminar malas hierbas que pueden ser
hospederas de plagas y enfermedades. Estas labores se realizan en la semana 4 y 8 de cultivo,

por lo general, salvo el caso de que la climatologia presente precipitaciones frecuentes y se
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requiera hacer una nueva deshierba en la semana 10. Para realizar esta labor, se requieren 4

jornales/ha por cada labor.

Es indispensable siempre realizar esta labor, aunque como se manifestd en la labor de
preparacion del suelo; se pueden usar herbicidas pre-emergentes al inicio; mas en la mayoria
de casos, la excesiva humedad suministrada por el riego y la fertilizacion, hace que aparezcan
malas hierbas que al momento de establecido el cultivo se deben eliminar, a parte que se

fertiliza y se realiza un aporque minimo a la planta a la vez.

4.1.1.6. PROBLEMAS FITOSANITARIOS

-PLAGAS

Acorde al reporte obtenido por los técnicos de campo, los principales problemas en cuanto

a plagas lo constituyen, las siguientes:

e (Aphis fabae)

Orden: Homoptera
Familia: Aphididae
Nombre cientifico: (Aphis fabae)

Nombre comun:  pulgdn negro

Sintomas / Dafos


http://www.agrologica.es/taxonomia/homoptera/
http://www.agrologica.es/taxonomia/familia/aphididae/
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El principal sintoma que presentan las plantas por el dafio de esta plaga, es el
debilitamiento general por succién de la savia, lo cual se traduce en una reduccién del
crecimiento y rendimiento final al momento de la cosecha. Cuando el insecto segrega
sustancias cerosas, se crea el ambiente ideal para la instalacion del hongo fumagina
(Capnodium sp), el cual cubre las hojas; reduciendo la capacidad fotosintética y respiratoria de
la planta (Agrios, 1995). Es muy comun en la provincia de Cotopaxi, especialmente en épocas
secas, especialmente en los meses de mayo a septiembre, que son los meses de menor rango de
precipitaciones registradas historicamente en la zona. Su importancia radica también en el
control fitosanitario poscosecha que se realiza, el cual solo admite hasta un 5% de presencia de

esta plaga para poder ser considerado de exportacion.

Control

- Quimico

Para el control de este tipo de insectos, es frecuente el alternar los principios quimicos

activos, de distinto mecanismo de accién para evitar el desarrollo de resistencias por parte de

la plaga. Se puede utilizar las siguientes materias activas: alfa-cipermetrin,

acetamiprid, imidacloprid, pimetrozina. (Vasicek, La Rossa, Paglioni, & Fostel, 2003).

- Biologico


http://www.agrologica.es/clickon.php?id=26
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Se tienen contabilizados un amplio nimero de enemigos naturales de este insecto, de entre
los cuales tenemos: depredadores, como neuropteros crisopa, contwenzia; coccinélidos,
chinches depredadores antocoridos y miridos; larvas de dipteros sirfidos y cecidomidos
(Aphydoletes  aphidimyza); parasitoides himendpteros, destacando (Lysiphlebus
testaceipes), (Aphidius spp)); y hongos entomopatogenos que atacan el tracto digestivo de la

plaga, como (Verticillium lecanii) (Vasicek, La Rossa, Paglioni, & Fostel, 2003).

- Medidas culturales

La colocacion de trampas empapadas de adherentes de color amarillo conjuntamente con
insecticidas con los principios activos ya citados, permite la deteccion precoz de la plaga y

colocadas de forma masiva sirven para reducir la poblacion del insecto en campo.

e (Myzus persicae)

Orden: Homoptera
Familia: Aphididae
Nombre cientifico: (Myzus persicae)

Nombre comun:  pulgén verde

Sintomas / Dafos

Esta plaga produce en el brocoli un enrollamiento de hojas y brotes, afectando también a

flores y frutos. Debilita la planta al realizar picaduras alimenticias y succionar la savia.


http://www.agrologica.es/taxonomia/familia/aphididae/
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Posterior a ello, secreta gran cantidad de cera, sobre la que se instala el hongo fumagina
(Capnodium sp), el cual torna a las pellas y hojas con una presentacion no deseable en la etapa
de clasificacion y poscosecha, muchas veces cuando no se ejerce un adecuado control, se ven
perdidas algunas cosechas y reduciendo la superficie fotosintética de las hojas (Vasicek, La
Rossa, Paglioni, & Fostel, 2003). Es una de las plagas que por lo general son muy comunes en

la provincia, por lo cual su control es planificado en cada ciclo de cultivo.

Control

- Quimico

Los principios activos recomendados, para el control de esta plaga son: etofenprox,
pimetrozina, tiametoxam (sélo en agua de riego y méaximo 2 aplicaciones), oxamilo o un
piretroide, deltametrin, lambda cihalotrin. (Vasicek, La Rossa, Paglioni, & Fostel,
2003).0Obviamente estas sustancias deben ser rotadas para evitar la resistencia de la plaga al

insecticida.

- Biologico

Es conocido que este pulgén (Myzus persicae), posee una amplia gama de enemigos
naturales por lo que su estrategia de combate incluye predatores como parasitoides: (Aphidius
colemani), (Aphidius matricariae); depredadores: (Aphidoletes aphidimyza), Hongos
entomopatogenos: (Verticillium lecanii) y (Beauveria bassiana). (Vasicek, La Rossa, Paglioni,

& Fostel, 2003).


http://www.agrologica.es/clickon.php?id=31
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e (Plutella xylostella)

Orden: Lepidoptera
Familia: Plutellidae

Nombre cientifico: (Plutella xylostella)

Nombre comun:  palomilla dorso diamante

Sintomas / Dafios

El principal dafio en el brocoli, es la afectacion en el rendimiento y calidad de las pellas,
debido a los dafios directos e indirectos que provoca al alimentarse del follaje y a la
contaminacion del producto comercial con sus desechos (Talekar & Shelton, 1993). Es comun
la presencia de esta plaga en la provincia, dadas las condiciones secas que se presentan en los

meses de mayo a septiembre, especialmente en los sitios mas secos que son Pujili y Salcedo.

Control

- Quimico

Dado que este insecto tiene la capacidad de desarrollar resistencia rapidamente (por ser una
especie multivoltina, es decir que tienen varias generaciones en un solo afo) el control
quimico debe estar encaminado a pruebas de resistencia por medio de sinergistas y rotacion de
insecticidas, especialmente con productos de ingredientes activos como nicotinoides,

abamectinas, etc y control biologico con spinosad o (Bacillus turigiensis).
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Segun Vasicek, et al (2003), los principales insecticidas organicosintéticos utilizados para

el control de esta plaga podemos encontrar:

Imidacloprid, Indoxacarb, Metoxifonozide, Thiamethoxam + clorantraniliprole.

e (Pieris brassicae L.)

Orden: Lepiddptera
Familia: Pieridae
Nombre cientifico: (Pieris brassicae L.)

Nombre comun:  Oruga de la col

Sintomas / Dafios

Esta plaga, en su fase adulta son lepiddpteros, pero en su periodo de oruga originan graves
dafos en el cultivo. Pueden tener hasta tres generaciones al afio, por lo cual su control con
insecticidas se lo debe realizar haciendo una rotacién de los mismos. Las mariposas son
blancas y con manchas negras, las cuales ovipositan en el envés de las hojas del brdcoli. Una
vez que eclosiona, las orugas son de color verde grisaceo con puntos negros y bandas
amarillas, debido a su gran voracidad producen graves dafios en las hojas, sobre las que se
agrupan destruyéndolas en su totalidad, excepto los nervios por su mayor dureza. También hay

que destacar el dafio que ocasiona debido al mal olor de los excrementos que se acumulan
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entre las hojas interiores y hacen que el producto no pueda ser comercializable. (Vasicek, La

Rossa, Paglioni, & Fostel, 2003).

Control

-Bioldgico

Dentro del control bioldgico, resulta eficiente el control de las orugas con diversos
formulados comerciales de (Bacillus thurigiensis), los cuales resultan eficientes para su
manejo integrado conjuntamente con los insecticidas de sintesis quimica, que se presentan a

continuacion.

-Quimico

El tratamiento quimico debe realizarse al eclosionar los huevos empleando alguna de los

siguientes principios activos: Acefato 75% (1.5 cc/l), Esfenvalerato 5% 1-1.5 I/ha, Lambda

cihalotrin 2.5% (4-5 cc/l), Metil pirimifos 2% 20-30 kg/ha. (Vasicek, La Rossa, Paglioni, &

Fostel, 2003).

-ENFERMEDADES

e Hernia de las cruciferas (Plasmodiophora brassicae).



48

Reino: Fungi

Division: Myxomycota

Clase: Myxomycetes

Orden: Plasmodiophorales

Familia: Plasmodiophoraceae
Género: Plasmodiophora

Especie: (Plasmodiophora brassicae)

Sintomas / Dafios

Es una enfermedad endémica de los suelos, por experiencia de los agricultores, la
enfermedad puede reducir el rendimiento de los cultivos afectados hasta en un 50%, lo cual
obliga a los agricultores a abandonar la siembra de cruciferas en los lotes afectados, durante
por lo menos 10 afios, mientras acttan los controles naturales de la enfermedad (Velandia,

1998).

La formacién de la hernia o distorsion se produce en raices pivotantes, la cual toma una
forma conica. Para el caso del cultivo de brdcoli, estos ataques a las raices producen pellas
pequefias, acompafado por un declinamiento en el vigor de la planta o en el peor de los casos
la muerte. Una vez presente en el campo, puede sobrevivir como esporas por muchos afos.
Cuando la raiz entra en contacto con una espora, esta germina y penetra la raiz, estimulando

un crecimiento exagerado de la misma (Velandia, 1998).

Control
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Es una enfermedad importante, dada las escasas alternativas de control de la misma; debido
a que para el caso del cultivo de brocoli, al ser un cultivo intensivo, no se puede realizar la
practica de rotacion; dado que es comprobado que se logra contrarrestar su incidencia
intercalando cultivos con pastos, papas 0 maiz. Mas esta practica para los brocoleros no es

viable, por lo cual el aspecto nutricional juega un papel fundamental en su control.

Otra de las alternativas es, aplicar cal para mantener el pH del suelo por encima de 7, para
evitar la germinacion de las esporas, ademas se deben usar variedades resistentes como son
avenger, shogum. Y también es recomendable evitar el uso de fertilizantes acidos, como son

los superfosfatos y sulfato de amonio. El suelo acido favorece el desarrollo del hongo.

e Mancha Angular (Xanthomonas campestris)

Dominio: Bacteria

Filo: Proteobacteria

Clase: Gamma Proteobacteria
Orden: Xanthomonadales

Familia: Xanthomonadaceae
Género: Xanthomonas

Especie: (Xanthomonas campestris)

Sintomas / Dafos
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Es comun en zonas con abundantes precipitaciones o neblinas y con temperaturas entre 28
y 30° C aproximadamente aun cuando puede desarrollarse entre 10 y 36° C. (Agrios, 1995).
La mancha angular produce ennegrecimiento de las nervaduras, lesiones necroticas con la
forma de una V con margenes clordticos y difusos, generalmente aparecen en los bordes de las
hojas. La mayoria de ocasiones ocurre aquello en las zonas que se produce encharcamiento

por traslape de los aspersores cuando se realiza el riego

Control

La medida principal es usar semilla sana o tratarlo por inmersion en agua a 50° C por 20 a
25 minutos, establecer una rotacion de cultivo por lo menos dos afios de cultivos susceptibles,
eliminar totalmente los residuos por medio de una aradura profunda y controlar las plantas
voluntarias y las malezas hospederas. Como toda bacteria su ambiente preferido, son sitios
con encharcamientos o humedad excesiva, por lo cual es recomendable el monitoreo del

traslape al momento de la aplicacion del riego.

e Pie Negro, muerte descendente (Phoma Lingam)

Segun Agrios (1995), (Phoma lingam) tiene la siguiente clasificacion taxondmica:

Reino: Fungi

Division: Il Eumycota
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Subdivision: 4 Deuteromycota
Clase: 1 Coleomycetes
Orden: Sphaeropsidales
Familia: Sphaeropsidaceae
Género: Phoma

Especie: (Phoma lingam)

Sintomas / Danos

La muerte descendente o pié negro en las cruciferas, es mas importante en zonas de clima
frio y suelos himedos, causando podredumbre de los tejidos del tallo en plantas jovenes, sus
hojas pierden el color verde normal y la planta detiene su crecimiento y muere. Los sintomas
empiezan como pequefias manchas necroticas en las hojas y tallo de las plantas. Las lesiones
se agrandan y a menudo, presentan puntos negruzcos en el centro, los cuales corresponden a
los cuerpos fructiferos del patdgeno (picnidios). Las infecciones severas del tallo resultan en
podredumbres oscuras y secas sobre la linea del suelo, de donde deriva el nombre de “Pie

Negro” (Agrios, 1995).

Cabe destacar que esta enfermedad es muy comun en etapa de almacigo y dias posteriores
al trasplante, para el caso de las 3 empresas, se reportaron casos de pié negro. Las lesiones
circuncidan el tallo y la planta infectada se marchita. Phoma sobrevive en la testa de las
semillas, residuos de la cosecha anterior de brécoli y de otras cruciferas y malezas hospederas.

En condiciones favorables el patdgeno crecera y producira esporas. El inoculo transportado en
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la semilla ha demostrado ser muy importante en el desarrollo de la enfermedad, aunque
infecciones en la semilla mayor al 1% son necesarias para causar perdidas severas. (Agrios,

1995).

Control

Requiere el uso de un manejo integrado de la enfermedad. Por lo tanto los mayores
elementos del programa incluyen exclusion (Semilla certificada) y manejo en almécigo con
fungicidas protectantes, cuando esta en campo se requiere sanidad de la plantacion y préacticas
culturales adecuadas. La aplicacion de fungicidas deberia ser considerada como un
complemento de las practicas no quimicas. Iprodione y compuestos a base de cobre han sido
evaluados con éxito y tienen aprobacién EPA (Agencia de proteccion Ambiental por sus siglas

en inglés), para cultivos de exportacion. (Aragundi, 2004).

e Mildiu Velloso (Peronospora parasitica)

Agrios (1995), clasifica taxonémicamente a (Peronospora parasitica) de la siguiente

manera:

Clase: 2 Oomycetes

Orden: Peronosporales
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Familia: Peronosporaceae
Género: Peronospora
Especie: (Peronospora parasitica)

Sintomas / Dafos

Aunque los sintomas de la enfermedad son obvios en el campo, las pérdidas econdémicas
son raras excepto que, en las piloneras las plantulas sean severamente atacadas causando
enanismo en estas por lo cual el desmedro del rendimiento es grande. Uno de los sintomas
principales es el que se localiza en el envés de las hojas jovenes, en donde es posible observar
manchas negras; mientras que, en el haz son visibles manchas irregulares del mismo color o
amarillentas. En hojas viejas, las lesiones crecen rapidamente y puede haber coalescencia, 1o

cual termina en manchas grandes hundidas y de color papel. (Agrios, 1995).

Cuando las hojas estan himedas en el envés se produce un crecimiento algodonoso de color
blanco grisaceo dando el nombre vulgar de mildiu velloso a esta enfermedad. Para prevenir un
ataque severo de la enfermedad, es conveniente mantener el interior de las piloneras, tan seco
y “abrigado” como sea posible, pero evitando temperaturas que inhiban el crecimiento de las

plantas. (Agrios, 1995).

Control
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Para el control de esta enfermedad el uso de funguicidas es opcional para algunos
productores. Los tratamientos quimicos son necesarios para proteger las plantulas durante los
periodos humedos que le son favorables a la patologia, especialmente en etapa de almacigo.
Compostar los residuos de la cosecha anterior, eliminar malezas y cultivos hospederos en la
periferia de la pilonera o en el area de trasplante son préacticas culturales que favoreceran su
control. Realizar tratamientos preventivos con Maneb, Oxicloruro de cobre, Metalaxil, Captan.
Al iniciarse la enfermedad se podran aplicar las siguientes materias activas: Clortalonil 50%
0.25-0.30% (2.5-3.0 cc/l) Metalaxil 25% 0.80% (8 cc/l) Metalaxil 5% + Oxicloruro de cobre

40% 0.40-0.50% (4-5 cc/l) (Agrios, 1995).

e Pudricién de Raices (Rhizoctonia solani)

Segun (Ogoshi, 1987), la clasificacion taxondémica es:

Reino: Fungi

Filo: Basidiomycota
Clase: Hyphomycetes
Subclase: Incertae sedis
Orden: Agonomicetales
Familia: Agonomicetaceae
Geénero: Rhizoctonia

Especie: (R. solani)
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Sintomas / Dafnos

Es muy comun que esta enfermedad se presente en la zona del cantdn Latacunga, dados los
mayores indices de pluviosidad que se presentan alli. Produce deformaciones que se originan
en la parte superior de la raiz y cuello de la plantula produciendo enanismo y una apariencia
de tallo de alambre en la misma; casi siempre las plantas mueren y las que logran sobrevivir
presentan una maduracion tardia dando pellas pequefias incompactas que no son requeridas a
nivel de exportacion. Las condiciones dptimas para el desarrollo de Rhizoctonia involucran

temperaturas y humedades relativas altas. (Hansen, 2009).

Control

Conviene desinfectar el suelo a nivel de pilonera con vapor, prolongar el mayor tiempo

posible la repeticion de cultivos de cruciferas, obviamente en las condiciones de cultivo

intensivo que se presentan, no es una practica viable. Ademas de deben aplicar tratamientos

dirigidos a la base de la planta con alguno de los siguientes productos: Isoquinoleina,

Dazomet, Netam-sodio o Quintoceno (Agrios, 1995).

e Mancha de la Hoja (Alternaria sp.)

La clasificacion taxondmica para la mancha de la hoja, segin (Agrios, 1995) es:

- Clase: 2 Hyphomycetes
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- Orden: Hyphales

- Familia: Hyphaleceae

- Genero: Alternaria

- Especie: (Alternaria brassicae)

Sintomas / Dafos

Se han reportado algunas especies responsables de la enfermedad, pero no constituyen
importancia por los dafos que causan, de entre las cuales se pueden mencionar: brassicae,
brassisicola, raphani, se conoce que la especie brassicae, es aquella que afecta las plantaciones
de Brdcoli en las actuales zonas de produccion de la provincia de Cotopaxi, es importante
dado que puede infectar plantas en todos sus estados de desarrollo, incluyendo semillas en
etapa de almécigo. En plantulas se puede observar lesiones oscuras en el tallo, en plantas
adultas los sintomas se observan en las hojas mas viejas al estar mas cerca del suelo. Las
lesiones se presentan de distintos tamafios y pueden o no presentar halos amarillentos, pero si

tener un centro negruzco con anillos concéntricos.

El patégeno produce esporas asexuales (conidios), en un amplio rango de temperatura de 1
a 40 °C, pero su germinacion es mucho mas rapida entre 15 y 35 °C cuando la humedad
relativa es alta y existe agua libre. Como espora, la alternaria permanece viable por un largo
periodo en la testa de la semilla y como micelio, en el interior de la semilla y en residuos de
plantas enfermas, en las cuales puede sobrevivir hasta 12 semanas. Por lo cual el compostar o

eliminar los residuos de cosechas, es una medida importante para su control (Aragundi, 2004).
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Control

La enfermedad por lo general no requiere medidas especiales de control, su manejo se
puede realizar con métodos no quimicos, de entre los cuales tenemos: (semilla certificada,
rotacion de cultivos y control bioldgico) y quimicos. Cada 7-10 dias se debe dar tratamientos
preventivos, varios fungicidas han demostrado un alto grado de control entre los cuales
merecen mencionarse Mancozeb, Benomyl, Sales de Cu, lIprodione. Sustancias de origen
botanico (manzanilla, jengibre), han reducido la severidad en la enfermedad pero no su

incidencia. (Aragundi, 2004).

e Mancha Cercdspora (Cercospora sp)

Reino: Fungi

Division: Ascomycota

Clase: Dothideomycetes
Orden: Capnodiales
Familia: Mycosphaerellaceae
Género: Cercospora

Sintomas / Dafos
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Muchas especies de Cercospora originan enfermedades en varias plantas hospedantes, entre
ellas las cruciferas como el brocoli. Este hongo produce conidios largos, delgados,
multicelulares, de incoloros a oscuros. Los conidiéforos del hongo agrupados en racimos,
sobresalen de la superficie de la planta a traves de los estomas y forman conidios una y otra
vez sobre los nuevos apices en proceso de crecimiento de las plantas. Las manchas foliares son
pequefas, cafés, de un didmetro aproximado de 3 a 5 mm e irregularmente circulares con

margenes de color pdrpura rojizo. (Agrios, 1995).

Control

Las enfermedades por cercospora se controlan mediante el uso de semillas libres de esta
enfermedad, mediante rotacion de cultivos con plantas que no son afectadas por dicho género
fito parésito, mas esta practica en un cultivo intensivo como el brocoli no es viable bajo las
condiciones que se presentan en la provincia, la opcién mas viable es el uso de fungicidas

como el benomyl, dyrene, clorotalonil, caldo bordelés, maneb (Agrios, 1995).

e Mancha Angular (Mycosphaerella brassicicola)

Su clasificacion taxondmica segun (Agrios, 1995) es la siguiente:

Reino: Fungi
Phylum: Ascomycota
Clase: Dothideomycetes

Subclase: Dothideomycetidae
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Orden: Capnodiales
Familia: Mycosphaerellaceae
Género: Mycosphaerella
Especie: (M. brassicicola)

Sintomas / Dafos

La enfermedad produce en las hojas viejas, manchas circulares que pueden alcanzar hasta 2

cm de diametro, se presentan de un color oscuro y aspecto acorchado. (Agrios, 1995).

Control

La mancha angular en el brdcoli, no se presenta de manera frecuente sobre las condiciones

de la provincia de Cotopaxi, en el caso de que se presente la opcion mas viable es el uso de

fungicidas como el benomyl, caldo bordelés, maneb (Agrios, 1995).

e Pudricion de Pella (Botrytis sp.)

Su clasificacion segun (Agrios, 1995), es la siguiente:

Reino: Fungi

Filo: Ascomycota

Subfilo: Pezizomycotina



Clase:

Orden:

Familia:
Género:

Especie:

Leotiomycetes
Helotiales
Sclerotiniaceae
Botryotinia

(B. fuckeliana)
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Las enfermedades causadas por el hongo Botrytis, quizds sean las enfermedades mas

comunes y mas ampliamente distribuidas en hortalizas, en el brocoli aparecen en forma de

tizones y pudriciones de las pellas o inflorescencias, pero también como cancros o pudriciones

del tallo, ahogamiento de plantulas, manchas foliares. EI hongo sobrevive bajo condiciones de

humedad relativa alta, el hongo produce una capa fructifera conspicua de moho gris que

sobresale en los tejidos afectados. (Agrios, 1995). Es comun esta enfermedad cuando las

precipitaciones son altas, esto en la provincia se pueden presentar en los meses de diciembre a

abril, cuando se alcanzan los mayores rangos de precipitaciones.

Control

El control de las enfermedades por Botrytis se logra mediante la eliminacion de restos de

plantas infectadas, el nivel de humedad se debe reducir lo mayormente posible, esto

especialmente evitando encharcamientos por el traslape de los aspersores cuando se administra

el riego. El control biologico es otra opcion utilizando esporas del hongo antagonico
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(Trichoderma harzianum). Se recomienda realizar aspersiones con algunos fungicidas como:

Dicloran, zineb, direne, maneb o clorotalonil. (Agrios, 1995).

- Desordenes Fisioldgicos

A parte de las principales plagas y enfermedades que se presentan en este cultivo, se

pueden mencionar desordenes fisiologicos, de entre los cuales se puede mencionar:

e Tallo Hueco

Es un desorden, en el cual se forma una cavidad en la parte central del tallo de la base de la
pella. La superficie de corte en el peddnculo tiende a volverse parda. El desarrollo de este
desorden fisiolégico depende del crecimiento irregular, repentino y veloz, las altas
temperaturas, altos niveles de nitrogeno, combinado con las poblaciones bajas de plantas
favorecen el desarrollo del tallo hueco. La deficiencia de boro también puede fomentar este

trastorno, la variedad y de las condiciones durante la produccion. (INFOAGRO;, 2002).

Control

La principal medida de control radica en evitar la fertilidad excesiva de nitrogeno al suelo.
Incrementar la densidad de plantas de brocoli para disminuir la tasa de crecimiento de las
plantas y reducir la incidencia del tallo hueco. Esto se logra mediante el establecimiento de

cultivos con doble hilera de plantas.
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e Amarillamiento de las pellas

El amarillamiento de las pellas, se puede dar debido a la sobremadurez en la cosecha,
temperaturas altas en las fases de transporte y almacenamiento; y/o contacto con el etileno. En
todos estos casos la causa fisioldgica es la senescencia de las pellas, la cual se torna en no
comercial, debido al color no aceptado a nivel de exportacion. La aparicion de un color
amarillo en las inflorescencias termina con la vida comercial del brécoli. EI amarillamiento
por senescencia no debe confundirse con el color verde claro-amarillento que presentan las
areas de las inflorescencias que no estuvieron expuestas a la luz durante el crecimiento,

algunas veces llamado "amarillamiento marginal” (INFOAGRO;, 2002).

Control

Se debe sobremanera, evitar tardar las cosechas; esta practica es sin duda la principal labor

para obtener pellas turgentes, con una apariencia verde obscura, la cual es la presentacién mas

requerida por los consumidores.

e Granos Pardos en la Superficie del Cogollo
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Es una fisiopatia, en la que ciertas areas de las pellas no se desarrollan correctamente, las
cuales mueren y se tornan de un color pardo, el cual no es comercial. Se cree que es provocada
por un desequilibrio nutricional de la planta, especialmente por la deficiencia de nitrogeno y

potasio. (INFOAGRO;, 2002).

Control

De sobremanera, se requiere hacer una fertilizacion base adecuada conforme a un analisis
de suelos, con la incorporacion de cantidades bastas de materia organica que eviten la

deficiencia de nitrégeno y potasio.

4.1.1.7. COSECHA

La cosecha debe realizarse cuando las pellas presentan su tamafio maximo (20 a 25 cm de
diametro), lo cual ocurre entre 70 a 80 dias después del trasplante, es decir entre las semanas
12 a 14 dependiendo de los deltas térmicos y la luminosidad, los cuales definen en su gran
mayoria el periodo total del cultivo; las pellas a la cosecha deben permanecer compactas, dado

que este es uno de los factores para no ser aceptados para rangos de exportacion.

La cosecha se efectia manualmente con cuchillo o0 machete, cortando las cabezas, pellas o
inflorescencias de acuerdo a las exigencias del mercado final. La mayoria de las variedades
requieren varias cosechas o entradas, estas por lo general son 3 0 4 y su rango de tiempo

depende mucho de la uniformidad del cultivo, para cosechar todas las inflorescencias, pero por
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obvias razones se requieren hacer menos entradas para minimizar los costos de produccion. El
brocoli es un producto muy voluminoso y de facil maltrato por lo que se debe tener cuidado al
colocarlo en recipientes y su conduccion a lugares protegidos debe ser rdpida para evitar

calentamiento y deshidratacién del producto. (Krarup, 1992).

Figura 7. Cosecha de brdcoli, en la provincia de Cotopaxi.
4.1.2. POSCOSECHA

El hecho de que las pellas o inflorescencias del brécoli sean estructuras altamente
perecibles por su elevado contenido de agua; una vez que estas son cosechadas y por estar
constituida por flores en activos procesos de diferenciacion y crecimiento, presentan un
metabolismo acelerado el mismo que se manifiesta con altas tazas respiratorias, sensible a
déficits hidricos, que llevan rapidamente a deshidrataciones superiores del 5 % del peso
fresco; el cual hace que se pierda peso, calidad y rendimiento de volumen final al momento de
comercializar; por lo cual se hace necesario un exigente y rapido manejo durante la etapa

poscosecha. Este manejo significa proteger al méaximo al producto recién cosechado a
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condiciones ambientales adversas, enfriarlo rapidamente a 0 °C mantenerlo en un ambiente

con 95% o mas de humedad relativa. (Krarup, 1992).

Bajo las mejores condiciones el brécoli presenta una duracion potencial de 21 dias sin
perder sus caracteristicas nutritivas, 1o que limita sus posibilidades de comercializacion en
mercados distantes que requieran de transportacion prolongada. Por lo cual se requiere que las
cosechas se las hagan en dias con humedades relativas altas y temperaturas bajas, para con ello

no producir estrés a las pellas cosechadas.

(Krarup & Alvarez, 1992), menciona que para el consumo de brécoli, se cosechan las pellas
en estado inmaduro y dado que los vegetales que se cosechan inmaduros, por obvias razones
sufren un severo estrés; ya que al separarlos drasticamente de la planta, pierden los aportes de
energia, nutrientes, agua, minerales y hormonas. Esto desencadena rapidamente el proceso de

senescencia, por lo que el tiempo de vida poscosecha para estos vegetales es muy corto.

Son considerados como productos altamente perecederos con una vida Util de sélo 3 a 4
semanas cuando se almacenan en aire y a 0 °C o de aproximadamente 3 a 4 dias cuando se
almacenan en aire a 20°. Durante la senescencia poscosecha de brécoli almacenado a 20 °C se

producen cambios bioquimicos que afectan la calidad nutricional y comercial del producto.

Estos cambios en la calidad, se pueden manifestar asi:
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e Modificaciones del color superficial, los cuales describen el cambio de verde a amarillo

(este color no es aceptado para comercializacion, sufre castigos en precio y volumen).

e Reduccién del contenido de proteinas totales y aumento de proteinas solubles, lo que
afecta la calidad nutricional y ademas la disminucion de proteinas se acompafia de una
acumulacién de amonio en los tejidos lo que afecta las caracteristicas organolépticas

del producto final.

e Disminucién del contenido de clorofilas y aumento de la actividad de enzimas que
degradan clorofilas, esto llevaréa al amarillamiento y pérdida de calidad comercial, por

lo mismo un castigo en precio y volumen de producto.

e Disminucion del contenido de antioxidantes, posiblemente con una disminucién del

contenido de acido ascorbico y pérdida de calidad nutritiva.

El sintoma maés evidente de la senescencia poscosecha del brocoli es sin dudas, la pérdida
de color verde de las inflorescencias y es este sintoma la principal causa de pérdida de calidad
comercial. Por lo tanto un adecuado manejo poscosecha de esta hortaliza tiene como objetivo

fundamental retrasar el amarillamiento de las pellas.

El brécoli es extremadamente sensible al gas etileno, el cual esta presente en el ambiente

poscosecha. El etileno es una hormona aceleradora de la senescencia y justamente es éste el
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proceso fisiologico que se produce durante la poscosecha de brocoli. EI amarillamiento de las
inflorescencias es el sintoma mas evidente del contacto con etileno. El contacto con 2 ppm de
etileno a 10 °C reduce la vida util en percha de hasta un 50% por lo tanto es muy importante

considerar la sensibilidad al etileno durante el manejo poscosecha.

El amarillamiento de las inflorescencias puede deberse a sobre madurez en el momento de
la cosecha, temperaturas altas de almacenamiento y/o contacto con etileno. La calidad
poscosecha de brécoli debe cuidarse con detalle desde la cosecha. Se recomienda cosechar las
cabezas de brocoli con algunas de las hojas que las rodean para que queden protegidas, con
esta practica se consigue conservar la turgencia de las pellas. La cosecha se realiza a mano y la

seleccion de las cabezas la realiza el cosechador.

La recoleccidn o cosecha, se debe realizar en las primeras horas de la mafiana; para evitar la
deshidrataciéon y luego de la cosecha se deben mantener las pellas en condiciones de alta
humedad y bajas temperaturas, ya que se trata de una hortaliza con alta velocidad de
respiracion lo que reduce su vida util. En la mayoria de los casos, las empresas productoras de
brécoli en la provincia, cuentan con sus plantas procesadoras en lugares cercanos, a las zonas

de produccion en campo, con lo cual este problema es subsanado adecuadamente.

El manejo descuidado durante la cosecha puede causar dafio en las inflorescencias,
acelerando la senescencia o aumentando los porcentajes de pudricion. Es indispensable
colocar en los cajones o gavetas, las pellas con sumo cuidado y buena ventilacion. Es muy

conveniente el uso de algun sistema de pre enfriado para este producto. Sin embargo en



68
nuestro pais no es de uso general. En otros paises se utiliza hidroenfriado o directamente hielo
para realizar un rapido enfriamiento antes de almacenar a la temperatura adecuada. (Krarup,

1992).

Una pella de brécoli de buena calidad para exportacion y lista para entrar al proceso de
poscosecha, debe poseer las inflorescencias cerradas (compactas) y de color verde oscuro
(grisaceo azulado) brillante y el tallo bien cortado y de longitud requerida; estas variables son
importantes al momento de la llegada de la produccion al proceso de clasificacion. La cabeza
principal puede llegar a medir en promedio 10 cm de diametro y un peso promedio de

alrededor 300 gr, claro se pueden obtener pellas con un peso mayor.

Figura 8. Comparacién de una pella con dafio por cosecha a destiempo y una pella compacta
para exportacion.

4.1.2.1. RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA
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Una vez cosechado, el producto se lo traslada desde los sitios de cultivo hasta las
instalaciones de poscosecha, en jabas o recipientes plasticos de alrededor de 15 Kkg;
conteniendo en ella alrededor de 80 pellas aproximadamente, con un peso promedio de 300 a
400 g, con el objetivo de evitar el dafio de las pellas. Las instalaciones de poscosecha se
encuentran localizadas para el caso de Ecofroz, en la ciudad de Salcedo en la Hacienda Agro
Argentina y Ecofroz Machachi, para Provefrut Nintanga, se localiza en Guaytacama y en el

caso de Nova, esta se encuentra en el sector de Lasso.

Figura 9. Traslado del brécoli en jabas de plastico de 15kg.

4.1.2.2. CLASIFICACION

La clasificacion se la realiza por calibre, tomando siempre en cuenta que no existan dafios
fisicos, por plagas o enfermedades. Cuando existen dafios, las empresas emiten un castigo por

calidad; esto es muy importante debido a que se toleran rangos de castigo, como los que se
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detallan en la (tabla 4), los cuales constituyen pérdida de volumen de produccion para los

productores

Figura 10. Clasificacion de las pellas por su calibre y compactacion.

Tabla 4.

Rangos de tolerancia por incompactacion, plagas y enfermedades.

RANGO % INCOMPACTACION PLAGA ENFERMEDADES
0-5 Sin castigo Sin castigo Sin castigo
5-10 Sin castigo Castigo del 25% Castigo del 25%
10-25 Castigo del 25% No admitido No admitido
25- ADELANTE No admitido No admitido No admitido
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4.1.2.3. PROCESO IQF

El proceso de conservacion del brocoli en poscosecha denominado individual quick
freezing (IQF por sus siglas en inglés), es el proceso de congelacién rapida individual; el cual
consiste en una congelacion rapida del producto, de alrededor de 12 minutos, sometidos a -18
°C; en donde los cristales de hielo que se forman dentro de las células de los tejidos son de
tamafio muy pequefio, lo que evita que las paredes celulares que conforman los tejidos
vegetales se rompan y que al descongelar el alimento no se presente un derrame de fluidos
celulares; con lo cual se logra conservar el sabor, textura y valor nutritivo. Al respecto, (Le
Gall, 2009); menciona que el proceso (IQF) consiste en congelar instantdneamente cada tallo,
pella y/o florete de brocoli por separado; no en blogue. Esto permite proteger las células y

conservar los elementos nutricionales y vitaminicos de la hortaliza.

Este sistema de conservacion del brocoli en poscosecha denominado IQF, no requiere de la
utilizacion de ingredientes quimicos para su preservacion; por lo que un producto que ha sido
tratado con este sistema, es considerado sano y es preferido en el mercado internacional. Las
empresas productoras de brocoli para exportacion, realizan este proceso en alrededor de un
97% de su materia prima; en tanto que, el 3% restante se lo comercializa en fresco. Cabe
sefialar que en este proceso no se hace necesario adicionar ningun tipo de producto quimico o
persevantes para su conservacion y afiadido a esto, al ser sometido a drasticos cambios de
temperatura se elimina al maximo la presencia de microorganismos, con lo cual se alarga la
vida util del producto; se considera que al no perder la cadena de frio, se puede tener una vida

en percha de hasta 2 afios.



Figura 12. Producto obtenido luego del proceso 1QF.
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Beneficios del proceso IQF en la cadena de conservacion del brécoli

e La conservacion del brocoli congelado, permite tener una oferta continua del mismo
durante todas las épocas del afio, lo cual es una ventaja competitiva del producto

nacional, en comparacidn con paises centro americanos que no ocupan esta tecnologia.

e Dado el proceso, en el cual los cristales de hielo que se forman al momento de la
congelacién son muy pequefios; se conservan todos sus minerales, vitaminas y

nutrientes necesarios en la dieta diaria.

e Debido a que el producto se somete a una pre-coccién al vapor, al momento de su uso;
son de rapida y fécil preparacion, lo cual es apreciado en los paises desarrollados, dado

que las personas buscan optimizar el tiempo al méaximo.

e Es de destacar que con el uso de esta tecnologia, se obtiene un 0% desperdicio del
producto, lo cual es importante para optimizar los costos de produccion de las
empresas, porque permite la estandarizacion de costos sin estimar pérdidas en el

proceso de poscosecha.

e Los consumidores, no requieren descongelar todo el producto, sino solamente la

porcion requerida, lo cual es también apreciado por los consumidores.
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e Los precios del brocoli IQF por lo general no tienen variaciones significativas, asi
existan variaciones del mercado de brécoli en fresco; esto debido a que los productores

no gravan costes al precio final por la utilizacion de este proceso.

4.1.3. CLIMATOLOGIA

Las cruciferas como el brdcoli, por lo general requieren de climas frescos y himedos;
ademas son capaces de soportar temperaturas relativamente bajas como las que se presentan
en la provincia, sobre todo las variedades tardias. Pero no soportan el calor excesivo, siendo,
por tanto, el callejon interandino como ideal para su produccion para exportacion. Las
condiciones de luminocidad, humedad y temperatura influyen enormemente en las diferentes
fases de la germinacion, floracion y maduracion del brécoli. De aqui la importancia de saber
elegir las épocas méas convenientes para el cultivo del brécoli, pero por lo general las
condiciones climatoldgicas en paises que no tienen cuatro estaciones, son constantes a lo largo

del afio, solo con diferencias marcadas en precipitaciones (Krarup & Alvarez, 1992).

Los deltas térmicos; es decir la presencia de temperaturas muy altas y muy bajas en el
transcurso del dia, son importantes para el desarrollo de una pella de calidad comercial, la cual
en estas latitudes del planeta son distintas a de otras zonas, ya que en el pais se pueden obtener
verdes muy obscuros que son preferidos en el mercado internacional; lo cual constituye un
punto a favor con el producto nacional. Esto concuerda con lo citado por (Guerra, 2014), en
donde menciona que la calidad de la inflorescencia es mejor cuando maduran en temporadas

de frio, o sea cuando la temperatura promedio mensual del cultivo de brocoli esté cercana a los
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15 °C. No es conveniente cultivar ésta crucifera en zonas, que registren temperaturas

promedio superiores a los 20 °C, dado que empiezan a mostrar un tono de color amoratado.

Guarre (1960), indica que el brdcoli requiere de condiciones climatoldgicas similares que la
coliflor; manifiesta ademés, que las plantas de brocoli generalmente presentan un color
violaceo y la inflorescencia no se presenta en una pella compacta, sino en pequefios racimos
sueltos y alargados de color verde, violaceo o blanco y de sabor mas pronunciado que el de la
coliflor. Winters (1971), menciona que el brocoli es una planta de facil crecimiento y manejo
en campo, soporta de mejor forma las condiciones climatoldgicas calurosas y de sequia mejor

que la coliflor.

41.3.1. TEMPERATURA

En la provincia de Cotopaxi, las temperaturas promedio en las zonas de produccion, se
presentaron desde los 10 a 14 °C, acorde a los reportes metereoldgicos obtenidos. Para esta
variable cimatica; Sheperd (1992) citado por Vallejo (2013), sefiala que la temperatura éptima
del suelo para la germinacion de la semilla es 26 a 30 °C, y las plantulas emergen a los 5 - 7

dias. La temperatura de crecimiento es de 13 a 24 °C y en semillero dura de 4 a 6 semanas.

Ayme (2016), menciona que el cultivo de brocoli requiere de climas con temperaturas
templadas a frias, ya que temperaturas altas no ayudan a tener una cosecha con pellas de la

calidad y color requeridas; si bien es cierto que el brécoli puede tolerar pocas horas durante el
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dia temperaturas de mas de 26 °C, cuando la cabeza ya esta formada, la mejor calidad se la

obtiene con temperaturas de 10 a 18 °C.

Bolea (1982), manifiesta que el cultivo de brécoli se comporta favorablemente en climas
frios y niebla, pero es menos resistente a las heladas y halla su habitad 6ptimo en zonas de
invierno suave. Cabe recalcar ante esto que las heladas constituyen un problema que afecta la
calidad final de las pellas, ya que cuando el cultivo estd ya establecido y se presenta el
fendmeno, este no manifiesta al instante sus efectos; pero, al momento de la cosecha repercute
en el rendimiento final. Es caso especial esta condicion climatica, para la cual hace unos 5
afios atras, se utilizaba la tecnologia de bombardeo a las nubes cargadas de granizo, pero que

por desconocimiento de las comunidades adyacentes, no permitieron continuar con su uso.

Al hablar del requerimiento climatico de esta crucifera Limongelli (1979), enuncia que son
los mismos que los de la coliflor y la mayoria de brassicaseas, pero el brocoli es menos
sensible al calor y puede soportar esta condicion. La calidad del producto mejora con
temperaturas promedio mensuales cercanas a 15 °C. No es conveniente cultivar en zonas con
promedios mensuales sobre los 20 °C, ya que el crecimiento es anormal, produciendo cabezas

disparejas, menos compactas y descoloridas.

Las temperaturas promedio mensuales para brocoli oscilan de la siguiente manera: la
optima de 15 a 20 °C para la temperatura méxima y la minima es de 0 °C, segun Nieuwhof
(1969). A si mismo, Césseres (1980) y Denisen (1964), indican que el brocoli al igual que la

coliflor son hortalizas de clima fresco o templado, con mucha humedad, pero bajo ciertas
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condiciones se dan en climas que tienden a ser calidos; el promedio mensual éptimo para estas

brassicaseas es de 15 a 18 °C, con maximas medias de 23 °C y minima de 4 °C.

Giaconi (1955), anota que las condiciones mas favorables para el brdcoli, son de clima
caluroso durante la 8 primera fase de su desarrollo, seguido de un periodo uniforme y fresco,
un tanto himedo. Le perjudican las temperaturas muy altas, durante el periodo de floracion de
las cabezas, porque se decoloran y abren, tornadndose el tiempo de recoleccion corto. Este
proceso al momento de la cosecha representa un castigo, debido a que en fase de poscosecha

no se aceptan pellas incompactas hasta un 25%.

Segun, Sarli (1980), las plantas de brécoli casi siempre son mas resistentes al frio y menos
precoces que la coliflor; ademas no resisten el calor cuando la pella se halla en formacién y la
temperatura es elevada ya que se torna amarillenta, pierde compactacién y la planta suele

florecer prematuramente.

Con referencia al aspecto climatico (Edomond, 1967), sefiala que el brécoli es basicamente
una planta de clima frio. En general este cultivo prospera mejor y produce pellas de mejor
calidad a temperaturas entre los 10 y 21 °C. Las cuales son las temperaturas que se presentan

en la provincia de Cotopaxi, como se presenta en el mapa de isotermas de la (figural3).
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MAPA DE ISOTERMAS DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI

660000 690000 750000
1
L I Il

Leyenda

@  FINCAS Y/O PROYECTOS
isotermas
RANGO
02
B >+

45
I
[ Je10
[ J1012
1214
P 1416
1 ]es

18-20
[ 2022
[ 2o
| BZED

9930000
9930000

9900000
9900000

9870000
'
B

9870000

0 30.000 60.000

ESCALA DE ELABORACION: 1:700000
ELIPSOIDE Y DATUM HORIZONTAL- WGS 1984
PORYECCION TRANSVERSAL DE MERCATOR
ZONA 178

ELABORACION .- ALBERTO RENDON

Figura 13. Mapa de isotermas de la provincia de Cotopaxi 2017.

4.1.3.2. PRECIPITACIONES

Para el afio 2016, en la provincia de Cotopaxi, en las zonas donde se concentran los
distintos proyectos y fincas productoras del brécoli, se presentaron un promedio de 500 a
1,000 mm/afio, como se puede observar en la (figura 14). Para lo cual Quintero (1986), sefiala
que la lluvia afecta al desarrollo normal del cultivo de brocoli, no solo por los desperfectos

mecanicos que puede producir en la pella, ademas de ser causa indirecta de algunas
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enfermedades, sino porque, de producirse la lluvia en periodo proximo a la maduracion, esta

acelera el proceso, provocando la cosecha inmediata del cultivo.

Knott (1979), dice que el brocoli se desarrolla adecuadamente en lugares de climas

templados y frios, cuya humedad relativa dptima sea del 80% y minima del 70%; altitudes de

los 2,200 hasta 3,000 m.s.n.m.
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4.2. ANALISIS DEL AMBITO SOCIAL

4.2.1. AMBITO SOCIO CULTURAL

En el dmbito socio cultural el Ecuador, es considerado como una nacion multiétnica y
pluricultural, constituido por habitantes de raza mestiza en su gran mayoria, negros, indigenas
y blancos en menor proporcién, segun la Constitucion aprobada en Montecristi en el afio 2008,
el idioma principal es el castellano, pero posee lenguas autdctonas como el quichua, shuar,
achuar. En el campo social se dan tres aspectos criticos en el pais que son: la inequidad social,
la pobreza y el desempleo. Su estructura social esta dividida en seis clases sociales, destacando

la mayor concentracion de poderes econémicos en un 10% de su poblacion (La clase alta).

La Provincia de Cotopaxi, se ubica en el centro norte de la cordillera de los Andes, se
asienta en la hoya central oriental del Patate, cuenta con un clima que va desde el gélido de las
cumbres andinas ( Cotopaxi, lliniza), hasta el calido humedo en el sub trépico occidental( La
Mané y pangua), la hoya que ocupa la provincia de Cotopaxi es la cuarta desde el norte,
cuenta con 7 cantones que son: Latacunga su cabecera provincial, La Mana, Pangua, Pujili,

Salcedo, Saquisili, Sigchos.

Cotopaxi, cuenta con alrededor de 410,000 habitantes, de las cuales son: 210,580 mujeres y
198,625 hombres. Su poblacion rural es de: 255,965 personas, con un 15% de poblacion
indigena y el restante con una poblacion autodenominada mestiza. El porcentaje de

analfabetismo es de 21.5%, el analfabetismo en mujeres se sitla en el 22.95%. Pobreza por
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NBI (necesidades basicas insatisfechas): 90.47% en el ambito rural; en tanto que, el niUmero de

personas sin NBI son 231,573. El gasto en salud per cépita es de 36 USD/habitante/ afio

(INEC, 2010).
| Cantones | Hombres | % | Mujeres | % | Tota
Pangua 11.340 57% | 10625 | 50% | 21.965
La Mana 21420 | 108% | 20796 | 9,9% | 42216
Latacunga 82301 | 414% | 88.188 | 41,9% | 170489
Pujili 32736 | 165% | 36319 | 17.2% | 69.055
Salcedo 27880 | 140% | 30336 | 144% | 58216
Saquisili 11.957 60% | 13363 | 63% | 25320
Sigchos 10.991 55% | 10953 | 52% | 21.944
Total 198.625 |100,0% |210.580 [100,0% | 409.205

Figura 15. Poblacién por cantones en la provincia de Cotopaxi

Fuente: INEC — Censo de Poblacién y Vivienda 2010

En general, la dieta de sus habitantes esta constituida en su mayoria por hidratos de
carbono; como el arroz, fideos, yuca, platano y papa; los cuales son consumidos en conjunto
con proteinas como carne de res, porcina, pescado y pollo. Las ensaladas estan presentes pero
en pequefias cantidades, las verduras que mas se consumen son cebolla, lechuga, y tomate. El
consumo de brdcoli no es muy extendido en la realidad del pais y provincia, pero cada vez los
cambios de las dietas, ha hecho que su consumo se incremente especialmente en los quintiles

altos de la poblacidn, dado las caracteristicas nutricionales y anticancerigenas del mismo.
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El consumo de brdcoli en el pais es muy reducido, pero con el paso de los afios se ha ido
incrementando, debido a las nuevas tendencias en las que dietas y productos sanos se han
posicionado en el mercado. El bajo consumo de brécoli en el pais permite que la produccion
de la provincia, se focalice en el mercado de exportacion, sin tener un alto costo de

oportunidad entre el mercado nacional y el internacional.

El brocoli congelado tiene una menor acogida, debido a que la mayoria del brocoli en el
mercado, se lo expende en fresco; para la provincia de Cotopaxi, el principal destino de
comercializacion de esta hortaliza se lo realiza en el Mercado Mayorista de la ciudad de

Latacunga.

Las tendencias mundiales de cuidado y alimentacion, van encaminadas a tener una figura
delgada y estética, por lo cual se ha incrementado el consumo de verduras congeladas ya que
son de facil acceso y pueden ser consumidas en un periodo mayor de tiempo, por su mayor
duracion del producto en congelamiento. En el caso de nuestros principales socios comerciales
Estados Unidos y Japon, su poblacion requiere alimentos listos para el consumo y en

porciones personales para su consumo inmediato.

Un problema que aqueja a Ecuador gravemente es el narcotrafico, en todos sus niveles
desde la siembra hasta la comercializacion de sustancias estupefacientes las mismas que se
trasportan a paises extranjeros de diversas maneras, por medio tanto de las conocidas mulas
humanas y en grandes cantidades escondidas en contenedores que se transportan por los

principales puertos y aeropuertos del pais. Es comun que contenedores que salen de fabrica en
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orden sea interceptados y se incluya droga en los mismos poniendo en grandes problemas a las
empresas exportadoras (Guarderas et al, 2017). Por ello, los controles aduaneros y de
narcotrafico a las exportaciones de brdcoli que salen de nuestro pais son muy frecuentes y este

se constituye en foco de atencion para las autoridades locales.

En la provincia de Cotopaxi, los aspectos sociales que se recabaron en esta investigacion;

se resumen en los siguientes aspectos:

e Servicios basicos con los que cada empresa cuenta para el normal desenvolvimiento de
sus trabajadores, los cuales crean un clima de trabajo favorable; de los cuales se puede
destacar que el acceso al agua potable es una de las limitantes en las dos empresas méas
grandes que son Ecofroz y Provefrut; asi mismo el alcantarillado, los cuales son
aspectos de salubridad que las en los estdndares de calidad internacional no son
aceptados y que deberan trabajar para evitar problemas sanitarios y legales a futuro.

e Para promover mejores condiciones laborales de los trabajadores, las empresas deben
mejorar el acceso a los servicios basicos, se puede obtener menor porcentaje en gastos
en servicios de salud, solo con el hecho de subsanar temas como acceso a agua potable
y alcantarillado; los cuales deben trabajar conjuntamente con los Gad’s cantonales y

provinciales.
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Acceso a servicios basicos con los que cuentan las empresas brocoleras

AGUA
EMPRESA POTABLE LUZ ALCANTARILLADO TELEFONO INTERNET
ECOFROZ 50% 100% 30% 100% 30%
NINTANGA 40% 100% 40% 100% 50%
NOVA 100% 100% 50% 100% 100%

En el caso del nivel de educacién, cabe recalcar que en su gran mayoria los empleados
de las empresas tienen educacién secundaria y primaria; obviamente son las personas
que ejercen su labor en campo; en tanto que, quienes poseen un titulo de nivel superior,
son los técnicos de campo, jefes de cultivo, gerentes y técnicos del area administrativa
de cada una de las empresas. A nivel de capacitacion, hay que destacar que no se
capacita de manera adecuada a la gente para atender las labores en campo, lo cual
puede constituir una deficiencia organizativa y a corto plazo genera pérdidas debido a
la inadecuada capacitacién de quienes ejercen las labores de cultivo, esto se puede
manifestar especialmente en el deterioro de la maquinaria y herramientas de trabajo,

por el inadecuado uso que se les da en el campo.

Existen dos centros de ensefianza de tercer nivel en la provincia, que cuentan con
carreras afines a la agronomia; los cuales estan prestos a dar sus servicios con pasantias
y préacticas pre profesionales, son quienes pueden empezar a dar capacitacion en las

distinta empresas, tal vez no solo en el ambito de manejo del cultivo; sino también en
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aspectos de seguridad y salud laboral, manejo adecuado de sustancias quimicas,

maquinaria agricola.

Nivel de educacion

60%

50%

40%

X 30% - m ECOFROZ

= NINTANGA-PROVEFRUT

20% - = NOVA

10% -

0% -
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Tipo de instruccion

Figura 16. Nivel de educacion de los empleados en las empresas de brocoli de Cotopaxi

En el 100% de los casos, existen dispensarios médicos cercanos para la atencion a nivel
salud de los empleadores y empleados de las empresas, mas es de tomar en cuenta que
no se tiene bien estructurado el aspecto de salud ocupacional de las mismas y solo se
cuentan con Kits de emergencia muy basicos para la atencion. Mas por ley, el 100% de
los empleados cuentan con un seguro basico de salud que lo otorga el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, ademas de que se cuentan con seguros privados

especialmente los servicios de SALUD y ECUASANITAS.
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e Uno de los aspectos basicos para mejorar la salud de las personas que laboran en este
sector; es la capacitacion y buenas medidas de autoproteccion; los aspectos de salud y
seguridad ocupacional, no son especialmente adecuados y se deberia por parte de las
empresas mejorar este aspecto; haciendo una réplica de lo que en la mayoria de casos,

la industria de las flores hace; en la cual se toma muy en serio los aspectos sanitarios y

de salud ocupacional, para con ello evitar problemas de salud en los trabajadores.

Tabla 6.
Acceso a servicios de salud con que cuentan las empresas brocoleras

DISPENSARIO MEDICINA MEDICINA
EMPRESA CERCA EMERGENCIA TRADICIONAL
ECOFROZ SI Sl NO
NINTANGA-
PROVEFRUT S| S NO
NOVA SI NO Sl

e Cabe destacar que la mayoria de personas que laboran en las empresas brocoleras
ejerciendo las labores de campo y poscosecha, son gente autodenominada indigena; la
parte administrativa y de gerencia son personas con auto denominacién mestiza; con un
bajo porcentaje de tenencia de vivienda propia, en su gran mayoria el tipo de posesion
de vivienda es mediante el arriendo, lo cual nos demuestra los problemas econdmicos
que poseen las personas que trabajan en este sector. La concentracion de riqueza entre
los mandos altos de las empresas es muy notorio, dado que los salarios a los empleados
en las empresas son minimos, las horas extras y nocturnas se han reducido al minimo,

para minimizar los costos de produccion.



87

Seria interesante, que las empresas generen cooperativas de vivienda popular,
estimulando el ahorro de sus trabajadores y haciendo un trabajo mancomunado entre
empresa privada y el estado, el cual a través del BanEcuador y el IESS, podrian dotar
de vivienda a bajo costo y con tasas de interés preferenciales, con lo cual se dinamizaria

maés la economia del sector, con lo cual el trabajo en el campo se haria més atrayente.
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Figura 17. Tipo de vivienda de los empleados de las empresas brocoleras de Cotopaxi

Sin duda, para la mayoria de personas que laboran en el sector brocolero, esta labor
constituye su principal fuente de ingresos; dado que la jornada laboral es de 8 horas
completas, con jornadas extraordinarias que incluyen sadbados, domingos; cuando los
requerimientos del cultivo son necesarios. Cabe recalcar que cada una de las empresas

adicionan pago de horas extras por actividades fuera de horario normal, pero por el
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aumento de los impuestos y aranceles para exportaciones de productos congelados, por
ende los costos de produccion se han venido incrementando; con lo cual las empresas

evitan hacer jornadas extendidas de trabajo, para evitar el pago de sobresueldos.

Es de recalcar que se aun no se tienen reformas laborales diferenciadas, porque las
labores agropecuarias requieren de un elevado esfuerzo, con lo cual en el transcurso de
los afios; el éxodo migratorio crece hacia las ciudades porque las personas prefieren
labores de oficina, maquileria, fabricacion; es decir labores menos demandantes y que
no se realicen al aire libre. Esto hace que se requieran reformas urgentes, las cuales
deben dar incentivos a las labores agropecuarias; esto es un tema de decision politica y

de responsabilidad social por parte del estado y la empresa privada.
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Figura 18. Principal fuente de ingresos econdémicos de los trabajadores de las empresas
brocoleras de Cotopaxi

4.2.2. PLAZAS DE TRABAJO QUE OCUPA EL SECTOR

Las zonas de mayor produccion de brécoli en el Ecuador se realizan en zonas
apropiadas para el cultivo, las mismas se caracterizan por ser zonas humedas y montafiosas,
las cuales cuentan con clima templado y frio, con alturas que se sitdan entre los 2,700 y 3,200
msnm, por lo que la region andina se convierte en la ideal para su cultivo, especialmente en
las provincias de Cotopaxi, Pichincha e Imbabura; son en aquellas zonas en donde este cultivo
ha encontrado su bastion, porque el acceso a los aeropuertos y las condiciones edafocliméticas
facilitan su cultivo. (Coordinacién General Del Sistema de Informacién Nacional - SINAGAP,
2014).

Cotopaxi es la provincia con mayor indices de produccion a nivel nacional, la
misma que tiene participacion del 68%, seguida por Pichincha con un 16%, Imbabura
con un 10%, Carchi con un 3%, Chimborazo con un 2% y el resto del pais con un 1%; esta
tendencia de mayor superficie en Cotopaxi, estd dado por las mejores condiciones
climatologicas y porque en la misma se asientan 2 de las 3 principales destino de poscosecha

del cultivo.
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En la provincia de Cotopaxi, de acuerdo a los datos recopilados en las 3 empresas de
produccién de brocoli, estas ocupan una totalidad de 2,319 personas, tanto en las fases de
campo, como del proceso poscosecha. La empresa Ecofroz emplea 1,506 jornales, de los
cuales 1,012 personas ejercen labores en la provincia de Pichincha tanto en la fase de campo y
poscosecha; en tanto que, 494 personas ejercen sus labores en la provincia de Cotopaxi, en las
labores de campo, Provefrut- Nintanga cuenta con 1,462 personas laborando en las fases de

campo y poscosecha y Nova 363 obreros en las fases de campo y poscosecha.

Dadas las dltimas reformas laborales se ha reducido personal que trabajaba por horas, se
trata de minimizar al maximo la relacion de dependencia laboral y al no existir la tercerizacién
se ha buscado optimizar los recursos de capital humano. Este numero corresponde a las
personas que trabajan directamente en el campo; sin embargo, se debe tener en cuenta
que éstos trabajadores son cabeza de familia y que de ellos dependen mas personas.

(APROFEL, 2011)

En el referéndum del afio 2011, se aprobd la penalizacion con carcel para los empleadores
que no afiliaren a sus empleados al IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social), lo que
conlleva altos gastos en el pago de la ndmina de la empresa, por obvias razones todos los
trabajadores que mantienen relacion de dependencia con las empresas brocoleras tienen su
aseguramiento con el IESS, por lo cual esta es una ventaja laboral con la que los trabajadores y

sus familias cuentan.
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Indirectamente, existen empleos generados por el sector, aproximadamente 1,571
personas en las distintas fases de la cadena productiva (vendedores de productos e
insumos agroguimicos, comercializacion, transporte). Cabe destacar que, en la mayor parte
de las fases de la cadena productiva del brocoli, se encuentran laborando mujeres,
quienes representan un 55% aproximadamente y son el sostén de la familia. (Carrillo, 2014).

Tabla 7.
Plazas de trabajo que emplea el sector brocolero en Cotopaxi

Fase Empleos Porcentaje Familias Dependientes
Produccion 1,503 64% 1,554
Procesamiento 680 29% 692

Otros 136 5% 143

Total 2,319 100% 3,940

De la (tabla 7), se puede observar que el empleo que se genera en la fase de produccion es
del 64% con un empleo de 1,502 personas, del cual existe dependencia 1,554 familias.
Seguido por un 29% en la fase de procesamiento con un empleo de 680 personas, de
la cuales estan en dependencia 692 familias y por ultimo un 1% que se denomina
(otros), debido a que son actividades que no se realizan con frecuencia y sostienen

econdmicamente a 143 familias.
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Asi mismo, se puede detectar que de las 2,319 personas que trabajan en las diferentes
fases productivas de brdcoli, la fase de campo con un 64% es la mas significativa, ya que
es en donde se requieren mas trabajadores para poder realizar la respectiva fase de campo,
en donde segun los criterios de los jefes de cultivo, se emplean por labor alrededor de 2
jornales/ha para realizar los procesos de siembra y fertilizacion, asi mismo se requieren
alrededor de 1 jornal/ha para la labor de riego; en tanto que, para la fase de cosecha se
requieren hasta 5 jornales/ha; contemplando una jornada laboral de 8 horas con su respectiva

fase de descanso de una hora para la alimentacion.

4.2.3. POLITICO - LEGAL

Acorde a la Constitucion de la Republica del Ecuador, aprobada por la Asamblea
Constituyente reunida en Montecristi, en el afio 2008 y promulgada en ese mismo afio, las
actividades agropecuarias y de produccion, se rigen, norman y se ven enmarcadas en los
siguientes articulos de la misma:

Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente (Asamblea

Nacional del Ecuador, 2008).

Para ello, sera responsabilidad del Estado:
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Impulsar la produccién, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias y

medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y solidaria.

Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector agroalimentario

y pesquero nacional, para evitar la dependencia de importaciones de alimentos.

Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y organicas en la

produccidn agropecuaria.

Promover politicas redistributivas que permitan el acceso del campesinado a la tierra, al

agua y otros recursos productivos.

Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y medianos

productores y productoras, facilitandoles la adquisicion de medios de produccion.

Promover la preservacion y recuperacion de la agro biodiversidad y de los saberes
ancestrales vinculados a ella; asi como el uso, la conservacion e intercambio libre de

semillas.

Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana estén sanos y sean

criados en un entorno saludable.
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Asegurar el desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacion tecnoldgica

apropiada para garantizar la soberania alimentaria.

Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de biotecnologia, asi como su

experimentacion, uso y comercializacion.

Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de consumidores, asi
como las de comercializacion y distribucion de alimentos que promueva la equidad entre

espacios rurales y urbanos.

Generar sistemas justos y solidarios de distribucion y comercializacion de alimentos.
Impedir précticas monopdlicas y cualquier tipo de especulacion con productos

alimenticios.

Dotar de alimentos a las poblaciones victimas de desastres naturales o antrépicos que
pongan en riesgo el acceso a la alimentacién. Los alimentos recibidos de ayuda
internacional no deberan afectar la salud ni el futuro de la producciéon de alimentos

producidos localmente.

Prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos contaminados o que pongan

en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre sobre sus efectos.
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14. Adquirir alimentos y materias primas para programas sociales y alimenticios,

prioritariamente a redes asociativas de pequefios productores y productoras.

Art. 282.- El Estado normaré el uso y acceso a la tierra que deberda cumplir la funcién
social y ambiental. Un fondo nacional de tierra, establecido por ley, regulara el acceso
equitativo de campesinos y campesinas a la tierra. Se prohibe el latifundio y la concentracion
de la tierra, asi como el acaparamiento o privatizacion del agua y sus fuentes. El Estado
regulara el uso y manejo del agua de riego para la produccion de alimentos, bajo los principios

de equidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

Art. 283.- El sistema economico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto
y fin; propende a una relacién dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en
armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las
condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir. El sistema econémico se
integrard por las formas de organizacién econémica publica, privada, mixta, popular y
solidaria, y las deméas que la Constitucién determine. La economia popular y solidaria se
regulara de acuerdo con la ley e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y

comunitarios (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

Art. 284.- La politica economica tendra los siguientes objetivos (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2008):

1. Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza nacional.
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Incentivar la produccién nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la
acumulacién del conocimiento cientifico y tecnologico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion

regional.

Asegurar la soberania alimentaria y energética.

Promocionar la incorporacion del valor agregado con méxima eficiencia, dentro de los

limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a las culturas.

Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion entre regiones, en el

campo, entre el campo y la ciudad, en lo econémico, social y cultural.

Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con respeto a los derechos

laborales.

Mantener la estabilidad econémica, entendida como el maximo nivel de produccion y

empleo sostenibles en el tiempo.

Propiciar el intercambio justo y complementario de bienes y servicios en mercados

transparentes y eficientes.

Impulsar un consumo social y ambientalmente responsable.
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Se debe indicar que, a través de la Constitucion de la Republica del Ecuador, esta actividad
agricola, cumple con el impulso a la produccion, fomento de empleo, promocion del valor
agregado, dotacion de alimentos en cantidades suficientes a la poblacion; méas existen vacios
legales aln que no determinan en qué medida se protegera el ambiente en las actividades
productivas, por lo cual uno de los retos de este sector deberian verse enfocados en la
produccidn semi organica a corto plazo y organica a mediano y largo plazo; esto entregaria al
sector un gran impulso dado gue en los mercados internacionales, se valoran mucho las buenas

practicas agricolas y el cuidado del medio ambiente.

4.2.4. AMENAZA VOLCANICA LATENTE.

Segun el Plan Nacional del Buen Vivir “PNBV”, (2013-2017), Ecuador es un pais con un
elevado indice de vulnerabilidad ante factores de origen natural y antropico. Durante 1900 y
2009, se registraron 65 desastres de gran magnitud. De estos el 60 % provocado por
fendmenos hidrometeoroldgicos (sequias, inundaciones, deslizamientos himedos) y el 4%, por
eventos geofisicos (sismos, erupciones volcanicas y deslizamientos secos). Los sismos

generaron pérdidas econémicas de USD 1,500 millones durante el periodo (SNGR, 2012).

Una eventual erupcion del Volcan Cotopaxi, segun informacion de la Secretaria General de
Gestion de Riesgos, daria lugar a la formacion de flujos de lodo y lahares de gran volumen,
que producirian estragos en amplias zonas pobladas asentadas en los cantones Latacunga y
Salcedo. Igualmente, son probables mayores acumulaciones de escoria y ceniza hasta de 40 -

50 cm de espesor sobre los flancos altos y de 5 - 10 cm en las areas cercanas al occidente del
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volcan, asi como acumulaciones de pocos milimetros de ceniza incluso en las provincias

costeras de Guayas, Manabi y Esmeraldas. (Plan de Contingencia del SNGR, 2015).

Finalmente, también es posible que ocurran deposiciones de lava andesitica. Sin embargo,
por las caracteristicas de las mismas, es poco probable que se extiendan mas alla de los pies
del cono volcanico, sobre cotas inferiores a los 3,500 m. La historia geoldgica del volcan
muestra que este escenario ocurre con mucha frecuencia, habiéndose producido en al menos
10 ocasiones en los ultimos 2000 afios, de las cuales las ultimas cuatro erupciones

corresponden a los afios de 1742, 1744, 1768 y 1877.

Desde principios del afio de 1877, el volcan Cotopaxi habia empezado nuevamente a presentar
emisiones de ceniza y explosiones que fluctuaban de tamafio pequefio a moderado. Para junio del
mencionado afio, la actividad se habia incrementado notablemente; tanto asi, que el dia 26 se
produjo una fase eruptiva de magnitud suficiente para formar flujos piroclasticos, los cuales se
extendieron por las veras de los rios Cutuchi y Pumacunchi. Ocupando alrededor de 3 km de
flujo de lodo con una altura maxima de 30 m; lo cual puede determinar pérdidas econdémicas

severas en al area agricola y pecuaria en la provincia.

Lo que vale resaltar es que, en la mayoria de los casos, los lahares fueron tan caudalosos que
rebosaron facilmente los cauces naturales de los rios, provocando extensas inundaciones de lodo
y destruccion en las zonas aledafias. Segun Wolf (1996), los lahares tuvieron velocidades tales

que se tardaron algo mas de media hora en llegar a Latacunga, poco menos de 1 hora en llegar el
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Valle de los Chillos, cerca de tres horas en llegar a la zona de Bafios (Tungurahua) y cerca de 18

horas en llegar a la desembocadura del rio Esmeraldas en el océano Pacifico.

Finalmente, como en todas sus erupciones, el Cotopaxi también se produjo una importante
lluvia de ceniza el 26 de junio de 1877. Este fendmeno ocurrio principalmente en las zonas que se
encuentran al occidente y nor-occidente del volcan, debido a la direccion predominante de los

vientos.

La erupcion del 26 de junio de 1877 puede ser considerada como la “erupcion tipica™ del
Cotopaxi en cuanto tiene que ver con los fendmenos volcanicos ocurridos. Sin embargo, los
estudios geologicos y volcanoldgicos del Cotopaxi indican claramente que este volcan es capaz
de dar lugar a eventos de mucho mayor tamafio. Efectivamente, por ejemplo, en lugares como el
Valle de los Chillos o Salcedo se puede apreciar que los lahares asociados a las erupciones de
1742 6 1768 fueron de tamafio mayor a los de 1877. Asimismo, en los cortes de la carretera
Panamericana, en el tramo entre El Boliche y Lasso, se puede observar que las caidas de ceniza 'y
pomez de muchas erupciones pasadas tienen espesores muy superiores al de la caida de ceniza de

1877.

Como es de prever, acorde al mapa de posible afectacion por lahares que se presenta a
continuacion, existen 6 Fincas afectadas por posible erupcion del volcan Cotopaxi, las cuales
ocupan 320 Ha que pueden verse afectadas aproximadamente, que del total de superficie nacional

en el sector brocolero representa el 6.04%. Las cuales pueden generar pérdidas estimada en
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cultivo USD 6°310,000. Con pérdidas estimada en exportaciones anuales de USD 15°931,680.

Afectando a empleos directos aproximadamente en 432.

El sector brocolero, como la mayoria de industrias que se sitdan en zona de riesgo, no tienen
planes de contingencia necesarios para hacer frente a procesos eruptivos, tampoco cuentan con
planes de aseguramiento de cultivos y de lucro cesante; por lo cual es un gran bastion para las
empresas aseguradoras, quienes deberian promover la obtencion de este tipo de alternativas; asi
mismo, el gobierno debe promover la activacion del seguro agricola para estos rubros; claro es de
destacar que son grupos econémicos grandes quienes manejan este cultivo, pero en el caso de
ocurrir un evento como los antes mencionados, podria verse afectado directamente los empleos
directos e indirectos, funcionamiento del aeropuerto de carga provincial, asi como la oferta

provincial de este producto en mercados extranjeros.
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Mapa de afectacidn por lahares, ante una eventual erupcion del volcan Cotopaxi
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4.3. ANALISIS DEL AMBITO ECONOMICO

4.3.1. DEMANDA MUNDIAL.

La demanda mundial de brécoli durante los Gltimos 10 afios ha mostrado un incremento constante,
especialmente en los paises Europeos, Asia y Norteamérica, debido al cambio en los habitos
alimenticios de la poblacion; dado que hoy en dia, la mayoria de las personas optan por
consumir alimentos frescos, sanos, nutritivos y saludables; es por esto que el consumo de
brécoli viene ganando fuerza en los mercados extranjeros, de igual manera en el mercado
Ecuatoriano. La demanda es cada vez mayor, por lo cual se conoce al brocoli como el “oro
verde”, de los productos no tradicionales de exportacion para la provincia de Cotopaxi y el

pais.

Acorde a datos obtenidos del sitio web (TRADEMAP, 2017) en el cual se evalian los
comportamientos de las exportaciones, importaciones, normas y acuerdos comerciales de todos
los productos de exportacion a nivel mundial; con referencia en las importaciones a nivel
mundial, el brocoli ha mostrado un aumento en su cantidad demandada, desde el afio 2007 hasta
el 2016; ya que para el afio 2007 las importaciones totales mundiales fueron de 906,389
toneladas; en tanto que, para el afio 2016 el nivel de demanda se incrementd hasta 984,310
toneladas, lo cual representa un 8.5% de incremento en la demanda en el lapso de 10 afos; este
incremento se debe principalmente al aumento de la poblacion mundial, la cual esta en constante

crecimiento y por ende la demanda de productos alimenticios; con lo cual es importante que la
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agricultura de la provincia se ponga a tono a las nuevas tecnologias de produccion, para con ello

logra mejores rendimientos y mayor productividad.

Los principales destinos de exportacion para el brécoli que se produce en la provincia de
Cotopaxi son: Estados Unidos el cual es principal pais exportador con una participacion del35%,
Japon e Israel en conjunto constituyen el 35% de las exportaciones, Alemania y resto de Europa
ocupan el tercer lugar con 30% de las exportaciones, por este motivo el brdcoli va convirtiéndose
en el producto estrella ecuatoriano, de los considerados no tradicionales para exportaciones, por
su repunte en los Gltimos afios. Esto concuerda con lo citado por (Proecuador, 2015), en donde se
menciona que Japdn y Estados Unidos son los principales destinos del brocoli ecuatoriano, estos
paises representaron aproximadamente el 67% de las exportaciones de este producto durante el
2015. Estados Unidos es el pais con mayor demanda de brécoli del pais, pero los aranceles que
grava por la pérdida del ATPDA, hara que a futuro Europa sea el destino con mayor auge de

crecimiento.
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Importaciones mundiales de brocoli 2007-2016
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Figura
20. Evolucion de las importaciones del cultivo de brocoli a nivel mundial, desde el afio 2007 al

2016.
Fuente.- TRADEMAP, 2017

Estados Unidos es el mercado de destino de mayor crecimiento para las exportaciones de
brécoli, registrando una tasa de crecimiento anual de 44.09% entre el afio 2007 y 2016, ya que
al inicio de este periodo se exportd 1,012 toneladas y para el 2012, 19,873 toneladas; seguido
de Japdn, que presentd una tasa de crecimiento anual de 22.49% en este mismo periodo de
tiempo, debido a que en el afio 2007 se le exportd 1,986 toneladas y en el 2016, 14,354
toneladas. Alemania registré una tasa de 2.35%, ya que en el afio 2007 se le exportd 7,401

toneladas y en el 2016, 7,694 toneladas.
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Los principales paises proveedores de brdcoli para el mercado estadounidense son: México,
Guatemala y Canada; esto especialmente por la cercania estos paises a este mercado. El
Ecuador cont6 con aproximadamente el 5% de participacion del total importado por Estados
Unidos, presentando ademas un crecimiento en valor comparando desde el afio 2014 con el

2016.

Por otra parte, China es el principal proveedor de brécoli en Japén, con el 75% de
participacion durante el 2015, seguido muy de lejos por Ecuador que cont6 con el 10% en el
afio analizado, sin embargo se debe indicar que comparando los afios 2014 y 2015, China
presentd un decrecimiento en su participacion, al contrario de Ecuador, que incrementd sus
exportaciones a ese mercado, con lo que se puede detectar el potencial del cultivo para
exportacion a estas latitudes de la tierra, es importante recalcar esto dado que tanto en los
paises asiaticos como europeos, no existe la barrera arancelaria que si grava los Estados

Unidos del 14,9% (PROECUADOR, 2015).

4.3.2. OFERTA PROVINCIAL

En la actualidad, Ecuador es el tercer mayor proveedor de brdcoli de los Estados Unidos. Pero,
los exportadores estan con mayores dificultades, debido a que las preferencias arancelarias del
0% de arancel del ATPDEA se perdieron y ahora nuestras exportaciones pagan el 14% para el
ingreso al mercado Norteamericano. Esta pérdida de las preferencias arancelarias, hace que no se

tenga una ventaja competitiva con los paises de Centroamérica, México y China.
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Mas se debe aprovechar que el acceso al mercado europeo, no grava aranceles; por lo cual es
un bastion grande para las exportaciones de esta hortaliza; pero obviamente se debe pensar en
incrementar la oferta del producto; para que los costes de transporte no desmedren las ganancias

para el sector.

Las exportaciones de brocoli ecuatoriano de acuerdo a la partida arancelaria No.
0704100000 (brécoli fresco) y 0710809000 (el 97.21% de esta partida corresponde a brocoli
congelado) han reflejado diversos comportamientos en el periodo 2000 - 2012. En el inicio de
este periodo, Ecuador exportd 16,922 toneladas en el afio 2000; observandose en el 2007 el
pico mas alto de exportacion con 59,728 toneladas y para el afio 2012 las exportaciones fueron

57,460 toneladas, registrando una tasa de crecimiento promedio anual de 12.20%.

La provincia de Cotopaxi, representa el 50% de la produccion total de brocoli a nivel pais,
convirtiéndola en el referente del Ecuador en la produccion de este producto; para el afio 2006
se produjeron 1,708 ha y para el afio 2016, la produccién se presentd en 1,798 ha; con un
rendimiento promedio de 19.16 t/ha. Dando un promedio de produccion total de 34,449.68
t/ciclo, con una produccion promedio anual de 103,349.04 toneladas, para los 3 ciclos de

cultivo anuales esperados.



107

Superficie Cosechada y Rendimiento
en la provincia de Cotopaxi 2006-2016
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Figura 21. Evolucion de la superficie cosechada y rendimiento del cultivo de brécoli en la
provincia de Cotopaxi, para fines de exportacion; desde el afio 2006 al 2016.

4.3.3. PRECIOS NACIONALES

A nivel de precios de finca, existen 4 calidades y calibres distintos que se expresan en el siguiente
(tabla 8) y varian acorde a cada uno de ellos; los mercados europeos y Japonés, son aquellos que

exigen calibres de una calidad mas alta.
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Tabla 8
Precios (USD) de brécoli por calibre

CALIDAD PRECIO PRINCIPAL DESTINO
Premium 0.32 Europa, Japon
AA 0.30 Estados Unidos
A 0.28 Estados Unidos
Standard 0.26 China, Estados Unidos

Fuente.- Nova, Ecofroz, Nintanga

4.3.4. PRECIOS INTERNACIONALES

La variacion de los precios del brocoli a nivel internacional, son muy frecuentes; debido
principalmente a los continuos cambios climatol6gicos de la regidn de centro América, el cual es
un bastion grande para las exportaciones que ingresan a los dos principales destinos finales de
este producto en suelo norteamericano, que son los que marcan el precio a nivel internacional;
estos mercados son el mercado terminal de New York y el mercado terminal de Los Angeles

California.

El precio mas bajo, se lo pudo detectar en el mes de diciembre de 2016 en el mercado terminal
de Los Angeles, el cual tuvo una caida en el precio debido a la alta oferta de este producto,
proveniente del mercado centro americano, el precio promedio fue de 1,430 USD/t; en tanto que,

para el mes de abril y mayo del 2017, se registrd el precio mas alto en 2750 USD/t en el mercado
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terminal de New York, debido esto principalmente a las adversidades climéticas en la region

centro Americana, por las lluvias inclementes que asolaron esta parte del planeta.

El precio promedio desde noviembre del afio 2016, hasta el mes de septiembre de 2017, en el
mercado terminal de New York es de 2,349 USD/t; en tanto que , para el mercado terminal de
Los Angeles el precio promedio es de 2,176 USD/t; con lo cual el precio promedio para estos dos
mercados terminales es de 2,262 USD/t, con lo cual con las 103349.04 toneladas exportadas, dan

un gran total de 233,775,528.48 USD de contribucion al PIB provincial y nacional.

Acorde a las cifras difundidas por el Banco Central del Ecuador, para el afio 2016 el PIB fue
de 97.8 miles de millones de dolares Norteamericanos, el porcentaje que las exportaciones de
brécoli aportan a este indicador econdmico es del 0.24%; pero con una gran superficie potencial
de cultivo, en el callejon interandino; hace pensar en ideas de negocio, la explotacién de esta

hortaliza.
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Evolucidn del precio mensual del brécoli
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Figura 22. Evolucion de los precios de brdcoli, en los mercados terminales de New York y Los
Angeles, desde noviembre de 2016 a septiembre de 2017.

Fuente.- USDA Market

4.3.5. SUPERFICIE PROVINCIAL

Para el afio 2016, la provincia de Cotopaxi, se constituyé como la primera provincia productora
de brdcoli en el pais, con alrededor de un 50% de la superficie nacional total cultivada; con un
rendimiento promedio de 19.24 t/ha; tal cual se presenta en la tabla 9, acorde a los datos

obtenidos en cada una de las empresas.
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Tabla 9.
Superficie sembrada, produccion y rendimiento del cultivo de brocoli, a nivel pais en el afio
2016.

Superficie Produccion Rendimiento

cosechada

(ha) (1) (tha)
Total Nacional 3.639 70.000 19,24
Cotopaxi 1.798 51.350 28,56
Pichincha 1.164 11.791 10,13
Imbabura 364 4.080 11,21
Chimborazo 182 2.018 11,09
Otras 109 760 -

Fuente.- SINAGAP, PROVEFRUT, NOVA, ECOFROZ.

Distribuidas en 4 cantones de la provincia de Cotopaxi, Latacunga, Salcedo, Pujili y Saquisili;
existen 3 empresas que se dedican a la produccion, poscosecha y exportacion del brécoli; estas

son:

ECOFROZ S.A es una empresa dedicada a la produccion, poscosecha y exportacion de
brdcoli entre otras hortalizas congeladas; fue fundada en el afio 1996 y su sede se encuentra
localizada en el cantdon Mejia, provincia de Pichincha. Se dedica principalmente a la
exportacion de vegetales congelados, especialmente brdcoli; enfocados a los mercados de
Estados Unidos, Japon y Union Europea. Usa tecnologia IQF (Individual Quick Freezing) en

sus procesos poscosecha. La finca de la empresa se llama Asvegetal.

Alrededor de un 70% del brocoli que ingresa en la planta procesadora, es de proveedores

externos. Esto genera sus dificultades, ya que se diversifica el riesgo por el manejo dispar que se
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hace con el cultivo; esto debido a que depende de las practicas de los socios productores, a su vez
la espera que se cumplan con todas las reglamentaciones para la exportacion. Con este

antecedente se alcanza un menor control y por ende la calidad no es siempre uniforme.

La empresa, da empleo directo a 1,506 personas, el 90% trabajan en planta dentro de los
procesos. El problema de Ecofroz dentro de los operarios es la cantidad de rotacion que existe en
planta. Es gente de bajos recursos econdémicos y de educacion. El factor de la educacion, es un

problema al momento de capacitaciones y resolucion de problemas.

En el afio 2016, procesé 4,885.8 toneladas métricas de brocoli congelado. El destino de la
produccidn, esta dedicada casi en su totalidad a la exportacion. Solo el 5% de la produccion esta
destinada al consumo interno, lo cual lo constituyen pellas incompactas o con ligeros indices de
plagas que no logran pasar los filtros para exportacion. Los mercados mas importantes a los que

Ecofroz exporta sus productos son Estados Unidos, Japon, Holanda, Alemania, Suecia, Chile.

En la provincia de Cotopaxi, la empresa cuenta con 255 ha, distribuidos en 3 proyectos de

cultivo, los cuales se detallan a continuacion en el (tabla 10)

Tabla 10.
Distribucién de proyectos del cultivo de brdcoli de la empresa ECOFROZ, en la provincia de
Cotopaxi.

Canton Parroquia Sector X y 7 ha
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Latacunga  Eloy Alfaro  Hacienda Ponce Merlo 763698 9902543 2851 75
Salcedo San Miguel Hacienda La Argentina 766617 9883994 2670 82

Saquisili Canchagua Merced de Canchagua 758251 9910494 3078 98

TOTAL: 255

Fuente.- ECOFROZ

ECOFROZ"

Figura 23. Logo empresarial empresa ECOFROZ

Principales productos: Brocoli IQF, Coliflor IQF, Romanesco.

http://www.ecofroz.com/

Provefrut SA, empresa fundada en el afio de 1989. Dedicada a la exportacion de vegetales
congelados, siendo el brécoli su producto estrella en el mercado internacional. La empresa, se
encuentra ubicada en el cantén Latacunga, provincia de Cotopaxi. En el afio 2016, dio empleo
directo a 1,492 personas y proceso 22,493 toneladas métricas de brocoli congelado. Es la
empresa que tiene los mayores volimenes de produccién a nivel provincial y nacional; por

obvias razones posee la mayor superficie de produccion.
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Tabla 11.
Superficie de cultivo de la empresa Provefrut, en la provincia de Cotopaxi.

Cantoén Parroquia Sector X Y ha
Latacunga Guaytacama Hacienda Nintanga 763288 9908236 245
Latacunga Poal6 Hacienda Tilipulo 760616 9901247 25
Latacunga Mulalo Hacienda Santa Anita 768813 9913128 80
Latacunga Eloy Alfaro Hacienda Proyecto Milanesi | 764564 9899111 40
Latacunga Poald Hacienda Tilipulito 759032 9904549 45
Latacunga Poal6 Hacienda Rioja 759052 9904549 45
Latacunga Alaquez Hacienda San Patricio 765476 9905868 160
Salcedo San Miguel Hacienda Cumbijin Divefrut 778168 9885638 29
Pujili La Matriz Hacienda Agro Nagsiche 756920 9885023 171
Pujili La Matriz Hacienda Agripomun 756927 9885047 109
Pujili La Matriz Hacienda OCYA Cia 756924 9885043 82
Pujili La Matriz Hacienda San Isidro 756925 9885032 63
Latacunga Guaytacama Proyecto San Felipe 763288 9908236 90
Total:1184

Fuente.- Nintanga-Provefrut

Cabe recalcar que la empresa funciona conjuntamente con NINTANGA S.A, que es la
empresa que ejerce las actividades en campo y cultivo del producto. Es la encargada de todas las

actividades de produccion, excepto la poscosecha.

&
o

Figura 24. Logo empresarial PROVEFRUT S.A
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Principales productos: Brocoli IQF, Brécoli organico, Coliflor IQF, Romanesco.

http://www.provefrut.com/

Nova S.A, es una empresa mas pequefia y nueva en el mercado del brocoli. Fue fundada en el
afio 2009. Da empleo directo a 363 empleados, en su mayoria mujeres. Exporta 4,502 toneladas
anuales de brécoli congelado. Esta ubicada en la parroquia Tanicuchi, canton Latacunga,

provincia de Cotopaxi.

Tabla 12.
Superficie de cultivo de la empresa NOVA, en la provincia de Cotopaxi.

Sector, Caserio o

Canton Parroquia Recinto X y ha
Latacunga Mulalé Hacienda San Agustin 768999 9919428 160
Latacunga Pastocalle Proyecto Nova 767019 9920350 75

Total: 235

Fuente.- Nova

alimentos

Figura 25. Logo empresarial NOVA. S.A
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Principales productos: Brocoli IQF, Coliflor IQF, Esparragos.

http:

/lwww.nova.com.ec/

4.3.6. REQUISITOS PARA LA EXPORTACION

Segin (PROECUADOR, 2015), se requieren los siguientes documentos para realizar la

exportacion:

DAU (Declaracion Unica Aduanera) impresa.

Orden de Embarque impresa.

Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

Documento(s) de Transporte.

Originales de Autorizaciones Previas (cuando aplique).

Pago de tasa en el Banco Nacional del Fomento (0.07% del valor de la caja de banano).

Cabe recalcar que, se pretende reemplazar todos los tramites de exportacion en las distintas

dependencias del estado con el ECUAPASS un sistema que va reemplazando los tramites

progresivamente y que funciona de la siguiente manera:

1

. Ingresando directamente al Portal del ECUAPASS e ingresando la informacion que

quiere trasmitir a la Aduana.

2

. Descargandose el software que otorgara la aduana para que transmita la informacién de

los nuevos documentos electronicos que desea transmitir a la aduana.


http://www.nova.com.ec/
https://portal.aduana.gob.ec/
http://www.aduana.gob.ec/contenido/vista_previa.asp?codigo_boletin=43&anio=2012
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Afadimos ademas al alcance del sistema ECUAPASS, el uso del TOKEN (certificado de
firma digital) que ahora deberan disponer las empresas para sus respectivas
declaraciones. Este dispositivo guarda la identificacion o firma digital del Operador o
declarante, el cual reemplazara al actualmente usado Correo Seguro; representando mayor

confiabilidad en las operaciones o transacciones que efectle el usuario final.

Se detallan los tipos de Certificados Digitales que se debe adquirir conforme a cada caso:
* Persona Natural o Fisica.- Para personas que trabajen por cuenta propia o para otra
persona natural, es decir que no tienen una compariia constituida y que realizaran operaciones

de comercio exterior en el ECUAPASS.

* Ejemplo: Importadores/Exportadores que son personas naturales; Agentes de Aduana que

son personas naturales y sus Auxiliares acreditados.

* Persona Juridica, Representante Legal o Miembro de Empresa.- Para personas (no
empresa) que trabajen en cualquier cargo, incluido Representante Legal, para una compafiia

constituida como tal y que realizaran operaciones de comercio exterior en el ECUAPASS.

* Ejemplo: Importadores/Exportadores que son personas juridicas y sus empleados; Agentes
de Aduana que son personas juridicas y sus Auxiliares acreditados; Lineas Aéreas y sus
empleados; Transportistas Terrestres y sus empleados; Depdsitos Temporales y sus
empleados; Couriers y sus empleados; deméas Operadores de Comercio Exterior que son

personas juridicas.


http://www.eci.bce.ec/web/guest/solicitud-de-certificado1)
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4.3.6.1. Requisitos fitosanitarios.

REGISTRO EN AGROCALIDAD: Solicitar el registro de operador en la pagina web de
Agrocalidad (www.agrocalidad.gob.ec) segin si el usuario es Exportador, Productor,
Productor - Exportador. DOCUMENTOS REQUERIDOS: RUC, copia de cédula, constitucion
de la empresa, nombramiento del representante legal (persona juridica), croquis de ubicacién
del centro de acopio (exportador) y cultivo (exportador - productor) Factura de pago segun la

solicitud de registro.

INSPECCION: Un auditor de Agrocalidad realiza la inspeccion del lugar detallado en el
croquis entregado como documento requerido, y prepara un reporte el cual debe ser aprobado
por Agrocalidad. Una vez aprobado el reporte se emite al usuario un certificado de registro y
un codigo de registro los cuales avalan el registro como operador en Agrocalidad (Este

registro es reconocido internacionalmente)

SOLICITAR CERTIFICADO FITOSANITARIO: El certificado Fitosanitario se lo requiere
por cada exportacion y se lo debe solicitar maximo dos dias antes del despacho de la misma.
Se solicita una inspeccién o pre-inspeccion (si el lugar de acopio o cultivo sea fuera del lugar
de salida de la carga) esto se realiza en el punto de control (Aeropuertos, Puertos Maritimos,
Pasos Fronterizos) o en las coordinaciones provinciales de Agrocalidad en el caso de una pre-

inspeccion.
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DOCUMENTOS REQUERIDOS: Registro como operador, copia del manifiesto de

embarque, factura proforma u otro documento que indique informacién del envio.

En el caso de pre-inspeccion se emitird un certificado provisional que se canjeara por el

Certificado Fitosanitario en el punto de control.

En el caso de una inspeccidn una vez aprobada se otorgara el Certificado Fitosanitario para

el envio a realizarse. (Proecuador, 2015)
4.3.7. CERTIFICACIONES REQUERIDAS

Las certificaciones requeridas a las empresas de brocoli ecuatorianas, para la exportacion a
mercados europeo y norteamericano son las siguientes:

* BRC (British Retalil Consortium)
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Figura 26. Logo BRC (British Retalil Consortium)
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BRC Global Standard for Food Safety, es una norma de certificacion desarrollada en Reino
Unido con reconocimiento internacional, que contiene los requisitos de un sistema APPCC
(Analisis de Peligros y de Control Critico) de acuerdo con los requisitos del Codex
Alimentarios, un sistema de gestion de calidad documentado, y el control de requisitos de las
condiciones ambientales de las instalaciones, de los productos, de los procesos, y del personal.
La norma BRC Global Standard for Food Safety ha sido desarrollada para ayudar a los
distribuidores en el cumplimiento de las obligaciones legales de seguridad alimentaria y

garantizar el maximo nivel de proteccion al consumidor.

* BASC (Business Alliance for Secure Commerce)

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

Figura 27. Logo BASC (Business Alliance for Secure Commerce)

Esta norma esta destinada a ayudar a las organizaciones en el desarrollo de una propuesta
de Gestion en Control y Seguridad en el Comercio Internacional, que proteja a las empresas, a
sus empleados y otras personas cuya seguridad puedan verse afectadas por sus actividades.

(Business Alliance for Secure Commerce, 2017)
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« IFS (International food standard)

. international

. food standard
IFS

Figura 28. Logo IFS (International food standard)

IFS, tiene ocho normas enfocadas en las areas de alimentacion y no alimentacion que
cubren los diferentes procesos y servicios a lo largo de la cadena de suministro. IFS no
determina como tienen que ser estos procesos sino que proporciona una evaluacion de los

mismos a través de un enfoque basado en el riesgo.

Las diferentes normas son utilizadas por fabricantes y distribuidores en todo el mundo para
asi dar respuesta a la demanda de calidad, transparencia y eficiencia que resultan de la
globalizacion. Para que las normas cubran las necesidades de todas las partes implicadas en su
desarrollo participan tanto la industria y distribucion asi como entidades de certificacion. En
las diferentes secciones de la web encontrara los temas mas importantes para los diferentes

grupos. (International Food Standard, 2017)



» HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points)

HAGCP

CERTIFIED

Figura 29. Logo HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points)
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El sistema HACCP, es un método reconocido y aceptado internacionalmente que ayuda a

las organizaciones a evaluar y controlar sisteméaticamente todos los peligros que pueden

afectar la seguridad e higiene de los alimentos. Establece e implanta mecanismos para control

de limites criticos asociados a cada uno de los puntos de control establecidos a lo largo de todo

el proceso de producto alimentos. (Proecuador, 2015)

* BPM (Buenas practicas de manufactura)

P

BUENAS PRACTICAS
DE MANUFACTURA

Figura 30. Logo BPM (Buenas préacticas de manufactura)
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Es una herramienta béasica para la obtencién de productos seguros para el consumo
humano, que se centralizan en la higiene y forma de manipulacion. Utiles para el disefio y
funcionamiento de los establecimientos, y para el desarrollo de procesos y productos
relacionados con la alimentacion. Se asocian con el Control a través de inspecciones del

establecimiento. (Mv Consulting, 2017)

4.3.8. PROCESO DE EXPORTACION

4.3.8.1. Documentos requeridos.
Segun el Instituto de promocidn de las exportaciones e inversiones (Proecuador, 2015), se

requieren los siguientes requisitos:

a. Registro de exportador.- Para obtener el registro como exportador ante la Aduana, se
debera gestionar previamente el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el Servicio de

Rentas Internas, una vez realizado este proceso se debera:

1. Registrar los datos ingresando en la pagina: www.aduana.gob.ec, link: OCE’s
(Operadores de Comercio Exterior), mend: Registro de Datos y enviarlo

electronicamente.

2. Se debera llenar la Solicitud de Concesién/Reinicio de Claves, las cuales se encuentran

en la misma pagina web y presentarla en cualquiera de las ventanillas de Atencion al Usuario
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del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), firmada por el exportador o
representante legal de la Compafiia. Exportadora. Recibida la solicitud se convalidan con los
datos enviados en el formulario electronico, de no existir novedades se acepta el Registro
inmediatamente. Una vez obtenido el registro se podra realizar la transmision electronica de la

Declaracion de Exportacion

b.- Declaracion de exportacion.- Es un formulario Declaracion Aduanera Unica de
Exportacion en el que todas las exportaciones deben ser presentadas, siguiendo las
instrucciones contenidas en el Manual de Despacho Exportaciones para ser presentada en el
distrito aduanero donde se formaliza la exportacién junto con los documentos que acompafien

a la misma.

¢ Cuales son los Documentos que acomparfian a la Declaracion de exportacion?

Las exportaciones deberan ser acompafiadas de los siguientes documentos:

e Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando proceda).
e Certificado de Origen. (cuando proceda)
e Documento de Transporte.

e Orden de Embarque impresa
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4.3.8.2. Tramites de exportacion

Fase de pre-embarque: Se inicia con la transmision y presentacion de la orden de embarque
(codigo 15), que es el documento que consigna los datos de la intencion previa de exportar,
utilizando para el efecto el formato electronico de la Orden de Embarque, publicado en la
pagina web de la Aduana, en la cual se registraran los datos relativos a la exportacion tales
como: datos del exportador, descripcion de mercancia, cantidad, peso y factura provisional.
Una vez aceptada la Orden de Embarque por el Sistema Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), el exportador se encuentra habilitado para movilizar la carga al recinto aduanero
donde se registrara el ingreso a Zona Primaria y se embarcaran las mercancias a ser exportadas
para su destino final. Existe la posibilidad que ante una restriccion o control solicitado por
otras instituciones reguladoras o por control aduanero, ciertas mercancias requieran cumplir

una formalidad aduanera adicional antes de ser embarcadas

Fase post-embarque: Se presenta la DAU definitiva (Cdédigo 40), que es la Declaracion
Aduanera de Exportacién, en un plazo no mayor a 30 dias habiles posteriores al embarque de
las mercancias. Previo al envio electrénico de la DAU definitiva de exportacién, los
transportistas de carga deberan enviar la informacién de los manifiestos de carga de

exportacion.

Previo al envio electrénico de la DAU definitiva de exportacion, los transportistas de carga
deberan enviar la informacion de los manifiestos de carga de exportacion con sus respectivos

documentos de transportes. ElI SICE validard la informacién de la DAU contra la del
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Manifiesto de Carga. Si el proceso de validacion es satisfactorio, se enviara un mensaje de
aceptacion al exportador o agente de aduana con el nimero de refrendo de la DAU. Numerada
la DAU, el exportador o el agente de aduana deberan presentarla ante el Departamento de
Exportaciones del Distrito por el cual salié la mercancia junto con los documentos que

acomparian a la misma.

Se debera considerar que la norma contempla que hasta que esté listo el nuevo sistema
informatico, la DAU de exportacion y sus documentos de acompafiamiento y soporte deben
ser entregados fisicamente dentro del término de 15 dias posteriores a la aceptacién

electronica a la administracion aduanera correspondiente

Cabe recalcar que Ecofroz exporta su producto a paises como Japén, Estados Unidos,
Alemania, Francia, Nueva Zelanda, entre otros. Esta empresa se caracteriza porque cada
cliente pide diferentes especificaciones del producto, ya sean estos por tamafio, peso, funda,
empaque. Se envia todo el producto en vapor, por el puerto maritimo de Guayaquil. Siendo un
producto que dura 2 afios, es una excelente manera de abaratar costos de logistica. En tanto la
empresa Provefrut y Nova, exporta su producto a paises como Estados Unidos, China, Canada,

los cuales envian el producto congelado tipo floretes, Crown cut, mini pellas.

Incoterms: El vendedor corre con todos los riesgos de pérdida o dafio causados a la
mercancia hasta que se haya puesto a disposicion del comprador en el punto acordado, excepto
si el comprador no da aviso suficiente de ir a retirar la mercancia desde la fecha acordada o la

fecha de expiracion del contrato, siempre y cuando la mercancia sea objeto del contrato.
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El vendedor debe de pagar todos los costos hasta que la mercancia se haya entregado al
comprador, incluidos los del embalaje, esto incluye también en el caso de que el comprador
requiera de un embalaje en especifico siempre y cuando esté dentro del plazo del contrato de

compraventa.

El comprador no tiene ninguna obligacién ante el vendedor de formalizar un contrato de
transporte, ni de seguro. Este debe pagar todos los costos relativos a la mercancia posterior a
su recepcion, pagar costos en el caso de que no haya dado aviso suficiente al vendedor de
retirar la mercancia, pagar costos relativos a los trdmites aduaneros que conlleva una
exportacion y reembolsar los gastos en que haya incurrido el vendedor posterior a la entrega

relativos a tramites para la exportacion.

El brdcoli de exportacién también puede ser negociado, en la modalidad EX — WORKS o
en fabrica lo que significa que el producto es retirado de las bodegas de las empresas por el
comprador y toda la responsabilidad del traslados hacia el lugar de origen, la tiene el propio

comprador. (Proecuador, 2015)

4.3.9. Partida Arancelaria y sus condiciones

El brocoli ecuatoriano se encuentra codificado con la partida arancelaria 070410000, la

misma ya no esta incluida en el ATPDEA, por lo tanto las exportaciones de brécoli pagan un

arancel promedio del 14%; lo cual constituye una barrera para la exportacion dada la pérdida



128
de competitividad por la pérdida de esta preferencia arancelaria y sobre todo a la apreciacion

del ddlar con respecto a las monedas de centro américa.

Tabla 13.
Codificacion arancelaria del cultivo de brécoli para exportacion.

Denominacion Caracteristica

Seccion 11 Productos del reino vegetal

Capitulo 07 Hortalizas, plantas raices y tubérculos
alimenticios

Partida Sistema. Armonizado 0704 Coles, incluidos los repollos, coliflores,

coles rizadas, colinabos y productos
comestibles similares de género Brassica,
frescos o refrigerados

Sub partida regional 070410000 Coliflores y brocoles (brécoli)

Fuente.- Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

Segin (PROECUADOR, 2015), el Ecuador se ve beneficiado de algunos convenios
internacionales en temas comerciales que le dan preferencias arancelarias y, por ende, facilita

el comercio entre los paises de la region. Estos son los convenios que forma parte Ecuador:

- Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)
- Comunidad Andina (CAN) - Sistema Global de Preferencias Comerciales entre los paises
en desarrollo (SGPC)

- Acuerdo de Complementacion Economica Ecuador-Cuba
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Acuerdo de Complementacion Econdémica Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Uruguay Venezuela
Acuerdo de Complementacion Economica Ecuador-Chile
Acuerdo de Alcance Parcial Agropecuario Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Cuba, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela
Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de certificados de conformidad con Reglamentos
Técnicos entre Argentina y Ecuador
Acuerdo de Alcance Parcial Ecuador - Guatemala - Comunidad Andina (CAN) - Sistema
Global de Preferencias Comerciales entre los paises en desarrollo (SGPC)
Sistema Generalizado de Preferencias - Australia - Sistema Generalizado de Preferencias -
Estados Unidos
Sistema Generalizado de Preferencias - Federacion de Rusia, Bielorrusia, Kazajstan
Sistema Generalizado de Preferencias - Japén
Sistema Generalizado de Preferencias - Noruega
Sistema Generalizado de Preferencias - Nueva Zelandia
Sistema Generalizado de Preferencias - Suiza
Sistema Generalizado de Preferencias - Turquia
Sistema Generalizado de Preferencias - Union Europea

Ley de Preferencias Comerciales para los Paises Andinos — Estados Unidos

4.3.10. INCENTIVOS DE LAS INVERSIONES

4.3.10.1. Incentivos para todas las empresas:
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¢A quiénes aplican?
- Cualquier sector productivo
- Cualquier parte del pais
- Cualquier tamafio de empresa

- Empresas locales y extranjeras

Desde el afio 2013 se redujo el Impuesto a la Renta al 22%

- Articulo. 37 LORTI (Art. 24. 1 COPCI)

Exoneracién del pago del Impuestos de Salida de Divisas (ISD) a los pagos por operaciones

de crédito otorgados por instituciones financieras internacionales, a un plazo mayor de 1 afio.

- Articulo. 159 LRET (Art. 24.1 COPCI)

Las nuevas empresas que se constituyan estan exoneradas del anticipo del Impuesto a la

renta, por 5 afos

- Art. 41. 2b LORTI (Art . 24.1 COPCI)

Se excluye de la base de célculo del anticipo del impuesto a la renta los incrementos por

nuevas inversiones que incrementen empleo, mejoren salarios, adquieran activos, mejoren

productividad o innoven



131

- Art. 41.2 m LORTI (Art . 24.1 COPCI) 43,432 10,801 204,260 17,508 46,737 16,378

14,919 121,737 6,783 30,445 3,342 29,275

Reinversion en activos productivos:

Reduccion de 10 puntos porcentuales de la tarifa del Impuesto a la renta sobre el monto
reinvertido en activos productivos, cuando éste sea destinado a la adquisicién de nuevas
maquinarias 0 equipos, activos para riego, material vegetativo, plantulas y todo insumo
vegetal para produccion agricola, forestal, ganadera y de floricultura, que se utilicen para su

actividad productiva, asi como para la adquisicion de bienes relacionados con:

- Investigacion y tecnologia que mejoren productividad

- Diversificacion productiva

- Incremento de empleo

4.3.10.2. Incentivos para los sectores priorizados:

Exoneracion del Impuesto a la Renta por 5 afios desde que se generan ingresos para:

- Nuevas Inversiones en sectores prioritarios o de sustitucion de importaciones.

- Que se encuentren ubicadas fuera del perimetro urbano de Quito y Guayaquil.
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Deduccién del 100% adicional del costo de depreciacion anual de activos fijos nuevos y

productivos 5 afios, aplica para:

- Empresas constituidas en cualquier parte del pais antes de enero 2010

- Nuevas Inversiones en sectores prioritarios o de sustitucion de importaciones.

¢ Quiénes estan exentos de pagar el anticipo del Impuesto a la renta?

- Actividad econdmica se relacione con el desarrollo de proyectos software o tecnhologia y
cuya etapa de desarrollo sea superior a un afio.

- Actividad econdmica sea relacione con proyectos productivos agricolas de agroforesteria
y de silvicultura de especies forestales, con etapa de crecimiento superior a un afio (estaran
exonerados durante los periodos fiscales en los que no reciban ingresos gravados).

(Proecuador, 2015)

4.3.10.3. Incentivos Ambientales:

- Son deducibles con el 100% adicional: La depreciacion y amortizacion que correspondan
a la adquisicion de maquinarias, equipos y tecnologias destinadas a la implementacion de
mecanismos de produccion mas limpia, a mecanismos de generacion de energia de fuente
renovable (solar, eolica o similares) o a la reduccion del impacto ambiental de la actividad
productiva, y a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Incentivo para las empresas que realizan inversiones en zonas deprimidas:
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- Para el célculo del Impuesto a la Renta tendran una deduccion adicional del 100% los
costos por sueldos, salarios, y beneficios 15 sociales por generacion de nuevo empleo en

Zonas Deprimidas por 5 afos. (Proecuador, 2015)

4.3.10.4. Incentivos para MIPYMES:

Por 5 afios tendran derecho a la deduccion del 100% adicional de los gastos relacionados

con los siguientes rubros:

- Capacitacion técnica dirigida a la investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica.

- Asistencia técnica y andlisis de mercado y competitividad.

- Asistencia tecnoldgica disefio de procesos, productos, adaptacion e implementacion de
procesos, disefio de empaques, desarrollo de software especializado.

- Gastos de viaje, estadia y promocion comercial para acceso a mercados internacionales,

tales como ruedas de negocios, participaciones en ferias internacionales. (Proecuador, 2015)

4.3.11. Formas de exportacion

La exportacion de brocoli ecuatoriano se la realiza segun el tipo de corte y el

tamafno de los floretes, ya sea fresco para ser comercializado en el mercado nacional o

congelado para ser exportado al mercado internacional a través de un proceso de
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congelamiento rapido individualizado “IQF” Individual Quick Frozen. Y claro estd acorde a

las exigencias de cada mercado.

La clasificacion del brocoli congelado para exportacion, varia acorde al corte que se lo
realice, estos pueden ser en floretes, picado, tallos picados o cortes de brdcoli como se

muestra a continuacion, (Oleas, 1999).

Floretes de brocoli.- Esta presentacion consiste en cortar las cabezas del brocoli con
tallos de diferentes tamafios, para este tipo de presentacion se debe tener mucho cuidado,
ya que debe mantener una exactitud en la longitud del corte; puesto que las diferentes
proporciones de cabeza y tallo estan destinas hacia diferentes usos y segmentos de
mercado. Es un mercado de segmentacion élite en Norteamérica, Japon y Europa. (Hidalgo,

2016)

Este tipo de presentacion se lo realiza debido a que en Europa es muy apetecida la
cabeza de brocoli con un tallo muy corto. Esta forma de exportacion de brécoli ecuatoriano es
la mas representativa; puesto que el brocoli producido en el centro del planeta, posee
excelentes parametros de calidad, en tamafio, color y forma compacta de la pella, evitando de
esta manera el tallado extensivo, obteniendo asi mayores ventajas competitivas en el mercado

mundial.
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Figura 31. Corte tipo florete de brocoli para exportacién

Brocoli picado.- Esta presentacion de brdcoli, es una mezcla de cuadrados de tallos y
pedazos de pellas en diferentes medidas. Esta alternativa de exportacion permite
aprovechar parte de la materia prima que se rechaza del corte de los floretes, por lo tanto
también su precio es menor en el mercado y su segmentacion es para mercado Chino,

Norteamericano; mas no, para mercado Japonés ni Europeo. (Guerra, 2014)

Figura 32. Corte tipo brécoli picado para exportacion.
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Cortes de brocoli.- Es una combinacion de cuadrados de tallo y pellas enteras, esta
forma de exportacion tiene diferentes variedades dependiendo del porcentaje del
contenido de cabezas y tallos. Es una presentacion requerida en el mercado Norteamericano.

(Guerra, 2014)

Figura 33. Cortes de brocoli para exportacion

Tallos de brdcoli picados.- Son cortes en formas de cuadrados de los tallos, segln
la variedad de la presentacion, por lo general es la presentacion requerida para mercado
Chino y Oriental; excepto Japonés, el cual es un mercado mas exigente en cuanto a calidad.

(Guerra, 2014)
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Figura 34. Corte de tallos picados de brdcoli para exportacion

Las exportaciones mundiales tienen mayor demanda y aceptacion de brocoli
congelado puesto que tiene una mayor duracion y se conservan mejor sus nutrientes y
vitaminas, las exportaciones de brdcoli pueden mejorar, si se diversifican mejor las

presentaciones de brocoli, tomando en cuenta los requerimientos del comercio exterior

4.3.12. COSTOS DE PRODUCCION

Dentro de las actividades principales del cultivo, cabe recalcar que el proceso de cosecha es
aquel que ocupa el mayor porcentaje (39%) de los costos de produccion, seguido del proceso
de siembra con un (26%) de los costos totales. Ademas de aquello, es importante mencionar
gue en ciertas épocas del afio, cuando las precipitaciones aumentan, los controles fitosanitarios

para reducir la incidencia de enfermedades fungosas y bacterianas, aumentan ostensiblemente.
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Tal cual se detallan a continuacion, en la (tabla 14) resumen de las distintas actividades en el

proceso de cultivo:

Tabla 14.

Resumen del costo de produccién para 1 ha de brocoli, afio 2017.

ACTIVIDAD

COSTO (USD/ha)

Preparacién del terreno
Siembra

Fertilizacion

Labores culturales
Control de insectos
Control de enfermedades
Cosecha

Administrativos

COSTO TOTAL
Rendimiento Nacional (t/ha)
Costo por kg

120
800
419
172

71
91,7
1180
136,65
2990,35
19,24
0,155




Tabla 15.

Costos de produccion de 1 ha de brdcoli, en la provincia de Cotopaxi, afio 2017.
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COSTO COSTO
ACTIVIDAD / PRODUCTOS UNIDAD -ANTIDAD UNITARIO TOTAL
(USD/ha) (USD/ha)
COSTOS DIRECTOS (C.D.)
1. PREPARACION DEL TERRENO
ANALISIS DE SUELOS
Anélisis de Suelos Andlisis 1,00 20,00 20,00
MAQUINARIA 'Y EQUIPOS
Arada-rastra-tractor Hora/tractor 1,00 80,00 80,00
Cruzada y surcada Hora/tractor 1,00 20,00 20,00
2. LABORES DE CULTIVO
2.1 SIEMBRA
INSUMOS
*Semilla/plantula
Plantines Unidad 54000 0,01 540,00
*Fertilizantes
Abono organico Quintal 20,00 10,00 200,00
MANO DE OBRA
Siembra Jornal 4,00 12,00 48,00
Abonadura Jornal 1,00 12,00 12,00
2.2 MANTENIMIENTO
INSUMOS
*Semilla/plantula
*Fungicidas
Tilt 250Ec litro 1,00 27,00 27,00
Caldo bordelés Kilogramo 2,00 10,00 20,00
*Insecticidas
Curacron litro 1,00 23,00 23,00
*Fertilizantes
Newfolboro litro 1,00 10,00 10,00
Newfolpotasio Kilogramo 2,00 10,00 20,00
10-30-10 Quintal 4,00 32,50 130,00
Sulpomag Quintal 2,00 35,50 71,00
Nitrato de calcio Quintal 1,00 38,00 38,00
34,00
Super fosfato triple Quintal 1,00 34,00 Continla



Micro minerales

Urea

MANO DE OBRA
Aporques y
deshierbas
Aplicaciones
fitosanitarias
Riego
2.3 COSECHA
INSUMOS
*Materiales
MANO DE OBRA
Cosecha

MAQUINARIA 'Y EQUIPOS
Embalaje

TRANSPORTE
Transporte
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS (C.D.)

litro
Quintal

Jornal

Jornal

Jornal

Jornal

Sacos

Sacos

1,00
3,00

8,00

2,00
2,00

15,00

2000,00

2000,00

COSTOS INDIRECTOS (C.1.)

1. ADMINISTRATIVOS (sobre el 5% de los Costos Directos)
2. FINANCIEROS (180 dias, interés 11,2 % BANECUADOR; sobre el 80%

de los Costos Directos)
3. ARRENDAMIENTO DE
TERRENO

SUBTOTAL COSTOS INDIRECTOS (C.1.)

TOTAL COSTOS POR HECTAREA (C.D.+C.l.)

20,00 20,00
32,00 96,00
12,00 96,00
12,00 24,00
12,00 24,00
12,00 180,00
0,20 400,00
0,30 600,00

2733,00

136,65

120,66

257,41

2990,35

140

4.3.13. RELACION BENEFICIO- COSTO

Con un rendimiento promedio de 18 t/ha, que son los rendimientos que para la zona

generalmente se obtienen en este cultivo, a un precio promedio de 0.27 USD/kg, que es el

precio al que se vende el producto desde la fase de campo a la fase de poscosecha. Podemos

tener una relacion beneficio costo siguiente:
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R B/C= ((18t/ha* 1000Kg)*0.27USD/kg)/2990.35USD
R B/C=1.62
Cabe recalcar que el destino final es la exportacion, con lo cual el precio promedio a nivel
internacional para los principales mercados que son New York y Los Angeles es de
2,262USD/t, pero obviamente los costos del traslado, impuestos y aranceles; los paga el

exportador directamente.

43.14. FERIASY EVENTOS
e ANUGA 7 al 11 de Octubre 2018 Alimentos Procesados y Bebidas Colonia- Alemania

Feria co-pago Hamburgo (Ferias alimentarias.com, 2018)

TASTE THE FUTURE
COLOGNE, 07-11.10.2017

10 TRADE SHOW
N ONE

0

%
s

Figura 35. Logo de la Feria ANUGA

e PLMA Chicago 12 al 14 de noviembre 2018 Alimentos Procesados y Bebidas Chicago -

EE.UU 8 Feria presencial Chicago. (Ferias alimentarias.com, 2018)
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Nov. 12-14 «» Chicago

Figura 36. Logo de la feria PLMA

e New York Produce Show 5 al 7 de Diciembre Banano y Frutas no tradicionales New

York - EE.UU 4 Feria presencial New York. (Ferias alimentarias.com, 2018)

THE NEW YORK

PRODUCE

SHOW AND CONFERENCE

Figura 37. Logo de la feria New York Produce Show

e FOODEX JAPAN 2017 arealizarse en la ciudad de Tokio—Japén, del 6 al 9 de marzo de
2018. Exhibicion de alimentos y bebidas mas grande de Asia y el mundo. (Ferias
alimentarias.com, 2018)
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The 43rd International Food and Beverage Exhibition

FOODEXJAPAN2018 -
ERRR HHE

Figura 38. Logo feria FOODEX JAPAN 2017

4.3.15. NUEVAS ALTERNATIVAS DE COMERCIALIZACION

Lamentablemente, el sector solo lo ocupan 3 grandes empresas en la provincia; pero por
experiencias de asociatividad locales en produccidn y comercializacion, tanto en platano para
exportacién situado en la provincia de Cotopaxi, canton La Mana y el mismo brécoli, en la
asociacion de productores agropecuarios Gatazo Zambrano, en la provincia de Chimborazo; se
logré asociar a productores y mediante charlas de capacitacion se les inculcé el trabajo en
equipo; insistiendo que los réditos econdmicos mas grandes se logran cuando se utiliza la
economia de escala, con lo cual los costos de produccion se minimizan, la mano de obra se
aprovecha en un porcentaje mas alto, la produccién se uniformiza, las siembras se planifican y
los socios comerciales prefieren trabajar con una sola asociacion que con productores

dispersos.

Tal es asi que, para el caso de platano; se logré en el afio 2008 conforman una asociacion
de productores en el canton La Mana, la cual mediante capacitacion y conformacién de una
directiva y un estatuto, se logro llegar a exportar 10,000 cajas de platano de variedad harton a

los Estados Unidos, conjuntamente con el grupo Noboa.
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Asi mismo, productores de hortalizas de la zona de Gatazo Zambrano, situado en la
parroquia Lican de la provincia de Chimborazo, lograron formar una asociacion con 111
cabezas de familia en el afio 2000; la cual al momento se encuentran entregando la produccion

de 125 ha de brocoli a la empresa ECOFROZ y en menor proporcion para mercado local.

En la provincia de Cotopaxi, existen muchos productores dispersos de hortalizas e incluso
asociaciones de productores; pero que no estan adecuadamente capacitados para poder hacer
acuerdos de comercializacion y produccion con las empresas exportadoras de brocoli; por
experiencias locales, existe la asociacion de hilanderas de la parroquia Poald, la asociacion de
productores de hortalizas de San Buena Ventura; entre otras, las cuales realizan produccion de
brécoli pero de manera dispersa, no se llegan a entendimientos asociativos para que la
pequefia extension de tierra que posee cada socio, se pueda unir y poder dar a la agroindustria

una produccion constante y de igual calidad.

Las instituciones que rigen la produccién agricola en la provincia, como son el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, el gobierno provincial y las ONG’s locales; deberan mejorar los
aspectos asociativos, entrega de insumos para la produccion y rapido acceso al crédito. Por lo
cual es también decision politica la inclusion de programas de acopio y asociatividad en la
produccion agropecuaria, en la hoja de ruta de la Minga Nacional Agropecuaria que se
anuncia por parte del Gobierno. A parte es necesaria la difusion por parte del estado,
promoviendo los beneficios de los alimentos; asi como se hace con las consecuencias de

consumir licor o tabaco a través de campafias publicitarias.



145

Existe una demanda insatisfecha, que va en aumento en el mercado de Estados Unidos y
Canada; cada vez se requieren mayores volimenes de brdcoli congelado; por lo cual se debe
re potencializar el aeropuerto de carga internacional Cotopaxi, hasta mediados del afio 2017,
todas las empresas de carga decidieron abandonar sus operaciones por los altos costos que
implica operar en este aeropuerto; mas es igual una decision politica y de difusion, hacer que
empresas de carga regresen a operar; pero esto solo se lograra cuando los volimenes de
produccién sean adecuados, las vias de acceso estén en excelente estado, existan centros de

acopio y recepcion.

Asi mismo, la ganancia de superficie urbano; en desmedro de la superficie cultivable; hace
que la agricultura requiera creatividad; por lo cual, es posible la auto sostenibilidad alimentaria
de la familia, mediante el uso de mecanismos de huertos caseros urbanos, hidroponia;
obviamente los volumenes no son una alternativa para exportacién; pero si para lograr la

seguridad alimentaria familiar.

Luego del proceso de cosecha del brdcoli, los tallos, hojas y pellas no comerciales; en
muchos de los casos, no reciben un adecuado tratamiento de composta; sino solo se incorporan
directamente al suelo; con lo cual muchas de las plagas y enfermedades, permanecen en este
barbecho; por lo cual se recomienda una adecuada composta de los mismos; o en su defecto
los productores de leche de la zona; han empezado a usar a los restos del brécoli como una
fuente de alimento para el ganado bovino; con lo cual se consigue dinamizar el sector lechero

de la zona, al disminuir los costos de produccion por compra de alimentos balanceados.
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4.3.16. SOCIALIZACIONES

Luego de haber realizado el mencionado analisis agro socioecondémico del cultivo de
brécoli con fines de exportacion, que se produce en la provincia de Cotopaxi; se han venido
manteniendo reuniones de presentacion del mencionado; con el objetivo de demostrar la
potencialidad de nuestra provincia, de sus condiciones agroclimaticas y sociales; de sus
principales fortalezas y amenazas; asi como la necesidad de potenciar este sector, el cual junto

al cultivo de rosas constituyen la mayor fuerza productiva agroindustrial de la provincia.

Se hicieron reuniones a todo nivel, tanto en el ambito pablico, como es la Gobernacién de
la provincia de Cotopaxi; en donde se expuso las potencialidades de este sector y el impulso
grande que requiere el aspecto agricola en la provincia; en donde se manifestd principalmente
la necesidad de aunar esfuerzos para conservar la vigencia de las operaciones del Aeropuerto
Internacional de Carga de la Provincia de Cotopaxi; el cual es un punto neuralgico de
desarrollo y un socio estratégico en las operaciones agricolas, pecuarias e industriales para

futuras exportaciones de la provincia y el pais.
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Figura 39. Socializacion en Gobernacion de la provincia de Cotopaxi

Asi mismo, se realizd una reunion de trabajo y presentacién del presente documento; con la
asistencia de varios jefes de cultivo de la empresa Ecofroz y Provefrut; en donde se
compartieron experiencias de ambas empresas en lo referente al aspecto social, climatoldgico
y agronomico que envuelve a este cultivo; asi como para compartir el presente trabajo de

analisis.
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Figura 40. Reunion de trabajo y presentacion, a jefes de cultivo de la empresa Ecofroz y
Provefrut

Mediante una charla de difusion, se pudo dar a conocer a varios presidentes de las juntas
parroquiales, acerca de las potencialidades del cultivo y sobre los principales beneficios en el
aspecto laboral que las empresas productoras han venido dando a la poblacion de las
parroquias de Mulal6, José Guango Bajo, Tanicuchi, Toacazo, Eloy Alfaro y Juan Montalvo;

pertenecientes al cantén Latacunga.
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Figura 41. Charla de difusion con presidentes de juntas parroquiales.

Asi mismo, gracias al apoyo de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, del canton
Latacunga; se pudo socializar el presente estudio; entre los estudiantes de Quinto semestre de
la carrera de Ingenieria Comercial, en el cual se explicd la metodologia de realizacion del
mismo y se mostré el comportamiento econdmico de este sector en la provincia y su

contribucion al PIB.

Figura 42. Socializacion con estudiantes de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
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CAPITULO5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Cotopaxi es la provincia, que ocupa el mayor porcentaje de superficie de cultivo de brécoli
en el pais con 1,798ha, las cuales se encuentran distribuidas en 3 empresas que ejercen el
cultivo, poscosecha y exportacion; dichas empresas emplean una totalidad de 3,361 personas,
tanto en las fases de campo, como del proceso poscosecha. La empresa Ecofroz emplea 1,506
jornales, de los cuales 1,012 personas ejercen labores en la provincia de Pichincha tanto en la
fase de campo y poscosecha; en tanto que, 494 personas ejercen sus labores en la provincia de
Cotopaxi, en las labores de campo y procesamiento; en tanto que, Provefrut- Nintanga cuenta
con 1,462 personas y la empresa Nova cuenta con 363 obreros, que ejercen sus labores con

exclusividad en la provincia de Cotopaxi.

Los principales destinos de mercado actuales del brocoli, producido en la provincia de
Cotopaxi son: Estados Unidos, es cual es el mercado de destino, de mayor crecimiento para las
exportaciones de brocoli; registrando una tasa de crecimiento de 44.09% entre el afio 2007 y
2016, ya que al inicio de este periodo se exportd 1,012 toneladas y para el 2012, se exportaron
19,873 toneladas; seguido del mercado de Japon, que presentd una tasa de crecimiento de
22.49% en este mismo periodo de tiempo, debido a que en el afio 2007 se le exportd 1,986

toneladas y en el 2016, se exportaron 14,354 toneladas. El tercer principal destino de las



151
exportaciones es Alemania, dado que registro una tasa de crecimiento del 2.35%, ya que en el

afio 2007 se le export6 7,401 toneladas y en el 2016, se exportaron 7,694 toneladas.

Las fases de produccion de brdcoli de exportacion, comprenden las siguientes actividades:
siembra en semillero, preparacion del suelo en donde se alojara el cultivo, trasplante al campo,
2 a 3 deshierbas conjuntamente con las labores de fertilizacion edafica que se dosifican acorde
a los analisis de suelo, foliares y curvas de extraccion de nutrientes, riegos periddicos acorde a
las condiciones climaticas y las necesidades del cultivo, controles fitosanitarios que se realizan
acorde al monitoreo diario que se realiza en los predios, las cosechas son perioddicas dado que
las empresas requieren de materia prima cada semana y en sus fincas tienen cultivos
intercalados con distintas fases de produccion; cabe destacar que los ciclos promedio duran de
12 a 14 semanas luego del trasplante y esto lo definen las condiciones de luminosidad y deltas

térmicos de la zona.

El proceso de poscosecha, comprende la recepcion de la materia prima, su clasificacion
para determinar los rangos de tolerancia a incompactacién, plagas y enfermedades; posterior a
ello el 97% de la materia prima es destinado al proceso de conservacion IQF, el cual es el
mejor método para conservar esta hortaliza y obtener una vida util mayor; tan solo el 3% es

destinado para su consumo en fresco.

La provincia de Cotopaxi, representa el 50% de la produccion total de brocoli a nivel pais,

convirtiéndola en el referente del Ecuador en la produccion de este producto; para el afio 2006
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se produjeron 1,708 ha y para el afio 2017, la produccién se presentd en 1,798 ha; con un

rendimiento promedio de 19.16 t/ha.

El precio promedio desde noviembre del afio 2,016, hasta el mes de septiembre de 2017, en
los dos principales mercados terminales fue de 2,262 USD/t; con lo cual con las 103,349.04
toneladas exportadas anualmente, dan un gran total de 233,775,528.48 USD de contribucién

al PIB provincial y nacional.

Se mantuvieron reuniones a todo nivel, tanto en el ambito pablico, académico, empresa
privada, como son: la Gobernacion de la provincia de Cotopaxi; en donde se expuso las
potencialidades de este sector y el impulso grande que requiere el aspecto agricola en la
provincia. Asi mismo, se realiz6 una reunion de trabajo y presentacion del presente
documento; con la asistencia de varios jefes de cultivo de la empresa Ecofroz y Provefrut; en
donde se compartieron experiencias de ambas empresas en lo referente al aspecto social,

laboral, climatolégico y agrondmico que envuelve a este cultivo.

Se pudo dar a conocer a varios presidentes de las juntas parroquiales, acerca de las
potencialidades del cultivo y sobre los principales beneficios en el aspecto laboral que las

empresas productoras han venido dando en la provincia.

Y finalmente se dio a conocer el presente estudio; entre los estudiantes de Quinto semestre

de la carrera de Ingenieria Comercial Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, del cantdn
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Latacunga, en el cual se explicd la metodologia de realizacion del mismo y se mostré el

comportamiento econdémico de este sector en la provincia y su contribucién al PIB.
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5.2. Recomendaciones

Las autoridades locales y nacionales, deben aunar esfuerzos para hacer ferias
internacionales, eventos, alianzas internacionales; para con ello lograr posicionar al
Aeropuerto Internacional Cotopaxi, como un referente de carga en la region, lo cual podra
Ilegar a constituir en un centro de negocios regional, lo cual genere mayor entrada de divisas y

mayor fuente de empleos.

Se debe posicionar al brdcoli ecuatoriano, como un referente a nivel mundial, dadas sus
excelentes caracteristicas, como son su verdor intenso caracteristico que es dificil de encontrar
en otros paises. Paises como Italia han logrado posicionar a sus productos estrella como DOP
(Denominacion de Origen Protegida o Denominazione d'Origine Protetta en idioma italiano),
con lo cual su acogida a nivel mundial es mayor, con mejor reconocimiento y con rangos de

precio mas alto.

Es necesidad del sector brocolero y de todo el ambito agropecuario, dar a conocer la
necesidad de potenciar el sector mediante incentivos tributarios, reduccion de impuestos a los
agroinsumos, semillas, maquinaria. Con lo cual se llegara a ser competitivos con relacion a
nuestros paises vecinos, con ello se evitara el contrabando de mercancias y que la produccion
a nivel nacional se incremente y las ganancias sean atractivas para los productores. Esto es una
decision politica, que las autoridades de turno deben de evaluar para con ello lograr mejores

dias para la poblacion rural de la zona.


https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_italiano
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Cabe destacar que gran cantidad de superficie del sector, se encuentran en zonas de riesgo
volcanico, con lo cual se necesita evaluar las pérdidas que se podria incurrir ante una eventual
erupcion, por las instalaciones, materia prima y lucro cesante. Por lo mismo es necesidad
politica, que se fomente y potencialice el seguro agricola que entrega el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia; asi como los seguros privados; para que los dafios posibles, no

afecten la economia de todo este sector.

Asi mismo, la ganancia de superficie urbano; en desmedro de la superficie cultivable; hace
que la agricultura requiera creatividad; por lo cual, es posible la auto sostenibilidad alimentaria
de la familia, mediante el uso de mecanismos de huertos caseros urbanos, hidroponia;
obviamente los volimenes no son una alternativa para exportacion; pero si para lograr la
seguridad alimentaria familiar, por lo cual la investigacion en este sentido es necesaria por

parte de la academia.

Luego del proceso de cosecha del brdcoli, los tallos, hojas y pellas no comerciales; en
muchos de los casos, no reciben un adecuado tratamiento de composta; sino solo se incorporan
directamente al suelo; con lo cual muchas de las plagas y enfermedades, permanecen en este
barbecho; por lo cual se recomienda una adecuada composta de los mismos; o en su defecto
los productores de leche de la zona; han empezado a usar a los restos del brécoli como una
fuente de alimento para el ganado bovino; con lo cual se consigue dinamizar el sector lechero

de la zona, al disminuir los costos de produccion por compra de alimentos balanceados.
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