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Presentacion

La danza es una expresion artistica en la que se utiliza el cuerpo como
instrumento comunicacional, siendo el movimiento el material, por el cual
se quiere significar en este contexto, la interaccion de esfuerzo y espacio

por mediacion del cuerpo.

Entendiendo asi la danza, es necesario impregnar una conciencia artistica
mas global dentro del elenco de la Compafia Nacional de Danza, toda
vez que, como actores-ejecutores del hecho escénico contemporaneo, el
guehacer del Conjunto, debe nutrirse de la cultura popular, de las
tradiciones y de las variadas expresiones de nuestro pueblo, asi como
también, deber& estar acorde a los procesos historicos que vive el pais.
Contemporaneo quiere decir, sin tiempo preciso, con tiempo hacia el

futuro, desde la experiencia del pasado.

Esta actividad, como toda actividad artistica, requiere de un proceso de
desarrollo “vivo”, en el que se conjugue el hecho creativo en si, con el
guehacer formativo y un claro proyecto de difusién, en una sintesis de

experimentacion y analisis.

La Compaifia Nacional de Danza, como espacio artistico, no esta aislado
del entorno social, por lo tanto estas perspectivas para el futuro de
nuestra danza, podra cumplirse, unicamente si el conjunto de la sociedad

se involucra en el proceso de desarrollo, desde los diferentes ambitos de

15



accion: la critica, la guia estética, el periodismo coreogréfico, los espacios
alternativos de difusion, la danza como posibilidad de usar el tiempo libre,
la danza educativa, la danza en la educacion, la investigacion de la
danza, la sistematizacion pedagdgica, la confrontacion coreogréfica, etc.

Estaremos desarrollando una “cultura dancistica nacional”.

16



Introduccién

La Compafia Nacional de Danza es un organismo estatal que tiene como
objetivo la creacion, la difusion y la educacion de la danza, fortaleciendo

los valores culturales nacionales.
Su compromiso frente a la sociedad, es la de recoger las necesidades
espirituales del pueblo, saberlas digerir y devolverlas convertidas en un

producto dancistico, que sepa traducir su propia realidad.

La Compafia Nacional de Danza debe cumplir con las siguientes

obligaciones:

a) Entregar a la sociedad un producto dancistico de alto nivel, como

parte del derecho al goce estético.
b) Desarrollar una cultura dancistica propia.
c) Insertarse en todos los &mbitos de la sociedad, desde los espacios

de toma de decisiones de las politicas culturales, pasando por el

ambito educativo, hasta los mas amplios sectores populares.

El grupo poblacional que debe ser atendido por el Conjunto Nacional de
Danza, es basicamente el estudiantil, pero se podria decir, que en general
se ha ido creando un publico propio.

Ademas la Compafiia Nacional de Danza presta servicios como:

+ Presentaciones dancisticas gratuitas, lo cual constituye un

servicio cultural.

17



+ Educacion dancistica para el publico a través de la Escuela

Anexa.

+ Facilita el uso del teatro y salas de ensayo a grupos y

movimientos independientes.

+ Asesoramiento técnico y pedagdgico a colegios, instituciones y

grupos afines.

La presente investigacion tiene por objeto realizar una Auditoria de
Gestion a la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, para identificar
funciones y areas que no operan adecuadamente, para contribuir a la
optimizacién de recursos, verificar los niveles de eficiencia, eficacia y

economia en las operaciones que realiza la unidad.

Esta tesis esta compuesta por seis capitulos, los cuales en su orden

tratan de lo siguiente:

El Primer Capitulo, se refiere basicamente a aspectos generales de la
Compafia Nacional de Danza del Ecuador, como es su estructura

organizacional.

El Segundo Capitulo, trata del andlisis situacional, en el cuél se describen
los procesos a ser estudiados, asi como factores internos y externos, que

pueden influir en el desempefio de la institucion.
El Tercer Capitulo, sefala el Direccionamiento Estratégico, que contiene
la mision, vision, objetivos, politicas, estrategias, principios y valores,

propios de la Compafia Nacional de Danza

El Cuarto Capitulo, presenta el Disefio de la Auditoria de Gestion a la

CNDE, para el mejoramiento de sus departamentos.

18



El Quinto Capitulo, realiza la aplicacion practica de la propuesta, en el que
se determinarad medios, estrategias y técnicas para la implementacion de

la misma.

El Sexto Capitulo, determina las conclusiones y recomendaciones del
trabajo de Auditoria, en el que se sefala las correcciones
correspondientes a cada &rea critica y asegurar la implantacion de las

recomendaciones por parte de la Direccion Ejecutiva de la CNDE.

19



1. ASPECTOS GENERALES

1.1 Antecedentes

La Compafia Nacional de Danza del Ecuador, es la primera Institucion
del Estado, creada segun Acuerdo Ministerial N0.3555 del 7 de junio de
1976 y adscrita al Ministerio de Cultura, que cumple con la mision de
elevar el nivel cultural de la poblacion, a través de la danza, que aporta al
desarrollo estético, la recuperacién y preservacion de nuestros valores
multisignificantes de pertenencia e identidad nacional.

Con 32 afios de trabajo, la Institucion realiza un promedio de 90 a 100
funciones al afo, a nivel local, provincial, nacional e internacional;

dejando en alto el nombre del Pais en los mas importantes foros.

1.2 Base Legal

“La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, se crea mediante Acuerdo
Ministerial N° 3555 del 7 de junio de 1976, publicado en el Registro Oficial
N° 116 de 25 de junio de 1976.

Que mediante Decreto 311 del 24 de marzo de 1974, se faculta al Ministro

de Educacién Publica, completar el desarrollo cultural y estructural de

este portafolio.
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Que es necesario rescatar los valores culturales y proyectar a los
diferentes niveles, tanto dentro del pais, como fuera de él, a través de las
actividades dancisticas y de investigacién de culturas primitivas, a fin de
fortalecer esta actividad, y evitar la dispersidén de esfuerzo, orientado con
un criterio amplio que abarque todas las posibilidades de desarrollo; y en

uso de sus atribuciones.

Acuerda:

Art. 1.- Crear la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, como Unidad
Ejecutiva dependiente del Departamento de Asuntos Culturales del
Ministerio de Educacion Publica, con sede en la ciudad de Quito, y que
estara integrado por bailarines y coreégrafos nacionales y extranjeros de
reconocida capacidad, ademas de antropélogos y socidlogos que integran

el Departamento de Investigacion.

Art. 2.- Finalidades de la Compaiiia:

a) Elevar los valores artisticos nacionales, dentro del campo de la
muasica y la danza, para cultivar las expresiones del arte
ecuatoriano y difundirlo en el Pais a nivel popular y en el

extranjero.

b) Realizar montajes de obras nacionales y la ejecucion de un

repertorio de proyeccion universal.
c) Contribuir al desarrollo de los principales Centros del Pais, dentro
del campo de los hechos folcléricos, musica, instrumentacion,

danzas, costumbres vy ritos.

Art. 3.- El financiamiento de la Compafia Nacional de Danza, a partir del

mes de mayo de 1976 se realizara mediante la asignacion constante, en
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la Resolucion Presupuestaria N° 314 , del 22 de abril del presente afio, y

la asignacion para los afos siguientes se hara constar en el Presupuesto

General del Estado, a través de las partidas correspondientes, que se

asignen al Ministerio de Educacion Publica y Deportes, necesariamente

previa a una evaluacion que lo hara este portafolio y la Casa de la Cultura

Ecuatoriana sobre las actividades y rendimiento que haya cumplido

durante cada afio de labores el Conjunto Nacional de Danza.™

1.3

13.1

1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

1.3.6

Objetivos de la CNDE

Aportar al desarrollo artistico cultural nacional, a través de
los proyectos educativos en el ambito de la danza y la
coreografia, manteniendo un minimo de 100 funciones al

ano.

Ampliar el publico general, estudiantil y dirigido a nivel

nacional en un 10% en relacion al afio anterior.

Realizar por lo menos dos obras de estreno en el afio.

Brindar asesoria técnica — pedagodgica a las diferentes

regiones del pais, en funcién de la demanda.

Realizar por lo menos un montaje coreografico, en base a la

investigacion de nuestra cultura.

Promover la cooperacion nacional e internacional, para estar

presentes a nombre del pais en festivales internacionales.

! Registro Oficial del 25 de Junio de 1976 — NUumero 116
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1.4 Resefia Historica

Se dice que "la danza es uno de los medios de expresion mas primitivos
con que el hombre ha simbolizado fendmenos animico-espirituales”. Al
respecto se han encontrado sefias histéricas en cuevas de Europa
(Cogul), donde se evidencian la importancia de la danza en el periodo
Paleolitico.

Desde esa perspectiva, se diria que una de las actividades mas antiguas
del ser ha sido el baile, con el cual expresaba sus convicciones,

sentimientos, creencias y valores al interior de sus espacios.

En la actualidad se ha llegado a encasillar a la danza por su origen,
tendencia y época. Por eso se habla de danza abstracta, de espadas, de
la muerte, del sol, del vientre, expresionista, pura y ritual, entre otras.
Cada una se particulariza por el significado que tiene en si y también por

el que traslada hacia la colectividad.

Obra “ Quilago” La Mujer Solar
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Grato y de gran enriquecimiento personal resulta conocer que en el
Ecuador se producen, cotidianamente, manifestaciones artisticas para

difundir nuestro bagaje cultural, mediante la escenificacion de danzas.

La difusidon de las manifestaciones artisticas de un pais en este caso, el
Ecuador permite el conocimiento de las raices que sustentan la
idiosincrasia de gran parte de sus habitantes, llevandonos a la
comprension de una sociedad con caracteristicas heterogéneas
(multiétnica y pluricultural), pero que se puede construir a partir del

respeto a lo diverso como un solo Yo grupal.

En 1976 se crea la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, segun
Acuerdo Ministerial No0.3555 del 7 de junio de 1976, Institucion
dependiente del Ministerio de Educcién y Cultura del Ecuador, adscrita a
la Subsecretaria de Cultura y sin fines de lucro, en reconocimiento a la
actividad dancistica desplegada por entonces, el pais contaba con varias
figuras representativas como Noralma Vera, Directora del Instituto
Nacional de Danza, Marcelo Ordofiez, Director del Ballet Nacional y
Director de la Escuela de Ballet de la Casa de la Cultura, el apoyo de
jovenes bailarines como: Arturo Garrido, Kleber Viera, Carlos Cornejo,
Maria Luisa Gonzalez y miembros de la Escuela de Ballet de la Casa de

la Cultura, matriz.

El entonces Ministro de Educacion, Capitan de Navio Anibal Carrillo Paez,
suscribe el Decreto Ministerial, mediante el cual se crea La Compaiiia
Nacional de Danza; se forma una comision directiva con Noralma
Vera, Marcelo Ordéfiez y Rubén Guarderas para que se encarguen de

estructurar y planificar el funcionamiento a nivel profesional.
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Obra Amarilis “Esperanza de la verdad en la danza”

La Compafia Nacional de Danza del Ecuador, ha contado con cuatro
directores, reconocidos maestros y coreodgrafos ecuatorianos, asi como

importantes bailarines nacionales y extranjeros.

De 1976 a 1989 Marcelo Ordoéfiez, dirige esta institucion y estrena
importantes obras como: YAGUARLLPA (nuestra sangre de Serge
Keuten), NAUPAMANTA De German Silva, KURA KURA de Marcelo
Ordofez, AYAYAY de Marcelo Murriagui entre otras, siendo la mas
importante “El DANZANTE” de Marcelo Ordéfiez con musica de José
Berghmans, interpretado por la Orguesta Sinfénica Nacional, la
investigacion de los antropdlogos Costales y con la participacion de

importantes bailarines nacionales y extranjeros.

El estado otorga recursos suficientes para financiar los convenios
internacionales, a través de los cuales se cuenta con corebgrafos
importantes, como el chileno Jaime Jory y el mexicano Rodolfo Reyes y
técnicos franceses, rusos, polacos, mexicanos, cubanos vy

norteamericanos.
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Obra “ Quilago” La Mujer Solar

La CNDE cumple una amplia difusion a nivel nacional, llegando a los
sectores populares en presentaciones masivas. Realiza dos giras por
Europa con presentaciones en lItalia, Espafia, Bélgica, Francia e

Inglaterra.

Durante la gestion de Ordéfiez, la CNDE fue incrementando su
presupuesto, lo que le permitié realizar adquisiciones importantes, como
fue un bus, un escenario rodante, equipos de iluminacion, sonido,

vestuarios y otros.

Durante los afios 1990 a 1992 asume la Direccion la Maestra Laura
Solorzano, quien inyecta un nuevo concepto contempordneo a esta
institucion y trabaja con los coredgrafos Juan Techera (uruguayo) y la
coreografa argentina Roxana Grinstein, su proyecto  artistico se
sustenta en la difusion estudiantil, cumpliendo una gran labor en los

colegios a nivel local y nacional.
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Obra “Juegos y Suefios”

En mayo de 1992 la COMPANIA NACIONAL DE DANZA participa
exitosamente en el FESTIVAL INTERNACIONAL DANZA NUEVA de
Lima, invitados por el CONSEJO NACIONAL DE DANZA del Pera y el
INSTITUTO CULTURAL PERUANO-NORTEAMERICANO.

Obra “El Réquiem de Mozart”

En noviembre de 1991 La Compaiia viajé por invitacion del CONSEJO

PARAGUAYO DE DANZA, cumpliendo con varias presentaciones en el
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TEATRO MUNICIPAL y en la ciudad de Villarica-Paraguay, asi como
también participé en el | CONGRESO LATINOAMERICANO de DANZA
CONTEMPORANEA celebrado en Caracas-Venezuela.

De 1992 a 1998, el maestro Arturo Garrido asume la direccién de la
Compaiiia Nacional de Danza (precedido por Nina Villanueva directora

encargada de la institucién al finalizar la direccion de Laura Solorzano).

Obra “La Consagracion de la Primavera”

En esta direccion se proyectan varios logros artisticos y administrativos,
siendo la mas importante: la compra del local y la construccion de un
teatro alternativo de arte, asi como la reapertura de la ESCUELA
ANEXA DE DANZA para la formacion profesional de futuros bailarines.

La creacion de la Fundacion Danza que tiene como objetivo promover,
difundir y desarrollar los valores artisticos, que permitan elevar el nivel de
vida de la poblacion, a través de la cultura y apoyar los proyectos

artisticos de grupos, personas e instituciones, en particular los de la CND.

Los principales estrenos fueron: PERFUME DE GARDENIAS de Arturo
Garrido, “LA CONSAGRACION DE LA PRIMAVERA” con la participacion
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de la Orquesta Sinfonica Nacional, 7 LUNAS Y 7 SERPIENTES de Wilson
Pico, “MANUELA LIBERTAD” sobre la vida de Manuela Saénz, “EL
GUARDIAN DE LOS SUENOS” de la coredgrafa norteamericana Linda
Spriggs, “EL PLATO” de la coredgrafa venezolana Claudia Capriles

“CIIMAX” del corografo norteamericano Stuart Gold entre otras.

Obra” La Consagracion de la Primavera”

La CND realiza una importante participacion en el Festival Internacional

de danza en San Luis Potosi-México.

Durante este periodo, la CNDE sufre fuertes recortes presupuestarios, lo

gue afecta al personal artistico y a la gestion de difusion.

A partir de enero de 1999, la maestra Maria Luisa Gonzélez, asume la
direccion de esta institucion, con el proyecto de consolidar el espacio
creativo y artistico, a pesar de los permanentes recortes presupuestarios
gue en los ultimos afios ha afectado a la CNDE.

Se ha logrado contar con la presencia de importantes corebgrafos vy
maestros extranjeros, como: Roberthe Leger de nacionalidad
francesa, el norteamericano Mark DeGarmo, la maestra cubana Alina

Diaz, los bailarines franceses Jean Gabriel Ferrando y Angelique
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Vaissade, la coredgrafa ecuatoriana radicada en Cuba Isabel Bustos, el
maestro chileno Felipe Gonzéalez y los maestros mexicanos Jaime Sierra y

Brisa Escobedo.

Hemos incentivado a los jévenes coredgrafos en la difusion de sus obras,
siendo la coredgrafia “Dos Momentos” de Isaac Yépez merecedora de un

importante premio en el concurso nacional “Alas de la Danza” del 2000.

Obra” La Consagracion de la Primavera”

En esta edicion los bailarines de la CNDE ganaron los primeros premios

como mejores bailarines, tanto femenino como masculino.
En este momento el proyecto de difusion, se enmarca en cubrir a los

grandes sectores de la sociedad en general y al publico estudiantil en
particular.
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1.5 Organigramas

“Los organigramas son la representacion grafica de la estructura organica
de una empresa u organizacion que refleja, en forma esquematica, la
posicion de las areas que la integran, sus niveles jerarquicos, lineas de

autoridad y de asesoria

Por ello, los organigramas son de suma importancia y utilidad tanto para
empresas, como para entidades productivas, comerciales,
administrativas, politicas, etc.; por tanto, resulta muy conveniente que
todos aquellos que participan en su disefio y elaboracion conozcan cuales
son los diferentes tipos de organigramas que existen y qué caracteristicas

tiene cada uno de ellos.”

Tipos de Organigramas:

1. Estructural

Definicion.- Contienen informacion representativa de una
organizacion hasta determinado nivel jerarquico, segun su magnitud
y caracteristicas. En el sector publico pueden abarcar hasta el nivel
de direccién general o su equivalente, en tanto que en el sector

privado suelen hacerlo hasta el nivel de departamento u oficina. *

2. Funcional

Definicion.- Este tipo de organigramas, se detallan las relaciones
jerarquicas que hay en la empresa, desde el Director de la empresa,

hasta el dltimo operario que haya. Es adecuado para empresas

 www.monografias .com
3 http://www.promonegocios.net/organigramas/tipos-de-organigramas.html
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donde ademas de una division funcional o por tareas, existan

diferentes categorias de trabajadores, con dependencia entre ellas.
3. Personal
Definicion.- Este tipo de organigrama detalla cada una de las

personas que laboran en la organizacion, detallando en cada
puesto el nombre del empleado.
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151 ESQUEMA N° 1

CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

ORGANICO ESTRUCTURAL

PROCESO GOBERNANTE

DIRECCION EJECUTIVA

A 4

PROCESO HABILITANTE DE APOYO

PROCESO AGREGADOR DE VALOR

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

A

A 4

\ 4

JURIDICO

GESTION DE RECURSOS
HUMANOS Y
SERVICIOS INSTITUCIONALES

GESTION FINANCIERA

v

A\ 4

DESARROLLO TECNICO ARTISTICO

ARTISTICO

TECNICO

v

v

ABOGADO

RECURSOS HUMANOS Y
SECRETARIA

TESORERAY

ADMINISTRACION DE CAJA

COORDINACION
ARTISTICA

v

PRODUCCION Y
RELACIONES PUBLICAS

v

v

CHOFER

CONTABILIDAD

MAESTROS DE CLASICO
Y CONTEMPORANEO Y
ENSAYADOR

A 4

JEFE TECNICO

v

CONSERJE - MESAJERO
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ESQUEMA N° 2

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Fuente: Organigrama propuesto por la Autora

El Esquema N° 2, presenta la propuesta del organigrama estructural de la
Compafia Nacional de Danza del Ecuador, el mismo que ha sido
disefiado de acuerdo a las necesidades institucionales. Muestra las cuatro
areas fundamentales como son: Departamento Administrativo,
Departamento Técnico Escénico, Departamento de Recursos Humanos y

Departamento Artistico.

Actualmente la Compafia Nacional de Danza no cuenta con un
Departamento Administrativo, ni tampoco con un Departamento de
Recursos Humanos, razén por la cual han sido incluidos en el
organigrama propuesto, los mismos que permitiran que ciertas funciones
y actividades no se concentren en una sola persona, como es el caso del
Departamento Financiero, que se encarga de funciones netamente

administrativas.
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15.2 Funcional

ESQUEMA N° 3
CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
ORGANICO FUNCIONAL

PROCESO GOBERNANTE

b‘
DIRECCION EJECUTIVA

COMITE DE GESTION DE .
DESARROLLO
— INSTITUCIONAL

REPRESENTANTES POR

PROCESOS
PROCESOS HABILITANTES DE - PROCESO AGREGADORES DE -
APOYO VALOR
h— h—
v JURIDICO
v SECRETARIA v PRODUCCION Y
v UNIDAD DE RECURSOS RELACIONES PUBLICAS
HUMANOS v DEPARTAMENTO ARTISTICO
v GESTION FINANCIERA v DEPARTAMENTO TECNICO
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ESQUEMA N° 4
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Proceso Gobernante
Direccion Ejecutiva

Al
Secretaria —
A2
Proceso Habilitante de Apoyo Proceso Agregador de Valor
A3 Ad
A4-.1 Técnico de Sonido
A3.1 Tesorera 2:§ 'I/eecsr:m;)r.:(taaﬂamoya
3.2 Contadora A4.4 Maesltjrolde Técnica
Ji3:3 Choter A4.5 Técnico de Ilumir:acién
A3.4 Conserje i o )
A4.6 16 Bailarines profesionales

Fuente: Organigrama propuesto por la Autora

El Esquema N° 4 representa el organigrama funcional de la Compafia
Nacional de Danza del Ecuador propuesto por la autora, el mismo que

separa los departamentos de acuerdo a las funciones realizadas.

A continuacion se detallan las actividades de cada proceso, de acuerdo al

Estatuto Organico de la Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador:
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Al

Procesos Institucionales.- Los procesos que elaboran los
productos y servicios de la Compafia Nacional de Danza del
Ecuador, se ordenan y clasifican en funcion de su grado de
contribucion o valor agregado al cumplimiento de la mision

institucional.

Procesos Gobernantes.- Direccionan la gestion institucional a
través de la expedicion de politicas, normas e instrumentos para

poner en funcionamiento a la organizacion.
Direccion Ejecutiva
Elabora Productos y Servicios al publico, se ordenan y clasifican en

funcion de su grado de contribucion o valor agregado al

cumplimiento de la mision institucional

A2 Secretaria

-+ + ¥

Registra el ingreso y egreso de la documentacién de la institucion.
Revisa y controla la correspondencia a ser suscrita por el Director
Ejecutivo.

Planifica la realizacion y presentacion de las sesiones del Comité
de Gestion de Desarrollo Institucional.

Informa el seguimiento de oficios, proyectos y demas
determinaciones de la Direccion.

Informa la correspondencia recibida.

Maneja la agenda institucional.

Registra y controla la ruta de mensajeria.

Registra las llamadas.
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A3  Proceso Habilitante de Apoyo.- Estan encaminados a generar
productos y servicios para los procesos gobernantes, agregadores

de valor y para si mismos, viabilizando la gestion institucional.

A3.1 Tesorera

Elabora la proforma presupuestaria

Realiza Reformas y certificaciones presupuestarias.
Elabora la Ejecucion presupuestaria.

Elabora el distributivo de remuneraciones mensuales.
Realiza el Plan periédico anual de caja.

Genera transferencias de pagos por internet spi —sp.

Realiza pagos a proveedores.

-+ F F F F ¥+ #

Registra el Inventario de bienes muebles (conjuntamente con
contabilidad).

F

Administra el Inventario de suministros de control interno.

-

Elabora el Flujo de caja.

A3.2 Contadora

Realiza el Inventario de Bienes Muebles Valorado y Actualizado.
Elabora y registra mayores generales y auxiliares.
Realiza registros contables de transacciones econémicas.

Elabora Ordenes de Pago.

-+ F + ¥

Elabora Roles de Pago.

A3.3 Chofer

+ Conduce el vehiculo.

-

Reporta las novedades durante el recorrido.
+ Realiza los recorridos que constan en la programacion de las

actividades institucionales.
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+ Realiza el recorrido de escenografia, equipos de sonido e
iluminacién y vestuario conforme a programacion artistica.
+ Realiza el recorrido del personal artistico y técnico luego de las
presentaciones artisticas.
+ Coordina con el mecanico la revisién y reparacion del vehiculo a su
cargo.
+ Revisa y verifica diariamente las condiciones del vehiculo.
+ Realiza chequeo mecanico del vehiculo.

+ Reporta dafios o averias graves del vehiculo.

A3.4 Conserje

+ Abre las puertas de las instalaciones y facilita el ingreso de
personal de la institucién.

+ Controla y lleva un registro del ingreso y salida de las personas
ajenas que ingresan a la Institucion.

+ Cuida de la integridad de los vehiculos aparcados en el interior.

-

Vigila las instalaciones y sus dependencias.
+ Realiza la limpieza, mantenimiento y cuidado de las salas de
clase, ensayo, camerinos y bafos.

+ Realiza la entrega de la documentacion que sale de la Institucion.

A4 Proceso Agregador de Valor.- Generan, administran y controlan

los productos y servicios destinados a usuarios externos.

A4.1 Teécnico de Sonido

+ Coordina la preproduccion de audio con el coredgrafo.

+ Elabora el informe de preproducciéon del sonido para la obra
coreografica.

+ Opera el equipo de amplificacién y sonido durante los ensayos y

funciones que se tiene programado.

39



A4.2

A4.3

Ad.4

Realiza el montaje y desmontaje de los equipo de amplificacion y
sonido.
Coordina el desarrollo de la obra, el trabajo a realizarse con la

personas a cargo de iluminacion y tramoya.

Tramoya y escenografia

Mantiene el cortinaje, escenografia y utileria en buen estado.
Coordina con el coreégrafo entradas y salidas del movimiento
escénico de la obra.

Elabora el guién de pautas para la ejecucion de la funcion.

Realiza los ajustes técnicos con el coredgrafo necesarios, para la

ejecucioén de la obra.

Vestuario

Coordina con las modistas que confeccionan el vestuario el
material del vestuario.

Coordina con el maestro coreografo y el disefiador de vestuario
los requerimientos para las obras coreograficas.

Coordina con produccion las necesidades del vestuario segun la
obra coreogréfica.

Participa en los ensayos coreograficos y asiste al coredgrafo en

las necesidades de vestuario y utileria que requiere la obra.

Técnica Contemporanea

Formula el diagnostico del nivel artistico del elenco en técnica
contemporanea.

Elabora la metodologia del plan de clase semanal, mensual y
trimestral.

Disefia el plan anual de trabajo.
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A4.5

=

A4.6

Selecciona el material didactico y de apoyo.
Define los principios artisticos y el estilo de danza contemporanea,
conjuntamente la direccion.

Dicta la clase de entrenamiento en técnica contemporanea.

luminacién

Coordina con el coreografo el plan de iluminacién, para el montaje
coreografico.

Participa y se involucra en los ensayos programados.

Disefia la planta de iluminacién de la obras de estreno.

Opera el equipo de iluminacién durante las funciones artistica o en
los ensayos que se programe.

Prepara el equipo de iluminacién para las funciones.

Artistico

a) Coordinacion Artistica

*
*
+
+*

Establece el registro de actividades semanal y mensual.

Elabora la ficha de seguimiento de ensayos.

Supervisa las presentaciones dentro y fuera de la ciudad.

Evalta el rendimiento de cada uno de los bailarines, maestros,
coreodgrafos y ensayadores.

Presenta el informe de evaluacion del desemperio.

b) Ensayo

+*

*

Elabora Plan de ensayos parciales, individuales, y ensayos
generales
Realiza el Informe de ensayos.
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+ Elabora Informe de evaluacion del desempefio técnico e
interpretativo.
+ Informe de evaluacion de interrelacion de los elementos

escénicos.

c) Coreografia

+ Disefa el proyecto de montaje de la obra coreogréfica.

+ Lidera las reuniones de estudio de factibilidad de ejecuciéon del
proyecto para la aprobacion.

+ Estudia el concepto coreografico.

+ Define los vectores que integran la obra coreografica, premisas

internas y externas, texto y contexto dramatico.

d) Interpretacion de obras

+ Realiza clases de técnicas de danza con musica acorde a la
técnica.

+ Realiza ensayos de los montajes coreograficos de las nuevas
obras.

+ Realiza ensayos de las obras coreograficas mas prontas a

presentarse con musica de la obra.
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1.5.3 Personal

ESQUEMA N° 5
CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
ORGANICO PERSONAL

DIRECCION EJECUTIVA
—

1 Directora Ejecutiva

PROCESO HABILITANTE [E- PROCESO AGREGADOR DE VAIER—
APOYO
‘ ‘

1 Abogado 1 Productora y Relacionadora Publica
1 Tesorera y Administracion de 1 Técnico de lluminacion

Caja 1 Técnico de Sonido
1 Contadora 1 Técnico de Tramoya y Utileria
1 Secretariay RRHH 1 Vestuarista
1 Conserje - Guardian 1 Maestro de Técnica Contemporanea -
1 Chofer Ensayador

16 Bailarines profesionales

Fuente: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
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ESQUEMA N° 6
ORGANIGRAMA PERSONAL

\

gig

.
-

Fuente: Organigrama propuesto por la autora

El Esquema N° 6, presenta el organigrama personal de la Compafiia
Nacional de Danza del Ecuador, con los respectivos nombres de los

funcionarios y su puesto ocupacional.



2.  ANALISIS SITUACIONAL

2.1 Analisis Interno

El andlisis interno de la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, se
basard en la descripcidn interna de los procesos, de como se llevan a
cabo cada uno de ellos, mencionando todas aquellas irregularidades, que

pudieran ser causa de problemas presentes y futuros.

Este estudio permitird conocer detalladamente que problemas enfrenta la
Compainiia Nacional de Danza del Ecuador, sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, proporcionando nuevas propuestas de
mejoramiento, como técnicas y procedimientos aplicables, que permitan

obtener resultados éptimos.

2.1.1 Descripcién de los Procesos

Esta descripcion se realizar4 de la forma mas detallada posible, de tal
manera que permita visualizar claramente, cada uno de los procesos
claves, para el desarrollo normal de las actividades de cada area.

El estudio se enfocara en el andlisis de procedimientos antes, durante y
después de la ejecucion del proceso, con el fin de conocer si estos,
poseen una secuencia légica, si se realizan de forma adecuada y que

principalmente cumplan con el objetivo de una actividad institucional.
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2111 Departamento Financiero

El Departamento Financiero es el encargado de administrar los recursos

econdémicos de la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, con

s

trasparencia y eficiencia, asi como generar planes para el

autofinanciamiento y el buen manejo de tales recursos.

Las principales atribuciones y responsabilidades del Departamento

Financiero son:

a) Establecer politicas y directrices financieras en funcion de las

politicas y estrategias institucionales.

b) Liderar y responsabilizarse de la Gestion financiera.

c) Gestionar los recursos financieros para la ejecucion de planes,

programas, proyectos y actividades institucionales.

d) Cumplir y hacer cumplir con las normas reglamentarias y sus

atribuciones relacionadas con el accionar de la gestion financiera.

e) Autorizar los pagos.

f) Analizar y aprobar los informes de gestion financiera.

g) Gestionar la formulacion, aprobacion y ejecucion del presupuesto

institucional.

h) Realizar gestiones financieras a nivel interno y externo,
conducentes a mejorar la eficiencia, eficacia y calidad en la

prestacion de bienes y servicios.
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Esta unidad financiera se gestionara a través de los siguientes grupos de
productos y servicios:

1. Programacion de Caja.- Comprende un conjunto de acciones
relacionadas con la prevision, gestion, control y evaluacion de los
flujos de entradas y salidas de fondos del tesoro, el mismo que
refleja las proyecciones de ingresos y de gastos en un periodo de
tiempo (Esquema N° 7).

ESQUEMA N° 7
PROGRAMACION DE CAJA

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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2. Registro de Ejecucion de Gastos.- El Sistema eSIGEF con el
enfoque dado en la ejecucién presupuestaria, tiene una opcién
para registrar todos los hechos econdmicos, que afecten al
presupuesto. La opcion es la de la generacion del comprobante de

registro de gastos, el cual se muestra en el Esquema N° 8.

ESQUEMA N° 8
REGISTRO DE EJECUCION DE GASTOS

INICIO

Registrar la
ejecucion

Comprobante
Ejecucion Gastos

Crear un nuevo
Registro de
gastos

Generar el CUR

Llenar Estructura
presupuestaria

Crear Factura

Elaborar
Retenciones y
descuentos

FIN

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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3. Solicitud de Pago.- El sistema eSIGEF con el enfoque de
administracion centralizada de caja y los recursos, dispone de una
opcion, para solicitar el pago cuando la institucion asi lo amerite.
Tal solicitud se convierte en una orden de pago para el Tesoro
Nacional, quién generara la respectiva orden de pago
directamente desde el Banco Central. Ver en el Esquema N° 9.

ESQUEMA N° 9
SOLICITUD DE PAGO

|

1 iaiik

.«

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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4. Reformas Presupuestarias.- Las instituciones a través de las
Unidades Ejecutoras una vez que tengan los presupuestos
aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas, asi como la
Programacion de la Ejecucion Presupuestaria, puede empezar a
ejecutar el presupuesto, el mismo que podra ser modificado
mediante la utilizacion de las distintas reformas presupuestarias

gue el Sistema eSIGEF soporta (Esquema N° 10).

ESQUEMA N° 10
REFORMAS PRESUPUESTARIAS

INICIO .

s

ngresar al

Sistema de
Administraciéon

Financiera

Seleccionar .

Ejecucion de
Gastos

Elegir .
Programacion de
Ejecucion
Presupuestaria

v

Programacion
Indicativa Anual

Comprobante de l

Programacioén
Indicativa

'

50

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig



El Sistema eSIGEF tiene implementado varios esquemas de
modificaciones presupuestarias, a las cuéles puede recurrir una

Institucion, para modificar su presupuesto aprobado.

Las modificaciones presupuestarias son necesarias cuando:

+ Se requiere incrementar o disminuir el Presupuesto Institucional.
+ Faltan recursos en alguna partida presupuestaria.
+ Existe error en los cédigos o en las denominaciones de las partidas

presupuestarias.

El proceso se inicia con la solicitud de la modificacion presupuestaria, por
parte de la Institucion o Unidad Ejecutora y de acuerdo al tipo de Reforma
se procedera con los niveles de aprobacion. Se efectivizan a través de
Resoluciones Presupuestarias, y siempre deben sustentarse en informes

justificativos de la conveniencia de la reforma presupuestaria.

Los principales tipos de reformas presupuestarias son las siguientes:

4.1 Ampliacion o Disminucion.- Son aquellas reformas que hacen
aumentar o disminuir los montos totales del presupuesto inicial. El
proceso que se describe en el Esquema N° 11, aplica de igual
forma tanto para Reformas de Ampliacibn como para las de

Disminucion.

Si el Comprobante de la Reforma, que se esta realizando es en
una Unidad Ejecutora que no tiene una Institucion Padre, entonces
se continla este proceso en la seccién de ingresos (Esquema N°
13 y 14), caso contrario se debe previamente Consolidar dicho

Comprobante (Esquema N° 12).*

* Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
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ESQUEMA N° 11
REFORMAS DE TIPO AMPLIACION O DISMINUCION
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Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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ESQUEMA N° 12
CONSOLIDACION DE COMPROBANTES DE REFORMAS

LL R L LR LLE

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF

[6)
w

Autora: Andrea Granda Pilatasig



ESQUEMA N° 13
REFORMA TIPO AMPLI

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF
Autora: Andrea Granda Pilatasig 54



Para crear el Comprobante de Ingresos respectivo, luego de llenar los
datos de la cabecera, se ingresan las partidas presupuestarias de
ingresos que intervienen en la reforma, proceso que se muestra en el

Esquema N° 14.

ESQUEMA N° 14
CREACION DE COMPROBANTE DE INGRESO

!

INICIO

'

Ingresar Partidas
presupuestarias *---------- 1
de Ingresos

'

Generar
Comprobante en
estado
Registrado

'

solicitado

'4

Enlazar a gastos
0 ingresos

I
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

Cambiar a estado :
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

1 1
! 1
v I
I

probar NO

Revisar ingreso
-—-—=> de Partidas
presupuestarias

L 4

Sl

'+

Ocultar en el
sistema

'

FIN

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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4.2 Reformas tipo INTER entre Unidades Ejecutoras.- Son
reformas presupuestarias de traspaso de montos entre dos o0 mas
instituciones involucradas, que aprueba la Subsecretaria de
Presupuestos y no alteran al techo presupuestario total
institucional aprobado, porque al netear los movimientos dan cero,
ya que el aumento de montos en las unas instituciones es igual a

la suma de montos de las disminuciones en las otras entidades.

La Subsecretaria de Presupuestos es la que recomienda la
modificacion si fue bien planteada, caso contrario rechaza la
solicitud, para que la Institucidbn vuelva a realizar una nueva

peticion de reforma presupuestaria.

El procedimiento a seguirse es el mismo que se describid
anteriormente para las reformas tipo AMP y DIS, con la salvedad
de que se aplica las reformas tipo INTER solo en gastos. Este
proceso de reforma, se presenta a continuacion en el Esquema N°
15.

4.3 Reformas tipo INTRA 1.- Son reformas presupuestarias que
modifican la distribucion en los Grupos e items Controlados, no

asi en la fuente de financiamiento.

Los grupos controlados son aquellos grupos del clasificador
presupuestario en los que la institucion no puede hacer cambios
via reforma por si misma, sino que requiere la aprobacion de la

Subsecretaria de Presupuestos del Ministerio de Finanzas.

El proceso es el mismo de las reformas tipo AMP y DIS, con la
salvedad de que aplica las reformas tipo INTRAL solo en gastos. El

Esquema N° 16 muestra el proceso a seguirse.’

% Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
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ESQUEMA N° 15
REFORMAS TIPO INTER

!
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Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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ESQUEMA N° 16
REFORMAS TIPO INTRA 1

INICIO
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Sl
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el proceso
FIN

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig

58



4.4 Reformas tipo INTRA 2.- Son reformas presupuestarias que
modifican la distribucion en los Grupos e items No Controlados, no

asi en la fuente de financiamiento.

Los grupos no controlados son aquellos grupos del clasificador
presupuestario, en los que la institucion si puede hacer cambios
via reforma por si misma, es decir se aprueba ella mismo la

reforma.

El proceso a seguirse para ejecutar este tipo de reforma, es el
mismo de las reformas tipo AMP y DIS, con la salvedad de que
aplica las reformas tipo INTRA 2 solo en gastos, dentro de una
misma estructura programatica hasta nivel de Proyecto, y cuando
no hay cambio de fuente de financiamiento (Esquema N° 17).

4.5 Reformas tipo INTRAUE.- Son reformas a nivel de item. Si una
Institucion desea realizar la transferencia de montos entre
unidades ejecutoras que pertenecen a dicha Institucion, entonces
dispone de este tipo de reforma, que le permita efectuar dicho
proceso. Lo solicita y aprueba la propia Institucion y no afectan los

presupuestos institucionales totales aprobados.

El proceso para ejecutar este tipo de reforma, es el mismo que se
describié anteriormente para las reformas tipo INTRA 2, con la
salvedad de que se aplica las reformas tipo INTRAUE solo en

gastos, (Esquema N° 18). °

® Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
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ESQUEMA N° 17
REFORMA TIPO INTRA 2
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Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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ESQUEMA N° 18
REFORMAS TIPO INTRAUE
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Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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5. Control de Transferencias.-

modulo de control

transferencias permite llevar el control de los montos asignados,

entregados y por entregar a cada una de las instituciones, a las

cuales una unidad ejecutora les transfiere recursos.

Entre los procesos significativos de este modulo financiero

tenemos los siguientes:

5.1 Grupos Gastos Transferencias.- Permite crear los grupos de

gasto 58,78 y 88, como se indica en el Esquema N°19.

ESQUEMA N° 19
GRUPOS GASTOS DE TRANSFERENCIAS

INICIO
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v

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF

Autora: Andrea Granda Pilatasig

62



Una vez creado el grupo de gasto de transferencia se realiza la
distribucién anual.

5.2 Distribucion Anual.- Corresponde a lo que cada ERT (Entidad
Receptora de Transferencia) debe recibir durante el ejercicio de
acuerdo al monto aprobado en la partida de transferencia
(Esquema N 20).

ESQUEMA N° 20
DISTRIBUCION ANUAL

INICIO a l
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Sl
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l Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
’ Autora: Andrea Granda Pilatasig
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5.3 Programacion Cuatrimestral.- La programacion cuatrimestral se la
realizara desde el modulo de control de transferencias (Esquema N
21). Este proceso en el Conjunto Nacional de Danza, en el afio
2008, no se pudo llevar a cabo, debido a que la distribucién, estaba
mal elaborado por la Tesorera de la Institucion, el mismo que en el
mes de Septiembre ocasioné que faltaré $ 36.198 délares para el

pago de Sueldos, en el Ultimo cuatrimestre.

ESQUEMA N 21
PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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5.4 CUR Programacioén Financiera.- Para generar el comprobante de
Programacion Financiera, se debe solicitar, recomendar y aprobar

el mismo. Ver Esquema N 22

ESQUEMA N 22
CUR PROGRAMACION FINANCIERA

Solicitar las

Ingresar a
Tral ias

Gen de
Pro on

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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5.5 Generar Transferencia.- Una vez que se ha efectuado la

aprobacion de la Programacion se puede generar la transferencia
(Esquema N 23).

ESQUEMA N 23

GENERAR TRANSFERENCIA
INICIO a
Ingresar al
Sistema de
Administracion F. Confirmar
Distribucién
Elegir Generar NO
Transferencia
Aprobar Regresar al inicio
Sl
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Distribucién
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ti f i
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Generar

Transferencia

Seleccionar la
opcién Distribuir

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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ESQUEMA N° 24
Inventario de Bienes Muebles Valorado

!
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FIN

Fuente: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Autora: Andrea Granda Pilatasig

El Esquema N° 24 representa el proceso de Inventario de Muebles

Valorado y actualizado, el mismo que nos permitird conocer el valor actual

de un bien. En la Compafia Nacional de Danza, este método fue

implementado en este afio, debido a que se desconocia cuantos bienes

posee la Instituciéon. Sin embargo no se lleva un control de estos, debido

a que la falta de presupuesto, muchos bienes se han deteriorado y otros

se han perdido.
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ESQUEMA N° 25
INFORMACION FINANCIERA CONTABLE
Asiento de Apertura, Balance de Comprobacion, Detalle de

Transferencias

!
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FIN

Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF 2008

Autora: Andrea Granda Pilatasig

El Esquema N° 25 presenta el procedimiento para crear la informacion

financiera, llamese a esta, asiento de apertura, balance de comprobacién

y transferencias. La funcionalidad de la carga y validacion de la

informacion financiera en el e-SIGEF, consiste en ingresar mensualmente,

la informacién contable — presupuestaria.
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ESQUEMA N° 26
Roles de Pago
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Fuente: Instructivo del Sistema eSIGEF

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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El Esquema N° 26 presenta el proceso de elaboracion del rol de pago, el
mismo que para su elaboracion se basa en un analisis del Distributivo y la
lista de contratos, asi como el célculo y revision de los descuentos, hasta
obtener un informe detallado de los mismos, para su aprobacién posterior.
Una vez concluido este proceso, el rol de pago es transferido a la
Secretaria de la Institucién, quién se encargara de elaborar el archivo

plano, que sera validado, aprobado y solicitado.

La Compafia Nacional de Danza en los meses de Abril, Mayo, Junio,
Julio, Agosto y Septiembre del afio en curso, por medio de un descuido
por parte de la Contadora, el Ministerio de Finanzas, detecté que al
momento de subir al Sistema de Informacion Financiera del Sector
Publico, los anticipos de los funcionarios estaban mal realizados, por lo
tanto ocasioné que a muchos de ellos no se les descontara dichos
valores, mientras que Contabilidad Gubernamental del MEF, tuvo que

realizar varios arreglos, retrasando el trabajo de ambas instituciones.

2.1.1.2 Departamento Técnico Escénico

Objetivo

El propésito es el buen desenvolvimiento del elenco del Conjunto

Nacional de Danza, en él se conjugan todos los elementos escénicos

necesarios para la ejecucion de una obra.

Entre los mas importantes se encuentra la edicidon musical, la iluminacion

escenograficay el vestuario.
Los siguientes esquemas, presentan detalladamente cada uno de los

procesos que corresponden a esta area, hasta el momento que finaliza

una funcion u obra coreografica.
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ESQUEMA N° 27
Edicion Musical Elaborada y Ejecutada

Fuente: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Autora: Andrea Granda Pilatasig
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El Esquema N° 27 muestra el proceso de edicion musical a ejecutarse
durante la presentacibn de una obra, el mismo que debe pasar por
estudios de grabacion, hasta obtener la edicion musical completa en los
ensayos totales de los bailarines. En este proceso para la compra de
materiales no se realiza ninguna autorizacion administrativa, de tal forma
que se envian directamente a Tesoreria para la adquisicion de los

mismaos.
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ESQUEMA N° 28
Escenografia Ejecutada
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Fuente: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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El Esquema N° 28 presenta el proceso de escenografia disefiada y
realizada, que inicia con el andlisis del disefio y la necesidad de
materiales, una vez que se aprueban las cotizaciones con el informe, se
adquieren los materiales y se realiza la construccion preliminar de la
escenografia, posteriormente se verifica con la Coordinacion Artistica
para realizar modificaciones y finalmente se termina la construccion
escenografica probando en ensayos parciales y totales con el elenco
artistico. En este proceso para la compra de materiales no se realiza
ninguna autorizaciéon administrativa, de tal forma que se envian

directamente a Tesoreria para la adquisicion de los mismos.

ESQUEMA N° 29
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El Esquema N° 29, presenta el proceso de Montaje de Illuminacion, que
inicia con el conocimiento y andlisis del proyecto, determinando las
necesidades del coordinador artistico, a través de la participacion en los
ensayos parciales. Se disefa planta y guién de iluminacion, en el caso de
necesitar mas equipos se realiza la cotizacién para la adquisicion o
alquiler de los mismos, una vez aprobada la compra se realiza el montaje
y centrado de luces, para finalmente revisar el equipo y realizar el ensayo
final. Al igual que el proceso anterior, cualquier compra no es autorizada
por Gestion Administrativa, pasa directamente a Tesoreria para su

cancelacion.
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ESQUEMA N° 30
Tramoya Diseflada y Elaborada
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Fuente: Compariia Nacional de Danza del Ecuador
Autora: Andrea Granda Pilatasig
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El Esquema N° 30 presenta el proceso de Tramoya disefiada y elaborada,
que inicia con el andlisis del disefio y la necesidad de materiales, una vez
que se aprueban las cotizaciones con el informe, se adquieren los
materiales y se realiza la construccion preliminar de Tramoya,
posteriormente se verifica con la Coordinacion Artistica para realizar
modificaciones y finalmente se termina la construccion de Tramoya,
probando en ensayos parciales y totales con el elenco artistico. En este
proceso para la compra de materiales no se realiza ninguna autorizacion
administrativa, de tal forma que se envian directamente a Tesoreria para

la adquisicion y cancelacién de los mismos.

ESQUEMA N° 31
Mantenimiento de Vestuario
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’ Fuente: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
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Autora: Andrea Granda Pilatasig
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El Esquema N° 31, representa el proceso de mantenimiento de vestuario,
que inicia con la revision de las prendas, para identificar cuales de ellas
se encuentran en mal estado para su reparacion, una vez detectada la
falla, se realiza el pedido de materiales a través de cotizaciones, las
mismas que luego de ser aprobadas, se procede a comprar los
materiales, para la reparacion y planchado del vestuario. Luego se
entregan a los bailarines y se recogen las prendas, después de finalizada

cada funcion u obra.

2.1.2 Analisis del FODA

Fortalezas

+ Unico 6rgano estatal dedicado a la danza a nivel nacional.
+ Cuenta con local propio.
+ Tiene teatro con capacidad para 200 personas

+ Creacion de la Fundacion Danza y la Escuela “Anexa”

Debilidades

Bajo presupuesto

Falta de mantenimiento de la infraestructura
Debilitamiento de la imagen

No existe Departamento de Recursos Humanos
No existe Departamento de Gestion Administrativa

No hay segregacion de funciones
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Oportunidades

+ Interrelacion con otras instituciones

+ Aprovechar las necesidades de la empresa privada
+ Insercion en el ambito estudiantil

+ Relaciones internacionales

+ Insercion en el desarrollo cultural de la comunidad.
+ Convenios de cooperacién con otras Instituciones.

+ Proyectos de comunicacion cultural

+ Alianzas estratégicas con otros Conjuntos de Danza

Amenazas

+ Politica neoliberal que descarta a la cultura y al arte como ambitos
de participacion estatal, dado el factor de productividad econémica.

+ Reduccién del presupuesto.

+ Entrega tardia del presupuesto estatal.

+ Inestabilidad laboral.

+ Inexistencia del concepto de invertir en cultura.

+ Falta de acceso a los teatros que permitan la difusion.

+ Pérdida de Recursos Humanos

+ Falta de Control por parte de las Autoridades
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2.1.3 Organismos de Control

El Presidente Constitucional de la Republica, Economista Rafael Correa,
mediante Decreto Ejecutivo N° 5 del 15 de enero del presente afio, creo el
Ministerio de Cultura, con el propdsito de que se encargue de las
funciones que, antes de la expedicién del presente, correspondian a la
Subsecretaria de Cultura y que en adelante estaran orientadas a
promover y estimular la cultura, la creacion y la formacién artistica y la

investigacion cientifica.

El Ministerio de Cultura es la entidad rectora que guia el desarrollo de las
potencialidades culturales, asumiendo la responsabilidad de formular,
coordinar, ejecutar, evaluar y supervisar las politicas culturales

participativas del Ecuador.’

gn Ministerio de Cultura
ﬁ del Ecuador

El Conjunto Nacional de Danza del Ecuador se encuentra adscrita al
Ministerio de Cultura, organismo de Estado Ecuatoriano a quién reporta
todas sus actividades culturales de forma mensual, a través de un

informe.
Ademas presenta informacion financiera al Ministerio de Economia y

Finanzas, quién es el organismo encargado del manejo de Fondos del

Estado y quién velara por la utilizacion adecuada de dichos rubros.

ﬂ Ministerio de Finanzas
u del Ecuador

" www.ministeriodecultura.gov.ec
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También esta bajo el control de la SENRES, organismo encargado de la
buena administracion de Recursos Humanos y Remuneraciones del
Sector Publico, quién supervisara que los funcionarios cumplan con el
perfil del puesto, especialmente de aquellas instituciones dedicadas a la

promocion y difusion de la cultura.
Secretaria Nacional Técnica de
m SE N R ES Desarrollo de Recursos Humanos
¥ Remuneraciones del Sector Publico

El control financiero lo realiza la Contraloria General de Estado, mediante
examenes especiales de Auditoria, para proporcionar una evaluacion
independiente, sobre el desempefio de la unidad, orientada a mejorar la
efectividad, eficiencia y economia en el logro de las metas programadas
y en el uso de los recursos, para facilitar la toma de decisiones, por la
Direccion Ejecutiva de la Compafiia Nacional de Danza y adoptar
acciones correctivas para mejorar su responsabilidad ante los clientes

internos y externos.

81



2.1.4 Presupuesto de la CNDE
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2.1.5 Andlisis de la Competencia

El presente andlisis hace referencia a los principales competidores que
tiene la Compariia Nacional de Danza del Ecuador, debido a que estas
instituciones tienen mucha experiencia y trayectoria en el ambito cultural
ecuatoriano, asi como también cuentan con el apoyo de organismos
nacionales y extranjeros, para su desenvolvimiento escénico Yy

coreografico, dentro y fuera del pais.

2.15.1 Competidores de Servicios Similares

En el medio local existen instituciones privadas e independientes que
compiten con La Compafiia Nacional de Danza como el Ballet
Ecuatoriano de Camara, el Frente de Danza Independiente, Humanizarte

y en Guayaquil Sarao y la Compafia de Ballet del Teatro Centro de Arte.

Como se puede observar en el Esquema N° 32 la Compafia Nacional de
Danza del Ecuador, tiene una minima diferencia de dos puntos con el
Frente de Danza Independiente y de cinco puntos con el Ballet de Teatro

Centro de Arte de la Ciudad de Guayaquil.

Este porcentaje, muestra claramente que su principal competidor, es el

Frente de Danza Independiente, a pesar de no tener mucho apoyo

econdmico.
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Sin embargo el Ballet Ecuatoriano de Camara, es un una Institucion
altamente competitiva, debido a que cuenta con el apoyo de dos

instituciones del estado Ecuatoriano.

ESQUEMA N° 32

COMPETENCIA DE LA CNDE

Compafiia Naciona
de Danza del
Ecuador

M Ballet Ecuatoriano
de Camara
17% 22%
Frente de Danza
10% Independiente
Humanizarte
16%
16%

19% M Sarao

Compafiia de Balle
del Teatro Centro
de Arte

Estudio de Competencias de la CNDE — enero 2007

2.1.6 Anadlisis de Presentaciones de la CNDE

El Esquema N° 33 presenta el primer semestre del afio 2008, con el
resumen de funciones realizadas por la Compariia Nacional de Danza, asi
como el nimero de espectadores que asistieron mensualmente, durante

este periodo.
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En los meses de Febrero y Junio, se obtiene un numero alto de
presentaciones, mas del cincuenta por ciento que otros meses, de igual
forma el nUmero de espectadores supera las siete mil personas , entre
ellos nifios, jovenes y adultos, respectivamente, de acuerdo a las

funciones presentadas en los diferentes teatros del pais.

Mientras que los meses de Enero y Julio, presentan pocas funciones
debido a que por falta de recursos econémicos, no se ha financiado a
tiempo la publicidad, vestuario y otros instrumentos fundamentales para el

montaje escenografico de una obra.

ESQUEMA N° 33

RESUMEN DE PRESENTACIONES 2008
PRIMER SEMESTRE

MES No. Funciones Publico
Aproximado

Enero 4 2600
Febrero 10 7800
Marzo 7 4250
Abril 8 4250
Mayo 9 2680
Junio 13 7050
Julio 1 800
Total de funciones 52 29430

Fuente: Estudio de la Competencia de la CNDE

El Esquema N° 34 muestra el resumen de presentaciones de la

Compaiiia nacional de Danza del Ecuador, clasificadas por Provincias,
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Gratuitas 0 pagadas, numero de asistentes, nimero de obras de estrenos
y de repertorio. La presente tabla es un andlisis institucional que realiza la
CNDE, para conocer de forma global, a que publico se dirige con mas

frecuencia y que obras presenta en sus funciones

ESQUEMA N° 34

No de presentaciones por Provincias 12 funciones

No de presentaciones gratuitas y pagadas | 49 Gratuitas 3 pagadas

No de asistentes por Provincias 9400 asistentes

No de asistentes por Estudiantes 6250 asistentes

No de asistentes por Poblacién Barrial 4000 asistentes

No de asistentes por Otros Publicos 9780 asistentes

No. de Obras de Estreno 13 (2 Obras de Estreno y 10
difusion de las Obras)

No. de Obras de Repertorio 39 Obras

Fuente: Estudio de la Competencia de la CNDE
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ESQUEMA N° 35

CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ESTRATEGIAS DE ACCION INSTITUCIONAL

ITEMS

OBJETIVOS

| TRIMESTRE

CUMPLIMIENTO

Il TRIMESTRE

CUMPLIMIENTO

Incrementar el Numero
de obras coreogréaficas
de estreno y de
repertorio

Se presentaron 2 Obras
de estreno "A Callarse" y
"Piedra de Sol"y 7 obras
de Repertorio

La meta es ejecutar una obra de
estreno por trimestre y se ha
rebasado realizando 2 obras de
estreno por lo tanto se ha
cumplido en un 100%

1 Obra de estreno "La gran
Nostalgia® y 10 obras de
repertorio

La meta es ejecutar una obra de
estreno por trimestre y se ha
realizado 1 obra de estreno por lo
tanto se ha cumplido en un 100%

Incrementar el nGmero
de personas que
asisten a espectaculos
culturales

Asistieron 14.650
beneficiarios a 21
presentaciones de danza
a nivel local y nacional
con publico estudiantil,
barrial y otros publicos

La meta es llegar a un nimero
de 12.500 beneficiarios por
trimestre y se ha llegado a un
publico de 14.650 por lo tanto
se ha cumplido en un 100%. Y
la meta es cumplir con 25
funciones trimestral y se
realizaron 21 presentaciones de
danza por lo tanto se cumplié en
un 85%

Asistieron 13,980
beneficiarios a 30
presentaciones de danza a
nivel local y nacional con
publico estudiantil, barrial y
otros publicos

La meta es llegar a un namero
aproximado de 12.500 beneficiarios
por trimestre y se ha llegado a un
publico aproximado de 13,980 por lo
tanto se ha cumplido en un 100%.
En relaciéon a la presentaciones la
meta trimestral es realizar 25
funciones y se ejecutaron 30 por lo
gue se rebaso la meta y se cumple en
un 100%

Aumentar el No de
talleres y seminarios en
la diferentes técnicas

2 Seminarios el primero
de danza dictada por el
Maestro Pablo Cornejo y
el segundo la ejecucién
del Curso de
capacitacion permanente

La meta propuesta es dar un
seminario-taller por cada
trimestre y se ha ejecutado 2
seminarios por lo cual se cumple
en un 100%

4 Seminarios el primero de
danza contemporanea
dictada por Maestros
Mexicanos y el segundo la
ejecucion del Curso de
capacitacion permanente.

La meta propuesta es dar un
seminario-taller por cada trimestre y
se ha ejecutado 2 seminarios por lo
cual se cumple en un 100%

Elevar el nivel de
comprension de la
danza

Con la ejecuciéon del
Proyecto Danza al Aula
asistieron 4000
estudiantes en 6
presentaciones de danza

De 12.500 de publico asistente
que tenemos como meta
trimestral se ha proyectado que
un 30% sean estudiantes es
decir 3.750 (entre nifios, jovenes
y universitarios) y hemos llegado
a un publico de 4000, por lo cual
se cumple en un 100%

Con la ejecucion del
Proyecto Danza al Aula
asistieron 2250 estudiantes
en 6 presentaciones de
danza

De 12.500 de publico asistente que
tenemos como meta trimestral se ha
proyectado que wun 30% sean
estudiantes es decir 3.750 (entre
nifios, jovenes vy universitarios) y
hemos llegado a un publico cautivo
de 2250 , por tanto se cumple en un
60%.

PRESUPUESTO 72978.34 73347.61
POR MES 24326.11 24449.20
POR OBJETIVOS 18244.59 18336.90

Fuente:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
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2.1.7

Representaciones Graficas

Se definen las siguientes representaciones graficas para La Compaiiia

Nacional de Danza:

ESQUEMA N° 36

COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

La Sociedad
ensu
conjunto,
Publicos
Poblacionales
, Barriales,
Estudiantiles
y gremiales

Cadena de Valor

PLANIFICACION
DE OBRAS

REPERTORIO

COREOGRAFICAS
DE ESTRENOS Y DE

DIFUSION
DE OBRAS

COREOGRAFICAS
DE ESTRENO
Y REPERTORI

Fuente: Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador

La Sociedad
en su
conjunto,
Publicos
Poblacionales,
Barriales,
Estudiantiles
y gremiales

La presente cadena de valor, tiene como referencia principal los clientes o

bien llamados espectadores, a quiénes va dirigido la planificacion de

obras coreograficas de estreno y de repertorio, para posteriormente

ejecutar la difusion de las mismas.

Entre los principales clientes, se consideran la Sociedad en su conjunto,

publico poblacional, barrial, estudiantiles y gremiales.
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ESQUEMA N° 37

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS GOBERNANTES

Direccionamiento, Planificacién, Ejecucion
Y Difusiéon de Obras Coreogrdficas

Barriales Barr_iale_s,
Estudiantiles TECNICA ARTISTICA Estudiantiles
y gremiales

y gremiales

Ny |
L La Sociedad La Sociedad
I en su PROCESOS AGREGADORES DE VALOR en su

j conjunto,
E CSSéTiZOZ Gestion de Planificar, Investigar, Crear, Ejecutary Publicos
N Poblacionales, Difundir Obras Coreoardaficas Poblacionales,
T
E
S

PROCESOS HABILITANTES

|

ASESORIA APOYO
- GESTION LEGAL - Gestion Administrativa-Financiera
- IMAGEN CORPORATIVA - Gestién Recursos Humanos

Fuente: Compaifia Nacional de Danza del Ecuador 89
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2.1.8 Andlisis de Disponibilidades

La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, al ser un organismo estatal
no posee tantos recursos del Gobierno Central, sin embargo se

mencionan cuatro de ellos importantes para la institucion:

a) Humanos.- El Recurso Humano de la Compafiia es profesional,
cuenta con bailarines nacionales y extranjeros preparados,
personal técnico profesional y personal financiero cuenta con
mucha experiencia, pero no poseen un nivel de preparacién de

acuerdo a la actividad que realizan.

i

b) Técnicos.- La Compaifia Nacional de Danza, posee recursos
técnicos desactualizados, debido al poco presupuesto que recibe la
Institucion del estado. Entre ellos tenemos los siguientes: Sonido,

Escenografia, lluminacion y Amplificacion.
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c)

d)

Infraestructura. EI Conjunto Nacional de Danza posee un local
cuya infraestructura no es funcional, pero podria ser adecuada
para un correcto funcionamiento. No obstante, las instalaciones

sufren un deterioro constante por la falta de mantenimiento.

Materiales. Debido a que el Conjunto Nacional de Danza es una
institucién dedicada a la elaboracién de productos dancisticos, los
materiales que se utilizan (vestuario y escenografia), son de
caracter fungible, y solo susceptible de dos reciclajes antes de ser

desechados.

S
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2.2 Anélisis Externo

El analisis externo de la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, se
basara en el analisis de aquellos factores externos, propios de la
sociedad, de la situacion actual del pais y de varios factores que influyen

directamente a la Institucion.
2.2.1 Influencias Macroeconémicas
En este estudio se analizaran las influencias macroeconémicas, factores

gue inciden directamente con el desarrollo institucional de la Compafia

Nacional de Danza. A continuacion se mencionan las mas importantes:

22.1.1 Factor Politico
El entorno politico esta determinado por el Partido de turno y los ideales

que llega al poder. El Presidente de la Republica Economista Rafael

Correa Delgado, declar6é como Politica de Estado el desarrollo cultural del
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pais y en su Art. 3 dispone que las delegaciones que corresponden al
Ministerio de Educacién y Cultura ante el Consejo Nacional de Cultura y el
Comité Ejecutivo de Cultura, asi como todas las facultades que le atribuyo

la Ley de Cultura, corresponderan, al Ministerio de Cultura.

El Ministerio de Cultura, para el cumplimiento de sus atribuciones podra
crear los organos administrativos necesarios, previo dictamen favorable

del Ministerio de Economia y Finanzas.*

Con esta declaracion la Compafia Nacional de Danza, puede
pronunciarse como primera entidad promotora de la danza en el Ecuador,
y conseguir mas recursos econdmicos que le permita continuar con esta
labor. Este aspecto positivo constituye una oportunidad de crecimiento
institucional, debido a que al contar mas presupuesto, se podrian hacer

realidad muchos proyectos de la Institucion.

Asi mismo esta declaracion, al hacer de la cultura “Gratuita, afectaria a los
ingresos de autogestion, disminuyéndolos considerablemente, ya que la
Compafiia cuenta con estos recursos para solventar gastos que el Estado

no le puede proporcionar.

2.2.1.2 Factor Econdmico

El Factor econdmico esta determinado por aquellos aspectos que de
alguna forma positiva o negativa, afectan directamente a la Compafia.

Entre los mas representativos tenemos:

% La Inflacion
s El precio

% EI Desempleo

2 www.ministeriodecultura.gov.ec
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La Inflacion.- es un indicador que muestra la pérdida del valor adquisitivo
del dinero, lo que se refleja en el aumento de los precios.*

Influye fundamentalmente al cliente ya que genera la falta de
disponibilidad de recursos, afectando directamente a los ingresos de
autogestion de la Compainiia, debido a que los espectadores no tienen la

posibilidad econémica para adquirir una entrada.

El precio.- Se denomina precio al valor monetario asignado a un bien o
servicio.?

El perjuicio es visible en la Compafia Nacional de Danza, principalmente
por el alza de precios en suministros y materiales de oficina, necesarios

para el desarrollo de las actividades en la Institucion.

En lo que se refiere a la adquisicion de materiales
para el mantenimiento del vestuario de los bailarines,
cada vez se antepone el precio por la calidad, debido

a gue el monto presupuestario es reducido para

cubrir este gasto.

Es imposible para la Institucion comprar equipos técnicos nuevos,
indispensables para el desenvolvimiento de una obra coreografia, debido
a que no se encuentran contemplados en el Presupuesto, asi como su

precio es elevado.

El desempleo.- La tasa de desempleo es el porcentaje de la mano de

obra que no esta empleada y que buscan actualmente una ocupacion,

como proporcion de la fuerza de trabajo total.?®

21 www.monografias .com
22 www.wikipedia.com
Zwww.wikilearning.com
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Asi también se genera constantemente mas desempleo, consecuencia de
la reduccion del Presupuesto de la Compaiia, por lo tanto hay que
disminuir el nimero de bailarines que van a formar parte del Elenco, es
decir que la partida presupuestaria 51.01.10 correspondiente a Contratos
de Servicios Ocasionales, en cada ejercicio fiscal es limitada, impidiendo

renovar los contratos de las personas que estan bajo esta modalidad.
2.2.1.3 Factor Tecnologico

El andlisis del factor tecnolégico establece que existe resistencia al
cambio, cuyo efecto es el retraso en la implementacion de nuevos

sistemas que mejoren la gestion institucional.

6\ T

De igual manera, influye el nivel de conocimiento tecnoldgico, ya que no
hay actualizacion sobre la existencia de nuevos sistemas, generando
retrasos, bajos niveles de productividad y pérdidas innecesarias de

recursos.
2214 Factor Legal

La Compafia Nacional de Danza del Ecuador se cre6 mediante Acuerdo
Ministerial N° 3555 del 7 de junio de 1976, Decreto 311 del 24 de marzo

de 1974, pertenecio a la Subsecretaria de Cultura del Ministerio de
Educacion.
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El Economista Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de la
Republica del Ecuador, en uso de las atribuciones conferidas por la ley
de Cultura crea el Ministerio de Cultura, Institucion rectora de todos los

organismos culturales, bajo su mando.

La Compafiia Nacional de danza debe cumplir con las disposiciones
emitidas por el Ministerio de Cultura, y rendira cuentas de su razon de ser,
al justificar su participacion en la sociedad, a través de informes de

presentaciones en territorio nacional y extranjero a la SENPLADES.

Mediante la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
recientemente aprobada por la Asamblea Constituyente y que regira en
enero del 2009, se pretende articular y armonizar la planificacion,
programacion, presupuesto, control, administracion y ejecucion de las

adquisiciones de bienes y servicios.

La presente ley en la Compafia Nacional de
Danza del Ecuador constituird un elemento
dinamizador de la economia, que implique el
ahorro de los recursos Yy la innovacion de la

contratacion, mediante  procedimientos

agiles, transparentes y eficientes.

Entre otros factores externos estad la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, que en su articulo 23 determina que la Auditoria de
Gestion, es la accion fiscalizadora dirigida a examinar y evaluar el control
interno y la gestion, utlizando recursos humanos de caracter
multidisciplinario, el desempefio de una institucién, ente contable o la
ejecucion de programas y proyectos, con el fin de determinar si dicho
desemperio o ejecucion se esta realizando, o se ha realizado, de acuerdo

a principios y criterios de economia, efectividad, y eficiencia.
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Este tipo de auditoria examinard y evaluard los resultados originalmente
esperados y medidos de acuerdo con los indicadores institucionales y de

desemperio pertinentes.

Constituiran objeto de la auditoria de gestion: el proceso administrativo,
las actividades de apoyo, financieras y operativas; la eficiencia,
efectividad y la economia en el empleo de los recursos humanos,
materiales, financieros, ambientales tecnologicos y de tiempo; y el

cumplimiento de las atribuciones, objetivos y metas institucionales.?*

?* Tomado de La Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado
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3. DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

3.1 Misidn

Definicién.- La mision es "una definicion duradera del objeto de
una empresa que la distingue de otras similares, sefala el alcance

de las operaciones de una empresa en términos de productos y
u25

mercados"<”.

Por que

(existe F] )

Empresa?

cra que
existe la
mpresa?

311 Mision de la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

El Conjunto Nacional de Danza del Ecuador, Unica
Institucion del Estado en su género, tiene la responsabilidad
de investigar, planificar y difundir la danza contemporanea y
el folklore a nivel nacional e internacional, a fin de elevar la
calidad de vida y fortalecer el desarrollo cultural de la

sociedad.

% www.wikipedia.com
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3.2

3.2.1

3.3

3.3.1

Visién

Definicion.- Es una declaracion coherente y poderosa de

c6mo el negocio puede y deberia estar en el futuro.?
Vision de la Comparfia Nacional de Danza del Ecuador.

Ser el referente cultural en el campo de la danza educativa y

contemporéanea en la sociedad.

Convertirse en el eje fundamental del desarrollo de la danza
en el Ecuador, por la excelencia artistica, el rescate y
preservacion de los valores culturales, que fortalecen la

identidad propia de la nacion.
Politicas

Definicidon.- Son las directrices béasicas de la empresa,

orientan mediante guias de accién globales.?’
Politicas de la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Llegar con las presentaciones artisticas a los sectores
menos atendidos de la sociedad, con funciones gratuitas.
Formar nuevos publicos, para la danza a través de los
proyectos.

Generar al interior de la Compafia, profesionales con actitud
creativa, participativa y solidaria.

Fomentar la capacitacion permanente al sector de la danza,
ofreciendo cursos, seminarios y talleres a nivel local y

provincial.

% www.google.com
7 www.gestiopolis.com
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3.4

3.4.1

Estrategias

Definicion.- Es un conjunto de reglas que aseguran una

decisién 6ptima en cada momento.?®

Estrategias de la Compafila Nacional de Danza del

Ecuador

Financiar los proyectos a través de la autogestion.

Elaborar sistemas de evaluacion y control de gastos.

Establecer convenios con los medios de comunicacion para

difundir los proyectos y la gestién institucional.

Incorporar a nuestros proyectos al sector publico y privado

por medio de convenios para el fomento de la cultura.

Establecer un estudio en el mercado que permita cuantificar

al publico general, estudiantil y dirigido.

Presentar proyectos de intercambio cultural a las distintas
Embajadas acreditadas en el pais.

Gestionar un proyecto de profesionalizacion avalizado por

el estado en beneficio del personal artistico.

Implementar un plan operativo que permita la ejecucion del

montaje e investigacion coreografica.

%8 www.google.com
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3.5

3.5.1

Principios

Definicion.- Son imperativos de tipo general que nos
orientan acerca de qué hay de bueno y realizable en una

acciones y de malo y evitable en otras.?

Principios de la Compafia Nacional de Danza del

Ecuador

Liderazgo.- Capacidad de inspirar y guiar a personas o
grupos de personas, con el proposito de llegar a cumplir la

mision, vision y objetivos institucionales.

Identidad.- Es la esencia con la que nacemos,
independientemente del medio social, donde la persona se
encuentre, por eso es muy importante saber qui€énes somos,

gue queremos y luchar por obtenerlo.

Arte.- Es una expresion de la actividad humana, mediante la
cual se manifiesta una vision personal sobre lo real o
imaginario que viene a convertirse en habilidad para la

realizacion de acciones que requieren perfeccionamiento.

Talento Humano.- Considerado como una actitud intelectual
de los hombres de una organizacion valorada, por su
capacidad natural o adquirida, para su desempefio,

asumiendo los retos del mundo actual.

# www.monograffas.com
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3.6 Valores

Definicion.- Los valores de la empresa son los pilares mas
importantes de cualquier organizacion. Con ellos en realidad
se define asi misma, porque los valores de una organizacion
son los valores de sus miembros, y especialmente los de

sus dirigentes.*°

3.6.1 Valores de la Compariia Nacional de Danza del Ecuador

+ Honestidad
Ser consecuentes con lo que creemos pensamos Y

actuamos.

+ Dialogo

Mantener buenas relaciones laborales y sociales.

+ Respeto

Crear ambientes democraticos para el accionar diario.

+ Cooperacién
Participacion conjunta en el desarrollo de las actividades

institucionales.

+ Disciplina
Cumplir con las reglas y normas establecidas por la

Institucion.

+ Identidad
Alinear las acciones del recurso humano en la visién, mision

y objetivos de la institucion.

%0 www.monograffas.com
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Mapa Estratégico

*El Conjunto Nacional de Danza del Ecuador, Unica Institucion del Estado en
su género, tiene la responsabilidad de investigar, planificar y difundir la
danza contemporanea y el folklore a nivel nacional e internacional, a fin de
elevar la calidad de vida y fortalecer el desarrollo cultural de la sociedad.

z &

Realizar un
. , montaje
‘ Brindar asesoria )

n .
> < técnica - cnbaseals
< ©Q ‘ Realizar por lo pfadagégica alas investigacion
O] II'I—J menos dos diferentes de nuestra
E< obras de regiones del cultura
EI) P_: ‘Ampliar el estreno en el pais.

o & publico ano.
general,
estudiantil y

.Aportar al dirigidoa

desarrollo  hivel
artistico nacional.

cultural
nacional.

\

eConvertirse en el eje fundamental del desarrollo de la danza en el Ecuador,
por la excelencia artistica, el rescate y preservacion de los valores culturales,
que fortalecen la identidad propia de la nacién.

¥
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4. DISENO DE LA AUDITORIA
DE GESTION A LA
COMPANIA NACIONAL DE
DANZA DEL ECUADOR

4.1 Bases Conceptuales

411 Definicién de Auditoria de Gestién

La auditoria de gestion, es el examen sistematico y profesional, efectuado
por un equipo multidisciplinario, con el proposito de evaluar la gestion
operativa y sus resultados, asi como, la eficacia de la gestion de una
entidad, programa, proyecto u operacion, en relacidbn a sus objetivos y
metas; para determinar el grado de economia, efectividad y eficiencia en
el uso de los recursos disponibles; establecer los valores éticos de la
organizacion, el control y prevencion de la afectacion ecoldgica; medir la
calidad de los servicios, obras o bienes ofrecidos, y el impacto socio-

economico derivado de sus actividades.**

4.1.2 Fundamentos de la Auditoria de Gestion en el Sector

Pablico Ecuatoriano
41.2.1 Marco Legal Normativo
La Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 211 establece

que la Contraloria General del Estado, es un organismo técnico
encargado del control de la utilizaciébn de los recursos estatales y la

31 Manual de Auditoria de Gestion
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consecucion de los objetivos de las Instituciones del Estado y de
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos

publicos.

El articulo 212 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece
que la Contraloria General del Estado tiene una funcion: “Dirigir el sistema
de control administrativo que se compone de auditoria interna, auditoria
externa y del control interno de las entidades del sector publico y de las

entidades privadas, que dispongan de recursos publicos”*

4.1.2.2 Propdésito

+ Determinar si todos los servicios prestados, obras y bienes
entregados son necesarios y, si es necesario desarrollar nuevos;
asi como, efectuar sugerencias sobre formas mas economicas de

obtenerlos.

4.1.2.3 Objetivo

+ Promover la optimizacién de los niveles de eficiencia, eficacia,

economia, calidad e impacto de la gestion publica.

4124 Alcance

La auditoria de gestién puede abarcar a toda entidad o a parte de ella, en
este Ultimo por ejemplo un proyecto, un proceso, una actividad, un grupo
de operaciones, etc. Pero el alcance también comprende las coberturas a
operaciones recientemente ejecutadas o0 en ejecucion, denominadas

operaciones corrientes.*

%2 Constitucién de la Republica del Ecuador
% Manual de Auditoria de Gestién
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La Auditoria de Gestion examina en forma detallada cada aspecto

operativo, administrativo y financiero de la organizacion.

4125 Clasificacioén

A continuacion se describen algunas definiciones de estas otras

denominaciones de Auditoria:

1.

4.

Auditoria Administrativa.- Es un instrumento eficaz para evaluar

la eficiencia y eficacia de la entidad.

Auditoria Integral.- es una global de la gestion, de su
organizacién, funcionamiento y de la forma en que se alcanzan las

metas.

Auditoria Operativa.- Analiza y evalla la eficiencia y eficacia de
las organizaciones, su objetivo principal consiste en ayudar a la
administracion a resolver problemas mediante la formulacion de
recomendaciones sustantivas para adoptar trayectorias Optimas y

realistas.

Auditoria de Gestion.- La auditoria de gestidon, es el examen
sistematico 'y profesional, efectuado por un equipo
multidisciplinario, con el propésito de evaluar la gestion operativa y
sus resultados, asi como, la eficacia de la gestion de una entidad,
programa, proyecto u operacion, en relacion a sus objetivos y
metas; para determinar el grado de economia, efectividad y

eficiencia en el uso de los recursos disponibles.?*

% Auditoria de Gestion, Badillo Jorge Edicién 2008
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4.1.2.6

Elementos

Objetivo

Alcance y Enfoque

Participantes

Forma de Trabajo

Propdésito

Informe

Similitudes y Diferencias con otras Auditorias

De Gestion

Revisa y evalla la economia y eficiencia con
los que se han utllizado los recursos
humanos, materiales y financieros, el
resultado de las operaciones en cuanto al
logro de las metas.

Evalta la eficiencia, eficacia y economia de

las operaciones.

Equipo multidisciplinario conformado por
auditores y otros profesionales de las
especialidades relacionadas con la actividad
que se audite.

No numeérica con orientacion al presente y
futuro.

Emitir un informe que contenga comentarios,
conclusiones y recomendaciones.
Comentario, conclusiones sobre la entidad y
componentes auditados y recomendaciones
para mejorar la gesti6n, resultados y

controles gerenciales.

Financiera

Dictaminar los Estados Financieros de un

periodo.

Examina registros, documentos e informes
contables.

Enfoque de tipo financiero

Sélo profesionales auditores con experiencia

y conocimiento contable.

Numérica, con orientacion al pasado y a
través de pruebas selectivas.

Emitir un informe que incluye el dictamen
sobre los estados financieros.

Relativo a la razonabilidad de los estados
financieros y sobre la situacién financiera,
resultados de las operaciones, cambios en

el patrimonio y flujos de efectivo.

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion CGE — 2003
Elaborado por: Andrea Belén Granda
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Operacional

Evaluar las actividades para establecer el
grado de eficiencia, efectividad y economia

de sus operaciones.

Examina a una entidad o a parte de ella, a
una actividad, programa o0 proyecto. Se
centra Unicamente en areas criticas.

Auditores, aunque pueden participar otros

especialistas de areas técnicas.

Se revelan Unicamente los aspectos

negativos (deficiencias) méas importantes.
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4.2 Fases del Proceso de Auditoria de Gestion

INICIO

FASE | Conocimiento Preliminar
Visita de observacion a la entidad
Revision de archivos
Determinar indicadores
Detectar el FODA
Evaluacion de estructura del control interno
Definicidn de ohietivos v estrateaias

FASE Il Planificacion Memorando

Analisis de informacién y documentacion planificacion

Evaluacion de control interno por componentes
Elaboracion de plan y programas

Programas de

FASE Il Ejecucién
Aplicacion de programas
Elaboracion de papeles de trabajo
Preparacion de hojas resumen de hallazgos por
componente.
Definicion estructural del informe
Comunicacién de resultados parciales

FASE IV Comunicacién de resultados Archivo
Redacciéon Borrador de informe

Conferencia final, para lectura de informe
Obtencién de criterios de la entidad

Emision del informe final, sintesis y memorando

de antecedentes. Borrador del

Informe
FASE V Seguimiento
De hallazgos y recomendaciones al término de la
auditoria. Inf Final
Recomprobacién después de uno o dos afios. ntorme Fina
Determinacion de responsabilidades
FIN FIN
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421 FASE | - CONOCIMIENTO PRELIMINAR

42.1.1 Propdésito

Obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando mayor
énfasis a su actividad principal; esto permitird una adecuada planificacion,
ejecucion y consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo

razonables.

421.2 Actividades

Las principales actividades de la fase de conocimiento preliminar son:

1) Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las
actividades y operaciones, y visualizar el funcionamiento en

conjunto.

2) Revision de los archivos corriente y permanente de los papeles de
trabajo de auditorias anteriores; y/o recopilacién de informaciones y
documentacion béasica para actualizarlos. Su contenido debe

proveer un conocimiento y comprension cabal de la Entidad sobre:

+ La mision, los objetivos, planes direccionales y estratégicos.

+ La actividad principal

+ La situacion financiera, la produccion, la estructura organizativa y

funciones, los recursos humanos, la clientela, etc.

+ De los directivos, funcionarios y empleados, sobre: liderazgo;
actitudes no congruentes con objetivos trazados; el ambiente

organizacional, la visién y la ubicacion de la problematica existente.
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3)

4)

5)

6)

Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que
constituyen puntos de referencia, que permitiran posteriormente
compararlos con resultados reales de sus operaciones y determinar
si estos resultados son superiores, similares o inferiores a las

expectativas.

Detectar la fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y
amenazas en el ambiente de la Organizacién, las acciones
realizadas o factibles de llevarse a cabo, para obtener ventaja de
las primeras y reducir los posibles impactos negativos de las

segundas.

Evaluacion de la Estructura de Control Interno que permite
acumular informacion sobre el funcionamiento de los controles
existentes, para identificar a los componentes (areas, actividades,
rubros, cuentas, etc.) relevantes para la evaluacién de control
interno y que en las siguientes fases del examen se someteran a

las pruebas y procedimientos de auditoria.

Definicion del objetivo y estrategia general de la auditoria a

realizarse.
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4.2.1.3 Flujo de Actividades

FASE | Conocimiento Preliminar

PASO Y DESCRIPCION

Archivo
Permanente

Papeles de
Trabajo

Decision

Director de Auditoria designa
Supervisor y Jefe de Equipo,
dispone visita previa.

Supervisor y Jefe de Equipo
visitan entidad para observar
actividades, operaciones y
funcionamiento.

Supervisor y Jefe de Equipo
revisan y actualizan archivo
permanente y corrientes de
papeles de trabajo.

Supervisor y Jefe de Equipo
obtienen informacion y
documentacion de la entidad.
Supervisor y Jefe de Equipo
detectan riesgos, debilidades,
oportunidades y amenazas.
Supervisor y Jefe de Equipo
determinan los componentes a
examinarse.

Supervisor y Jefe de Equipo
determinan criterios, pardmetros
e indicadores de gestion.
Supervisor y Jefe de Equipo
definen objetivos y estrategia
general de auditoria.

Director de Auditoria emite la
orden de trabajo.

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, Segunda Edicién 2003

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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4214 Equipo Multidisciplinario

Para la ejecucion de Auditorias de Gestidon es necesario la conformacion
de un equipo multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la
entidad y de las é&reas a examinarse, a mas de los auditores
profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras
disciplinas, tales como: ingenieros, abogados, economistas, sicélogos,

médicos, etc.

4215 Visita a las Instalaciones de la CNDE

Al realizar una visita a las instalaciones, permite observar el desarrollo de
las actividades y operaciones de tal manera que se pueda visualizar su
funcionamiento en conjunto. Antes de iniciar la visita a las instalaciones
de cualquier tipo de institucion, se debe identificar los componentes y
subcomponentes que esta posee, y que van a ser estudio y alcance de la
Auditoria de Gestidon, es decir se desglosa del componente pequefias
divisiones que permitan que el trabajo del Auditor sea mas facil de aplicar
y realizar, esta metodologia es necesaria para que en cada area
identificada se realice un trabajo independiente a fin de en la presentacion
de resultados finales se unifiquen las areas auditadas y se presente un
informe total, a continuacién se presenta un desglose del componente

hasta obtener el area a auditar:

En la Auditoria de Gestion a la Compafiia Nacional de Danza del

Ecuador, se determind los siguientes componentes y subcomponentes:
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COMPONENTES

SUBCOMPONENTES

Compafiia Nacional de Danza

del Ecuador

Areas:

Administrativa
Financiera
Técnica Escénica

Artistica

Area Administrativa

Estructura Organizacional,
Orgénica, Funcional y De

Personal.

Area Financiera

Financiero

Presupuesto

Area Técnica Escénica

Técnico ( Sonido,
lluminacion)
Escénico (Vestuario y

Tramoya)

Area Artistica

Elenco de la Compaiiia
Nacional de Danza

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.

El Supervisor y Jefe de Equipo visitan la entidad para observar actividades,

operaciones y funcionamiento.




AUDITORIA DE GESTION - AREA ADMINISTRATIVA

VISITA A LAS INSTALACIONES CNDE CP-1.1
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

Empresa: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Nombre del Observador: Andrea Belén Granda P.

Objetivo: .....coveiiiininin.

Desarrollo: ...................
Elaborado por: Fecha
Supervisado por: | Fecha

Elaborado por: Andrea Granda
4.2.1.6 Fuentes de Informacion

Las fuentes de informacion son una herramienta de apoyo para la

aplicacion de visitas a las instituciones o empresas que van a ser

auditadas ya que el estudio de estas permite relacionar la informacién con

la realidad de la empresa y comparar lo que se dice o se encuentra

escrito con lo que verdaderamente sucede en las instalaciones. Existen

dos tipos de fuentes:

a) Fuentes Internas

b) Fuentes Externas
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4.2.1.7 Revision de archivos corriente y permanente

La revision de estos archivos hace referencia a revisar papeles de trabajo
de auditorias anteriores o similares, con la finalidad de recopilar

informacion y documentacion basica para su actualizacion.

421.8 Identificacion del FODA

Este punto se refiere a la identificacion de cada uno de los factores del
ambiente interno y externo de tal manera que el Auditor tenga una
comprension mas detallada del ente auditado, y posea una referencia de

cuales podrian ser puntos débiles y fuertes de la institucion.

4.2.1.9 Orden de Trabajo

Con el propésito de dar cumplimiento al plan anual de actividades de
auditoria interna, el Auditor General dispondra el inicio de actividades, y

emitird la Orden de Trabajo respectiva.

El documento debera contener:

1. El nimero de la orden de trabajo y las siglas de la Unidad de
Auditoria Interna

2. El nombre del documento
El lugar y la fecha de emision

4. Nombre del Auditor Jefe de Equipo y el cargo que ocupa en la
unidad

5. El nombre del supervisor que estard a cargo de la Unidad de
Auditoria Interna
El alcance que tendra el examen

7. Los objetivos que persigue el examen
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8. Firma del Auditor General
A continuacién se presenta un modelo de Orden de Trabajo.

o/T

ORDEN DE TRABAJO N. 01/2009-AUD

PARA: Ing. Andrea Granda
Jefe de Equipo
DE: Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Dispéngase larealizacion de la Auditoria de Gestién

De conformidad al Plan de Trabajo para el presente afio aprobado por la Direccién de la
Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, dispongo a usted la realizacion de la
Auditoria de Gestién a los Departamentos de la Entidad.

ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubrira un periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del
2008.

OBJETIVOS GENERALES

1. Determinar los niveles de eficiencia, efectividad y economia en la administracion de
la CNDE.

2. Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales.

3. Determinar el cumplimiento de los objetivos.

4. Establecer la efectividad de la Compafiia de conformidad con lo planificado en base

de los resultados de gestion.
5. Verificar lo adecuado de los procedimientos de control interno para la CNDE.

TIEMPO ESTIMADO
El tiempo estimado para la realizacién de este examen es de 60 dias laborables.
RECURSOS HUMANOS

Para la ejecucion del presente examen se ha previsto la participaciéon de un auditor, y un
supervisor, no se tiene previsto ningun desplazamiento del personal.

Atentamente,
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Ademas del documento anterior, de solicitud de realizacion de una
auditoria o examen especial, el siguiente formulario tiene por objeto
resumir la informacion establecida en la orden de trabajo.

4.2.2 FASE Il — PLANIFICACION ESPECIFICA

4221 Propdsito

La planificaciéon debe contener la precision de los objetivos especificos y
el alcance del trabajo por desarrollar, considerando entre otros elementos,
los parametros e indicadores de gestion de la entidad; la revision debe
estar fundamentada en programas detallados, para los componentes
determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables, y las
fechas de ejecucion del examen; también debe preverse la determinacién
de recursos necesarios, tanto en nimero como en calidad del equipo de
trabajo, que sera utilizado en el desarrollo de la revision, con especial
énfasis en el presupuesto de tiempo y costos estimados; finalmente, los
resultados de la auditoria esperados, cuantificando en lo posible los

ahorros y logros esperados.

4222 Actividades

Las tareas en la fase de planificacion son las siguientes:

1. Revision y analisis de la informacién y documentacién obtenida en
la fase anterior, para obtener un conocimiento integral del objeto de
la entidad, comprender la actividad principal y tener los elementos
necesarios para la evaluacion de control interno y la planificacion

de la auditoria de gestion.
2. Evaluacion de Control Interno relacionada con el area o

componente objeto del estudio, que permitird acumular informacion

sobre el funcionamiento de los controles existentes, para identificar
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los asuntos que requieran tiempo y esfuerzos adicionales en la
fase de "Ejecucion"; a base de los resultados de esta evaluacion
los auditores determinaran la naturaleza y alcance del examen,
confirmaran la estimacion de los requerimientos de personal,
programaran su trabajo, prepararan los programas especificos de
la siguiente fase y fijardn los plazos para concluir la auditoria y
presentar el informe, después de la evaluacion tendran informacion
suficiente sobre el ambiente de control, los sistemas de registro e
informacion y los procedimientos de control. La evaluacion implica
la calificacion de los riesgos de auditoria que son: a) Inherente
(posibilidad de errores e irregularidades); b) De Control
(procedimientos de control v auditoria que no prevenga o detecte);
y ¢) De Deteccion (procedimientos de auditoria no suficientes para

descubrirlos).

Los resultados obtenidos servirdn para: a) Planificar la auditoria
de gestion; b) Preparar un informe sobre el control interno.

A base de las fases 1y 2 descritas, el auditor mas experimentado
del equipo o grupo de trabajo, preparard un Memorando de

Planificacion.

Elaboracion de programas detallados y flexibles, confeccionados
especificamente de acuerdo con los objetivos trazados, que den
respuesta a la comprobacion de las 5 "E" (Economia, Eficiencia,
Eficacia, Etica y Ecologia), por cada proyecto a actividad a

examinarse.
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4.2.2.3 Flujo de Actividades

FASE Il - PLANIFICACION PASO Y DESCRIPCION

Fuente: Manual de Auditoria de Gestién, Segunda Edicion 2003
Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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4224 Plan Especifico

El plan preliminar de Auditoria para la Compariia Nacional de Danza del
Ecuador, se estructura de la siguiente manera, sin que este formato
constituya una obligatoriedad, sino mas bien una guia sujeta al criterio del
auditor.

El plan especifico constara de las siguientes partes:

1. Encabezado

+ Examen Especiala ................. (area a auditarse)
+ Nombre del Documento: PLAN ESPECIFICO

2. Cuerpo

+ Antecedentes: se hara referencia a la Ultima auditoria realizada
por la Contraloria General del Estado o por la Unidad de Auditoria
Interna.

+ Motivo de la auditoria: se sefalara los que constan en la orden de
trabajo.

+ Objetivos de la auditoria: Se debe sefialar los que constan en la
orden de trabajo.

+ Alcance de la auditoria: El que consta en la orden de trabajo.
Puede incluir la determinacion del alcance los resultados de la
evaluacion preliminar.

+ Conocimiento de la entidad y su base legal: Se debera obtener
informacion actualizada tomando en cuenta la base legal de
creacion de la dependencia y los principales reglamentos, normas
y manuales especificos vigentes si hubiesen.

+ Estructura Orgdanica: Se incluirdn los principales niveles y la

denominacion de los cargos que lo conforman.
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Funciones: Se sefalaran de forma general las principales
funciones desempefiadas por la unidad a examinarse.
Financiamiento: Se identificara la fuente de ingresos que tenga la
Dependencia.

Monto a examinarse: Se establece la cantidad de dinero a
examinarse de acuerdo al periodo de analisis.

Funcionarios principales: Se detallaran los nombres, cargos y
periodo de actuacion de los principales funcionarios y ex —
funcionarios de la unidad sujeta a examen.

Posibles areas criticas: Se sefialaran a juicio del auditor aquellas
areas criticas que el auditor haya detectado después de obtener un
conocimiento preliminar de la dependencia (fase 1).

Tiempo estimado: Aquel indicado en la orden de trabajo, que
debera tener concordancia con el plan anual de actividades de la
unidad de auditoria interna; e incluye la elaboracion del borrador
del informe.

Recursos humanos: Se establecerd el personal para realizar el
examen, es decir auditores operativos, auditor jefe de equipo y
supervisor (referencia Orden de Trabajo)

Marcas de auditoria: Comprende los simbolos o marcas de
auditoria a utilizarse en los papeles de trabajo, y son de uso

especifico para dicho examen o auditoria

Al final

Nombre de la persona que elaboré el documento y fecha de
elaboracion

Nombre de la persona que aprobé el documento y fecha de

aprobacion
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42.2.5 Control Interno

La evaluacion permite acumular informacioén sobre el funcionamiento de
los controles existentes y para identificar a los componentes relevantes
para la evaluacion de control interno y que en las siguientes fases del

examen se someteran a las pruebas y procedimientos de auditoria.

Para realizar la evaluacion del control interno existen varios métodos

entre los cuales podemos mencionar:

+ Método C.0.S.0

+ Método C.0.S.0 E.R.M
+ Método CORRE

+ Método MICIL

Por lo general estos métodos pueden ser aplicados en cualquier tipo de

empresa, sin embargo; uno de los mas utilizados es el Método C.0.S.0O.

42251 Componentes del Control Interno

Los componentes del sistema de control interno pueden considerarse
como un conjunto de normas, que son utilizadas para evaluar el control
interno y determinar su efectividad. La estructura (también denominado
sistema) de control interno en el sector gubernamental tiene los siguientes

componentes:
1. Ambiente de Control
Es el medio en el que se desarrollan las operaciones y actividades

de la empresa, el mismo que conduce a las personas en el

cumplimiento del control interno.
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2. Evaluacién de Riesgos

Toda entidad, independientemente de su tamafo, estructura,
naturaleza o sector al que pertenecen, debe hacer frente a una
serie de riesgos tanto de origen interno como externo que deben
evaluarse; para lo que la empresa debe fijar objetivos en todas las
areas de la empresa, ya que la valoracion de riesgos permite
identificar y analizar riesgos que sean de relevancia para la

consecucion de los objetivos.

3. Actividades de Control

Son los procedimientos especificos establecidos para el
aseguramiento y cumplimiento de los objetivos, orientados
primordialmente hacia la prevenciéon y neutralizacién de los riesgos
las que deben ser ejecutadas en todos los niveles de la

organizacion.

4. Informacion y Comunicacién

La informacion y la comunicacion esta constituida por los métodos
y registros establecidos para registrar, procesar, resumir e

informar, sobre las operaciones financieras de una entidad.

5. Supervisién

La organizacion o empresa no debe conformarse con seguir un
proceso determinado para asegurar el control interno, sino que se
debe monitorear al mismo para realizar las respectivas
modificaciones y recomendaciones, que ayuden al cumplimiento de

los objetivos; para lo cual es indispensable mantener un monitoreo
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evaluando el control interno en el tiempo sea con actividades

permanentes o periddicas.

Los elementos que conforman el monitoreo de actividades son:

+ Monitoreo de rendimiento.

+ Revision de los supuestos que soportan los objetivos de control
interno.

+ Aplicacién de procedimientos de seguimiento.

+ Evaluacion de la calidad del control interno.

4.2.25.2 Métodos de Evaluacién (Técnicas)

Para la evaluacion de control interno se utiliza diversos métodos, entre los

mas conocidos los siguientes:

1) Cuestionarios

Consiste en disefiar cuestionarios a base de preguntas que deben
ser contestadas por los funcionarios y personal responsable, de las
distintas areas de la empresa bajo examen, en las entrevistas que

expresamente se mantienen con este proposito.

Las preguntas son formuladas de tal forma que la respuesta
afirmativa indigue un punto éptimo en la estructura de control
interno y que una respuesta negativa indique una debilidad y un
aspecto no muy confiable. De ser necesario a mas de poner las
respuestas, se puede completar las mismas con explicaciones
adicionales en la columna de observaciones del cuestionario o0 en

hojas adicionales.
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En las entrevistas, no sélo se procura obtener un Si o un No, sino

que se trata de obtener el mayor nimero de evidencias.

> INTERNO

EVALUACION DE CONTROL

—

Area: Departamento Administrativo C.I-A
Aplicado a: Monica Polo ’
Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador 1/2
N° Preguntas Si No Observaciones
1 | ¢Laentidad cuenta con un cédigo de ética?
2 | ¢Se han definido politicas institucionales?
3 | ¢La entidad ha planteado objetivos
institucionales?
4 | ¢Se ha definido como filosofia la direccion y
gestioén institucional?
5 | La Entidad cuenta con una estructura
organizativa:
v' Organigrama Estructural
v" Organigrama Funcional
v' Organigrama de Personal
6 | En la Institucién se encuentra definido:
v/ La Misién
v/ LaVisién
v" Los objetivos
v/ Las metas
7 | ¢Existe un Manual de Clasificacion de Puestos,
donde se definan las tareas de los funcionarios?
8 | ¢Se han definido préacticas de Recursos
Humanos?
9 | ¢Se exige requisitos de conocimientos y

habilidades a los funcionarios?
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10

¢ Existe segregacion de funciones entre los
funcionarios de la CNDE?

11

¢ Se efectian controles para el cumplimiento de
las tareas o actividades del personal?

12

¢Se ha realizado una supervision a los sitios de
control interno de la Entidad?

13

Se efectlia un Control Interno:
+ Previo
+ Recurrente
+ Posterior

14

¢ Se han dado recomendaciones para mejorar el
control interno?

15

¢ Se realiza un seguimiento del cumplimiento de
las recomendaciones?

16

Cruza usted informacion con los departamentos:

+ Financiero
+ Técnico Escénico
+ Artistico

17

¢La Informacioén generada sirve para la toma de
decisiones?

18

La informacion obtenida es comunicada:
4+ Optimamente
4 A las personas adecuadas

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

Elaborado por:

AG

Fuente: Manual de Auditoria de Gestidon — Contraloria General del Estado

Elaborado por: Andrea Belén Granda Pilatasig
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2) Flujogramas o Diagrama de Flujo

Consiste en relevar y describir objetivamente la estructura organica
de las areas relacionadas con la auditoria, asi como, los
procedimientos a través de sus distintos departamentos vy

actividades.

Simbologia Descripcion

Proceso

Decision

Documento

Documento prenumerado

Papel perforado

O

Archivo

Desplaza un documento

para explicar desviaciones

del sistema

116



B TR Se toma informacion

Conector

G Datos almacenados

C} Inicio o Fin

Elaborado por: Andrea Belén Granda Pilatasig

3) Descriptivo o Narrativo

Consiste en la descripcion detallada de los procedimientos mas
importantes y las caracteristicas del sistema que se esta
evaluando; estas explicaciones se refieren a funciones,
procedimientos, registros, formularios, archivo, empleados vy
departamentos que intervienen en el sistema. El relevamiento se
los hace en entrevistas y observaciones de actividades,
documentos y registros.
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AUDITORIA DE GESTION - AREA ADMINISTRATIVA
NARRATIVA DE LA BASE LEGAL Y ANALISIS DE PLANIFICACION

ESTRATEGICA CP-1.7
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
Empresa: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Nombre del Ejecutor:  Andrea Granda
Nombre del Funcionario: ...................
Desarrollo: ...................
Marcas: Elaborado por: Fecha
Supervisado por: Fecha

Fuente: Auditoria de Gestién — BADILLO, Jorge — 2008
Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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4.2.2.6 Riesgos de Auditoria

Al ejecutarse la Auditoria de Gestion, no estara exenta de errores y
omisiones importantes que afecten los resultados del auditor expresados
en su informe. Por lo tanto debera planificarse la auditoria de modo tal
que se presenten expectativas razonables de detectar aquellos errores

gue tengan importancia relativa; a partir de:

v' Criterio profesional del auditor.
v" Regulaciones legales y profesionales.

v Identificar errores con efectos significativos.

En este tipo de auditoria tendremos que tener en cuenta también los tres

componentes de riesgo.

a) Riesgo Inherente: De que ocurran errores importantes generados

por las caracteristicas de la entidad u organismo.

b) Riesgo de Control: De que el Sistema de Control Interno

prevenga o corrija tales errores.

c) Riesgo de Deteccion: De que los errores no identificados por los
errores de Control Interno tampoco sean reconocidos por el

auditor.

En conclusién el Riesgo de Auditoria es aquel riesgo que el auditor esta
dispuesto a asumir en la ejecucién del trabajo, para cerciorase de la
razonabilidad de las actividades a examinar. Con base a este aspecto el

riesgo de auditoria, se compone de la sumatoria de los riesgos anteriores:

RA=RI+RC+RD
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De donde:

RA = Riesgo de Auditoria
Rl = Riesgo Inherente
RC = Riesgo de Control
RD = Riesgo de Deteccion

A continuacion se presenta la matriz de Evaluacion de Riesgos a utilizarse

en la Compafia Nacional de Danza del Ecuador (Ver en la pagina

siguiente):
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
AUDITORIA INTERNA
DIAGNOSTICO DE EVALUACION DE RIESGO

SUBPROCESO: AREA ADMINISTRATIVA

Cl-1

FACTOR DE PREGUNTA DE . PESO/
ASPECTO RIESGO RIESGO CALIFICACION EACTOR PUNTAJE EQUIVALENTE
Estructuray Cambios efectuados Alto
Funciones - -
Cambios en proceso Mediano
Ninguin Cambio Bajo
e No existe Alto
Planificacion i -
Cambios en proceso Mediano
Avances Efectuados Bajo
~B.legal, No existe Alto
%) politicas, normas . -
w En actualizacién Mediano
<Z( procedimientos | Ningin cambio Bajo
o , Ninguno Alto
O X Métodos de g‘ ) -
ﬁ 3 Trabajo Tradicional Mediano
= Moderno Bajo
5 Perfil de En desarrollo Alto
x Recurso . . ;
(@) Humano Satisfactorio Mediano
Conforme al puesto Bajo
Tecnologia Ninguna Alto
Informacion Automatizacion Mediano
Tecnologia Bajo
) Insuficiente Alto
Manejo de - . I
Informacién Media Suficiente Mediano
Suficiente Bajo
@ Elevada Alto
2 Complejidad Moderada Mediano
&< Minima Bajo
g Q Impacto Interno Alto
= -
: : Impacto Externo Mediano
u Incidencia p : _
o Impacto Focalizado Bajo
I No existe Alto
Procedimientos — -
de Control Con debilidades Mediano
6' Satisfactorio Bajo
[ .
. N n Al
Ex Indicadores de 0 existe 1o
083 gestion En proceso Mediano
S Avances Efectuados Bajo
a » - —
Deteccién de No |d§nt|f|cados Alto.
problemas Referidos Mediano
Normales Bajo

Elaborado por:

Fecha:

Supervisado por:

Fecha:

Fuente: Auditoria de Gestién — BADILLO, Jorge 2008

Elaborado por: Andrea Belén Granda P
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RESULTADO DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Calificacion del Riesgo:

CR = Calificacién del Riesgo CR= CT x 100
CT = Callificacion Total PT

PT = Ponderacion Total

Nivel de
Riesgo:
Riesgo Confianza
ROJO I 15% - 50% Alto Bajo
NARANJA 51% - 59% Mo. Alto Mo. Baja
AMARILLO 60% - 66% Mo. Moderado Mo. Moderada
VERDE 67% - T75% Mo. Bajo Mo. Alta
AZUL . 76% - 95% Bajo Alta
Elaborado por: Fecha:
Supervisado por: | Fecha:
Fuente: Auditoria de Gestion — BADILLO, Jorge 2008
Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
4.2.2.7 Comunicacién de inicio de la auditoria

Inmediatamente, el Auditor General debe comunicar al funcionario
responsable del area a auditarse el inicio de las actividades de auditoria, y
solicitar que se brinde al equipo de auditoria interna las facilidades para

gue este pueda llevar a su trabajo.
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A continuacidn se muestra un formato de comunicacién de inicio de la

auditoria:
MEMORANDO N. 001/2009-AUD

PARA: Maestra Maria Luisa Gonzélez

Directora Ejecutiva de la CNDE
DE: Dr. Eduardo Narvéaez

Director de Auditoria
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestion y solicitase

informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito
comunicar a usted que la Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestion
a los Departamentos Administrativo, Financiero, Técnico Escénico y Artistico, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008.

Para el efecto, mucho agradeceré a usted se sirva disponer, a quien
corresponda, nos proporcione la némina y periodo de gestion de los funcionarios que se
encontraban desempefando las siguientes funciones, en el periodo mencionado.

Tesorera

Contadora

Secretaria
Coordinadora Artistica
Jefe Técnico Escénico

ek R SR

Por la oportuna atencién a nuestro pedido, le anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria
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4228 Programas de Auditoria

El programa de auditoria debe estar elaborado consistentemente con las
necesidades de la Entidad; en consecuencia, el programa de Auditoria es
un esquema detallado del trabajo por realizar y los procedimientos a
cumplirse, determinando la extension y la oportunidad en que seran
aplicados, referenciando los papeles de trabajo, donde y quien los ha

elaborado.

Los programas de trabajo contendran:

1. Encabezamiento:

+ El nombre de la dependencia o entidad perteneciente sujeta a
examen.

+ Nombre del documento.

+ Numero ordinal del papel de trabajo.

+ Nombre de la dependencia o rubro a examinarse.

2. Cuerpo del programa
Numero ordinal de los procedimientos.

Objetivos y procedimientos.

Detalle de objetivos especificos.

-+ + ¥

Detalle de instrucciones realizadas por el jefe de equipo para los

auditores lleno a computadora.

+ Referencia de los papeles de trabajo: se anotaran los indices
correspondientes de los papeles de trabajo con los cuales se
relacionan los procedimientos desarrollados.

+ Preparado por y fecha: iniciales de la persona que intervino en el

procedimiento y fecha en que se realizaron los procedimientos.
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Revisado por y fecha: iniciales de la persona que superviso los

procedimientos y la fecha en que se supervisaron los mismos.
Nota: Los tres ultimos son llenados a mano

. Al final

Nombre de la persona que preparé el documento y la fecha de
preparacion.

Nombre de la persona que revisé el documento por y fecha de

revision.

Espacio intencionalmente en blanco
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

A
PROGRAMA DE TRABAJO

ENTIDAD: COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
TIPO DE EXAMEN:  AUDITORIA DE GESTION
COMPONENTE: CNDE
SUBCOMPONENTE:

N° DESCRIPCION Ref: P/T | Elab.por Fecha

Objetivos:
1 Establecer el grado en que la entidad y los

servidores han cumplido adecuadamente
los deberes y atribuciones a ellos
encomendados.

Evaluar el rendimiento y productividad

Medir la eficiencia, efectividad, economia,
calidad e impacto, mediante la utilizacion
de los indicadores

Procedimientos:

Evaluar el Control Interno Especifico del
componente y sus respectivos
subcomponentes.

Aplicar los indicadores y parametros de
gestidn previstos para el componente y
subcomponente.

Realizar los procedimientos necesarios
para obtener evidiencia suficiente y
competente sobre el cumplimiento de la
eficiencia, eficacia y economia

Elaborado por:
Supervisado por:

Fecha:
Fecha:

Fuente: Auditoria de Gestién — BADILLO, Jorge 2008

Elaborado por: Andrea Belén Granda
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4.2.3 FASE Ill - EJECUCION DE TRABAJO

4.2.3.1 Propdésito

En esa etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta
instancia se desarrolla los hallazgos y se obtiene toda la evidencia
necesaria en cantidad y calidad apropiada (suficiente, competente y
relevante), basada en los criterios de auditoria y procedimientos definidos
en cada programa, para sustentar las conclusiones y recomendaciones de

los informes.

4232 Actividades

Las tareas tipicas de esta fase son:

1. Aplicacion de los programas detallados y especificos para
cada componente significativo y escogido para examinarse, que
comprende la aplicacion de las técnicas de auditoria
tradicionales, tales como: inspeccion fisica, observacion,
calculo, indagacion, analisis, etc.; adicionalmente mediante la
utilizacién de: Estadisticas de las operaciones como base para
detectar tendencias, variaciones extraordinarias y otras
situaciones que por su importancia ameriten investigarse.
Pardmetros e indicadores de economia, eficiencia, eficacia y otros,
tanto reales como estandar, que pueden obtenerse de colegios
profesionales, publicaciones especializadas, entidades similares,

organismos internacionales y otros.

2. Preparacion de los papeles de trabajo, que junto a la
documentacion relativa a la planificacion y aplicacion de los
programas, contienen la evidencia suficiente, competente y

relevante.
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3. Elaboracion de hojas resumen de hallazgos significativos por

cada componente examinado, expresados en los comentarios.
4. Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria

referencia a los papeles de trabajo y a la hoja resumen de

comentarios, conclusiones y recomendaciones.
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4.2.3.3

FASE IIl - EJECUCION

Flujo de Actividades

PASO Y DESCRIPCION

. Jefe de

Equipo multidisciplinario aplica los
programas que incluyen pruebas

y procedimientos.

Equipo multidisciplinario elabora
papeles de trabajo, los mismos
que contienen evidencias
suficientes, competentes y

pertinentes.

Supervisor y Jefe de Equipo
elabora y revisa hojas resumen
de hallazgos significativos por

cada componente.

Supervisor y Jefe de Equipo
redacta los comentarios,

conclusiones y recomendaciones.

Equipo  comunica

resultados parciales a los

funcionarios de la entidad.

. Jefe de Equipo y Supervisor

definen la estructura del informe
de auditoria.

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, Segunda Edicion 2003

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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4.2.3.4 Cumplimiento de los Programas de Auditoria

Para la realizacion de las auditoria 0 examenes especiales, el auditor
empleara programas obtenidos en razon de estudios anteriores y
aprobados por el auditor general, en los cuales se deben incluir
procedimientos basicos.

4235 Muestreo en la Auditoria

Durante su examen el auditor obtiene evidencia confiable y pertinente,
suficiente para darle una base razonable sobre lo cual emitir un informe.
Los procedimientos de auditoria que brindan esa evidencia no pueden
aplicarse a la totalidad de las operaciones de la entidad, sino que se
restringen a algunos de ellos; este conjunto de operaciones constituyen

una “muestra”

La aplicacion del muestreo en auditoria tiene los siguientes objetivos:

a) Obtener evidencia del cumplimiento de los procedimientos de
control establecidos.
b) Obtener evidencia directa sobre la veracidad de las operaciones

gue se incluye en los registros y controles.

4.2.35.1 Evidencias Suficientes y Competentes

Las evidencias de auditoria constituyen los elementos de prueba que

obtiene el auditor sobre los hechos que examina y cuando éstas son

suficientes y competentes, son el respaldo del examen y sustentan el

contenido del informe.
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El auditor dedica la mayor parte de su trabajo a la obtencién o elaboracion
de las evidencias, lo que logra mediante la aplicacién de las técnicas de

auditoria.

42.35.2 Elementos

Para que sea una evidencia de auditoria, se requiere la union de dos
elementos: Evidencia suficiente (caracteristica cuantitativa) y Evidencia
competente (caracteristica cualitativa), proporcionan al auditor la

conviccion necesaria para tener una base objetiva en su examen.

a) Evidencias Suficientes.- Cuando éstas son en la cantidad y en los
tipos de evidencia, que sean Utiles y obtenidas en los limites de

tiempo y costos razonables.

b) Evidencias Competentes.- Cuando, de acuerdo a su calidad, son

validas y relevantes.

42353 Clases

a) Fisica.- Que se obtiene por medio de una inspeccion y observacion
directa de actividades, documentos y registros.

b) Testimonial.- Que es obtenida en entrevistas cuyas respuestas
son verbales y escritas, con el fin de comprobar la autenticidad de

un hecho.

c) Documental.- Son los documentos logrados de fuente externa o

ajena la entidad.

d) Analitica.- Es la resultante de computaciones, comparaciones con

disposiciones legales, raciocinio y analisis.
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4.2.3.54 Confiabilidad

Para que la evidencia sea aceptable, debe ser creible y confiable. La
calidad de la evidencia varia considerablemente segun la fuente que la

origina, como se demuestra en el siguiente cuadro:

MAYOR CONFIABILIDAD MENOR CONFIABILIDAD

Obtenida a partir de personas o | Obtenida dentro de la unidad.

hechos.

Producida por una estructura de | Producida por una estructura de control

control interno efectivo. interno débil.

Para conocimiento directo. Por conocimiento indirecto: Confianza en el

trabajo de terceras personas

Observacion, inspeccion 0

reconstruccion

De alta direccion Del personal de menor nivel

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, Segunda Edicion 2003
Elaborado por: Andrea Belén Granda P

4.2.355 Técnicas para obtener evidencias

En la auditoria de gestidén es fundamental el criterio profesional del auditor
para la determinacién de la utilizacién y combinacion de las técnicas y
practicas mas adecuadas, que le permitan la obtencion de la evidencia
suficiente, competente y pertinente, que le den una base objetiva y
profesional, que fundamenten y sustenten sus comentarios, conclusiones
y recomendaciones. Se considera importante a continuacion definir las
técnicas y las practicas que pueden ser mas utilizadas en este tipo de

auditorias.
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VERIFICACION TECNICAS
a) Comparacién
+ Ocular b) Observacion
c) Rastreo
a) Indagacion
+ Verbal b) Entrevista
c) Encuesta
a) Analisis
+ Escrita b) Conciliacion
c) Confirmacion
d) Tabulacion
a) Comprobacién
+ Documental b) Calculo

c) Revision Selectiva

+ Fisica a) Inspeccion

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, Segunda Edicion 2003

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.

1. Comparacién
Es la determinacion de la similitud o diferencias existentes, en dos o mas
hechos u operaciones; mediante esta técnica se compara las operaciones
realizadas por la entidad auditada o los resultados de la auditoria.

2. Observacion
Es la verificacion visual que realiza el auditor durante la ejecucién de una

actividad o proceso para examinar aspectos fisicos, incluyendo desde la

observacion del flujo de trabajo, documentos, materiales, etc.
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3. Rastreo

Es el seguimiento y control de una operacion, dentro de un proceso o de

un proceso a otro, a fin de conocer y evaluar su ejecucion.

4. Indagacion

Es la obtencidbn de informacion verbal mediante averiguaciones o
conversaciones directas con funcionarios de la entidad auditada o
terceros sobre las operaciones que se encuentran relacionadas,

especialmente de hechos o aspectos no documentados.

5. Entrevista

Entrevistas a funcionarios de la entidad auditada y terceros con la
finalidad de obtener informacion, que requiere después ser confirmada y

documentada.

6. Encuesta

Encuestas realizadas directamente o por correo, con el propdésito de
recibir de los funcionarios de la entidad auditada o de terceros, una
informacion de un universo, mediante el uso de cuestionarios cuyos

resultados deben ser posteriormente tabulados.

7. Andlisis
Consiste en la separacion y evaluacion critica, objetiva y minuciosa de los
elementos o partes que conforman una operacién, actividad transaccion o

proceso, con el proposito de establecer su propiedad y conformidad con

criterios normativos y técnicos.
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8. Conciliacién

Consiste en hacer que concuerden dos conjuntos de datos relacionados,
separados e independientes; por ejemplo, analizar la informacién
producida por las diferentes unidades operativas o administrativas, con el
objeto de hacerles concordantes entre si y a la vez determinar la validez y

veracidad de los registros, informes y resultados bajo examen.

9. Confirmacion
Comunicacion independiente y por escrito, de parte de los funcionarios
gue participan o ejecutan las operaciones, y/o de fuente ajena a la entidad
auditada, para comprobar la autenticidad de los registros y documentos
sujetos al examen, asi como para determinar la exactitud o validez de una
cifra, hecho u operacion.

10.Tabulacién

Consiste en agrupar resultados importantes obtenidos en area,

segmentos o elementos examinados que permitan llegar a conclusiones.
11.Comprobacién
Consiste en verificar la existencia, legalidad, autenticidad y legitimidad de
las operaciones realizadas por una entidad, a través del examen de la
documentacion justificatoria o de respaldo.
12. Célculo
Consiste en la verificacion de la exactitud y correccidon aritmética de una

operacion o resultado, presentados en informes, contratos, comprobantes

y otros.
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13. Revisién Selectiva

Consiste en una breve o rapida revision o examen, de una parte del
universo de datos u operaciones, con el proposito de separar y analizar
los aspectos que no son normales y que requieren de una atencion

especial y evaluacion durante la ejecucion de la auditoria.

14. Inspecciodn
Esta técnica involucra el examen fisico y ocular de activos, obras,
documentos, valores y otros, con el objeto de establecer su existencia y
autenticidad.
4.2.3.6 Papeles de Trabajo
Los papeles de trabajo son el conjunto de cédulas y documentos
elaborados y obtenidos por el Auditor durante el curso de auditoria y

sirven para:

1. Evidenciar en forma suficiente y competente el trabajo realizado.

2. Respaldar el dictamen, las conclusiones y recomendaciones.

4.2.3.7 Contenido de los Papeles de Trabajo

Es imposible definir un formato Unico de los papeles de trabajo, puesto
gue éste se ajusta a las necesidades que exija la auditoria o el examen
gue se esté realizando. Sin embargo, a continuacion se describe una guia

basica para la confeccion de los diferentes papeles de trabajo.
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1. Encabezado

Nombre de la dependencia que esta sujeta al examen.
Nombre del papel de trabajo, que debe expresar el
Periodo de alcance del examen

Nombre de la dependencia ANO

Titulo del papel REF.

Firmas de quien prepara y revisa

- F + & & &

2. El cuerpo

Se sometera al analisis del auditor del MRECI, para incluir en él, aquellos
datos verdaderamente importantes sin descuidar el objetivo y finalidades
del mismo, recordando que debe guardar relacion con algunos de los
procedimientos programados. El auditor, realizara un papel de trabajo
para demostrar una desviacion y establecer adecuadamente el hallazgo y
no se limitard a copiar registros o informacion que esta en ellos o que los

puede otorgar la entidad.

3. Al final

Se utilizardn marcas con los significados respectivos que permitan
conocer que es los que hizo el auditor en este papel de trabajo. Ademas
pondra los comentarios respectivos en el caso que amerite o llegue a
resultados con todos los atributos para permitir y facilitar la elaboracion

del informe.

4. Elaborado por y fecha

En la parte inferior izquierda se anotara las iniciales o sumilla del auditor

que llevé a cabo el trabajo, asi como la fecha
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5. Supervisado por y fecha

De igual manera el supervisor dejara evidencia de lo que ha revisado.

4.2.3.8 indices y Referenciacion

Es necesaria la anotacion de indices en los papeles de trabajo, ya sea en
el curso o al concluirse la auditoria, para lo cual primeramente se debe
definir los codigos a emplearse, que deben ser iguales a los utilizados en
los archivos y su determinacion debe considerarse la clase de archivo y

los tipos de papeles de trabajo.

1. indice de Auditoria

El indice tiene la finalidad de facilitar el acceso a la informacién contenida
en los papeles de trabajo por parte de los auditores y otros usuarios, asi
como de sistematizar su ordenamiento. Normalmente se escribira el

indice en la esquina superior derecha (debe ir con lapiz de color rojo).

La codificacion de indices y referencias en los papeles de trabajo pueden

ser de tres formas:
a) Alfabética

b) Numéricay

c) Alfanumérica.
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Los papeles de trabajo utilizaran las siguientes letras, en las fases

respectivas:
INDICE
PAPELES DE TRABAJO
CONTENIDO PIT
ORDEN DE TRABAJO orr
COMUNICACIONES ENVIADAS CE
COMUNICACIONES RECIBIDAS CR
PLAN PRELIMINAR PP
PROGRAMA DE AUDITORIA PA
EVALUACION CONTROL INTERNO cl
MOVIMIENTO DE LA CUENTA w
ANALISIS DE INGRESOS Y
ANALITICAS MONEDA LOCAL (EUROS) XY
ANALITICAS MONEDA ENVIO (U.S.$.) XY
CUADRO COMPARATIVO SALDO LIBROS vs. AUDITORIA z
ANALISIS MUESTRA SELECCIONADA M
ANALISIS C.C. JEFE MISION c
INGRESOS A REGISTRO ACTIVOS FIJOS E
ANALISIS DE CONTRATOS Vv
HALLAZGO No. 1 HH-1
HALLAZGO No. 2 HH-2
BORRADOR INFORME BI

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.

Se codificara por componentes auditados (y subcomponentes si hubiere)

por ejemplo:

Area Financiera A
Financiero Al
Presupuesto A2

+ El indice va en la parte superior derecha del P/T, y se escribe con

rojo.
+ Los Papeles de Trabajo pueden realizarse a mano en hojas
cuadriculadas o en computado, teniendo en cuenta que las marcas,

las referencias cruzadas y las sumillas deben ser a mano.

+ Al final de un P/T debe sefialarse las iniciales, la sumilla y la fecha,

de elaboracion y supervision.
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+ Los P/T de cada componente tendran la letra asignada y un
namero secuencial para sus subcomponentes (A1, A2, A3, etc...),
si se considera necesario se podra ir abriendo subniveles (A.2.1,
A.2.2, etc...).

2. Referenciacion de Auditoria

El Informe de Auditoria, que maneje el equipo de auditores, debera
contener las referencias que sefialen en que papeles de trabajo se

sustenta cada comentario.

La referenciacién cruzada consiste en que junto a un determinado dato,
comentario o valor, por considerarse de importancia se sefialaré el indice

del papel de trabajo, del que proviene o al que pasa.

+ Pasa.- Para sefialar que un dato pasa a otro papel de trabajo, se
pondra debajo o la derecha del mismo, encerrado en un circulo el
indice del papel de trabajo al que pasa ese dato.

Ejemplo: El dato de $10, qué esta en la Cédula Analitica (A7) pasa
al papel de trabajo (A4).

+ Viene.- Para sefialar que un dato viene de otro papel de trabajo se
pondra encima o a la izquierda del mismo, el indice del papel de

trabajo del que viene ese dato.

Ejemplo: El dato $10, que esta en el papel de trabajo A4, viene de
la Cédula Analitica (A7).

A7 --$10
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4239 Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o
tildes, son signos particulares y distintivos que hace el auditor para
sefalar el tipo de trabajo realizado de manera que el alcance del trabajo
quede perfectamente establecido. Estas marcas permiten conocer
ademas, cudles partidas fueron objeto de la aplicacion de los

procedimientos de auditoria y cuales no.

A continuacion se proponen las marcas estandares que pueden utilizarse
y que se encuentran relacionadas con las técnicas y otras practicas que

contienen los procedimientos de auditoria.

( Ligado

Q\b Comparado

oC Analizado

Observado
< Rastreado
A\ Indagado

<> Conciliado
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Circularizado

Sin respuesta

Confirmaciones, respuesta afirmativa

Confirmaciones, respuesta negativa

Inspeccionado

Comprobado

Céalculos

Notas explicativas
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4.2.3.10 Novedades de Auditoria

Este concepto es utilizado para describir el resultado de la comparacion,
gue se realiza entre un criterio y la situacién actual encontrada durante el
examen a un area, actividad u operacion o circunstancias en las cuales el

criterio fue aplicado.

ATRIBUTO DESCRIPCION SIGNIFICADO

Situaciones
Actuales Lo que es?
Encontradas
Unidades de
Medida o
Lo que debe ser
Normas
Aplicables
Razones de éPor qué
Desviacidn sucede?
. La consecuencia
Importancia . .
. por la diferencia
relativa del
entre lo que es 'y
asunto

lo que debe ser

Fuente: www. Monografias. com

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.

Espacio intencionalmente en blanco
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A continuacién se muestra el formato de la Hoja de hallazgos.

COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

HOJA DE HALLAZGOS

Ref.
AREA ADMINISTRATIVA

All Del analisis al proceso de.........coviriiiiiiiii i e

Elaborado por: Fecha:

Supervisado por: Fecha:

Fuente: Auditoria de Gestion — BADILLO, Jorge 2008

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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4.2.3.11 Archivo de Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo son de propiedad de las unidades de auditoria de

la Contraloria y Entidades Pdublicas, las mismas que tienen la

responsabilidad de la custodia en un archivo activo, por el lapso de cinco

afios y en un archivo pasivo por hasta veinte y cinco afios, Unicamente

pueden ser exhibidos y entregados por requerimiento judicial.

Estos papeles de trabajo deben ser organizados y archivados en forma

sistematizada, sea preparando legajos, carpetas o archivos que son de

tres clases:

a)

b)

Archivo Permanente o Continuo.- Este archivo permanente
contiene informaciéon de interés o utilidad para mas de una
auditoria o necesarias para auditorias subsiguientes. La primera
hoja de este archivo necesariamente debe ser el indice, el mismo

que indica el contenido del legajo.

Archivo Corriente.- En estos archivos corrientes se guardan los
papeles de trabajo relacionados con la auditoria especifica de un
periodo. La cantidad de legajos o carpetas que forman parte de
este archivo de un periodo dado varia de una auditoria a otra y aun

tratdndose de la misma entidad auditada.

Archivo de Papeles de Trabajo.- Relune la informacion de la
planificacion de cada auditoria, es decir habrd un archivo de
planificacion de cada auditoria realizada, a diferencia del archivo
permanente que se actualizara con cada nueva auditoria, pero que

solo existird un unico archivo permanente.
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423.12 Indicadores de Gestion

Al indicador se define como la referencia humérica, generada a partir de
una o varias variables, que muestra aspectos del desempefio de la unidad
auditada. Esa referencia, al ser comparada con un valor estandar, interno
o0 externo a la organizacién, podra indicar posibles desviaciones, con

respecto a las cuales la administracion debera tomar acciones.

El uso de indicadores en la Auditoria de Gestion, permite medir:

+ La eficiencia y la economia en el manejo de los recursos.

+ Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o

servicios prestados (eficacia).

+ El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o
clientes a quienes van dirigidos (calidad).

+ Todos estos aspectos, deben ser medidos, considerando su
relacion con la mision, los objetivos y las metas planteadas por la

organizacion.

423121 Clases de Indicadores

Para poder establecer que tipos de indicadores utilizar podemos

determinar que existen dos:

+ Cuantitativos.- son valores que se establecen de manera
periodica, por lo general estos son resultados de las actividades
que desarrollan las instituciones, sean estos en términos

monetarias, cantidades, porcentajes, unidades, entre otros.
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Ejemplo:

INDICADORES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

NOMBRE

DEFINICION

UNIDAD
DE
MEDIDA

FORMULACION

Dependencia
Financiera de
Transferencia

Mide el nivel de dependencia
financiera de las entidades de las
transferencias obtenidas del Sector

Ingresos de Transferencia

del Gobierno Publico. % Ingresos Totales
Permite cuantificar la capacidad
institucional para autofinanciarse por
Autonomia Su gestion o 0 para generar recursos Ingresos Propios
Financiera propios. % Ingresos Totales
Solvencia Permite obtener el déficit o superavit Ingresos Corrientes
Financiera presupuestario % Gastos Corrientes

Autosuficiencia

Mide la capacidad de financiar con
ingresos propios los gastos corrientes.

%

Ingresos Propios x 100
Gastos Corrientes

+ Cualitativos.- estos permiten evaluar a las organizaciones de

manera estratégica, son de tipo filoséfico y mide la gestion de altos

niveles de la

direccionamiento estratégico.

institucibn ya que estos se basan en el

Ejemplo:
INDICADORES DE EFICACIA
# NOMBRE DEFINICION FORMULACION
Muestra que porcentaje de la
poblacion potencial para la atencion, N° de usuarios atendidos por servicio
1 | Cobertura tuvo acceso al servicio N° potencial de usuarios por servicio
Muestra el grado de cumplimiento con Tiempo Ejecutado
2 | Oportunidad respecto al tiempo programado Tiempo Programado
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4.2.4 FASE IV - COMUNICACION DE RESULTADOS

42.4.1 Propdésito

Ademas de los informes parciales que puedan emitirse, como aquel
relativo al control interno, se preparara un informe final, el mismo que en
la auditoria de gestion difiere, pues no sélo que revelara las deficiencias
existentes como se lo hacia en las otras auditorias, sino que también,
contendrd los hallazgos positivos; pero también se diferencia porque en el
informe de auditoria de gestidon, en la parte correspondiente a las
conclusiones se expondra en forma resumida, el precio del
incumplimiento con su efecto econdmico, las causas y condiciones para el
cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de

recursos de la entidad auditada.

424.2 Actividades

En esta fase IV, las tareas que se llevan a cabo son las siguientes:

1. Redacciéon del informe de auditoria, en forma conjunta entre los
auditores con funciones de jefe de grupo y supervisor, con la
participacion de los especialistas no auditores en la parte que se

considere necesario.

2. Comunicacion de resultados; si bien esta se cumple durante todo el
proceso de la auditoria de gestion, para promover la toma de
acciones correctivas de inmediato, el borrador del informe antes de
su emision, deba ser discutido en una Conferencia Final con los
responsables de la Gestion y los funcionarios de mas alto nivel
relacionados con el examen; permitira por una parte reforzar y

perfeccionar sus comentarios, conclusiones y recomendaciones.
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4243 Flujo de Actividades
FASE IV — Comunicacion de

Resultados

PASO Y DESCRIPCION

DPEI

10.

11.

Elaboracion del informe borrador,
sintesis y memorando de

antecedentes.

Director y Subdirector revisa el
borrador.

Jefe de Equipo convoca a

involucrados a la lectura del informe.

Equipo  multidisciplinario  realiza
conferencia final con funcionarios y

relacionados.

Jefe de Equipo y Supervisor
receptan puntos de vista,
documentacién de funcionarios Yy

terceros relacionados.

Redactan el informe final, sintesis y

memorando de antecedentes.
Subdirector revisa el informe.

Director de Auditoria previa revision

suscribe el informe.

La Direcciobn de Planificacién vy
Evaluacion Institucional, realiza
control de calidad.

Contralor y Subcontralor aprueban el
informe.

Director de Auditoria remite el

informe a la entidad auditada.
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4244 Tareas o actividades a realizarse

Puesto que en esta etapa se realiza el informe final producto del trabajo

de auditoria es necesario realizar una correcta redaccion, la cual se

elaborara en forma conjunta con el equipo multidisciplinario para que

todos contribuyan con opiniones e ideas.

4245 Comunicacion Parcial de Resultados

C.E. No. 0XX /20XX-AUD

PARA . e
DIRECTORA DE LA CNDE
DE: e
AUDITOR GENERAL
FECHA: ... de ..... del 20XX
ASUNTO: COMUNICACION PARCIAL DE RESULTADOS

De la Auditoria de Gestion practicada a la Compariia Nacional de Danza del Ecuador, por el

periodo comprendido entre el ... de....... del 20XX al ... de .......... del 20XX, se ha
determinado que, ........ccoovviiiiiiiiieene,

En vista de que la ultima liquidacion de intereses se realiz6 al .. de .......... del 20XX, sirvase
disponer se efectué una .............. , desde esta fecha, hasta el ... de ........ del presente afno

y se transfiera estos valores a la

En lo posterior,......... , deberan ser

Atentamente,

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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42.4.6 Comunicacion al Término de la Auditoria

La comunicacion de los resultados al término de la auditoria, se efectuara

de la siguiente manera:

a)

b)

Se preparara el borrador del informe que contendra los resultados
obtenidos a la conclusiéon de la auditoria, los cuales, seran
comunicados en la conferencia final por los auditores de la
Contraloria a los representantes de las entidades auditadas y las

personas vinculadas con el examen.

El borrador del informe incluira los comentarios, conclusiones y
recomendaciones, estara sustentado en papeles de trabajo,
documentos que respaldan el andlisis realizado por el auditor, este
documento es provisional y por consiguiente no constituye un
pronunciamiento definitivo ni oficial por parte de la Unidad de

Auditoria.

Los resultados del examen constaran en el borrador del informe y
seran dados a conocer en la conferencia final por los auditores, a
los administradores de las entidades auditadas y demas personas

vinculadas con él.

4247 Convocatoria a la Conferencia Final

La convocatoria a la conferencia final la realizara el jefe de equipo,

mediante notificacion escrita, por lo menos con 48 horas de anticipacion,

indicando el lugar, el dia y hora de su celebracién.

Participaran en la conferencia final:

*

La maxima autoridad de la entidad auditada o su delegado.
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Los servidores o ex-servidores y quienes por sus funciones o

actividades estan vinculados a la materia objeto del examen.

+ El maximo directivo de la unidad de auditoria responsable del
examen, el supervisor que actué como tal en la auditoria.

+ El jefe de equipo de la auditoria.

+ El auditor interno de la entidad examinada, si lo hubiere; y,

+ Los profesionales que colaboraron con el equipo que hizo el
examen.

+ La direccion de la conferencia final estard a cargo del jefe de
equipo o del funcionario delegado expresamente por el Contralor
General del Estado, para el efecto.

MEMORANDO N. 0X/08-AUD
PARA: DIRECTORA DE LA CNDE
DE: AUDITOR GENERAL
FECHA: XXXXX
ASUNTO: CONVOCASE A LECTURA DE BORRADOR DE INFORME

De conformidad al articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, me permito convocar a la lectura del borrador del informe de la auditoria
de gestién a la Direcciébn General Financiera de este Portafolio, realizado en
cumplimiento a la orden de trabajo No. ..... de fecha ..... , por el periodo
comprendido entre el ..... yel..... Esta diligencia se cumplira el dia ... del afio en
curso a las xxx. en las oficinas de esta Unidad, ubicadas en el xxx piso del

edificio principal.

Atentamente,

NOMINA DE CONVOCADOS A LA LECTURA DEL BORRADOR DEL
INFORME

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.

152




4248 Acta de Conferencia Final

Para dejar constancia de lo actuado, el jefe de equipo elaborara una Acta
de Conferencia Final que incluya toda la informacion necesaria y las
firmas de todos los participantes. Si alguno de los participantes se negare
a suscribir el acta, el jefe de equipo sentard la razon del hecho en la parte
final del documento. El acta se elaborard en original y dos copias; el
original se anexara al memorando de antecedentes, en caso de haberlo y

una copia se incluird en los papeles de trabajo.

ACTA DE LECTURA DEL BORRADOR DEL INFORMEDEL EXAMEN ESPECIAL A

En la ciudad de Quito, a los ........... dias del mes de ......... del ........... , siendo las
...H..., se constituyen en la oficina de Auditoria Interna ubicada en el Edificio
Principal de xxxxxxxxxxxxx, el Ec. Arturo Almeida Auditor General: y el ...............
Auditor Actuante, con el objeto de proceder a la conferencia final del Borrador del
Informe del Examen Especial practicado ................ , por el periodo comprendido
entreel.......... del 200xyel .............. del 200x.

En aplicacién a la normativa legal, previamente fueron convocados los siguientes

funcionarios:

Este acto concluyé a las ...H... de este dia, para constancia de lo actuado, suscriben

la presente acta en tres ejemplares del mismo tenor, las siguientes personas:

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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4249 El Informe Borrador de Auditoria

INFORME DEL EXAMEN ESPECIAL A LA CNDE

CAPITULO |
MOTIVOS DEL EXAMEN
OBJETIVOS DEL EXAMEN
ALCANCE DEL EXAMEN
BASE LEGAL
ESTRUCTURA ORGANICA
FUNCIONES
FINANCIAMIENTO
MONTO EXAMINADO

CAPITULO I

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

XXXXXXXXXXXXXXXXXXIXXIIXXXIXXIXXIIXXXIXXXIXXIIIIIIIIIIIXIIXIKIXIIKIXKIXXKIXXKXKXXKKK

Du9,0,9,0.0.0.0.0.¢.0.0,0.0.0.0.0.9.9.0.0.0.0.¢,0,0,0.0,.0.0.¢.0,0.0.9.0.9.90.9.0.0.00.9.0.99.9009000900.00000$0.000090 0000000900000

CONCLUSION:

CAPITULO 1l
RUBROS EXAMINADOS

1,9,9,9,0.0.0.9,9,9.0.0.0.9.9,9,.9,0,0.0.9.9,9,.9.0,0.:0.9.9,0,9,.0.0.0.9.9,9,0,0.0.0.0.9,.9,0,0.0.0.9.9.9,9.0.0.0.9.9.9,0.0.0.0.9.9.9.9.09909.99.9904

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.

42.4.10 Informe de Auditoria de Gestidn

El informe constituye el producto final del trabajo del auditor, en esté
constaran los comentarios sobre Novedades, conclusiones vy
recomendaciones, en relacion a los aspectos examinados, los criterios de
evaluacion utilizados, y cualquier otro aspecto que se considere relevante

para que los usuarios de esté, obtengan una comprension del mismo.
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La responsabilidad de la elaboracion del informe recae sobre el auditor
jefe y el supervisor, por lo que éste debe cumplir con una determinada

estructura, la cual se sugiere a continuacion:

Presentacion Inicial.- en este punto deben constar una Caratula, indices,

siglas y abreviaturas, y la Carta de Presentacion.

Capitulo I Enfoque de la Auditoria.- Constan los lineamientos generales

de la institucion que fue auditada, contiene aspectos como:

- Motivo

- Objetivo
- Alcance
- Enfoque

- Componentes auditados

Capitulo Il Informacién de la entidad.- se refiere a toda la informacién
que se obtuvo de la empresa, a manera de resumen, este capitulo

contiene los siguientes elementos:

- Misién

- Vision

- Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
- Base Legal

- Estructura Orgéanica

- Objetivo

- Financiamiento

- Funcionarios Principales

Capitulo Il Resultados Generales.- Comentarios, Conclusiones vy

Recomendaciones sobre la entidad, relacionados con la evaluacion de la

155



Estructura de Control Interno del cumplimiento de objetivos y metas

institucionales, entre otros.

Capitulo IV Resultados Especificos por Componente: En este se
detallan cada uno de las Novedades obtenidas durante el trabajo de

auditoria, estos deben contener los siguientes elementos:

+ Comentarios.- Es la descripcion que realiza el auditor de cada uno
de las novedades o0 aspectos transcendentales encontrados
durante el examen, debiendo ser narrados en forma logica y clara,
ya que de estos se realizaran las conclusiones. Es importante
seflalar que los comentarios contendran los 4 atributos del

hallazgo.

+ Conclusiones.- Contiene las conclusiones a las que ha llegado el
auditor después de haber realizado su trabajo, y estas se basan en
la situacion encontrada en la institucion o el componente auditado,
por lo general es recomendable que las conclusiones sean
redactadas de manera objetiva y un tanto positivas e

independientes.

+ Recomendaciones.- Son todas las soluciones a cada una de las
conclusiones, las cuales deberan ser ejecutadas para mejorar los
problemas y deficiencias encontradas. Estas recomendaciones
deberan ser establecidas con un cronograma de cumplimiento
sugerido para el cliente, dicho cronograma se aplica en la fase

altima de seguimiento.
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42411 Carta a Gerencia

Otro de los productos que debe entregar el auditor es la Carta a Gerencia,
o la Carta de Control Interno, este documento por lo general se lo realiza
con la finalidad de entregar un informe que contenga los resultados
obtenidos en la evaluacion del Control Interno de la Institucion, el cual
debera contener por cada observacion o aspecto relevante una

comentario conclusion y recomendacion.

Su elaboracion es similar a la del Informe Final, y difiere en su contenido
ya gue solo constaran aspectos relacionados al control interno de la
institucidon, componente, programa auditado, se lo considera un valor

agregado del auditor.

Al ser esta la etapa en la que se entrega el producto final de la Auditoria,
este consta de recomendaciones, por lo que es importante que exista una
etapa de seguimiento la cual ayudara a que las posibles soluciones
entregadas por el Auditor, puedan ser ejecutadas y evaluadas para el

mejoramiento institucional.

42453 Acta de conferencia final de lectura del Informe de

Auditoria

Es necesario que el momento en que se esté entregando el Informe Final
de Auditoria, se realice un acta, ya que en esta reunién se encontrara el
cliente asi como el equipo que ejecuto el trabajo, esta acta sirve como

respaldo al trabajo realizado y debe ser suscrita por las dos partes.
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4.2.5 FASE V - SUPERVISION

4.25.1 Propdésito

Consiste en elaborar un plan de trabajo conjuntamente con los auditados,
para asegurar la implementacion de recomendaciones, sefialando

objetivos, responsables y plazos.

4252 Actividades

Los Auditores efectuaran el seguimiento en la entidad, en la Contraloria,

Ministerio Publico y Funcién Judicial, con el siguiente propésito:

1. Para comprobar hasta qué punto la administracion fue
receptiva sobre los comentarios (hallazgos), conclusiones y
las recomendaciones presentadas en el informe y efectia el

seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria.

2. De acuerdo al grado de deterioro de las 5 "E" y de la importancia
de los resultados presentados en el informe de auditoria, debe
realizar una recomprobacion luego de transcurridos entre uno y dos

afos de haberse concluido la auditoria.
3. Determinacién de responsabilidades por los dafios materiales y

perjuicio econdémico causado y, comprobacion de su resarcimiento,

reparacion o recuperacion de los activos.
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4253 Flujo de Actividades

FASE V - SEGUIMIENTO PASO Y DESCRIPCION

Prepare
informe de
ditoria

Infor!

Auditoria

Establec
onograma

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, Segunda Edicion 2003

159



4.25.4 Cronograma para el Cumplimiento de Recomendaciones
COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES
CODIGO FUNCIONARIO A
DE TIPO DE EJECUTAR LA
N° | INFORME CONTROL | MISION | PAIS | CIUDAD RECOMENDACION CONCLUSION RECOMENDACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Sl

NO

P

Elaborado por: Andrea Belén Granda P.
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5. APLICACION PRACTICA DE LA
AUDITORIA DE GESTION A LA
COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL
ECUADOR

Como se manifesté en el capitulo IV, la auditoria consta de cinco fases, en

cada una de las cuales se elaboran papeles de trabajo que sustentan el

trabajo del auditor.

FASES DE LA AUDITORIA

FASE 1
FASE 2
FASE 3

FASE 4
FASE 5

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion

e Conocimiento Preliminar

e Planificacion Especifica

e Ejecucion del Trabajo

e Comunicacién de Resultados

e Supervision

Elaborado por: Andrea Belén Granda

Con el proposito de ilustrar el desarrollo de las Fases de Auditoria de

Gestidn, se ha tomado como ejemplo a la Compafia Nacional de Danza del

Ecuador a los Departamentos Administrativo, Financiero, Técnico Escénico y

Artistico de la Institucion.
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> F—“ PORTADA ﬁ <

Los documentos recibidos por el auditor y realizados por él, se archivaran en
una carpeta que recopile todos estos papeles de trabajo (P/T). Al inicio de
esta carpeta se incluira una caratula donde se especifique lo siguiente:

+ Si se esta realizando una AUDITORIA o un EXAMEN ESPECIAL.

+ El componente a ser examinado (Compafiia Nacional de Danza del

Ecuador)

+ El Subcomponente a ser examinado (Departamento Administrativo,

Financiero, etc...)

+ Periodo a ser examinado (Ej.: 01-01-2008 al 31-12-2008)

+ Equipo de trabajo, donde conste el nombre del Supervisor, del auditor

Jefe de Equipo y de él(los) auditor(es) operativo(s).

+ Estos datos se tomaran de la Orden de Trabajo (Fase 1: Conocimiento

Preliminar).

154



E-ﬂHIlI?nE'I‘E‘.i
MNAGCIONAL o

- DIW?AIH.
¥ FCUADOR

UL.
N

(D
AUDITORIA DE GESTION
A LA
COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
\_/
PERIODO: Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2008

EQUIPO DE TRABAJO:

Supervisor: Dr. Eduardo Narvaez

Jefe de Equipo:  Ing. Andrea Granda

Operativos: Ing. Andrea Granda
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> INDICE DEL EXPEDIENTE

PAPELES DE TRABAJO

CONTENIDO

ORDEN DE TRABAJO
COMUNICACIONES ENVIADAS
COMUNICACIONES RECIBIDAS
PLAN PRELIMINAR

PLAN ESPECIFICO

EVALUACION CONTROL INTERNO
PROGRAMA AUDITORIA

PAPELES DE TRABAJO PRODUCTO DEL EXAMEN

ORGANIGRAMA

PRESUPUESTO

CALIFICACION DE CARPETAS

EVALUACION DE TECNICOS

EVALUACION DE DESEMPENO

IINFORMES DE ASISTENCIA

INDICADORES DE GESTION

HOJA DE HALLAZGOS

INFORME DEFINITIVO

ACTA DE LECTURA DE BORRADOR DE INFORME
CONVOCATORIA A LECTURA DE BORRADOR DE INFORME
BORRADOR DE INFORME:

SINTESIS

MEMORANDO DE ANTECEDENTES
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5.1 FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR

Oo/T

ORDEN DE TRABAJO N. 01/2009-AUD

PARA: Ing. Andrea Granda
Jefe de Equipo
DE: Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Dispéngase la realizacion de la Auditoria de Gestién

De conformidad al Plan de Trabajo para el presente afio aprobado por la Direccion de la
Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, dispongo a usted la realizacion de la Auditoria
de Gestion a los Departamentos de la Entidad.

ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubrird un periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008.

OBJETIVOS GENERALES

6. Determinar los niveles de eficiencia, efectividad y economia en la administracién de la
CNDE.

7. Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales.

8. Determinar el cumplimiento de los objetivos.

9. Establecer la efectividad de la Compafia de conformidad con lo planificado en base de

los resultados de gestion.
10. Verificar lo adecuado de los procedimientos de control interno para la CNDE.

TIEMPO ESTIMADO

El tiempo estimado para la realizacién de este examen es de 60 dias laborables.
RECURSOS HUMANOS

Para la ejecucién del presente examen se ha previsto la participacién de un auditor, y un

supervisor, no se tiene previsto ninglin desplazamiento del personal.

Atentamente,

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 15-01-2009
Elaborado por: EN 15-01-2009

157



> COMUNICACIONES ENVIADAS <

Una vez que se haya delegado a un auditor operativo, la realizacion de un
examen se debera informar a todas las personas que se encuentren
vinculadas con el &rea y periodo sujeto a examen, el inicio de actividades de
auditoria; conforme a lo establecido en el art. 90 de la Ley Organica de la

Contraloria General del Estado.

Con este fin, se notificard por escrito a las autoridades, funcionarios,

servidores, ex servidores y demas personas vinculadas con el examen.

El objetivo de esta comunicacién inicial, ademas de notificar el trabajo a
realizarse por la auditoria, es solicitar la colaboracion de los funcionarios en
cuanto a la facilitacion de informacién necesaria para llevar a cabo su

trabajo.

Las comunicaciones enviadas se archivaran en el expediente
cronolégicamente, y serdn numeradas por el auditor, en la esquina superior
derecha con las siglas CE, acompafadas de un namero ordinal conforme se

hayan enviado.

158



MEMORANDO N. 001/2009-AUD

PARA: Maestra Maria Luisa Gonzalez
Directora Ejecutiva de la CNDE

DE: Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

FECHA: 15 de enero del 2009

CE-1

ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestion y solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado y el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito
comunicar a usted que la Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestién a
los Departamentos Administrativo, Financiero, Técnico Escénico y Artistico, por el periodo

comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008.

Para el efecto, mucho agradeceré a usted se sirva disponer, a quien
corresponda, nos proporcione la némina y periodo de gestién de los funcionarios que se
encontraban desempefando las siguientes funciones, en el periodo mencionado.

Tesorera

Contadora

Secretaria
Coordinadora Artistica
Jefe Técnico Escénico

kR SR SR

Por la oportuna atencién a nuestro pedido, le anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

EN

15-01-2009
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CE-2

MEMORANDO N. 007/2009-AUD

PARA: Sra. Ménica Polo Benavides
Secretaria y Recursos Humanos de la CNDE

DE: Dr. Eduardo Narvaez

Director de Auditoria

FECHA: 15 de enero del 2009

ASUNTO: Solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestiébn a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de
enero al 31 de diciembre del 2008.

Para tal efecto, mucho agradeceré a usted nos proporcione la informacién de los
funcionarios que se desempefiaron en los siguientes cargos:

Secretaria y Analista de RRHH
Tesorera

Jefe Técnico

Coordinadora Artistica

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 15-01-2009
Elaborado por: EN 15-01-2009
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MEMORANDO N. 008/2009-AUD

PARA: Sra. Julieta Castafneda
Tesorera de la CNDE

DE: Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

FECHA: 15 de enero del 2009

ASUNTO: Solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestién a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de
enero al 31 de diciembre del 2008.

Para tal efecto, mucho agradeceré a usted nos proporcione la siguiente informacién:

Plan de Actividades del Puesto.

Informes mensuales, trimestrales, semestrales o anuales financieros.
Procedimientos para la Elaboracién del Presupuesto.

Presupuesto Anual 2008.

Planificacion del Afio 2008.

abswnN R

Asi como el detalle de las observaciones como resultado de la revision de los documentos,
en el caso de que las hubiera. Particular que ponemos en su conocimiento para los fines
legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 15-01-2009
Elaborado por: EN 15-01-2009

161



> COMUNICACIONES RECIBIDAS <

De igual manera, deberan constar en el expediente de la auditoria o examen
especial realizado, las comunicaciones recibidas por el auditor como

respuestas a las peticiones y comunicaciones enviadas por auditoria.

Estas se archivaran en el expediente cronolégicamente, y serdn humeradas
por el auditor, en la esquina superior derecha con las siglas CR,

acompafiadas de un numero ordinal conforme se haya recibido.

Estas comunicaciones constituirAn papeles de trabajo para el auditor.
Ademas, debera utilizar las referencias de auditoria, con el fin de indicar que
la informacion que le ha sido proporcionada sera utilizada en otros papeles
de trabajo. En ese sentido, se escribird con esferografico rojo en la parte
derecha o inferior de la informacion, que se esta referenciando, el nombre y/o

namero del P/T elaborado por el auditor, donde estd haciendo uso de ésta.
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MEMORANDO N. 024-CNDE-2009 CR':I.

PARA: Eduardo Narvaez
DIRECTOR DE AUDITORIA

DE: Mobnica Polo Benavides
SECRETARIA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

REF.: SU MEMORANDO N. 001/2009-AUD
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Remitese Informacién Solicitada Para Examen de Auditoria

En atencion al memorando de la referencia, remito informacién solicitada por la unidad a su

cargo para el examen de Auditoria de Gestion, durante el periodo comprendido entre el 1 de

enero al 31 de diciembre del 2008.
1. Tesorera ?

Sra. Julieta Castafieda

Periodo de Gestion: 15 afios CE-11

2. Contadora
Sra. Sonia Vargas
Periodo de Gestion: 20 afios CE-1.2

3. Secretaria
Sra. Ménica Polo Benavides
Periodo de Gestién: 9 afios CE-1.3 PE 3/3

4. Coordinadora Artistica
Bailarina Andrea Jaramillo
Periodo de Gestién: Del 1 de enero al 31 de dic/08 CE-14

5. Jefe Técnico Escénico
Ing. Santiago Vergara
Periodo de Gestién: Del 1 de enero al 31 de dic/08 CE-15

Atentamente,

Moénica Polo Benavides
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CE-1.1
MEMORANDO N. 002/2009-AUD
PARA: Sra. Julieta Castafeda
Tesorera de la CNDE
DE: Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestion y solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestibn a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de

enero al 31 de diciembre del 2008.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

EN

15-01-2009
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CE-1.2
MEMORANDO N. 003/2009-AUD

PARA: Sra. Sonia Vargas

Contadora de la CNDE
DE: Dr. Eduardo Narvaez

Director de Auditoria
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestion y solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestiébn a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de

enero al 31 de diciembre del 2008.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

EN

15-01-2009
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MEMORANDO N. 004/2009-AUD

PARA: Sra. Ménica Polo Benavides

Secretaria y Recursos Humanos
DE: Dr. Eduardo Narvaez

Director de Auditoria
FECHA: 15 de enero del 2009
ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestion y solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestién a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de

enero al 31 de diciembre del 2008.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

EN

15-01-2009
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MEMORANDO N. 005/2009-AUD

PARA: Lic. Andrea Jaramillo
Coordinadora Artistica

DE: Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

FECHA: 15 de enero del 2009

PIT

CE-1.4

ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestidn y solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestion a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de

enero al 31 de diciembre del 2008.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

EN

15-01-2009
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MEMORANDO N. 006/2009-AUD

PARA: Ing. Santiago Vergara
Jefe Técnico Escénico

DE: Dr. Eduardo Narvaez

Director de Auditoria

FECHA: 15 de enero del 2009

PIT

CE-1.5

ASUNTO: Comuniquese inicio de Auditoria de Gestidn y solicitase informacion

De conformidad con el articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
el Art. 11 del Reglamento de Responsabilidades, me permito comunicar a usted que la
Unidad de Auditoria Interna ha iniciado la Auditoria de Gestién a los Departamentos
Administrativo, Financiero, Técnico Escénico, por el periodo comprendido entre el 1ro de

enero al 31 de diciembre del 2008.

Particular que ponemos en su conocimiento para los fines legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

EN

15-01-2009
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> PLAN PRELIMINAR DE TRABAJO <

PIT

P.P

?® 1. MOTIVOS DEL EXAMEN

La Auditoria de Gestion a la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, se
realiza en cumplimiento del plan anual de actividades del 2009 y por orden la
Direccion Ejecutiva se inicid con la orden de trabajo, segun memorando
001- 2009/AUD, de fecha 15 de enero del 2009.

2. OBJETIVOS DEL EXAMEN

+ Determinar los niveles de eficiencia, efectividad y economia en la

(F;//-; administracion de la CNDE.

+ Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales.

+ Establecer la efectividad de la Compafiia de conformidad con lo
planificado en base de los resultados de gestion.

+ Verificar lo adecuado de los procedimientos de control interno

establecidos para la Compafia Nacional de Danza del Ecuador.

3. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubrira un periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre del 2008.

4. BASE LEGAL

Las actividades que realiza la entidad, estdn sujetas a las Leyes y
reglamentos que a continuacion se detalla: (archivo permanente, informe

de visita previa.
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Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado LOCGE
Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa
Ley de Contratacion Publica

LOAFYC

Cadigo Civil

Cddigo de Trabajo

-+ F F F & &

Ley de Cultura

5. OBJETIVOS

+ Determinar las deficiencias de las éareas y tomar acciones
correctivas, por parte de la Direccion; para mejorar el desarrollo
corporativo de la Compariia y cumplir con la finalidad para la cual
que fue creada.

+ Establecer la efectividad de la empresa de conformidad con lo
planificado en base a los resultados de gestion.

+ Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y

normativas.

6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador se cre6 mediante Acuerdo
Ministerial N° 3555 del 7 de junio de 1976, y contempla la siguiente
estructura:

PROCESO GOBERNANTE: Direccion Ejecutiva
PROCESO HABILITANTE DE APOYO: Area Financiera
PROCESO AGREGADOR DE VALOR: Area Técnica

Area Artistica
7. MONTO DE RECURSOS A EXAMINARSE
Se analizard ingresos desde $ 2500 y gastos desde $ 2.000,

correspondientes al periodo de alcance de la presente auditoria.
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8. FUNCIONARIOS PRINCIPALES RELACIONADOS CON EL AREA A
EXAMINARSE

Se establecera luego de recibir la informacién solicitada a la Secretaria y
Administracién de Recursos Humanos, a quienes se les comunicara el inicio
de la Auditoria de Gestion en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 90 de la

Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

9. POSIBLES AREAS CRITICAS

Seran determinadas luego de la revision preliminar de los Departamentos o
areas, que son objeto del examen de la Auditoria durante el periodo de
andlisis.

10. FINANCIAMIENTO

Los gastos de funcionamiento de la CNDE, se los hace con cargo al
Presupuesto General del Estado y los gastos de autogestion, asignado por la

Comparniia Nacional de Danza del Ecuador, para cada afio.

11. TIEMPO Y RECURSOS ESTIMADOS

Para la ejecucion de este examen se prevé utilizar 60 dias laborables a
cargo del Jefe de Equipo.

Recursos Humanos
Andrea Granda — Jefe de Equipo

Luis Rodriguez — Auditor Supervisor

Recursos Financieros y Materiales

Las remuneraciones de la ley y los materiales propios de la oficina
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12. MARCAS DE AUDITORIA

Significado
Verificado

Informacion cruzada

Saldo Comprobado

Analizado documento de respaldo

Sumado
Célculo efectuado

Rastreado

Nota, novedad
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Simbolo

v

X

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

AG

15-01-2009




5.2 FASE Il — PLANIFICACION ESPECIFICA

La Fase de Planificacion consiste en establecer los pasos y actividades a

desarrollarse en esta fase. La Planificacion contendra con precision:

+ Los objetivos generales y especificos, el alcance del trabajo por desarrollar

considerando entre otros elementos, los parametros e indicadores de gestion
de la entidad.

La revision estara fundamentada en programas detallados para los
componentes determinados, los procedimientos de auditoria, los
responsables y las fechas de ejecucién del examen.

Los recursos necesarios del equipo de trabajo, el presupuesto del tiempo y
los costos estimados.

Los resultados de la auditoria esperados, el diagnéstico FODA y otros

hallazgos de la Auditoria de Gestion.

LOGCE

“ Manual de la
Contraloria General
del Estado

de

Elaborar vy aplicar
/ cuestionarios de control
Planificacién /- interno

Preliminar

Archivo Corriente Jr

Permanente

Planificacién Especifica
Programa de Auditoria

Determinacion de areas
criticas

Comunicaci - Evaluacion del riesgo de\
omunicaciones a ’a
Recibidas \¢  auditoria

conogimiente ebtenido.
Computadora

Teléfono
\ Internet

\\Impresora

Elaborado por: Andrea Belén Granda Pilatasig
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> PLAN ESPECIFICO <

PIT

P.E

1. MOTIVOS DEL EXAMEN

La Auditoria de Gestion a la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, se realiza
en cumplimiento del plan anual de actividades del 2009 y por orden de la Direccién
Ejecutiva la Auditoria se inici6 con la orden de trabajo, segiin memorando 001-
2009/AUD, de fecha 15 de enero del 2009.

2. OBJETIVOS DEL EXAMEN

+ Determinar los niveles de eficiencia, efectividad y economia en la
administracion de la CNDE.

+ Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales.

+ Establecer la efectividad de la Compafiia de conformidad con lo
planificado en base de los resultados de gestién.

+ Verificar lo adecuado de los procedimientos de control interno

establecidos para la Compariia Nacional de Danza del Ecuador.

3. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen cubrird un periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
del 2008.

4. BASE LEGAL

Las actividades que realiza la entidad, estan sujetas a las Leyes y reglamentos que

a continuacion se detalla:
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Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado LOCGE
Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa
Ley de Contratacion Publica

LOAFYC

Cadigo Civil

Cddigo de Trabajo

-+ F F F & &

Ley de Cultura

5. OBJETIVOS

+ Determinar las deficiencias de las éareas y tomar acciones
correctivas, por parte de la Direccion; para mejorar el desarrollo
corporativo de la Compariia y cumplir con la finalidad para la cual
que fue creada.

+ Establecer la efectividad de la empresa de conformidad con lo
planificado en base a los resultados de gestion.

+ Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y

normativas.

6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La Companiia Nacional de Danza del Ecuador se cre6 mediante Acuerdo Ministerial

N° 3555 del 7 de junio de 1976, y contempla la siguiente estructura:

PROCESO GOBERNANTE: Direccion Ejecutiva
PROCESO HABILITANTE DE APOYO: Area Financiera
PROCESO AGREGADOR DE VALOR: Area Técnica

Area Artistica

7. MONTO DE RECURSOS A EXAMINARSE
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Se analizard ingresos desde $ 2.500 y gastos desde $ 2.000, correspondientes al
periodo de alcance de la presente auditoria.

8. FUNCIONARIOS PRINCIPALES RELACIONADOS CON EL AREA A
EXAMINARSE

Se establecerd luego de recibir la informacion solicitada a la Secretaria y
Administracion de Recursos Humanos, a quienes se les comunicard el inicio de la
Auditoria de Gestion en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 90 de la Ley
Orgénica de la Contraloria General del Estado.

9. POSIBLES AREAS CRITICAS

Seran determinadas luego de la revision preliminar de los Departamentos o areas,

que son objeto del examen de la Auditoria durante el periodo de analisis.

10. FINANCIAMIENTO

Los gastos de funcionamiento de la CNDE, se los hace con cargo al Presupuesto
General del Estado y los gastos de autogestion, asignado por la Compafia Nacional

de Danza del Ecuador, para cada afio.

11. TIEMPO Y RECURSOS ESTIMADOS

Para la ejecucién de este examen se prevé utilizar 60 dias laborables a cargo del
Jefe de Equipo.
Recursos Humanos
Andrea Granda — Jefe de Equipo
Luis Rodriguez — Auditor Supervisor
Recursos Financieros y Materiales

Las remuneraciones de la ley y los materiales propios de la oficina
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12. MARCAS DE AUDITORIA

Significado
Verificado

Informacion cruzada

Saldo Comprobado

Analizado documento de respaldo

Sumado
Célculo efectuado

Rastreado

Nota, novedad
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Simbolo

v

X

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

15-01-2009

Elaborado por:

AG

15-01-2009




> r—“ NARRATIVA ﬁ <

: L N-1
Aplicado a: Ménica Polo 1/5
Entidad: Compaifiia Nacional de Danza del Ecuador

Objetivo: Descripcion detallada de los procedimientos mas importantes y las
caracteristicas de las areas a ser evaluadas; estas explicaciones se refieren
a funciones, procedimientos, registros, formularios, archivo, empleados y

departamentos que intervienen en el sistema.

Desarrollo: La Compafia Nacional de Danza del Ecuador se encuentra
ubicada en el sector del Batan en la Av. Rio Coca E10-59 y Paris, esta posee
varias salas de préactica de baile y en el segundo piso de desarrollan las
actividades administrativas.

La entrevistada sefiora Monica Polo, Secretaria de la Institucion nos pudo

proporcionar la siguiente informacién que a continuacion se detalla:

Area Administrativa

Este departamento no existe en el organigrama de la CNDE, por lo tanto no
hay la administracion de los Servicios Institucionales. Algunas
responsabilidades de esta area las maneja la Tesorera de la Institucion como

es la Administracion de Bienes y Suministros de la Entidad.

La Secretaria de la Institucion es la sefiora Monica Polo, quién desempefia
varias funciones, que no tienen que ver con el cargo que desempeia, La
SENRES le ha designado las responsabilidades de Recursos Humanos pero

tiene nombramiento como Secretaria.
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La Direccion le ha encomendado actividades de necesidad de la Institucion
como la Planificacion, Informes a Senplades, el Seguimiento y Control de
Proyectos, Cuando no hay relacionista publica también realiza esta actividad,

consiguiendo espacios en medios de comunicacion.

Realiza estudios a distancia de Ingenieria en Administracion de Empresas y
Recursos Humanos en la Universidad Técnica Equinoccial, con cargo a

vacaciones.

Cuando no hay un profesional de derecho hace los contratos de personal y
lleva la asistencia de todo personal de la Compafiia, por lo general se han
cargado actividades que no corresponden a su trabajo, sin embargo no se le

ha mejorado la remuneracién, ni su denominacion.

Area Financiera

La Tesorera es la sefiora Julieta Castafieda, quién tiene nombramiento

publico y su instruccidén es Contador Bachiller Autorizado.

Generalmente por diez afios lleg6 tarde a la Compafia, entre las 9 y 10h00
de la mafiana, el Ultimo afio su entrada ha sido con media hora de retraso,
con permiso por calamidad doméstica, los mismos que no han sido

descontados de sus vacaciones ni remuneracion.

En sus actividades diarias, primero ingresa al Internet y revisa el Sistema de
Administracion Publica Esigef, para comprobar el pago a los proveedores.
Entre sus responsabilidades esta el manejo de los bienes de la CNDE, pero

la gran mayoria de estos no se encuentran etiquetados debidamente.
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La administracion de los suministros de oficina no tiene un control regular,
por lo tanto en los ultimos meses del afio 2008, se contrato una persona para

que lleve bodega.

Al realizar la Programacion del Presupuesto Anual, no se realiza un Comité
entre las areas, la aprobacion se hace entre la Tesorera, Contadora y la
Directora, razon por la cudl en el dltimo cuatrimestre hace falta presupuesto
para finalizar el afio fiscal, especialmente en el area Técnica Escénica, no

esta inmersa en la proyeccion del presupuesto.

Todos los memorandos de Disponibilidad Presupuestaria y otros en relacion
a su trabajo no los hace y los delega a la Secretaria, porque segun la sefiora
no tiene tiempo, pasa ocupada con mucho trabajo, sin embargo en varias
oportunidades se observé que pasaba chateando con sus amistades o en el

comedor tomando café por la mafiana, y empanadas de la media tarde.

El control del mantenimiento del vehiculo y el edificio, no lo hace de forma

regular, sus archivos no estan al dia.

Existen problemas con el SRI, por no presentar facturas; se retrasa en el
pago de los servicios basicos como son luz, agua, teléfono e Internet, llegan

notificaciones de corte con frecuencia.

Al mensajero de la Compafiia le manda hacer encomiendas personales mas

gue institucionales.
La Contadora es la sefiora Sonia Vargas, quién tiene nombramiento publico y

su instruccion es Contador Bachiller Autorizado, tuvo calamidad doméstica

durante ocho afos, llevando a su hija al trabajo, debido a que no habia quién
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cuide de ella, por lo tanto trabajé cinco horas diarias. Su hija paso6 a ser parte
de la institucion porqué llegaba a la una de la tarde todos los dias, hacia sus
deberes en la Compafia, hasta que un dia dafio un computador y se le

prohibid ir a la entidad.

El promedio de retraso semanal de la sefiora contadora es tres veces por
semana con cuarenta minutos tarde, y su situacion laboral es regular debido

a gque mezcla sus asuntos personales o familiares con el trabajo.

Area Artistica

Los bailarines llegan a las ocho de la mafiana y salen a las dos y media de la
tarde, en su jornada diaria deben realizar un calentamiento corporal

obligatorio de media hora para asistir a clases.

Reciben clases de Danza Clasica y Contemporanea de dos horas cada una,

para luego tener un receso de treinta minutos.

Los ensayos de las obras se realizan a partir de la una de tarde hasta las dos

y media, concluyendo su jornada a esa hora todos los dias.

Su evaluacion de desempefio es constante, a veces existen problemas por el

peso corporal, ya que tienen que cumplir con un estandar.

No hay existen problemas de comportamiento, ya que cuentan con un

coordinador que les ayuda a desenvolverse en su trabajo.

El conserje y el chofer realizan funciones de técnicas de montaje y
desmontaje de escenografia, sin la debida proteccion, debido a que el

personal es reducido en esta area.
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Area Técnica Escénica

La Direccion permite que el conserje maneje Tramoya (telones y manejo de
escenario), en el caso de que sucede cualquier falla artistica en los eventos,

los reclamos van directamente para el &rea técnica.

No se cuenta con suficientes materiales para realizar la escenografia por la
mala programacion presupuestaria, a veces tienen que poner de su propio

dinero el area técnica para realizar un evento.

Los equipos de iluminacion y sonido que manejan los técnicos son
desactualizados y se deterioran, ya que el lugar donde se guardan los
equipos es una sala de teatro, que también se ha deteriorado por falta de

una bodega.

Si bien es cierto en el Ecuador no hay especializaciones en tramoya,

iluminacion y escenografia, al personal técnico se califica por la experiencia.

Durante la aplicacién de la Narrativa, se pudo determinar que el

Riesgo Inherente de la Compafiia es del 60%.

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 17-01-2009

Elaborado por: AG 17-01-2009
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> EVALUACION DE CONTROL <
INTERNO

C.I-A
Area: Departamento Administrativo 172
Aplicado a: Monica Polo
Entidad: Compaifiia Nacional de Danza del Ecuador Fecha: 17 - enero - 2009
N° Preguntas Si No Observaciones
1 | ¢Laentidad cuenta con un codigo de ética? X
2 | ¢Se han definido politicas institucionales? X
3 | ¢La entidad ha planteado objetivos X
institucionales?
4 | ¢Se ha definido como filosofia la direccion y X La entidad no se ha
gestién institucional? preocupado por el
tema
5 | La Entidad cuenta con una estructura
organizativa:
v" Organigrama Estructural X
v/ Organigrama Funcional X
v' Organigrama de Personal X
6 | En la Institucion se encuentra definido:
v' La Misién X
v/ LaVisién X
v" Los objetivos X
v' Las metas X
7 | ¢Existe un Manual de Clasificacion de Puestos, X El responsable
donde se definan las tareas de los funcionarios? cumple dos
funciones
8 | ¢Se han definido practicas de Recursos X El responsable
Humanos? cumple dos
funciones
9 | ¢Se exige requisitos de conocimientos y X No se cumple con
habilidades a los funcionarios? practicas de RRHH
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2/2
10 | ¢Existe segregacion de funciones entre los X No se cumple con
funcionarios de la CNDE? practicas de RRHH
11 | ¢Se efecttan controles para el cumplimiento de X No se cumple con
las tareas o actividades del personal? practicas de RRHH
12 | ¢Se ha realizado una supervision a los sitios de X La entidad no se ha
control interno de la Entidad? preocupado por el
tema
13 | Se efectla un Control Interno:
4+ Previo X La entidad no se ha
4+ Recurrente X preocupado por el
4 Posterior X tema
14 | ¢Se han dado recomendaciones para mejorar el X No se ha efectuado
control interno? ningun trabajo de
auditoria
No se ha efectuado
15 | ¢Se realiza un seguimiento del cumplimiento de X ningun trabajo de
las recomendaciones? auditoria
16 | Cruza usted informacién con los departamentos:
4 Financiero X No existen lineas de
4 Técnico Escénico X comunicacién
4 Artistico X
17 | ¢La Informacién generada sirve para la toma de X
decisiones?
18 | La informacién obtenida es comunicada: No existen lineas de
4+ Optimamente X comunicacion
4 A las personas adecuadas X
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Supervisado por:

EN 17-01-2009

Elaborado por:

AG 17-01-2009




C.1-B

Area: Departamento Financiero 1/2
Aplicado a: Julieta Castafieda
Entidad: Compaifiia Nacional de Danza del Ecuador Fecha: 17 - enero - 2009
N° Preguntas Si No Observaciones
1 | ¢Laentidad cuenta con un cédigo de ética? X
2 | ¢Se han definido politicas institucionales? X
3 | ¢Se establecen politicas y directrices financieras La entidad no se ha
en funcibn de las politicas y estrategias X preocupado por el
institucionales? tema
4 | ¢Cuenta con Sistema de Contabilidad X La entidad no se ha
Gubernamental? preocupado por el
tema
5 | ¢Gestiona los recursos financieros para la El funcionario
ejecucion de planes, programas, proyectos y X desconoce el tema
actividades institucionales?
6 | ¢Cumple y hacer cumplir con las normas
reglamentarias y sus atribuciones relacionadas X
con el accionar de la gestion financiera?
7 | ¢Analiza y aprueba los informes de gestion X La entidad no se ha
financiera? preocupado por el
tema
8 | ¢Gestiona la formulacion, aprobacién y ejecucion X La entidad no se ha
del presupuesto institucional? preocupado por el
tema
9 | ¢Realiza gestiones financieras a nivel interno y La entidad no se ha
externo, conducentes a mejorar la eficiencia, X preocupado por el
eficacia y calidad en la prestacion de bienes y tema
servicios?
No existe un
10 | ¢Se realiza controles fisicos a los Activos? X responsable del
tema
11 | De las actividades o procesos se presenta:
4 Informacién Financiera X De las actividades
4+ Informacion Operacional X realizadas
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12 | ¢La informacién generada sirve para tomar X
decisiones?

13 | ¢La programacién cuatrimestral se realiza X No existen
mediante una planificacién  preliminar en procedimientos
coordinacién con los otros departamentos de la técnicos
Compafiia Nacional de Danza del Ecuador?

14 | ¢Existen procedimientos para la elaboracion del X No existen
POA anual? procedimientos

técnicos

15 | ¢Se realiza revisa documentos habilitantes antes X
de la autorizacion de pagos?

16 | Qué persona realiza la revision de estos
documentos:

a) Tesorera X
b) Contadora X
c) Secretaria X

17 | Si se presentan informes financieros a la
Direccién de la Compafia Nacional de danza del
Ecuador, en que periodo: No existen

procedimientos
+ Mensual técnicos para
4+ Trimestral elaborar informes
4+ Semestral
4+ Anual
4+ Ninguno X

18 | ¢ Existen diferencias entre los valores de los X Falta sistema de
informes y los valores reales? Contabilidad

Gubernamental

19 | ¢De existir novedades en la informacion, se
comunica a la Direccion para las correcciones X
necesarias?

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 16-01-2009
Elaborado por: AG 16-01-2009

186




Area:

Departamento Técnico Escénico

Aplicado a: Santiago Vergara

C.I-C

1/1

Entidad: Compaifiia Nacional de Danza del Ecuador Fecha: 17 - enero - 2009
N° Preguntas Si No Observaciones
1 | ¢Laentidad cuenta con un cédigo de ética?

X
2 | ¢Se han definido politicas institucionales? X
3 | ¢Se establecen politicas y directrices en funcién La institucién no se
de las politicas y estrategias institucionales? X ha preocupado por
el tema
4 | ¢El personal del departamento cuenta con las La institucién no se
protecciones necesarias al realizar el montaje y X ha preocupado por
desmontaje de las estructuras coreograficas? el tema
5 | ¢El personal del departamento es suficiente para La institucion no se
la llevar a cabo una jornada de montaje y X ha preocupado por
desmontaje? el tema
6 | ¢Cuenta con suficientes recursos materiales y La institucion no se
financieros para realizar la escenografia durante X ha preocupado por
la ejecucion de la obra? el tema
7 | ¢Se realiza un listado de requerimientos, sea X La institucion no se
este mensual, semestral o anualmente? ha preocupado por
el tema
8 | ¢Los equipos de iluminacion y sonido, que X La institucion no se
manejan en la ejecucibn de wuna obra ha preocupado por
escenografica son de tecnologia actual? el tema
9 | ¢Los equipos cuentan con un almacenamiento La institucién no se
adecuado, que (garantice su cuidado vy X ha preocupado por
conservacion adecuada? el tema
10 | ¢Se pagan horas extras o suplementarias, al X Se compensa con
personal luego de una jornada larga de trabajo? un dos dias de
descanso.
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Iniciales Fecha
Supervisado por: LR 17-01-2009
Elaborado por: AG 17-01-2009




C.1-D

Area: Departamento Artistico 11
Aplicado a: Andrea Jaramillo
Entidad: Compaifiia Nacional de Danza del Ecuador Fecha: 17 - enero - 2009
N° Preguntas Si No Observaciones
1 | ¢Laentidad cuenta con un cédigo de ética?
X
2 | ¢Se han definido politicas institucionales? X
3 | ¢Se establecen politicas y directrices en funcién La institucién no se
de las politicas y estrategias institucionales? X ha preocupado por
el tema
Se compensa con
4 | ¢El personal artistico cumple con una jornada las presentaciones
laboral de ocho horas diarias? X sean estas en el dia
0 en la noche.
5 | ¢Levan un control diario de asistencia a las X
clases de danza clasica y contemporanea?
6 | Los permisos son controlados por: No hay un
X responsable directo
4+ La Secretaria X | que cumpla con
4+ La Tesorera X practicas de
4+ La Contadora X recursos humanos
4+ EIl Profesor X
4 La Direccion
7 | ¢Se realizan evaluaciones constantes o
periédicas al personal artistico de la Compafiia X
Nacional de Danza del Ecuador?
8 | ¢Estas evaluaciones se realizan con un Jurado o X
Comité Calificador?
9 | ¢Las llenar vacantes se realiza una convocatoria X No hay préactica de
concurso interno o externo de merecimientos? RRHH
10 | ¢Se pagan horas extras o suplementarias, al X La institucion no se
personal luego de una jornada larga de trabajo? ha preocupado por
el tema

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 17-01-2009
Elaborado por: AG 17-01-2009
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Una vez evaluado en control interno, se deberd analizar los resultados
obtenidos, para lo cual el auditor ponderara de acuerdo con la importancia
del control respecto a cada uno de los componentes, rubros, areas o cuenta
bajo examen, asignandole una equivalencia numérica, en la casilla destinada

al puntaje.

Tomando como base la ponderacion asignada a cada una de las preguntas,
el auditor calificard el funcionamiento de los controles, considerando las
respuestas y luego de la aplicacion de las pruebas de cumplimiento
respectivas.

Concluida la ponderaciéon se totalizar4 esta columna, obteniendo asi una
cantidad. Esta cantidad expresada en términos porcentuales, permitira
establecer el nivel de riesgo y el determinar el grado de confiabilidad del
control interno. En base a este resultado, se deberan determinar la

profundidad de los procedimientos de auditoria a aplicarse.

CALIFICACION NIVEL DE GRADO DE
PORCENTUAL RIESGO CONFIANZA
05 - 40% BAJO ALTO
41 - 65 % MEDIO MEDIO
66 - 85 % ALTO BAJO

Véase evaluacion del control interno en la pagina siguiente.
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
AUDITORIA INTERNA
DIAGNOSTICO DE EVALUACION DE RIESGO

SUBPROCESO: AREA ADMINISTRATIVA

Cl-1

FACTOR DE PREGUNTA DE p PESO/
ASPECTO RIESGO RIESGO CALIFICACION FACTOR PUNTAJE | EQUIVALENTE
Estructuray Cambios efectuados Alto 5% 5
Funciones - -
Cambios en proceso \ | Mediano 25 25
Ningin Cambio Bajo 1
e No existe \ | Alto 5% 5 5
Planificacion - -
Cambios en proceso Mediano 25
Avances Efectuados Bajo 1
~B.legal, No existe Alto 10% 10
%) politicas, normas . -
w y En actualizacién \ | Mediano 5 5
<Z( procedimientos | Ningin cambio Bajo 2
o Ninguno Alto 5% 5
oS Métodos de g‘ X - :
ﬁ 2 Trabajo Tradicional \ | Mediano 2,5 2,5
= Moderno Bajo 1
& Perfil de En desarrollo \ | Alto 10% 10 10
14 Recurso - _ _
e} Humano Satisfactorio Mediano 5
Conforme al puesto Bajo 2
Tecnologia Ninguna Alto 5% 5
Informacion Automatizacion Mediano 25
Tecnologia \ | Bajo 1 1
) Insuficiente Alto 10% 10
Manejo de - . I
Informacién Media Suficiente V | Mediano 5 5
Suficiente Bajo 2
9 Elevada Alto 10% 10
2 Complejidad Moderada v | Mediano 5 5
&< Minima Bajo 2
o 8 Impacto Interno \ | Alto 10% 10 10
= -
: : Impacto Externo Mediano
o Incidencia p : _
o Impacto Focalizado Bajo 2
Procedimientos No existe Alto 10% 10
de Control Con debilidades \ | Mediano 5
6' Satisfactorio Bajo 2
4 : 0
E s Indicadores de |No existen v Alto 10% 10 10
083 gestion En proceso Mediano
S Avances Efectuados Bajo 2
a Deteccién de No identificados v | Alto 10% 10 10
problemas Referidos Mediano 5
Normales Bajo 2
170 71
Elaborado por: AG Fecha:17-01-09
Supervisado por: EN | Fecha:17-01-10
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
AUDITORIA INTERNA
DIAGNOSTICO GENERAL DE RIESGO

SUBPROCESO: AREA FINANCIERA

Cl-2

FACTOR DE PREGUNTA DE p PESO/
ASPECTO RIESGO RIESGO CALIFICACION FACTOR PUNTAJE | EQUIVALENTE
Estructuray Cambios efectuados Alto 5% 5
Funciones - -
Cambios en proceso Mediano 25
Ningdn Cambio \ | Bajo 1 1
e No existe \ | Alto 5% 5 5
Planificacién
Cambios en proceso Mediano 25
Avances Efectuados Bajo 1
~B.legal, No existe \ | Alto 10% 10 10
%) politicas, normas . -
w En actualizacién Mediano 5
<Z( procedimientos | Ningin cambio Bajo 2
o Ninguno Alto 5% 5
oS Métodos de g‘ X - :
ﬁ 2 Trabajo Tradicional \ | Mediano 2,5 2,5
= Moderno Bajo 1
& Perfil de En desarrollo \ | Alto 10% 10 10
x Recurso . . ;
e} Humano Satisfactorio Mediano 5
Conforme al puesto Bajo 2
Tecnologia Ninguna Alto 5% 5
Informacion Automatizacion Mediano 25
Tecnologia \ | Bajo 1 1
) Insuficiente Alto 10% 10
Manejo de - . I
Informacién Media Suficiente Mediano 5
Suficiente Bajo 2
9 Incidencia en Elevada Alto 10% 10
2 Estados Moderada v | Mediano 5 5
&< Financieros Minima Bajo 2
3] 8 Movimi Significativo Alto 10% 10
= ovimiento -
; ; Moderado \ | Mediano 5 5
o Financiero : : _
o Sin Importancia Bajo 2
. No existe \ | Alto 10% 10 10
Procedimientos — -
de Control Con debilidades Mediano
6' Satisfactorio Bajo 2
4 : 0
E s Indicadores de |No existen v Alto 10% 10 10
083 gestion En proceso Mediano
S Avances Efectuados Bajo 2
a Deteccién de No identificados \ Alto_ 10% 10 10
problemas Referidos Mediano 5
Normales Bajo 2
170 69,5

191

Elaborado por: AG

Fecha:17-01-09

Supervisado por: EN
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO

SUBPROCESO: AREA TECNICA ESCENICA

Cl-3

FACTOR DE PREGUNTA DE p PESO/
ASPECTO RIESGO RIESGO CALIFICACION FACTOR PUNTAJE | EQUIVALENTE
Estructuray Cambios efectuados Alto 5% 5
Funciones - -
Cambios en proceso Mediano 25
Ningdn Cambio \ | Bajo 1 1
e No existe \ | Alto 5% 5 5
Planificacion - -
Cambios en proceso Mediano 25
Avances Efectuados Bajo 1
~B.legal, No existe Alto 10% 10
%) politicas, normas . -
w En actualizacién \ | Mediano 5 5
<Z( procedimientos | Ningin cambio Bajo 2
o Ninguno Alto 5% 5
oS Métodos de g‘ X - :
ﬁ 2 Trabajo Tradicional \ | Mediano 2,5 2,5
= Moderno Bajo 1
& Perfil de En desarrollo \ | Alto 10% 10 10
14 Recurso - _ _
e} Humano Satisfactorio Mediano 5
Conforme al puesto Bajo 2
Tecnologia Ninguna Alto 5% 5
Informacion Automatizacion Mediano 25
Tecnologia \ | Bajo 1 1
] Insuficiente \ | Alto 10% 10 10
Manejo de - . I
Informacién Media Suficiente Mediano 5
Suficiente Bajo 2
0 Elevada \ | Alto 10% 10 10
2 Complejidad Moderada Mediano 5
&< Minima Bajo 2
o 8 Impacto Interno \ | Alto 10% 10 10
= -
: : Impacto Externo Mediano 5
o Incidencia p : _
o Impacto Focalizado Bajo 2
Procedimientos No existe Alto 10% 10
de Control Con debilidades \ | Mediano 5
6' Satisfactorio Bajo 2
4 : 0
E s Indicadores de |No existen v Alto 10% 10 10
083 gestion En proceso Mediano
S Avances Efectuados Bajo 2
o Deteccion de No identificados Alto 10% 10
problemas Referidos V| Mediano 5 5
Normales Bajo 2
170 74,5
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
AUDITORIA INTERNA

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO

SUBPROCESO: AREA ARTISTICA

Cl-4

FACTOR DE PREGUNTA DE p PESO/
ASPECTO RIESGO RIESGO CALIFICACION FACTOR PUNTAJE | EQUIVALENTE
Estructuray Cambios efectuados Alto 5% 5
Funciones - -
Cambios en proceso Mediano 25
Ningdn Cambio \ | Bajo 1 1
e No existe \ | Alto 5% 5 5
Planificacion - -
Cambios en proceso Mediano 25
Avances Efectuados Bajo 1
~B.legal, No existe Alto 10% 10
%) politicas, normas . -
w En actualizacién \ | Mediano 5 5
<Z( procedimientos | Ningin cambio Bajo 2
o Ninguno Alto 5% 5
oS Métodos de g‘ X - :
ﬁ 2 Trabajo Tradicional \ | Mediano 2,5 2,5
= Moderno Bajo 1
& Perfil de En desarrollo \ | Alto 10% 10 10
x Recurso . . ;
e} Humano Satisfactorio Mediano 5
Conforme al puesto Bajo 2
Tecnologia Ninguna Alto 5% 5
Informacion Automatizacion Mediano 25
Tecnologia \ | Bajo 1 1
) Insuficiente Alto 10% 10
Manejo de - . I
Informacién Media Suficiente Mediano 5
Suficiente Bajo 2
9 Incidencia en Elevada Alto 10% 10
2 Estados Moderada v | Mediano 5 5
&< Financieros Minima Bajo 2
3] 8 Movimi Significativo Alto 10% 10
= ovimiento -
; ; Moderado \ | Mediano 5 5
o Financiero : : _
o Sin Importancia Bajo 2
- No existe \ | Alto 10% 10 10
Procedimientos — -
de Control Con debilidades Mediano
6' Satisfactorio Bajo 2
4 : 0
E s Indicadores de |No existen v Alto 10% 10 10
083 gestion En proceso Mediano
S Avances Efectuados Bajo 2
o Deteccion de No idgntificados Alto. 10% 10
problemas Referidos V| Mediano 5 5
Normales Bajo 2
170 59,5
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RESULTADO DE LA EVALUACION DE PIT

CONTROL INTERNO ECI
CALIFICACION NIVEL DE GRADO DE
PORCENTUAL RIESGO CONFIANZA
05 - 40 % BAJO ALTO
41- 65 % MEDIO MEDIO
66 - 85 % ALTO BAJO

CP: Confianza Ponderada
CT: Calificacion Total

PT: Ponderacién Total

Area Administrativa

CP = CTx100 = 71x100 = 42% Riesgo y confianza: moderado (medio)
PT 170

Area Financiera

CP = CT x100 = 69,5x100 = 41% Riesgo y confianza: moderado (medio)
PT 170

Area Técnica Escénica

CP = CT x100 = 74,5x100 = 44% Riesgo y confianza: moderado (medio)
PT 170

Area Artistica

CP = CT x100 = 59,5x100 = 35% Riesgo y confianza: bajo (alto)
PT 170

162/4 = 41%

RIESGO DE AUDITORIA ) . L
Comentario: El riesgo de Auditoria de la
RA=RI x RC x RD Compariia Nacional de Danza del Ecuador es
RA= 0,60 x 0,41 X 0,15 considerable. . ,
Recomendacion: Se deben realizar mas
RA= 0,034 pruebas de control interno, cumplimiento y
RA= 3.4% sustantivas.
Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 18-02-2009
Elaborado por: AG 18-02-2009

Los resultados de la evaluacion del control interno, se dardn a conocer en la

conferencia de Lectura del Borrador — Informe.
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Entidad:

Tipo de Examen:
Componente:
Subcomponente:

PROGRAMA DE AUDITORIA

—

Auditoria de Gestion
Area Administrativa

Compariia Nacional de Danza del Ecuador

PA-a
13

Fecha: 17 - 01 - 2009

Estructura Organizacional - Organico, Funcional y de Personal

NO

Descripcién

Ref. P/IT

Hecho por

Fecha

Objetivos

4+ Determinar el cumplimiento de las
Normativas vigentes para la
Organizacion Administrativa.

4+ Determinar si la Compafiia Nacional de
Danza del Ecuador cuenta con una
estructura organica que refleje en forma
esquematica la posicion de las areas que
la integran, sus niveles jerarquicos,
lineas de autoridad y asesoria.

4+ Establecer el cumplimiento de las
Normativas vigentes para la
administracion del personal.

4+ Realizar un diagnéstico organizacional.

Procedimientos Generales

Evalle el Control Interno del Componente y
respectivos subcomponentes.

C.l-A

AG

17-01-09

Aplique los
gestion previstos para el
subcomponente.

indicadores y parametros de
componente 'y

1G-1

AG

20-02-09

Realice los procedimientos necesarios para
obtener evidencia suficiente y competente,
sobre el cumplimiento de la eficiencia, eficacia
y economia. En lo posible mida la calidad del
servicio y el impacto del mismo.

PIT
0O-1
0-2
0-3

AG

20-01-09
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PA-a

2/3
4 Formule los papeles de trabajo, los
comentarios, conclusiones y
recomendaciones, para medir la eficiencia, P/T AG 20-01-09
eficacia y economia de las operaciones HH-1
involucradas. Ademas realice una hoja
resumen de hallazgos importantes.
5 Comunique los resultados obtenidos con los
funcionarios responsables, para llegar a un CR AG 20-01-09
acuerdo acerca de las recomendaciones y
promover mejoras.
Procedimientos Especificos
6 Solicite una copia del Organico Estructural de 0-1
la Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador y 0-2 AG 20-01-09
verifiqgue que criterios han incidido en la 0-3
definicibn 'y disefio de la estructura )
organizacional.
7 Realice un analisis de la estructura del 0-1
organico, para verificar si es de caracter rigido 0-2 AG 20-01-09
o flexible. 0-3
8 Realice un andlisis del organigrama 0-1
estructural y determine si el mismo se ha 0-2 AG 20-01-09
disefiado de acuerdo a las necesidades de la 0-3
Compafiia Nacional de Danza del Ecuador.
9 Verifique si el organigrama estructural cuenta 0-1
con los Departamentos necesarios para el 0-2 AG 20-01-09
desarrollo de sus actividades. 0-3
Riesgo:
Que la Compafila Nacional de Danza no
cuente con un organigrama estructural con los
niveles jerarquicos adecuados y lineas de
responsabilidad apropiadas.
Orgéanico Funcional
. . . . O-1
10 | Solicite una copia del Orgénico Funcional de la 0-2 AG 20-01-09
Compafiia Nacional de Danza del Ecuador en 0-3

el que consten las funciones del personal
directivo, funcionarios y servidores del mismo.
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PA-a

3/3
11 | Verifiqgue si han definido las funciones por P/IT AG 20-01-09
areas. HH-1
12 | Verifique si hay segregacién de funciones. PIT AG 20-01-09
HH-1
Riesgo:
Que la Compafia Nacional de Danza del
Ecuador no cuente con un organigrama
funcional debidamente estructurado y con una
adecuada segregacion de funciones.
Administracién de Personal
13 | Verifigue si se da cumplimiento a las ED-1 AG 20-01-09
Normativas vigentes para la administracion de ED-2
personal de la Compafiia Nacional de Danza. ED-3
14 | Verifique si en la Programacion de Puestos se ED-1
realiza un analisis y descripcion de los ED-2 AG 20-01-09
puestos, valoracion y clasificacién de puestos. ED-3
15 | Observe y determine si para la dotaciéon de HH-1 AG 20-01-09
personal, se cumple con los procesos de
reclutamiento, seleccion y nombramiento.
16 | Verifique la existencia de Programas de HH-1 AG 20-01-09
evaluacion de desempefio del personal de la
Compafiia Nacional de Danza.
CC-1
17 | Verifigue la existencia y el cumplimiento de CC-2 AG 20-01-09
programas de capacitacion de personal. CC-3
CC-4
Riesgos:
Que no se cumpla con los procedimientos y
procesos para nombrar al personal y que éste
no cuente con los requisitos necesarios para el
desempefio del puesto.
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Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

17-01-2009

Elaborado por:

AG

17-01-2009




Entidad:

PROGRAMA DE AUDITORIA

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Financiera
Subcomponente: Financiero - Presupuesto

Compariia Nacional de Danza del Ecuador

Fecha: 17 - 01 - 2009

PA-b
1/3

NO

Descripcién

Ref. P/IT

Hecho por

Fecha

Objetivos

4+ Establecer un Sistema de Administracion
Financiero sustentandose en la
normativa vigente establecida por la
Contraloria General del Estado.

4+ Determinar si se cuenta con un sistema
de contabilidad que le permita
proporcionar oportuna informacion
financiera para la toma de decisiones.

4+ Determinar la eficiencia, economia y
eficacia de las operaciones del
departamento financiero.

4+ Determinar si la Compafiia Nacional de
Danza cuenta con un Sistema que refleje
la interpretacion contable presupuestaria.

Procedimientos Generales
Evalie el Control Interno Especifico del
Componente y Subcomponente.

C.I-B

AG

17-01-09

Realice la Evaluacion del Riesgo a las
operaciones del departamento financiero.

Cl-2
ECI

AG
AG

17-01-09
18-01-09

Aplique los indicadores y parametros de
gestion previstos.

1G-2

AG

19-01-09

Realice los procedimientos necesarios para
obtener evidencia suficiente y competente.

Cl-2
P1

AG

17-01-09

Formule los papeles de trabajo, los
comentarios, conclusiones y
recomendaciones, para medir la eficiencia,
eficacia y economia de las operaciones.
Ademas realice una hoja resumen de
hallazgos importantes.

Cl-2
P1
HH-2

AG

19-01-09
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P.A-b

2/3

6 Comunique los resultados obtenidos con los
funcionarios responsables, para llegar a un CR AG 19-01-09
acuerdo acerca de las recomendaciones y
promover mejoras.
Procedimientos Especificos
FINANCIERO

7 | Determine si la Compafiia Nacional de Danza CI-8 AG 19-01-09
del Ecuador mantiene un Sistema de
Contabilidad Gubernamental.

8 Verifique el perfil profesional del responsable
del Area Financiera de la Compaiiia Nacional | RH-B AG 19-01-09
de Danza del Ecuador.

9 Verifique si hay politicas, estandares vy
procedimientos que regulen los aspectos CI-B AG 20-01-09
financieros, en cuanto a la administracion de
los recursos. (Financieros o fisicos; bienes
muebles e inmuebles).

10 | Observe si la Unidad de Contabilidad refleja la
integracion  contable y  presupuestaria, CI-B AG 19-01-09
respecto al movimiento de fondos, bienes y
otros.

11 | Establezca la eficiencia de la organizacion del Cl-B AG 19-01-09
Sistema Contable.

12 | Determine si la informacion financiera se Cl-B AG 19-01-09
prepara de acuerdo con las politicas y
practicas contables determinadas para la
profesion.

13 | Determine si se realiza conciliacién de saldos Cl-B AG 19-01-09
de las cuentas.

14 | Determine si la entidad cuenta con la
documentacion  sustentatoria  totalmente CI-B AG 19-01-09

legalizada que la respalde, para su verificacion
posterior.
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P.A-b
3/3

Riesgo:

Que la Compafila Nacional de Danza no
cuente procedimientos adecuados para el
manejo de los ingresos obtenidos del Gobierno
Central y de Autogestion.

Que la Entidad no lleve un Sistema Integrado
de Contabilidad Gubernamental.

15

PRESUPUESTO

Determine si la Compafia observa los
procedimientos del ciclo presupuestario del
sector publico.

CI-B

AG

19-01-09

16

Determine si cumple el calendario establecidos
en las etapas del ciclo presupuestario.

CI-B

AG

19-01-09

17

Verifique si el Presupuesto se maneja de
acuerdo al Clasificador de Ingresos y Gastos
para el Sector Publico.

CI-B

AG

19-01-09

18

Determine si la Compafiia Nacional de Danza
mantiene un registro de informacion oportuna
de las operaciones de ingresos y gastos en
Cédulas Presupuestarias.

CI-B

AG

19-01-09

19

Determine si se prepara en forma mensual las
Cédulas Presupuestarias y el Estado de
Ejecucion Presupuestario.

CI-B

AG

19-01-09

Riesgo:

Que la Compafiia Nacional de Danza del
Ecuador no cumpla con lo establecido en las
etapas del ciclo presupuestario y que lleven
registros auxiliares de partidas
presupuestarias.
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Fecha

Supervisado por:

EN

17-01-2009

Elaborado por:
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Entidad:

Tipo de Examen:
Componente:

PROGRAMA DE AUDITORIA

Compariia Nacional de Danza del Ecuador

Auditoria de Gestién
Area Técnico Escénico

Subcomponente: Técnico (lluminacion y Sonido)

Escénico (Vestuario y Tramoya)

Fecha: 17 - 01 - 2009

P.A-C
1/3

NO

Descripcién

Ref. P/IT

Hecho por

Fecha

Objetivos

+

Determinar en la Comparia Nacional de
Danza un sistema técnico escénico que
le permita desarrollar actividades
dancisticas y de investigacion de las
diferentes culturas del pais.

Establecer si se ha promovido Ila
realizacion de montajes coreograficos.

Medir los resultados de eficiencia,
eficacia y economia a base de los
indicadores desarrollados en lo posible
conjuntamente con los servidores
encargados de los montajes 'y
desmontajes de la escenografia.

Evaluar el Control Interno del
Departamento Técnico Escénico de la
Entidad.

Verifigue si las instalaciones de la
Compafila Nacional de Danza del
Ecuador son adecuadas para el
desenvolvimiento del componente.

Procedimientos Generales

Evalie el Control Interno especifico del
componente y subcomponente.

AG

17-01-09

Realice la Evaluacion del Riesgo a las
operaciones organizacionales del
departamento técnico.

Cl-C
ECI

AG
AG

17-01-09
18-01-09

Aplique los indicadores y parametros de
gestion para el componente y subcomponente
del area.

1G-3

AG

19-01-09
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P.A-c

2/3
Cl-C
4 | Realice los procedimientos necesarios para DT AG 19-01-09
obtener evidencia suficiente y competente. cc
5 Formule los papeles de trabajo, los
comentarios, conclusiones Y| HH-3 AG 20-01-09
recomendaciones, para medir la eficiencia,
eficacia y economia de las operaciones
involucradas. Ademas realice una hoja
resumen de hallazgos importantes.
6 Comunique los resultados obtenidos con los
funcionarios responsables, para llegar a un ID AG 02-02-09
acuerdo acerca de las recomendaciones y
promover mejoras.
Procedimientos Especificos
TECNICO
. . . ClI-C AG 17-01-09
7 Determine los aspectos técnicos necesarios
para las presentaciones artisticas.
8 Verifique las condiciones de seguridad y
proteccion con que cuentan los funcionarios CI-C AG 17-01-09
del Departamento Técnico Escénico.
9 Analice los procedimientos seguidos para el
montaje y desmontaje de las estructuras CI-C AG 17-01-09
escenograficas.
10 | Verifique las condiciones de almacenamiento N-1
de los equipos de iluminacion y sonido. AG 16-01-09
11 | Establezca si antes de las presentaciones se N-1
comprueba la calidad del sonido y de la AG 16-01-09
iluminacién.
12 | Determine si se realizan controles fisicos de CI-C
los elementos y accesorios de iluminacion y AG 19-01-09
sonido.
13 | Determine si existe presupuesto para la P1 AG 20-01-09

adquisicion de los equipos técnicos.
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P.A-C

3/3
ESCENICO
) . ) ) ) P1 AG 17-01-09
14 | Determine si la entidad mantiene partidas
presupuestarias para la adquisicion de
elementos de vestuario y tramoya.
ClI-C
15 | Establezca si se mantiene un control de AG 17-01-09
inventarios de vestuario y tramoya.
16 | Determine si se mantiene el cortinaje, Cl-C AG 17-01-09
escenografia y utileria en buen estado.
17 | Verifigue si antes de las presentaciones Cl-C AG 17-01-09
artisticas se comprueba los aspectos técnicos
escénicos de las obras.
18 | Establezca si  se cumple con los
requerimientos de vestuario y tramoya previa a Cl-C AG 17-01-09

las presentaciones artisticas.

Riesgo:

Que no se realice un diagndstico técnico
escénico del nivel artistico de la Compaiiia.

Que no se haya disefiado un Plan Anual de
Trabajo.

Que no se realicen ajustes técnicos antes de
las presentaciones artisticas.
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Elaborado por:
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PROGRAMA DE AUDITORIA

Entidad: Compariia Nacional de Danza del Ecuador  Fecha: 17 - 01 - 2009
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente: Area Artistica PA-d
Subcomponente: Elenco de la CNDE 1/2

N° Descripcién Ref. P/IT | Hecho por Fecha

Objetivos

4+ Determinar la productividad entre las
presentaciones efectuadas y los
recursos utilizados.

4+ Medir los resultados de eficiencia,
eficacia y economia a base de los
indicadores desarrollados en lo posible
conjuntamente con el elenco de la
Compafila Nacional de Danza del
Ecuador.

4+ Establecer Si mediante las
presentaciones se han elevado valores
artisticos nacionales, dentro del campo
de la musica y la danza, para cultivar las
expresiones del arte ecuatoriano.

4+ Verifique si las instalaciones de la
Compafila Nacional de Danza del
Ecuador son adecuadas para el
desenvolvimiento del componente.

Procedimientos Generales

1 Evalie el Control Interno especifico del C.1-D AG 17-01-09
componente y subcomponente. '

2 Realice la Evaluacién del Riesgo a las Cl-4 AG 17-01-09
operaciones organizacionales del ECI AG 18-01-09
departamento artistico.

3 | Verifiqgue si la unidad estd completamente P/IT AG 19-01-09
dotada de equipamiento coreografico, en las CI-D
aulas de clases y ensayo.

4 Realice los procedimientos necesarios para ED AG 19-01-09
obtener evidencia suficiente y competente. IA
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P.A-d
212

Formule los papeles de trabajo, los
comentarios, conclusiones y
recomendaciones, para medir la eficiencia,
eficacia y economia de las operaciones
involucradas. Ademas realice una hoja
resumen de hallazgos importantes.

HH-4

AG

20-01-09

Comunique los resultados obtenidos con los
funcionarios responsables, para llegar a un
acuerdo acerca de las recomendaciones y
promover mejoras.

AG

19-01-09

Procedimientos Especificos

Verifique si las funciones establecidas en el
Reglamento Organico Funcional se cumplen
en la practica y se encuentran determinadas
de acuerdo a las necesidades de la Compaiiia.

CI-D

AG

19-01-09

Determine como se realizan las previsiones de
personal y si estas estan de acuerdo al plan de
trabajo institucional y responden a los objetivos
de la Compaifiia.

CI-D

AG

19-01-09

Revise los perfiles profesionales de los
bailarines de la Compafiia Nacional de Danza
del Ecuador.

CcC

AG

19-01-09

10

Determine si existen informes de evaluacién
de desempefio.

ED-1
ED-2

AG

19-01-09

11

Revise el Plan de Ensayos y la ficha de
seguimiento de los mismos.

CI-D

AG

19-01-09

Riesgo:

Que el elenco no esté debidamente
capacitado.

Que la ausencia de recursos no le permita
contar con un elenco calificado y profesional.

205

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

17-01-2009

Elaborado por:

AG

17-01-2009




5.3 FASE lll: EJECUCION DEL TRABAJO

En la tercera fase, el auditor aplica los procedimientos establecidos durante
la planificacion, es decir, es la fase en la que se lleva a cabo el trabajo de
auditoria y es donde se elaboran los papeles de trabajo que sustentaran el

trabajo realizado y hallazgos encontrados.

Obtencion de

Elaborado por: Andrea Belén Granda Pilatasig

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion de la CGE
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PAPELES DE TRABAJO P
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 0-1

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

PROCESO GOBERNANTE

DIRECCION EJECUTIVA
\4 \ 4
PROCESO HABILITANTE DE APOYO PROCESO AGREGADOR DE VALOR
DESARROLLO ORGANIZACIONAL DESARROLLO TECNICO ARTISTICO
\4 \4 \4 \ 4 \4
GESTION DE RECURSOS GESTION FINANCIERA ARTISTICO TECNICO
JURIDICO HUMANOS Y
SERVICIOS INSTITUCIONALES ¢
¢ COORDINACION PRODUCCION Y
v ¢ TESORERA Y ARTISTICA Rgbgf:gxgs
RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRACION DE v
ABOGADO SECRETARIA ¢ MAESTROS DE
¢ CLASICO Y \ 4
CONTABILIDAD CONTEMPORANEO JEFE TECNICO
CHOFER
] ILUMINACION
CONSERJE - MESAJERO ELENCO DE MNACH
BAILARINES TRAMOYA
PROFESIONALES VESTUARISTA

\ = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T P.A-a)
* = Analizado documento de respaldo

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

PIT

0-2

‘;

PROCESO GOBERNANTE |

DIRECCION EJECUTIVA

COMITE DE GESTION DE .
DESARROLLO
‘ INSTITUCIONAL

REPRESENTANTES POR
PROCESOS

PROCESO HABILITANTE DE l
APOYO

JURIDICO

SECRETARIA

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

v' GESTION FINANCIERA

ANRNEN

PROCESO AGREGADOR DE l
VALOR

v PRODUCCION Y
RELACIONES PUBLICAS

v DEPARTAMENTO
ARTISTICO

v' DEPARTAMENTO TECNICO

V' = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)
*

= Analizado documento de respaldo
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Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009




COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

ORGANIGRAMA PERSONAL

PIT

DIRECCION EJECUTIVA
—

——

1 Directora Ejecutiva

PROCESO HABILITANTE DE l PROCESO AGREGADOR DE I
APOYO VALOR
| T— —
1 Abogado 1 Productoray Relacionadora Publica
1 Tesorera y Administracion de Caja 1 Técnico de lluminacion
1 Contadora 1 Técnico de Sonido
1 Secretariay RRHH 1 Técnico de Tramoya y Utileria
1 Conserje - Guardian 1 Vestuarista
1 Chofer 1 Maestro de Técnica Contemporanea
16 Bailarines profesionales
\' = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)
%

Vs

= Analizado documento de respaldo
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Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009




glige) Culturalv

SO @ MRS AROS DEL INCA
mas alla del Folklore”

do

Asociacion Cultu
Banos del Inca

CERTIFICADO

FProyvecte “DANZA IDENTIDAD Y DESARROLLO
Otorgado a: _ Dela Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador —3

Por su apoyo y participacion en el Intercambio Cultural Perd - Ecuador “Origenes mas alld del Folklor
realizado del 3 al 7 de agosto 2005, en Bafios del Inca - Cajamarca - Perl.

o
ng. José Pajares Abanto
gfCalde Distrital de Bafios del Inca

7
Benito Rafael Rgmirez Oc
Coordinador/ General
A CF Oricnenece RT

= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)
= Analizado documento de respaldo

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 20-01-2009
Elaborado por: AG 20-01-2009
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PIT

CC-2

®
LA COMPANIA NACIONAL DE DANZA
DEL ECUADOR
CONFIERE EL PRESENTE
CERTIFICADO
AL SRTA.
OTOTANASANCHES §.
Por haber asistido al Seminario-Taller de !’: }
Danza Contemporanca dirigido por ¢l maestro fi3
cubano Jorge Alcolea, realizado cn Quito '!l", 3
del 12 de encro al 18 de mayo del 2005 ,A,‘,_',‘
cubriendo un total de 178 horas de clase ,7'91':[
i”i.’_"f.
3!‘:-'1‘4.
% W
Aa) onzalez {5
Directora ’\"f AL
Compainia Nacional de Danza X " 1 s o o ',-"; ‘
Vel [>
Jorge Alcol EA
Maestro-Ingtrjictor C O M PA R A
o v  NACIONAL DE
”,/’cvuchAQ
Moénica Polo
Secretaria
Compaiiia Nacional de Danza
[ J
\' = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)
* = Analizado documento de respaldo
Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 20-01-2009
Elaborado por: AG 20-01-2009
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PIT

CC-3

REPUBLICA DEL ECUADOR

COMPANIA
NACIONAL DE
DANZA

CONFIEREN EL PRESENTE

CERTIFICADO

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

' COMPANIA NACIONAL DE DANZA

Ala srta. ...Viviana Sanche-z......

Por haber participado en el Seminario-Taller de Danza

Contemporanea de capacitacién artistica dirigido

por el maestro coreégrafo Ricardo Rozo,

realizado en Quito del 13 de junio al 23

de julio del 2005, con un total
de 150 horas.

Z vt /l; 2

Ricardo Rozo
MAESTRO DE DANZA
CONTEMPORANEA

= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)

\/
* = Analizado documento de respaldo
# = Comprobado
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PIT

CC-4

DA}

(gERp o INSTITUTO NACIONAL
£ = MINISTERIO DE LAg ARTES
=y ESCENICAS
s DB CULTURA Y DE LA MUSICA
el o] INAEM

Centro de Tecnologia del Espectdculo, INAEM

’ -

-

= %‘ = MINISTERIO DE
35 "q ASUNTOS EXTERIORES
= = YDE COOPERACION

EL INSTITUTO NACIONAL DE LAS ARTES IESCENICAS Y DE LA MUsIcA, INAEM

Y LA AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION INTERNACIONAL, AECI
OTORGAN EL PRESENTE CERTIFICADO A

Edison Franklin Terdan Duque

por su participacién en el

CURSO DE SONIDO E ILUMINACION EN LAS ARTES ESCENICAS

celebrado del 7 al 11 de noviembre de 2005, en el Centro de Formacion de la Cooperacion Espafiola,

~

JUMK/JOSE BLAZQUEZ RAMOS
Profesor

MIGUEL ANGEL LARRIBA CONCHA

Coordinador de Sonido

Centro de Tecnologia del Espectaculo, INAEM

en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, con un total de 36 horas lectivas.

VICTOR NAVALPOTRO LAINA

Director

Centro de Formacion, AECI

C

AECI

N
*
o

Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T P.A-a); CI-A

Analizado documento de respaldo
Comprobado
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Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 20-01-2009
Elaborado por: AG 20-01-2009




> INDICADORES DE GESTION <
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

1G-1

1/5

Al plantear un indicador de gestion se ha obtenido el siguiente resultado:

Eficiencia Administrativa = Gastos de Funcionamiento
Usuarios Atendidos

Eficiencia Administrativa= 326,780.04 | ™ |=43%
75.413

Interpretacion: Del cien por ciento de usuarios, el 43% se define como
eficiencia administrativa, lo que significa que los Gastos de Funcionamiento
son elevados en relacion con el numero de usuarios que han asistido a las

presentaciones de la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador.

N° de Programas Realizados
N° de Programas Proyectados

Cantidad de Presentaciones

Cantidad de Presentaciones 147 = 91%

160

Interpretacion: Del cien por ciento de Programas Proyectados, el 91% se
han realizado en el afio 2008, por lo tanto se ha cumplido con uno de los
objetivos institucionales llegando al mayor numero de espectadores en

relacion afios anteriores
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1G-1

Volumen = Gastos Ejecutados o/E
Gastos Programados

Volumen = 326,780.04 | ™ = 110,9%
297,890.00

Interpretacion: Los gastos ejecutados en relacion a los Gastos
Programados sobrepasan en un 10,9%, lo que significa que la Compafia
Nacional de Danza del Ecuador realiza mas egresos de los programado,
ocasionando que en el uUltimo cuatrimestre del afio fiscal presente un déficit

considerable.

N° de Asistentes
Programas Realizados

indice de Satisfaccién del Cliente

75413 = 513
147

indice de Satisfaccién del Cliente

Interpretacion: El nUmero de asistentes a los programas realizados por la
Compafiia Nacional de Danza del Ecuador es de 51,3 personas por

presentacion, lo que supone que la asistencia es muy reducida.

Cumplimiento de Objetivos =  Obijetivos alcanzados
Objetivos planificados

Cumplimiento de Objetivos= 7 = 70%
10

Interpretacion: Del cien por ciento de los objetivos planificados, se han
logrado alcanzar un 70% de los mismos en beneficio de la Compaiiia.
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HOJA DE HALLAZGOS
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestién

Componente: Area Administrativa

Subcomponente: Estructura Organizacional

Organico, Funcional y de Personal HH-1
1/6
HALLAZGO N° 1

Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador no
cuenta con una Estructura Organica que refleje en forma
esquematica la posicion de las areas que la integran, es de
caracter flexible; debido a que la Secretaria y Recursos
Humanos constituyen una sola unidad.
Criterio: Inobservando lo establecido en las Normas de Control
Interno para el Sector Publico N° 130-01 Herramientas para

BT 0-1 Evaluar el Ambiente de Control - Estructura Organizativa.

Causa: Esto se debe a que la Méaxima Autoridad no ha

dispuesto adecuadamente las actividades de la Institucion.

Efecto: Ocasiona que no exista la asignacion de

responsabilidades a los funcionarios de la Entidad.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009
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Entidad:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestién

Componente: Area Administrativa

Subcomponente: Estructura Organizacional

Organico, Funcional y de Personal
HH-1
HALLAZGO N° 2 2/6

Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: El Organigrama no esta disefiado de acuerdo a las
funciones y necesidades de la Compafia Nacional de Danza del
Ecuador.
Criterio: No se cumple con lo establecido en las Normas de
Control Interno N° 130-01 Herramientas para Evaluar el
Ambiente de Control — Politicas y practicas en materia de
Recursos Humanos.

P/T 0-2
CI-A

Causa: Debido a que la Maxima Autoridad no ha dispuesto la

elaboracién de las politicas de Recursos Humanos.

Efecto: Ocasiona que no haya seleccion y reclutamiento de
personas competentes que permitan llevar a cabo los planes de

la entidad y lograr la consecucion de sus objetivos.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009
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Entidad:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente:

Area Administrativa

Subcomponente: Estructura Organizacional

Organico, Funcional y de Personal

HH-1
HALLAZGO N° 3 3/6
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: No se han definido las funciones por areas en el
Organico Funcional de la Compafia Nacional de Danza del
Ecuador.
Criterio: No se cumple con lo establecido en la Norma de
Control Interno N° 140-02 Separacion de Funciones
incompatibles.
P/T 0-2

Causa: Debido a que la Maxima Autoridad no ha definido las
tareas de las unidades y sus servidores.

Efecto: No hay independencia y separacion de funciones

incompatibles.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Administrativa
Subcomponente: Estructura Organizacional
Organico, Funcional y de Personal
HH-1
HALLAZGO N° 4 4/6

Ref. P/T Novedad Encontrada

Condicion: La funcionaria de la Unidad de Secretaria y
Recursos Humanos ejerce dos cargos; como Secretaria y

Analista de Recursos Humanos.

Criterio: Inobservando lo establecido en las Normas de Control
P/T

PA —a
N-1

Interno N° 140-02 Separacion de Funciones Incompatibles.

Causa: La Directora de la Compafia Nacional de Danza del
Ecuador ha dispuesto que la funcionaria desempefie otro cargo
en forma temporal, pero no dejando de ocupar al anterior.

Efecto: No existe segregacion de funciones.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Administrativa
Subcomponente: Estructura Organizacional
Organico, Funcional y de Personal
HH-1
HALLAZGO N° 5 5/6
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: EIl responsable de la Unidad Financiera realiza
actividades administrativas, que no corresponden a sus
funciones, a la vez que ha realizado constatacion fisica de los
bienes de la Institucion.
Criterio: Incumple con lo establecido en las Normas de Control
Interno N° 140-02 Separacion de Funciones Incompatibles.
P/T
PA —-a | Causa: La Directora de la Compafiia ha designado a la
N-1

Tesorera que la funcionaria realice actividades diferentes a su

cargo.

Efecto: La realizacion de actividades diferentes ha ocasionado
gue no exista segregacion de funciones; ademas de que la
constatacion fisica esta incompleta, sin etiquetado, por lo tanto
no se ha identificado los bienes en mal estado o fuera de uso,
para proceder a la baja, donacion o remate segun corresponda,

de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-01-2009

Elaborado por: AG 20-01-2009
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Entidad:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestién
Componente: Area Administrativa
Subcomponente: Estructura Organizacional
Organico, Funcional y de Personal
HH-1
HALLAZGO N° 6 6/6
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: Como la Secretaria de la entidad desempefia el
cargo de responsable de Recursos Humanos, no se cumple con
los procesos de reclutamiento, seleccion y nombramiento.
Criterio: Incumple con lo establecido en las Normas de Control
P/T Interno N° 300-01 Descripcion y Analisis de Cargos y
PA —a N° 300-02 Seleccién de Personal.
N-1
CC-A

Causa: La Maxima Autoridad le ha encargado que desempefie

funciones diferentes a su puesto.

Efecto: Ocasiona la realizacién de un proceso no técnico que
comprenda la Convocatoria, Evaluacion y Seleccién de

aspirantes mas idéneos para ocupar cargos de la entidad.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 30-01-2009

Elaborado por: AG 30-01-2009
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> PAPELES DE TRABAJO
| DEPARTAMENTO FINANCIERO |

—

222

PIT
P1
PRESUPUESTO PRORROGADO ANO 2008
PARTIDA DESCRIPCION ITEM INICIAL
510105 REMUNERACIONES UNIFICADAS 44,940.00
510203 DECIMOTERCER SUELDO 15,303.00
510204 DECIMOCUARTO SUELDO 4,666.66
510510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 127,837.52
510601 APORTE PATRONAL 13,201.92
510602 FONDO DE RESERVA 7,364.25
530101 AGUA POTABLE 2,000.00
530104 ENERGIA ELECTRICA 3,300.00
530105 TELECOMUNICACIONES 3,000.00
530299 OTROS SERVICIOS GENERALES 3,000.00
530301 PASAJES AL INTERIOR 4,000.00
530302 PASAJES AL EXTERIOR 8,833.00
530303 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR 12,000.00
530304 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR 6,000.00
530402 EDIFICIOS LOCALES Y RESIDENCIAS 2,045.22
530601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION IG-2 45,000.00
530603 SERVICIOS DE CAPACITACION 2,914.00
530802 VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION 6,160.00
530803 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 518.00
530804 MATERIALES DE OFICINA 1,989.47
530806 HERRAMIENTAS 500.00
530807 MATERIALES DE IMPRESION Y FOTOGRAFIA 4,386.50
530809 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 200.00
530899 OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 6,763.00
570201 SEGUROS 767.00
589901 ASIGNACION A DISTRIBUIR PARA TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 90.50
SUMAN........ $ 3 326780,04
= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-b)
* = Analizado documento de respaldo
> = Sumado

Vx



PRESUPUESTO

2120111

2120121

2120141

2120211

2120211

2120213

2120213

2120216

2120221

2120221

2120221

=
| 101 |
T

2120221

2150102

Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-b)
Analizado documento de respaldo
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PIT
P2

42,672.00

2,158.04

2,000.00

3,000.00

4,000.00

12,000.00

40,000.00

6,160.00

1,989.47

4,386.50

6,763.00

90.5




PIT

P3

CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

ESTRATEGIAS DE ACCION INSTITUCIONAL

ITEMS

OBJETIVOS

| TRIMESTRE

CUMPLIMIENTO

Il TRIMESTRE

CUMPLIMIENTO

Incrementar el Nimero
de obras coreogréaficas
de estreno y de
repertorio

Se presentaron 2 Obras
de estreno "A Callarse" y
"Piedra de Sol"y 7 obras
de Repertorio

La meta es ejecutar una obra de
estreno por trimestre y se ha
rebasado realizando 2 obras de
estreno por lo tanto se ha
cumplido en un 100%

1 Obra de estreno "La gran
Nostalgia® y 10 obras de
repertorio

La meta es ejecutar una obra de
estreno por trimestre y se ha
realizado 1 obra de estreno por lo
tanto se ha cumplido en un 100%

Incrementar el nimero
de personas que
asisten a espectaculos
culturales

Asistieron 14.650
beneficiarios a 21
presentaciones de danza
a nivel local y nacional
con publico estudiantil,
barrial y otros publicos

La meta es llegar a un nimero
de 12.500 beneficiarios por
trimestre y se ha llegado a un
publico de 14.650 por lo tanto
se ha cumplido en un 100%. Y
la meta es cumplir con 25
funciones trimestral y se
realizaron 21 presentaciones de
danza por lo tanto se cumplié en
un 85%

Asistieron 13,980
beneficiarios a 30
presentaciones de danza a
nivel local y nacional con
publico estudiantil, barrial y
otros publicos

La meta es llegar a un namero
aproximado de 12.500 beneficiarios
por trimestre y se ha llegado a un
publico aproximado de 13,980 por lo
tanto se ha cumplido en un 100%.
En relaciéon a la presentaciones la
meta trimestral es realizar 25
funciones y se ejecutaron 30 por lo
gue se rebas6 la meta y se cumple en
un 100%

Aumentar el No de
talleres y seminarios en
la diferentes técnicas

2 Seminarios el primero
de danza dictada por el
Maestro Pablo Cornejo y
el segundo la ejecucion
del Curso de
capacitacion permanente

La meta propuesta es dar un
seminario-taller por cada
trimestre y se ha ejecutado 2
seminarios por lo cual se cumple
en un 100%

4 Seminarios el primero de
danza contemporanea
dictada por Maestros
Mexicanos y el segundo la
ejecucion del Curso de
capacitacion permanente.

La meta propuesta es dar un
seminario-taller por cada trimestre y
se ha ejecutado 2 seminarios por lo
cual se cumple en un 100%

Elevar el nivel de
comprension de la
danza

Con la ejecucion del
Proyecto Danza al Aula
asistieron 4000
estudiantes en 6
presentaciones de danza

De 12.500 de publico asistente
que tenemos como meta
trimestral se ha proyectado que
un 30% sean estudiantes es
decir 3.750 (entre nifios, jovenes
y universitarios) y hemos llegado
a un publico de 4000, por lo cual
se cumple en un 100%

Con la ejecucion del
Proyecto Danza al Aula
asistieron 2250 estudiantes
en 6 presentaciones de
danza

De 12.500 de publico asistente que
tenemos como meta trimestral se ha
proyectado que wun 30% sean
estudiantes es decir 3.750 (entre
nifios, jovenes Yy universitarios) y
hemos llegado a un publico cautivo
de 2250 , por tanto se cumple en un
60%.

PRESUPUESTO 72978.34\ 73347.61\
POR MES 24326.11V 24449.20\
POR OBJETIVOS 18244.59V 18336.90V
= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-b) Tniciales Fecha
Supervisado por: EN 20-01-2009
Elaborado por: AG 20-01-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador RH-B
Tipo de Examen: Auditoria de Gestién 11
N° EMPLEADO CARGO TITULO
OBTENIDO
Secretaria 'y Estudiante de
1 Ménica Polo Analista de Ingenieria en
RRHH Administracion y
Recursos Humanos
2 Julieta Castafieda Tesorera Bachiller
3 Sonia Vargas Contadora Bachillery
4 Santiago Vergara Jefe Técnico Ing. Sonido
5 Andrea Jaramillo Coordinadora Bachiller Bailarina
Artistica Interprete
\ o= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-b)
* = Analizado documento de respaldo
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INDICADORES DE GESTION
DEPARTAMENTO FINANCIERO

1G-2

1/3

Al plantear un indicador de gestion se ha obtenido el siguiente resultado:

Coeficiente de Investigacion = Gastos de Investigacion
De Proyectos Total Presupuestado

Coeficiente de Investigacién 45.000 Pl =13%
De Proyectos 326,780.04

Interpretacion: Los Gastos de Investigacion correspondiente a la partida
presupuestaria N° 530601 en relacion al Total del Presupuesto, representa
el 13% de recursos destinados a la Investigacion de Proyectos, lo que
significa que la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, con este
coeficiente debe realizar proyectos de promociéon y difusién de la Identidad

Ecuatoriana como es el folklore.

Ingresos de Autogestion
Ingresos Totales

Ingresos Propios

36.100 = 11%
326780.04 P1

Ingresos Propios

Interpretacion: Los Ingresos de Autogestion de la Compafiia Nacional de
Danza del Ecuador en relacién al Total de Ingresos Gubernamentales es el
11%, los mismos que provienen de los arriendos de inmuebles, entradas

vendidas durante las presentaciones y otros ingresos.
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1G-2

213

Conclusion 1°.- La Compafia Nacional de Danza del Ecuador, destina
$ 45.000 dolares para Gastos de Investigacion, conforme al Presupuesto
Modificado de la Entidad, sin procedimientos que permitan formular una

investigacion de identidad cultural para la sociedad.

Recomendacién 1°- Debe el responsable del Departamento Financiero
programar el presupuesto de la entidad con un estudio técnico de
Investigacion y Asesoria en relacion con la mision institucional y a los

objetivos planteados.

Conclusion 2°.- Los ingresos de autogestion corresponden al rubro de
ventas de entradas por un monto de $ 12.000, arriendo de inmuebles
$ 18.100 y otros ingresos por $ 6.000.

Recomendacion 2°.- La venta de entradas en las presentaciones artisticas
de la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, deben promoverse en una
mayor escala, ya que si se toma en cuenta este valor representa el 3% del
Total de Ingresos, un porcentaje muy bajo en lo que concierne a la obtencién

de ingresos de autogestion globales anuales.

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 30-01-2009

Elaborado por: AG 30-01-2009
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1G-2

3/3

Gastos de Operacion = Ingresos de Operaciéon
Gastos de Operacion

Gastos de Operacion 36.100 =37%

95.360

Interpretacion: Los ingresos de Operacion cubren el 37% de los gastos de
Operacion, es decir que no existe un equilibrio entre ingresos y gastos en la

Institucion.

Conclusion 3°.- Los ingresos obtenidos por autogestion contribuyen al
cubrimiento de Gastos de Operacion en un porcentaje del 37%, es decir que
no cubre con un valor considerable, para que la entidad justifique su

desenvolvimiento en su ambito de accion.

Recomendacién 3°.- La Maxima Autoridad conjuntamente con los
funcionarios, deben buscar alternativas que les permita obtener nuevas
fuentes de financiamiento y evitar que la entidad se convierta en una

organizacion de consumo o gasto.

Iniciales Fecha
Supervisado por: EN 30-01-2009

Elaborado por: AG 30-01-2009
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HOJA DE HALLAZGOS
DEPARTAMENTO FINANCIERO

Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Financiero
Subcomponente: Financiero — Presupuesto HH-2
1/9
HALLAZGO N° 1
Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador no
mantiene un Sistema de Contabilidad Gubernamental que le
permita realizar practicas contables adecuadas.
Criterio: La entidad debe hacer todo lo posible para implantar
un Sistema Contable Gubernamental, para coordinar actividades
PIT financieras.
Cl-B

Causa: No se ha considerado a este factor como fundamental

para el desarrollo de las funciones contables.

Efecto: Retrasa las operaciones financieras, como son la

presentacion de Estados Financieros

Presupuestarias.

y

Cédulas

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

20-02-2009

Elaborado por:

AG

20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Financiero
Subcomponente: Financiero — Presupuesto HH-2
2/9
HALLAZGO N° 2
Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: Se ha determinado que el perfil profesional de los
funcionarios del area financiera, no cumplen con el
requerimiento de la Institucion.
Criterio: No se cumple con las Normas Técnicas de Recursos
Humanos emitida por la SENRES, donde se establece el perfil
P/T profesional para ocupar un puesto.
PP-1

Causa: Debido a que la Maxima Autoridad no ha dispuesto la

elaboracién de las politicas de Recursos Humanos.

Efecto: Ocasiona que las operaciones del area sean
deficientes, por que el responsable de area no posee los
conocimientos requeridos de las funciones que van a estar bajo

su responsabilidad.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente:

Area Financiero

Subcomponente: Financiero — Presupuesto

HALLAZGO N° 3

HH-2
3/9

Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: La Compafia Nacional de Danza del Ecuador, no
tiene politicas, estdndares y procedimientos que regulen los
aspectos financieros.
Criterio: La Maxima Autoridad debe disponer de la realizacion
P/T de politicas y procedimientos financieros que le permitan a la
Cl-B S . .
N-1 institucion ahorrar, tiempo, dinero y esfuerzo.

Causa: Debido a que la Maxima Autoridad no ha dispuesto la

realizacion de las politicas y procedimientos financieros.

Efecto: Las operaciones se retrasan y los procesos se vuelven

mas complejos.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

20-02-2009

Elaborado por:

AG

20-02-2009
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Entidad:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente:

Area Financiero

Subcomponente: Financiero — Presupuesto

HALLAZGO N° 4

HH-2
4/9

Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: La Unidad Financiera no refleja la integracion
contable y presupuestaria, con respecto a las transacciones y
operaciones de la Compaiia.
Criterio: La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador debe
P/T contar con un sistema financiero, que le permita integrar la
N-1 informacion contable y financiera, con el fin de cumplir procesos
P-1

propios de est4 area.

Causa: En el Plan Operativo Anual de la Compafiia Nacional de

Danza del Ecuador, no se contempla, la integracion contable y

presupuestaria, con respecto al movimiento de fondos, bienes

muebles e inmuebles y otros.

Efecto: No existe informacion financiera confiable.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

20-02-2009

Elaborado por:

AG

20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Financiero
Subcomponente: Financiero — Presupuesto
HH-2
HALLAZGO N° 5 59
Ref. PIT Novedad Encontrada

Condicion: Se ha determinado que no se realiza conciliacion de

saldos de las cuentas.

Criterio: Incumple con la Norma de Control Interno N° 240-02

P/T correspondiente a la Conciliacién y Constatacion.
Cl-B

Causa: El responsable de area financiera no ha podido efectuar
la conciliacion entre registros debido a la falta de un sistema de
Contabilidad Gubernamental.

Efecto: No se puede justificar los movimientos de saldos.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestién
Componente: Area Financiero
Subcomponente: Financiero — Presupuesto
HH-2
o 6/9
HALLAZGO N° 6
Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: Se ha determinando que la entidad no cuenta con
documentacion sustentatoria totalmente legalizada que la
respalde, para su verificacion posterior.
Criterio: La entidad debe establecer procedimientos de
P/T almacenamiento de archivos fisicos y magnéticos.
Cl-B

Causa: El responsable del area, no cuenta con el espacio fisico
para el almacenamiento, ademas de no tener procedimientos

gue le ayuden a legalizar los documentos.

Efecto: No le permite contar con documentacion que respalde

las operaciones que estan bajo su responsabilidad.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Financiero
Subcomponente: Financiero — Presupuesto HH-2
719
HALLAZGO N° 7
Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicién: Se observa que la Compafila no realiza
procedimientos ni calendarios establecidos del ciclo
presupuestario del sector publico.
Criterio: En la Formulacion del Presupuesto de las entidades
del Estado se observaran los principios presupuestarios, como
P/T equilibrio entre ingresos y gastos, universalidad, unidad,
Cl-B sostenibilidad, sustentabilidad y flexibilidad.

Causa: No se ha dispuesto procedimientos del ciclo
presupuestario por parte de la Méaxima Autoridad y el

responsable de la Unidad Financiera.

Efecto: Que el Presupuesto no cuente con atributos que
vinculen los objetivos del plan con la administracion de recursos,

tanto en el aspecto financiero, como en las metas fiscales.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009

235



Entidad:

Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente: Area Financiero

Subcomponente: Financiero — Presupuesto HH-2
8/9

HALLAZGO N° 8

Ref. P/IT Novedad Encontrada
Condicion: La Entidad no mantiene un registro de informacion
oportuna de las operaciones de ingresos y gastos en Cédulas
Presupuestarias.
Criterio: La Compafia debe implementar Cédulas
P/T Presupuestarias que le permitan ordenar las asignaciones de
Cl-B fondos, ordenando las operaciones de ingresos y gastos, de tal

forma que la informacion posea caracteristicas de credibilidad.

Causa: El responsable de la unidad no tiene conocimiento de

esta herramienta.

Efecto: No permite optimizar el uso de los recursos disponibles.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Financiero
Subcomponente: Financiero — Presupuesto HH-2
9/9
HALLAZGO N° 9
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: Se determind que no se prepara mensualmente las
Cédulas Presupuestarias y el Estado de Ejecucién
Presupuestario.
Criterio: Debe el responsable del Area Financiera preparar las
Cedulas y Los Estados de Ejecucion del Presupuesto, para
P/T precautelar la correcta administracion de los recursos
Cl-B financieros y materiales.

Causa: La falta de procedimientos y acciones que deben

adoptar los niveles directivos de las entidades.

Efecto: No existe documentacion debidamente clasificada que
respalde las operaciones con respecto a la preparacion,

ejecucion y control del presupuesto.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 19-02-2009

Elaborado por: AG 19-02-2009
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> PAPELES DE TRABAJO < PIT
DEPARTAMENTO TECNICO ESCENICO DT-1
L 4
CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
INFORME TECNICO - EVALUACION ANUAL DE DESEMPERNO - NOVIEMBRE 2008
PROCESO AGREGADOR DE VALOR
No | NOMBRE | APELLIDO PARAMETROS CALIFICACION
PARCIAL | TOTALES
1 | PATRICIO | REYES 1) ENSAYOS-MONTAJES Y FUNCIONES
1.1. Receptividad en el trabajo 8,00
1.2. Creatividad en el desarrollo del montaje 6,00
1.3. Responsabilidad en el trabajo 5,00
1.4. Funcionalidad profesional 9,00
1.5. Disciplina personal 8,00
1.6. Asimilacion operativa 10,00
Subtotal = sobre 60 puntos > 46,00 46,00
Observacién: Debe tener mayor creatividad en el montaje de
luces y una mayor rapidez en este montaje para
la fluidez de los ensayos tan necesarios para las
funciones
2) LOGISTICA
2.1. Actitud positiva para el trabajo 3,00
2.2. Capacidad de resolver imprevistos 3,00
2.3. Puntualidad durante la movilizacién a funciones 3,00
2.4. Previncion de materiales para montajes y funciones 3,00
2.5. Responsabilidad con materiales a su cargo 5,00
2.6. Trabajo en equipo y compafierismo 4,00
2.7. Criterio artistico en beneficio de la calidad artistica 2,00
Subtotal = sobre 35 puntos > 23,00 23,00
Observacion: Deberia adquirir una mejor disposicion para trabajar
aportando con actitudes positivas para el desarrollo
de la funciones
3) ASISTENCIA DATOS
3.1. Faltas injustificadas -
3.2. Faltas justificadas -
3.3. Permisos 4
3.4. Atrasos 8
Subtotal = 15/15 9,80
Gran Total General de puntuacion 110/110 )
\ o= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-c)
* = Analizado documento de respaldo
> = Sumado
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PIT

DT-2
CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR 9
INFORME TECNICO - EVALUACION ANUAL DE DESEMPERO - NOVIEMBRE 2008
PROCESO AGREGADOR DE VALOR
No | NOMBRE | APELLIDO PARAMETROS CALIFICACION
PARCIAL | TOTALES
2 |SYLVIA |TELLO 1) ENSAYOS-MONTAJES Y FUNCIONES

1.1. Receptividad en el trabajo
1.2. Creatividad en el desarrollo del montaje
1.3. Responsabilidad en el trabajo
1.4. Funcionalidad profesional
1.5. Disciplina personal
1.6. Asimilacion operativa
Subtotal = sobre 60 puntos

Observacion: Es una muy buena vestuarista muy eficiente en lo
gue se llama organizacion de los vestuarios, su
lavado y cosido

2) LOGISTICA
2.1. Actitud positiva para el trabajo
2.2. Capacidad de resolver imprevistos

2.3. Puntualidad durante la movilizacion a funciones
2.4. Previncion de materiales para montajes y funciones

2.5. Responsabilidad con materiales a su cargo
2.6. Trabajo en equipo y compafierismo

2.7. Criterio artistico en beneficio de la calidad artistica

Subtotal = sobre 35 puntos

Observacién: Tiene una excelente disposicion para trabajar y se
desarrolla bien con el vestuario a su cargo sin
embargo le falta creatividad para resolver imprevistos

3) ASISTENCIA

3.1. Faltas injustificadas
3.2. Faltas justificadas
3.3. Permisos
3.4. Atrasos
Subtotal = 15/15

Gran Total General de puntuacién 110/110

10,00
6,00
10,00
9,00
10,00
9,00

S 54,00 54,00

3,00
4,00
5,00
5,00
5,00
5,00

3,00
> 30,00 30,00

DATOS

N O

10,70

5 94,70\ |

\ o= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-c)
* = Analizado documento de respaldo
> = Sumado
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PIT

DT-3
CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
INFORME TECNICO - EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO - NOVIEMBRE 2008 )
PROCESO AGREGADOR DE VALOR
No | NOMBRE | APELLIDO PARAMETROS CALIFICACION
PARCIAL | TOTALES
3 |EDISON | TERAN 1) ENSAYOS-MONTAJES Y FUNCIONES

1.1. Receptividad en el trabajo
1.2. Creatividad en el desarrollo del montaje
1.3. Responsabilidad en el trabajo
1.4. Funcionalidad profesional
1.5. Disciplina personal
1.6. Asimilacién operativa
Subtotal = sobre 60 puntos

Observacion: Es bien eficiente en todo lo que respecta a tramoya
y utileria no asi en el trabajo creativo

2) LOGISTICA

2.1. Actitud positiva para el trabajo

2.2. Capacidad de resolver imprevistos

2.3. Puntualidad durante la movilizacién a funciones
2.4. Previncién de materiales para montajes y funciones
2.5. Responsabilidad con materiales a su cargo

2.6. Trabajo en equipo y compafierismo

2.7. Criterio artistico en beneficio de la calidad artistica

Subtotal = sobre 35 puntos

Observacion: Cumple bien el trabajo encomendado, sin embargo
no demuestra inciativa en involucrarse mas en la
compafiia o en el equipo técnico

3) ASISTENCIA

3.1. Faltas injustificadas
3.2. Faltas justificadas
3.3. Permisos
3.4. Atrasos
Subtotal = 15/15

Gran Total General de puntuaciéon 110/ 110

\ = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-c)
* = Analizado documento de respaldo
> = Sumado
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8,00
8,00
10,00
10,00
9,00
9,00
> 54,00 54,00

4,00
5,00
5,00
5,00
5,00
4,00

4,00
> 32,00 32,00

DATOS

oA R

10,30

<




PIT

DT-4
4
CONJUNTO NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
INFORME TECNICO - EVALUACION ANUAL DE DESEMPERNO - NOVIEMBRE 2008
PROCESO AGREGADOR DE VALOR
No| NOMBRE | APELLIDO PARAMETROS CALIFICACION
PARCIAL | TOTALES
4 | SANTIAGO | VERGARA | 1) ENSAYOS-MONTAJES Y FUNCIONES
1.1. Receptividad en el trabajo 9,00
1.2. Creatividad en el desarrollo del montaje 10,00
1.3. Responsabilidad en el trabajo 10,00
1.4. Funcionalidad profesional 9,00
1.5. Disciplina personal 10,00
1.6. Asimilacién operativa 9,00
Subtotal = sobre 60 puntos > 57,00 57,00
Observacién: Con el tiempo puede mejorar mucho es su
profesién
2) LOGISTICA
2.1. Actitud positiva para el trabajo 5,00
2.2. Capacidad de resolver imprevistos 5,00
2.3. Puntualidad durante la movilizacién a funciones 5,00
2.4. Previncion de materiales para montajes y funciones 4,00
2.5. Responsabilidad con materiales a su cargo 5,00
2.6. Trabajo en equipo y compafierismo 5,00
2.7. Criterio artistico en beneficio de la calidad artistica 4.00
Subtotal = sobre 35 puntos > 33,00 33,00
Observacion: Es muy colaborardor y da todo de si para que el
trabajo encomendado salga bien, tiene una excelente
disposicién para apoyar en disefio a produccion
3) ASISTENCIA DATOS
3.1. Faltas injustificadas -
3.2. Faltas justificadas 1
3.3. Permisos 1
3.4. Atrasos 1
Subtotal = 15/15 13,70
Gran Total General de puntuacién 110/110 > 103,70 \ p
\ = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-c)
* = Analizado documento de respaldo
> = Sumado
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E HOJA DE HALLAZGOS f
DEPARTAMENTO TECNICO ESCENICO

Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Técnico Escénico
Subcomponente: Técnico (lluminacién y Sonido) HH-3
Escénico (Vestuario y Tramoya) 16
HALLAZGO N° 1
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: La Compafia Nacional de Danza del Ecuador no
planea los aspectos técnicos especificos para las
presentaciones artisticas.
Criterio: Los aspectos técnicos deberan ser determinados por el
responsable del area técnica tomando en cuenta los
requerimientos para cada obra o interpretacion.
P/T
CI-C

Causa: Falta de comunicacion entre la Coordinacién Artistica y
los Técnicos, con respecto a los preparativos previos, no se
puede ingresar a los ensayos de los bailarines.

Efecto: Al no existir una buena coordinacion entre ambas areas,
pueden ocurrir errores técnicos en el momento del presentar la

obra al publico asistente.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Técnico Escénico
Subcomponente: Técnico (lluminacién y Sonido)
L . HH-3
Escénico (Vestuario y Tramoya) 206
HALLAZGO N° 2
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: El personal técnico no cuenta con las suficientes
seguridades y protecciones para el montaje y desmontaje de
estructuras escenograficas.
Criterio: Todo servidor debe contar con las debidas
protecciones fisicas que garanticen su salud, especialmente si
P/T cumplen con una actividad de peligro.
ClI-C

Causa: La Méaxima Autoridad no ha dispuesto la programacion
presupuestaria para la adquisicion de las protecciones para el

personal técnico.

Efecto: Posibilidad de que un técnico sufra un accidente y este
no cuente con las protecciones fisicas que garanticen su

seguridad.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Técnico Escénico
Subcomponente: Técnico (lluminacién y Sonido) HH-3
Escénico (Vestuario y Tramoya) 3/6
HALLAZGO N° 3
Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: La Compafia Nacional de Danza del Ecuador, no
cuenta con las condiciones adecuadas de almacenamiento para
los equipos de iluminacién y sonido.
Criterio: El espacio para el almacenamiento y conservacion de
P/T los equipos debe ser un lugar que cumpla con caracteristicas
N-1 fisicas y técnicas, que no permitan el deterioro de los mismos.

Causa: Falta de Presupuesto para adecuar de espacios fisicos

en la Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador.

Efecto: Los equipos sufren un maltrato constante, por lo tanto

se deprecian rapidamente.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

20-02-2009

Elaborado por:

AG

20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Técnico Escénico
Subcomponente: Técnico (lluminacién y Sonido) HH-3
Escénico (Vestuario y Tramoya) 406
HALLAZGO N° 4
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicién: Ninguna Area de la Compafia Nacional de Danza
del Ecuador realiza controles fisicos de los elementos y
accesorios de los equipos de iluminacién y sonido.
Criterio: Incumple con el Numeral 250-05 de la Norma Técnica
P/T de Control Interno, referente a la Custodia de los bienes.
N-1
ClI-C

Causa: La Méaxima Autoridad no ha designado la unidad

responsable de la custodia de los bienes, asi como establecer

un conjunto de procedimientos que garanticen la conservacion,

seguridad y mantenimiento de las existencias y bienes de larga

duracion.

Efecto: No se salvaguarda los bienes del Estado.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

20-02-2009

Elaborado por:

AG

20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Técnico Escénico
Subcomponente: Técnico (lluminacién y Sonido) HH-3
Escénico (Vestuario y Tramoya) 5/6
HALLAZGO N° 5
Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: La Institucién no ha considerado en el Presupuesto
Anual la adquisicion de equipos técnicos nuevos.
Criterio: Al tratarse de una operacion propia de la entidad, el
responsable del Area Financiera debe considerar esta compra
P/T en el Plan Operativo Anual.
P-1

Causa: La Maxima Autoridad de la CNDE no ha dispuesto la

necesidad de contar con un nuevo equipo técnico.

Efecto: Que el Area Técnica no se desenvuelva en sus

actividades normales durante las presentaciones debido a la

falta de recursos tecnoldgicos técnicos.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

20-02-2009

Elaborado por:

AG

20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente: Area Técnico Escénico

Subcomponente: Técnico (lluminacion y Sonido) HH-3

Escénico (Vestuario y Tramoya) 6/6
HALLAZGO N° 6

Ref. P/T Novedad Encontrada
Condicion: Se establece que la Compafila ho mantiene un
control de inventarios de vestuario y tramoya.
Criterio: Incumple con el Numeral 250-05 de la Norma Técnica

o/T de Control Interno, referente a la Custodia de los bienes.
Cl-B

Causa: La Maxima Autoridad no ha designado el control de

inventarios.

Efecto: No se salvaguarda los bienes del Estado.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

19-02-2009

Elaborado por:

AG

19-02-2009
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> PAPELES DE TRABAJO <
DEPARTAMENTO ARTISTICO

CALIFICACION DE CARPETAS CFE/:Tl

ASPIRANTES AL CARGO DE BAILARINES

1. OMAR MICHAEL AGUIRRE LEON

Nacionalidad: Ecuatoriana
C. ldentidad: 091144152-5
F. Nacimiento:9 de mayo de 1967 — Edad 39 afios

Instruccion Formal:  Bachiller

Especificidad: 2do. Nivel especial en la Escuela de Danza de la CCE, nucleo
Guayas (1993), Il Concurso Continental de Danza Contemporanea (1995)
INBA, ciudad de México, Mencion de honor por participacion en Repertorio
(2005) Guayaquil,

Experiencia: Como  Bailarin  profesional 'y maestro en varios
establecimientos de la ciudad de Guayaquil, con el Grupo Sarao y en la
Escuela de Danza como profesor de la Escuela de Ballet en Danza
Contemporanea CCE nucleo del Guayas desde afio 1995.

RESPONSABILIDAD
COMPETENCIAS COMPLEJ | DAD
DEL PUESTO
Instruccion Habilidades Condicior)es de Tom_a de Rol del Control de
formal Experiencia | Gestion Comunicacién trabajo decisiones puesto resultados
Técnico Ejecucion Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 2 Ejecucion Nivel 3
85 63 87.05 80 80 40 125 60
PUNTAJE TOTAL === 130,13 ¥ ED-1
PUESTO === PROFESIONAL 2 ¥* ED-2

Unidad de Recursos Humanos CND

¥ Informacion cruzada con P/T ED-1 Y ED-2
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2.

CALIFICACION DE CARPETAS PIT
CC-2

ASPIRANTES AL CARGO DE BAILARINES

CRISTIAN FERNANDO ALBUJA CARANQUI

Nacionalidad: Ecuatoriana
C. Identidad: 171691435-1
F. Nacimiento:25 de agosto de 1983 — Edad 23 afios

Instruccion Formal:  Bachiller (En tramite)

Especificidad: Estudios el la escuela “Centro de Formacion Danzarte” en
Ballet 4 y Contemporaneo (2000-2002)

Curso de Verano Internacional “Monterrey — México” Julio 2004

Experiencia: Bailarin a nivel medio de la Escuela Centro de Formacion
Danzarte (2.000), Bailarin profesional de la Compafiia Nacional de Danza
(2004 — 2006)

COMPETENCIAS

COMPLEJIDAD

RESPONSABILIDAD

DEL PUESTO
Instruccion Habilidades Condiciones de Toma de Rol del Control de
formal Experiencia | Gestion Comunicacion trabajo decisiones puesto resultados
Técnico Tecnico Nivel 2 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 2 No Nivel 3
profesional
45 38 54.65 80 80 40 75 60
PUNTAJE TOTAL === 120,23 ¥
PUESTO === TECNICOB ¥*

Unidad de Recursos Humanos — CND

a Informacion cruzada con P/T ED-1 Y ED-2
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3.

CALIFICACION DE CARPETAS

PIT

CC-3

ASPIRANTES AL CARGO DE BAILARINES

PEDRO HERNANDO HURTADO GOMEZ

Nacionalidad: Ecuatoriana
C. ldentidad: 091484553-2
F. Nacimiento:1 de septiembre de 1978 — Edad 28 afios

Instruccion Formal:  Bachiller

Especificidad: Tres afios de estudio en la Escuela de Danza Contemporanea
Sarao.

Talleres en Técnicas de Flying Low, Danza Aérea y Técnicas de Actuacion y
Mdsica del Cuerpo con DANZASUR de Guayaquil, en intervalos del 2003 y
2004, Danza Contemporanea con el Mtro Mark De Gramo.

Otros Estudios: Estudio de Piano en el Conservatorio Rimsky — Korsakov |,
obteniendo la distincién de Brillante Egresado en Bachillerato en Musica,
especializacion Piano.

Experiencia: Bailarin del grupo DANZASUR (1999-2004). Participacion
como Intérprete en el Encuentro Nacional de Coredgrafos de la U. Central afio
2002. Bailarin Profesional de la Compafia Nacional de Danza en el afio
2005 y 2006.

COMPETENCIAS

COMPLEJIDAD

RESPONSABILIDAD

DEL PUESTO
Instruccion Habilidades Condiciones de Toma de Rol del Control de
formal Experiencia | Gestion Comunicacion trabajo decisiones puesto resultados
Técnico Ejecucion Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 2 Ejecucion Nivel 3
85 63 69,64 80 80 40 149 79
PUNTAJE TOTAL === 153,20 ¥ ED-1
PUESTO === PROFESIONAL 3 ¥* ED-2
¥ Informacion cruzada con P/T ED-1 Y ED-2
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CALIFICACION DE CARPETAS

ASPIRANTES AL CARGO DE BAILARINES

PIT

CC-4

4. LUCIA AURELIA CISNEROS BRAVO
Nacionalidad: Ecuatoriana
C. Identidad: 171262486-3
F. Nacimiento:9 de mayo de 1977 — Edad 28 afios
Instruccion Formal:  Bachiller
Especificidad: Titulo de Bachiller en Arte — Especializacion Danza Clasica y
Moderna, graduada con mencion de la Mejor Bachiller de la promocion
(1994-1995) del IND.
Experiencia: Compafiia Nacional de Danza Bailarina del 1996 al 2000,
Ballet Ecuatoriano de Camara del 2000 al 2005 en calidad de Bailarina.
Bailarina de la Compariia Nacional de Danza de mayo a diciembre del 2005-
2006.
RESPONSABILIDAD
COMPETENCIAS COMPLEJ I DAD
DEL PUESTO
Instruccion Habilidades Condiciones de Toma de Rol del Control de
formal Experiencia | Gestion Comunicacion trabajo decisiones puesto resultados
Técnico Ejecucion Nivel 3 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 2 Ejecucion Nivel 3
125 63 69.64 80 80 40 125 60

PUNTAJE TOTAL === 144,13 ¥ ED-1
PUESTO === PROFESIONAL 2 ¥* ED-2

Unidad de Recursos Humanos — CND

¥ Informacion cruzada con P/T ED-1 Y ED-2
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CALIFICACION DE CARPETAS PIT
CC-5

ASPIRANTES AL CARGO DE BAILARINES

5. YOLANDA HELENA ENDARA KOSTIKOVA
Nacionalidad: Ecuatoriana
C. Identidad: 171680388-5
F. Nacimiento:12 de julio de 1982 — Edad 24 afios
Instruccion Formal:  Bachiller
Especificidad: Tres afios de estudios en la especialidad de Bailarin Intérprete
en el Frente de Danza Independiente con el Mtro Wilson Pico (2000-2003),
estudio de ballet clasico en la Escuela de Danzas de Guadalupe Chavez
periodo (1986 a 1990), clases de Ballet Clasico en el 2005 con la Mtra Alina
Diaz
Experiencia: Participacion como bailarina en el Grupo del Mtro Kléber
Viera (2003-2005) / Bailarina profesional de la Compafiia Nacional de Danza
del Ecuador 2006.
RESPONSABILIDAD
COMPETENCIAS COMPLEJ IDAD
DEL PUESTO
Instruccion Habilidades Condiciones de Toma de Rol del Control de
formal Experiencia Gestion Comunicacion trabajo decisiones puesto resultados
Bachiller Ejecucion Nivel 3 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 2 Ejecucion Nivel 3
45 50 63.95 80 80 40 125 60
PUNTAJE TOTAL === 140,70 ¥ ED-1
PUESTO === PROFESIONAL 1 ¥* ED-2

Unidad de Recursos Humanos — CND

¥* Informacioén cruzada con P/T ED-1 Y ED-2
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= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-d)

COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
PONDERACIONES ENTRE AUDICIONES Y EVALUACIONES DEL DESEMPENO

BAILARINES NACIONALES

NOMBRES Audicién Evaluacién del Escalas de Ponderacion 220
120/ 120 Desempefio Evaluacion /220
; 100/ 100 Py
EMILIA BENITEZ 107,30 93,80 Excelente 154,20
PEDRO HURTADO 108,65 89,10 Muy Bueno 153,20
ANDREA JARAMILLO 101,70 96,30 Excelente 149,85
YULIA ENDARA 101,15 96,15 Excelente 149,23
GABRIELA ROSERO 102,95 87,40 Muy Bueno 146,65
LUCIA CISNEROS 98,00 92,25 Excelente 14423 | A
ALEJANDRA DORE 99,13 88,50 Muy Bueno 143,38
YOLANDA ENDARA 94,35 92,70 Excelente 140,70
VALERIA ANDRADE 94,25 84,70 Muy Bueno 136,60
OMAR AGUIRRE 87,05 86,15 Muy Bueno 130,13
CRISTIAN ALBUJA 82,03 76,40 Satisfactorio 120,23
ELIANA ZAMBRANO 83,45 - - 83,45 ®

BAILARINES EXTRANJEROS

NOMBRES Audicion Evaluacion del Escalas de Ponderacién 220
120/ 120 Desempefio Evaluacién /220
100/ 100
VILMEDIS COBAS 109,93 94,40 Excelente 157,13
YOSVANI CORTELLAN 106,70 89,30 Excelente 151.35 A
EDDY BORGES 101,68 93,90 Excelente 148,63

Iniciales
Analizado documento de respaldo Supervisado por: EN
Calculo Efectuado Elaborado por: AG

= Informacién cruzada con P/T CC-1 ; CC-2; CC-3; CC-4; CC5

253

PIT

ED-1

Promedio de
habilidad de
Gestion 100/100 g
70,09

69,64
68,11
67,83
66,66
65,51
65,17
63,95
62,09
59,15
54,65
69,54

Promedio de
habilidad de
Gestion 100/ 100

71,42
68,80
67,56

Fecha

20-01-2009

20-01-2009
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COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
INFORME TECNICO DE CLASIFICACION DE PUESTOS
DE ACUERDO A LA NORMA TECNICA DEL SUBSISTEMA

PERSONAL ARTISTICO ECUATORIANO

NOMBRES No de Cédula GRADO = GRUPO OCUPACIONAL
ALEJANDRA DORE 172191854-6 10 PROFESIONAL 3
YULIA ENDARA 1708005842-3 10 PROFESIONAL 3
EMILIA BENITEZ 171398698-0 10 PROFESIONAL 3
PEDRO HURTADO 091484553-2 10 PROFESIONAL 3
LUCIA CISNEROS 171262486-3 9 PROFESIONAL 2
ANDREA JARAMILLO 171165763-3 9 PROFESIONAL 2
VALERIA ANDRADE 171219542-2 9 PROFESIONAL 2
OMAR AGUIRRE 091144152-5 9 PROFESIONAL 2
GABRIELA ROSERO 1715410617 9 PROFESIONAL 2
YOLANDA ENDARA 171680388-5 8 PROFESIONAL 1
ELIANA ZAMBRANO 6 TECNICO B
CRISTIAN ALBUJA 171691435-1 6 TECNICO B

PERSONAL ARTISTICO EXTRANJERO
NOMBRES No de Cédula GRADO  GRUPO OCUPACIONAL
VILMEDIS COBAS 171640637-4 10 PROFESIONAL 3
YOSVANI CORTELLAN 172169469-1 10 PROFESIONAL 3
EDDY BORGES 09258014-3 10 PROFESIONAL 3
V= Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)
* = Analizado documento de respaldo

,l( = Informacién cruzada con P/T CC-1 ; CC-2; CC-3; CC-4; CC-5
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R.M.U

734,00
734,00
734,00
734,00
660,00
660,00
660,00
660,00
660,00
596,00
492,00
492,00

R.M.U

734,00
734,00
734,00

Iniciales

Supervisado por:

Elaborado por:

EN

AG

PIT

ED-2

Valoracién
del puesto

695,17
680,83
658,09
645,64
642,64
641,11
635,09
620,05
599,66
543,95
487,54
472,65

Valoracién
del puesto

644,42
641,80
640,56

Fecha
20-01-2009

20-01-2009

Vx

Vi



PIT

1A-1
1/2
INFORME DE ASISTENCIA DE ENERO 2007
M[M]J \4 L M M| J \ L M M| J \ L M M J J VIiV|[S|[L|M|M
314 8 9 10 | 11 | 12 | 15| 16 17 |18 | 19 |22 ] 23 24 25 | 25]1 26 [ 26|27 (293031
PERSONAL ARTISTICO
1 | AGUIRRE OMAR FJ f f
2 | ALBUJA CRISTIAN FCJ u u
3 | ANDRADE VALERIA NF | NF FJ n n R
4 | BENITEZ EMILIA FJ [ F NF FCJ c c
5 | BORGES EDDY FCI NF i i
6 | CISNEROS LUCIA FJ [ F o o
7 | COBAS VILMEDIS NF Fl FCJ n n
8 | DORE ALEJANDRA FJ |FJ |FJ |FJ | NF | NF NF FJ
9 | ENDARA YOLANDA NF FJ t t P*
10 | ENDARA YULIA NF e e P*
11 | HURTADO PEDRO NF | NF FI | FE n n
12 | JARAMILLO ANDREA NF | NF a a
13 | ROSERO GABRIELA
14 | ZAMBRANO ELIANA
15 | GARCIA PAUL t t
16 | RODRIGUEZ MARCO Fl @ @
PERSONAL PRODUCCION - TECNICO
17 | QUINTEROS LORENA A A P* A Ti NF NF | t [NF | t A | P*
18 | REYES PATRICIO A |A A NF | FJ P* P* | NF NF | e [NF | e P*
19 | TERAN EDISON NF Ti NF NFE | n |[NF|n
20 | TELLO SYLVIA NF NF [ a [NF | a
21 | VERGARA SANTIAGO A NF NF NF NF
PERSONAL ADMNISTRATIVO
22 | CASTANEDA JULIETA FJ FJ |Ti [A Ti |Ti A P* Ti Ti
23 | CONGO WASHINGTON
24 | CHANGO CHRISTIAN P* NF NF NF
25 | POLO MONICA P* A Ti |FJ |FJ [P* |P* P* | P* | P* P* | P* | P* Ti P* A
26 | VARGAS SONIA Ti |[R* |FJ |R Ti Ti Ti Ti Ti
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PIT
IA-1
212

A= Atraso P = Permiso todo el dia
FJ=  Falta Justificada Es = Estudios postgrado
Fl = Falta Injustificada R* = Reposo ( sin embargo trabajo)
FE= Falta ensayo R = Reposo (certificado médico)
Tramite
NF=  No firma Ti = Institucional
P* = Permiso (por horas) - =
's |= salida
Marcas:
\ = Verificado conforme al Programa de Auditoria (P/T PA-a)
* =

Analizado documento de respaldo

Dias que no asiste por recuperacion jornadas especiales

Conclusion 1°.- Los informes de asistencia encontrados en el archivo de la

Institucién, corresponden al afio 2007; actualmente no existen informes de

asistencia del afio 2008, por lo tanto no hay control sobre la entrada,

permanencia Yy salida del personal.

Recomendacién 1°.- El responsable de Recursos Humanos debe establecer

un mecanismo que le permita llevar el control de asistencia, permanencia,

permisos y vacaciones, de tal forma que se cumpla con lo establecido en la

LOSCCA.

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

17-01-2009

Elaborado por:

AG

17-01-2009
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INDICADORES DE GESTION
DEPARTAMENTO TECNICO - ARTISTICO
1 J

1G-4

1/2

Al plantear un indicador de gestion se ha obtenido el siguiente resultado:

Gastos de Capacitacion
NUmero de Servidores

Desarrollo Profesional

2.914 PLob =112
26

Desarrollo Profesional

Interpretacion: El desarrollo profesional que la Compafiia Nacional de
Danza del Ecuador destina para cada uno de los servidores es de ciento
doce délares por cada funcionario, esto significa que se les puede capacitar
una sola vez por afio, ocasionando un bajo nivel de desarrollo organizacional

global.

Presentaciones Realizadas = Ejecutadas
Planificadas

Presentaciones Realizadas = 147 =80%
182

Interpretacion: El porcentaje de presentaciones realizadas al afio 2008
constituyen el 80% de funciones artisticas ejecutas, el 20% restante no se
pudo realizar debido a la falta de presupuesto u otros aspectos externos

ajenos a la institucion.
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1G-4

212

Conclusion 1°.- La Compafia Nacional de Danza del Ecuador no promueve

el desarrollo profesional de sus funcionarios.

Recomendacién 1°- Debe el responsable del Departamento Financiero
programar el presupuesto de la entidad con un rubro mayor, se debe
considerar por lo menos dos capacitaciones anuales, siempre y cuando sean

con relacion al puesto que desempefian los funcionarios publicos.

Conclusion 2°.- Las presentaciones artisticas se han cumplido en un

ochenta por ciento.

Recomendacion 2°.- La Direccion debe delegar un responsable directo que
se encargue de la Planificacibn Oportuna de las presentaciones, y
coordinarlas tanto interna como externamente a la Institucion, de tal forma
gue al momento de existir inconvenientes, se pueda tomar alternativas que
permitan continuar con la programacion del evento y cumplir con las metas

institucionales de la Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 30-01-2009

Elaborado por: AG 30-01-2009
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HOJA DE HALLAZGOS
DEPARTAMENTO ARTISTICO

Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente: Area Artistica

Subcomponente: Elenco de la CNDE HH-4

1/4
HALLAZGO N° 1

Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador no
cuenta con una Evaluacion de Desempefio especifica para esta
area.
Criterio: No se aplica lo establecido en el Articulo 4 de la Norma
Técnica del Subsistema de Evaluacion de Desempefio de la
Secretaria Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos

FI;/[-)I- Humanos y Remuneraciones del Sector Publico.

Causa: Esto se debe a que la Méaxima Autoridad no ha
dispuesto la aplicaciébn de la Norma Técnica de la SENRES,

sobre Recursos Humanos y su desempefio.

Efecto: Por lo tanto no fomenta la eficacia y eficiencia de los
funcionarios y servidores en su puesto de trabajo, no
estimulando el desarrollo profesional y potenciando su
contribucion al logro de los objetivos y estrategias

institucionales.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador
Tipo de Examen: Auditoria de Gestion
Componente: Area Artistica
Subcomponente: Elenco de la CNDE HH-4
2/4
HALLAZGO N° 2
Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: La Evaluacion de Desempefio al criterio de la
Directora de la CNDE, lo realizan personas externas a la
Institucion.
Criterio: No se cumple con lo establecido en el Articulo 9 de la
Norma Técnica de Evaluacion de Desempefio, donde se
establece que el Comité de Evaluacion, estara integrado por:
a) La Maxima Autoridad institucional o sus delegados con
P/T voz y un solo voto dirimente, quién lo presidira.
ED b) El responsable de la UERHs institucional o sus

delegados, quién actuard como secretario con voz y un
solo voto.

c) Eljefe inmediato superior con voz y sin voto

Causa: Esto se debe a que la Méaxima Autoridad no ha
dispuesto la aplicaciébn de la Norma Técnica de la SENRES,
respecto a la conformacion del Comité de Evaluacion del

personal.

Efecto: No hay una persona que se responsabilice por los

reclamos de Evaluacién de Desempefio.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente: Area Artistica

Subcomponente: Elenco de la CNDE HH-4

3/4
HALLAZGO N° 3

Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador no
cuenta con una Unidad de Recursos Humanos.
Criterio: No se cumple con lo establecido en la Norma Técnica
del Subsistema de Evaluacion de Desempefio articulo 11, donde

P/T la Unidad de Recursos Humanos es la responsable del proceso
CI-D de evaluacion de desempefio.

Causa: La Maxima Autoridad Esto no ha dispuesto la aplicacion
de la Norma Técnica de la SENRES.

Efecto: No hay independencia y separacion de funciones

incompatibles.

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 20-02-2009

Elaborado por: AG 20-02-2009
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Entidad: Compafiia Nacional de Danza del Ecuador

Tipo de Examen: Auditoria de Gestion

Componente: Area Artistica HH-4

Subcomponente: Elenco de la CNDE 4/4

HALLAZGO N° 4

Ref. PIT Novedad Encontrada
Condicion: Existe una evaluacion de desempefio en el afio
2006, donde so6lo el personal técnico y artistico ha sido
calificados, sin tomar en cuenta los parametros y procedimientos
establecidos en la Norma Técnica de Evaluacion de
Desempefio.
Criterio: Incumple lo establecido en el articulo 18 - Evaluacién
del ciudadano de la Norma Técnica de la SENRES, acorde a los
deberes y prohibiciones que establece la LOSCCA EN SUS Art.
24 literal g) y 26 literal c) los servidores publicos deberan:
Art. 24 literal g) Observar en forma permanente, en sus
relaciones con el publico motivadas por el ejercicio del puesto,

PFZTd toda consideracion y cortesia debidas; y
ED_ Art.26 literal c) Retardar o negar injustificadamente el oportuno

despacho de los asuntos o la prestacion del servicio de acuerdo
a las funciones del puesto.

Ademas no existe inobservancia al Art. 20 Niveles de aplicacion
de la Evaluacion de Desempefio, literal b) Seran evaluados
todos los funcionarios y servidores del Servicio Civil, sin

excepcion alguna.

Causa: La maxima autoridad de la Compafia Nacional de
Danza del Ecuador no ha dispuesto la aplicacion de la Norma

Técnica de Evaluacion de Desemperio.

Efecto: Existe presion sobre los bailarines y técnicos de la
Institucién y no sobre los funcionarios administrativos, ya que la

evaluacion se hace solo al personal de escena.
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5.4 FASE IV — COMUNICACION DE RESULTADOS

Ademas de los informes parciales que puedan emitirse, como aquel relativo
al control interno, se preparara un informe final, el mismo que en la auditoria
de gestion difiere, pues no sélo que revelara las deficiencias existentes como
se lo hacia en las otras auditorias, sino que también, contendra los hallazgos
positivos; pero también se diferencia porque en el informe de auditoria de
gestién, en la parte correspondiente a las conclusiones se expondra en forma
resumida, el precio del incumplimiento con su efecto econdmico, las causas y
condiciones para el cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la

gestién y uso de recursos de la entidad auditada.

Actividades

En esta fase IV, las tareas que se llevan a cabo son las siguientes:

3. Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los
auditores con funciones de jefe de equipo y supervisor, con la
participacion de los especialistas no auditores en la parte que se

considere necesario.

4. Comunicacion de resultados; si bien esta se cumple durante todo el
proceso de la auditoria de gestion, para promover la toma de acciones
correctivas de inmediato, el borrador del informe antes de su emision,
deba ser discutido en una Conferencia Final con los responsables de
la Gestion y los funcionarios de mas alto nivel relacionados con el
examen; permitira por una parte reforzar y perfeccionar sus

comentarios, conclusiones y recomendaciones.
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CE-4

MEMORANDO N. 010/2009-AUD

PARA: Maestra Maria Luisa Gonzalez
DIRECTORA DE LA CNDE

DE: Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

FECHA: 25 de febrero del 2009

ASUNTO: Comunicacioén Parcial de Resultados

De la Auditoria de Gestion practicada en la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador, por
el periodo comprendido entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del 2008, se ha
determinado, que se debe disponer la aplicacion de las Normas de Control Interno del Sector
Publico, Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa LOSCCA, La Norma Técnica del
Subsistema de Evaluacion de Desempefio, Ley Organica de la Contraloria General del

Estado en todas las areas de la Institucion.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines legales consiguientes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por: EN

25-02-2009

Elaborado por: EN

25-02-2009
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CONVOCATORIA A LECTURA DE BORRADOR DEL INFORME

MEMORANDO N. 010/2009-AUD

PARA: Maestra Maria Luisa Gonzalez
DIRECTORA DE LA CNDE

DE: Eduardo Narvaez
DIRECTOR DE AUDITORIA

FECHA: 26 de febrero del 2009

ASUNTO: Convocase a la Lectura de Borrador del Informe

CE-5

Una vez concluida la Auditoria de Gestion a la Compairiia Nacional de Danza
del Ecuador, por el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre del 2008, me permito convocar a la Lectura de Borrador del

Informe, que ha dado origen este examen.

Esta diligencia se llevara a cabo el dia viernes 27 de febrero del 2009, a las
10h00 en la Unidad de Auditoria Interna, ubicada en el segundo piso del

edificio principal.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

Iniciales

Fecha

Supervisado por:

EN

26-02-2009

Elaborado por:

EN

26-02-2009
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PIT

AL

ACTA DE LECTURA DEL BORRADOR DEL INFORME DE LA AUDITORIA
DE GESTION A LA COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

En la ciudad de Quito, el veinte y siete dia el mes de febrero del afio dos mil
ocho, siendo las 10h00 se constituyen, en las oficinas de la Unidad de
Auditoria Interna, ubicada en el 2do. Piso del Edificio Principal, el Dr.
Eduardo Narvaez, en su calidad de Auditor General y la Ing. Andrea Granda,
como auditora actuante, con el objeto de proceder a la conferencia final de
resultados de la Auditoria de Gestion a los Departamentos: Administrativo,
Financiero, Técnico Escénico y Artistico, por el periodo comprendido entre el
1 de enero al 31 de diciembre del 2008.

En aplicacion a la normativa legal, previamente, fueron convocados los

siguientes funcionarios:

Maestra Maria Luisa Gonzalez — Directora Ejecutiva
Ménica Polo - Secretaria y Analista de Recursos Humanos
Julieta Castafieda — Tesorera

Santiago Vergara — Jefe Técnico

Andrea Jaramillo — Coordinadora Artistica

Este acto concluyo a las 11H30 de este dia, para constancia de lo actuado,

suscriben la presente Acta en dos ejemplares del mismo tenor, las siguientes

personas:
Maestra Maria Luisa Gonzalez Monica Polo

Julieta Castafeda Santiago Vergara
Andrea Jaramillo Eduardo Narvaez
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BORRADOR DEL INFORME

El borrador del informe contendra los resultados obtenidos a la conclusion de
la auditoria, a ser comunicados en la conferencia final por los auditores
internos que hayan participado en la realizacion de la auditoria, a las

personas vinculadas con el examen.

El borrador del informe incluird los comentarios, conclusiones vy

recomendaciones, debidamente sustentados en los papeles de trabajo.

Este documento es provisional y por consiguiente no constituye un
pronunciamiento definitivo ni oficial de la auditoria interna, pues requiere la

aprobacion de la Contraloria General del Estado (Véase Informe Definitivo).

Adicionalmente, se enviardn ejemplares del informe, que consisten en un
sintesis de informe y el memorando de antecedentes, a la Contraloria
General del Estado, con el fin de que esta entidad realice la revision de
calidad correspondiente y de su aprobacién a dicho borrador del informe de

examen especial y/o auditoria.
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NOTA No. 003- AUD-2009
Quito, 2 de marzo del 2009

ASUNTO: REMITENSE DOS EJEMPLARES DE INFORME DE EXAMEN
ESPECIAL

Sefior Contralor:

Adjunto al presente me permito remitir: dos ejemplares del Informe, una
ejemplar de sintesis del informe, uno del Memorando de Antecedentes de la
Auditoria de Gestidon a la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008, el

mismo que no ha originado ningun tipo de responsabilidad.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
AUDITOR GENERAL

Al sefior
CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO
En su despacho
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E SINTESIS DEL INFORME E

CE-7

1/2

AUDITORIA DE GESTION A LA
COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR
SINTESIS DEL INFORME

1. INFORMACION DE LA UNIDAD DE CONTROL
NOMBRE: Auditoria Interna de la CNDE
DIRECCION: Av. Rio Cocay Paris - Teléfono 2 922 774

MOTIVO DEL EXAMEN: ORDEN DE TRABAJO N. 01/2009-AUD

Fecha: 15-01-2009
Trabajo Planificado

2. UNIDAD EXAMINADA

NOMBRE: Compaifia Nacional de Danza del Ecuador

3. CLASE DE EXAMEN

NOMBRE: Auditoria de Gestion
MONTO EXAMINADO: $ 349.000

4. SINTESIS DE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS

La Compaiiia no estd aplicando las Normas de Control Interno del Sector

Publico, Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa LOSCCA, La Norma
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2/2

Técnica del Subsistema de Evaluacion de Desempefio, Ley Organica de la
Contraloria General del Estado en todas las areas de la Institucion.

5 PERIODO EXAMINADO

El periodo examinado comprendera desde el 01 de enero al 31 de diciembre
del 2008

6. SUJETO DE RESPONSABILIDAD

A criterio de Auditoria, tiene que designarse responsabilidades a los
funcionarios de la Compafia Nacional del Ecuador, de acuerdo al perfil

profesional que poseen.

7.- EQUIPO ACTUANTE INTEGRADO POR

SUPERVISOR: Eduardo Narvéez
JEFE DE EQUIPO: Andrea Granda
OPERATIVO: Andrea Granda
Quito 2 de marzo del 2009

AUDITOR GENERAL

Dr. Eduardo Narvaez

Iniciales Fecha

Supervisado por: EN 02-02-2009

Elaborado por: AG 02-02-2009

270



i INFORME DEFINITIVO f

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

o CONJUNTO
».)‘E NACIONAL .
"i'! m DANZA,
Wl FCUADOR

INFORME DE LA AUDITORIA DE GESTION A LA COMPARNIA NACIONAL
DE DANZA DEL ECUADOR

PERIODO: Del 1° de enero al 31 de diciembre del 2008
FECHA: 3 de marzo del 2008
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INFORME DE LA AUDITORIA DE GESTION A LA
COMPANIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

ID
CAPITULO | 1/10

1. MOTIVOS DEL EXAMEN OT

La Auditoria de Gestion a la Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador, se realiza
en cumplimiento del plan anual de actividades del 2009 y por orden de la Directora
de la Compaiiia, la Auditoria se inici6 con la orden de trabajo, seguin la Orden de
Trabajo No.01- 2009/AUD, de fecha 15 de enero del 2009.

2. OBJETIVOS DEL EXAMEN OT

+ Determinar los niveles de eficiencia, efectividad y economia en la
administracion de la CNDE.

+ Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales.

+ Establecer la efectividad de la Compafiia de conformidad con lo
planificado en base de los resultados de gestion.

+ Verificar lo adecuado de los procedimientos de control interno

establecidos para la Compafiia Nacional de Danza del Ecuador.

3. ALCANCE DEL EXAMEN OT

El examen cubrira un periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
del 2008.

4. BASE LEGAL PE

Las actividades que realiza la entidad, estan sujetas a las Leyes y reglamentos que

a continuacion se detalla:
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Caodigo de Trabajo

+ Ley Organica de la Contraloria General del Estado LOCGE
+ Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa

+ Ley de Contratacién Publica

+ LOAFYC

+ Codigo Civil

*

*

Ley de Cultura

5. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA PE

ID

2/10

La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador se cre6 mediante Acuerdo Ministerial

N° 3555 del 7 de junio de 1976, y contempla la siguiente estructura:

PROCESO GOBERNANTE: Direccion Ejecutiva
PROCESO HABILITANTE DE APOYO: Area Financiera
PROCESO AGREGADOR DE VALOR: Area Técnica

Area Artistica

6. FUNCIONES PE

Se establecera luego de recibir la informacién solicitada a todas las areas de la

Compaiiia, a quienes se les comunicara el inicio de la Auditoria de Gestion en

cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 90 de la Ley Orgéanica de la Contraloria

General del Estado.

7. FINANCIAMIENTO PE

Los gastos de funcionamiento de la CNDE, se los hace con cargo al Presupuesto

General del Estado y los gastos de autogestion, asignado por la Compafiia Nacional

de Danza del Ecuador, para cada afio.
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MONTO DE RECURSOS A EXAMINARSE PE ID
3/10

Se analizard ingresos desde $ 2.500 y gastos desde $ 2.000, correspondientes al
periodo de alcance de la presente auditoria.

CAPITULO I
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Departamento Administrativo

P/T O-1; 0O-2; O-3; CI-A

Del analisis que se realiz6 a la Estructura Orgéanica, se observé que la
Compaiiia Nacional de Danza del Ecuador no refleja en forma esquematica

la posicion de las areas.

Conclusion 1°.- La Estructura Organizativa de la Compafiia Nacional de
Danza del Ecuador, no permite definir adecuadamente las actividades y la

asignacion de responsabilidades a los funcionarios de la organizacion.

Recomendacion 1°.- La Maxima Autoridad debe establecer por escrito la
aplicacién de las Normas de Control Interno, estableciendo las politicas que
promuevan la responsabilidad en los funcionarios y la obligacién de rendir
cuentas ante una autoridad superior, ademas de la importancia de sus

funciones y relaciones jerarquicas dentro de la estructura organizativa.
P/T O-2; CI-A

La Institucidon no cuenta con Politicas y Practicas en materia de Recursos

Humanos, ocasionando que no exista reclutamiento y mantenimiento de
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personas competentes que permitan llevar a cabo los planes de la entidad y

lograr la consecucion de los objetivos.

Conclusion 2.- No se aplican en la Compafia Politicas y Practicas de
Recursos Humanos, generando procesos no técnicos para ocupar cargos o

llenar vacantes.

Recomendacién 2.- La Maxima Autoridad debe disponer de la elaboracién
de politicas de Recursos Humanos, para el ordenamiento del personal de la
Compafia Nacional de Danza del Ecuador, ademas de incluir la elaboracion
de un Manual de Clasificacion de Puestos que le permita cumplir con la

separacion de funciones incompatibles.

Departamento Financiero

P/T CI-A

Durante la Evaluacion de Control Interno al area financiera se determinaron

las siguientes desviaciones o debilidades:

Que la Unidad Financiera no cuenta con politicas y directrices financieras,
para cumplir con los procesos financieros propios de su nhaturaleza. La
elaboraciéon del Presupuesto no estd de acuerdo a las necesidades de la

organizacion en si.
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Conclusion 1.- La Compafia Nacional de Danza del Ecuador, no tiene
politicas, estdndares y procedimientos que regulen la administracién de los

recursos financieros.

Recomendacion 1°- La Maxima Autoridad debe disponer de la realizacion
de politicas y procedimientos financieros que le permitan a la institucion
ahorrar, tiempo, dinero y esfuerzo. Debe el responsable del Departamento
Financiero programar el presupuesto de la entidad con un estudio técnico de
Investigacion y Asesoria en relacion con la mision institucional y a los

objetivos planteados.

Conclusion 2.- Se determind que no se prepara mensualmente las Cédulas

Presupuestarias y el Estado de Ejecucion Presupuestario.

Recomendacion 2.- Debe el responsable del Area Financiera preparar las
Cedulas y Los Estados de Ejecucién del Presupuesto, para precautelar la

correcta administracion de los recursos financieros y materiales.

P/T CI-B

Mediante la narrativa obtenida el 17 de enero del 2009 se ha determinado

gue no se realiza conciliaciéon de saldos de las cuentas.
Conclusion 3.- La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador no mantiene

un Sistema de Contabilidad Gubernamental que le permita realizar practicas

contables adecuadas,

277



ID

6/10

Recomendacion 3.- La entidad debe hacer todo lo posible para implantar
un Sistema Contable Gubernamental, para coordinar actividades financieras
entre la Contadora y Tesorera de la Compafia Nacional de Danza del

Ecuador.

P/T CI-B

Durante el analisis de la Unidad Financiera no refleja la integracién contable

y presupuestaria, con respecto al movimiento de fondos.

Conclusion 4.- En el Plan Operativo Anual de la Comparfia Nacional de
Danza del Ecuador, no se contempla, la integracion contable vy
presupuestaria, con respecto al movimiento de fondos, bienes muebles e

inmuebles y otros.

Recomendacion 4.- La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador debe
contar con un sistema financiero, que le permita integrar la informacion
contable y financiera, con el fin de cumplir procesos propios de esta area.

P/T CI-B

El responsable del area, no cuenta con el espacio fisico para el

almacenamiento, ademas de no tener procedimientos que le ayuden a

legalizar los documentos.
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Conclusion 5.- Se ha determinando que la entidad no cuenta con
documentacion sustentatoria totalmente legalizada que la respalde, para su

verificacion posterior.

Recomendacion 5.- La entidad debe establecer procedimientos de

almacenamiento de archivos fisicos y magnéticos.

P/T CI-B

En la Formulacién del Presupuesto de la CNDE no se observan los principios
presupuestarios, como equilibrio entre ingresos y gastos, universalidad,

unidad, sostenibilidad, sustentabilidad y flexibilidad.

Conclusion 6.- Se observa que la Compafiia no realiza procedimientos ni

calendarios establecidos del ciclo presupuestario del sector publico.

Recomendacion 6.- Debe el responsable del Area Financiera preparar las
Cedulas y Los Estados de Ejecucion del Presupuesto, para precautelar la

correcta administracion de los recursos financieros y materiales.

Departamento Técnico Escénico
P/T CI-C

En la Evaluacién de Control Interno realizado a este departamento el 17 de
enero del 2009, se determin6 que no poseen las protecciones que
precautelen su seguridad fisica para realizar montajes y desmontajes de

estructuras escenograficas.
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Los recursos materiales y financieros no son proporcionados por la Unidad
Financiera de la Compafia Nacional de Danza del Ecuador, debido a que

tampoco se realiza requerimientos de ningun tipo.

Los equipos de iluminacion y sonido, estan completamente desactualizados.

Conclusion - La Maxima Autoridad no ha dispuesto la programacion
presupuestaria para la adquisicion de protecciones fisicas para el personal
técnico de la Compaiia, asi también la compra de materiales como

repuestos y la adquisicion necesaria de equipos mas actuales.

Recomendacién.- La Maxima Autoridad debe disponer a la Unidad
Financiera la elaboracion del presupuesto con criterio técnico necesario para
cubrir las necesidades del Departamento Técnico sean estos materiales o
financieros y de espacio para precautelar el buen mantenimiento de los
equipos de iluminacién y sonido, asi como la custodia de los mismos

mediante la elaboraciéon de un inventario.

Departamento Artistico
P/T CI-C

Las Evaluaciones de Desempefio que se realizan al elenco de la Compaiiia
Nacional de Danza del Ecuador no estan de acuerdo a la Normas de

Recursos Humanos emitidas por la SENRES.

Conclusion.- Incumple la Compafia lo establecido en el articulo 18 -
Evaluacion del ciudadano de la Norma Técnica de la SENRES, acorde a los
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deberes y prohibiciones que establece la LOSCCA EN SUS Art. 24 literal g) y
26 literal c) los servidores publicos deberan:

Art. 24 literal g) Observar en forma permanente, en sus relaciones con el
publico motivadas por el ejercicio del puesto, toda consideracidén y cortesia
debidas; y

Art.26 literal c) Retardar o negar injustificadamente el oportuno despacho de
los asuntos o la prestacion del servicio de acuerdo a las funciones del

puesto.

Ademas no existe inobservancia conforme al Art. 20 Niveles de aplicacion de
la Evaluacion de Desempefio, literal b) Seran evaluados todos los

funcionarios y servidores del Servicio Civil, sin excepcién alguna.

Recomendacién.- La Maxima Autoridad debe disponer la aplicacién de la
Norma de Evaluacion de Desempefio y la ley de Servicio Civil y Carrera
Administrativa, que le permita obtener resultados sobre el desempefio del

personal y su desenvolvimiento institucional.
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CAPITULO Il
RUBROS EXAMINADOS

El saldo del presupuesto total prorrogado del afio 2008 fue de US$
326780,04, de los cuales de acuerdo a los requerimientos de la Auditoria de
Gestion se han tomado para el analisis los siguientes rubros:

Consultoria, Asesoria e Investigacion  USD 45.000, Servicios de
Capacitacion USD 2.914, Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion USD
5.160.

Entre los ingresos de autogestion tenemos el rubro de ventas de entradas
por un monto de $ 12.000, arriendo de inmuebles $ 18.100 y otros ingresos
por $ 6.000.

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez

Director de Auditoria
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Pl
ANEXO 1
PRESUPUESTO PRORROGADO ANO 2008

PARTIDA DESCRIPCION ITEM INICIAL
510105 | REMUNERACIONES UNIFICADAS 44,940.00
510203 | DECIMOTERCER SUELDO 15,303.00
510204 | DECIMOCUARTO SUELDO 4,666.66
510510 | SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 127,837.52
510601 | APORTE PATRONAL 13,201.92
510602 | FONDO DE RESERVA 7,364.25
530101 | AGUA POTABLE 2,000.00
530104 | ENERGIA ELECTRICA 3,300.00
530105 | TELECOMUNICACIONES 3,000.00
530299 | OTROS SERVICIOS GENERALES 3,000.00
530301 | PASAJES AL INTERIOR 4,000.00
530302 | PASAJES AL EXTERIOR 8,833.00
530303 | VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR 12,000.00
530304 | VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL EXTERIOR 6,000.00
530402 | EDIFICIOS LOCALES Y RESIDENCIAS 2,045.22
530601 | CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 45,000.00
530603 | SERVICIOS DE CAPACITACION 2,914.00
530802 | VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION 6,160.00
530803 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 518.00
530804 | MATERIALES DE OFICINA 1,989.47
530806 | HERRAMIENTAS 500.00
530807 | MATERIALES DE IMPRESION Y FOTOGRAFIA 4,386.50
530809 | MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 200.00
530899 | OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 6,763.00
570201 | SEGUROS 767.00
589901 | ASIGNACION A DISTRIBUIR PARA TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 90.50

SUMAN.......$ 326780,04
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5.5 FASE V - SUPERVISION

Consiste en elaborar un plan de trabajo conjuntamente con los auditados,
para asegurar la implementacion de recomendaciones, sefialando objetivos,

responsables y plazos.

Los Auditores efectuaran el seguimiento en la entidad, en la Contraloria,

Ministerio Publico y Funcion Judicial, con el siguiente propdésito:

4. Para comprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva
sobre los comentarios (hallazgos), conclusiones y las
recomendaciones  presentadas en el informe y efectia el

seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria.

5. De acuerdo al grado de deterioro de las 5 "E" y de la importancia de
los resultados presentados en el informe de auditoria, debe realizar
una recomprobacién luego de transcurridos entre uno y dos afios de

haberse concluido la auditoria.
6. Determinacion de responsabilidades por los dafios materiales vy

perjuicio econémico causado y, comprobacién de su resarcimiento,

reparacion o recuperacion de los activos.
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i HOJA DE SUPERVISION f

En todo momento, se deber& dejar constancia de la supervision realizada, ya

sea en los propios papeles de trabajo, utilizado un color diferente al de las
marcas y referencias de auditoria; o si se prefiere, se puede elaborar una
hoja de supervision en donde el auditor supervisor exponga sus
observaciones acerca de cdmo mejorar la calidad de los papeles de trabajo,
y sobre el cumplimiento adecuado de los procedimientos de auditoria

establecidos en el programa de trabajo.
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HOJA DE SUPERVISION N. 001/2009-AUD

PARA: Andrea Granda
AUDITOR INTERNO

DE: Eduardo Narvaez
DIRECTOR DE AUDITORIA

FECHA: 03 de marzo del 2009

ASUNTO: Supervision a la Auditoria de Gestion a la CNDE

Mediante Orden de Trabajo N. 01/2009 — AUD de fecha 15-01-2009, se
dispuso la Auditoria de Gestion a la Comparia Nacional de Danza del
Ecuador a los Departamentos: Administrativo, Financiero, Técnico Escénico
y Artistico, por el periodo que va desde el 1 enero al 31 de diciembre del
2008.

De la supervision realizada al borrador el dia de hoy a los papeles de trabajo
presentados, se desprende que:

1.- OK
2.- OK

Atentamente,

Dr. Eduardo Narvaez
Director de Auditoria

286



COMPARNIA NACIONAL DE DANZA DEL ECUADOR

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

CODIGO
DE
INFORME

TIPO
DE
CONTROL

MISION

PAIS

CIUDAD

FUNCIONARIO A
EJECUTAR LA
RECOMENDACION

CONCLUSION

RECOMENDACION

CUMPLIMIENTO

Sl

NO

P

OBSERVACIONES

01-05-09

AUDITORIA
DE
GESTION

CNDE

ECU

QUITO

Directora de la CNDE

Tesorera

Analista de Recursos
Humanos

Jefe Técnico

Coordinador Artistico

La Compafiia Nacional de
Danza del Ecuador
incumple con las Normas
Técnicas de Control
Interno para el Sector
Pdblico, Normas de
Recursos Humanos,
LOSCCA, NAGAS

Se servira a disponer la
aplicacion de todas las
Normas mencionadas,
disponer la creacién del
Reglamento Organico
Funcional de la
Compaifiiay el POA

Se servira a realizar
procedimientos, politicas
y directrices para la
administracion financiera
de la institucién.

Se servira a realizar el
Manual de Clasificacion
de Puestos, Control de
Asistencia y Aplicacion
de la LOSCCA.

Necesita de un
asistente para cumplir
con la elaboracién del
manual de clasificacion

Se servird a realizar los
procedimientos técnicos,
estudios escenograficos,
plan de iluminacién por
obra y requerimientos de
equipos

Se servira a realizar los
planes de ensayos,
coordinacion de pruebas
técnicas con el jefe
técnico y la planificacion
presentaciones
mensuales.
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6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las conclusiones constituye la sintesis del trabajo realizado, los
resultados a los que se ha llegado después de la investigacion, en
las cuales se muestra lo que se puede alcanzar con la realizacion y

culminacién de la presente tesis.

La Compafiia Nacional de Danza del Ecuador no posee un
Reglamento Organico Funcional, presentando deficiencia en el
cumplimiento de normas necesarias para el desenvolvimiento

organizacional de todos los funcionarios.

La estructura organica de la entidad estudiada no refleja en forma
esquematica la posicion de las areas que la integran, sus niveles
jerarquicos, lineas de autoridad y asesoria, por lo tanto no esta

acorde a las necesidades de la misma.

La institucibn en general, no cuenta con manuales de
procedimientos para cada area, y particularmente el departamento
financiero, no tiene documentados sus procedimientos, politicas y
directrices, para el registro de las operaciones, reportes y estados
financieros, impidiéndole la integracion contable y presupuestaria,

respecto al movimiento de fondos, bienes y otros.
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6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

La infraestructura del edificio no fue concebida para que en ella
funcionen las unidades que actualmente conforman su estructura
organizacional, lo que ha dado paso a que los funcionarios no
dispongan del espacio fisico suficiente y a un almacenamiento
impropio de equipos técnicos de iluminacion, sonido y vestuario.
Esto impide también que las otras unidades no cuenten con el
espacio suficiente para salvaguardar la documentacion, la

informacion fisica y magnética de las operaciones.

Los bienes que posee la Compafila no se encuentran
adecuadamente valorados e inventariados, pues no se han
realizado tomas fisicas que permitan su control, ni se cuenta con
un sistema informatico que facilite la valoracion, calculo de
depreciaciones y reportes respectivos, de dichos activos fijos y

bienes sujetos a control.

El perfil profesional de los funcionarios del Area Financiera, no
cumple con los requerimientos para desempefar el cargo, ademas
de la institucién no cumplir con préacticas de Recursos Humanos,
especialmente en lo referente a la separacion de funciones
incompatibles o segregacibn de funciones, generando
inconformidad entre el personal que labora, ya que las
remuneraciones no van acorde a las funciones que la direccion les

ha encomendado.
Las Evaluaciones de Desempefio se realizan al personal técnico
escenico y artistico, no cumpliendo con la Inobservancia para todo

el personal de la Compaifiia.

El personal técnico no cuenta con protecciones laborales que

salvaguarden su seguridad fisica, durante los montajes y
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6.1.9

desmontajes de las estructuras escenograficas, sumando a ello
gue no existe el personal suficiente, ocasionado que los auxiliares

de servicio tengan que realizar estas tareas.

Los departamento técnico escénico y artistico de la Compafiia, no
cuentan con un plan de ensayos, por lo tanto la coordinacion entre
ambos, ocasiona retrasos al momento de realizar las pruebas de

iluminacién y sonido.

6.1.10 Se pudo observar en las comunicaciones enviadas por la unidad de

Auditoria interna a las areas examinadas, que cuando se solicita
informacion para el desarrollo de la auditoria; existe una falta de
colaboracion por parte de dichas unidades, pues la informacién
solicitada no es remitida a tiempo, causando demoras y limitantes
para el auditor pues no permite cumplir con el cronograma de

actividades establecido por auditoria interna.
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6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Recomendaciones

Durante el desarrollo de la presente tesis, y en base a las
conclusiones planteadas anteriormente se han generado las

siguientes recomendaciones:

Se recomienda que se realice una revision sistematica y se elabore
el Reglamento Orgénico Funcional, con el fin de que los conceptos
sean especificos permitiendo su aplicabilidad y cumplimiento a
cabalidad, y por ultimo que su manejo sea comprendido por todos

los niveles de autoridad y demas servidores de la institucion.

Se recomiendo el analisis de la estructura organica de la entidad
creando una nueva que refleje en forma esquematica la posicion
de las &reas que la integran, sus niveles jerarquicos, lineas de
autoridad y asesoria, que esté acorde a las necesidades de la

misma.

Se recomienda que la maxima autoridad disponga la creacion de
manuales de procedimientos para cada area, que permita definir
funciones y responsabilidades a cada uno de los funcionarios que

laboran en ellas.

Se recomienda la planificacién para la construccion de un edificio
en el local que arrienda; cuya estructura permita satisfacer las
necesidades actuales, con el fin de que las dependencias cuenten
con un espacio suficiente para la administracion de bienes que

estan bajo su responsabilidad.
Se recomienda que el manejo de los bienes la maxima autoridad

disponga la realizacién inmediata de las tomas fisicas periddicas

con el fin de que la valoracion de los activos fijos de la Compafia
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6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.29

Nacional de Danza del Ecuador sea la adecuada. Ademas se
recomienda que se implante un sistema informatico de féacil
manejo, con el fin de que se mantenga informacion actualizada de
los ingresos y bajas de activos, salvaguardando los bienes del
Estado.

Se recomienda la elaboracion inmediata de un Manual de
Clasificacion de Puestos, que permita calificar y distribuir al
personal de acuerdo a sus destrezas, cumpliendo con préacticas de
Recursos Humanos, especialmente en lo referente a la separacion

de funciones incompatibles.

Se recomienda la aplicacion de la Norma Técnica de Evaluacion de
Desempefio dos veces al afio como lo establece la SENRES a todo
el personal de la Institucién, por parte de la persona responsable
de la Administracion de Recursos Humanos. Ademas de aplicar la
Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa emitida para las

instituciones del sector publico.

Se recomienda la previsibn de protecciones laborales en el
presupuesto de la Compafia para el personal técnico, ademas de
la contratacion de un profesional en el montaje de estructuras, que
dirija la ejecucion precautelando la seguridad del resto del
personal, y que los auxiliares de servicios cumplan con las

funciones que fueron contratados.

Se recomienda la elaboracion de planes de ensayos que le
permitan a la institucion coordinar las actividades entre los

departamentos técnico escénico y artistico.

6.2.10 Se recomienda acoger las ideas planteadas en el presente trabajo,

con el fin de que la unidad de auditoria interna cuente con un
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compendio de informacién actual, relacionada con los
procedimientos especificos de auditoria para Comparfia Nacional
de Danza del Ecuador, que soporte el trabajo de los auditores
internos, sea una herramienta para evaluar su desempefio, y
permita cumplir con la disposicion de la Contraloria General,
referente a que es responsabilidad de cada unidad de auditoria
interna, la elaboracion y actualizacion de un manual de auditoria

especifico para la institucién.
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