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RESUMEN

Este proyecto esta orientado al estudio de las capacidades logisticas de la
Base Naval de Salinas, para investigar las posibles carencias que existen al
momento de brindar apoyo a las unidades de Superficie, Submarinas y
Guardacostas de manera eficiente. Este estudio se enfoca en la Logistica
Operativa que es parte de la Logistica Aplicada, la cual se preocupa de la
solucidn de los problemas logisticos que se presentan en una Base Naval,
con situaciones relacionadas a la planificacion, sostenimiento y ejecuciéon de
las operaciones militares. Se realizé un estudio de campo, encuestas vy
entrevistas para determinar las Capacidades Logisticas de la Base Naval de
Salinas, cuyos resultados describen que los elementos logisticos que brinda
no representa el 100% del alistamiento que debe poseer para ser una base
lista para brindar apoyo en todo momento. Tiene implementado el 100% de
las capacidades en el elemento funcional Finanzas y el 25% en Sanidad,
determinandose, que es factible realizar la estructuraciéon de una Unidad
Logistica como parte integrante del Centro Logistico de Santa Elena, para
que atienda al elemento funcional logistico de Abastecimientos con el fin de
lograr que los recursos materiales y servicios sean distribuidos en cantidad,
calidad y oportunidad requerida a las unidades, para el cumplimiento de los
objetivos. Los demas elementos logisticos no son factibles de creacion por

limitaciones legales y presupuestarias.

PALABRAS CLAVES: ABASTECIMIENTOS, CAPACIDADES
LOGISTICAS, UNIDADES DE SUPERFICIE, SUBMARINAS Y
GUARDACOSTAS, PROBLEMA LOGISTICO, BASE NAVAL OPERATIVA.
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ABSTRACT

This project have the intention of achieving at studying the logistical
capabilities of the Naval Base of Salinas, to investigate possible gaps that
exist at the time of supporting surface units, Coast Guard and Underwater
efficiently. This study focuses on the Operational Logistics is part of the
Applied Logistics, which is concerned with solving logistical problems that
arise in a Naval Base, with situations related to the planning, support and
execution of military operations. A field study, surveys and interviews were
conducted to determine the capabilities of the logistics of the Naval Base of
Salinas, whose results were that the logistical elements provided does not
represent 100% of enlistment must possess to be a basis for providing list
support at all times. It has implemented 100% of capacity in the functional
element finance and 25% in health, concluding that the structure is feasible
as part of the logistic center of Santa Elena, a Logistics Unit to attend the
logistics functional element with Suppliers In order to ensure that the material
resources and services are distributed in quantity, quality and timeliness
required units for the achievement of objectives. Other logistical elements of

creation are not feasible for legal limitations and budgetary constraints.

KEYWORDS: SUPPLY, LOGISTICS CAPABILITIES, SURFACE UNITS
UNDERWATER AND GUARD, LOGISTICAL PROBLEM, NAVAL BASE
OPERATION.
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INTRODUCCION

La Base Naval de Salinas se ha constituido en un reparto con propésito
educativo directamente relacionado con la Direccion General de Educacion y
Doctrina, debido a la existencia de centros de educacion superior, institutos

de formacion de Guardiamarinas y Grumetes.

Con el transcurso del tiempo las principales caracteristicas que posee
una Base Naval se han desviado de su funcion principal, dando lugar a
carencias en el area logistica de la base, las cuales repercuten en el apoyo
logistico que se les puede brindar a las unidades de la Escuadra que vienen

hacer puerto en la rada de Salinas.

El Capitulo | del proyecto expone el planteamiento del problema, detalla
cual es el inconveniente que se presenta y menciona la justificacion de la
realizacion de la investigacion, asi como también el planteamiento de la
hipotesis y objetivos basados en los antecedentes determinados y demas

justificacidn pertinente.

En el Capitulo Il se detalla toda la informacién tedrica que permitira
encontrar la solucion al problema planteado, toda la teoria, y principios, que
definen la logistica para realizar un apoyo logistico correcto; también se
define la mision, funcidn basica de la Base Naval de Salinas, una breve

resefa historica y los principales servicios que posee.

En el Capitulo lll se hace una descripcion de la metodologia que se
utilizara para la recoleccion de datos, asi como también para la generacion
de juicios de valor por medio del analisis de las encuestas y entrevista

realizada al personal involucrado.

Para finalizar en el Capitulo IV, se desarrolla la propuesta que dara
solucién al problema planteado en el Capitulo I, se detalla los antecedentes
de la propuesta, su justificacion y los objetivos.de igual forma se establecen
las conclusiones y recomendaciones deducidas a partir de todo el trabajo de

investigacion realizado.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La "Base Naval de Salinas" (BASALI), por ser una base estratégica con
proposito educativo para la formacion de los Guardiamarinas y Grumetes de
la Armada del Ecuador tiene limitaciones con sus capacidades logisticas
para el apoyo a las unidades de Superficie, Submarinas y Guardacostas por
no cumplir con el perfil de una Base Naval Operativa lo cual no permite
proporcionar los medios logisticos necesarios, a las unidades en las

circunstancias impuestas para el cumplimiento de una mision.

1.1. DELIMITACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Area de conocimiento : Logistica

Campo ; Capacidades Logisticas
Aspecto : Apoyo Logistico

Contexto temporal : Tiempos de paz y de guerra
Contexto espacial : Base Naval de Salinas

1.2. HIPOTESIS Y VARIABLES
1.2.1. HIPOTESIS

La optimizacion del Apoyo Logistico que brinda la Base Naval de
Salinas a las unidades de superficie, submarinas y guardacostas en las
operaciones de control del area maritima contribuira al control del area
maritima CAM.



1.2.2. VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

Capacidades logisticas de la Base Naval de Salinas.

VARIABLE DEPENDIENTE

Apoyo a las unidades de Superficie, Submarinistas y Guardacostas.

1.3. JUSTIFICACION

La Base Naval de Salinas esta directamente relacionada con la Direccion
General de Educacion y Doctrina, debido a la existencia de dos centros de
educacion superior como lo es la Escuela de Grumetes y la Escuela Superior
Naval y tiene limitaciones al momento de brindar apoyo o soporte logistico a

alguna unidad de la escuadra.

Una Base Naval esta directamente relacionada con la logistica
operacional, y por definicion se la destina al apoyo logistico. EI mar no
permite satisfacer completamente las necesidades que requieren las fuerzas
que operan en él, por ello deben ser satisfechas desde tierra. Y de ahi el
requerimiento de una base con instalaciones logisticas que brinden
sostenimiento en cualquier situacidn. Una Base Naval por definicion se
convierte en un érgano de apoyo logistico estatico destinado a desarrollar
actividades necesarias para hacer llegar a las fuerzas los medios logisticos

que satisfacen las exigencias de las operaciones militares.

En sus funciones ejecuta la Planificacion del apoyo logistico que debera
proporcionar a las Fuerzas Navales que a él recurran es decir el apoyo a las
unidades de las unidades de Superficie, Submarinistas y Guardacostas.

Por tal razones es de suma importancia el estudio de las capacidades
logisticas de la Base Naval de Salinas para el apoyo a las unidades que
acudan a la base, ya sea para realizar un ejercicio, abastecerse de cualquier
necesidad o simplemente opere en ella.



1.4. OBJETIVOS
1.41. OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de las capacidades logisticas de la Base Naval de
Salinas, que permita la optimizacion del apoyo logistico, a las unidades de
Superficie, Submarinas y Guardacostas.

1.4.2. OBJETIVO ESPECIFICO

v' Diagnosticar las capacidades logisticas que dispone la Base Naval de
Salinas, para el apoyo a las unidades de Superficie, Submarinas vy
Guardacostas.

v Determinar la incidencia de las capacidades logisticas, en el apoyo a

las unidades de Superficie, Submarinas y Guardacostas.

v Realizar un analisis de factibilidad de los ELF, que contribuya al

mejoramiento de las capacidades logisticas de la Base Naval de Salinas.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. BASE NAVAL DE SALINAS

BASALI, paso a pertenecer a la Armada del Ecuador el 04 de Febrero de
1946, después de la Segunda Guerra Mundial, antes estuvo en posesion del
ejército de EE.UU. Su primer Comandante fue el Capitan de Corbeta Ramon

Alban Semanate.

La Base Naval de Salinas como reparto se subordina a la Direccién
General de Educacion y Doctrina, desarrollando los procesos de instruccion
y formacién integral militar, fomentando las practicas de marineria al
personal de Grumetes y Guardiamarinas de las escuelas de formacion de
marinos, las cuales se las ejecutan en sus unidades operativas e

infraestructura portuaria.

La Base Naval de Salinas se constituye de estructuras e instalaciones
destinadas al apoyo logistico a las unidades menores tacticas a flote del
Comando de Guardacostas que efectua el control de la soberania en su area
de jurisdiccidon y especificamente en la rada de Salinas. Como unidad militar,
esta constituida actualmente por 2.060 usuarios internos, compuesto de
personal militar que tiene el trasbordo en la plaza de Salinas, Grumetes vy

Guardiamarinas y familiares que habitan en vivienda fiscal.

2.1.1. MISION

Administrar las facilidades y servicios en apoyo a los organismos
educativos de la Armada asentados en el area de la peninsula de Santa

Elena y proporcionar apoyo limitado a la Fuerza Operativa.



2.1.2. FUNCION BASICA

Proporcionar apoyo logistico a los repartos navales del area de su
jurisdiccion asi como brindar el apoyo logistico limitado a la fuerza operativa

y adoctrinar militarmente a los conscriptos navales.

2.1.3. PRINCIPALES SERVICIOS
Actuales Servicios Logisticos de BASALI:
Personal:

Prestacion de Varios Servicios
Peluqueria
Sastreria

Carpinteria

AN N N NN

Personal Técnico ( electricistas, electronicos y mecanicos).
Sanidad:

v Policlinico Naval de | nivel

v" Clinica de la FAE Il nivel (en caso de complejidad)
Transporte:

Buses
Camionetas

Camiones

N N N

Carro recolector de basura
Instalaciones:

v Areas de vivienda: Vivienda fiscal para el personal de Oficiales vy
Tripulantes de planta
v' Areas deportivas

v' Recreativas: canchas y piscinas



Servicios:

v

AN N N NN Y N N N N N

Portuarios para las unidades pequenas:
(gasolina y diesel) y agua de bebida.
Agua, luz, teléfono (Servicios basicos)
Seguridad exterior de las instalaciones
Recoleccion de basura

Servicio religioso

Facilidades para alojamiento
Mantenimiento de las instalaciones
Talleres

Bienestar y recreacion (Cine Naval)
Servicio de alimentacion

Taller de soldadura limitado
Carpinteria, sastreria, peluqueria
Servicios de buzo

El muelle, combustibles



2.1.4. ORGANIGRAMA DE BASALI

! COMANDANTE \ NIVEL DIRECTIVO

_ ASESORIA NIVEL ASESOR
1 JURIDICA
SEGURIDAD [PHA
| PUBLICAS
‘ ‘ NIVEL APOYQ
DPTO DPTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
| ' : |
DIV, DIV, DIV, DIV, DIV, Div.
TALENTO  VARIOS  ARMAMENTD | sesorus | COSSS2%0 | ReopeRin
HUMANO © SERVICIOS IMENOR
....... | ------------------l---- = = = NVELOPERATIVD
DPTO DFTO :
DPTO MEDICO
OPERACIONES J MANTEN|MIENTO
I
| | | | | ] |
DIV. DIV. DIV. OBRAS DIV. DIV, DIV DIV.MEDICO DIV. oI,
COMUNIC  INSTRUCCION ~ CIVILES ~ VIVIENDA  ALOAMIEN TALLERE ODONTOLO ~ AVUDAY =70
ACIONES  ENTRENAMIEN FISCAL 103 5 GICA APOYOAL  racrumacid
10 NAVALES DIAGNOST =~ M
ICO

Figura 1 Organigramas estructural de BASALI
Fuente: Revista de Gestion 2015

2.2. LOGISTICA

El principal fundamento tedrico que se utiliza para el desarrollo de este
proyecto de investigacion es la Logistica, considerada como un proceso de
planificacion, ejecucion de movimientos y sostenimiento de las fuerzas
operativas para el desarrollo de las operaciones y la estrategia militar sin
olvidar también que es una actividad “facilitadora” de la planificacién, en
cualquier nivel, es decir, que se preocupa de hacer lo necesario para que las

acciones y movimientos considerados en la planificaciéon puedan realizarse.



A través del tiempo la Logistica en general se ha dividido en dos partes:
Por su Contenido y Por su Consumo. Si se dirige el estudio de la Logistica
General hacia su contenido, esta se subdivide en dos grupos: la Logistica
Pura y la Logistica Aplicada. (Cartilla de Logistica, 2005)

Por definicion, la logistica aplicada o practica, es aquella que se ocupa
de la resolucion de los problemas reales, categorizada en dos divisiones,
dependiendo “del nivel de mando” en que se producen los problemas,
logistica de alto nivel y logistica operativa. La primera es la que busca la
solucion de los problemas logisticos que se plantean a nivel del conductor
politico estratégico y por otra parte, la segunda seria aquella que trata de los
problemas derivados de la necesidad de preparacién de las fuerzas en
tiempo de paz y de la conduccion de las operaciones en tiempo de guerra.
(Cartilla de Logistica, 2005)

2.21. HISTORIA

El termino Logistica parte de las primeras manifestaciones de la guerra y
quiza la primera vez que aparece formalmente en la historia es en el famoso
tratado del Barén Antonio Jomini , que la refiere como " la accion
conducente a la preparacion y sostenimiento de las campanas”, concepto
sencillo pero que conduce a proporcionar una idea sobre la Logistica como

ciencia de preparacion para el desarrollo de las actividades militares.

Acercandonos mas a la edad contemporanea, Salgado de Alba define:
“Logistica es la parte del arte de la guerra, que tiene por objeto proporcionar a
las Fuerzas Armadas, los medios de personal, material y servicios necesarios
para satisfacer en cantidad, calidad, momento y lugar adecuados, las
exigencias de la guerra.” (Salgado Alba, 1996)

A partir de la Il Guerra Mundial la Logistica es ya tratada como un arte en
las guerras, que permiti6 mejorar los sistemas logisticos, y es cuando el

consumo Y la produccion fueron separandose, permitiendo que se nazca el



Ciclo Logistico, el cual seria la base sustentable para el conocimiento de como
se lleva a cabo una logistica eficiente.

La Logistica General cumple un con ciclo logistico, proceso por el cual se
resuelve un problema logistico operativo que aplica las funciones de direccion
a los elementos funcionales logisticos, ejecutando soluciones mediante los
organos de apoyo logistico.

Cuando se habla de apoyo logistico, se refiere a la capacidad con que
cuenta, en este caso una base naval, para bridar el soporte logistico a las
unidades que recuran a esta.

La Base Naval de Salinas, debido a que posee ciertas limitaciones en sus
elementos funcionales logisticos, no puede ser considerada en su totalidad
como una base naval operativa lista para el sostenimiento de las unidades de

Superficie, Submarinas y Guardacostas.

2.2.2. CONCEPTO DE LA LOGISTICA

En primer lugar se debe definir qué significa la logistica, lo que nos
permite tener un concepto claro de lo que encierra este término, y asi
entender la relacion directa de la logistica con las actividades realizadas por
las Fuerzas Armadas y en este caso especifico, con la Base Naval de
Salinas como reparto, para cumplir con eficiencia y eficacia las exigencias de
las operaciones. A continuacidon se exponen algunas definiciones de
logistica, expresadas por diferentes autores y en diferentes épocas hasta
llegar a las definiciones comunmente empleadas en la actualidad por

distintas Armadas.

“Logistica es la parte del arte de la guerra que tiene por objeto
proporcionar a las fuerzas armadas, los medios de personal, material y
servicios necesarios para satisfacer en cantidad, calidad, momento y lugar

adecuados, las exigencias de la guerra”. (Arenas, 2012)

“Logistica es el arte y ciencia de administrar el proceso de determinar
necesidades, obtenerlas, distribuirlas y mantenerlas (en una forma iterativa y

permanente) durante todo el ciclo de vida de los equipos o sistemas a
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operar, para contribuir al logro de objetivos especificos”. (Fontena Faudez,
20006)

"La logistica comprende la planificacion, la organizacion y el control de
todas las actividades relacionas con la obtencion, el traslado y el
almacenamiento de materias y productos, desde la adquisicion hasta el

consumo." (Arbos, 2012)

“Logistica es la parte del arte y ciencia de la guerra, que tiene por objeto
proporcionar a las Fuerzas Armadas, los medios de personal, material y
servicios necesarios para satisfacer en cantidad, calidad, momento y lugar
adecuado las exigencias de la guerra”. (Cartilla de Logistica, 2005)

El resumen de todos estos conceptos pueden verse resumidos en el
cuadro sinoptico en la Figura 2 que a continuacion se presenta, tomando en
consideracion las palabras claves de los conceptos mas importantes

mencionados.

A

’[ LOGiSTICA]

- Y

CARACTERISTICAS

MEDIOS
(DISTRIBUCION)

(OBTENCION)

A

[ Per:sonaf lMa:[eria; r Ser;/icios W rTga;

2

[ Car;tidad) [Mor:nento

Figura 2 Definicidon de Logistica
Fuente: Salgado de Alba
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2.2.3. PRINCIPIOS

La logistica es definida como arte y ciencia de la guerra y cuenta con
principios en los cuales fundamenta sus teorias. Principios que son como

faros y leyes naturales que no se pueden quebrantar.

Principio de interdependencia o cooperacion: todo problema militar,
requiere ser resuelto considerando los aspectos estratégicos, tacticos, de
inteligencia y logisticos. “La logistica es parte del arte y ciencia de la guerra” lo
cual indica que con las otras ciencias conformen un todo integral y sea

interdependiente con las otras ciencias militares. (Cartilla de Logistica, 2005)

Principio del objetivo: para que este esfuerzo sea efectivo, independiente
de su magnitud, requiere ser convenientemente dirigido segun el objetivo
estratégico, operacional o tactico que se persigue vy la logistica se ejecuta a
través de un esfuerzo logistico y todo esfuerzo logistico debe ser guiado por un

objetivo claramente definido. (Cartilla de Logistica, 2005)

Principio de la coordinacion: los medios deben ser proporcionados en
cantidad, calidad, momento y lugar adecuados, por otra parte, la proporcion de
estos medios, demanda un esfuerzo logistico que requiere de multiples
acciones componentes o parciales para que la resultante de estas acciones
parciales sea efectiva, necesariamente debe existir una certera coordinacion
de ellas. (Cartilla de Logistica, 2005)

Principio de mando: muy relacionado con el principio de coordinacion.
Para coordinar hay que mandar, hay que decidir. Una de las funciones del
Mando es la coordinacion; lo que requiere de una voluntad coordinadora con
capacidad de decision, para disponer las acciones priorizadas y con la
direccion que dicho Mando visualiza, lo que se materializa en un solo
Comandante. (Cartilla de Logistica, 2005)

Principio de la Prevision: la logistica es fundamentalmente una ciencia
de previsiones futuras, es decir una ciencia de preparacion para la guerra. La
prevision es mas amplia que la planificacidon, es visualizar por adelantado para

poder planificar adecuadamente. (Cartilla de Logistica, 2005)
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Principio de la Economia de las Fuerzas: en casi toda actividad una
caracteristica de todo bien, es su escasez. Nunca habra abundancia de
recursos y medios para cubrir todas las necesidades. Se requiere, por lo tanto,
un empleo equilibrado y racional para lograr la satisfaccion global de las
necesidades, empleando los medios indispensables para alcanzar el objeto
propuesto. (Cartilla de Logistica, 2005)

Principio de Movilidad: determina la capacidad para desplazar la fuerza y
mantenerla en la mejor posicion para cumplir su mision, los medios requeridos
por las Fuerzas deben ser proporcionados en la calidad y cantidad adecuada,
en el momento y lugar que se requieran. La Movilidad es un elemento esencial
para la efectividad del Esfuerzo Logistico y por ende del cumplimiento de la
mision. (Cartilla de Logistica, 2005).

2.3. CLASIFICACION DE LA LOGISTICA

De acuerdo al estudio de Jesus Salgado de Alba, la logistica se clasifica

de acuerdo a la figura 3 en:

Logistica Pura Naval
Logistica de
Alto nivel
Logisti
/ A%%‘g;ﬁ: Terrestre
< . .
O Logistica
= Operacional
2
O Aérea
o,
- \ Logistica de
Produccion
0 Por su funcion Conjunta
Logistica de
Consumo

Figura 3 Clasificacion de la Logistica
Fuente: Salgo de Alba
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2.3.1. LOGISTICA APLICADA OPERATIVA

La Logistica Aplicada Operativa corresponde al estudio y solucion de los
problemas que se plantean en el nivel de las Fuerzas Operativas. Se
encarga de proporcionar los medios de personal, material y servicios a las
fuerzas de combate a través de un proceso ordenado denominado Ciclo
Logistico. Dentro de esta clasificacion es que se puede especificar mas aun

en Logistica Operativa Naval, Terrestre, Aérea o Conjunta.

En el estudio de la Logistica General existe una logistica asociada a
cada nivel de la conduccion militar, la logistica estratégica, la logistica
operacional y la logistica tactica.

Las diferencias de la logistica operacional con la logistica estratégica o
tactica estan dadas so6lo por las actividades a realizar y no por el propdsito
de ellas. El propdsito en comun es satisfacer las necesidades que requieran

las fuerzas en combate ya sean unidades en la mar o fuerzas en tierra.

La Logistica Operacional es el punto de partida del planeamiento de la
operacion, mediante una determinacion de necesidades que puede abarcar
puntos como: combustible, agua, lubricantes, municion, viveres, consumos,
combustible, agua, comestibles, reposicidon de armamento, repuestos, obras
de mantenimiento o reparacion, apoyo sanitario, contratacion de servicios,
rotacion de dotaciones, correo particular, transporte estratégico, etc. Esta
logistica resuelve un problema logistico mediante un esfuerzo logistico
operacional que mediante un conjunto de actividades logisticas permite la
mejor solucion de un problema logistico operacional a través de su estudio y

ejecucion posterior.

Para ello podemos establecer que el esfuerzo que se necesita para
resolver un problema logistico operacional consiste en: “aplicar las
funciones de direccion a los Elementos Funcionales Logisticos, siguiendo el
proceso del ciclo logistico y ejecutando las soluciones mediante los 6rganos

de apoyo logistico".
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2.4. LOGISTICA OPERATIVA NAVAL

La logistica operacional naval requiere un enfoque y una metodologia
especial para resolver el problema logistico, ya que esta influenciada
directamente por el medio en el que se desenvuelven las fuerzas, que en si es
el primer gran problema, ya que tiene ciertas caracteristicas e implicancias

como.

v El mar no permite satisfacer integralmente las necesidades de las
fuerzas que operan en él.

v Las necesidades deben ser satisfechas desde tierra.

v’ Se requiere persistencia en la mar en condiciones adecuadas de
flotabilidad y movilidad.

v Exige esfuerzos logisticos externos aun sin combatir.

v El medio esta afectado por fendbmenos meteoroldgicos que provocan
problemas logisticos adicionales a las Fuerzas.

Entonces segun lo descrito por los conceptos anteriores, podemos definir
que la actividad que realiza la base naval de Salinas deberia estar
relacionada con la logistica operacional, y estar influenciada directamente
por el medio en el que se desenvuelven las fuerzas, dando razon de la
necesidad de permanencia de la Base Naval como o6rgano estratégico,
organico y tactico para el apoyo logistico a las unidades de Superficie,
Submarinistas y Guardacostas.

2.5. PROBLEMA LOGISTICO

El problema logistico operacional se desprende de la definicidn adoptada a
nivel general por las Fuerzas Armadas: “Logistica es la parte del arte y
ciencia de la guerra, que tiene por objeto proporcionar a las Fuerzas
Armadas, los medios de personal, material y servicios necesarios para
satisfacer en cantidad, calidad, momento y lugar adecuado las exigencias de
la guerra”. (Cartilla de Logistica, 2005)
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Todo problema Logistico operativo consistira esencialmente en
proporcionar medios Logisticos (personal, material y servicios), a una
determinada Fuerza Operacional en cantidad, calidad, momento y lugar
adecuados y en las circunstancias impuestas para el cumplimiento de una
mision dentro de una Situacidon. Todo ello, a un costo aceptable para un nivel

de servicio deseado.

De la definicidn anterior se infiere que el punto de partida de un problema
logistico en una base naval, se desarrollara en circunstancias precisables,
apareciendo dos variables, Actividad y Circunstancias.

Segun la Figura 4 para resolver un problema logistico operacional, hay

que tener en cuenta dos cosas:

PROBIEEMANIOGISTICO

DPERATIVE

L

Determinar solucion Tedrica Ejecucion de la Solucion

Técnica Logistica Apoyo Logistico

Figura 4 Problema Logistico Operativo
Fuente: Salgado de Alba

En referencia a la figura anterior, explica que la Técnica Logistica agrupa a
todas aquellas actividades logisticas que buscan optimizar la solucién en forma
tedrica y el Apoyo Logistico reune todas las actividades logisticas en que se

desarrollara la solucion tedrica anterior.
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2.6. EL ESFUERZO LOGISTICO OPERACIONAL

Para resolver un problema logistico, es necesario realizar un esfuerzo, el
cual radicara en determinar la solucion del problema de manera tedrica para

después ejecutar dicha teoria y hallar la solucion.

La solucion de cualquier problema logistico operativo se fundamenta
conceptualmente en aplicar las Funciones de Direccidn a las actividades
logisticas que materializan los Elementos Funcionales Logisticos
(actividades se realizan en el quehacer diario de la institucion), en un
proceso continuo y repetitivo denominado Ciclo Logistico (el cual se lo define
en el siguiente item) y cuya solucion en cualquier nivel es implementada por

medio de los Organos de Apoyo Logisticos.

La figura 5 es un esquema que explica el esfuerzo logistico y sus

componentes.
Esquema del Esfuerzo
Logistico
Funciones Elementos Ciclo :
. Organos de
_fe Funcionales Logistico gApoyo
direccion Logisticos

Informacion,

Determinacion
de
necesidades

Obtencion
Distribucion

Planificacion Abastecimientos
Logistica. Mantenimiento
Organizacion Personal

Estaticos y
Dinamicos

Sanidad
Transporte
Instalaciones
Finanzas

Conduccion
logisticas

Control
Logistico.
y

Figura 5 Esquema del Esfuerzo Logistico
Fuente: Hugo F. Fontana Faudez
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2.7. CICLO LOGISTICO

Una vez conocida las actividades y las circunstancias en que se
encuentra una base naval, quedara planteado el problema logistico, por lo
tanto se buscara su resolucion aplicando el desarrollo de un proceso
tendiente a satisfacer las necesidades de esas actividades y en esas

circunstancias.

El ciclo logistico es un proceso metodico y ordenado contenido en 3
fases que busca la solucidon efectiva de un problema militar planteado. La

figura 7 describe estas fases. (Arenas, 2012)

DETERMINACION DE NECESIDADES

(Calcular y Definir)

OBTENCION

(Transformar necesidad a realidad)

DISTRIBUCION

(Hacer llegar)

Figura 6 Ciclo Logistico
Fuente: Salgado de Alba

2.8. ELEMENTOS FUNCIONALES LOGISTICOS

Los ELF son un componente mas del esfuerzo logistico operacional,
definiéndose como la agrupacion de actividades logisticas técnicas que

tienen una funcion basica comun. Una primera division o especializacion
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esta dada por la naturaleza del elemento requerido: Personal o Material.

Esta vision dependera de la entidad de la institucion, de su entorno y tipo y

grado de actividad a desarrollar.

Elemento Elemento
Funcional Funcional
Logistico Logistico

. Personal LAbastecimientoJ
" Elemento Elemento
Funcional Funcional
Logistico Logistico

Sanidad LMantenimientoJ

Elemento
Funcional

Logistico

Transporte

o S

Elemento
Funcional

Logistico
. Instalaciones )

\
Elemento

Funcional

Logistico

Finanzas )

Figura 7 Division de los Elementos Funcionales Logisticos

Fuente: Salgado de Alba

La Division de los elementos Funcionales Logistico, constituye lo que se

PERSONAL MATERIAL \
( Y ( R

denominan actividades logisticas, el numero de éstas dependera de la

actividad principal que una institucion realiza.

A continuacion se resume la funcion basica de cada una de estas

actividades denominadas Elementos Funcionales Logisticos:
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Abastecimiento: Suministrar los articulos necesarios para equipar,

sostener y permitir la operacion de las fuerzas y servicios.

Mantenimiento: Conseguir que el material se encuentre en perfecto

estado de eficacia.

Personal: Proveer medios humanos en cantidad suficiente y calidad
adecuada. Es tal vez, la mas compleja de las funciones logisticas precisamente
por lidiar con personas y pretender buscar el equilibrio entre sus intereses vy

motivaciones y las necesidades institucionales.
Sanidad: Conservar y mejorar el estado fisico y mental del personal.

Transporte: Trasladar con eficacia, de un punto a otro medios logisticos

en un plazo dado y en unas condiciones determinadas.

Instalaciones: Construir, acondicionar y sostener instalaciones en tierra

y a flote para facilitar el apoyo logistico a las fuerzas.

Finanzas: Proveer oportunamente los recursos financieros que permitan
el accionar eficiente de los demas elementos funcionales logisticos y
posibilitar el desarrollo de todas las tareas dimensionales en términos

monetarios.

Es importante también verificar en otras instituciones a nivel internacional
la division de los EFL, y se ha tomado para el estudio de esta investigacion,
la clasificacion del Ejercito de Chile y de la USN.

En el Ejército de Chile son:

Abastecimiento, Atencion y Mantenimiento, Evacuacion, Sanidad y

Veterinaria
Para la USN son:

Abastecimiento, Transporte, Sanidad, Mantenimiento, Ingenieria, Otros.
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ELEMENTOS FUNCIONALES LOGISTICOS EN LA ARMADA DEL
ECUADOR.

La Armada del Ecuador cuenta con cinco Elementos Funcionales

Logisticos, especificados en la mision de la DIRLOG:

"Proveer la logistica a la Armada del Ecuador, mediante la obtencion y
distribuciéon de las funciones de abastecimiento, transporte, mantenimiento,
infraestructura y servicios logisticos de base; a fin de contribuir al
direccionamiento estratégico, al desarrollo de las capacidades navales, la
seguridad integral de los espacios acuaticos y el apoyo al desarrollo
maritimo nacional”. (Alvarez, 2014).

Esta clasificacion de Elementos Funcionales Logisticos le permite a
DIRLOG concentrar los recursos de cada reparto, es decir estos haran sus
requerimientos de alguno de estos elementos a DIRLOG para poder

satisfacer sus necesidades.

Los EFL que estan a cargo de dar el apoyo y sostenimiento a las
operaciones militares en la Armada del Ecuador, especificamente de
operaciones en el mar como el Control del Area Maritima son:
Abastecimiento, Mantenimiento, transporte e infraestructura, a través de los
Centros y Unidades Logisticas quienes son encargados de la obtencion vy
distribucién de los recursos necesarios para satisfacer las necesidades, la
organizacion administrativa y operativa de DIRLOG se los detalla en el
Anexo "3" y "4". (Ecuador, 2013)

En lo que respecta a los elementos funcionales logisticos de Finanzas y
Sanidad, éstos se majean a través de las Direcciones Generales

correspondientes.

v Direccidon General de Finanzas

v" Direccion de Sanidad
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CAPITULOIII

MARCO METODOLOGICO

3.1. ENFOQUE Y TIPO DE INVESTIGACION

El enfoque de investigacion es cuantitativo puesto que se realizé un
analisis historico de los requerimientos de las necesidades de las unidades
de superficie, submarinas y Guardacostas, cuando hacen puerto en los

diferentes periodos de navegacion en la Base Naval de Salinas.

Segun (Blasco, 2012) el enfoque cuantitativo de contenido es condicidn
indispensable para la valoracion cuantitativa. En donde todo analisis
cuantitativo va seguido por su parte de una fase cualitativa en la que se
interpretan la recopilacion de esos datos, pero se debe entender el objetivo
de la investigacion. Ademas, se recopild informacion de los procesos
logisticos que se deben cumplir en las Diferentes Unidades Navales para
lograr un alto grado de operatividad para cumplir los objetivos
organizacionales de la Armada del Ecuador.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad de investigacion es comparativa en relacion a los
requerimientos y la disponibilidad de materiales, repuestos, pertrechos vy
combustible para cumplir sus operaciones. Teniendo en cuenta que la
logistica en el mar es fundamental para cumplir con sus funciones de

manera eficiente sin eventualidades, retrasos o contratiempos.

3.3. ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El nivel de investigacion es descriptivo, puesto que se detallan los
requerimientos de combustible, agua, viveres, repuestos entre otros para

cumplir de manera integral las diferentes operaciones en el mar.
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Segun (Bernal, 2012) el nivel de investigacion comparativo se aplica
cuando se analizan dos variables de manera historica, en donde se realiza
un estudio que consiste en establecer las semejanzas de dichos fenomenos

en torno a la evidencia empirica de la investigacion.

3.4. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS
ENCUESTAS:

Se realizd6 una encuesta al personal de oficiales de las unidades
guardacostas que estan atracadas en el muelle de BASALI y al personal de
las diferentes unidades correspondientes al del tema de estudio, para

evidenciar las diferentes necesidades.
ENTREVISTAS:

Se realizé una entrevista al ALFG-GC Walter Baldedn, Oficial encargado
de la Lancha Guardacostas Curaray que se encuentra en la Base Naval de
Salinas, para evidenciar los requerimientos y abastecimientos que se deben

seqguir en estas unidades.
Registros documentales:

Se realizé una verificacion del registro de combustible, viveres, agua vy
repuestos solicitados por diferentes Unidades de Superficie y Guardacostas
de la Armada del Ecuador.

3.5. POBLACION Y MUESTRA
Poblacion:

La poblacion objetivo fueron los Oficiales y Tripulantes de las Diferentes
unidades de Superficie, Guardacostas y Submarinas que han atracado en la

Base Naval de Salinas.
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Muestra:

Se selecciond una muestra representativa al azar de la poblacion de
Oficiales y Tripulantes de Ilas Diferentes unidades de Superficie,

Guardacostas y Submarinas que han atracado en la Base Naval de Salinas.

En cuanto a la muestra de la poblacion a encuestar, se calculara

mediante la siguiente formula:

Férmula:
PQN
n= e’
(N—-1) - + PQ

Donde la simbologia representa los siguientes parametros:
e n = Tamano de la muestra

e PQ = constante de la varianza poblacional (0,25)

e N =tamano de la poblacion

e e = error maximo admisible (al 5%).

e K = Coeficiente de correccion del error (2).

(0,25) (200)

T (2001 (0,057
(200-1) (1,96)

+ 0,25
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50
n =
0,0025
(1 T 40,25
3,84
50
n =
0,12+0,25
n =132

Se aplico la encuesta a una poblacion de 132 personas entre Oficiales y
Tripulantes de las Diferentes unidades de Superficie, Guardacostas y
Submarinas que han atracado en la Base Naval de Salinas.
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3.6. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Pregunta 1: ; Dentro de sus periodos de navegacion ha realizado algun tipo

de aprovisionamiento en Salinas ?

Tabla 1

Aprovisionamiento en Salinas
CATEGORIAS F.A. %
Si 108 82%
No 24 18%
TOTAL 132 100%

Fuente: Encuesta

Figura 8 Aprovisionamiento en Salinas
Fuente: Tabla 1

Analisis

82% de las personas encuestadas indican que dentro de sus periodos de
navegacion han realizado algun tipo de aprovisionamiento en Salinas,

mientras que el 18% indican que no ha sido necesario.
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Pregunta 2: ;Qué tipo de aprovisionamiento se presentan en las
unidades con mayor frecuencia que deberian ser solucionadas por medio del

Apoyo Logistico de la Base Naval de Salinas?

Tabla 2

Tipo de aprovisionamiento
CATEGORIAS F.A. %
Agua 23 17%
Viveres 10 8%
Repuestos 18 14%
Materiales 11 8%
Combustible 70 53%
TOTAL 132 100%

Fuente: Encuesta

Agua
17%

Combustible \Wﬂi
53%

Materiales

8% Repuestos
14%

Figura 9 Tipo de aprovisionamiento
Fuente: Tabla 2

Analisis

53% de las personas encuestadas indican que han realizado
aprovisionamiento de combustible, el 17% agua, 8% de materiales, el 8%

viveres y el 14% aprovisionamiento de repuestos en salinas.
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Pregunta 3: ; Como califica usted al apoyo logistico brindado por la Base

Naval de Salinas ?

Tabla 3

Apoyo Logistico
CATEGORIAS F.A. %
Excelente 41 31%
Muy bueno 68 92%
Bueno 13 10%
Regular 10 7 %
Malo 0 0%
TOTAL 132 100%

Fuente: Encuesta

Bueno Regular

Malo

0%

Excelente
31%

Muy bueno
52%

Figura 10 Apoyo Logistico
Fuente: Tabla 3

Analisis

52% de las personas encuestadas opinan que el apoyo logistico de la
Base naval de salinas ha sido muy bueno, el 31% excelente, el 7% bueno y
el 7% regular.
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Pregunta 4: Al realizar el aprovisionamiento de los requerimientos en la

Base naval de salinas, el nivel de gestion ha sido:

Tabla 4

Nivel de gestion
CATEGORIAS F.A. %
Excelente 12 9%
Muy bueno 45 34%
Bueno 40 30%
Regular 35 27%
Malo 0 0%
TOTAL 132 100%

Fuente: Encuesta

Excelente
9%

Regular

Muy bueno
34%

Figura 11 Nivel de gestion
Fuente: Tabla 4

Analisis

34% de las personas encuestadas opinan que al realizar el
aprovisionamiento de los requerimientos en la Base naval de salinas, el nivel
de gestion ha sido muy bueno, el 30% opina que ha sido bueno, mientras

que el 27% indica que es regular y el 9% excelente.
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Pregunta 5: ; Cree usted que el Apoyo Logistico de la Base naval de

salinas es eficiente ?

Tabla 5

Eficiencia del Apoyo logistico
CATEGORIA F.A. %
Si 81 61%
No 51 39%
TOTAL 132 100%

Fuente: Encuesta

No
39%

Si
61%

Figura 12 Eficiencia del Apoyo logistico
Fuente: Tabla 5

Analisis
61% de las personas encuestadas indican que el apoyo logistico de la

Base naval de salinas es eficiente, mientras que el 39% opina que el apoyo

logistico de la Base naval de salinas no es eficiente.
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Pregunta 6: ; Esta de acuerdo de que se realice una mejora al sistema

logistico de Base Naval de Salinas ?

Tabla 6

Mejora al Sistema Logistico
CATEGORIAS F.A. %
Totalmente de acuerdo 90 68%
Parcialmente de acuerdo 33 25%
De acuerdo 9 7%
En desacuerdo 0 0%
Total 132 100%

Fuente: Encuesta

Parcialmente De acuerdo En
de acuerdo / 7% desacuerdo
25%, ——— 1

Totalmente
de acuerdo

68%

Figura 13 Mejora al Sistema Logistico
Fuente: Tabla 6

Analisis

68% de las personas encuestadas estan totalmente de acuerdo con
realizar un plan de mejoras para agilitar la gestion logistica de Base naval de

Salinas, el 25% parcialmente de acuerdo y el 7% estan de acuerdo.
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ENTREVISTA AL SR. ALFG-GC WALTER BALDEON

TEMA: CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA BASE NAVAL DE
SALINAS PARA EL APOYO A LAS UNIDADES DE SUPERFICIE,
SUBMARINAS Y GUARDACOSTAS.

OBJETIVOS DE LA ENTREVISTA:

v' Determinar si la Base Naval de Salinas cumple eficientemente con la
Logistica.

v Describir sus capacidades logisticas.

v' Conocer que tipos de aprovisionamiento logistico son los mas requeridos
por las unidades navales.

v' Determinar las limitaciones que posee en los Elementos Funcionales

Logisticos.

1.- ¢ Cree usted que la Base Naval de Salinas cumple eficientemente
con la logistica requeridas para las unidades navales que hacen puerto
en la rada y muelle de la base?

Si cumple, en lo que respecta a Procesos lo hace aunque demore

adquirir un repuesto pero lo hace.

En lo que respecta a Logistica regularmente no cumple, la base no
cuenta con ciertos requerimientos basicos que las unidades necesitan, como

es el hecho de abastecernos de combustible o de agua.

2.- ;Como describe usted las capacidades logisticas que posee la

Base Naval de Salinas para brindar apoyo a las unidades en general?

Te lo daré en porcentaje: en 10 %. Las capacidades logisticas de la base
son muy ineficientes al momento de pensar que es una base operativa
donde puede venir cualquier unidad y abastecerse de cualquier necesidad

en el cumplimiento de la mision.
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3.- ¢Qué sabe usted del apoyo que las unidades reciben por parte
de BASALI?

Que existe poco apoyo.

4.- ; Qué tipo de aprovisionamiento se requiere con mas frecuencia?

Cuando una unidad fondea en la rada de Salinas dependiendo de lo que
esta se encuentre haciendo suele requerir aprovisionamiento de

combustible, agua, transporte para el personal, viveres, y técnicos.

5.- ¢Cudles son los problemas o limitaciones que se han
evidenciado en BASALI?

Problemas en infraestructura la cual no es acorde a una base naval
operativa y limitaciones con armamento ya que no cuenta con una Santa
Barbara asi como no posee un muelle que pienso que ahorraria muchos

recursos si este existiera.

6.- ¢Cree usted que se puede mejorar la logistica este reparto,

como?

Si. Oficiales de la Armada han compartido la idea que la base deberia
ser comandada por un oficial de Servicios y comparto la idea también,

debido a la visién y esquema que ellos se plantean.

7.- ¢Se tiene un plan de mantenimiento o de contingencia en caso

de imprevisto?

Lo que respecta a plan de mantenimiento o de contingencia es muy poco

el apoyo inmediato que se recibe, no cuenta con personal técnico asentado



33

en la base para acudir a cualquier imprevisto que se le presente a una
unidad, hay que esperar que personal civil contratado que venga desde

Guayaquil inclusive.

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS Y ENTREVISTA
ANALISIS DE ENCUESTAS

En base a las preguntas formuladas en las encuestas se puede concluir
que el 82% del personal embarcado en las unidades de Superficie,
Submarinas y Guardacostas, manifiesta que ha realizado algun tipo de
aprovisionamiento en Salinas como: viveres, repuestos, materiales,
combustible y agua, ya que ha sido necesario dentro de sus periodos de
navegacion, por lo que refleja la necesidad de que BASALI se encuentre lista

para abastecer a las unidades en los requerimientos que estas tengan.

En lo que respecta al apoyo logistico, notamos que se encuentra por
debajo del 50% de ser calificado como excelente. Este porcentaje expresa
que no existe un optimo apoyo logistico brindado por BASALI y que existe
carencia de recursos y medios logisticos para la obtencion y distribucion de

los bienes y servicios que necesitan las unidades.

Todo lo antes mencionado permite la argumentacion necesaria para
justificar la propuesta de realizar un analisis de factibilidad de los Elementos
Funcionales Logisticos, que contribuya al mejoramiento de las capacidades
logisticas de la Base Naval de Salinas y que esta pueda satisfacer las
necesidades y requerimientos mas frecuentes que se presentan en las

unidades de la Escuadra.
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ANALISIS DE ENTREVISTA

De la entrevista al Sr. ALFG - GC Walter Baldeodn, oficial encargado de la
Lancha Guardacostas Curaray, se puede concluir que las Capacidades
Logisticas no son las optimas y que en BASALI las unidades no siempre
pueden abastecerse inmediatamente de lo requieren, pero que la Base si
cumple en lo que respecta a procesos, el requerimiento se lo hace pero es
lento, por ejemplo el requerimiento de un repuesto proviene desde
Guayaquil. Dispone de Elementos Funcionales Logisticos pero con
falencias, los cuales no permiten brindar un apoyo eficiente. Con estas
novedades encontradas se concluye que es necesario este estudio, ya que
permitira determinar la solucion al problema encontrado, para que la Base
Naval de Salinas pueda satisfacer las necesidades de las unidades
operativas de la Escuadra Naval.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

4.1. TITULO DE LA PROPUESTA

PROYECTO PARA LA FACTIBILIDAD DE INCREMENTAR LAS
CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA BASE NAVAL DE SALINAS.

4.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La Base Naval de Salinas es una de las instalaciones mas antiguas de
la Armada del Ecuador, debido a que pasa a formar parte de la institucion
después de la segunda guerra mundial en 1946, donde el personal
estadounidense quien la poseia la abandona dejandola vacia y sin
apariencia de ser una base naval que se encuentre lista para enfrentar las

amenaZzas.

Desde ese entonces hasta la actualidad el reto del alto mando de poseer
una base naval con alto grado de alistamiento y con las instalaciones
acordes a una base Naval Operativa, ya que en el presente estas
instalaciones estan obsoletas y no se cuenta con los todos elementos
funcionales logisticos para enfrentar las amenazas en tiempos de guerra y
para brindar apoyo logistico y estratégico a las unidades que hacen Control
del Area Maritima de nuestro mar en tiempos de paz.

Se ha recopilado informacidn descriptiva por medio de estudio de
campo, lo que ha permitido observar la realidad en que se encuentra

BASALI con referente a sus capacidades logisticas.
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DIAGNOSTICO DE LAS CAPACIDADES LOGISTICAS MAS CRITICAS
DE BASALI

INSTALACIONES O DESARROLLO DE BASES

En lo que respecta a este elemento, no existe en el sector un muelle
para unidades tipo Lanchas Guardacostas o Fragatas, ni poder de tierra, las
unidades tienen precaucion cuando fondean porque en el sector existen

cables submarinos y corren el riesgo de enredarse con el ancla.

Existen boyas de amarre para los submarinos, en las cuales se puede
amarrar la unidad cuando no estan en operacion y esto seria lo mas

recomendable por el problema antes indicado de los cables submarinos.

Lo que respecta al reabastecimiento de combustible, se coordina con
CAPSAL, para que gestione con SUINLI el abastecimiento por medio de uno

de sus remolcadores.

El abastecimiento de agua, es provisto por la barcaza de SUINLI, previa
coordinacién con la Capitania de Salinas.

ABASTECIMIENTOS

El abastecimiento de viveres se lo puede realizar desde los
supermercados en Supermaxi, el mercado de La Libertad o el Hipermarket.

En Salinas no existen repuestos para este tipo de unidades, solo para
los motores fuera de borda y estos se encuentran en Santa Elena. La
adquisicion de suministros y repuestos no es la correcta dentro del tiempo de
espera cuando se suscita una necesidad, por ello seria optimo contar con un
una unidad encargada de concentrar las necesidades en proveedores

calificados evitando asi la demora o fallas en los mismos.
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INCIDENCIA DE LAS CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA BASALI, EN EL APOYO A LAS UNIDADES DE SUPERFICIE,
SUBMARINAS Y GUARDACOSTAS

Tabla 7
Incidencia de las capacidades logisticas
ELEMENTO CAPACIDAD LOGISTICA ACTUAL INCIDENCIA
LOGISTICO EN BASALI RECOMENDABLE
No existe la unidad de logistica en el | Que el elemento Ssimen o e eneradenes de e
Centro Logistico de Santa Elena | funcional de :
AlrEslillE s para atender este elemento | abastecimientos sea Unlerzieles atelies.
logistico. atendido por BASALI
Personal tecnico limitado. Que se cree una Accidentes por falta oportuna de

MANTENIMIENTO

Consideracion que las unidades
tienen un promedio de vida de 30
anos Anexo 5.

maestranza con personal
técnico capacitado.

reparaciones y mantenimiento de las
unidades.

No hay incidencia ya que DIGREH

NO Se atiende desde | atiendo todo lo relacionado con el
PERSONAL DIGREH. personal naval.

Atiende como unidad de primer En caso de una emergencia con la
SANIDAD nivel, derivando al personal en | Implementar un Hospital | asistencia masiva de enfermos el

casos complejos a la Clinica de FAE | Naval completo. policlinico naval colapsaria.

de segundo nivel.

Limitado en lo referente a buses y | Dotar del transporte | Coordinacion con BASUIL que en 2
TRANSPORTES camiones cuando es requerido por | necesario para uso de | horas estan disponibles.

las Unidades Navales.

las unidades navales.

INSTALACIONES:
Servicios de agua,
Combustibles y

NO
Combustible y agua atiende SUINLLI.
Las unidades fondean en la Rada de

Habitarse el Duque de
Alba para Agua vy
Tuberias para toma en

Existe el riesgo de que las unidades se
enreden en cables submarinos que
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Muelle Salinas. Boya de Mar. | existen en el sector (rada de salinas).

principalmente para los

SS.

Construccion de un

Muelle para

embarcaciones menores

de Guardacostas

100% N/A N/A

Finanzas
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4.3. JUSTIFICACION

Para que las unidades que llegan a la rada de Salinas puedan recibir
todo lo que necesitan en cuestion de personal, material y servicios, es
indispensable el estudio de las capacidades logisticas, y detectar
ineficiencias en el proceso logistico de BASALI ya que estas capacidades
logisticas establecen que toda base debe contar con los elementos
funcionales logisticos, que constituyen un pilar fundamental al apoyo de las

unidades.

Debido a que en la actualidad existe una desatencion en la parte
logistica de la base naval en su ciclo logistico, se ve la necesidad de la
mejora en la atencion a las unidades, la misma que permitira definir los
elementos funcionales logisticos que debe poseer la base para la
adecuacion de sus instalaciones, a fin de evaluar el problema vy justificar en

el menor tiempo posible la solucion logistica del mismo.

Las capacidades logisticas deben abarcar el apoyo logistico que se
debe proporcionar a unidades de una fuerza que no estan atracadas a un

muelle, es decir las que llegan a fondear a la rada de Salinas.

4.4. OBJETIVOS

v" Contribuir al alistamiento del Centro Logistico de Santa Elena para el
cumplimiento de su mision,

v" Definir los Elementos Funcionales Logisticos de BASALI.

v' Analizar las capacidades y disponibilidades logisticas que posee
BASALI, en términos de personal, material y servicios.

4.5. FUNDAMENTACION PROPUESTA

En el presente analisis, se pretende realizar un esquema para la

creacion de la Unidad Logistica del Centro Logistico de Santa Elena con
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el fin de estandarizar la atencion logistica a las Unidades Navales al igual

que los otros Centros Logisticos de la Armada.

Las Unidades Logisticas en los centros logisticos en funcionamiento
es el organo encargado de programar, dirigir y organizar las actividades
de apoyo a la Direccion, asi como coordinar y proveer el soporte logistico
a las Unidades Navales.

4.6. DISENO DE LA PROPUESTA

Definir la estructura para el funcionamiento de la Base Naval de Salinas
como Base Operativa.

Se propone la creacion de la Unidad Logistica, dependiente del Centro
Logistico de Santa Elena y de conformidad con el organigrama de la figura

14. El costo de inversion del proyecto se lo detalla en el anexo 6.

DIRECCION GENERAL DE N1
LOGISTICA

DIRECCION DE DIRECCION DE
CENTROS LOGISTICOS " SUPERVISION CEvRos | N2
UNlDADES LOGISTICA
LOGISTICAS

CENLOG CENLOG | | CENLOG | | SoN-0C || CENLOG || CENLOG CENLOG || CENLOG
ESMERALDAS | | MANABI GUAYAS Ei*g:i ELORO || GALAPAGOS || PICHINCHA || ORIENTE
UNILOG
COOPNA N4
UNILOG )
SAN UNILOG WNILOG UNILOG
LORENZO ESANMA SIMEDY E‘mi
UNILOG
ESCMAN

Figura 14 Unidad Logistica de Santa Elena
Fuente: Revista de Gestion 2015
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FUNCION BASICA DE LA UNILOG SANTA ELENA

Esta unidad logistica estara encargada de proveer y atender
eficientemente los pedidos de Bienes y Servicios, tendra la obligacion de
planificar, dirigir y coordinar las actividades logisticas de |la Base y ejecutar
las funciones del elemento Abastecimiento, con el fin de satisfacer los
requerimientos de las Unidades, en cantidad, calidad y momento adecuado.
Con esto se espera que BASALI pasé a ser una Base Naval con alto grado

de alistamiento para brindar apoyo logistico, lo que le permitira:

v' Establecer buenas comunicaciones con las diferentes Bases del
Territorio Nacional.

v' Posibilidad de ser empleada como punto de entrada y salida en el CAM.

<

Capacidad para realizar maniobra de viveres y abastecimientos.

v' Capacidad para efectuar mantenimiento y reparaciones basicas a
buques.

v' Capacidad para proporcionar apoyo, a todas las unidades.

v' Capacidad de disponer de medios apropiados: dispositivo logistico,

recursos materiales, medios de transporte, infraestructuras y, sobre todo,

personal perfectamente instruido.

LINEA DE AUTORIDAD
DEPENDE DE: Centro Logistico Santa Elena
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4.7. METODOLOGIA PARA EJECUTAR LA PROPUESTA

La propuesta se ejecutara mediante el estudio de campo y matrices de
organizacion de datos que permitiran anotar las ineficiencias conforme se

vayan encontrando para determinar una mejora en cada problema hallado.
Mediante el estudio de campo se desea:

v" Conseguir el mas alto grado de alistamiento de la Base Naval de Salinas
cumplir con la funcidén principal como Base Naval Operativa.

v' Conseguir el mas alto grado de alistamiento de las unidades de
Superficie, Submarinas y Guardacostas para hacerse a la mar en el
Control del Area Maritima.

v’ Satisfacer las necesidades y requerimientos de las unidades de

Superficie, Submarinas y Guardacostas y de la Base Naval de Salinas.

EFECTOS DEL SEGUIMIENTO DE LOS ELEMENTOS FUNCIONALES
LOGISTICOS DE BASALIL.

La Direccion de Logistica sera la responsable de la determinacion de
necesidades, obtencion y distribucion de los requerimientos de recursos de

las unidades de Superficie, Submarinas y Guardacostas.

Del personal:

En el estudio de los ELF se puede notar que en cada uno de estos
elementos esta relacionado o interviene el personal y que cuando se habla
de mantenimiento, se esta involucrando personal especializado con alto nivel

de conocimiento y experiencia .

Un mantenimiento mayor requiere de al menos 5 personas técnicas vy
adecuadamente capacitadas, las cuales estan en capacidad de reparar un
motor en un tiempo aproximado de 6 meses, sin embargo el principal taller
con que cuenta la Armada para el mantenimiento de la maquinaria principal
de las unidades tiene apenas 8 tripulantes plenamente capacitados para

estos trabajos, lo que se traduce en la capacidad de reparar dos motores
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simultaneamente en un periodo no menor de 10 meses. Por esta razén es
de suma importancia formar y capacitar personal técnico preparado para
solucionar las fallas y dar el mantenimiento adecuado a la maquinaria que

por su tiempo de servicio cada dia es mas proclive a fallar. (Puga, 2013)

Sobre el Mantenimiento:

La funcion basica del Elemento Funcional Mantenimiento es: “Conservar
al material en perfecto estado de eficacia” y considera todas las acciones
tanto técnicas como administrativas, incluyendo las de supervision,
destinadas a conservar o devolver un equipo al estado que le permita
cumplir la funcién para lo que fue adquirido o construido. (Cartilla de
Logistica, 2005)

Para el analisis de este elemento debemos puntualizarnos en las
unidades de Superficie y Guardacostas, ya que su estado estas han
llegando a la obsolescencia técnica y logistica y los periodos de
mantenimiento y recuperacion son muy largos segun opiniones de personal
que trabaja en Talleres de Maestranza y tal como se muestra en el anexo
"o",

Sobre el Abastecimiento:

La funcion basica del elemento funcional logistico Abastecimiento es
“‘Suministrar los articulos necesarios para equipar, sostener y permitir la
operacion de las fuerzas y de los servicios”. ElI elemento funcional
Abastecimiento es el eje central de la logistica del material y por ende, su
actuacion eficaz y eficiente asegurara la capacidad operativa de las fuerzas
de combate, al proporcionarle los equipos, repuestos y consumos necesarios

para sostener las operaciones. (Cartilla de Logistica, 2005)

Por ello es la importancia de este Elemento Funcional Logistico, para
que las unidades cumplan con las diferentes operaciones asignadas por el

mando en el Control del Area Maritima.
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Sobre el Transporte:

El transporte es un elemento primordial y vital para satisfacer las
necesidades en cantidad y tiempo adecuado segun el requerimiento sin
embargo se encuentra limitado por la poca cantidad de vehiculos que
existen ademas de su estado operativo. Es necesario contar con transporte
pesado, transporte de personal, transporte liviano, gruas y montacargas

ademas de transporte fluvial como botes de bota.

Sobre las instalaciones y desarrollo de bases:

Debido a las limitaciones que tienen las unidades en maquinas
principales como generadores, la Base requiere de una infraestructura
acorde a las exigencias, para poder brindar el apoyo logistico. Es necesario
que la Base Naval tenga capacidad para poseer Santa Barbara, talleres, y
personal capacitado para realizar cualquier reparacion requerida en las
unidades que lleguen a la rada de Salinas.

En la Actualidad la unica Base que cuenta con todas capacidades
logisticas y puede brindar todo el apoyo logistico requerido a las unidades de

la Escuadra Naval es la Base Naval Sur de Guayaquil.

Sobre la Sanidad:

El activo mas importante en una organizacion es el recurso humano, y
para la Armada del Ecuador es de suma importancia el bienestar no solo del
personal que labora en él sino el de su familia por ello que la preocupacién la
transmite a través de la atencion de los hospitales Navales y BASALI cuenta
con un Policlinico el cual tienen convenios con centros médicos, clinicas
particulares, y privados.

La mision es lograr cubrir todo el requerimiento del personal con
atencion de primera pero no posee todas las especialidades y la preferencia
de atencidn siempre recae en los pacientes mas necesitados como es
l6gico, pero si se diere el caso de una emergencia con la asistencia masiva
de enfermos, lamentablemente el policlinico colapsaria, es por ello que la
atencion es basica y los pacientes con enfermedades de alta gravedad son
derivados a los hospitales que mantienen convenio o al Hospital Naval en

Guayaquil.
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ELEMENTOS FUNCIONALES LOGISTICOS Y CAPACIDADES LOGISTICAS DE LA BASE NAVAL DE SALINAS

Tabla 8

Matriz de estudio de las capacidades logisticas de BASALI

ELF

CAPACIDAD LOGISTICA
EN PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO EN
BASALI

SOLUCION LOGISTICA

FACTIBILIDAD DE
IMPLEMENTACION DE LA
CAPACIDAD EN BASALLI

ABASTECIMIENTOS

No

Desde BASUIL.

Propuesta de creacion de la Unidad
Logistica.

Coordinacion del buque para que
envien personal calificado vy
repuestos.

MANTENIMIENTO

20% técnico

limitado.

Personal

Desde BASUIL.

No factible por Limitacion
Presupuestaria la creacion de una
maestranza con personal
especializado.

PERSONAL

NO

Se atiende desde DIGREH

No factible por la infraestructura que
debe montarse.

Con la Unidad Logistica atenderia
como coordinacion.

SANIDAD

20% ya que de conformidad
a disposicion gubernamental
es Centro Primario

Casos graves son trasladados al
HOSNAG en Guayaquil.

No factible por la normativa legal
gubernamental.
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50% en la FAE.

TRANSPORTES

50% en lo referente a buses
y camiones cuando es
requerido por las Unidades
Navales

La diferencia de transporte
requerido lo atiende BASUIL

No factible porque cuando se
requiere puede coordinarse para que
provee BASUIL

INSTALACIONES:
Agua,

Combustible y agua atiende SUINLLI.

Factible puede habitarse el Duque de
Alba para Agua y Tuberias para
toma en Boya de Mar principalmente
para los SS.

combustibles, NO Las unidades fondean en la Rada de Muelle  no ._nmoﬁ_v_m por __B_So_o:
muelle Salinas. presupuestaria existen estudios para
construccion de muelle para
Guardacostas
Con el Centro Logistico de Santa
Elena la Unidad Financiera esta N/A
FINANZAS 100% Integrada y puede  resolver
problemas financieros por la

interconexion de software.
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CONCLUSIONES

v El adecuado diagnostico de determinacién de necesidades, ayudd a
tener una idea clara de lo que se necesita para el apoyo logistico a las

unidades de Superficie, Submarinas y Guardacostas.

v' El estudio de las capacidades logisticas contribuyé para detectar la
carencia de Elementos Funcionales Logisticos que no permitian un
correcto funcionamiento de la Base Naval como un Organo Operativo en

el mando.

v’ La falta de infraestructura portuaria y el desarrollo de Bases Navales,
dificulté la permanencia de las unidades que cumplen operacion, por el

desgaste que sufren al no tener ningun tipo de apoyo de tierra.
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RECOMENDACIONES

v' Evaluar por medio de encuestas a las unidades que llegan a la Base
Naval de Salinas con el fin de Comprobar que estas se encuentren

satisfechas en lo que respecta a apoyo logistico

v' Realizar una propuesta para reconstruir la tuberia al duque de alba, con
el fin de abastecer a las grandes unidades navales del Tipo, Fragatas,
Corbetas y Submarinos de agua de Bebida, agua para calderas y

Combustibles.

v' Reactivacion de la bomba de combustible ya que es importante que
BASALI sea el reparto que distribuya el combustible para todas las

unidades y repartos que lo requieran.
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