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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo primordial del actual proyecto de grado es la propuesta de un
Modelo de Planificacion Financiera, con el fin de maximizar los recursos de la
empresa AMIMECHANICAL S.A., tomando en cuenta aquellos parametros
necesarios para diseflar un modelo ajustado a las premisas operativas

primordiales de la misma.

Para el efecto se hace necesario un analisis macroeconémico de las
principales variables que afectan al desenvolvimiento y desarrollo de la
empresa, estas variables estan relacionadas con el sector de la
construccion e industrial, determinando la viabilidad de los escenarios a

plantear en el modelo.

Para conocer la interioridad de la empresa se llevo a cabo un analisis del
diagnostico empresarial, con la finalidad de evaluar el proceso
operacional de la compaiiia, para conocer las bondades y los problemas,

desde los siguientes enfoques:

o Direccionamiento estratégico
e Areas funcionales

. Financiero

Una vez evaluados los temas mencionados se procedid a desarrollar el
FODA empresarial para terminar aquellas fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, que nos permitan delinear la planificacion
estratégica, estableciendo la vision, mision, objetivo general y planes

operativos que constituye la base del modelo de planeacion financiera.



En lo referente, al desarrollo de la planeacién se ha establecido un
procedimiento técnico y l6gico a seguir, a través de un plan tactico trimestral
para el afio 2010, y planes estratégicos para los afios 2011 al 2014,

El Modelo de Planificacion Financiera constituye una herramienta de control,
seguimiento, evaluacién y analisis para la toma de decisiones de la gerencia
a futuro. Se realizé un andlisis comparativo de la situacién actual de la
empresa con el planteamiento de tres escenarios con el propdésito de
establecer variables que permitan replantear las operaciones empresariales

para cumplir con la planificacion estratégica establecida.

El Modelo reflejo el cumplimiento de los objetivos planteados en la
propuesta de grado y se demostroé la hipotesis de que el manejo estructurado
de los recursos posibilitara una mejora sustancial en sus indicadores, por
lo que se recomienda a la gerencia destinar los recursos necesarios para su
implementacion y seguimiento asi como el compromiso de todos los

miembros de la organizacion.



EXECUTIVE SUMMARY

The primary objective of the current draft grade is the proposal for a Financial
Planning Model, in order to maximize company resources Amimechanical SA,
taking into account those parameters necessary to design a model fitted to
the operational framework of the same primary.

For this purpose it is necessary an analysis of key macroeconomic variables
that affect the development and growths of the company, these variables are
related to the construction and industrial, determining the feasibility of the

scenarios to arise the model.

A diagnostic analysis of the business was made to know the facts of the
company, in order to assess the operational process of the company to know

the benefits and problems from the following approaches:

« Strategic
* Functional Areas

* Finance

Once the previous topics had been evaluated, the develop of the SWOT
started to determinate those strengths, weaknesses, opportunities and
threats that allow us to delineate the strategic planning, establishing the
vision, mission, goal and operational plans is the base of model financial
planning.

Regarding the development of planning has established a technical and
logical procedure to follow, through a tactical plan for 2010 quarterly and

strategic plans for the years 2011 to 2014.



The Financial Planning Model is a tool of control, monitoring, evaluation and
analysis for making management decisions for the future. We performed a
comparative analysis of the current situation of the company with the three-
stage approach in order to establish variables that allow redefine business
operations to meet established strategic planning.

The model reflects the achievement of the goals outlined in the proposed
degree and demonstrated the hypothesis that structured management of
resources will enable a substantial improvement in their indicators, so it is
recommended to management the necessary resources for implementation

and monitoring and the commitment of all members of the organization.



CAPITULO |

ENTORNO EMPRESARIAL

1.1. FACTORES ECONOMICOS

Amimechanical S.A. desarrolla sus actividades en dos campos esenciales de
la de la economia ecuatoriana como lo son el sector de la construccion y el
sector industrial, esto motiva a que se analice el desarrollo historico, presente
y futuro de estos sectores ya que permiten direccionar las operaciones de las

empresas que estan inmersas en el mismo.

La economia ecuatoriana atravesO por cambios estructurales a raiz del
proceso de dolarizacion, fundamentalmente la adopcion del dolar como
moneda posibilito el establecimiento de escenarios a largo plazo que
generaron seguridad y la oportunidad de un crecimiento sostenido y

sustentable de todos los agentes econdmicos de la economia ecuatoriana.

1.1.1. La dolarizacion

En el afio 2001, a pesar del contexto internacional poco favorable, el Ecuador
tuvo un adecuado desempefio, en la cual podemos mencionar la capacidad
de hacer frente a las variaciones externas de los principales indicadores
econdmicos, esto gracias a la estabilidad econémica proporcionada, por la

adopcion del dolar por parte de nuestro pais.



El PIB presento un crecimiento y la inflacion se estabilizo, cifra muy inferior a
la tasa de inflacion anual del afio 2000 que alcanzo un valor record del 91%.
Varios elementos se conjugaron para lograr este resultado: en primer lugar
una recuperacion de practicamente todas las actividades productivas del
pais, asi como también, las mejoras en la recaudacién tributaria asociada a
la reactivacion econdémica y mejoras administrativas, que contribuyeron a

compensar la caida de ingresos por la reduccién del precio del petréleo.

La catastrofe financiera que genero el cierre de innumerables instituciones
financieras desemboco en el cambio del sistema monetario por parte del
Ecuador, y es asi que a raiz de la adopcion del dolar se han producido
cambios estructurales que han permitido el desarrollo sostenido vy

sustentable de la industria y el comercio del pais.

Es asi que la situacion del sector externo revel6 un déficit mayor de cuenta
corriente, producto de una creciente demanda de importaciones asociadas al
consumo Yy a la construccion del OCP, proyecto de significativa importancia
para el futuro de la explotacidn petrolera y lo que es mas importante el inicio

de la generacion de derivados del petréleo.

Las exportaciones tuvieron un crecimiento moderado e inclusive el petréleo
tuvo una reduccion en su crecimiento de 24.5% con relacion al afio anterior.
La capacidad de financiar las inversiones con recursos externos privados se
ha centrado en la inversion asociada a la construccion del OCP. El consumo
ha sido atendido en forma importante con las remesas provenientes de los
migrantes, lo que refleja todavia ciertas debilidades del desempefio

macroecondmico, particularmente del empleo.



La gestion fiscal ha registrado mayores ingresos por recaudacion tributaria y
ha sido objeto de un analisis y priorizacion y eficiencia en el gasto.
Adicionalmente se emprendieron importantes iniciativas para crear los
estabilizadores que contrarresten el riesgo de choques externos y ademas
se ha iniciado el debate sobre la instauracion de mecanismos que faciliten la

rendicion de cuentas.

La dolarizaciébn ha eliminado la expectativa de devaluacion del tipo de
cambio, lo que represento el inicio de planificar a largo plazo las operaciones
en las cuales estan inmersos los agentes econOomicos. Esta planificacion
posibilito que se cuente con mayores niveles de inversion tanto internos
como externos que incrementaron sin duda alguna el crecimiento econémico

del pais.

La adopcion del dolar exige que el pais adopte las condiciones de crédito
vigentes a nivel internacional, la convergencia de las tasas de interés a
niveles internacionales dependera de la capacidad de las autoridades y
sociedad ecuatoriana de disminuir la prima de riesgo pais. En el ambito fiscal
también existen ganancias por la disminucién de pago de intereses por

financiamiento interno.

La Dolarizacion ha eliminado los episodios de crisis cambiarias y reduce la
incidencia y magnitud de los problemas de contagio regionales sobre las
economias, también ha ayudado a sentar bases firmes para el desarrollo de
un sistema sano porque reduce la incertidumbre sobre el manejo

macroecondmico.



La dolarizacion de la economia ha sido una sefial que la autoridad da a los
inversionistas de que el pais va a tener una inflacién baja a mediano plazo.
Sin embargo se requiere que las autoridades establezcan medidas de
comercio, fiscales y econémicas que posibiliten un manejo sostenido de la

inflacion como lo plantea el esquema de la dolarizacion.

1.1.1.1. Efectos producidos a través de la dolarizacion

Efectos positivos

e No se utilizan las devaluaciones como ingreso fiscal

e Se frenaria la inflacion, en el futuro

e Se pueden obtener créditos a largo plazo

e Reduccion de las tasas de interés (Aunque algunos bancos las
mantienen mas altas que el promedio)

e Lainversion extranjera y nacional tiene mas atractivos

e El pais recobra credibilidad

e Se dan mejores condiciones para el desarrollo de multiples proyectos
gue estuvieron suspendidos o no se lograron planificar por las
condiciones de riesgo.

e Repercusion del impacto econémico externo en el sector afectado y
no a toda la economia nacional

e Eliminacion de los costos de transaccion entre monedas.

e Probable reactivacion del aparato productivo.

e Deja el Banco Central de ser institucion prestamista de Ultima
instancia.

e En pocos billetes tenemos mucho dinero( por seguridad)



Efectos Negativos

e Perdida del sefioreaje, es decir ,El Banco Central ya no emite
moneda nacional(perdemos ingresos varios millones de délares)

e Elevacion de precios producto del reordenamiento econémico.

e Elevado impacto psicoldgico en las personas debido al cambio de
moneda.

e Repercusiones de procesos inflacionarios que se produzcan en los
Estados Unidos.

e Efectos negativos ocasionados por los shocks economicos y
catastrofes naturales en paises dolarizados y que dependen de la
balanza econdémica norteamericana.

e Perdida de la identidad nacional y constatacion del fracaso de las

politicas monetarias de los ultimos gobiernos.

1.1.2. Comportamiento del producto interno bruto (PIB)

Durante el afio de 1999 la economia registré una variacion de -6,3%, en el
PIB, indice que demostro ser el peor registrado desde el afio de 1994, en la
economia ecuatoriana, como consecuencia de la inestabilidad politica y

monetaria que se vivio en el pais.

Sin embargo como podemos observar a partir del afio 2000 el PIB ha
experimentado un crecimiento significativo al pasar de $16.283 millones a
$32.646 millones en el 2004, es decir un crecimiento de un 8,82%, de
acuerdo a cifras presentadas por el BCE, este crecimiento sin duda alguna
se le atribuye a la adopcion del dolar, asi como al crecimiento de los
sectores: agricola, pesquero, la industria manufacturera y el comercio que se

analizaran posteriormente.



Entre los afios 2005 y 2006 las variables econémicas y medidas tomadas

provocaron el irregular comportamiento del PIB al pasar de un crecimiento
sostenido de 6% a un 3.9%, es decir de $36.942 a $41.705 respectivamente,

las tres principales medidas que dieron lugar a esto escenarios fueron:

La devolucion de los fondos de reserva a los afiliados del IESS en
funcion de cuantias y cronogramas de entregas a quienes asi lo
solicitaban, con el objeto de que estos recursos sean utilizados en
compra de vivienda, como medida de reactivacion economica, que
posibilitaron la utilizacion de los mismos para necesidades de corto
plazo de los afiliados dejando de lado la utilizacion en el momento de
retiro o jubilacion, aportando incrementando el indice del sector de la
construccion, el empleo, crédito en el ambito financiero y por ende su

aporte al PIB.

La redistribucion del Fondo de Estabilizacion Inversion y Reduccion
del endeudamiento Publico FEIREP.

Y el incremento de la productividad petrolera en mas de un 30% y de

la volatilidad en los precios del barril del petrdleo.

Para el 2007 se determind un crecimiento provisional de 2,04%; mientras que

para el primer semestre del 2008 el PIB registré un crecimiento del 6,50%,

gue en general fue bueno respecto a los dos afios anteriores y al repunte de

una fase de desaceleracion, originada a raiz de la crisis financiera

norteamericana. Para el segundo semestre del afio mencionado este

presento una variacion debido al impacto negativo de la crisis internacional
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sobre la economia ecuatoriana en un 3.2%. Los efectos principales

resultantes de estas variaciones fueron los siguientes:

e Larecesion genero la pérdida de fuentes laborales y dafios al sector
manufacturero-exportador, respecto a las materias primas que se

venden al extranjero.

e Ecuador ya no percibié las remesas de sus emigrantes, que
representaban una de las fuentes de ingreso fuertes para el
presupuesto del Estado, ya que gran parte de los migrantes estan
concentradas en estas zonas de Europa y Estados Unidos.

e La devaluacion del délar frente al Euro, al respecto pues si antes por
100 euros se obtenian 128 dolares, ahora el valor puede llegar a casi
160.

En el 2009 el PIB alcanz6 un crecimiento de 0,36% en el tercer trimestre del
afio, por efecto de las politicas econdmicas internas implementadas y la
disminucién de los efectos de la crisis financiera mundial, cuyo efecto neto
representa el incremento del Valor Agregado Bruto VAB de la agricultura
enun 0.18% y del VAB de la pesca que crecio en el 5.41% en el cuarto
trimestre. Esta industria, en el afio 2009, presentd un crecimiento de 5.39%

respecto al afio 2008

Respecto al afio en curso 2010 el BCE estimé que este sector crezca en el

3,15%, sin embargo se espera que el crecimiento sea de 6,81%.
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Grafico No. 1: Comportamiento del PIB afios 2000-2009 (US$ miles)
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Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado: Sofia Safiay

Grafico No. 2: Evoluciéon del PIB afios 2000-2009 (%)
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1.1.2.1. Enfoqué del PIB al Sector Industrial y de la Construccion

Aporte del Sector Industrial en el PIB

El sector de la industria siempre ha sido considerado como un eje
fundamental en todas las economias, constituyéndose en uno de los
indicadores mas relevantes a la hora de medir el crecimiento que ha tenido
una nacién. Su participacion en el Producto Interno Bruto, la generacién de
puestos directos e indirectos de trabajo, asi como también en todas las
actividades colaterales que se derivan de su accionar, lo ha convertido en
una variable determinante en el momento de establecer los niveles de

inversion publica y privada.

A pesar de que el Ecuador es un pais en vias de desarrollo industrial, su
aporte en la economia ha sido vital, en especial la industria manufacturera,
ya que después del comercio, es el sector que mas aporta a la economia de

nuestro pais.

Sin  embargo, ha resultado complejo el romper este patron de
especializacion, lo que hace que la misma no se haya incrementado
sustancialmente, lo que se refleja en su contribucion a la generacion de

valor agregado dentro del PIB.

Es por esta razén que el estado ecuatoriano pretende instaurar una politica
de especializacién en bienes manufacturados, a través de una importante
inversion en bienes de capital, lo que permitird desarrollar un mayor nivel de
competitividad con otros sectores de la economia lo suficientemente grande

para que este crezca y se fortalezca.
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La participacion promedio de la industria se ha mantenido en alrededor del
13,8% del PIB, ya que dado estos rendimientos resulta preocupante que en
el periodo 2001 al 2007 su participacion promedio es 0,7% mas baja que en
los afios previos, lo cual refleja la ausencia de politicas enfocadas en el
fomento del sector y la falta de iniciativas que ayuden a revertir la tendencia

Grafico No. 3: Participacion del PIB sectores productivos afios 2001 al

2009 (%)
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Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado: Sofia Safay

Si se estudia la evolucién de la industria manufacturera, en particular durante
el periodo de dolarizacién, se observa que se ha recuperado, lo que se
evidencia con la tasa de variacion que pasa de un 4,9% en el afio 2000 a un
9,32% en el 2005. Lamentablemente a partir de ese mismo afio se registra
una tendencia a la baja con tasas de crecimiento iguales al 7,1% y 4,9% para

los afios 2006 y 2007, respetivamente.

14


http://www.bce.fin.ec/

En promedio la tasa de variacion anual del producto de la industria a partir
del afio 2001 alanza el 5,2% porcentaje que se desea alanzar como minimo
para el afio en curso (2010). En términos reales, el valor agregado bruto de
la produccién industrial manufacturera se ha incrementado en un 35,8%
durante los ultimos seis afios, pasando de $2.169.792 millones en el afio
2001 a $ millones en el afilo 2008, y con perspectivas de crecimiento
superiores al 4.5% para el presente afo.

Resulta oportuno concentrar esfuerzos en la definicibn de programas y
proyectos especificos que permitan reactivar la producciéon manufacturera y
fomentar actividades generadoras de mayor valor agregado para alcanzar la
meta de crecimiento esperada y no solo promuevan mayores
encadenamientos productivos sino que a su vez generen plazas de trabajo

de calidad y permitan una insercion estratégica en el mercado industrial.

Al observar su desarrollo a un nivel micro podemos decir que la estructura de
la industria presenta un comportamiento altamente concentrado en sectores
de escasa generacion de valor y bajo contenido tecnoldgico, provocando que
el sector manufacturero nacional a pesar de ser generador de

encadenamientos, no sea el motor del crecimiento de la economia.

Al respecto el sector de alimentos y bebidas como se habia mencionado
anteriormente es el de mayor importancia presentando en promedio el 55.9%
del PIB industrial no petrolero en el afio 2007. Sin embargo para el afio 2008
descendio al 55%. Los sectores que siguen en importancia al de alimentos y
bebidas son el sector Textil y Confecciones con el 14%; Madera y sus
derivados con 10%, Quimicos, cauchos y plasticos con 7%, el sector de los
productos metalicos y no metélicos con 7%, y el de papel de tabaco con
4%.

15



Grafico No. 4: Estructura porcentual del producto interno bruto por

industria

ESTRUCTURA PORCENTUAL DELPRODUCTO INTERNO
BRUTO POR INDUSTRIA

m PRODUCTOS TEXTILES = PRODUCTOS DE MADERA

m PRODUCTOS NO METALICOS W PAPELY PRODUCTOS DE PAPEL
B FAB. DE QUIMICOS CAUCHO Y PLASTICO W ALIMENTOS Y BEBIDAS

m OTROS

4% 14%

\

Fuente: Camara de industrias de Guayaquil.
Elaborado: Sofia Safiay

En cuanto a la localizacién geografica, la actividad industrial se encuentra
altamente concentrada en las provincias del Guayas con 35% y en Pichincha
33%, seguidas de Manabi, EI Oro y Los Rios mejorando su participacion
entre 0.3% y 1.9% en el periodo 2001-2006.

Segun la encuesta realizada por el BCE, la mayoria de empresas industriales
pertenecen al sector de la pequefia y microempresa y representan el 42.2%y
24.1% del total de empresas encuestadas las cuales alcanzaron en su
conjunto el 4.3% de las ventas totales en el 2006. Por su parte, la mediana y
gran industria significaron el 18.9% y el 11.9% respectivamente del total de
empresas manufactureras del pais que representa el 95.8% del total de
ventas.

La inversion societaria nacional alcanzo en 2007 un total de 791 millones de
ddlares, de los cuales | 24.8% correspondio a inversiones realizadas en el
sector industrial, en el 2005 la inversion fue de 971 millones de ddlares y la

actividad manufacturera representa el 12.9% de dicho monto.
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En relacion al comportamiento comercial de la industria ecuatoriana no
petrolera entre 2001 y 2007 las exportaciones se concentraron en elaborados
de productos del mar en un 27.9% y manufactureras de metal en un 25.6%
que en el 2007 alcanzaron 747.4 t 686.4 millones de ddlares respectivamente
, los grupos de extractos de aceites vegetales manufacturas de cero plastico
y caucho, jugos cervezas y conservas de frutas café industrializado y
articulos de fibras textiles representaron el 24% de estas exportaciones.

En el 2008 el sector industrial contribuy6 con el 13,91% del producto interno
bruto total del pais. En este afo la industria manufacturera, excluyendo el
procesamiento de petréleo, crecidé 4.71% y durante los uUltimos cuatro afos
ha crecido 4.0% en promedio. En el aiilo 2009 tuvo un crecimiento de 4.832
millones de ddlares, representando un crecimiento de 2.5% en relacion a
2008.

Grafico No. 5: Variacion del PIB afio 2007 respecto afio 2008
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Fuente: Camara de industrias de Guayaquil.
Elaborado: Sofia Safiay
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Tabla No. 1: PIB por actividad econdémica (miles de délares-2000)

INDUSTRIA
Industria
manufacturera | Fabricacion de
Agricultura, (excluye productos de la| Suministro de
ganaderia, cazay Explotacionde | refinacionde | refinacionde | electricidady Comercio alpor| Transportey | Intermediacion] Otros Servicios | Otros elementos
Periodo P.IB. silvicultura Pesca | minasycanteras| petréleo) petréleo (9 agua Construccion| mayorymenor | Almacenamiento| Financiera () delPIB
2000 16.283 1465.783 226.862 3429.731 2.169.792 -1359.928 169.03 1126.869 2483362 1412994 301489 2421339 1608.04
2001 21271 1698.934 19758 2563.354 2.483.706) -687.132 389.702 1662436 3.346.611 2.28.921 431084 4.199.189 2205574
2002 24718 1836.346 21156 2.880.840 2593.049 -70178 614.139 2.029.857 3579.841 2.166.574 520.36 5.770.187 2.721138
2003 28.409 1986.104 22365 3.608.824 2.734.904 -749.63 661487 2.136.745 3.776.396 2512658 574.077 7418645 2.785.560
2004 32646 1989.038 229592 5.338.398 2.881168 -1357.306 578502 2.680.057 3.998.987 2.639.003 669.603 8.835.647 3.045.168
2005 36.942 2153881 308.93 7475.26 3.295.962 -2078.955 541106 3099.723 4402323 2.861705 895.357 10.18.180 2.903.200
2006 41705 2415554 374488 9.406.88 3.697.641 -2.867.058 538496 3.822.000 4822321 3.039.363 1086.677 11186.777 3.044.270
2007 45504 2.664.854 362.123 10671059 4.081430 -3.190.70 610.907 4.162.006 5.357.175 3.106.832 111868 10232997 3.299.050
2008 54.686 3.076.895 371735 14.652.691 5.003.892 -4,662.546 611509 5.343.695 6.399.466 3.306.756) 1290494 1B.827.845 3.945.854
2009 51386 3.80590 391704 8.385.323 5.235.143 -3.100.783 66127 5.448.964 6.499.072 3433339 13B.722 13.963.358 3.899.281

Fuente: www.bce.fin.ec

Elaborado: Sofia Safiay
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Aporte del sector de la construccion al PIB

El sector de la construccion estd conformando el 8.06%, del PIB indice
significativo  equivalente segun las estadisticas del Banco Central del

Ecuador a un aporte de 1.683 millones de dolares.

Grafico No. 6: Valor agregado bruto por industrias

Valor Agregado Bruto por Industrias
Precios constantes -1

PRODUCTO INTERNO BRUTO (P.L8.)
Otros elementos del PIB
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S plDIice y GeRnee: Plan. 30 508,

Servicios de interm. Finan. (SIFMT)
Otros servicios

o An Al
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Comercio al por mayor y menor
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Fabrica. deo produc. de la refina. de petrbleo
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Explots. de minas y cantess
Pesca

Agricwl, genaderia, caza y siivicultura

-1200 -0 400 -600 -4.00 -2.00 oo 200 400 €00 200 w0

Fuente: www.bce.fin.ec

Sin duda alguna este indice refleja la inversion que el actual gobierno le ha
dedicado a la construccion y obras publicas (con una tasa de crecimiento
anual del 17,8%). Anteriormente los gobiernos se basaban a la Ley de
Transparencia Fiscal, la priorizacion del servicio de la deuda y el
establecimiento de limites al incremento del gasto publico (3,5% mas el
deflactor del PIB), habrian impedido al Ecuador alcanzar antes de 47 afios un
nivel de inversién social per capita de 540 dolares anuales, promedio que el

resto de América Latina tenia ya en el afio 2001.
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Estas inversiones en infraestructuras viales han beneficiado los servicios de
transporte y comunicaciones, ramas que han tenido un mejor cumplimiento
en relacién a afios anteriores, tanto como porcentaje del PIB como por tasa
de crecimiento, por lo que se debe destacar la obra en construccion de

viviendas populares.

Gréafico No. 7: Crecimiento del PIB sector de la construccién arfios 2004
al 2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009
% % % % % %
PIB |Crecimiento|PIB |Crecimiento |PIB |Crecimiento|PIB |Crecimiento|PIB |Crecimiento [PIB |Crecimiento
|Construccién 8,50 4,00] 8,70 7,30] 8,50 2,01} 8,70 4,50] 9,10 17,80] 9,15 15,10
Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado: Sofia Safiay

1.1.3. Comportamiento de la inflacién

La tendencia del Ecuador en registrar indices inflacionarios altos, respecto a
la inestabilidad politica, juridica, econdmica y el enfrentar una devaluacion
de su moneda nacional el sucre con respecto al dolar fue causa de una
inestabilidad alarmante sumada a una crisis financiera en la que el sucre
llego a devaluarse en aproximadamente un 300 por ciento, al pasar entre
enero de 1999 y enero del 2000 de 7.000 a 25.000 sucres por ddlar.

Esta problematica termind, siendo aplacada con la adopcion del dolar, ya
gue, durante el 2000 la inflacién llego a reflejar un indice del 91% debido a
la rapida devaluacién del sucre, como el aumento del impuesto al valor
agregado (del 10% al 12%), y al sucesivo incremento de las tarifas de los
servicios publicos, combustibles y gas doméstico, esto Ultimo acompafiado

de ajustes salariales, como podemos observar en el grafico a continuacion,
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Gréafico No. 8: Evolucién inflacion afio 1999 al 2009

INFLACION
120.00
i
60.00 / \
40.00 ¢ \
| -

20.00
0.00 %

-20.00

1999/2000|2001/2002 /2003 |2004|2005 |2006 (2007|2008 2009

—&—Variacion porcentual Anual  51.96/95.51140.2612.55/ 7.95 |2.75|2.12 |3.30 | 2.28 | 8.39 | 4.31

——Variacion porcentual mensual | 5.60 | 2.50|0.70 | 0.40 | 0.00 |-0.10| 0.46 |0.24 | 0.27 |0.71 | 0.58

Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado: Sofia Safiay

Sin embargo, inicié un decrecimiento a partir del segundo semestre de 2000
llegando a un 40.26 % para el afo 2001, en el afio 2002 esta bajo
considerablemente manteniendo en indicadores del 12.55%, 7.95% a 2.75%
en el afio 2004 estabilizacion atribuida a la dolarizacion, pero lastimosamente
no se observo que el mantener sin variacion los precios de los productos de
la canasta basica, provocarian a futuro un incremento de los precios

considerable

Asi también esta baja también estaria representada por la falta de poder
adquisitivo por la poblacion para adquirir los bienes o consumir, pero sin
embargo a pesar del repunte sostenido que mantenia tuvo un crecimiento
significativo para el afio 2005 al ubicarse en 4.36%, debido a varios factores
entre los cuales podemos considerar: la fuerte inestabilidad politica que se
vivio en el pais, asi como la inyeccion de liquidez como producto de la
devolucion de los fondos de reserva y afectacién por cambios clima ticos en
el sector costero del pais. Para diciembre del 2006, la inflacion se ubicé en
2,87% y en diciembre del 2007 fue de 3,32%. Sin embargo, en 2008, la
inflacion se ubic6 en 8,83%. En diciembre 2009, la inflacion anual fue de
4,31%, pronto para el afio 2008 observamos un indice de incremento en los

precios para nuestro pais del 8.3%, pero para el afio 2009 se observaba una
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recuperacion habiendo disminuido al 4.31% por varias medidas econémicas,
pero los efectos del alza de precios del afio 2008, aln tuvieron repercusiones
en la inflacion del afio 2009.

Aun asi no se logré alcanzar los valores del afio 2007. La tasa de inflacion
de los bienes transables y su contribucion a la inflacion anual fue mayor a la
de los bienes no transables durante todo el afilo 2009, en cambio los bienes
con precios administrativos tuvieron una inflacién anual a diciembre de 2009
de 0.58% que se presentd debido al incremento de precios de la canasta de
bienes y servicios, consecuencia de la sequia y la especulacion de los
comerciantes mayoristas en el feriado de Difuntos. La inflacion anual fue de
3.71% y la acumulada de 4.02%. El incremento de precios se registra por la

escasez de algunos productos, mientras llega

En los tres primeros meses del afio 2010, la inflacion de enero se ubico en
4,44%; en febrero fue de 4,31%, marzo reflejd6 un indice del 3.35%, la
variacion de los precios se ha visto afectado por efectos climaticos y por
otros factores tanto de orden estacional como coyuntural, pero se espera que
el resto del afio se presente niveles inflacionarios menores, la inflacion

acumulada cerro en abril del presente afio con una tasa de 3.21%.

Gréafico No. 9: Inflacion mensual, anual y acumulada afios 2000 al 2008

100,0
90,0 N\
80,0 \
70,0 \
60,0 |—— \
50,0 \
40,0
30,0 \
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Anual 5,6 1,7 0,7 0,5 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3

Mensual 95,5 40,3 9,4 6,1 2,0 3,1 2,9 33 8,4

Acumulada | 60,4 15,6 6,2 4,8 15 18 19 13 8,8

Fuente: www.bce.fin.ec
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Tabla No. 2: Inflacién afios 1999 al 2010

Fuente: INEC
Elaborado: Sofia Safiay
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1.2. FACTORES POLITICOS

Una economia sin estabilidad politica, fiscal, econdbmica vy juridica no es
saludable para sus habitantes, sin embargo el Ecuador es uno de los paises
gue ha luchado, porque esta inestabilidad desintegradora por varios partidos
politicos o tendencias que se generan cada dia, sin hacer de lado el respeto
a la libertad de pensamiento, se transformen en un sistema de acumulacion
gue sepa distribuir en forma adecuada la rigueza que posee, en igualdad de

condiciones y reine la democracia.

Sin embargo, no siendo asi la realidad durante varios afios podemos
observar la burocracia y desigualdad de riqueza, que intentan mejorar cada
uno de los gobiernos que ha mantenido el pais.

El derrocamiento del presidente Jamil Mahuad en el afio 2000 por parte del
coronel Lucio Gutiérrez, presento consecuencias como la declaratoria de
moratoria de la deuda externa, con la que crecid el riesgo pais ubicandose
en el 49,8%, lo que provoco la disminucion de la inversion del extranjero, el
mismo destino tuvo cinco afios mas tarde, en ambos casos por la accion de

sectores sociales movilizados por el anhelo de cambio.

En estas condiciones, el 20 de abril del afio 2005, asumié la presidencia el
doctor Alfredo Palacios, quien se habia desempefiado como vicepresidente
del coronel Gutiérrez, aunque casi desde el inicio de la gestién habia tomado

la distancia del gobierno.

El Economista Rafael Correa en el periodo 2005 fue entonces nombrado
como Ministro de Economia y Finanzas quien desde un inicio plante6 un
cambio tanto en las relaciones con organismos internacionales en cuanto al

manejo de una politica de endeudamiento, como una reorientacion de los
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fondos de ahorro del pais, el riesgo pais llego a representar 120 puntos,
pasando el pais de tener una calificacion B- a una CCC+

El Significativo aumento en el gasto social en Ecuador en los dos ultimos
afios, ha ido aumentando al respecto de un sin nimero de de nuevos
programas para la salud, educacion, capacitaciéon laboral, las microfinanzas

e inversiones.

Actualmente existen varios proyectos de microfinanzas dirigidos a
determinadas actividades econémicas y sectores de la poblacién, incluyendo
propietarios de talleres de reparaciones, trabajadores textiles y agricolas,
productores de leche y ganaderos. En el afio 2008 se desembolsaron
alrededor de 23.45 millones en microcréditos, con un préstamo promedio de
$525

Se cred6 un programa de capacitacion para los trabajadores que quieren
mejorar y aprender nuevas habilidades, el cual ofrece cursos que van desde

el procesamiento de la leche al disefio grafico.

En la educacion, la reciente aprobada Constitucién garantiza la educacion
universal hasta el nivel superior en el Ecuador. En este frente, el gobierno ha
comenzado a proporcionar gratuitamente uniformes y libros en algunas
escuelas de educaciéon primaria, asi como la aplicacion de un programa de
alimentacion escolar existente en la actualidad que llega a mas de 1.3

millones de estudiantes a un costo de 37.7 millones

1.2.1.La deuda externa (incumplimiento y recompra)

El 9 de julio de afio 2007, el Presidente Rafael Correa Delgado firmé un
decreto autorizando la creacion de una comision para la auditoria integral de

crédito publico internacional para analizar la deuda publica del Ecuador, con
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el objetivo de determinar su legitimidad, transparencia, calidad, eficiencia y

eficacia.

El 20 de noviembre del 2008, la comisibn nombrada publico un informe,
encontrando una serie de irregularidades e ilegitimidades en la contratacion
de diversas partes de la deuda publica del pais. Sobre la base de 510
millones de ddlares en Bonos Global 2012 en diciembre del 2008 y luego,
sobre la de 2.7 mil millones en Bonos Global 2030 en febrero del 2009, para
un incumplimiento de pagos total de 3.2 mil millones de ddlares.

En el mes de marzo del afio 2009 el Ecuador completdé una recompra de 91
por ciento de los bonos en moratoria a unos 35 centavos por dolar. El
gobierno por lo tanto, eliminé cerca de un tercio de deuda externa, con un

gran descuento en el proceso, reduciendo su deuda externa al 17 % del PIB.

Efectos

La moratoria de pagos al parecer ha tenido mucho éxito para las finanzas del
gobierno ya que ademas de borrar una tercera parte de la deuda externa del
pais y gran parte del servicio de la deuda, la reduccion de la deuda parece
haber convencido a los inversores extranjeros de que la capacidad de
Ecuador para pagar su deuda aun vigente ha aumentado.

El 5 de junio después de la recompra se elevo la calificacion del pais a un
nivel muy bajo en relacion al que poseia en afios anteriores. El precio de los
Bonos de Ecuador a vencer en el 2015, que no fueron considerados
ilegitimos subio6 hasta 70.25 centavos de dolar, a partir de un nuevo precio de
4475 centavos antes de la recompra, y aunque ha habido informes de
prensa en los que se sugiere que la moratoria puede conducir a la
disminucién de crédito al sector privado no hay ninguna razén econémica
evidente para que los inversionistas que consideren dar préstamos al sector

privado deban tomar la moratoria del gobierno como un indicador de la
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reduccion de la solvencia de los prestatarios privados, por lo tanto el
gobierno parece haber salido de la moratoria de la deuda con un beneficio
neto para el pais.

1.2.2.Desarrollo de las politicas en el @mbito financiero

El sector de los Servicios de Intermediacion Financiera ha tenido resultados
favorables en los ultimos cinco afios finalizando el dltimo afio 2006 con un
crecimiento con respecto al afio anterior, del 13%, y ademas colocandose en
el segundo mejor afio luego de 2005 que fue el de mayor variacion. Al
parecer estos resultados son fruto de las condiciones econdémicas que
atraviesa el pais luego de haber adoptado la dolarizacion y eliminado las

permanentes y dafiinas devaluaciones.

En términos absolutos la generacion de la actividad llegé en 2006 a 433
millones de ddlares, lo cual dentro de la estructura porcentual del PIB
equivale al 1.9%. De la informacion disponible respecto al valor agregado
bruto por industrias trimestral, el sector durante el tercer trimestre de 2006
presentd un crecimiento de 4.16% con respecto a su periodo inmediato
anterior; y con respecto al trimestre correspondiente de 2005, vario

sustancialmente a un ritmo del 18.75%.

El 2008 fue un afio muy positivo para el sistema financiero en su conjunto, a
excepcion de la banca publica que por su naturaleza no necesita generar
mayores utilidades, el resto de instituciones incrementaros sus utilidades, asi
como su rentabilidad sobre el capital (ROE). Los bancos, hasta noviembre de
2008, obtuvieron una utilidad de 326,6 millones de dolares mucho mayor a la
obtenida al cierre del afio 2007, de igual forma su rentabilidad alcanzé el
25,2%.
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Al respecto del crecimiento en el afio 2009 este fue de un 0.29% en el

cuarto trimestre; sin duda alguna la recuperacién econémica del sistema

financiero ecuatoriano en términos anuales fue positivo en 1.68%,

incrementandose las Capacitaciones (Depdsitos de Ahorro y a Plazo Fijo),

asi como las utilidades del Sector.

El efecto de las medidas adoptadas por el gobierno en cuanto se pueden

resumir en las siguientes:

Las compafiias que reinvierten sus ganancias en el pais en
inversiones de capital pueden recibir una deduccién de 10 puntos

porcentuales en sus tasas de impuestos sobre la renta.

Las entidades crediticias que proveen prestamos para las inversiones
de capital también pueden obtener este beneficio, adicionalmente, los
accionistas de las instituciones crediticias que contribuyen a nuevos
fondos de capital pueden recibir un crédito de impuestos equivalente
al 12.5 % de la cantidad total de nuevos fondos prestados para las

inversiones de capital.

La apertura de lineas de crédito de segundo piso por el Banco
nacional de Fomento para instituciones financieras que dependen

fuertemente de las remesas para sus operaciones.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social anuncié el 11 de marzo
del 2009 la decision de comprar 400 millones de ddlares en carteras
hipotecarias durante el transcurso del afio, provenientes de la banca
privada. Los bancos se comprometieron a prestar esos fondos

manteniéndolos en préstamos para la vivienda.
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e Se disminuyeron temporalmente a raiz de la crisis financiera, los
impuestos en el sector bancario privado y se les permiti6 acceder a
fondos de estimulo fiscal a cambio de incrementar los préstamos para

actividades productivas.

1.2.3. Efectos de las medidas arancelarias salvaguardas

iImpuestas por el gobierno

Sin duda alguna el Ecuador es uno de los paises consumistas en potencia, el
mismo que importa una variedad de productos en forma indiscriminada,
desde lo necesario e indispensable hasta lo superfluo o suntuario. Esto
incide en su disponibilidad de divisas y guarda relacién directa con el
consumo de los estratos sociales de altos ingresos.

El deterioro de los términos de intercambio internacional manifiesta con
mayor nitidez la dependencia en el orden comercial. La secular tendencia
hacia la baja de los precios de nuestros productos exportables y la tendencia
contraria en los precios de los bienes de Iimportacibn expresan
continuamente una situacién de perjuicio masivo y creciente para nuestro
pais, razon por la cual el actual gobierno ha implementado medidas de
salvaguardas como aranceles y restricciones a un sin numero de productos

importados.
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Finalidad de las vigentes politicas arancelarias y salvaguardas

implementadas por el actual gobierno:

e Aliviar el déficit de la balanza de pagos. Las medidas planteadas
cubren del 23% del volumen total de las importaciones del Ecuador.

e Las necesidades de financiamiento estatal

e La proteccion industrial

e La contraccion, preservacion o desvio de la demanda agregada

e La apertura de nuevos mercados

e El fortalecimiento del intercambio con determinados paises o regiones

Grafico No. 10: Importaciones sector industrial (millones de délares)
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Fuente: El comercio
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Gréafico No. 11: Balanza comercial (millones de ddlares)
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En el presente grafico podemos observar el desequilibrio que presentan la
balanza comercial frente a la petrolera que es positiva en los Ultimos cinco
afos, y la balanza comercial no petrolera que ha sido negativa en los ultimos
afios, al compararlas nos da que la balanza comercial total es positiva
producto de los ingresos petroleros, motivo por el cual el actual gobierno

decreto las medidas arancelarias explicadas anteriormente.
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Grafico No. 12: Principales productos que sufrieron el castigo
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Grafico No. 13: Articulos alos cuales se les aplico los cupos de
importacion
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1.3. FACTORES SOCIALES

1.3.1.La poblacion econd6micamente activa en el ecuador

La estructura de la poblacién econémicamente activa en el Ecuador presento
los siguientes escenarios a nivel global, una tendencia decreciente en el
sector formal y creciente en el sector informal, reflejando una transferencia

desde el primer sector al segundo.

Es decir se observa el crecimiento de alrededor de 4 puntos porcentuales en
la poblacion econémicamente activa del sector informal mientras que el PEA
del sector formal, se reduce en casi 6 puntos porcentuales. Las actividades
agricolas se incrementaron en 3 puntos porcentuales, las actividades
agricolas han aumentado en 3 puntos porcentuales con buenos resultados

en proyeccion a partir del afio 2007 en adelante.

Gréafico No. 14: Composicién del PEA por sector
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1.3.2.El empleo, subempleo y desempleo en el Ecuador

En Ultimos afios la ocupacion bruta de empleados, subempleados en el
Ecuador han oscilado entre el 93,9% y el 91,4% de al respecto de la
poblacion econémicamente activa. La tasa de desempleo también sufrid
variaciones durante el afio 2008, que alcanzaron el nivel mas bajo en los
meses de julio y agosto con un 6,6%, y el mas alto en octubre, con un 8,7%

de desocupacion.

Este incremento se ha dado seguramente por efecto de los primeros
impactos de la crisis econdmica internacional, sin embargo, desde
septiembre de 2008 se evidencia una recuperacion en la tasa de desempleo,

cerrando el afio por debajo del 7,5%.

Grafico No. 15: Comportamiento del empleo y desempleo afios 2005 al
2008
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La tasa de subocupacién se mantuvo durante el aflo 2008, esta presento un
indicador de alrededor del 45% de la Poblacion Econ6micamente Activa
(PEA), reflejando variaciones poco relevantes que demostraron una baja
hasta el mes de junio del 2008, pero que tuvieron una recuperacion relativa
para el mes de septiembre, en el que alcanzo un 46,4%, como resultado de

los efectos de la crisis financiera mundial.

El masivo desempleo pronosticado como consecuencia del Mandato
Constituyente n° 8, que elimind la tercerizacién laboral, tuvo sus efectos
positivos como negativos, pero sin embargo al final del periodo se observo
segun estadisticas que mas de 250 mil trabajadores tercer izados habrian

sido contratados como trabajadores con derechos plenos en las empresas.

Grafico No. 16: Comportamiento del subempleo y desempleo afios 2005
al 2008
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1.3.2.1. Nivel de empleo en el sector industrial

En el Ecuador el empleo dentro del sector industrial ha sido limitado,
representando para el afio 2007 apenas el 10.9% de las personas ocupadas
(urbano y rural), participacion que disminuyo en relacién al afio 2001 en 2.3
puntos porcentuales es decir paso de 790983 empleados en el 2001 al
675.886 empleado en el 2007.

En este ultimo afio las actividades de elaboracion de alimentos y bebidas,
fabricacién de muebles, prendas de vestir concentraron el 26.7%. 13.8% y
12.2% del empleo manufacturero nacional respetivamente. Sin embargo en
el afo 2008 por la crisis financiera presentada en los Estados Unidos, que
afecto a varias de las potencias a nivel mundial y el nuevo sistema de
gobierno que adopto el pais, el mercado laboral sufri6 cambios profundos
gue se evidencian el la supresion del trabajo por horas y el incremento de
beneficios sociales, lo que ha contribuido a que el nivel de empleo se

contraiga en forma importante.

Gréafico No. 17: Empleo manufacturero y como parte del empleo
nacional afios 2001 al 2007
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Elaborado por: Sofia Safay
Fuente: INEC
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1.3.2.2. Enfoqué del empleo a nivel del sector de la construccion

De acuerdo a datos presentados por el Banco Central del Ecuador por tasa
de particion de ocupados por rama a nivel del PIB el sector de la
construccion representa alrededor de un 7.12%, indice que se ha

mantenido constante, para las diferentes ramas del sector laboral.

Grafico No. 18: Tasa de ocupados por rama
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Al respecto de la tasa de subempleo en el sector de la construccion,
podemos destacar que este, al igual que el empleo, representa el 7.31% de

la poblacion subempleada por rama de actividad econémica.
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Grafico No. 19: Tasa de subocupados por rama
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Actualmente el Banco Central del Ecuador a través de una encuesta
efectuada a mas de 800 empresas a nivel nacional, presenta un indice de
crecimiento de confianza para la inversion en el sector de la construccion de
alrededor de 42.6 puntos, Al respecto tenemos que este se ubico en 162
puntos en el 2009, debido que grandes compafias constructoras estarian

ejecutando obras de gran tamario en el pais.

Los ultimos meses también han denotado que ha existido un aumento del
personal ocupado en el segmento de la construccion. Esta variacion fue de
2.3% con relacion a periodos anteriores, es decir se cambio la tendencia de
los ultimos meses. Gran parte del empleo generado fue realizado por las
empresas grandes. Como podemos observar como ejemplo a la
implementacion de la nueva hidroeléctrica contrato firmado con Coca Codo
Sinclair que representa nuevas plazas de trabajo alrededor de 4000

ecuatorianos.
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Asi existen varios proyectos de construccion de vivienda en el Ecuador por
parte del gobierno lo que hace que el Banco Central del Ecuador prevea una
tasa de crecimiento de un 5.8% en este sector, resultado que representa en

igual forma el crecimiento de la contratacion laboral.

1.3.3. Programas sociales que ha emprendido el gobierno para
disminuir la pobreza.

En el afio de 1998 se estableci6é un programa de ayuda econdmica para alas
personas de bajos recursos econdémicos bajo el nombre del Bono Solidario,
el cual desde su creacion se ha concentrado en las madres, los ancianos y
las personas con discapacidades. En el afio 2003, el nombre del programa
cambio a Bono de Desarrollo Humano y se modifico su orientacion a los
quintiles mas bajos con un promedio mensual de 15 ddélares por hogar
beneficiado, en el afio 2007, el programa fue modificado de nuevo para
incluir una mejor supervision de las condiciones adjuntas y un aumento

significativo en el pago de 30 dolares por hogar beneficiado.

Durante el afio 2007, el programa del Bono de Desarrollo Humano presento
la siguiente estructura en su planificacion, los nifios de entre 5y 15 afios de
edad en hogares beneficiarios estén inscritos en la escuela, con una tasa de
asistencia de al menos el 75 por ciento para cada periodo. Para los nifios de
edades de entre el 1 a 5 afios de edad el programa requiere de un examen
de salud al menos una vez cada seis meses Yy para los nifios menores de 1
afio, el examen de salud debe hacerse por lo menos una vez cada dos

meses.

A finales del 2008 se estimaba que habia 1.3 millones de hogares
beneficiados, con un costo total de 485.2 millones de ddlares, En
comparacion, el programa abarco 1.1 millones de hogares con un

presupuesto de 190 millones en el 2004.
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Este programa también posee un componente de micro finanzas, los
beneficios del programa pueden solicitar un préstamo a bajo interés de
hasta 600 délares para un plazo de un afio con la finalidad de impulsar al
desarrollo de actividades de empleo por cuenta propia 0 una microempresa.

1.4. FACTORES TECNOLOGICOS

La gran importancia que ha obtenido la incorporacion de tecnologia en las
empresas a nivel mundial, como fuente de mejoras de procesos, agilidad,
reduccién de costos, comercio a nivel nacional como internacional las 24
horas del dia, entre otros aspectos, ha creado la expectativa e interés por
gran parte de académicos , economistas, financistas y administradores el
estudio de este entorno para determinar herramientas que permitan a los
empresarios el acceso a la innovacion tecnoldgica ya que esta les permitira
mejorar los indices de productividad y competitividad para enfrentarse y
permanecer en el mercado tanto nacional como internacional tomando en
cuenta que la competencia cada vez es mayor debido a la globalizacion de la

economia.

En el Ranking Mundial de Desarrollo Tecnolégico presentado por el Foro
Econdmico Mundial Ecuador se encuentra ocupando el puesto numero 107
entre 127 paises. Al respecto esta posicion se fundamenta en el entorno de
los paises en desarrollo de sus negocios, la infraestructura, politicas y
regulaciones, necesarios para desarrollar y asimilar tecnologias, al respecto
de estos factores el Ecuador se encuentra a nivel de Zimbabwe y Venezuela,

por debajo de Bolivia.
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Sin embargo, se le atribuye a otros factores como la disposicion de los
gobiernos, negocios e individuos para el desarrollo y absorcion de
tecnologias, en este punto el Ecuador presenta una situacién parecida a
Libia inferior a Bolivia y Colombia.

En cuanto al uso de tecnologias por gobiernos Ecuador es similar a Bolivia y
Namib.

Tabla no. 3: Ranking mundial de desarrollo tecnoldgico

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Foro Econémico Mundial
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1.4.1. Desarrollo tecnolégico e inversion Ecuador a nivel mundial

La vision global y contemporanea del desarrollo que observan los paises que
crean riqueza para procurar el bienestar de sus poblaciones, son
determinantes para la asimilacion de tecnologias, asi como, la captacién de
inversibn extranjera que aliente al desarrollo tecnoldgico, que permita

competitividad e insercion en el mercado mundial del comercio y servicio.

Frente a este ambito el puesto nimero 107 de entre 127 de Ecuador para el
afio 2007 en cuanto a inversion refleja ser la mas baja inversién nacional,
como extranjera a nivel mundial comparada con Libia, Nigeria y Nicaragua
gue son paises de similares condiciones para acoger a la tecnologia segun el

Foro Econémico Mundial.

Entre otros factores importantes tenemos las disposiciones de los gobiernos,

negocios e individuos para absorber la misma.

1.4.1.1. Nivel de desarrollo tecnoldgico industrial

En el 2003 la participacion del sector manufacturero en tecnologia el
Ecuador fue una de las mas bajas, puesto 14 de 17 paises, reflejando un
desarrollo del 19.4 %.
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Grafico No. 20: Nivel de desarrollo tecnolégico sector industrial
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Al respecto de este indicador el sector industrial

Division de Desarrollo

Productivo vy

ha presentado un

crecimiento de las importaciones totales en maquinarias y tecnologia, para la

industria, en cuanto a bienes de capital durante el afio 2005 al afio 2008

principalmente en las que sus indicadores reflejan, que

las importaciones

durante el afio 2005 fueron de usD$ 2.353 millones, mientras que

Grafico No. 21: Importaciones para el sector industrial (millones de

dolares)
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Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Se puede observar que para julio del afio 2009 fueron USD$ 3.525 millones;

comparadas con el mismo periodo de 2008, se redujeron 11% en valor.

De las materias primas y tecnologia que se importa par la industria podemos

observar su comportamiento y estructura a continuacion:

Productos quimicos y farmacéuticos semielaborados para la industria:

Para el primer semestre del afio 2009 de estos productos se importaron en
un 22% menos en relacion al afio 2008, en el cual se importaron un 35%
mas respecto al afio 2007. Las importaciones de estos productos
representan el 27% de las importaciones de materias primas para la

industria.

Productos mineros elaborados para la industria:

En 2008 las importaciones en estos bienes representaron un crecimiento del
19% respecto al afio 2007, para la industria, mientras que en el primer
semestre del afio 2009 de estos productos se importd 1,44% mas
representando el 18% del total de importaciones de materias primas para la

industria.

Productos mineros semielaborados para la industria:

En el primer semestre del afio 2009 se importé 43% menos respecto al afio
2008 de estos productos, ya que durante el afio 2008 se importaron en un
83% en relacion al afio 2007. Las importaciones de estos productos
representan el 27% de las importaciones de materias primas para la

industria.
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Los bienes de capital

Durante el primer semestre del afio 2009 el sector industrial import6 US$
1.491 millones, incrementandose apenas 1,34% en relacion al afio 2008, en
el cual se importaron un total de 2.846 millones de dodlares en bienes de
capital para la industria, incrementandose 40% en relacion al afio 2007.

Estas importaciones se distribuyen de la siguiente manera:

Grafico No. 22: Bienes de capital que se importan para la industria
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Elaborado por: Sofia Safiay

Fuente: Banco Central del Ecuador

De las importaciones de maquinaria industrial que conforman alrededor del
50% del total de las importaciones en bienes de capital, se puede observar
una leve variacién de crecimiento de siete puntos porcentuales en el primer
semestre del afio 2009 respecto del afio 2008, en equipos fijos el porcentaje
de importaciones fueron menores en un 4%, en el resto de importaciones de
bienes de bienes de capital para la industria correspondientes a partes y

accesorios para maquinaria industrial se puede observar que han tenido un
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crecimiento de un 2% en el primer semestre del afio 2009, en comparacion al
afio 2008, en las cuales podemos observar las importaciones para equipos
de automatizacion de procesos necesarios para el ahorro de energia y mayor
produccién en linea, al respecto de otras actividades, no presentaron una

variacion relevante.

Sin embargo, es importante mencionar que las medidas a tomar por parte del
Gobierno, Autoridades pertinentes y los empresarios industriales en cuanto a
mejorar las tecnologias y automatizacion de procesos industriales deberia
ser una objetivo a cumplir para el desarrollo competitivo y econdmico del

pais.

1.5. CONCLUSIONES:

La economia ecuatoriana a finales de 1998 resulté afectada por el fenomeno
climatico del nifio, a estos se sumo la baja de los precios del petréleo en el
afio 1999, todo esto en un ambiente de crisis financiera nacional, lo cual

desemboco en un debilitamiento del sistema financiero nacional.

El gobierno de turno decide tomar medidas para evitar que el sistema
financiero colapse, optd, por declarar en feriado bancario y asi, congelar las
cuentas de los depositantes, ademas de declarar al dolar como moneda

oficial.

Estas medidas aportaron para que la economia ecuatoriana, durante el

periodo 2001 al 2009 presente cambios de coyuntura importantes como:

A partir del afio 2002 con la adopcion de dolar el indice inflacionario bajo a

12,55% luego de haber presentado en el afio 2000 un indicador del 91%.
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El crecimiento del PIB que a principios del afio 2001 llego al 5,34%, luego de
qgue enero del afio 1999 llegara a su nivel mas bajo de -6.30%. Este
crecimiento reflejado en el PIB, es dependiente del precio del barril del
petréleo y de las remesas de los emigrantes.

El banco Central del Ecuador, indicé que para mediados del afio 2008 y 2009
las remesas de los emigrantes decayeron debido a los efectos recesivos de

la economia norteamericana.

El mandato N- 8 con la eliminacién de la tercerizacién y su impacto al

generar un indice alto de desempleo y subempleo.

La inversion baja en la adquisicion de equipos y materiales tecnoldgicos
ayuden al desarrollo competitivo de la industria ecuatoriana, para ser

competitivos;

Sin embargo la prevision de crecimiento y desarrollo econémico del presente
analisis en los sectores de la construccion e industrial presentaron indices
favorables tomando en cuanto a la implementacion de politicas de gobierno

expansivas tomadas por parte del gobierno actual.

En el cual se han presentado cambios a un desarrollo sostenido, en medidas
como el pago de la deuda externa y auditoria a los contratos emitidos, una
inversion en el sector de la construccion-vivienda brindando fuentes de
empleo, inversion en el sector industrial y de la educacion para un desarrollo
competitivo, asi como el bono desarrollo para las familias de escasos

recursos econdomicos.
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CAPITULO II
DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA
2.1. ORGANIZACION
2.1.1.Base legal

La empresa fue constituida en la ciudad de San Francisco de Quito, Capital
de la Republica del Ecuador segun escritura y Resolucibn Numero
05.Q.1J.3466, de la Superintendencia de Compafias, el 25 de agosto del
afio 2005, y bajo numero 2293 del Registro Mercantil, la misma que regida
por las leyes Ecuatorianas y por los Estatutos Sociales, de cuyo contenido se
detalla lo siguiente:

Razo6n Social:
AMIMECHANICAL S.A.
Domicilio:

Distrito Metropolitano de Quito, pudiendo establecer sucursales o agencias

en varios lugares dentro o fuera de la Republica.
Duracion:
Tendra una duracion de 60 afios a partir de la fecha de inscripcion.

Objeto Social:

AMIMECHANICAL S.A. se dedica a las siguientes actividades:
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1. Servicios de asesoria, representaciones, administracion vy

mercadeo

1.1Presta servicios de asesoria en los campos industrial, juridico,
petrolero, minero, econdmico, inmobiliario, financiero, y
comercializacién interna.

1.2 .Prestar servicios de automatizacion industrial y mecanica en cualquier

campo industrial.

2. Telecomunicaciones, comunicacion social y computacion

2.2 Importacién, venta, equipos de telecomunicaciones, sistemas de radio
enlace.

2.3 Importacién, exportacion, disefio, programacion, comercializacion,
instalacion de programas, internet y correo electronico.

2.4 Aparatos eléctricos para empalmar o proteger circuitos eléctricos para

hacer conexiones con o en circuitos electros para voltajes a 1000v.

3. Comercio, importacion y exportacion

3.1 Importacion y exportacion de todo tipo de bienes muebles de licito

comercio.

Capital Social:

El capital social suscrito que esta compuesto por USD$ 800.00, dividido
en ochocientas acciones nominativas, ordinarias de un ddélar cada una,
las mismas que estan suscritas por el Presidente y el Gerente General de

la Compaifiia.
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Accionistas:

El grupo de accionistas esta conformado de la siguiente manera:

Tabla No. 4: Cuadro de accionistas empresa Amimechanical S.A.

NOMBRES Y APELLIDOS DE Capital Capital Capital N-Acciones Porcentajes
LOS ACCIONISTAS (USD) Suscrito Pagado de 1 USD c/u %
(USD) (USD)

LUIS HERRERA MONTERO 8 8 8 8 1%

LEONARDO HERRERA 784 784 784 784 98%

MONTERO

LEONORA MONTERO 8 8 8 8 1%

ZAMORA

TOTALES 800 800 800 800 100%

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

2.1.2. Proposito

La comercializacion de equipos electronicos y sus accesorios para la
automatizacion de procesos, asi como de brindar el servicio técnico de
instalacion y mantenimiento de los mismos en el Ecuador como

representante de Mitsubishi Electric Automatizacion, INC.

2.1.3. Cobertura

Actualmente Amimechanical S.A. se encuentra ubicada en la Provincia de

Pichincha, Canton Quito, Parroquia la Floresta Calle 120 y Lérida.
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2.1.4.Direccionamiento estratégico

2.1.4.1. Visiébn

Amimechanical S.A, llegara a ser a mediano plazo una de las empresas mas
reconocidas como representante de MITSUBISHI ELECTRIC AUTOMATION
INC., en el Ecuador, por su gran orientacion al servicio del cliente, por la alta
calidad y competitividad de sus productos identificados por la innovacion

constante de su gama de productos de automatizacién industrial.

2.1.4.2. Mision

Satisfacer las necesidades de las empresas que requieren ahorro de energia
y optimizacion de procesos, mediante nuevas tecnologias, en el menor
tiempo posible con la mejor calidad y soporte técnico, con productos
innovadores. Contando con un personal altamente calificado y debidamente

capacitado tanto en los productos como en la atencién al cliente.

2.1.4.3. Principios y Valores

Para alcanzar los objetivos organizacionales es importante la definicion de
los principios y valores como cultura organizacional a través de los cuales se
desenvolvera la organizacion. Al respecto Amimechanical S.A. se rige en la
aplicacion de los siguientes principios y valores:

Valores
eRespeto

Entre todos los integrantes de la  organizacibn asi como con sus

proveedores y clientes.
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eResponsabilidad
En cuanto a la cualidad de responder por sus obligaciones y prontos a

obrar de acuerdo con ellas.

eIntegridad
Al respecto de realizar con excelencia, su trabajo aplicando el conocimiento
profundo del arte, con absoluta lealtad a las normas buscando el servicio a

las personas y a la sociedad por encima de los intereses egoistas.
Principios
eTrabajo en Equipo

De aplicacion primordial en todas las areas de la organizacion, tanto al
interior, como externamente en las relaciones con los clientes, con

proveedores, de tal forma que permiten el desarrollo organizacional.
eResponsabilidad Social

En todo lo relacionado a la organizacion, los productos y servicios que se

ofertan
elnnovacion

Al ofrecer continuamente un valor agregado y una mejora continua en los

productos que se ofertan.
eCompromiso con los Clientes

En vista de que el cliente es lo mas importante para la buena marcha de la
organizacion, la organizacién estd comprometida a brindar productos y

servicios que tengan un elevado nivel de calidad, seguridad y fiabilidad.
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2.1.4.4. Objetivos Estratégicos

La empresa no cuenta con un plan estratégico que oriente su gestion y

normen sus operaciones, descritas en un manual, este direccionamiento por

parte de la organizacion ha sido espontaneo basado en su razén de ser y

visién. Sin embargo, luego de una reunién con la gerencia acerca de los

objetivos que desea alcanzar Amimechanical en un futuro cercano, tenemos

los siguientes:

Objetivo General

Ser una empresa solida y reconocida como la principal proveedora a
nivel nacional de equipos de automatizacion de procesos,
principalmente de variadores de frecuencia, a través de brindar
equipos como servicios de calidad, que le permitan generar un nivel
de rentabilidad sostenible en el tiempo, asi como aportar al desarrollo

economico e industrial del pais.

Objetivos Especificos

Maximizar los recursos de la empresa.

Elaborar un modelo de control interno operacional que oriente su

gestidn y norme sus operaciones.

Capacitar a los Ingenieros locales para desarrollar sus habilidades al
maximo, de tal forma que les permitan, innovar y genera disefios de
proyectos en la configuracion y el soporte, de los productos que se

ofertan, basados en las necesidades de los clientes
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2.2. PROCESOS

2.2.1.Proceso administrativo

Grafico No. 23: Organigrama Estructural Amimechanical S.A.

JUNTA DE ACCIONISTAS

| GERENTE GENERAL I
_____ | ASISTENTE DE GERENCIA I

l DPTO. VENTAS | l DPTO. LOGISTICA I | DPTO. CONTABILIDAD |

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

La estructura organizacional de Amimechanical S.A. Refleja un esquema
basico, cuyas unidades no cuentan con una estructura organizacional definida
gue le permita establecer un sistema de actividades que han de desarrollar cada
uno sus miembros para ejercer su cargo y trabajar en equipo. Esta estructura
permitira alcanzar los objetivos organizacionales de forma Optima, para de esta
manera constituirse en una organizacion en expansion y crecimiento.

Actualmente la empresa cuenta con un total de 3 accionistas, 7 empleados bajo

nomina, 1 empleado de consultoria externay 4 vendedores.
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Tabla No. 5: Estructura funcional

PERSONAL

FUNCIONES

GERENCIA
GENERAL

Ing. Leonardo Herrera

Representar legalmente a la compafiia.

Dirigir, coordinar,
actividades.

evaluar y controlar las

ASISTENTE DE
GERENCIA

Sra. Vilma Cisneros

Encargada de la atencién en la recepcion,
contactos, citas y asuntos del gerente.

LOGISTICA

Ing. Leonardo Herrera

Efectuar la orden de compra a proveedores
del extranjero una vez que la asistente|
comunique la falta de inventario en stock o
pedido especial de un equipo.

Srta. Karina Zavala

Seguimiento al proceso de importaciéon
con la aduana y el Courier Nacional.

Srta. Karina Zavala

Recepcion y verificacion del estado de los
productos una vez que lleguen a bodega.

Ing. Milton Jaramillo

Observar que se encuentre un stock
indicado en el inventario.

VENTAS

Ing. Juan Pablo Cepeda

Ing. Segundo Almagro

Ing. Milton Jaramillo

Ing. Luis Dumas

Coordinar la comercializacién de
productos y senicios.

Identificar necesidades comerciales,
técnicas y funcionales de clientes
actuales.

Desarrollar proyectos en las empresas
para venta de los productos y senicios

Impulsar ventas

Dar asistencia técnica y soporte a los
clientes cuando estos la necesiten.

Srta. Karina Zavala

Solicitar cotizaciones a proveedores.

Hacer seguimiento a los clientes sobre el
proceso de compra.

Coordinar el seguimiento en el portal
Sistema Nacional de Contratacion Publica

Srta. Sofia Sanay

Elaboraciéon y envié de facturas a clientes.

EXTERNO
(CONTABILIDAD)

Dr. Daniel Alvarez

Encargados de elaboracion de balances
una vez presentado el balance de
comprobacién ajustado por la asistente
contable.

CONTABILIDAD

Srta. Sofia Sanay

Declaracion de impuestos.

Cobros a clientes

Pagos a proveedores y personal.

Registros Contables.

Emisién de retenciones proveedores,
pedido de retenciones clientes.

Roles de pago

Rewvision de proyectos presentados por los
verdores para aprobacion, de
presupuestos.

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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2.2.1.1. Analisis situacional proceso administrativo

Autoridad, Delegacion, Concentracion

La Junta de accionistas ha delegado la autoridad de la empresa en cuanto a
toma de decisiones a su accionista mayoritario: EI Ingeniero Leonardo
Andrés Herrera Montero nombrado como Gerente General, evidenciandose

la concentracion de decision y funciones del total de sus accionistas.

Comunicacion

La organizacion posee un nivel de comunicacion abierta, bastante fluida,
entre todos sus miembros se observo que esta se efectla en las siguientes
direcciones:

e Persona a persona

e Via e-mall

e Telefonica

e Fax
De las cuales se destaca la comunicacién via e-mail, al respecto de
cotizaciones, oOrdenes de compra, en ventas, informacion contable,

comunicados e informes.

Sistemas de Informacion

La organizacion cuenta con el sistema Quickbook en linea para las areas de
contabilidad, logistica y ventas, que es de mucha utilidad por la informacion
gue procesa y brinda, sin embargo la empresa no cuenta con un
departamento de sistemas o0 una persona que brinde soporte técnico,

respecto a su tamafio y estructura.
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La administracion menciona que este no ha sido de vital importancia, aun asi
deberia pensar la posibilidad de contratar a una persona que brinde soporte
técnico ya que la empresa se encuentra en crecimiento y a que a veces el

sistema sufre desfases en el computador matriz.

2.2.1.1.1. Proceso de Planificaciéon

Amimechanical S.A. no cuenta con una planificacion completa, como se ha
podido observar hasta el momento en el presente analisis situacional. Sobre
esto se puede mencionar que no se efectian presupuestos reales que se
encuentren alineados en funcidon de una planificacion estratégica, ya que, la
misma se la viene realizando de una forma espontanea. Las funciones que
realizan sus empleados son en base a la experiencia adquirida en el cargo y

sefalada en el contrato de prestacion de servicios.

Esta observacion es de vital importancia para la adopcion de medidas
correctivas por parte de la gerencia, ya que, a pesar de que la administracion
ha demostrado eficiencia en el manejo de la organizacién en colaboracion
directa con sus empleados, se hace imprescindible estructurar metas a
cumplir y actividades a desarrollar por cada uno de sus miembros que le

permita un desarrollo sostenible y sustentable.

2.2.1.1.2. Control de Actividades

No existe un proceso de control de actividades del personal en una manual
de procesos, sin embargo se pudo observar que este se efectia
semanalmente como se detalla a continuacion para todas sus areas por

parte de la gerencia.
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2.2.1.1.3. Contabilidad

e Observar que se ha llevado un adecuado control de la gestion de

cobros y pagos

2.2.1.1.4. Ventas
e Verificar las visitas que efectuaran los vendedores a los clientes.

e Observar que los pedidos de asistencia técnica o soporte se

encuentren cubiertos.
2.2.1.1.5. Logistica

e Efectuar un control al inventario en stock como pedidos pendientes de

compra, para proveedores o clientes.
e Verificar que se efectud un seguimiento para agilitar las importaciones.

e Contactar al cliente para saber si se termino la implementacion de un

equipo.

2.2.1.2. Proceso derecursos humanos

La administracion de los recursos humanos comprende varias areas, sin
embargo, como se habia explicado en el proceso de evaluacién a la
administracion Amimechanical no cuenta con un proceso explicito en un
manual de procedimientos que permita acoplar al recurso humano con el
proceso de la empresa pero en cuanto a este se pudo observar que lo
efectia el gerente a través del siguiente proceso, al presentarse una

vacante o necesidad de contratar personal:
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Grafico No. 24: Proceso de recursos humanos
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Elaborado por: Sofia Safiay

Fuente: Amimechanical S.A.

2.2.1.2.1. Fase de reclutamiento

En este paso la Asistente de Gerencia, comunica a través de Prensa y
enviando mails al banco de profesionales inscritos en las redes laborales
como Multitrabajos, a un nimero de tres personas, que contengan el perfil
gue requiere la organizacion, para que envien sus hojas de vida y ocupen la

vacante.
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2.2.1.2.2. Fase de seleccién

Una vez que se haya efectuado el proceso de reclutamiento a tres personas,
observado el perfil de los candidatos a ocupar el cargo, la Asistente de
Gerencia se pone en contacto con cada uno de ellos para quedar de acuerdo
en la fecha de la cita en las oficinas.

Entonces se procede a una entrevista con cada uno de los candidatos para
conocer sus destrezas y habilidades personales como profesionales a
desempeiiar en el puesto.

El gerente elige entonces al candidato que cumpla a cabalidad el perfil y

comunica a su asistente para que se contacte con la persona seleccionada.

2.2.1.2.3. Fase de contratacion

En este paso la asistente comunica al candidato seleccionado que se
presente en las oficinas para firmar los documentos correspondientes a su

contratacion y darle las indicaciones respectivas.

2.2.1.2.4. Fase de induccion y capacitacion

En cuanto a este paso la gerencia comunica las actividades y funciones a
desempenfiar descritas en el contrato, presenta a la persona al personal y le

da conocimiento del funcionamiento de la empresa.

61



2.2.1.2.5. Fase de evaluacion de desempefio

Se efectia una evaluacion del desempefio en una forma semanal por parte
de la gerencia en forma de comunicacién con el personal via telefénica, mail

al respecto de las principales funciones que tiene cada uno del personal.

2.2.2. ANALISIS DEL MERCADO

2.2.2.1. Clientes

Amimechanical S.A. se ha caracterizado por brindar a sus clientes bienes y
servicios de calidad, alcanzando un posicionamiento en el mercado
reflejado en su excelente cartera de clientes. La empresa se encuentra
enfocada a sector Industrial y de la construccion quiénes son sus clientes

potenciales ante la necesidad de automatizar sus procesos productivos.

La concentracion de sus ventas en el sector industrial esta representada por
su cliente INCASA, que abarca el 20%, a continuacion se encuentra
PRONACA conformando el 18%, INAEXPO con un 15%, LA MODERNA

reflejando un 12% de participacion del total de la ventas.

En el sector de la construccion Amimechanical posee al momento un nivel de
participacion bajo en el mercado, sin embargo en este sector se destaca
FIDEICOMISO MERCANTIL URBAN PLAZA reflejando un 15% de

participacion en ventas.
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Grafico No. 25: Participacion de los principales clientes de
Amimechanical S.A.
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Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

2.2.2.2. Competencia

A pesar de que Amimechanical por su cartera de clientes ha obtenido la
generaciéon de una rentabilidad satisfactoria, su competencia es fuerte en el
mercado ya que la mayoria de sus competidores llevan mucho mas tiempo
en el mercado.

Grafico No. 26: Participacion de Mitsubishi Electric frente a la
competencia
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Fuente: Amimechanical S.A.
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e Amimechanical como representante en Ecuador de Mitsubishi Electric
Automatizacién, se ha enfrentado a una competencia muy importante, de
los cual, su principal competencia desde su apertura ha sido SIEMENS
ELECTRIC, que posee un importante reconocimiento a nivel nacional
como internacional, debido a su tiempo en el mercado lo que le ha
posibilitado abarcar un mayor nimero de clientes en la venta de equipos
HMI y PLC Breadth.

e Los equipos que comercializa Amimechanical se encuentran muy bien
posicionados en el mercado entre los cuales se pueden mencionar
Servos, Drives y PLC Performance, alcanzando una penetracion de

mercado superior a sus competidores como Yaskawa y Siemens.
e En los equipos Motion Control, la principal competencia es Yaskawa.

e En ventas de software SCADA sus principales competidores son

Rockwell, seguido de Siemens.

2.2.2.3. Proveedores

El principal proveedor del inventario para Amimechanical es Mitsubishi
Electric Automation, como su representante en el Ecuador, concentrando el

88% de participacion.

Otros proveedores del Exterior (Inventarios)

Entre los proveedores del exterior que posee Amimechanical respecto a
otros inventarios y suministros complementarios para la estructuracion de los
equipos de automatizacion de procesos, cuenta con Calex Electronic Limited

conformando el 9% con la venta sensores de temperatura, Automation
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Internacional reflejando un 3% como proveedor de contactores y

suministros.

Grafico No. 27: Porcentajes de participacion de los proveedores del
Exterior de Amimechanical S.A.
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Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

Periodos de pago:

Mitsubishi Electric Automatizacion brinda a Amimechanical un plazo de 60
dias para su pago, el mismo que se lo efectia a través de tarjetas de
crédito. Respecto de los periodos de pago que otorgan a la empresa los
proveedores del exterior excluyendo Mitsubishi Electric Automatizacién, es

de 15 dias o al contado.

Proveedores Nacionales (Suministros y Materiales)

Los proveedores nacionales de suministros y materiales que posee
Amimechanical sirven para complementar la estructuracion de los equipos
de automatizacién de procesos. El proveedor de mayor importancia en este
grupo representa Electrovalle, en la venta de sensores con un 35% del total
de compras a nivel nacional, seguido de Sancev con un 25% de participaciéon
y Robalino Jacome con un 15% con suministros para la elaboracién de

Tableros.
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Grafico No. 28: Porcentajes de participacion de los proveedores
nacionales de suministros Amimechanical S.A.
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Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

Periodos de pago:

En cuanto al plazo de pago que brindan los proveedores nacionales es de 30
dias a partir de la recepcion de la factura, solo al tratarse de Robalino

Jacome se efectia al momento de la adquisicion de los suministros.

2.2.2.4. Producto

Amimechanical S.A. cuenta con una variedad de productos de calidad para

la automatizacion de procesos, entre los que se puede mencionar:

Circuit Breakers, FAQ Section, Human Machine Interface , Industrial Sewing
Equipment , Motion Controllers , Motor Control , Networks , Packaged
Solutions, Product Directory , Programmable Logic Controllers ,Safety
Solutions , Servo Systems , Software , Variable Frequency Drives and

Industry Solutions.
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http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/FAQ_Section/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Human_Machine_Interface/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Industrial_Sewing_Equipment/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Industrial_Sewing_Equipment/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Motion_Controllers/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Motor_Control/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Networks/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Packaged_Solutions/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Packaged_Solutions/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Product_Directory/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Safety_Solutions/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Safety_Solutions/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Servo_Systems/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Software/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Products/Variable_Frequency_Drives/default
http://www.meau.com/eprise/main/sites/public/Industry_Solutions/default

De los productos mencionados, el de mayor comercializacion es el variador

de Frecuencia (Variable Frequency Drives), que es un sistema para el

control de la velocidad rotacional de un motor de corriente alterna (AC) por

medio del control de la frecuencia de alimentacion suministrada al motor, que

le brinda dependiendo de su programacion la mayor rapidez al equipo o

motor implementado.

Para el sector Industrial la empresa ofrece:

Control de sistemas mecanicos, mediante servo mecanismos para
posicionamientos de ejes de la maquinas para envasado,

empaquetado, emplasticado, etc.

Lazos de control a través de PLC, para adquisicion de datos entre las
maquinas que permitan mantener un reporte y control historico de los
eventos sucedidos en el proceso de produccién para una mejora

continua.

Control de temperaturas, de flujo de liquidos (bebidas), cantidad de

producto etc.

Procesos que se automatizan:

Embalaje y Proceso de Alimentos
Ingenios

Papel, Plasticos, Vidrio, Madera
Automotriz y Neuméaticos

Textiles

Irrigacién/Bombeo de Agua-Ahorro de Energia
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Embalaje Horizontal:
, Alimentos y otros productos se empacan en
almohadas de plastico. Es necesario ajustar la

velocidad de cada motor relativa a la marca de

registro para que no se rompa o rasgue el plastico.

Fuente: Amimechanical S.A. Procesos gue se automatizan

Para el s

edi

ector de la construccion la empresa oferta:

Sistemas de presion constante para suministro de agua en los

ficios, viviendas o conjuntos habitacionales, hoteles y centros

comerciales.
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e Domotica en lo referente a :

o Ventiladores y sopladores
o Torres de enfriamiento

Aire acondicionado

(©]

Bombas de Calor

(©]

o

Control de luminarias, cerraduras, accesos etc.

Grafico No. 30: Ejemplo de procesos que se automatizan ambito de la
construccion

Equipo Mitsubishi
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| o

Sensor
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Fuente: Amimechanical Sistema de Presién Constante.

Caracteristicas de los productos:

La principal caracteristica de los equipos de automatizacion de procesos que
comercializa Amimechanical es el ahorro de energia, al respecto es una de
las caracteristicas a recalcar ya que la reduccién del consumo y optimizacién
de los recursos energéticos es uno de los grandes desafios ambientales en

la actualidad.
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El rango de alcance incluye .25Hp-1400 Hp

Ventilar & Bombear especificos mecanismos de transmisiéon
200/400/600 niveles de voltaje

Empaque Comercial

Disefio Pre-Dirigido

Ofrecimiento del Chasis independiente y monofésico

Control dedicado a variadores de frecuencia

Garantia:

La garantia que se brinda depende del equipo tenemos una garantia

maxima, de 5 afios en variadores de frecuencia, 1 afio para PLC y una

minima de 3 meses para software.

Servicios que oferta:

Controles programables para (PLC’s) o Distribuido
Terminales de operacion de interfaces (OIT’s)
Software de configuracion y SCADA

Control de Movimiento con Servos

Entrenamiento local

Asistencia de Programacion

Caracteristicas del servicio

Se lo brinda previo pedido del cliente

Puede ser de instalacion de los equipos con asesoria para clientes
nuevos y en general.

Servicio de mantenimiento para clientes en general.

Capacitacion para aquellos clientes que lo necesiten al respecto

cuenta con personal capacitado
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Diferenciaciéon de los productos que ofrece Amimechanical:

2.2.2.5.

Satisfaccion basada en la alta calidad de los productos y servicios del
mercado

La satisfaccion en tiempo y en presupuesto, reuniendo al dia las
demandas Locales y Globales

Se trabaja con un Lider Global, Mitsubishi marca reconocida
alrededor del mundo

Habilidad para ayudar a definir mercados y proveedores de material
para satisfacer las demandas creadas

Habilidad para entender las tendencias del mercado, analisis y
respuesta con la gente y los recursos financieros a capitalizar en

mercados crecientes.

Precio

Los precios de todos los productos van de acuerdo a las siguientes

caracteristicas:

La funcion que desempefia y adecuaciones segun sea la industria.
Los costos de adquisicion como facilidad de acceso

La capacitacién y asistencia que se tenga que brindar

Descuentos:

Se ofrecen descuentos para clientes que compran frecuentemente
Para clientes que aun siendo nuevos compran un producto que sea de
un costo alto.

Para universidades que deseen capacitacion.
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Periodos de Cobro:

e Este es a 30 dias para la mayoria de equipos una vez emitida la
factura, aplicado a la mayoria de clientes, al respecto se observo que
a Clientes que compran equipos de costos altos se brinda un plazo de
60 dias, como es el caso de PRONACA e INCASA.

e Si se trata de un servicio este tiene un plazo de pago de 15 dias a
partir de la fecha de emision de la factura.

2.2.2.6. Plaza

e Los canales de distribucién de los productos en Amimechanical son
sus agentes vendedores es decir aplica un proceso de
comercializacion directa, ya que se vende directamente a cada uno de
sus clientes, es decir el cliente o algun representante del mismo puede

acercarse a las oficinas para adquirirlo.

e Se brinda asesoria y soporte a las empresas como un valor agregado.

e Se entrega a domicilio de los clientes los equipos que adquieren via

Couirier.

2.2.2.7.Promocioén

Esta se efectla a través de su pagina en internet, via mail, charlas a los
clientes, visitas a las industrias con folletos elaborados por los vendedores y
catalogos que envia la marca, acerca de las caracteristicas y beneficios de la
implementacion de los equipos 0 asesoria técnica y soporte eficiente que
brinda Amimechanical, como representante de la marca reconocida

Mitsubishi Electric Automatizacién, en el pais.
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2.2.3. COMERCIALIZACION

2.2.3.1. Logistica
2.2.3.1.1. Adquisiciones

En cuanto al proceso de logistica se pudo observar lo siguiente:

e Verificacion del stock de productos, si no existe algun equipo que los
clientes busquen entonces dependiendo de la cantidad se observa que

equipos mas se necesitan importar y se emite el reporte al Gerente.

e El Gerente en base al informe presentado con agilidad en tiempos, emite
la orden de compra a Mitsubishi Electric Automatizacion.

e Una vez emitida la orden de compra al proveedor principal o a los demas
proveedores de ser el caso se procede a dar seguimiento a la misma,
para que se realice su despacho rapidamente en las Aduanas, al
respecto cuenta con un periodo de 5 dias si es una carga express Yy

maximo de 10 dias si es una carga logistic, para que arribe al Ecuador.

e El DUI (Documento Unico de Importacion), pasa al departamento de
contabilidad, con la finalidad de que se liquiden los impuestos y demas
gastos de desaduanizacion de los equipos, el mismo que confirma al

departamento de logistica el pago, con un print de pantalla via e-mail.

e Una vez confirmado el pago se gestiona la llegada de los equipos a las
oficinas a través del Courier contratado tanto a nivel nacional como

internacional Siati CIA. LTDA. /Logistics, o0 a través de Line Courier.
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e Al llegar a las oficinas las personas encargadas de logistica revisan con
la orden de compra que cada uno de los equipos lleguen bien en
cantidad y estado.

Grafico No. 31: Flujo proceso de adquisiciones

EFECTUA SEGUIMIENTOPROCESO

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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2.2.3.1.2. Proceso de Venta

Las areas de ventas, logistica y contabilidad, al desenvolverse en el proceso
de ventas de los equipos o servicios que oferta Amimechanical, no se
encuentran descritas en un manual de procesos, mas bien estos se han
venido presentando al respecto de la experiencia y profesionalismo que
poseen cada uno de los integrantes de los departamentos mencionados, es
asi que a continuacién se efectuara una descripcion del proceso de venta de

equipos como del servicio por parte de Amimechanical.

2.2.3.1.3. Productos

El departamento de ventas se encuentra en constante comunicacion con los
clientes ofreciéndoles nuevos productos segun las necesidades, asi como a
clientes nuevos ofertando los mismos con asesoria técnica de tal forma que
se efectlen ventas, si estos necesitan de la adquisicion de nuevos equipos el

proceso a seguir es:

e EIl departamento de ventas emite una cotizacion de los equipos a la
empresa que desea adquirir el equipo con todas las condiciones de

negociacion.

e Si este se encuentra de acuerdo con los precios emite una orden de

compra via e- mail a contabilidad.

e En contabilidad se procede a tomar los datos pertinentes del cliente

para la emision de la factura.

e Una vez emitida la factura logistica debera tener listo el equipo con un
acta de entrega elaborada con numero de serial del equipo 0 equipos

gue se venden para la respectiva garantia, y se procede a llamar al
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Courier local para que se entregue los mismos en el domicilio del

cliente.

e El departamento de contabilidad confirma con el cliente el envié de los
equipos y la factura, con el numero de guia

e Recepcién de mercaderia y factura por parte del cliente.

Grafico No. 32: Flujo proceso de venta
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Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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Proceso Cobro:

o En el plazo de cinco dias, a partir de la recepcion de la factura por
parte del cliente, este emite la retencion y la envia al departamento
contable.

o El departamento contable gestiona el cobro de las facturas pendientes a
treinta y sesenta dias.

o El cliente confirma el pago.

o Una vez efectuado el cobro se efectua el registro de ingreso; y

Se envia al depdsito en la entidad bancaria.

Grafico No. 33: Flujo proceso de cobro productos
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Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

77



2.2.3.1.4. Servicio

En cuanto a la venta de los servicios que oferta Amimechanical se maneja de

la siguiente forma:

Una vez efectuada la venta de un equipo a un cliente, cuando este no

conoce del area, se le brinda el servicio de asistencia técnica.

Una vez brindada la asesoria técnica al dia siguiente el departamento
de contabilidad emite la factura pertinente y envia por medio de la

persona que presto la asistencia técnica al cliente.

Proceso Cobro:

En el plazo de cinco dias, a partir de la recepcion de la factura por
parte del cliente, este emite la retencién y la envia al departamento

contable.

El departamento contable gestiona el cobro de las facturas

pendientes a diez y quince dias.
El cliente confirma el pago.
Una vez efectuado el cobro se efectia el registro de ingreso; y

Se envia al depdsito en la entidad bancaria.
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2.2.4. MATRIZ FODA DIAGNOSTI

CO

Tabla No. 6: Matriz FODA

Mara internacional.
Dearolio comtande de productos.
Trabajo en equipo

Fidelidad de los  dientes

Apoerhura de nuevos memados a nivel

naacoral.

Nemrddad de desarollo indwsinal en
el pak.

Credmiernio dedl sechor de B

Badente cartera de dientes
B e itk s Cwidxlo ambiental abomo dd
conumo Yy gpfimizadsn de bos
teanologia de punta
DEBILIDADES AMEMAZAS

Fata de poasoml paa soporie
ath sti

1al forma que todo d persomal tenga
. aeda kos abjetivos estatégioos a

amplir on &dto y se tomen planes
de amitn.

Fatla de wn manmal de proosos
esmio.

Comnentraciin dd poder de foma de
decidiones.

Intervencin del edado en fjacion
de politicas arancdanias que afeden
la adqueisicion ded imrendanio.

Competenda
mercado.

posesionada en 4

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 7: Matriz de aprovechabilidad

Apertura de nuevos Necesidad de Crecimiento del Cuidado ambiental ahorro

mercados a nivel desamolle industrial sectorde la del consumo y optimi zacion

nacional. en el pais. const ruceion. de los recursos energéticos RESULTADOS
Warca internacional. 5 5 5 1 _ 12
Desarmollo constante = F 5 3 = 18
de productos. - = -
Trabajo en equipo 5 3 3 3 - 14
FI.I:H!'“dan de Tos 5 5 5 5 _ 14
clientes
E:g:elente cartera de 3 a3 3 1 - 10
clientes

. 5 5 5 1
Personal Capacitado - 16
Comercializacion de
equipos con
tecnologia de punta 5 5 5 5 _ 20
=33 27 27 17

RESULTA DC 5

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 8: Matriz de vulnerabilidad

RESULT ADD S5

Intervencicn del estado en Inestakilid ad Competencia posesionada
Amenazas fijacion de  peliticas | ecocnomica del | en el mercado.
arancelarias que afecten pais. RESULTADOS
Debilidades la adquisicion del
inventario.
Falta de una planificacion 5 5 5 = 15
financierm
Falta de personal para 1 1 3 = =
soporte informatico.
Falta de un plan 3 3 5 =
estratégico
Falta de un manual de 3 3 3 =
procesos escrito.
Concentracion del poder 3 3 5 =
de toma de decisiones.
15 5 =2

Elaborado por: Sofia Safiay
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2.2.5. CONCLUSIONES

Analisis fortalezas que permitiran aprovechar las oportunidades

La comercializacién de productos con tecnologia de punta, el contar con
personal capacitado y el desarrollo constante de nuevos productos, son las
principales fortalezas que posee la empresa, para aprovechar sus
oportunidades, estas caracteristicas ayudaran a la apertura del mercado a
nivel nacional, con lo que podra cubrir las necesidades del sector industrial
y de la construccion, en lo referente a la automatizacion de procesos. Para
lo cual se aprovechara de el desarrollo de dos variables fundamentales que
inciden profundamente en estos dos sectores como lo son los indicadores

favorables de crecimiento y como el cuidado del medio ambiente.

Andlisis debilidades que de no ser cubiertas son vulnerables a las

amenazas

e La falta de un plan financiero e indicadores evitan que la gerencia
cuente con herramientas para la toma de decisiones, como la
elaboraciéon de planes de contingencia que permitan proveer escenarios
positivos y negativos ante la amenaza de cambios en la situacion

econdmica y politica del pais.

e El no contar con un plan estratégico que sea de conocimiento para toda
la organizacion, no permite que las acciones de la empresa estén
enfocadas hacia un mismo objetivo, esta es una debilidad ante la

competencia.
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO FINANCIERO
3.1. RESULTADOS FINANCIEROS

El analisis financiero de la empresa se lo ha realizado en base a la
informacion presentada en los estados financieros, asi como en la
informacion complementaria de estadisticas, auxiliares y demas registros
gue constan en sus archivos.

Es importante destacar aquellos hechos relevantes que sin duda tendran
un impacto en los estados financieros y explicaran las razones de las
variaciones generadas en los tres periodos de andlisis (2007, 2008 y
2009).

La empresa ha comenzado a estructurarse de mejor manera, para lo cual
ha contratado personal administrativo y de ventas que apoyen este
crecimiento. Se ha evidenciado, sin embargo, que en el area financiera
existe una importante rotacion de personal considerado clave como lo es

el cargo de Contador General.

Este aspecto incide de manera importante en la confiabilidad de la
informacion financiera que emite la empresa, fundamentalmente en lo
relacionado al control de todas las actividades que se desarrollan en los

distintos procesos que finalmente se traducen en recursos financieros.

La empresa ha invertido en gastos operativos bajo la consideracion de
crecimiento a través de abrir nuevos mercados e incrementar la linea de
productos que se comercializa. La empresa se financia

fundamentalmente a través de préstamos a accionistas.
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3.1.1. ANALISIS VERTICAL

3.1.1.1. Estado de situacién analisis vertical

Tabla No. 9: Estado de situacion analisis vertical afios 2007 al 2009

AMIMECHANICAL S.A.

ESTADO GENERAL
al 31 de diciembre del 2007,2008 y 2009

(Expresados en U.S. délares)

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS ANALISIS ANALISIS PROMEDIO
VERTICAL VERTICAL VERTICAL ANALISIS
2007 2007 2008 2008 2009 2009 VERTICAL
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 31.008,62 27,85% 14.540,83 11,91% 51.230,36 29,88% 23,21%
NO RELACIONADOS /LOCALES 45.186,19 40,58% 36.094,67 29,56% 4.402,59 2,57% 24,23%
RELACIONADOS/ LOCALES 2.087,97 1,88% 0,00 2.408,29 1,40% 1,09%
NO RELACIONADOS /LOCALES 0,00 0,00% 0,00 639,37 0,37% 0,12%
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 0,00/ 0,00% 360,95 0,30% 440,26 0,26% 0,18%
CREDITO TRIBY UTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASIVO (IVA) 10.872,96 9,76% 39.890,38 32,67% 30.018,05 17,51% 19,98%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNVO (RENTA) 2.132,25 1,91% 4.358,30 3,57% 5.465,06 3,19% 2,89%
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 20.070,29 18,02% 27.593,85 22,60% 31.463,66 18,35% 19,66%
MERCADERIAS EN TRANSITO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 13.427,28 7,83% 2,61%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 32.867,80 19,17% 6,39%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 111.358,28 94,25% 122.117,08 91,59%| 171.482,20 96,28%) 94,04%
ACTIVO FlJO
ACTIVOS FUOS 12.485,64 10,57% 29.795,45 22,35%) 28.148,29 15,80% 16,24%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FJO 5.689,03 4,81% 18.578,26 13,93%) 21.527,63 12,09% 10,28%
TOTAL ACTIVO FIJO 6.796,61 5,75% 11.217,19 8,41%) 6.620,66 3,72%) 5,96%|
TOTAL ACTIVO 118.154,89 100,00% 133.334,27 100,00%| 178.102,86 100% 100,00%
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 11.966,03 11,02% 0,00 0,00% 39.886,06 27,93% 12,98%
RELACIONADOS / LOCALES 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 13.447,54 9,42% 3,14%
LOCALES 0,00% 3.653,27 3,77% 1,26%
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 0,00/ 0,00% 0,00 0,00% 76.563,62 53,61% 17,87%
RELACIONADOS/ LOCALES 0,00/ 0,00% 80.738,03 83,26% 0,00% 27,75%
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 11.291,42 10,40% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3,47%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2.101,37 1,94% 7.371,65 7,60% 7.580,53 5,31% 4,95%
CONEL IESS 908,38 0,84% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,28%
CON LOS EVPLEADOS 2.040,22 1,88% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,63%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 1.483,32 1,37% 5.203,52 5,37% 5.350,96 3,75% 3,49%
PROVISIONES 78.765,00 72,56% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 24,19%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 108.555,74 100,00%) 96.966,47 100,00%)|  142.828,71 100,00% 100,00%
TOTAL PASIVO 108.555,74 91,88%| 96.966,47 72,72%| 142.828,71 80,19%) 81,60%
0,00%
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 800,00 8,33% 810,00 2,23% 810,00 2,30% 4,29%
RESERVA LEGAL 0,00/ 0,00% 1.893,97 5,21% 405,00 1,15% 2,12%
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 2.495,03 25,99% 11.548,87 31,76% 11.317,58 32,08% 29,94%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6.304,12 65,67% 22.114,96 60,81% 22.741,57 64,47% 63,65%
TOTAL PATRIMONIO NETO 9.599,15 8,12%) 36.367,80 27,28%) 35.274,15 19,81% 18,40%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 118.154,89 100,00%) 133.334,27 100,00%|  178.102,86 100,00%) 100,00%

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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ACTIVOS

Como resultado del andlisis vertical en el balance general para los afos
2007, 2008 y 2009, cuyos valores totales de los activos presentados
ascienden a $118.154,89, $133.334,27 y $178.102,86, respectivamente
tenemos que el mayor porcentaje de activos esta representando para los
tres periodos por los activos corrientes, en términos porcentuales
hablamos del 94,25%, 91,59% y 96,28%, en un promedio los activos
corrientes reflejan una concentracion del total de activos del 94,04% que
en valores monetarios para cada periodo ascienden a ,$111.358,28,
$122.117,08, $171.482,20 del total de los activos, el 5,72%, 8,41% y
3,72% restante del total de los activos lo representan los activos fijos o
propiedad planta y equipo los cuales en un promedio en términos
porcentuales reflejan una participacion del 5,96%, en valores monetarios
para cada afio bajo andlisis estos representan $6.796,61, $11217,19 y
$6.620,66 respectivamente, a continuacion las cuentas o rubros con

aportes significativos:

Del total de activos corrientes su comportamiento corresponde

principalmente al movimiento de tres rubros:

Caja, Bancos , rubro conformado por el efectivo y disponible en las
cuentas corrientes que posee la empresa, se encuentra concentrando el
mayor porcentaje de participacion en su comportamiento para los tres
afos, a nivel del promedio representa el 23,21%, al respecto durante los
afios 2007 y 2009, reflejan un comportamiento similar representando una
variacion minima hablamos de una participacion del  27,85% y 29,88%
respectivamente, mientras que para el afio 2008 presenta un disminucién

manifestada en su participacion del 11,91%.
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Las cuentas y documentos por cobrar clientes -corrientes
concentran el mayor porcentaje de participacion en términos promedio
para los tres afios bajo analisis 2007, 2008 y 2009, reflejando el 24,23%,
sin embargo a pesar de que para los afios 2007 y 2008 su participacion es
del 40,58% y 29,56%, durante el afio 2009 este refleja una participacion
minima del 2,57%.

Inventario de suministros y materiales, rubro que representa los
equipos de automatizacion y suministros complementarios que
comercializa la empresa, reflejan un promedio de participacion del
19,66%, para cada afio respectivamente hablamos del 18,02%, 22.60% y
18,35%, de participacion del total de los activos corrientes demostrando un
comportamiento similar para cada periodo bajo analisis 2007, 2008 y
2009.

Del analisis al total de los activos corrientes se observaron las
siguientes medidas y politicas bajo las cuales se presentan cambios

importantes en el comportamiento de las cuentas bajo anélisis.

Las cuentas y documentos por cobrar clientes —corrientes reflejaron una
participacion minima del 2,57% para el afio 2009, mientras que la cuenta
de Caja, Bancos una participacion del 29,88% como evidencia de una
adecuada gestion de cobro al dar respuesta por parte del personal a la
recuperacion de cartera en un plazo de 30 dias, ya que al respecto para
los afios 2007 y 2008 el rubro de cuentas y documentos por cobrar-
clientes reflejaban el mayor porcentaje respecto a su cuenta relacionada

Caja, Bancos.

Los activos fijos para los afios del 2007, 2008 y 2009 tienen una
participacién en los activos totales del 5,75%, 8,41% y 3,72%,

respectivamente, arrojando una participacion promedio del 5,96%. El
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incremento del afio 2007 al 2008 se debe fundamentalmente a la
adquisicion de Muebles y Enseres, Equipos de Computacién y Software

necesarios en el proceso de expansion empresarial.
PASIVOS Y PATRIMONIO

Del total conformado por los pasivos y patrimonio, para los afios 2007,
2008 y 2009,se pudo observar que los pasivos concentran mayor
porcentaje de participacién respecto a la conformacién del patrimonio
reflejados en un promedio del 81,60%, anualmente hablamos del 91,88%,
72,72% y 80,19% , respectivamente en valores monetarios para cada
periodo ascienden a $108.555,74, $96.966,47, y $142.828,71.

El patrimonio total representa un promedio de participacion del 18,40%, en
términos porcentuales para cada periodo reflejan una participacion del
8,12%, 27,28% y 19,81%, en valores monetarios constituyen $9.599,15,
$36.367,80y $35.274,15 respectivamente.

A continuacion las cuentas o rubros con aportes significativos:
Pasivos

Al efectuar el analisis de los pasivos que posee la empresa se pudo
observar que no posee obligaciones con terceros a largo plazo, es decir
hablamos de una participacion del 100% del pasivo corriente, las cuentas

gue concentran estos resultados en el total del pasivo son:

Relacionados / Exterior, rubro que conforma las obligaciones con
proveedores principales de inventarios en el exterior, presenta un nivel de
participacion promedio para los tres afios del 12,98%, al respecto durante

los afios 2007 y 2009, reflejan un comportamiento participacion del
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11,02% y 27,93% respectivamente, mientras que para el aio 2008 este

rubro se presenta en 0.

Relacionados / Locales, rubro que lo conforman aquellas obligaciones
con proveedores nacionales, reflejado en un promedio de participacion
del 27,75%, que sin duda alguna se da por el afio 2008, con un porcentaje
de participacion de los pasivos totales del 83,26 al respecto que para los
afios 2007 y 2009 el rubro se presenta en 0.

Prestamos accionistas locales, rubro que lo conforman aquella
obligaciones con accionistas locales para presentacion a concursos
INCOP, reflejado en un promedio de participacion del 17,87%, que se
presenta por su aparicion en afio 2009, con un porcentaje de participacion
de los pasivos totales del 53,61%, %, en termino monetarios asciende a
$76.563,62, al respecto que para los afios 2007 y 2008 el rubro se

presenta en O.

Del total de los pasivos y su comportamiento en sus cuentas principales se
observo que el cambio del personal clave ha influido en la toma de

decisiones en cuanto a financiamiento para la empresa
PATRIMONIO

El capital social suscrito que estd compuesto por USD$ 810.00, en el
afio 2009, dividido en ochocientas diez acciones nominativas, ordinarias
de un dolar cada una, las mismas que representan el 4,29% en promedio
de participacion del patrimonio total.

Para los afios bajo analisis el patrimonio ha presentado cambios

representativos reflejado en rubros como:
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La utilidad distribuida ejercicios anteriores presenta un promedio de
participacion del total del patrimonio del 29,94%, durante el afio 2007 al
2008 este presenta un incremento al pasar de 25,99% al 31,76% durante
el 2009 este presenta una variacion leve al representar el 32,08% del
patrimonio total.

La utilidad del ejercicio representa el 63, 65% en promedio para los afos
2007, 2008 y 2009 que en valores porcentuales para cada afo
representan el 65,67%, 60,81% y 64,47%, demostrando un

comportamiento similar.
Una vez analizada la estructura del patrimonio y sus rubros principales se

pudo observar que la empresa deberad tomar medidas para alcanzar un

mayor porcentaje de ventas que ayuden a incrementar su utilidad
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3.1.1.2. Estado de resultados analisis vertical

Tabla No. 10: Estado de resultados analisis vertical afios 2007 al 2009

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007, 2008 Y 2009

(Expresados en U.S. délares)
ANALISIS VERTICAL
ARO 2007 % ARO 2008 % ANO 2009 % PROMEDIO

VENTAS NETAS 216.865,06 100,00% 257.261,15 100,00% 389.584,70 100,00% 100,00%
(-)COSTO DE VENTAS 124.267,22 57,30% 165.467,98 64,32% 252.903,93 64,92% 62,18%
MARGEN BRUTO 92597,84 42,70% 91793,17 35,68% 136.680,77 35,08% 37,82%
GASTOS DE VENTAS 28681,63 13,23% 10073,03 3,92% 29.858,75 7,66% 8,27%
GASTOS DE ADMINISTRACION 53628,21 24,73% 45863,04 17,83% 69.278,75 17,78% 20,11%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y

VENTAS 82309,84 37,95% 55936,07 21,74% 99.137,50 25,45% 28,38%
UTILIDAD DE OPERACIONES 10288 4,74% 35857,1 13,94% 37.543,27 9,64% 9,44%
GASTOS FINANCIEROS 248,50 0,11% 10,97 0,00% 35,44 0,01% 0,04%
OTROS GASTOS, NETO 150,69 0,07% 1.156,00 0,45% 1.834,77 0,47% 0,33%
OTROS GASTOS 399,19 0,18% 1.166,97 0,45% 1.870,21 0,48% 0,37%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION

A TRABAJADORES E

IMPUESTOS A LA RENTA 9.888,81 4,56% 34.690,13 13,48% 35.673,06 9,16% 9,07%
PARTICIPACION A TRABAJADORES 1483,32 0,68% 5203,52 2,02% 5.350,96 1,37% 1,36%
IMPUESTO A LA RENTA 2101,37 0,97% 7371,65 2,87% 7580,53 1,95% 1,93%
UTILIDAD NETA 6.304,12 2,91% 22.114,96 8,60% 22.741,58 5,84% 5,78%

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

Como resultado del andlisis vertical del Estado de Resultados para los

afios 2007, 2008 y 2009 tenemos que el valor de

las Ventas Netas

ascienden a $216.865,06, 257.261,15 y $ 389584,7, respectivamente

reflejando un incremento paulatino para cada afio, el costo de ventas en

términos porcentuales reflejan una participacion del

57,30%, 64,32% y

64,92%, respectivamente, de los cuales se obtiene un margen del
42,70%, 35,68% y 35,08%.
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En cuanto a los gastos de ventas y administracion en que incurrio la
empresa para efectuar sus actividades normales tenemos que su
promedio asciende al 28,38%, mientras que otros gastos conforman un
promedio del 0,37%.

De los principales gastos operacionales se observo:

Los gastos de administracion representan el mayor porcentaje de
participacion del total de gastos reflejando un promedio del 20,11%, para
cada afio hablamos de una participacién del 24,73%, 17,83%y 17,78%.

Del total de gastos administrativos aquellos rubros que lo conforman en
gran manera son el pago de honorarios y sueldos al personal
administrativo, al respecto durante el afio 2008 este represento un 6,81%

del total mientras que para el afilo 2009 este ascendio al 9,37%.

Los gastos de ventas reflejan un promedio de participacion del 8,27% del
total de gastos los mismos que para cada afio representan el 13,23%,
3,92% y 7,66%, los mismos que reflejan el incremento un nuevo rubro

como son.

Gastos de viaticos y estadias para el afio 2009, representan el 1,36%,
mientras que para el afilo 2008 no presenta valor en este rubro, durante el
2007 este fue del 0,16%.

El rubro de Combustibles y lubricantes presenta una disminucion
paulatina durante los periodos bajo analisis en cuanto a esto durante afio
2007 este represento el 7,68% del total, para el afio 2008 y 2009 fue de
0,32% y 0,22% respectivamente.
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Una vez analizados los gastos en que ha incurrido la empresa en los afios
bajo andlisis se observd que las medidas tomadas han sido con la

finalidad de adquirir un mayor nimero de mercado a nivel nacional.

En cuanto a la utilidad antes de participacion trabajadora e impuesta para
los afios bajo analisis estas representaron el 4,56%, 13,48% y 9,16%

respectivamente demostrando un crecimiento de la empresa.

Una vez pagadas las obligaciones con terceros la empresa arroja una
utilidad neta para los afios 2007, 2008 y 2009 del 2,91%, 8,60% y 5,84%,
gue en promedio representa el 5,78%.

Al respecto de la utilidad presentada en los balances de Pérdidas y
Ganancias para los afios 2007, 2008 Y 2009 se pudo observar que la
empresa se encuentra en crecimiento alcanzando sus metas en ventas,
para lo cual ha tenido que incurrir en un incremento de gastos que hacen
visualizar una utilidad no muy satisfactoria al respecto de la inversion
dada.

Sin embargo, es importante mencionar que el cambio del personal clave,
la carencia de politicas y herramientas que permitan proveer ante
cambios por variables internas como externas Yy planes de contingencia,
serian factores fundamentales para la toma de decisiones y un adecuado
desarrollo y fortalecimiento econdmico estable y sostenido en el tiempo de

la empresa.
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3.1.2.ANALISIS HORIZONTAL

3.1.2.1. Estado de situaciéon andalisis horizontal

Tabla No. 11: Estado de situacidon analisis horizontal afios 2007 al 2009

AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL
al 31 de diciembre del 2007,2008 y 2009
(Expresados en U.S. délares)
ANALISIS HORIZONTAL
VARIABLE
AB VARIABLE AB %
2007 2008 2007-2008 % 2008 2009 2007-2008 % PROMEDIO [PROMEDIO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS 31.008,62|  14.540,83|  -16.467,79 -53,11%|  14.540,83]  51.230,36| 36.689,53|  252,32% 99,61%; 10110,87
NO RELACIONADOS /LOCALES 45.186,19|  36.094,67|  -9.091,52 -2012%|  36.09467)  4.402,59 -31.692,08|  -87,80%|  -53,96% -20391,8
RELACIONADOS/ LOCALES 2.087,97 000  -2.087,97]  -100,00% 0,00 2.408,29 2.408,29 -50,00%! 160,16}
NO RELACIONADOS /LOCALES 639,37, 639,37 319,685
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 360,95 360,95 360,95 440,26/ 79,31 21,97% 10,99%, 220,13}
CREDITO TRIBYUTARIO AFAVOR DEL SUJETO PASIVO
(V) 10.872,96]  39.890,38  29.017,42 266,88%|  39.890,38|  30.018,05) 0.872,33|  -24,75%|  121,06% 9572,545!
CREDITO TRIBUTARIO AFAVOR DEL SUJETO PASIVO
(RENTA) 2.132,25 4.358,30 2.226,05 104,40% 4.358,30 5.465,06 1.106,76 25,39% 64,90% 166,405}
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 20.070,29]  27.593,85 7.523,56 37,49%|  27.593,85]  31.463,66] 3.869,81 14,02%] 25,76% 5696,685}
MERCADERIAS EN TRANSITO 0,00 0,00 0,00, 0,00 13.427,28 13.427,28 0,00% 6713,64}
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00  32.867,80 32.867,80, 0,00% 16433,9)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 111.358,28| 122.117,08]  10.758,80 9,66%| 122.117,08| 171.482,20, 49.365,12 40,42% 25,04% 30061,96}
ACTIVO AJO
ACTIVOS RJOS 12.485,64|  29.79545|  17.309,81 138,64%|  29.79545|  28.148,29 -1.647,16 -5,53% 66,55% 7831,325)
(-) DEPRECIACION ACUMULADAACTIVO FNO 5.689,03|  18.578,26]  12.889,23 226,56%|  18.578,26|  21.527,63 2.949,37 15,88%|  121,22% 7919,3]
TOTAL ACTIVO HIO 6.796,61 11.217,19 4.420,58 65,04% 11.217,19 6A620,66| -4.5%,53 -40,98% 12,03% 87,975
0,00%
TOTAL ACTIVO 118.154,89| 133.334,27)  15.179,38 12,85%)| 133.334,27| 178.102,86 44.768,59 33,58% 23,21%|  29973,985)
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 11.966,03 000] -11.966,03]  -100,00% 0,00]  39.886,06, 39.886,06 -50,00%|  13960,015
RELACIONADOS /LOCALES 13.447,54/ 13.447,54 0,00% 672377
LOCALES 3.653,27 3.653,27 3.653,27 -3.653,27|  -100,00%|  -50,00% 0|
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 76.563,62 76.563,62 0,00% 38281,81
RELACIONADOS/ LOCALES 000  80.738,03]  80.738,03 80.738,03, -80.738,03  -100,00%|  -50,00% 0)
CON LAADMINISTRACION TRIBUTARIA 11.291,42 0,00 -11.29142|  -100,00% 0,00] 0,00 0,00] -50,00%; -5645,71]
IMPUESTO ALARENTAPOR PAGAR DEL EJERCICIO 2.101,37 7.371,65 5.270,28 250,80% 7.371,65 7.580,53 208,88 2,83%|  126,82% 273958
CONEL IESS 908,38, 0,00 -008,38]  -100,00% 0,00 0,00 0,00 -50,00%! -454,19)
CON LOS EMPLEADOS 2.040,22 000  -2.04022]  -100,00% 0,00 0,00 0,00 -50,00%! -1020,11
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO 1.483,32, 5.203,52 3.720,20 250,80% 5.203,52 5.350,96! 147,44 2,83%|  126,82% 1933,82)
PROVISIONES 78.765,00 0,00] -78.765,00]  -100,00% 0,00 0,00 0,00 -50,00%! -39382,5
TOTAL PASIVO CORRIENTE 108.555,74|  96.966,47|  -11.589,27 -10,68%|  96.966,47| 142.828,71 45.862,24)  47,30% 18,31%| 17136485
TOTAL PASIVO 108.555,74|  96.966,47|  -11.589,27 -10,68%|  96.966,47| 142.828,71 45.862,24]  47,30% 18,31%|  17136,485
CAPITAL SUSCRITO Y/0 ASIGNADO 800,00 810,00 10,00} 1,25% 810,00 810,00 0,00 0,00% 0,63% 5)
RESERVALEGAL 0,00 1.893,97 1.893,97 1.893,97 405,00 148897  -78,62%|  -39,31%) 202,5)
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 2.495,03|  11.548,87 9.053,84 362,87%|  11.548,87| 11.317,58 231,29 -2,00%|  180,44% 4411,275)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6.304,12|  22.114.96]  15.810,84] 250,80%|  22.114,96|  22.741,57, 626,61 2,83%|  126,82% 8218,725|
TOTAL PATRIMONIO NETO 9.599,15|  36.367,80|  26.768,65 278,86%|  36.367,80]  35.274,15 -1.093,65 -3,01%|  137,93% 128375
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 118.154,80| 133.334,27| 1517938 12,85%| 133.334,27| 178.102,86 44.768,59 33,58% 23,21% 29973,985|

Elaborado por: Sofia Safay
Fuente: Amimechanical S.A.
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ACTIVO

Al realizar el andlisis horizontal en comparacion a los afios 2007 al 2008 y
2008 al 2009 se pudo observar que los activos totales tuvieron un incremento
en promedio del 23.21%, en valores monetarios estos ascienden a
$29.973,99, de los cuales:

Comportamiento activo corriente

La variacion promedio para los activos corrientes que conforman el mayor
porcentaje reflejan un crecimiento del 25.04%, es decir su valor asciende a
$30.061,96; de los cuales en comparacion, del afio 2008 respecto al afio
2007 se presenta un incremento minimo de los activos corrientes en un
9.66%, su valor asciende a $10.758,80, mientras que para el afio 2009 en
comparacion al aflo 2008 se observa un incremento representativo del
40.42% es decir su valor en términos monetarios es de $49.365,12, este

comportamiento corresponde principalmente a los siguientes rubros:

Caja, bancos que representa una variacion en crecimiento en un promedio
del 99.61%, al respecto este se debe a que, para el afo 2009 en
comparacion al afio 2008 el mencionado rubro presenta un incremento
sustancial, en que su valor asciende a $36.689,53, representando un
crecimiento de 252.32%, mientras que para el afilo 2008 en comparacion al

afno 2007 se observa una disminuciéon del 53.11% es decir de $16.467,79.

Cuentas por cobrar relacionados locales, representan una disminucion en
promedio para los afios bajo analisis del 50%, es decir de $160.16, dada en

cuanto a su valor en cero para el afio 2008.
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La causa a la que se le atribuye la variacibn de los activos corrientes
corresponde principalmente a la adecuada gestiébn de cobros para el afio
2009 en que se incrementan sus cuentas liquidas caja, bancos,

disminuyendo las cuentas por que cobrar.

Comportamiento activo fijo o propiedad plantay equipo

Los activos fijos o propiedad planta y equipo presentaron una disminucién en
promedio del 12.03% del total de activos, su valor promedio disminuyé en

términos monetarios en $87.97.

Durante el periodo del 2007 al 2008 se presentd un incremento del 65.04%
es decir de $4.420,58, respecto a una variacion del 96.19% en el rubro de
vehiculo, asi también por la adquisicion de muebles y enseres, y equipos de

computacion.

Para el afio 2009 existe una disminucion del 40.28%, como reflejo de la
depreciacion acumulada que muestra un indicador del 15.88%.

PASIVO

En cuanto al pasivo total que lo conforman los pasivos corrientes en un
100%, se evidencié un incremento del 18.31% en promedio para los afos
2007, 2008 y 2009, su valor ascendio en $17136.49.

Para el afio 2008 respecto al afio 2007 se refleja una disminucion del
10.68%, mientras que para el afio 2009 comparativo con el afio 2008

muestra un incremento del 47.30%.

Los rubros que se constituyen como las principales variables para esta

disminucién en el periodo del 2007 comparativo con el 2008 fueron:
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La liquidacion total de las cuentas y documentos por pagar
proveedores del exterior que se tenia en el afio 2007, por lo cual en el afio
2008 este rubro que se presenta en $0, reflejado en su disminucion del
100%, en mientras que para el periodo 2008 al 2009 se observo nuevamente
la presencia de una con los proveedores del exterior, lo que influye en el

promedio de disminucion del 50%, del pasivo.

Las obligaciones del Impuesto a la renta y participacion de
trabajadores presentaron una variacion sustancial para el afio 2008
representado un incremento del 250.80%, para el afio 2009 respecto al 2008
se observa una disminucion y variacion minima debido al porcentaje de

utilidad similar para los dos afios.

Concluyendo el comportamiento del pasivo, se observo que a pesar del
incrementado las ventas para el afio 2009 cifra evidencia en el Balance de
pérdidas y ganancias, también incrementaron los gastos y el pago de

impuestos.

La volatilidad en las cuentas, respecto a la carencia de parametros que se
puedan seguir, se refleja en los pasivos corrientes que son sumamente

elevados.

PATRIMONIO

El patrimonio muestra un incremento promedio del 137.93% para los afos
bajo analisis su valor ascendi6o a $12.837,50, se evidencio un incremento
representativo del afio 2007 al afio 2008 reflejado en su variacién del
278.86% de incremento en términos monetarios hablamos de $26.768,65,

mientras que para el afio 2009 el patrimonio total bajo en relacién al 2008
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presentando una disminucion del 3.01%, aquellos rubros que presentan su

incidencia en estas variaciones son:

El porcentaje de participacion dado en el capital suscrito en cuanto al afio
2007 comparativo con el 2008 en el que se presenta un incremento en

1.25%, manteniéndose este del afio 2008 al 2009.

La reserva legal del afio 2007 respecto al 2008 no presenta una variacion
en cuanto a que en el 2007 no se realizé la separacién del minima del 5%
de las utilidades netas antes de la distribucion de los dividendos, para el
2008 se establecio el 5.21%, mientras que para el 2009 la reserva legal bajo
al 50% del capital suscrito en relacion al 2008 y el resto lo repartieron en sus

dividendos.

La utilidad distribuida de ejercicios anteriores presenta un incremento del afio
2007 al 2008 en un 362.87% y para el 2009 respecto al 2008 refleja una
disminucion del 2% ya que las utilidades se las distribuyen casi en su

totalidad, con lo que no se fortalece a la empresa.

En cuanto al patrimonio observado su comportamiento, seria conveniente
revisar la politica de dividendos y reservas, asi como pensar en la posibilidad
de un aumento de capital, que refleje una estabilidad de la empresa en el

transcurso del tiempo.
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3.1.2.2. Estado de resultados analisis horizontal

Tabla No. 12: Estado de resultado andlisis horizontal afios 2007 al 2009

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007, 2008 Y 2009

(Expresados en U.S. délares)

ANALISIS HORIZONTAL
VAR. ABS VAR. ABS
ANO 2007 [ANO 2008 % 2007-2008 |ANO 2008  [ANO 2009 % 2008-2009 %PROMEDIO|PROMEDIO

VENTAS NETAS 216.865,06|  257.261,15 18,63%| 40.396,09] 257.261,15|  389.584,70 51,44%)| 13232355 35,03%|  86.359,82
(-)COSTO DE VENTAS 124.267.22|  165467.98|  33,15%| 41200,76| 165.467.98|  252.903.93 52,84%| 8743595  43,00%|  64.318,36
MARGEN BRUTO 9259784 91793,17 -0,87% -804,67 9179317|  136.680,77|  48,90%| 44887,60 24,02%|  22.041,47
GASTOS DE VENTAS 28681,63 10073,03|  -64,88%| -18.608,60 10073,03 29.858,75|  196,42%| 1978572 65,77% 588,56
GASTOS DE ADMINISTRACION 53628,21 45863,04|  -14,48%|  -7.765,17, 45863,04 69.278,75 51,06%| 23415,71 18,29% 7.825,27,
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y

VENTAS 82309,84 55936,07|  -32,04%| -26.373,77, 55936,07, 99.137,50 77,23%| 4320143 22,60% 8.413,83
UTILIDAD DE OPERACIONES 10288 35857,1|  248,53%|  25.569,10 35857,1 37.543,27 470%|  1686,17| 126,62%|  13.627,64
GASTOS FINANCIEROS 248,50 10,97|  -9559% 237,53 10,97 35.44|  223,06% 24,47 63,74% -106,53
OTROS GASTOS, NETO 150,69 1.156,00]  667,14% 1.005,31 1.156,00 1.834,77 58,72% 678,77|  362,93% 842,04
OTROS GASTOS 399,19 1.166,97|  192,33% 767,78 1.166,97 1.870,21 60,26% 703,24 126,30% 735,51
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION

A TRABAJADORES E

IMPUESTOS A LA RENTA 9888,81/ 34690,13|  250,80%|  24.801,32 34690,13 35.673,06 2,83% 982,93  126,82%|  12.892,13
PARTICIPACION ATRABAJADORES 1483,32 5203,52|  250,80% 3.720,20 5203,52 5.350,96| 2,83% 147,44 126,82% 1.933,82
IMPUESTO A LA RENTA 2101,37 7371,65|  250,80% 5.270,28 737165 758053 2,83% 208,87|  126,82% 2.739,58|
|UTILIDAD NETA 6.304,12 22.114,96|  250,80%| 15.810,84|  22.114,9 22.741,58 2,83% 626,62|  126,82% 8.21873

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

Las Ventas netas reflejan un incremento del 35.03% en promedio para los
afios 2007 al 2009,
crecimiento del 18,63% es decir de $ 40,396.09, mientras que en el periodo
del 2008 al 2009 su variacion asciende a 132,323.55 USD hablamos del

51.44%, el margen bruto promedio presenta un promedio del 24.02%,

en comparacion del afio 2007 al 2008 presentan un

reflejado principalmente por las ventas durante el afio 2008 al 2009 en que

presentan un crecimiento del 48.90% su valor ascendi6 a $44.887,60.
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En cuanto a los costos se evidencia un incremento promedio del 43% en
promedio, mientras que para el afio 2007 en comparacion al 2008 reflejan un
33,15% de crecimiento, y para el 2009 respecto al 2008 del 52.84%

El total de gastos administracion y ventas presenta un crecimiento promedio
del 22.60%, su valor asciende a $8.413,83, que se da como incidencia del
periodo 2008 al 2009 en que se incrementaron en un 77.23%, ya que en el
periodo del 2007 al 2008 presentaron una disminucion del 32,04%.

En cuanto a los gastos de ventas del afio 2007 al 2008 disminuyen en
64,88% mientras que en el 2008 al 2009 ascienden en 51,44% debido al
aumento de rubros como, los sueldos y salarios que alcanzaron 404,30%
mientras que del 2007 al 2008 estas bajaron a 44,50%, por la contratacion de
personal bajo nomina para ventas, podemos determinar que el promedio de

los gastos de ventas mediante estos tres afios fue de 65,77%.

En el caso de los gastos administrativos se pudo observar un incremento
promedio del 18,29%, su valor en valores monetarios es de $7825,27,
evidenciado por el incremento del 51,06% de los mismos en el periodo 2008
al 2009, ya que para los afios 2007 al 2008 presentaron una disminucion del

14,48%, los rubros que reflejan su incidencia en esta variaciones son:
Los honorarios profesionales que se incrementaron a 1087.27% mientras
gue en el periodo del 2007 al 2008 habian disminuido en 79,17%.

Los sueldos y beneficios sociales en el periodo de 2008 al 2009 reflejan
una disminucion representativa del 159,61%, respecto a que en los afio 2007
al 2008 habia alcanzando de 392,13%.
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La utilidad neta, para los afios 2007 y 2008 obtuvo una gran variacion del
251%, mientras que en comparacion de los afios 2008 y 2009 el crecimiento
fue minimo de 2,83%.

Concluyendo se evidencia que los gastos se han incrementado en un
porcentaje representativo, pero su justificativo como empresa en crecimiento
esta dado , sin embargo una planificacion y orientacién de los mismos por
parte de la administracion, reflejaria a futuro un crecimiento en ventas por

ende de utilidades satisfactorias.
3.2. INDICES FINANCIEROS

Para el presente andlisis situacional de la empresa en el ambito financiero, la
importancia de conocer el comportamiento de la toma de decisiones y
politicas, se analizaran los siguientes indicadores los afios bajo analisis son
afos 2008 y 20009.

3.2.1. Razones de liquidez

Tabla No. 13: Razones de liquidez afios 2007 al 2009

INDICE FORMULA 2007 2008 2009
el .de Activo Corriente - Pasivo Corriente 2.802,54 25.150,61 28.653,49
Trabajo
Razon Corriente Activo Corriente 1,03 126 120
Pasivo Corriente
Prusha Acida A Corriente - Invgntarlo -.Gastos Pagados 084 097 098
Pasivo Corriente

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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El capital de trabajo la empresa ha presentado una evolucion considerable
en cuanto a los recursos con los que cuenta para desenvolverse en sus
actividades operacionales, reflejado en $2.802,54 para el afio 2007, una
disminucion durante el afio 2008 en que refleja un indicador de $25.150,61,
mientras que para el 2009 este es de $28.653,49, existiendo un crecimiento
promedio en los tres afios de $18.868,88 , resultado que refleja que la

empresa mantiene un buen nivel de liquidez para efectuar sus operaciones.

Al analizar la razén corriente de la empresa se observa que la empresa
conto con la liquidez recomendada durante los tres bajo analisis, como
respaldo para solventar sus obligaciones, es asi que para el afio 2007 por
cada délar que la empresa debia poseia $1,03 es decir tenia un 3% como
sobrante después de cumplir con sus obligaciones, en cambio para el afo
2008 por cada délar que la empresa debia poseia $1,26 para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo, es decir, tenia un 26% como excedente, en el
caso del afio 2009, por el aumento del endeudamiento esta razon disminuyo
al punto de que por cada dolar que la empresa tenia que pagar, poseia $1,20
para cumplir, es decir, tenia un adicional del 20% luego de cumplir con sus

obligaciones.

En cuanto a la prueba acida ha tenido la capacidad inmediata razonable en
cuanto a la convertibilidad de sus activos corrientes mas liquidos para cubrir
sus pasivos de corto plazo, demostrando en sus tres afios indicadores
favorables, de 0,84 para el afio 2007, para el afio 2008 de 0,97 y durante el
2009 se obtuvo 0,98, valores que a pesar de no encontrarse en el estandar

de 1 o mayor a 1 no han implicado problemas para su desarrollo.
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3.2.2. RAZONES DE ACTIVIDAD

Tabla No. 14: Razones de actividad afos 2007 al 2009

INDICE FORMULA 2007 2008 2009
Ventas Anuales a Crédito
Rotacion de Cuentas |Cuentas por cobrar afio anterior + afio Gltimo 459 617 17,89
por Cobrar 2 ' ) )
Plazo medio 360 78,48 58,33 20,12
de cobro Rotacion de Cuentas por Cobrar ' ' '
Rotacién de Costo de Ventas
) . = 1 94 ]
inventarios Bt [ 6,19 6.9 6,98
Plazo medio 360 58,14 51,85 51,59
de Inventario Rotacion de Inventario
L. . Ventas
Rotacién de Activos Activo Total 1,84 1,93 2,19

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

En lo referente a la rotacion de cuentas por cobrar , es importante
mencionar que la empresa concede créditos a todos sus clientes como
estrategia para accesibilidad a sus productos por el costo de los
mismos, es por ello que se pudo observar que la rotacién de cuentas por
cobrar aumento en el 2009 a 17 veces en relacion al afio 2008 que rotd
en 6 veces y para el 2007 la rotacion era de 4 veces esto quiere decir
gue las politicas de crédito en el 2007 no eran las adecuadas, esto ha
ocasionado que disminuyan el plazo medio de cobro para el afio 2009 en
20 dias en relacion al afio 2008 que fue de 58 dias 'y mas aun que en el
afio 2007 era de 78 dias, lo cual es favorable para la empresa porque
aumentaron las ventas con un mayor nivel de recuperacion, y ayudaron
gue se redujeras los plazos de cobro, pero de todas formas, debera
revisar estos resultados a fin de que se ajusten a las politicas

establecidas.
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Al respecto de la rotacion del inventario se observo que durante el
afio 2007 fue de 6 veces, para el 2008 alcanzo una rotaciéon de 6
veces, mientras que para el afio 2009 su rotacién fue de 7 veces esto
quiere decir que las medidas que han tomado han ocasionado que los
clientes adquieran con mayor frecuencia los equipos y esto ha
ocasionado una minima reduccion en el plazo medio de inventario ya que
para el afio 2009 el inventario solo se lo mantiene en stock por 52 dias,
en el aflo 2008 era 51 y para el 2007 se lo mantenia al inventario en
stock 58 dias, esto se debe a que el tiempo de respuesta por parte de
los clientes en el transcurso del tiempo en los afios bajo analisis es
oportuno, brindando como resultado una rotacion adecuada del

inventario.

Al efectuar una relacion entre las ventas netas obtenidas por la empresa
y el nivel de sus activos, se pudo observar, una rotacion del activo, de
1,84, 193 y 2,19 veces, para los afos 2007, 2008 y 2009
respectivamente, lo que implica un nivel aceptable de utilizacion de los

activos que posee la empresa.

3.2.3. RAZONES DE APALANCAMIENTO

Tabla No. 15: Razones de apalancamiento afios 2007 al 2009

INDICE FORMULA 2007 2008 2009
Razén de Pasivo Total
0, 0, 0
Endeudamiento Activo Total = 73% 80%

Pasivo Largo Plazo
Apalancamiento Total . . 267% 405%
Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

103



La razon de endeudamiento, del total de obligaciones que mantuvo la
empresa, durante los afios bajo andlisis podemos observar que para el
afo 2007 esta relacion alcanzo $ 0,92 es decir que debia del total de
sus activos el 92% ,para el 2008 baja a $0,73, siendo esta la obligacion
gue poseia la empresa por cada dolar que tenia, es decir, del total de sus
activos debe el 73%, para el aiilo 2009 debido a un incremento en los
pasivos esta relacion alcanzo a $0,80, es decir, la empresa del total de
sus activos debe un 80%.

En cuanto al apalancamiento total , tenemos que al comparar las
obligaciones con terceros frente al aporte de sus accionistas, la empresa
para el ailo 2007 alcanzo los $11,31 es decir que por cada délar que los
accionistas invirtieron, estos debian a terceros 11,31 ddlares, para el afio
2.008, esta relacion se reduce a niveles adecuados, 2,67 dodlares de
deuda a terceros por cado ddélar que los accionistas invirtieron; en tanto
gue para el 2.009 se ubica en 4,05 délares de deuda por cada dolar
aportado, relacion que todavia es controlable, pero refleja un indicador

elevado.
3.2.4. RAZONES DE RENTABILIDAD

Tabla No. 16: Razones de rentabilidad afios 2007 al 2009

INDICE FORMULA 2007 2008 2009
Margen Bruto de Utilidad Bruta en Ventas 43% 36% 35%
Utilidad ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta 3% 9% 6%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 5% 17% 13%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta 66% 61% 64%
el Patrimonio Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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El margen bruto de utilidad, que mantuvo la empresa para los afios
bajo andlisis respecto a su nivel de ventas una vez descontados los
costos que exige la gestion sobre el total vendido, se observo que para el
afio 2007 la ganancia fue de 0,43 ctvs. Es decir un promedio de 43% por
cada dolar que la empresa vendio; durante el 2008 y el 2009 la empresa
bajo su ganancia real a tan solo 0,36 ctvs. y 0,35 ctvs., respectivamente
es decir alrededor del 36%, y 35%, por cada ddlar que la empresa
vendio, debido a la incidencia del incremento de los costos por las
nuevas tarifas arancelarias, que habia que cancelar, en la que se
observa un mayor nivel de ventas un mayor porcentaje de participacion

de los mismo.

En cuanto ala comparacion de los margenes de ganancia neta que
obtuvo la empresa se evidencia que durante el afio 2007 el margen de
utilidad fue del 3% y para el 2008 el margen entre la utilidad neta y los
ventas se incrementaron al 9% a pesar de que su margen bruto se
redujo, esto se dio en cuanto a la disminucién de costos; en cambio para
el afio 2009 la empresa no se pudo recuperara , al respecto que no logro
incrementar el rendimiento del afio 2.008 puesto que solo alcanzo un

margen de ganancia del 6%.

Respecto al analisis del indicador de la rentabilidad obtenida sobre el
patrimonio, es decir los rendimientos obtenidos frente a los derechos
gue poseen los socios sobre la empresa, se evidencié que durante el
afio 2007 la utilidad neta reflejo un indicador del 66%, mismo que
disminuye para el 2008 en una utilidad neta del 61% del patrimonio,
mientras que para el afio 2009 logra una recuperaciéon al incrementarse
al 64,47%.
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El indice de rendimiento sobre activos que posee la empresa para el
afio 2007 reflejo una nivel minimo de rentabilidad al respecto de un
aprovechamiento de los recursos que posee en un 5%; para el afio 2008
refleja un incremento razonable del 17%,mejorando el mismo para el

2009 afo en el que se incrementd al 21%.

3.3. ANALISIS DUPONT

Gréafico No. 34: Formulas Rentabilidad sobre la inversién

Utilidad Neta
ROA _ ;
= Activo Total
UTILIDAD NETA = UTILIDAD NETA = VENTAS
ACTIVO TOTAL VENTAS ACTIVO TOTAL

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.

Tabla No. 17: Rentabilidad sobre inversién para el afio 2009

ANO 2009
UTILDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS
ACTIVO TOTAL : VENTAS ACTIVO TOTAL
22.741,57 - 22.741,57 * 389.584,70
178.102,86 389.584,70 178.102,86
12,77% - 12,77%

Elaborado por: Sofia Safiay
Fuente: Amimechanical S.A.
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Tabla No. 18: Rentabilidad sobre inversion para el afio 2008:

UTILUDAD NETA UTILIDAD NETA
ACTIVO TOTAL VENTAS
22.114,96 = 22.114,96
133.334,27 257.261,15
16,59% = 16,59%

VENTAS

ACTIVO TOTAL

257.261,15
133.334,27

Elaborado por: Sofia Safia
Fuente: Amimechanical S.A.

Tabla No. 19: Rentabilidad sobre inversion para el afio 2007:

UTILIDAD NETA UTIUDAD NETA

ACTIVOTOTAL VENTAS

6.304.12 . 630412
118.154,89 216.865,06

5,34% . 5,34%

VENTAS
ACTIVOTOTAL

216.865,06
118.154,89

Elaborado por: Sofia Safay
Fuente: Amimechanical S.A.
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Grafico No. 35: Resumen comparativo evoluciéon ROA

EVOLUCION ROA

ANO 2007 2008 2009
o 12,77 16,59 5_34%'

COMPORTAMIENTO ROA

18
E 16
§ 14
g 1z
§ 10
E B
= &
é 4
= 2
e 0

2007 2008 2008

| mSeriesl 12,77 16,55 5,34

Elaborado por: Sofia Safay
Fuente: Amimechanical S.A.

Una vez efectuado el andlisis de Dupont se pudo determinar que los
rendimientos sobre el activo para cada afio presentan indicadores con
una variacion considerable, es asi que durante el afio 2008 presenta un
indicador del 12,77%, mientras que para el 2008 este asciende al 16,59%
demostrando una mejor gestion y utilizacion de los activos con los que
cuenta la empresa, sin embargo, para el aflo 2009 fue de alrededor del
5,34% demostrando una baja significativa respecto a los tres afios bajo
analisis, una de las causas principales es el cambio de la estructura que
ha sufrido la empresa principalmente en lo referente a reduccién de ciertos
activos y pasivos, asi como el incremento de los gastos administrativos y

ventas.
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3.4.FORTALEZAS Y DEBILIDADES DETERMINADAS EN EL
DIAGNOSTICO FINANCIERO:

Fortalezas

Posee un nivel de capital de trabajo considerable para su

desenvolvimiento normal.

Presenta indicadores de liquidez dentro de los parametros
aceptables para desenvolverse en sus actividades diarias, pero no

plantea un nivel minimo ante escenarios imprevistos.

Dispone de un nivel considerable de rentabilidad, pero que podria

mejorar si se efectuarian presupuestos.

Las razones de actividad han presentado una evolucion positiva,
pero es necesario el planeamiento de las politicas de crédito con

los clientes, como politicas de control de inventarios.

Debilidades

No cuenta con una planificacién financiera que permita proveer

ante variaciones en escenarios futuros.

No se realizan presupuestos de gastos de operacidbn como se
pudo observar en las variaciones considerables de los afios

historicos bajo andlisis.
No se han planteado politicas de control de inventarios.

La empresa no ha efectuado la adquisicion de activos fijos para el
desenvolvimiento o6ptimo del personal en sus funciones, al

respecto estos se encuentran depreciados en su totalidad.
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e La empresa posee un nivel de apalancamiento alto con los

accionistas respecto a los activos que posee.

e La empresa no ha planteado politicas de cobro y pago para con

sus clientes y proveedores respectivamente.

3.5.CONCLUSIONES:

En el transcurso de los tres afios bajo analisis, la empresa ha presentado
cambios financieros notables, como se |lo puede observar a simple vista en

la estructura de sus balances.

A través de los indicadores se reflejan el aumento del disponible, un
endeudamiento alto a corto plazo, pero cubierto a tiempo, un crecimiento
en ventas positivo, que genera una rentabilidad razonable, asi como de la
misma forma el incremento en los gastos generados por la expansion de
la empresa, pero que en su conjunto todos estos indicadores constituyen
un capital de trabajo positivo para el desarrollo de las actividades de la

empresa.

Sin embargo, la evolucién positiva que ha demostrado la empresa, a pesar
del desenvolvimiento en forma espontanea por parte de la administracion,
la misma no posee un plan financiero que permita delinear con sus
politicas, presupuestos, etc., la planificacion y control de sus recursos, que
viabilicen el alcanzar eficientemente en el mediano y largo plazo su vision
maximizando sus recursos, asi como el planteamiento de diferentes
escenarios a los que se encuentra expuesta, ya que de no proveerlos a
través de la planificacion financiera la administracion no podra plantear
estrategias, de contingencia, que contraigan la probabilidad de

desembocar en perdidas o inoportunamente incluso en su cierre
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CAPITULO IV

DISENO DEL MODELO DE PLANEACION FINANCIERA

4.1. MODELO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CRECIMIENTO

DE LA EMPRESA.

4.1.1.DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Una vez analizadas aquellas variables internas como externas que afectan

al entorno de la empresa en su desenvolvimiento actual y futuro, en funcion

del diagnostico empresarial desarrollado en el capitulo 2 y el diagnostico

financiero efectuado en el capitulo 3, a continuacion las premisas que se

consideran para el desarrollo del presente Modelo de Planificacion

Financiera:

Las operaciones de la empresa se encuentran centradas en la
comercializacion de productos con tecnologia de punta, contando con
personal capacitado y un desarrollo de nuevos productos de
automatizacion industrial. La comercializacion esta liderada por
productos del principal proveedor de la empresa que es Mitsubishi
Electric Inc. Esta potencialidad todavia no desarrollada se la puede
implementar si se estructura un manejo integrado por procesos en
donde fundamentalmente se prestara mayor interés en la planificacion

financiera para maximizar sus recursos.
El implementar un plan financiero ayudara a la gerencia a contraer

aquellas debilidades en cuanto al desconocimiento de indicadores

actuales como futuros de la situacion econdémica en que se encuentra
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la empresa, ya que al momento la informacion no procesada de una
forma adecuada de los Balances Financieros, como la falta de
seguimiento, evaluacion y control de los procesos, no permiten la
toma de decisiones en una forma potencial por parte de la gerencia,
asi como la formulacién de aquellos objetivos que le permitan la

consecucion de su vision.

e La empresa al formar parte de un entorno econémico, social, politico y
tecnoldgico se encuentra inmersa en la posibilidad de ser afectada por
los cambios en el entorno descrito, es por ello, que es fundamental la
implementacion de escenarios que permitan evaluar los efectos que
pudieran presentarse y a la vez tomar con oportunidad las medidas
gue el caso amerite para el desarrollo sostenido y sustentable de la

empresa al mediano como al largo plazo.

e Los indicadores financieros elaborados para evidenciar el
desenvolvimiento de la empresa a nivel financiero reflejan resultados
positivos como evolucion, pero que al implementarse un plan
financiero sus politicas y control permitiran el exitoso cumplimiento de
Su vision.

En resumen aquellos aspectos que fundamentan el Desarrollo de Un

Modelo de Planeacién Financiera para la Empresa Amimechanical S.A.:

e Lano integracion de los procesos empresariales.

e La falta de seguimiento, evaluacién y control de procesos.
e La ausencia de un sistema de informacién empresarial.

e La no definicion de objetivo s medibles y alcanzable

e La falta de una proyeccién ante diferentes escenarios.
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Esquema del Desarrollo del Modelo De Planeacion Financiera a
efectuarse:*
A. El Plan Sustantivo
1. Objetivo general de la empresa
2. Metas especificas de la empresa
3. Estrategias de la empresa
4. Instrucciones de la administracion ejecutiva para la planificacién
B. El Plan Financiero
1. Plan estratégico de utilidades de largo alcance:
1.1. Proyecciones de ventas, costos y utilidad
1.2. Flujo de Efectivo
1.3. Necesidades de personal
2. Plan tactico de utilidades de corto plazo
2.1. Plan de Operacion
2.1.1. Plan de ventas
2.1.1.1. Planificacion de cuentas por cobrar
2.2. Plan deinventarios
2.3. Plan de compras
2.3.1. Planificacion de cuentas por pagar
2.4. Presupuesto de gastos
2.5. Plan de Inversién Activos Fijos
2.5.1. Tabla de amortizacion — Financiamiento
2.6. Presupuesto de gastos de distribucién
2.7. Balance General Presupuestado
2.8. Balance de Pérdidas y Ganancias Presupuestado
2.9. Indicadores financieros

! GLENN A. WELSCH, C. (2005). Presupuestos Planificacién y Control (Sexta ed.). Pearson.

113



4.1.2. Objetivos de laempresa delineamiento para el Plan financiero

Objetivo General

e Ser una empresa solida y reconocida como la principal proveedora a
nivel nacional de equipos de automatizacion de procesos industriales,
a través de brindar equipos y servicios de calidad, que le permitan
generar un nivel de rentabilidad sostenible en el tiempo, asi como

aportar al desarrollo econémico e industrial del pais.
Objetivos Especificos
e Maximizar los recursos de la empresa.

e Elaborar un modelo de control interno operacional que oriente su

gestidn y norme sus operaciones.

e Capacitar a los Ingenieros locales para desarrollar sus habilidades al
maximo, de tal forma que les permitan, innovar y genera disefios de
proyectos en la configuracion y el soporte, de los productos que se

ofertan, basados en las necesidades de los clientes

4.1.3. Objetivo Estratégico Planteado
Maximizar los recursos de la empresa a través de un plan financiero que

este orientado al control, evaluacién y seguimiento de los recursos de

empresa
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Justificacion

Amimechanical S.A., se encuentra en su etapa de expansion, como se ha
podido observar en el diagnostico financiero en el capitulo 3, razon por la
cual es importante aprovechar al maximo sus oportunidades asi como
presentar planes contingentes ante sus debilidades, de tal forma que
contraigan las amenazas actuales y futuras, maximizando los recursos que
posee reflejados en un nivel de rentabilidad sostenible en el tiempo, asi como
aportar al desarrollo econémico e industrial del pais, cumpliendo su meta a
largo plazo, de ser una empresa solida y reconocida como la principal

proveedora a nivel nacional de equipos de automatizacion de procesos.

Indicadores de Logro:

Incremento en ventas afio 2010 tres escenarios
55% Escenario Optimista

40% Escenario Normal

25% Escenario Pesimista

A continuacién se presentaran los lineamientos de planes operativos
gue contribuirdn al cumplimiento del objetivo estratégico de la

empresa.
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Tabla No. 20: Delineamiento plan operativo N-1

DELINEACION PLAN OPERATIVO N-1 1 MECHANICAL s_.af_j
~ I MECHANICAL CONSULTING

Direccian:  Pamevedra #1120 y Lénda.
Qo - Bouadar

Estrategia: Promocion y descuentos de equipos a clientes nuevos asi como fidelizar a los
clientes actuales.

Area: Ventas Responsable: Ing. Juan Pablo Cepeda

Objetivo:

Promocionar los equipos a través de visitas programadas a los clientes, tanto a los actuales para ver
gue equipos podrian implementarse o actualizarse a mayor capacidad, como nuevos en cuanto a sus
requerimientos basicos, dada por parte del personal de ventas capacitado en las actualizaciones de
nuevos modelos y sus funcionamientos, asi como la mejora continua del servicio en la entrega de los

equipos para lograr el crecimiento del 40% en ventas respecto del afio 2009.

Actividades

Identificar de la base de clientes los clientes potenciales y nuevos.

e Capacitar al personal de ventas en los equipos a vender con sus funciones.

e Programar visitas a los clientes potenciales y nuevos para verificar necesidades de

automatizacion o compra de nuevos equipos.

e Ofertar los equipos con los beneficios y capacidades de la marca.

e Indicar descuentos y plazos de pago por montos.

e Dar seguimiento de la compra de los equipos instalados para promover la compra del servicio
de soporte técnico.

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 21: Delineamiento plan operativo N-2

DELINEACION PLAN OPERATIVO N-2 H MECHANICAL S.Aj
T 1M MECHANICAL CONSULTING

Diracckdn. Pomievadra #2X0 y Lémida,
ity - Ecusdar

Estrategia: Apertura sucursal

Area: Gerencia Responsable: Ing. Leonardo Herrera

Objetivo:

Establecer una oficina en la ciudad de Guayaquil, que permitan el desarrollo y fortalecimiento de la
marca como su comercializacion en la regién Costa, tomando en cuenta la inversiéon en activos fijos e

incremento de capital de trabajo con el propdsito de captar atractivas oportunidades de crecimiento.

Actividades:

e Efectuar un Estudio de Mercado y de localizacién para las oficinas en la ciudad de Guayaquil.

e Cotizar minimo tres propuestas

e Aprobacion de la propuesta

e Contratacion de personal de ventas

e Capacitacion del personal

e Dar seguimiento con la aplicacién del POA de publicidad para la ciudad de Guayaquil.

Elaborado por: Sofia Safay

117



Tabla No. 22: Delineamiento plan operativo N-3

DELINEACION PLAN OPERATIVO N-3

_ MECHANICAL S_A.Lj
T 1 MECHANICAL CONSULTING

Cirecclan: Pomevedra #20 y Lérkda.
oumg - Eouadar

Estrategia: Control y seguimiento de los recursos

Area: Gerencia — Financiero

Responsables:
Ing. Leonardo Herrera
Dr. Daniel Alvarez

Objetivo:

Efectuar control y seguimiento de los recursos con los que cuenta la empresa través de la elaboracion

de presupuestos y proyeccién de balances, para poseer informacion oportuna para la toma de

decisiones.

Actividades:

e Establecimiento de politicas de cobro

e Control de stock de inventarios

e Establecimiento de politicas de pago

e Compra de Activos Fijos

e Elaboracion de presupuestos

e Elaboracion de Balances

e Elaboracion de Indicadores financieros

e Control y evaluacion de resultados

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2. DESARROLLO DEL MODELO DE PLANIFICACION
FINANCIERA

En base a la reunién dada con el Ejecutivo de la empresa se planteo los
objetivos a alcanzar para la empresa, por medio del presente plan se
efectuara una proyeccién de 5 afios es decir al afio 2014, en base a la
informacion actual y estrategias a aplicar, con un seguimiento trimestral del
primer afio 2010, considerando el lineamiento del plan estratégico de la
empresa, planteado en el capitulo 2 como base para aplicar el plan
financiero, asi como las premisas planteadas en el desarrollo del presente
capitulo son los lineamientos que permitiran la orientaciéon al control,

evaluacion y seguimiento de los recursos de empresa para su maximizacion.

Un modelo de planeacién financiera debera tener como base primordial el
establecimiento de los escenarios sobre los cuales se podria desenvolver la
empresa para llegar a la consecucion de sus objetivos y metas en el mediano

y largo plazo es asi que:

Para el presente modelo se tomaran en cuenta 3 escenarios:
Se establece para todos los escenarios la apertura de la oficina en la ciudad

de Guayaquil, ademas de que en escenario optimista se plantearan los

lineamientos para los tres escenarios:
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4.2.1. ESCENARIO OPTIMISTA

4.2.1.1. Planificacion y control de ventas

La importancia del proceso de planificacion de ventas como el punto
fundamental dentro del proceso de control de utilidades de una empresa

radica en dos aspectos fundamentales como son:

e El aplicar las politicas y estrategias en detalle, basados en las
decisiones primordiales de la gerencia con respecto a las metas y

objetivos organizacionales.

e La formacion de un enfoque organizado para desarrollar un plan
integral de ventas, ya que de no ser real incide en que la planificacion

de los demas presupuestos o controles sean irreales.

Un plan integral de ventas permitira:

e Disminuir la incertidumbre al respecto ingresos futuros

e La incorporacion de decisiones de la administracion al proceso de
planificacion en cuanto a la venta del los bienes.

e El brinda la informacion necesaria para desarrollar otros elementos del
un plan de control integral de utilidades

Una vez determinada la importancia de la planificacién y control de ventas

para la empresa Amimechanical se elaboro el siguiente plan de ventas.
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Meta: Alcanzar un nivel de los 55% de incremento en ventas para el afo

2010, fundamentadas en dos aspectos:

e Las ventas de la empresa durante el afio 2009 reflejan un 45% de
incremento.

e La ciudad de Guayaquil y Quito concentran el mayor porcentaje del
sector industrial de acuerdo a las estadisticas.

Lineamientos bajo los cuales se efectuara las proyecciones:
e Las ventas son el 100% a crédito.

e El margen de utilidad es del 35% en relacion a las ventas.

Tabla No. 23: Margen de ganancia

(Expresado en U.S. dolares)

MARGEN DE GANANCIA

VENTAS 389.584,7
COSTO DE VENTAS 252.903,9
PRESENTACION DEL COSTO 0,65
MARGEN 0,35

Elaborado por: Sofia Safiay

e En base al detalle de ventas afio 2009, presentado por el
departamento de contabilidad, se plantea una clasificacion de clientes

por montos de compra y plazos de pagos, para brindar descuentos, y
captar mas clientes
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Tabla No. 24: Clasificacion de clientes por montos de compra

Vent= Hango
{Expresados en U5,
Clenizs dilarss | Descuento Parficipacion Ao 2009 | Pezcsde Cotro
C 100-600 2% AR, BERL 15 dies
B B00-2500 56 F 4% Ndis
A 2500 en adelante 10% 18.71% 45 des
100.00%

Elaborado por: Sofia Safiay

A través de la clasificacién por tipo de cliente presentada y considerando que
el primer aflo de proyeccion necesita un seguimiento mas detallado de las
actividades operacionales a continuacion la proyeccion trimestral como

resultado del primer afio las ventas netas 2010:

Tabla No. 25: Proyeccion de Ventas afio 2010 escenario optimista

Plan tactico Trimestral de Ventas Afio 2010
(Expresados en U.S. délares)

TRIMESTRE SERVICIOS BIENES VENTAS TOTALES
| 1163,27 151898,22|  153061,49
I 1134,24 148108,39|  149242,63
Il 1090,38 142380,91|  143471,30
\% 1201,41 156879,45]  158080,86

Total Ao 2010 599266,97  603856,28
Elaborado por: Sofia Safiay

e En la proyeccion de los planes estratégicos al afio 2014 se tom6 como
referencia un crecimiento del 10% para cada afio reflejando los

siguientes resultados en ventas netas:
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Tabla No. 26: Plan estratégico de ventas proyeccion afios 2010-2014
escenario optimista

Plan Estratégico de Ventas Afios 2010-2014

(Expresados en U.S. d6lares)

ARo Ventas

2010 603856,28
2011 664241,91
2012 730666,10
2013 803732,71
2014 884105,99

Elaborado por: Sofia Safiay

4.2.1.1.1. Planificacion de cuentas por cobrar

e Se plantea la reduccion de los plazos de cobro por la implementacion

de los descuentos tomando en cuenta la calidad de clientes que posee

la empresa las proyecciones serian las siguientes:

Tabla No. 27: Proyeccion trimestral de las cuentas por cobrar afio 2010

escenario optimista

PLANIFICACION TRIMESTRAL CUENTAS POR COBRAR ANO 2010

(Expresados en U.S. ddlares)

SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR I Il Il v 2010

SALDO INICIAL 4.402,59 21.62540 26.927,9 25.892,68|  4.402,59
(+)|CREDITO CONCEDIDO EN EL PERIODO 153.07757|  149.212,89 143.47625(  158.089,57| 603.856,28
15DIAS 70.201,37 68.429,03 65.798,21 72.499,88| 276.928,49
30DIAS 54.235,38 52.866,13 50.833,64 56.011,14| 213.946,28
45DIAS 28.640,81 2191773 26.844,41 29.578,56 112.981,51
(-)|COBROS REALIZADOS 129.854,76|  149.910,33 14451152  155.452,36| 579.728,97
=[SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR 21.62540 26.927,% 25.892,68 2852990 28.529,90

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 28: Proyeccién de las cuentas por cobrar para los afios 2011
al 2014 escenario optimista

PROYECION DE CUENTAS POR COBRAR ANO S 20102014
[Expresadosen U.5. dolares)

SALDOFINALDE CUENTAS POR COBRAR 2010 2011 2012 13 2014
SALDO INICIAL 4402,59) 2852090 6337421 6971164 76.68220
{+][CREDITO COMNCEDIDOEN EL PERIODO 603.856,28| 664.241,91| 730.666,10| 203.732,71] 284.105 99
15 DIAS 276928458 3IM.621,34| 335.083,48| 368.551,82( 405.451,01
30 DIAS 213,845 28| 235.340,91| 252.875,00 284.762,50( 313.23875
45 DI AS 112.881,51( 124.27%66| 136.707,63| 150.378,3%) 165.416,23
(-] |COBROS REALIZADOS 57972897 620.39760| 724.32868| 79676155 27643771
=|SALDOFINALDE CUENTAS POR COBRAR 28529090 633741 6571164 7ToeE2,20| 2435108

Elaborado por: Sofia Safiay

4.2.1.2. Planificacion del inventario

Una vez que se han planificado las ventas, es importante establecer los
niveles de inventarios promedio que se deberan tener en stock, a cada inicio
de mes para satisfacer la demanda, por lo cual se debera establecer una

politica de inventarios que determine:

El margen de ganancia de los bienes y servicios para poder establecer el
nivel de inventario en cuanto a los bienes del total de las ventas, se detalla a

continuacion:

Tabla No. 29: Margen de ganancia inventarios

MARGEN DE GANANCIA
(Expresados en U.S. délares)

VENTAS TOTAL BIENES 386,623.9
COSTO DE VENTAS 252,903.9
PRESENTACION DEL COSTO 0.65
MARGEN 0.35

Elaborado por: Sofia Safiay
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Una vez determinado este nivel de ventas y el margen de ganancia por la
comercializacién de los bienes, se procede a calcular la razén de ventas
promedio de los productos.

Las razones que son base para determinar la razon de existencias de ventas

promedio son:

Tabla No. 30: Razones de inventario para determinar la razén de

existencias en ventas

Costo de Ventas

Rotacion de inventarios Prom. Inv T
VECEes
360
Plazo medio de Inventaro Rotacion de inventario M
dias

Costo de Ventas
Inventario Promedio Rotacion de inventario 26,129

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 31: Razdn de ventas de productos

RAZON DE EXISTENCIAS VENTAS

Inventario Promedio 36,129 0.14
Costo de Ventas 252,903.93

Elaborado por: Sofia Safiay

Una vez determinada la razén de existencias en ventas de los productos, se
calcula el nivel de inventarios planificados promedio a precio de menudeo y
costo para el presente modelo este refleja un indicador del 0,14 que serian

detallado a nivel trimestral para el afio 2010:
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Tabla No. 32: Proyeccién trimestral de inventarios afio 2010 escenario

optimista
ETIMADO TRIUESTRAL DE INVENTARIOS AfID 2018
[Expesados en 1.5 dokares)

Wovimie ntos | I | T Iy ANO 210
Ventas Planificadas 1510820 148,188, 39 142,380 8 15RAT045| RN

= A L] L% HALA R AL
= B R4 AT 5044 51 IR
o c FUEEAN iy B T194260] 27481500
f) [Remon oo evisiencias i [ 0.1 014 [
= |puisiencias paniicadasa coso de menudeo M58 WA M 03013 14135 BN
A 45050 11 186 [ T

B TRBA06 1A% 1063 THOIE  NM

C 0%1.18 70 038 A ETEE

Fviskncias Planificadas precio de coso 1418455 1534040 13.305,18 TEEETTY

A 26861 258 24359 w1y

B 50w L0085 [RIETS B394 19804

C RA00H B0 £.101.5 R8T HEE

Elaborado por: Sofia Safay

Tabla No. 33: En proyeccion de existencias planificadas para los afos

2011 al 2014 escenario optimista

PROYECION DE INVENTARIOS ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. ddlares)

Movimientos ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014
Ventas Planificadas 599.266,97| 659.193,67| 725.113,04| 797.624,34| 877.386,77
o A 112.136,11] 123.349,72| 135.684,70| 149.253,17| 164.178,48
I3 B 212.315,87| 233.547,46] 256.902,20| 282.592,42| 310.851,66
0 © 274.815,00]  302.296,49| 332.526,14| 365.778,76| 402.356,63
(*) [Razon de existencias 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
= |Existencias panificadas a costo de menudeo 85.609,57|  92.287,11| 101.515,83| 111.667,41| 122.834,15
A 16.019,44 17.268,96[ 18.99586| 20.89544| 22.984,99

B 30.330,84 32.696,64| 35.966,31| 39.562,94| 43.519,23

© 39.259,29 42.321,51| 46.553,66] 51.209,03] 56.329,93

Existencias Planificadas a precio de costo 56.000,16 60.368,17| 66.404,98| 73.045,48| 80.350,03

A 10.478,87|  11.296,22| 12.425,84| 13.668,43] 15.035,27

B 19.840,44)  21.388,00] 23.526,80| 25.879,48| 28.467,42

© 25.680,85|  27.68395 30.452,35| 33.497,58] 36.847,34

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.1.3. Planificacion y control de compras

Los planes de compras de mercaderia que estan directamente relacionados
con las ventas planificadas, en Amimechanical S.A. comprenden los bienes
gue deben adquirirse para poder cumplir con determinado contrato, como se
ha indicado anteriormente esta empresa por su giro de negocio no tiene
niveles de inventario establecidos pues Unicamente se efectuard una compra

una vez que haya asegurado la venta.

Sin embargo, con la finalidad de bajar costos y poder conceder el descuento
en ventas planteado en el presente modelo de planificacion financiera se
efectuara un plan de inventario tomando en cuenta como base los equipos
vendidos en un numero mayor durante el afio 2009 al respecto de la variedad
de equipos existentes, se efectuaran las compras de acuerdo a las

siguientes politicas:

e Las compras al proveedor principal Mitsubishi Electric Inc., se las

efectuaran cada dos meses.

e Las compras de suministros e inventarios a otros proveedores se las

efectuaran trimestralmente.

e De acuerdo a un analisis historico se determind que las compras
representaran un 65% de las ventas.

e Los porcentajes de compra segun el tipo de proveedor en detalle que
posee Amimechanical en cuanto a la compra de sus inventarios y

plazos de pago corresponden:
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Tabla No. 34: Proveedores de Bienes

Proveedores de Bienes Periodo de crédito concedido % De Participacion
Mitsubishi 60 dias 88%
Otros 15 dias 12%

100%

Elaborado por: Sofia Safiay

Una vez obtenidos los pardmetros del modelo de planeacién de compras

tenemos a continuacion la proyeccion de compras trimestral para el afio

2010:

Tabla No. 35: Plan de compras trimestral afio 2010 escenario optimista

ESTIMADO TRIMESTRAL DE COMPRAS ANO 2010

(Expresados en U.S. ddlares
MOVIMIENTOS | Il IIl IV ARNO 2010
VENTAS PLANIFICADAS 151.898,22| 148.108,39| 142.380,91| 156.879,45| 599.266,97
A 2842352| 27714,36] 26642,62| 29355,62(112.136,11
g B 5381642| 5247371| 50444,51| 55581,23(212.315.87
2
0 € 69658,29| 67920,32| 65293,79| 71942,60(274.815,00
COMPRAS PLANIFICADAS 98.733,85| 96.270,45| 92.547,59(101.971,64|389.523 53
5
§ Mitsubishi 86885,78| 84718,00| 81441.88| 89735,04)342.780,71
>
g Otros 11848,06] 11552,45 11105,71| 12236,60] 46.742,82

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 36: En proyeccién las compras planificadas para los afios
2011 al 2014 escenario optimista

PROYECION DE COMPRAS ANOS 2010-2014

(Expresados en U.S. délares)

MOVIMIENTOS ARNO 2010 ARNO 2011 ANO 2012 ARNO 2013 ANO 2014
VENTAS PLANIFICADAS 599.266,97| 659.193,67| 725.113,04| 797.624,34| 877.386,77
A 112.136,11[ 123.349,72| 135.684,70 149.253,17| 164.178,48
% B 212.315,87| 233.547,46] 256.902,20| 282.592,42| 310.851,66
2
@) C 274.815,00] 302.296,49| 332.526,14| 365.778,76] 402.356,63
COMPRAS PLANIFICADAS 389.523,53| 428.475,88| 471.323,47| 518.455,82| 570.301,40
§ Mitsubishi 342.780,71| 377058,78| 414764,66] 456241,12] 501865,23
()
>
o
a Otros 46.742,82| 51417,1062| 56558,8168| 62214,6985| 68436,1683

Elaborado por: Sofia Safiay

4.2.1.3.1. Planificacion de cuentas por pagar

Tomando en cuenta

Amimechanical S.A., los principales proveedores, la misma

los plazos de crédito que brindan a la empresa

mantendria las

siguientes obligaciones en proyecciones de cuentas por pagar trimestral

para el afio 2010:

Tabla No. 37: Proyeccion trimestral cuentas por pagar afio 2010

escenario optimista

PLANIFICACION TRIMESTRAL CUENTAS POR PAGAR ANO 2010
(Expresados en U.S. ddlares)
CUENTAS POR PAGAR I Il 1 v 2010

SALDO INICIAL 53.333,60 43.447,45 42.350,56 40.722,35 53.333,60
(+)|COMPRAS A CREDITO 98.744,22 96.251,26 92.550,79 101.977,26 389.523,53
60 Dias 86.894,91 84.701,11 81.444,70 89.739,99 342.780,71

15 Dias 11.849,31 11.550,15 11.106,09 12.237,27 46.742,82
(-)|PAGOS 108.630,36 97.348,16 94.179,00 97.829,61 397.987,14
=|SALDO PROVEEDORES 43.447,45 42.350,56 40.722,35 44.869,99 44.869,99
60 Dias 10.009,60 9.756,89 9.381,78 10.337,33 39.485,60

15 Dias 1.364,95 1.330,49 1.279,33 1.409,64 5.384,40

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 38: En proyeccion las cuentas por pagar para los afios 2011 al

2014 escenario optimista

PROYECION DE CUENTAS POR PAGAR ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. délares)

CUENTAS POR PAGAR 2010 2011 2012| 2013 2014
SALDO INICIAL 53.333,60] 44.860.99] 10.99554 21.99510  24.194,60
(+)|cOMPRAS A CREDITO 389.523,53| 428.475,88] 471.323,47| 518.455,82] 570.301,40
60 Dias 342.780,71| 377.058,78 414.764,66] 456.241,12| 501.865,23
15 Dias 46.742,82| 5141711 5655882 62.214,70 68.436,17
(-)|PAGoS 397.987,14 453.350,34| 469.323,92] 516.256,31| 567.881,94
=|SALDO PROVEEDORES 44869,99| 19.99554) 2199510 24.194,60| 26.614,07
60 Dias 39.48560| 17.596,08] 19.35568] 21.291,25| 23.420,38
15 Dias 538440 239946] 263941 290335  3.193,69

Elaborado por: Sofia Safay

4.2.1.4. Planificacién y control de gastos

Esta planificacion ha sido proyectada bajo los siguientes parametros que se

detallan a continuacion:

Para todos los rubros excepto los de comisiones su proyeccion para los afios
2011 al 2014 se efectuaran en base a la inflacidbn prevista por las

estadisticas del Banco Central del Ecuador, que es del 3.35%:

e Los Sueldos y Salarios para el 2010 se incrementaran, tomando en
cuenta que por la apertura de la oficina en la ciudad de Guayaquil se

contrataran dos personas bajo nomina para el area de ventas.

e Para el Décimo Tercer Sueldo se tomé la doceava parte del total de

ingresos percibidos por los trabajadores.
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El Décimo Cuarto Sueldo se determin6é tomando en consideracion el
Salario Minimo Vital $240 multiplicado por el nimero de personas que
trabajan en la empresa que serian un total de 9 al establecerse la

oficina en la ciudad de Guayaquil.

Los Aportes al IESS son el 20,5% del total de ingresos percibidos por

los trabajadores.

Los Fondos de Reserva son los mismos valores registrados en el
Décimo Tercer Sueldo, representan la doceava parte del total de

ingresos.

Las Comisiones varian de acuerdo al nivel de ventas, representando

el 3% del total de ventas.

Los Honorarios pagados a personal externo son de $2500 mensuales
para el Gerente, y de $250 para el Contador General y $400

adicionales como prevision.

En cuanto a los gastos por viaticos una vez establecida la oficina en la

ciudad de Guayaquil se estima una disminucion del 50% del afio 2009.

Gastos de Arriendo por la apertura de las oficinas en la ciudad de

Guayaquil, con un valor de $330 mensuales.
Gastos de Publicidad, en la promocién de la empresa con sus

productos y servicios a través de la pagina web con un valor mensual
del $80
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e En cuanto a las depreciaciones, tomando en cuenta que la empresa
posee sus activos fijos depreciados al maximo y en consideracién de
la apertura de la oficina en la ciudad de Guayaquil se efectuaran las

siguientes adquisiciones:

Tabla No. 39:Cuadro de adquisiciones de activos fijos
ADQUISICIONES DE ACTIVOS HJOS

(Expresados en U.S. délares)

ANO 2010

Estacion - Oficina 450,00 45,00
Camioneta 25.000,00 4.166,67
Computadora 6.300,00 2.099,79

Elaborado por: Sofia Safay

Quedando la proyeccion en depreciaciones como se detalla a continuacion:

Tabla No. 40: Proyeccion depreciacion activos fijos

PROYECCION CALCULO DEPRECIACIONES ACTIVOS AJOS ANOS 2010 AL 2014

(Expresados en U.S. ddlares)

2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVOS RJOS 59,898.29|  32,014.00 32,014.00 32,014.00f 32,014.00
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 124.20 195.60 267.00 745.20 359.80
DEPRECIACION EQUIPO DE
COMPUTACION Y SOFTWARE 7,135.27 4,199.58 6,299.37 8,399.16[ 10,498.95
DEPRECIACION VEHICULOS, EQUIPOS
DE TRANSPORTE Y CAMINERO MOVIL 8,897.13 12,000.00 12,500.00 16,666.67]  20,833.33
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVOS FIJOS 16,156.59 16,395.18 19,066.37 25811.03| 31,692.08
TOTAL ACTIVOS FIJOS 43,741.70 15,618.82 12,947.63 6,202.97 321.92

Elaborado por: Sofia Sanay
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De las adquisiciones efectuadas en activos fijos para la compra del
vehiculo se efectuara un préstamo bancario por la totalidad del mismo,
guedando la tabla de amortizacion de la deuda como se detalla a

continuacion

Gasto intereses como resultado de la necesidad de un préstamo
bancario por el de $25000, necesarios para la adquisicion del vehiculo
para entregas, a continuacion la tabla de amortizacion de la
obligacién contraida con el banco, la empresa trabaja con dos bancos
el Banco de Guayaquil y el Banco del Pacifico tomando en cuenta la
conveniencia del interés menor se contraerd la obligaciéon con el
Banco del Pacifico un crédito a Cuatro afios plazo e interés mensual
del 9.02 %

Tabla No. 41: Datos para tabla de amortizacion préstamo bancario

CONDICIONES
Capital: 25.000 Dolares
Plazo: 4 ARoS
Periodicidad: 12 Mensual
BANCO DEL PACIFICO TASA
Tasa Activa Referencial: 9,02% DE INTERES MENSUAL PY MES

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 42: Tabla de amortizacion del préstamo bancario para la
adquisicién del vehiculo

Elaborado por: Sofia Safay
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Tabla No. 43: Flujo de efectivo una vez adquirido el préstamo escenario
optimista

FLUJO DE EFECTIVO
(Expresados en U.S. délares)

PROYECCION
2010 2011 2012 2013 2014
A.- INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 545,418.58 599,960.44 659,956.48 725,952.13 798,547.34
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 545,418.58 599,960.44 659,956.48 725,952.13 798,547.34
B.- EGRESOS OPERACIONALES
Costo de ventas 351,827.71 387,010.48 425,711.52 468,282.68 515,110.94
Gastos Administrativos y de ventas 116,936.64 | 127,569.93 | 13549131 | 147,812.65 | 159,622.71
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 468,764.35 514,580.41 561,202.83 616,095.33 674,733.65
C.- FLUJO OPERACIONAL (A-B) 76,654.23 85,380.03 98,753.65 109,856.80 123,813.69
D.- INGRESOS NO OPERACIONALES
Aporte de accionistas 2,263.52 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestamo Bancario 25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS NO OEPRACIONALES 27,263.52 0.00 0.00 0.00 0.00
E.- EGRESOS NO OPERACIONALES
Generales 1,896.23 1,959.76 2,025.41 2,093.26 2,163.39
Otros financieros 36.63 37.85 39.12 40.43 41.79
Pago de intereses 0.00 2,033.98 1,523.02 964.01 352.44
Pago del principal 0.00 5,434.38 5,945.35 6,504.35 7,115.92
Pago de Impuestos y participaciones 27,086.50 29,488.81 33,735.69 37,342.04 42,190.53
Adquisicion de activos fijos 31,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 60,769.36 38,954.78 43,268.59 46,944.09 51,864.07
F.- FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) (33,505.84) | (38,954.78) | (43,268.59) | (46,944.09) | (51,864.07)
G.- FLUJO NETO (C+F) 43,4839 | 46,425.25 55485.06 | 62,912.71 71,949.62
H.- SALDO INICIAL DE CAJA 0.00 21,574.20 21,574.20 21,574.20 21,574.20
I.- SALDO FINAL DE CAJA (Minimo requerido) 43,148.39 21,574.20 21,574.20 21,574.20 21,574.20
REMANENTE PARA LOS ACCIONISTAS (G+H-I) 0.00 46,425.25 55,485.06 62,912.71 71,949.62
Inversion Inicial y Remanente para los Accionistas (27,263.52) 46,425.25 55,485.06 62,912.71 71,949.62

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tomando en cuenta cada una de las premisas al respecto de la proyeccion
de gastos que mantendra la empresa para su desenvolvimiento tenemos a

continuacion los gastos proyectados trimestrales para el afio 2010:

Tabla No. 44: Presupuesto de gastos trimestral afio 2010 escenario

optimista
PLANIFICACION TRIMESTRAL GASTOS ANO 2010
(Expresados en U.S. dolares)
[ 2009 [ Il v ARNO 2010
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 17.670,00 5,939,561 5.789,55]  5.566,97 6.133,97 23.430,00
DECIMO TERCERO 1.472,50 494,96 482,46 463,91 511,16 1.952,50
DECIMO CUARTO 1.120,00 547,56 533,74 513,22 565,49 2.160,00
APORTE IESS 3.622,35 1.217,60 1186,86] 114123 1.257,46 4.803,15
FONDOS DE RESERVA 0,00 373,28 363,85 349,87 385,50 1.472,50
COMISIONES 4.450,00 4.592,33 4.476,39]  4.304,29 4.742,69 18.115,69
HONORARIOS 36.500,00 8.466,90 8.253,14]  7.935,84 8.744,12 33.400,00
ALIMENTACION 1.200,00 314,39 306,45 294,67 324,68 1.240,20
SERVICIOS BASICOS 2.620,00 117117 1141,60] 1.097,71 1.209,52 4.620,00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.840,00 482,07 469,90 451,83 497,85 1.901,64
SUMINISTROS OFICINA,COPIAS 1.799,42 471,43 459,53 441,86 486,87 1.859,70
ARRIENDOS 0,00 1.003,86 978,52 940,90 1.036,73 3.960,00
VIATICOS 5.315,60 673,75 656,74 631,49 695,81 2.657,80
PUBLICIDAD Y PROMOCION 0,00 243,36 237,22 228,10 251,33 960,00
DEPRECIACIONES 21.527,63 4.095,70 3.992,29]  3.838,81 4.229,80 16.156,59
AMORTIZACION
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 99.137.50 30.087,86 20.328 24  28.200,69 31.072.98 118.689.77
OTROS GASTOS
FINANCIEROS 35,44 9,29 9,05 8,70 9,59 36,63
GENERALES 1.834,77 480,70 468,56 450,55 496,43 1.896,23
TOTAL OTROS GASTOS 1.870,21 439,98 477,61 459,25 506,02 1.932,86
TOTAL GASTOS 101.007,71 30.577.84 29.805.85 2865994 [ 3157901 120.622.63

Elaborado por: Sofia Safiay

136



Tabla No. 45: Proyeccion los gastos planificados para los afios 2011 al

2014 escenario optimista

PROYECION DE GASTOS ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. délares)

ANO 2010 2011 2012 2013 2014
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 23.430,00( 24.214,91| 25.026,10[ 25.864,48| 26.730,94
DECIMO TERCERO 1.952,50 2.017,91 2.085,51 2.155,37 2.227,58
DECIMO CUARTO 2.160,00 2.232,36 2.307,14 2.384,43 2.464,31
APORTE IESS 4.803,15 4.964,06 5.130,35 5.302,22 5.479,84
FONDOS DE RESERVA 1.472,50 2.017,91 2.085,51 2.155,37 2.227,58
COMISIONES 18.115,69 19.927,26] 21.919,98| 24.111,98| 26.523,18
HONORARIOS 33.400,00| 34.518,90| 35.675,28| 36.870,41| 38.105,56
ALIMENTACION 1.240,20 1.281,75 1.324,69 1.369,06 1.414,93
SERVICIOS BASICOS 4.620,00 4.774,77 4.934,72 5.100,04 5.270,89
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.901,64 1.965,34 2.031,18 2.099,23 2.169,55
SUMINISTROS OFICINA,COPIAS 1.859,70 1.922,00 1.986,39 2.052,93 2.121,70
ARRIENDOS 3.960,00 4.092,66 4.229,76 4.371,46 4.517,91
VIATICOS 2.657,80 2.746,84 2.838,86 2.933,96 3.032,24
PUBLICIDAD Y PROMOCION 960,00 992,16 1.025,40 1.059,75 1.095,25
DEPRECIACIONES 16.156,59 16.395,18| 19.066,37( 25.811,03| 31.692,08
AMORTIZACION 5.434,38 5.945,35 6.504,35 7.115,92
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 118.689.77| 129.498,38| 137.612.60 150.146.07| 162.189.47
OTROS GASTOS
FINANCIEROS 36,63 2.071,83 3.664,25 4.751,02 5.262,62
GENERALES 1.896,23 1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39
TOTAL OTROS GASTOS 1.932,86 4.031,59 5.689,67 6.844,28 7.426,01
TOTAL GASTOS 120.622,63| 133.529,97 | 143.302,26 | 156.990,35 | 169.615.47

Elaborado por: Sofia Safiay

4.2.1.5. Estados financieros proforma escenario optimista

Los estados financieros proforma se encuentran relacionados concisamente

con el plan estratégico.

Una vez determinadas las proyecciones de las cuentas principales se
elabora un estado de situacion general y un estado de resultados los

mismos que estan usados para resumir las diferentes estrategias

proyectadas a futuro.
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42.15.1. ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA ANO 2010
ESCENARIO OPTIMISTA

Tabla No. 46: Estado

de resultados proforma afio 2010 escenario
optimista

DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2009 Y 2010

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

(Expresados en U.S. délares)

Proyeccion |ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL

ANO 2009| ANO 2010 |% Variacion ANO 2009 | ANO 2010
VENTAS NETAS 389.584,70| 603.856,28 0,55%| 214.271,58 100,00% 100%
(-)COSTO DE VENTAS 252.903,93] 389.523,53 0,54%| 136.619,60 64,92% 64,51%
MARGEN BRUTO 136.680,77] 214.332.75 0.57% 77.651.98 35,08% 35,49%
GASTOS DE VENTAS 29.858,75| 50.218,30 0,68%| 20.359,55 7,66% 8,32%
GASTOS DE ADMINISTRACION 69.278,75| 52.314,88 -0,24%| -16.963,88 17,78% 8,66%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS 99.137,50| 102.533.18 0.03% 3.395 67 25,45% 16,98%
UTILIDAD DE OPERACIONES 37.543,27| 111.799,57 1,98%|  74.256,30 9,64% 18,51%
OTROS GASTOS 1.870,21 1.932,86 0,03% 62,65 0,48% 0,32%
GASTOS FINANCIEROS 35,44 36,63 0,03% 1,19 0,01% 0,01%
OTROS GASTOS, NETO 1.834,77 1.896,23 0,03% 61,46 0,47% 0,31%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E
IMPUESTOS A LA RENTA 35.673.06| 109.866.71 2.08% 74.193.65 9,169 18,19%
PARTICIPACION A TRABAJADORES 5.350,96 16480,01 2,08%| 11.129,05 1,37% 2,73%
IMPUESTO A LA RENTA 7.580,52 23346,68 2,08%| 15.766,15 1,95% 3,87%
UTILIDAD NETA 22.741,57 70040.03 2.08% 47.298.45 5,849 11.60%)
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Tabla No. 47: Estado de resultados proyectado para los afios 2011 al

2014 escenario optimista

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2011 Y 2014

PROYECCION ANOS 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
VENTAS NETAS 664.241,91 730666,10| 803.732,71| 884105,98
()COSTO DE VENTAS 428.475,88| 471.323,47| 518.455,82 570.301,40
MARGEN BRUTO 235.766,02 259.342,62 285.276,89 313.804,58
GASTOS DE VENTAS 53.451,97| 56.567,77| 59.920,47( 63.531,26
GASTOS DE ADMINISTRACION 76.046,41] 56.567,77| 90.225,59| 98.658,21
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS 129.498,38| 113.135,55| 150.146,07| 162.189,47
UTILIDAD DE OPERACIONES 106.267,64| 146.207,08] 135.130,82| 151.615,11
OTROS GASTOS 4.031,59 5.689,67 6.844,28 7.426,01
GASTOS FINANCIEROS 2.071,83 3.664,25 4.751,02 5.262,62
OTROS GASTOS, NETO 1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E
IMPUESTOS A LA RENTA 102.236,05| 140.517,41| 128.286,54| 144.189,10
PARTICIPACION A TRABAJADORES 15.335,41| 21.077,61] 19.242,98 21.628,37
IMPUESTO A LA RENTA 21.725,16] 29.859,95| 27.260,89| 30.640,18
UTILIDAD NETA 65.175,48| 89.579,85| 81.782,67| 91.920,55
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4.2.1.5.2. ESTADO DE SITUACION GENERAL PROFORMA ANO 2010
ESCENARIO OPTIMISTA

Tabla No. 48: Estado de situacion proforma afio 2010 escenario

optimista

AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de los afios 2009 y 2010

(Expresados en U.S. délares)
Proyeccion |ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL

2009 2010 % Variacion 2009 2010
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 51.230,36] 81.441,68 58,97| 30.211,32] 28,76% 38,00%
NO RELACIONADOS /LOCALES 4.402,59|  28.529,90 548,03| 24.127,31 2,47% 13,31%)
RELACIONADOS/ LOCALES 2.408,29 0,00 -100,00 -2.408,29| 1,35%) 0,00%
NO RELACIONADOS /LOCALES 639,37 0,00 -100,00 -639,37 0,36% 0,00%
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 440,26 285,30 -35,20 -154,96 0,25% 0,13%
CREDITO TRIBY UTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNVO
(VA) 30.018,05| 4.298,12| -85,68| -25.719,93 16,85% 2,01%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASVO
(RENTA) 5.465,06 -100,00]  -5.465,06 3,07% 0,00%
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 31.463,66 56.000,16 77,98 24.536,50 17,67% 26,13%
MERCADERIAS EN TRANSITO 13.427,28 0,00 -100,00] -13.427,28 7,54% 0,00%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 32.867,80 0,00 -100,00] -32.867,80) 18,45% 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 171.482,20] 170.555,15 -0,54] -927,05 96,28% 79,59%
ACTIVO FIJO
ACTNVOS FJOS 28.148,29]  59.898,29 112,80] 31.750,00 15,80%) 27,95%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FJO 21.527,63| 16.156,59| -24,95| -5.371,04 12,09%, 7,54%)
TOTAL ACTIVO FIJO 6.620,66] 43.741,70| 560,68 37.121,04 3,72% 20,41%
TOTAL ACTIVO 178.102,86| 214.296,85 20,32| 36.193,99 100,00% 100,00%
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 39.886,06] 39.485,60 -1,00] -400,46 22,39% 18,43%|
RELACIONADOS / LOCALES 13.447,54] 5.384,40) -59,96 -8.063,14 7,55% 2,51%
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 76.563,62| 38.281,81 -50,00] -38.281,81 42,99% 17,86%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 7.580,53| 19.913,40 162,69 12.332,87 4,26% 9,29%
IMPUESTO POR PAGAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
CONEL [ESS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
CON LOS EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO 5.350,96] 14.056,52 162,69 8.705,56 3,00% 6,56%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 142.828,71| 117.121,72 -18,00] -25.706,99 80,19% 54,65%
PASIVO LARGO PLAZO 0,00% 0,00%
PRESTAMOS BANCO 0,00 25.000,00] 25.000,00 0,00% 11,67%|
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00%) 11,67%
TOTAL PASIVO 142.828,71| 142.121,72] -0,49 -706,99 80,19% 66,32%

0,00% 0,00%

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 810,00 3.073,52 279,45 2.263,52 0,45% 1,43%
RESERVA LEGAL 405,00 307,35 -24,11 -97,65) 0,23% 0,14%
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 11.317,58| 9.054,06 -20,00 -2.263,52] 6,35% 4,23%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 22.741,57|  59.740,20 162,69] 36.998,63 12,77%| 27,88%
TOTAL PATRIMONIO NETO 35.274,15| 72.175,13 104,61] 36.900,98 19,81% 33,68%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 178.102,86 214.296,85| 20,32| 36.193,99 100,00% 100,00%)
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Tabla No. 49: Estado de situacion general proyectado para los afios
2011 al 2014 escenario optimista

AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL

DELOS ARNOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS AROS 2011 AL 2014
| (Expresados en U.S. délares)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

2011 2012 2013 2014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 31.788,22 40.144,23 42.773,30) 46.597,85
NO RELACIONADOS /LOCALES 57.241,23 62.965,35 69.261,88| 76.188,07
RELACIONADOS/ LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00
NO RELACIONADOS /LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 572,41 629,65 692,62 761,88|
CREDITO TRIBY UTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNVO
(VA) 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNVO
(RENTA) 0,00 0,00 0,00 0,00
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 54.526,09 59.978,70 65.976,57 72.574,22,
MERCADERIAS EN TRANSITO 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

ACTIVOS FOS 32.014,00 32.014,00 32.014,00 32.014,00|
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FIJO 16.395,18, 19.066,37 25.811,03 31.692,08|
TOTAL ACTIVO FIJO 15.618,82 12.947,63 6.202,97 321,92

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO

RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 15.893,23| 17.482,55 19.230,81] 21.153,89
RELACIONADOS / LOCALES 2.167,26 2.383,98 2.622,38 2.884,62
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 9.570,45 9.570,45 9.570,45 9.570,45
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 17.286,54 19.776,10 21.890, 16| 24.732,38|
IMPUESTO POR PAGAR 18.766,85 28.109,39 30.920,33 34.012,37
CONEL IESS 0,00 0,00 0,00 0,00
CON LOS EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL

EJERCICIO 12.202,26 13.959, 60| 15.451,88| 17.458,15]

PRESTAMOS BANCO

19.565,62

13.620,27

7.115,92

0,00

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

19.565,62

TOTAL PASIVO

13.620,27

7.115,92

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Elaborado por: Sofia Safiay
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CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 3.073,52 3.073,52 3.073,52 3.073,52
RESERVA LEGAL 307,35 307,35 307,35 307,35
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 9.054,06 9.054,06 9.054,06 9.054,06
UTILIDAD DEL EJERCICIO 51.859,62 59.328,29 65.670,48| 74.197,14




4.2.1.6. Indicadores financieros meta escenario optimista

Tabla No. 50: indices financieros comparativos Afios 2009-2010

RAZONES DE LIQUIDEZ

INDICE FORMULA 2009 2010
Capital de Activo Corriente - Pasivo Corriente 28.653,49 53.433,43
Trabajo
Razoén Corriente w 1,20 1,46
Pasivo Corriente
. A. Corriente - Inventario - Gastos Pagados
Prueba Acida ) . 0,98 0,98
Pasivo Corriente
RAZONES DE ACTIVIDAD
INDICE FORMULA 2009 2010
Ventas Anuales a Crédito
Rotacion de Cuentas |[Cuentas por cobrar afio anterior + afio dltimo 17 .89 36,67
por Cobrar 2 ’
Plazo medio 60
A 20,12 ,82
de cobro Rotacion de Cuentas por Cobrar 0 0.8
R i6 Ve
_otamon_de Costo de Ventas 6,98 8.91
inventarios Prom. Inv.
Plazo medio 360
de Inventario Rotaciéon de Inventario 51,59 40,42
L . Ventas
Rotacién de Activos Activo Total 2,19 2,82
RAZONES DE APALANCAMIENTO
INDICE FORMULA 2009 2010
Razén de Pasivo Total
—_— 0, 0,
Endeudamiento Activo Total 80% 6696
. Pasivo Largo Plazo
Apalancamiento Total Pas o L.ar o.PIazo 35%
Patrimonio
RAZONES DE RETABILIDAD
INDICE FORMULA 2009 2010
M B Utilidad Bruta en Ventas
arger_1_ ruto de 350 3506
Utilidad Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta
6% 12%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 13% 33%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta
64% 97%

el Patrimonio

Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay

142




Tabla No. 51: indices financieros proyectados para los afios 2011-2014
escenario optimista

RAZONES DE LIQUIDEZ

INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Capital .de Activo Corriente - Pasivo Corriente
Trabajo 81.557,21 87.083,30 95.130,54 | 104.033,56
. ) Activo Corriente
Razén Corriente . ’
Pasivo Corriente 1,90 1,83 1,83 1,82
o A Corriente - Inventario - Gastos Pagados
Prueba Acida - K
Pasivo Corriente 1,23 1,20 1,19 1,19
RAZONES DE ACTIVIDAD
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Ventas Anuales a Crédito
Rotacién de Cuentas [Cuentas por cobrar afio anterior + afio Ultimo 14,46 20,80 15,95 20,96
por Cobrar 2
Plazo medio 36
L. ——— 24,90 17,31 22,58 17,17
de cobro Rotacion de Cuentas por Cobrar
Rlotauon.de Costo de Ventas 736 7.44 7.44 7.44
inventarios Prom. Inv.
Plazo medio 360 . 48,89 48,42 48,42 48,42
de Inventario Rotacion de Inventario
Rotacién de Activos Yentas 3,54 3,57 3,72 3,84
Activo Total
RAZONES DE APALANCAMIENTO
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Razon de Pasivo Total
_— 0, 0, 0, 0,
Endeudamiento Activo Total 59% 58% 56% 55%
_ -
Apalancamiento Total Pasivo Larqo Plazo Llar o.PIazo 25% 16% 8% 0%
Patrimonio
RAZONES DE RETABILIDAD
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
M Bruto d Utilidad Bruta en Ventas
SIS = 35% 35% 35% 35%
Utilidad Ventas
Margen de Utilidad Neta] Utilidad Neta
9% 9% 9% 9%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 35% 36% 38% 40%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta
o A. 84% 86% 87% 88%
el Patrimonio Patrimonio
Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.2. ESCENARIO NORMAL

4.2.2.1. Planificacién y control de ventas

Meta: Alcanzar un crecimiento del 40% de incremento en ventas en el plan
tactil afio 2010 con una proyeccién estratégica del 10% al 2014 tomando en
cuenta que comportamiento de crecimiento promedio en ventas de la
empresa en los ultimos tres afios que ha sido del 35%, aun sin la apertura de

las oficinas en la ciudad de Guayaquil.

Tabla No. 52: Proyeccion de Ventas afio 2010 escenario normal

Plan tactico Trimestral de Ventas Afio 2010
(Expresados en U.S. délares)

TRIMESTRE SERVICIOS BIENES MVENTAS TOTALES
| 1050.69 137198.40]  138249.09
Il 1024.48 133775.32|  134799.79
Il 984.86 128602.12|  129586.98
v 1085.15 141697.57]  142782.72

Total Afio 2010 4145.18 541273.39 545418.57
Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 53: Proyeccion de ventas afios 2010-2014 escenario normal

Plan Estratégico de Ventas
(Expresados en U.S. ddlares)

Ao Ventas

2010 545418.57
2011 599960.44
2012 659956.48
2013 725952.13
2014 798547.34

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.2.1.1. Planificacién de cuentas por cobrar escenario normal

Tabla No. 54: Proyeccién trimestral de las cuentas por cobrar afio 2010

escenario normal

PLAMIFICACION TRMESTRAL CUENTA S POR COBRAR Afi0 2010
{Expresadosen U.5. dolares
SALDO FINALDE CUENTAS POR COBRAR | I 1l 1 010

SALDOINICIAL LA MELY Mo 13®ew| 22059
{#)|CREDITO CONCEDIDO EN ELPERIODO 13523161 JELR 19504 M27P058 M54185]7
15 DIAS 634078 6L 085 5843064 6548376 25012555

M DIAS 458D 47, 5006 45,514 25 50500 1924180

A5 DIAS 2556012 Pyl M 24654 257617 100047 82
{-}| COBROS REALZADOS U748 13540088 130555  M0AD858| 52405023
=|SALDO FINAL DECUENTAS POR COBRAR MELT 24300 BinM LAY EIEW

Elaborado por: Sofia Safay

Tabla No. 55: Proyeccion de las cuentas por cobrar para los afios 2011
al 2014 escenario normal

PROYECION DE CUENTAS POR COBRAR ANOS 2010-2014

(Expresados en U.S. ddlares)

SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR 2010 2011 2012 2013 2014

SALDO INICIAL 4.402,59| 2576894 57.241,23] 62.96535 69.261,88
(+)|CREDITO CONCEDIDO EN EL PERIODO 545.418,57| 599.960,44| 659.956,48| 725.952,13| 798.547,34
15DIAS 250.128,96| 275.141,86| 302.656,04| 332.921,65 366.213,81
30DIAS 193.241,80| 212.56598| 233.822,58| 257.204,84| 282.925,32
45DIAS 102.047,82| 112.252,60| 123.477,86| 135.825,64) 149.40821
(-)|COBROS REALIZADOS 524.052,23| 568.488,15| 654.232,36| 719.655,59| 791.621,15
=|SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR 25,768 94| 57.241,23| 62.965,35] 69.261,88| 76.188,07

Elaborado por: Sofia Safiay

4.2.2.2. Planificacién de inventarios escenario normal
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Tabla No. 56: Proyeccidn trimestral de inventarios afio 2010 escenario

normal
ESTIMADO TRIMESTRAL DE INVENTARIOS ARO 2010
(Expresados en U.S. délares)

Movimientos | [ Il % ARO 2010
Ventas Planificadas 137,198.40 133,775.32 128,602.12 141697.57]  541,273.39
[ 25,672.86 25,032.32 24,064.30 26514.75)  101,284.23
5 B 48,608.38 47,39.61 45,562.78 50,202.40]  191,769.17
0 © 62,917.16 61,347.39 58,975.03 64,980.41|  248,220.00
) Razon de existencias 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
E Existencias panificadas a costo de menudeo 19,599.77 19,110.76 1837173 2024251 71,324.77
A 3,667.55 3,576.05 343176 3,781.82|  14469.18
B 6,944.05 6,770.80 6,508.97 T0LT1 21,395.60
© 8,988.17 8,763.91 8,425.00 9,282.92|  35,460.00
Existencias Planificadas a precio de costo 12,820.88 12,501.00 12,017.58 13.241.32[  50,580.79
A 2,399.07 233021 2,248.76 247174 9464.78
B 4,542.34 4,429.01 4,251.74 4601300 17,9040
€ 5,879.47 513278 5,511.08 6,072.21]  23195.60

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 57: Proyeccion de existencias planificadas para los afios 2011
al 2014 escenario normal

PROYECION DE INVENTARIOS ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. délares)

Movimientos ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014
Ventas Planificadas 541.273,39]  595.400,73| 654.940,81) 720.434,89] 792.478,38
o A 101.284,23| 111.412,65| 122.553,92| 134.809,31| 148.290,24
|5 B 191.769,17|  210.946,09] 232.040,70| 255.244,77| 280.769,25
0 C 248.220,00]  273.042,00] 300.346,19] 330.380,81| 363.418,90
(*) |Razon de existencias 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
= |Existencias panificadas a costo de menudeo 77.32477]  83.356,10] 91.691,71| 100.860,88| 110.946,97
A 14.469,18 15.597,77] 17.157,55| 18.873,30| 20.760,63
B 27.395,60]  29.532,45| 32.485,70| 35.734,27| 39.307,69
C 35.460,00]  38.225,88| 42.048,47) 46.253,31] 50.878,65
Existencias Planificadas a precio de costo 50.580,79]  54.526,09] 59.978,70) 65.976,57) 72.574,22
A 0.464,78]  10.203,04] 11.22334) 12.345,68] 13.580,24
B 17.920,40)  19.318,19] 21.250,01] 23.375,01] 25.712,51
C 2319560  25.004,86] 27.505,35| 30.255,88| 33.281,47

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.2.3. Planificacién y control de compras escenario normal

Tabla No. 58: Proyeccién trimestral de compras afio 2010 escenario

normal

ESTIMADO TRIMESTRAL DE COMPRAS ANO 2010

(Expresados en U.S. délares)

MOVIMIENTOS | I Il v ARO 2010
VENTAS PLANIFICADAS 137.198,40|  133.775,32| 128.602,12| 141.697,57| 541.273,39
A 25672,86 25032,32 24064,30 26514,75] 101.284,23
% B 48608,38 47395,61 45562,78 50202,40| 191.769,17
Q
O C 62917,16 61347,39 58975,03 64980,41 248.220,00
COMPRAS PLANIFICADAS 89.178,96 86.953,96] 83.591,38] 92.103,42| 351.827,71
5
§ Mitsubishi 78477,48 76519,48 73560,41 81051,01| 309.608,38
>
]
a Otros 10701,47 10434,47 10030,97 11052,41 42.219,32

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 59: Proyeccion las compras planificadas para los afios 2011 al

2014 escenario normal

PROYECION DE COMPRAS ANOS 2010-2014

(Expresados en U.S. délares)

MOVIMIENTOS ANO 2010 ANO 2011 | ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014
VENTAS PLANIFICADAS 541.273,39| 595.400,73| 654.940,81| 720.434,89( 792.478,38
A 101.284,23| 111.412,65| 122.553,92| 134.809,31| 148.290,24
g B 191.769,17| 210.946,09| 232.040,70| 255.244,77| 280.769,25
Q9
(S) C 248.220,00( 273.042,00( 300.346,19| 330.380,81| 363.418,90
COMPRAS PLANIFICADAS| 351.827,71| 387.010,48| 425.711,52| 468.282,68| 515.110,94
S
§ Mitsubishi 309.608,38| 340569,22| 374626,14| 412088,76] 453297,63
>
o
a Otros 42.219,32| 46441,2572| 51085,3829| 56193,9212| 61813,3133

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.2.3.1. Planificacién de cuentas por pagar escenario normal

Tabla No. 60: Proyeccién trimestral de las cuentas por pagar afio 2010
escenario normal

PLAMIFICACION TRIMESTRAL CLENTAS PORPAGAR ARO 2010
[Expresados enl).5. dolares)
CUBRITAS POR PAGAR | Il 1 IV 210

SALDO INICIAL 53,333.60 39,242 28 38 25212 36, 781.48 53,333.680
[+}|COMPRAS A CREDITD 89, 188.22 20,9368.683 8355429 82 108.49 351,827,711
0 Diss TB,485.72 T68,504.29 73,582 95 81,055.47 308,808,385

15 Diss 10,7280 10,432.40 10,0313 11,053.02 42 9.3
[-)|PAGDS 103,208 a7 927 ar 85,084.50 88,282 23 204,633.57]
=| 5A1LDO PROVEEDORES 39,247 96 38 752 12 36,7841.48| 40,527 74 40 527.74)
G0 Diss 9,040.93 881288 2 .473.88 9,336.94 36,6644

15 Diss 1,232 85 1.201.73 1,156.53 127322 4 863.33

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 61: Proyeccion las cuentas por pagar para los afios 2011 al
2014 escenario normal

PROYECION DE CUENTAS POR PAGAR ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. délares)

CUENTAS POR PAGAR 2010 2011 2012| 2013| 2014
SALDO INICIAL 53.333,60| 40.527,74| 18.060,49 19.866,54 21.853,19
(+)]COMPRAS A CREDITO 351.827,71| 387.010,48| 425.711,52| 468.282,68| 515.110,94
60 Dias 309.608,38| 340.569,22| 374.626,14| 412.088,76 453.297,63
15 Dias 42.219,32| 46.441,26| 51.085,38[ 56.193,92| 61.813,31
(-)|PAGOS 364.633,57| 409.477,72| 423.905,48| 466.296,02| 512.925,63
=|SALDO PROVEEDORES 40.527,74| 18.060,49| 19.866,54| 21.853,19| 24.038,51
60 Dias 35.664,41| 15.893,23| 17.482,55[ 19.230,81| 21.153,89
15 Dias 4.863,33 2.167,26 2.383,98 2.622,38 2.884,62
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4.2.2.4. Planificacion y control de gastos escenario normal

Tabla No. 62: Flujo de efectivo una vez adquirido el préstamo
escenario normal

FLUJO DE EFECTIVO
(Expresados en U.S. ddlares)

PROYECCION
2010 2011 2012 2013 2014
A.- INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 545,418.58 599,960.44 659,956.48 725,952.13 798,547.34
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 545,418.58 599,960.44 659,956.48 725,952.13 798,547.34
B.- EGRESOS OPERACIONALES
Costo de ventas 351,827.71 387,010.48 425,711.52 468,282.68 515,110.94
Gastos Administrativos y de ventas 116,936.64 127,569.93 135,491.31 147,812.65 159,622.71
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 468,764.35 514,580.41 561,202.83 616,095.33 674,733.65
C.- FLUJO OPERACIONAL (A-B) 76,654.23 85,380.03 98,753.65 109,856.80 123,813.69
D.- INGRESOS NO OPERACIONALES
Aporte de accionistas 2,263.52 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestamo Bancario 25,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS NO OEPRACIONALES 27,263.52 0.00 0.00 0.00 0.00
E.- EGRESOS NO OPERACIONALES
Generales 1,896.23 1,959.76 2,025.41 2,093.26 2,163.39
Otros financieros 36.63 37.85 39.12 40.43 41.79
Pago de intereses 0.00 2,033.98 1,523.02 964.01 352.44
Pago del principal 0.00 5,434.38 5,945.35 6,504.35 7,115.92
Pago de Impuestos y participaciones 27,086.50 29,488.81 33,735.69 37,342.04 42,190.53
Adquisicion de activos fijos 31,750.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 60,769.36 38,954.78 43,268.59 46,944.09 51,864.07
F.- FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) (33,505.84) | (38,954.78) | (43,268.59) | (46,944.09) | (51,864.07)
G.- FLUJO NETO (C+F) 43,148.39 46,425.25 55,485.06 62,912.71 71,949.62
H.- SALDO INICIAL DE CAJA 0.00 21,574.20 21,574.20 21,574.20 21,574.20
I.- SALDO FINAL DE CAJA (Minimo requerido) 43,148.39 21,574.20 21,574.20 21,574.20 21,574.20
REMANENTE PARA LOS ACCIONISTAS (G+H-I) 0.00 46,425.25 55,485.06 62,912.71 71,949.62
Inversién Inicial y Remanente para los Accionistas (27,263.52) 46,425.25 55,485.06 62,912.71 71,949.62
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Tabla No. 63: Gastos proyectados para el afio 2010 escenario normal

PLAMIFICACION TRIMESTRAL GASTOS AHO 2010

[Expresados en U.5. délares)

[ 2009 | I Il V
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS ¥ SALARIDS 17.670,00 5.9% 51| 578955] 556697 £.133.97
DECIMO TERCERO 1.472 50 4s4 o8] 48246 45391 511,16
DE CIMO CUARTO 1.120,00 s7 e8] 53374] s13m £65 49
APDRTE IESS 362235 1.217.60] 1.186.86] 114123 1257 46
FONDOS DE RESERVA 0,00 373,28 38386 34987 385,60
COMISIONES 4 450,00 414791 4.04319] 388774 478372
HONORARIOS 36.500,00 8.466,90] 825314 793534 874412
ALIMENTACION 1.200,00 14,39 30645] 20467 124 63
SERVICIDS BASICOS 2620,00 1.171.17] 1.141.60] 1.097.71 1.209 52
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 1.840,00 420 07| 489900 45183 497 85
SUMINISTROS OFICIA COPIAS 1.799.42 471,43 45953 4418 435,87
ARRIENDOS 0,00 1.003,8| o752 94090 103673
VIATICOS 5 315,60 673,75 65674] 63140 £95,81
PUBLICIDAD Y PROMOCION 0,00 2433 23722 22810 26173
DE PRECIACIONES 1527 63 4.0%.70] 3.992.28] 383881 4,299 80
AMORTIZACION
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION | 99.137.50 29,643, 44| 78.895,04( 27.784.15] 3061401
OTROS GASTOS
FINANCIEROS 35, 44 9,29 9,05 8,70 g £9
GENERALES 1.834 77 480.70] 46856 450,55 495 43
TOTAL OTROS GASTOS 1.870,21 480,98] 47761] 450,25 506,02
TOTAL GASTOS 101.007.71 | 30.133.42 |29.372,65(28.243.39 31.120,04
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Tabla No. 64: Proyeccién de gastos planificados para los afios 2011 al

2014 escenario normal

PROYECION DE GASTOS ANOS 2010-2014

(Expresados en U.S. ddlares)

ANO 2010 2011 2012 2013 2014
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 23.430,00] 24.21491) 25.026,10{ 25.864,48| 26.730,94
DECIMO TERCERO 1.952,50 2.017,91 2.085,51 2.155,37 2.227,58
DECIMO CUARTO 2.160,00 2.232,36 2.307,14 2.384,43 2.464,31
APORTE IESS 4.803,15 4.964,06 5.130,35 5.302,22 5.479,84
FONDOS DE RESERVA 1.472,50 2.017,91 2.085,51 2.155,37 2.227,58
COMISIONES 16.362,56[ 17.998,81] 19.798,69| 21.778,56] 23.956,42
HONORARIOS 33.400,00{ 34.518,90) 35.675,28| 36.870,41| 38.105,56
ALIMENTACION 1.240,20 1.281,75 1.324,69 1.369,06 1.414,93
SERVICIOS BASICOS 4.620,00 4.774,77 4.934,72 5.100,04 5.270,89
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.901,64 1.965,34 2.031,18 2.099,23 2.169,55
SUMINISTROS OFICINA,COPIAS 1.859,70 1.922,00 1.986,39 2.052,93 2.121,70
ARRIENDOS 3.960,00 4.092,66 4.229,76 4.371,46 4.517,91
VIATICOS 2.657,80 2.746,84 2.838,86 2.933,96 3.032,24
PUBLICIDAD Y PROMOCION 960,00 992,16 1.025,40 1.059,75 1.095,25
DEPRECIACIONES 16.156,59 16.395,18] 19.066,37| 25.811,03] 31.692,08
AMORTIZACION 5.434,38 5.945,35 6.504,35 7.115,92
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1116.936,64 127.569,93| 135.49131| 147.812.65| 159.622.71
OTROS GASTOS
FINANCIEROS 36,63 2.071,83 3.664,25 4.751,02 5.262,62
GENERALES 1.896,23 1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39
TOTAL OTROS GASTOS 1.932,86 4.031,59 5.689,67 6.844,28 7.426,01
TOTAL GASTOS 118.869,50| 131.601,52 | 141.180,97 | 154.656,93 | 167.048,71
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4.2.2.5. Estados financieros proforma escenario normal

4.2.25.1. Estado de resultados afo 2010 escenario normal

Tabla No. 65: Estado de resultados afio 2010 escenario normal

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2009 Y 2010

(Expresados en U.S. délares)

Proyeccion |ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL

ANO 2009| ARNO 2010 |% Variacion ANO 2009 | ARNO 2010
VENTAS NETAS 389.584,70| 545.418,57 0,40%)| 155.833,87| 100,00% 100%
(-)COSTO DE VENTAS 252.903,93| 351.827,71 0,39%] 98.923,78 64,92% 64,51%
MARGEN BRUTO 136.680,77| 193.590.87 0.42% 56.910,10 35,08% 35.49%
GASTOS DE VENTAS 29.858,75 48.465,17| 0,62%|  18.606,42 7,66% 8,89%
GASTOS DE ADMINISTRACION 69.278,75 52.314,88) -0,24%| -16.963,88 17,78% 9,59%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS 99.137.50| 100.780.05 0.02% 1.642.54 25,45%) 18.48%
UTILIDAD DE OPERACIONES 37.543,27 92.810,82 1,47%| 55.267,56 9,64% 17,02%
OTROS GASTOS 1.870,21 1.932,86 0,03% 62,65 0,48% 0,35%
GASTOS FINANCIEROS 35,44 36,63 0,03% 1,19 0,01% 0,01%
OTROS GASTOS, NETO 1.834,77 1.896,23| 0,03% 61,46 0,47% 0,35%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E
IMPUESTOS A LA RENTA 35.673.06 90.877.,96) 155% 55.204.90 9.16% 16.66%
PARTICIPACION A TRABAJADORES 5.350,96 13631,69 1,55% 8.280,74 1,37% 2,50%
IMPUESTO A LA RENTA 7.580,52 19311,57| 1,55%| 11.731,04 1,95% 3,54%
UTILIDAD NETA 22.741.57 57934.70 1,55% 35.193.13 5.84% 10.62%
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Tabla No. 66: Estado de resultados proyectado para los afios 2011 al

2014 escenario normal

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2009 Y 2010

PROYECCION ANOS 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014
VENTAS NETAS 599.960,43 659956,48| 725.952,12| 798547,34
()COSTO DE VENTAS 387.010,48 425.711,52| 468.282,68| 515.110,94
MARGEN BRUTO 212.949,96( 234.244,95| 257.669,45| 283.436,39
GASTOS DE VENTAS 51.523,53| 56.567,77| 59.920,47( 63.531,26
GASTOS DE ADMINISTRACION 76.046,41] 56.567,77| 90.225,59 98.658,21
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS 127.569,93| 113.135,55 150.146,07| 162.189,47
UTILIDAD DE OPERACIONES 85.380,02| 121.109,40( 107.523,38| 121.246,93
OTROS GASTOS 4.031,59 5.689,67 6.844,28 7.426,01
GASTOS FINANCIEROS 2.071,83 3.664,25 4.751,02 5.262,62
OTROS GASTOS, NETO 1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E
IMPUESTOS A LA RENTA 81.348,43| 115.419,74| 100.679,10{ 113.820,92
PARTICIPACION A TRABAJADORES 12.202,26| 17.312,96| 15.101,86| 17.073,14
IMPUESTO A LA RENTA 17.286,54| 24.526,69| 21.394,31| 24.186,95
UTILIDAD NETA 51.859,62| 73.580,08| 64.182,93( 72.560,84

Elaborado por: Sofia Safay

153




4.2.2.5.2. ESTADO DE SITUACION PROFORMA ESCENARIO NORMAL

Tabla No. 67: Estado de situacion proforma afio 2010 escenario normal

AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de los afios 2009 y 2010
(Expresados en U.S. délares)

Proyeccion |ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL

2009 2010 % Variacion 2009 2010}
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 51,230.36] 63,829.58] 24.59]  12,599.22 28.76% 33.42%
NO RELACIONADOS /LOCALES 4,402.59]  25,768.94 485.31] 21,366.35) 2.47% 13.49%
RELACIONADOS/ LOCALES 2,408.29 0.00] -100.00] -2,408.29 1.35% 0.00%
NO RELACIONADOS /LOCALES 639.37| 0.00} -100.00 -639.37 0.36% 0.00%
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 440.26 257.69 -41.47 -182.57, 0.25% 0.13%
CREDITO TRBY UTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNVO
(VA) 30,018.05| 6,787.15] -77.39] -23,230.90) 16.85% 3.55%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNO
(RENTA) 5,465.06| -100.00] -5,465.06 3.07% 0.00%
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 31,463.66] 50,580.79 60.76] 19,117.13 17.67% 26.49%
MERCADERIAS EN TRANSITO 13,427.28 0.00) -100.00] -13,427.28 7.54% 0.00%
OTROS ACTVOS CORRIENTES 32,867.80 0.00 -100.00] -32,867.80) 18.45% 0.00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 171,482.20| 147,224.14 -14.15| -24,258.06| 96.28% 77.09%
ACTIVO FIlJO
ACTVOS FUOS 28,148.29]  59,898.29 112.80] 31,750.00 15.80% 31.37%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTNVO FIO 21,527.63] 16,156.59 -24.95]  -5,371.04] 12.09% 8.46%
TOTAL ACTIVO FIJO 6,620.66| 43,741.70) 560.68] 37,121.04] 3.72% 22.91%
TOTAL ACTIVO 178,102.86| 190,965.84] 7.22] 12,862.98] 100.00% 100.00%
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 39,886.06] 35,664.41 -10.58| -4,221.65 27.93% 27.25%)
RELACIONADOS / LOCALES 13,447.54] 4,863.33 -63.83] -8,584.21 9.42% 3.72%
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 76,563.62] 38,281.81 -50.00] -38,281.81 53.61% 29.25%)
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 7,580.53]  15,878.29 109.46) 8,297.76 5.31% 12.13%
IMPUESTO POR PAGAR 0.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00% 0.00%
CONEL [ESS 0.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00% 0.00%
CON LOS EMPLEADOS 0.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00% 0.00%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO 5,350.96] 11,208.20 109.46 5,857.24] 3.75% 8.56%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 142,828.71| 105,896.04 -25.86] -36,932.67 100.00% 80.90%
PASIVO LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCO 0.00]  25,000.00] 25,000.00) 0.00% 19.10%|
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 0.00]  25,000.00] 25,000.00] 0.00% 19.10%
TOTAL PASIVO 142,828.71| 130,896.04 -8.35| -11,932.67| 100.00% 100.00%
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 810.00| 3,073.52, 279.45 2,263.52| 2.30% 5.12%
RESERVA LEGAL 405.00 307.35 -24.11 -97.65 1.15% 0.51%
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 11,317.58 9,054.06 -20.00] -2,263.52 32.08% 15.07%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 22,741.57| 47,634.87, 109.46] 24,893.30) 64.47% 79.30%
TOTAL PATRIMONIO NETO 35,274.15|  60,069.80 70.29] 24,795.65 100.00% 100.00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 178,102.86| 190,965.84 7.22] 12,862.98]
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Tabla No. 68: Estado de situacion proforma afios 2011-2014 escenario
normal

AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL
DELOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2010 AL 2014
(Expresados en U.S. délares)

PROYECCION ANOS

2011 2012 2013 2014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 31.788,22) 40.144,23 42.773,30 46.597,85
NO RELACIONADOS /LOCALES 57.241,23 62.965,35 69.261,88 76.188,07
RELACIONADOS/ LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00
NO RELACIONADOS /LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 572,41 629,65 692,62 761,38
CREDITO TRIBYUTARIO A FAVOR DEL SUJETO
PASIVO (IVA) 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO
PASIVO (RENTA) 0,00 0,00 0,00 0,00
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 54.526,09 59.978,70 65.976,57 72.574,22
MERCADERIAS EN TRANSITO 0,00 0,00 0,00, 0,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 144.127,94 163.717,93 178.704,37 196.122,02
ACTIVO FJO
ACTIVOS FIJOS 32.014,00 32.014,00 32.014,00 32.014,00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FIJO 16.395,18 19.066,37, 25.811,03 31.692,08
TOTAL ACTIVO HJO 15.618,82) 12.947,63 6.202,97 321,92
TOTAL ACTIVO 159.746,76 176.665,56 184.907,34 196.443,94
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 15.893,23 17.482,55 19.230,81 21.153,89
RELACIONADOS / LOCALES 2.167,26 2.383,98 2.622,38 2.884,62
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 9.570,45 9.570,45 9.570,45 9.570,45
IMPUESTO ALARENTA POR PAGAR DEL
EJERCICIO 17.286,54 19.776,10 21.890,16) 24.732,38
IMPUESTO POR PAGAR 18.766,85) 28.109,39 30.920,33 34.012,37
CON EL IESS 0,00 0,00 0,00 0,00
CON LOS EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR
DEL EJERCICIO 12.202,26 13.959,60 15.451,88 17.458,15
TOTAL PASIVO CORRIENTE 75.886,60) 91,282,08 99.686,01 109.811,86
PASIVO LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCO 19.565,62| 13.620,27, 7.115,92 0,00
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 19.565,62, 13.620,27, 7.115,92 0,00
TOTAL PASIVO 95.452,21 104.902,35 106.801,93 109.811,86
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 3.073,52 3.073,52 3.073,52 3.073,52
RESERVA LEGAL 307,35 307,35 307,35 307,35
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS
ANTERIORES 9.054,06 9.054,06 9.054,06 9.054,06
UTILIDAD DEL EJERCICIO 51.859,62 59.328,29 65.670,48 74.197,14
TOTAL PATRIMONIO NETO 64.294,55 71.763,21 78.105,41 86.632,07
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 159.746,77 176.665,56 184.907,34 196.443,94
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4.2.2.6.Indicadores financieros meta escenario normal

Tabla No. 69: indices financieros comparativos Afios 2009-2010

RAZONES DE LIQUIDEZ

escenario normal

INDICE FORMULA 2009 2010
Capital de . . . .
api . Activo Corriente - Pasivo Corriente 28.653,49 41.328,10
Trabajo
Razén Corriente Aictlyo Com.ente 1,20 1,39
Pasivo Corriente
. A. Corriente - Inventario - Gastos Pagados
Prueba Acida ] . 0,98 0,91
Pasivo Corriente
RAZONES DE ACTIVIDAD
INDICE FORMULA 2009 2010
Ventas Anuales a Crédito
Rotacion de Cuentas |Cuentas por cobrar afio anterior + afio ultimo 17.89 36,15
por Cobrar 2 ’
Plazo medio 60
., 20,12 9,96
de cobro Rotacion de Cuentas por Cobrar
R.otauon.de Costo de Ventas 6.98 6.69
inventarios Prom. Inv.
Plazo medlp - 360 . 5159 5377
de Inventario Rotacion de Inventario
Rotacioén de Activos m 2,19 2,86
Activo Total
RAZONES DE APALANCAMIENTO
INDICE FORMULA 2009 2010
Razén de Pasivo Total
—_— 0, )
Endeudamiento Activo Total 80% 69%
3 Pasivo Largo Plazo
Apalancamiento Total Pasio I_.ar o.PIazo 42%
Patrimonio
RAZONES DE RETABILIDAD
INDICE FORMULA 2009 2010
Utilidad Bruta en Ventas
Margerﬁ.Bruto de Utilidad Bruta en vVentas 35% 350
Utilidad Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta
6% 11%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 13% 30%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta
. . B ) 64% 96%
el Patrimonio Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay

156




Tabla No. 70: indices financieros proyectados para los afios 2011-2014
escenario normal

RAZONES DE LIQUIDEZ
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Capltal_de Activo Corriente - Pasivo Corriente
Trabajo 68.241,35 72.435,85 79.018,35 86.310,16
, . Activo Corriente
Razon Corriente ; ’
Pasivo Corriente 1,90 1,79 1,79 1,79
. A Corriente - Inventario - Gastos Pagados
Prueba Acida ) )
Pasivo Corriente 1,18 1,14 1,13 1,13
RAZONES DE ACTIVIDAD
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Ventas Anuales a Crédito
Rotacién de Cuentas [Cuentas por cobrar afio anterior + afio Gltimo, 14,46 20,80 16,02 20,96
por Cobrar 2
Plazo medio 360
de cobro Rotacién de Cuentas por Cobrar 24,90 17,31 2247 .17
R.otamon-de Costo de Ventas 7.36 7.44 7.44 7.44
inventarios Prom. Inv.
Plazo medio 360 : 48,89 48,42 48,42 48,42
de Inventario Rotacién de Inventario
L . Ventas
Rotacion de Activos Activo Total 3,76 3,74 3,93 4,07
RAZONES DE APALANCAMIENTO
iINDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Razén de Pasivo Total
e 0, 0, 0, 0,
Endeudamiento Activo Total 60% 59% 58% 56%
) Pasivo Largo Pl
Apalancamiento Total ashvo _ar 0. az 30% 19% 9% 0%
Patrimonio
RAZONES DE RETABILIDAD
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Utilidad Bruta en Ventas
Margen Bruto de 35% 35% 35% 35%
Utilidad Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta
8% 8% 8% 9%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 32% 34% 36% 38%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta
. . . ) 81% 83% 84% 86%
el Patrimonio Patrimonio
Elaborado por: Sofia Safiay

157



4.2.3. ESCENARIO PESIMISTA

4.2.3.1. Planificacion y control de ventas

Meta: Alcanzar un crecimiento del 25% de incremento en ventas tomando en
cuenta, el comportamiento de crecimiento de los sectores de la construccion
y de la industria, que son los clientes potenciales de la empresa, han crecido
con un promedio historico del 13%, asi como que el nivel de crecimiento
promedio minimo histérico de la empresa fue del 19%, aun sin poseer la
oficina en la ciudad de Guayaquil, con una proyeccion del 10% al 2014.

Tabla No. 71: Proyeccion de Ventas afio 2010 escenario pesimista

Plan tactico Trimestral de Ventas Afio 2010
(Expresados en U.S. délares)

TRIMESTRE SERVICIOS BIENES VENTAS TOTALES
| 938,12 122498,57 123436,69
I 914,71 119442,25 120356,96
1l 879,34 114823,32 115702,66
W 968,88 126515,68 127484,57

Total Afio 2010 3701,05 483279,82  486980,87

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 72: Proyeccion de Ventas afios 2010-2014 escenario pesimista

Plan Estratégico de Ventas
(Expresados en U.S. dGlares)

ARo Ventas

2010 486980,87
2011 535678,96
2012 589246,86
2013 648171,54
2014 712988,70

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.1.1. Planificacidén de cuentas por cobrar escenario pesimista

Tabla No. 73: Proyeccién trimestral de las cuentas por cobrar afio 2010
escenario pesimista

PLANIFICACION TRIMESTRAL CUENTAS POR COBRAR ANO 2010

(Expresados en U.S. ddlares)

SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR I Il Il v 2010

SALDO INICIAL 4.402,59 22.278,55 21.716,09 20.881,19]  4.402,59
(+)|CREDITO CONCEDIDO EN EL PERIODO 123.449,65 120.332,97 115.706,65  127.491,59| 486.980,87
15DIAS 56.614,01 55.184,70 53.063,07 58.467,64( 223.329,43
30DIAS 43.738,21 42.633,97 40.994,87 45.170,27| 172.531,32
45DIAS 23.097,43 22.514,30 2164872 23.853,68( 9111412
(-)|COBROS REALIZADOS 105.573,69 120.895,43 116.541,55|  125.364,80 468.375,48
=|SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR 22.278,55 21.716,09 20.881,19 23.007,98]  23.007,98

Elaborado por: Sofia Safay

Tabla No. 74: Proyeccion de las cuentas por cobrar para los afios 2011
al 2014 escenario pesimista

PROYECION DE CUENTAS POR COBRAR ANOS 2010-2014

(Expresados en U.S. délares)

SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR 2010 2011 2012 2013 2014

SALDO INICIAL 4.402,59) 23.007,98 51.108,24| 56.219,06] 61.840,97
(+)[CREDITO CONCEDIDO EN EL PERIODO 486.980,87] 535.678,96| 589.246,86| 648.171,54] 712.988,70
15DIAS 223.329,43| 245.662,37| 270.228,61| 297.251,47| 326.976,62
30DIAS 172.537,32| 189.791,06| 208.770,16 229.647,18 252.611,90
45DIAS 91.114,12] 100.225,53] 110.248,09] 121.272,90| 133.400,18
(-)|COBROS REALIZADOS 468.375,48] 507.578,71| 584.136,03| 642.549,64| 706.804,60
=|SALDO FINAL DE CUENTAS POR COBRAR 23.007,98| 51.108,24| 56.219,06| 61.840,97| 68.025,06

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.2. Planificacion de inventarios escenario pesimista

Tabla No. 75: Proyeccidn trimestral de inventarios afio 2010 escenario

pesimista
ESTIMADO TRIMESTRAL DE INVENTARIOS ANO 2010
(Expresados en U.S. ddlares)

Movimientos | I Il IV ANO 2010
Ventas Planificadas 122.498,57 119.442,25 114.823,32|  126.515,68| 483.279,82
o A 22.922,19 22.350,29 21.485,98 23.673,88 90.432,35
.ﬁ B 43.400,34 42.317,51 40.681,05 44.82357|  171.222,48
O G 56.176,04 54.774,45 52.656,28 58.018,23|  221.625,00
(*) _ |Razon de existencias 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
= |Existencias panificadas a costo de menudeo 17.499,80 17.063,18 16.403,33 18.073,67 69.039,97
A 3.274,60 3.192,90 3.069,43 3.381,98 12.918,91
B 6.200,05 6.045,36 5.811,58 6.403,37 24.460,35
© 8.025,15 7.824,92 7.522,33 8.288,32 31.660,71
Existencias Planificadas a precio de costo 11.447,22 11.161,61 10.729,98 11.822,61 45.161,42
A 2.142,03 2.088,58 2.007,82 2.212,27 8.450,70
B 4.055,66 3.954,48 3.801,55 4.188,66 16.000,36
© 5.249,52 5.118,55 4.920,61 5.421,67 20.710,36

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 76: Proyeccion de existencias planificadas para los afios 2011
al 2014 escenario pesimista

PROYECION DE INVENTARIOS ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. ddlares)

Movimientos ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014
Ventas Planificadas 483.279,82|  531.607,80] 584.768,58| 643.245,43| 707.569,98
[ A 90.432,35 99.475,58( 109.423,14] 120.365,46] 132.402,00
3 B 171.222,48] 188.344,72| 207.179,20] 227.897,12[ 250.686,83
¢ © 221.625,00] 243.787,50] 268.166,25| 294.982,87| 324.481,16
() [Razon de existencias 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
= |Existencias panificadas a costo de menudeo 69.039,97 74.425,09] 81.867,60| 90.054,36] 99.059,80
A 12.918,91 13.926,58| 15.319,24 16.851,16] 18.536,28
B 24.460,35 26.368,26] 29.005,09] 31.905,60[ 35.096,16
C 31.660,71 34.130,25( 37.543,27] 41.297,60] 45.427,36
Existencias Planificadas a precio de costo 45.161,42 48.684,01| 53.552,41| 58.907,65 64.798,41
A 8.450,70 9.109,85[ 10.020,84] 11.022,92| 12.125,22
B 16.000,36 17.248,38| 18.973,22] 20.870,55| 22.957,60
© 20.710,36 22.325,77| 24.558,34] 27.014,18] 29.715,60

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.3. Planificaciéon y control de compras escenario pesimista

Tabla No. 77: Proyeccién trimestral de compras afio 2010 escenario

pesimista
ESTIMADO TRIMESTRAL DE COMPRAS ANO 201(
(Expresados en U.S. dolares)
MOVIMIENTOS I Il 1] IV ANO 2010
VENTAS PLANIFICADAS 122.498,57| 119.442,25| 114.823,32| 126.515,68| 483.279,82
A 22922,19| 22350,29| 21485,98| 23673,88| 90.432,35
% B 43400,34] 42317,51| 40681,05| 44823,57| 171.222,48
2
O C 56176,04| 54774,45| 52656,28| 58018,23| 221.625,00
COMPRAS PLANIFICADAS 79.624,07| 77.637,46] 74.63516| 82.235,19( 314.131,88
)
§ Mitsubishi 70069,18|  68320,96| 65678,94| 72366,97| 276.436,05
>
o
a Otros 9554,89 9316,50 8956,22 9868,22| 37.695,83

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 78: Proyeccion las compras planificadas para los afios 2011 al
2014 escenario pesimista

PROYECION DE COMPRAS ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. dolares)
MOVIMIENTOS ANO 2010 | ANO 2011 | ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014
VENTAS PLANIFICADAS 483.279,82| 531.607,80 584.768,58| 643.245,43| 707.569,98
A 90.432,35| 99.475,58| 109.423,14| 120.365,46| 132.402,00
,g B 171.222,48| 188.344,72| 207.179,20| 227.897,12| 250.686,83
0
(3] C 221.625,00] 243.787,50| 268.166,25| 294.982,87| 324.481,16
COMPRAS PLANIFICADAS | 314.131,88| 345.545,07| 380.099,58| 418.109,53( 459.920,49
S
§ Mitsubishi 276.436,05| 304079,66| 334487,63| 367936,39| 404730,03
>
o
a Otros 37.695,83| 41465,4082| 45611,949| 50173,1439| 55190,4583

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.3.1. Planificacion de cuentas por pagar escenario pesimista

Tabla No. 79: Proyeccion trimestral de las cuentas por pagar afio 2010

escenario pesimista

PLANIFICACION TRIMESTRAL CUENTAS POR PAGAR ANO 2010
(Expresados en U.S. délares)
CUENTAS POR PAGAR | I I v 2010

SALDO INICIAL 53.333,60 35.038,27 34.153,67 32.840,60 53.333,60
(+)|COMPRAS A CREDITO 79.632,43 77.621,99 74.637,73 82.239,73 314.131,88
60 Dias 70.076,54 68.307,35 65.681,21 72.370,96 276.436,05

15 Dias 9.555,89 9.314,64 8.956,53 9.868,77 37.695,83
(-)|PAGOS 97.927,76 78.506,58 75.950,81 78.894,85 331.280,00
=|SALDO PROVEEDORES 35.038,27 34.153,67 32.840,60 36.185,48 36.185,48
60 Dias 8.072,26 7.868,46 7.565,95 8.336,56 31.843,22

15 Dias 1.100,76 1.072,97 1.031,72 1.136,80 4.342,26

Elaborado por: Sofia Safiay

Tabla No. 80: Proyeccion las cuentas por pagar para los afios 2011 al

2014 escenario pesimista

Elaborado por: Sofia Safiay

PROYECION DE CUENTAS POR PAGAR ANOS 2010-2014
(Expresados en U.S. délares)

CUENTAS POR PAGAR 2010 2011 2012 2013 2014
SALDO INICIAL 53.333,60| 36.18548] 1612544 17.737,98  19.511,78
(+)|coMPRAS A CREDITO 314.131,88) 345.545,07| 380.099,58| 418.109,53| 459.920,49
60 Dias 276.436,05 304.079,66| 334.487,63| 367.936,39] 404.730,03
15 Dias 37.69583| 41.46541] 45611,95| 50.173,14] 55.190,46
(-)|PAGOS 331.280,00| 365.605,11| 378.487,03| 416.335,73| 457.969,31
=|SALDO PROVEEDORES 36.185.48| 16.125.44| 17.737.98] 10.511,78] 21.462,96
60 Dias 31.84322| 14.190,38] 15.609,42| 17.170,36] 18.887,40
15 Dias 434226] 1.93505| 212856] 234141] 257555
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4.2.3.4. Planificacion y control de gastos escenario pesimista

Tabla No. 81: Flujo de efectivo una vez adquirido el préstamo escenario
pesimista

FLUJO DE EFECTIVO
(Expresados en U.S. délares)

PROYECCION
2010 2011 2012 2013 2014
A.- INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 486.980,87 535.678,96 589.246,86 648.171,54 712.988,70
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 486.980,87 535.678,96 589.246,86 648.171,54 712.988,70
B.- EGRESOS OPERACIONALES
Costo de ventas 314.131,88 345.545,07 380.099,58 418.109,53 459.920,49
Gastos Administrativos y de ventas 115.183,51 125.641,49 133.370,02 145.479,23 157.055,95
TOTAL EGRESOS DE OPERACION 429.315,39 471.186,56 513.469,60 563.588,77 616.976,43
C.- FLUJO OPERACIONAL (A-B) 57.665,48 64.492,40 75.777,26 84.582,78 96.012,27
D.- INGRESOS NO OPERACIONALES
Aporte de accionistas 2.263,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestamo Bancario 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS NO OEPRACIONALES 27.263,52 0,00 0,00 0,00 0,00
E.- EGRESOS NO OPERACIONALES
Generales 1.896,23 1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39
Otros financieros 36,63 37,85 39,12 40,43 41,79
Pago de intereses 0,00 2.033,98 1.523,02 964,01 352,44
Pago del principal 0,00 5.434,38 5.945,35 6.504,35 7.115,92
Pago de Impuestos y participaciones 20.203,07 21.917,04 25.406,75 28.180,20 32.112,52
Adquisicion de activos fijos 31.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 53.885,94 31.383,02 34.939,65 37.782,26 41.786,05
F.- FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) (26.622,42) | (31.383,02) | (34.939,65) | (37.782,26) | (41.786,05)
G.- FLUJO NETO (C+F) 31.043,06 33.109,39 40.837,61 46.800,52 54.226,21
H.- SALDO INICIAL DE CAJA 0,00 15.521,53 15.521,53 15.521,53 15.521,53
.- SALDO FINAL DE CAJA (Minimo requerido) 31.043,06 15.521,53 15.521,53 15.521,53 15.521,53
REMANENTE PARA LOS ACCIONISTAS (G+H-I) 0,00 33.109,39 40.837,61 46.800,52 54.226,21
Inversion Inicial y Remanente para los Accionistas (27.263,52) 33.109,39 40.837,61 46.800,52 54.226,21

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 82: Gastos proyectados trimestralmente para el afio 2010

escenario pesimista

PLANIFICACION TRIMESTRAL GASTOS ANO 2010

Elaborado por: Sofia Safiay
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(Expresados en U.S. délares)

[ 2009 |i [ 1] v ANO 2010
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 17.670,00 5.939,51| 5.789,55| 5.566,97| 6.133,97 23.430,00
DECIMO TERCERO 1.472,50 494,96| 482,46 463,91 511,16 1.952,50
DECIMO CUARTO 1.120,00 547,56| 533,74 513,22 565,49 2.160,00
APORTE [ESS 3.622,35 1.217,60| 1.186,86 1.141,23 1.257,46 4.803,15
FONDOS DE RESERVA 0,00 373,28| 363,85 349,87 385,50 1.472,50
COMISIONES 4.450,00 3.703,49] 3.609,99] 3.471,20] 3.824,75 14.609,43
HONORARIOS 36.500,00 8.466,90| 8.253,14| 7.93584| 8.744,12 33.400,00
ALIMENTACION 1.200,00 314,39] 306,45 294,67 324,68 1.240,20
SERVICIOS BASICOS 2.620,00 1171,17] 114160  1.097,71]  1.209,52 4.620,00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.840,00 482,07| 469,90 451,83 497,85 1.901,64
SUMINISTROS OFICINA,COPIAS 1.799,42 471,43] 459,53 441,86 436,87 1.859,70
ARRIENDOS 0,00 1.003,86] 978,52 940,90  1.036,73 3.960,00
VIATICOS 5.315,60 673,75| 656,74 631,49 695,81 2.657,80
PUBLICIDAD Y PROMOCION 0,00 243,36| 237,22 228,10 251,33 960,00
DEPRECIACIONES 21.527,63 4.095,70{ 3.992,29| 3.838,81| 4.229,80 16.156,59
AMORTIZACION
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 199.137,50 29.199,02|28.461,85| 27.367,60[ 30.155,04| 115.18351
OTROS GASTOS
FINANCIEROS 35,44 9,29 9,05 8,70 9,59 36,63
GENERALES 1.834,77 480,70| 468,56 450,55 496,43 1.896,23
TOTAL OTROS GASTOS 1.870,21 489,98| 477,61 459,25 506,02 1.932,86
TOTAL GASTOS 101.007,71| 29.689,00 (28.939.46| 27.826.85 | 30.661,07 117.116,37




Tabla No. 83: En proyecciodn los gastos planificados para los afios 2011

al 2014 escenario pesimista

PROYECION DE GASTOS ANOS 2010-2014

(Expresados en U.S. ddlares)

ANO 2010 2011 2012 2013 2014
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
SUELDOS Y SALARIOS 23.430,00] 24.214,91| 25.026,10] 25.864,48[ 26.730,94
DECIMO TERCERO 1.952,50 2.017,91 2.085,51 2.155,37 2.227,58
DECIMO CUARTO 2.160,00 2.232,36 2.307,14 2.384,43 2.464,31
APORTE IESS 4.803,15 4.964,06 5.130,35 5.302,22 5.479,84
FONDOS DE RESERVA 1.472,50 2.017,91 2.085,51 2.155,37 2.227,58
COMISIONES 14.609,43| 16.070,37| 17.677,41| 19.445,15] 21.389,66
HONORARIOS 33.400,00) 34.518,90f 35.675,28| 36.870,41] 38.105,56
ALIMENTACION 1.240,20 1.281,75 1.324,69 1.369,06 1.414,93
SERVICIOS BASICOS 4.620,00 4.774,77 4.934,72 5.100,04 5.270,89
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.901,64 1.965,34 2.031,18 2.099,23 2.169,55
SUMINISTROS OFICINA,COPIAS 1.859,70 1.922,00 1.986,39 2.052,93 2.121,70
ARRIENDOS 3.960,00 4.092,66 4.229,76 4.371,46 4.517,91
VIATICOS 2.657,80 2.746,84 2.838,86 2.933,96 3.032,24
PUBLICIDAD Y PROMOCION 960,00 992,16 1.025,40 1.059,75 1.095,25
DEPRECIACIONES 16.156,59| 16.395,18| 19.066,37| 25.811,03| 31.692,08
AMORTIZACION 5.434,38 5.945,35 6.504,35 7.115,92
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 115.183,51( 125.641.49| 133.370.02) 145.479,23| 157.055,95
OTROS GASTOS
FINANCIEROS 36,63 2.071,83 3.664,25 4.751,02 5.262,62
GENERALES 1.896,23 1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39
TOTAL OTROS GASTOS 1.932,86 4.031,59 5.689,67 6.844,28 7.426,01
TOTAL GASTOS 117.116,37] 129.673.08 | 139.059.69 | 152.323,51 | 164.481,95

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.5. Estados financieros proforma escenario pesimista

4.2.3.5.1. Estado de resultados afio 2010 escenario pesimista

Tabla No. 84: Estado de resultados afio 2010 escenario pesimista

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2009 Y 2010
(Expresados en U.S. délares)

Proyeccion |ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
ANO 2009| ANO 2010 |% Variacion | ANO 2009 | ANO 2010
VENTAS NETAS 389.584,70| 486.980,87 0,25%| 97.396,17]  100,00% 100%
(-)COSTO DE VENTAS 252.903,93] 314.131,88 0,24%| 61.227,95 64,92% 64,51%
MARGEN BRUTO 136.680,77| 172.848,99 0.26% 36.168.22 35,08% 35,49%
GASTOS DE VENTAS 29.858,75| 46.712,04 0,56%| 16.853,29 7,66% 9,59%
GASTOS DE ADMINISTRACION 69.278,75| 52.314,88 -0,24%| -16.963,88 17,78% 10,74%
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS 99.137.50| 99.026.92 0.00% -110,59 25,45% 20,33%
UTILIDAD DE OPERACIONES 37.543,27| 73.822,07 0,97%| 36.278,81 9,64% 15,16%
OTROS GASTOS 1.870,21 1.932,86 0,03% 62,65 0,48% 0,40%
GASTOS FINANCIEROS 35,44 36,63 0,03% 1,19 0,01% 0,01%
OTROS GASTOS, NETO 1.834,77 1.896,23 0,03% 61,46 0,47% 0,39%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E
IMPUESTOS A LA RENTA 35.673.06| 71.889.21 1.02% 36.216.16 9,16% 14,76%
PARTICIPACION A TRABAJADORES 5.350,96 10783,38 1,02% 5.432,42 1,37% 2,21%
IMPUESTO A LA RENTA 7.580,52 15276,46 1,02% 7.695,93 1,95% 3,14%
UTILIDAD NETA 22.74157| 4582937 1,029 23.087.80 5,84%) 9,41%

Elaborado por: Sofia Safay
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Tabla No. 85: Estado de resultados proyectado para los afios 2011 al

2014 escenario pesimista

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2011 Y 2014

PROYECCION ANOS 2011 - 2014

2011 2012 2013 2014

VENTAS NETAS

535.678,96 589246,85| 648.171,54| 712988,69

()COSTO DE VENTAS

345.545,07 380.099,58| 418.109,53| 459.920,49

MARGEN BRUTO

190.133,89| 209.147,28 230.062,01| 253.068,21

GASTOS DE VENTAS

49.595,08| 56.567,77 59.920,47( 63.531,26

GASTOS DE ADMINISTRACION

76.046,41] 56.567,77| 90.225,59 98.658,21

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y
VENTAS

125.641,49| 113.135,55 150.146,07| 162.189,47

UTILIDAD DE OPERACIONES

64.492,40| 96.011,73| 79.915,94| 90.878,74

OTROS GASTOS

4.031,59 5.689,67 6.844,28 7.426,01

GASTOS FINANCIEROS

2.071,83 3.664,25 4.751,02 5.262,62

OTROS GASTOS, NETO

1.959,76 2.025,41 2.093,26 2.163,39

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E
IMPUESTOS A LA RENTA

60.460,81] 90.322,06] 73.071,66[ 83.452,73

PARTICIPACION A TRABAJADORES

9.069,12( 13.548,31| 10.960,75| 12.517,91

IMPUESTO A LA RENTA

12.847,92 19.193,44 15.527,73 17.733,71

UTILIDAD NETA

38.543,77| 57.580,32 46.583,18| 53.201,12

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.5.2. Estado de situacion proforma escenario pesimista

Tabla No. 86: Estado de situacion proforma afio 2010 escenario

pesimi

sta

AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de los afios 2009 y 2010

(Expresados en U.S. délares)
Proyeccion |ANALISIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL

2009 2010 % Variacion 2009 2010
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 51.230,36] 46.217,49 -9,78] -5.012,87 28,76% 27,57%
NO RELACIONADOS /LOCALES 4.402,59|  23.007,98 422,60] 18.605,39 2,47% 13,73%
RELACIONADOS/ LOCALES 2.408,29 0,00 -100,00] -2.408,29 1,35% 0,00%
NO RELACIONADOS /LOCALES 639,37 0,00 -100,00 -639,37 0,36% 0,00%
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 440,26 230,08, -47,74] -210,18 0,25% 0,14%
CREDITO TRIBY UTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNO
(VA) 30.018,05 9.276,17 -69,10| -20.741,88| 16,85%) 5,53%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNO
(RENTA) 5.465,06 -100,00] -5.465,06) 3,07% 0,00%
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 31.463,66] 45.161,42, 43,54] 13.697,76 17,67% 26,94%
MERCADERIAS EN TRANSITO 13.427,28 0,00 -100,00] -13.427,28| 7,54% 0,00%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 32.867,80 0,00 -100,00] -32.867,80) 18,45% 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 171.482,20] 123.893,14 -27,75| -47.589,06 96,28% 73,91%
ACTIVO FIJO
ACTIVOS FJOS 28.148,29 59.898,29| 112,80 31.750,00 15,80% 35,73%
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTVO FIJO 21.527,63] 16.156,59 -24,95|  -5.371,04 12,09%) 9,64%
TOTAL ACTIVO FIJO 6.620,66| 43.741,70 560,68| 37.121,04 3,72% 26,09%
TOTAL ACTIVO 178.102,86| 167.634,84| -5,88| -10.468,02] 100,00% 100,00%
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 39.886,06] 31.843,22 -20,16]  -8.042,84] 22,39% 19,00%
RELACIONADOS / LOCALES 13.447,54 4.342,26 -67,71]  -9.105,28] 7,55% 2,59%
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 76.563,62| 38.281,81 -50,00] -38.281,81] 42,99% 22,84%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 7.580,53|] 11.843,18 56,23 4.262,65) 4,26% 7,06%
IMPUESTO POR PAGAR 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00% 0,00%
CONEL IESS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
CON LOS EMPLEADOS 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00% 0,00%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO 5.350,96 8.359,89 56,23 3.008,93 3,00% 4,99%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 142.828,71] 94.670,36) -33,72| -48.158,35 80,19% 56,47%
PASIVO LARGO PLAZO 0,00% 0,00%
PRESTAMOS BANCO 0,00] 25.000,00 25.000,00 0,00% 14,91%
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 0,00 25.000,00 25.000,00| 0,00% 14,91%
TOTAL PASIVO 142.828,71| 119.670,36 -16,21] -23.158,35 80,19% 71,39%

0,00% 0,00%

CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 810,00 3.073,52 279,45 2.263,52 0,45% 1,83%
RESERVA LEGAL 405,00 307,35 -24,11 -97,65) 0,23% 0,18%
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 11.317,58 9.054,06 -20,00] -2.263,52 6,35% 5,40%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 22.741,57| 35.529,54 56,23| 12.787,97, 12,77%| 21,19%
TOTAL PATRIMONIO NETO 35.274,15| 47.964,47 35,98| 12.690,32] 19,81% 28,61%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 178.102,86| 167.634,84] -5,88| -10.468,02] 100,00% 100,00%

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 87: Estado de situacion proforma afios 2011-2014 escenario

pesimista
AMIMECHANICAL S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de los afios 2011 y 2014
(Expresados en U.S. dblares)
PROYECCION ANOS

2011 2012 2013 2014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, BANCOS 15.774,99 25.267,61 26.409,01 28.597,13
NO RELACIONADOS /LOCALES 51.108, 24 56.219,06 61.840,97 68.025,06
RELACIONADOS/ LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00
NO RELACIONADOS /LOCALES 0,00 0,00 0,00 0,00
(-)PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 511,08 562,19 618,41 680,25
CREDITO TRIBY UTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASVO
(VA) 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DEL SUJETO PASNVO
(RENTA) 0,00 0,00 0,00 0,00
INVENTARIO DE SUMINISTROS Y MATERIALES 48.684,01 53.552,41 58.907,65 64.798,41
MERCADERIAS EN TRANSITO 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 116.078,32] 135.601,27| 147.776,03] 162.100,86
ACTIVO FIJO
ACTIVOS FUOS 32.014,00 32.014,00 32.014,00| 32.014,00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO FIJO 16.395,18 19.066,37 25.811,03| 31.692,08
TOTAL ACTIVO FIJO 15.618,82 12.947,63 6.202,97 321,92
TOTAL ACTIVO 131.697,14] 148.548,90] 153.979,01] 162.422,77
PASIVO CORRIENTE
RELACIONADOS/ DEL EXTERIOR 14.190,38 15.609,42 17.170,36 18.887,40
RELACIONADOS / LOCALES 1.935,05 2.128,56 2.341,41 2.575,55
PRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 9.570,45 9.570,45 9.570,45 9.570,45
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 12.847,92 14.893,61 16.519,43 18.824,58
IMPUESTO POR PAGAR 13.539,90 25.097,67 27.607,44 30.368,18
CON EL IESS 0,00 0,00 0,00 0,00
CON LOS EMPLEADOS 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL
EJERCICIO 9.069,12| 10.513,14] 11.660,77| 13.287,94
TOTAL PASIVO CORRIENTE 61.152,83| 77.812,86 84.869,88] 93.514,11
PASIVO LARGO PLAZO
PRESTAMOS BANCO 19.565,62 13.620,27, 7.115,92] 0,00
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 19.565,62 13.620,27 7.115,92] 0,00
TOTAL PASIVO 80.718,44 91.433,13| 91.985,79| 93.514,11
CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO 3.073,52] 3.073,52] 3.073,52] 3.073,52
RESERVA LEGAL 307,35 307,35 307,35 307,35
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICIOS ANTERIORES 9.054,06 9.054,06 9.054,06 9.054,06
UTILIDAD DEL EJERCICIO 38.543,77 44.680, 84, 49.558,29 56.473,74
TOTAL PATRIMONIO NETO 50.978,69 57.115,77 61.993,22] 68.908, 66
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 131.697,14| 148.548,90| 153.979,01] 162.422,77

Elaborado por: Sofia Safiay
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4.2.3.6.Indicadores financieros meta escenario pesimista

Tabla No. 88: indices financieros proyectados para el afio 2010

RAZONES DE LIQUIDEZ

escenario pesimista

INDICE FORMULA 2009 2010
ital . . . .
Capita _de Activo Corriente - Pasivo Corriente 28.653,49 29.222,77
Trabajo
Razoén Corriente w 1,20 1,31
Pasivo Corriente
. A. Corriente - Inventario - Gastos Pagados
Prueba Acida K K 0,98 0,83
Pasivo Corriente
RAZONES DE ACTIVIDAD
INDICE FORMULA 2009 2010
Ventas Anuales a Crédito
Rotacién de Cuentas [Cuentas por cobrar afio anterior + afio Gltimo 17 89 35,53
por Cobrar 2 ’
Plazo medio 60
de cobro Rotacién de Cuentas por Cobrar 20,12 10,13
R_otacnon_de Costo de Ventas 6,98 8,20
inventarios Prom. Inv.
Plazo medio 360
de Inventario Rotacién de Inventario 51,59 43,91
. . Ventas
Rot ¢ A T 2,1 2,91
otacion de Activos Activo Total 9 9
RAZONES DE APALANCAMIENTO
INDICE FORMULA 2009 2010
Razoén de Pasivo Total
. s % 71%
Endeudamiento Activo Total 80% °
; Pasivo Largo Plazo
Apalancamiento Total Pasivo I_.ar o.PIazo 52%
Patrimonio
RAZONES DE RETABILIDAD
INDICE FORMULA 2009 2010
Utilidad Bruta en Ventas
Marger_l_Bruto de Utilidad Bruta en ventas 359% 350%
Utilidad Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta
6% 9%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 13% 27%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta
64% 96%

el Patrimonio

Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay
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Tabla No. 89: indices financieros proyectados para los afios 2011-2014

escenario pesimista

RAZONES DE LIQUIDEZ
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Capltal.de Activo Corriente - Pasivo Corriente
Trabajo 54.925,49 57.788,41 62.906,16 68.586,75
. . Activo Corriente
Razon Corriente - .
Pasivo Corriente 1,90 1,74 1,74 1,73
. A. Corriente - Inventario - Gastos Pagados
Prueba Acida ) -
Pasivo Corriente 1,10 1,05 1,05 1,04
RAZONES DE ACTIVIDAD
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Ventas Anuales a Crédito
Rotacion de Cuentas |[Cuentas por cobrar afio anterior + afio Gltimo 14,46 20,81 16,11 20,96
por Cobrar 2
Plazo medio 360
de cobro Rotacién de Cuentas por Cobrar 24.90 17.30 2234 .17
Rotacmn_de Costo de Ventas 7.36 7.44 7.44 7.44
inventarios Prom. Inv.
Plazo medio 30 . 48,89 48,42 48,42 48,42
de Inventario Rotacion de Inventario
fa ; Ventas
Rotacion de Activos Activo Total 4,07 3,97 421 4,39
RAZONES DE APALANCAMIENTO
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Razén de Pasivo Total
—_— 0, 0, 0, 0,
Endeudamiento Activo Total 61% 62% 60% 58%
] Pasivo Largo Plazo
Apalancamiento Total Pasivo Larqo Plazo 38% 24% 11% 0%
Patrimonio
RAZONES DE RETABILIDAD
INDICE FORMULA 2011 2012 2013 2014
Utilidad Bruta en Ventas
Margen Bruto de 35% 35% 35% 35%
Utilidad Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta
7% 7% 7% 7%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 29% 30% 320 35%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta
. . . ) 76% 78% 80% 82%
el Patrimonio Patrimonio
Elaborado por: Sofia Safiay
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4.3. ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS DEL MODELO
COMPARATIVO:

Cuadro comparativo de resultados afio 2009 en cuanto a los escenarios
propuestos afio 2010

Al implementarse el plan financiero propuesto se cumple con los objetivos del
plan de grado propuesto y desarrollado, asi como también su hipotesis que
dice:

“Los resultados esperados en los planes financieros como
consecuencia de la aplicacion del modelo basado en el disefio de
estrategias financieras, reflejaran indicadores que demuestran una
mejora sustancial respecto a la situacion inicial de la empresa

Amimechanical S.A”.
A continuacion se presentan los resultados obtenidos de los indicadores
financieros para los escenarios propuestos para afio 2010, respecto a los

reflejados en el afio 2009:

Tabla No. 90: Razones de liquidez comparativo escenarios

ESCENARIO ESCENARIO
ACTUAL OPTIMISTA NORMAL PESIMISTA
INDICE FORMULA 2009 2010 2010 2010
Capital de . : . )
Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 28.653,49 53.433,43 4132810 | 29.222,77
. Activo Corrignte
Razon Corriente ] ] 1,20 1,46 1,39 131
Pasivo Corriente
Prueha Acida A Corriente - Invgntano -.Gastos Pagados 0.98 098 091 083
Pasivo Corriente

Elaborado por: Sofia Safiay
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Respecto al capital de trabajo la empresa en los escenarios propuestos
evidencia aun en el escenario pesimista un crecimiento, su valor ascendera
de USD $28.653,49 reflejado en el afio 2009 a USD $29.222,77 para el afio
2010, para el escenario normal su valor sera de USD $41.328,10, mientras
gue para el escenario optimista duplica su monto reflejado USD $53.433,43,
monto de recursos con los que la empresa podra efectuar sus operaciones

con normalidad.

Al analizar la razén corriente de la empresa se observa que la empresa
contara con la liquidez recomendada para el afio 2010 en los escenarios
planteados, como respaldo para solventar sus obligaciones a corto plazo,
reflejado en que incluso en el escenario pesimista por cada dolar de deuda
corriente, contara con un excedente de 0,31 centavos de dolar mayor al afio
2009 en que su excedente fue de 0,20 centavos de dolar, para el escenario
normal su sobrante sera de 0,39 centavos de doélar, de presentarse el

escenario optimista su excedente sera de 0,46 centavos de ddlar.

En cuanto a la prueba é&cida la empresa tendra la capacidad inmediata
razonable en cuanto a la convertibilidad de sus activos corrientes mas
liquidos para cubrir sus pasivos de corto plazo, en el escenario optimista este
se mantendra respecto al afio 2009, mientras que para el escenario normal y
pesimista este disminuye, sin embrago, a pesar de que en los tres valores
gue sean menores al estandar de 1 o mayor a 1 recomendado, el desarrollo
historico de la empresa demuestra que no implicard problemas para su

desarrollo.
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Tabla No. 91: Razones de actividad comparativo escenarios

ESCENARIO ESCENARIO
ACTUAL OPTIMISTA ~ |NORMAL  |PESIMISTA
INDICE FORMULA 2009 2010 2010 2010
Ventas Anuales a Crédito
Rotacion de Cuentas |Cuentas por cobrar afio anterior + afio Gltimo| 1789 36,67 36,15 35,53
por Cobrar 9 '
Plazo medio 360
. = 20,12 82 , 10,1
de cobro Rotacion de Cuentas por Cobrar ! g G5 Ll
Rotacion de Coslo 0e Verias 6.8 891 858 8.20
inventarios Prom. Inv.
Plazo medio & 51,59 1042 ne | 4301
de Inventario Rotacion de Inventario
. . \lentas
Rotacion de Activos Ac_tivo Total 2,19 2,82 2,86 291

Elaborado por: Sofia Safiay

En lo referente a la rotacion de cuentas por cobrar, sin duda alguna para el
afo 2010 en los tres escenarios se reflejara un indicador favorable de
implementarse las politicas de cobro, evidenciado al pasar de una rotacion
de 18 veces durante el afio 2009 a una rotacion de 37 veces en el escenario
optimista y de 36 veces para los escenarios normal y pesimista, cuyo efecto
mejora el plazo promedio de cobro al bajar de un plazo de cobro en el afio
2009 de 20 dias a una recuperacion de cartera promedio de 10 dias para los

tres escenarios propuestos.

Al respecto de la rotacion del inventario de implementarse el plan
financiero el efecto se evidencia en un indicador favorable al pasar de una
rotacion de inventarios de 6 veces durante al afio 2009, a una rotacion de 9
veces en los escenarios optimista y normal, asi como de 8 veces en el

escenario pesimista para el afio 2010, aportando a una reduccién en el

174



plazo medio de inventarios, en un promedio de 40 dias para los tres
escenarios propuestos, al respecto que en el afio 2009 se mantuvo en stock

el inventario por 52 dias,

Al efectuar una relacién entre las ventas netas obtenidas por la empresa vy el
nivel de sus activos, para el afio 2010 en los escenarios optimista, normal y
pesimista, mejorara sin duda la utilizacion de los activos que posee la
empresa al pasar de una rotacion de activos durante el afio 2009 de 2,19
veces, a 2,83, 2,86 y 2,91 respectivamente para cada escenario.

Tabla No. 92: Razones de apalancamiento comparativo escenarios

ESCENARIO ESCENARIO
ACTUAL OPTIMISTA  [NORMAL  [PESIMISTA
INDICE FORMULA 2009 2010 2010 2010
Razon de Endeudamiento M 80,19% 66,32% 68,54% 71,39%
Activo Total
Apalancamiento Corto Plazo Pasivo Coro Plazo 405% 162% 76% | 197%
Patrimonio
. Pasivo Largo Plazo
Apalancamiento Total - 35% 42% 52%
Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay

La razén de endeudamiento, del total de obligaciones que mantuvo la
empresa, durante el afilo 2009, se observa que esta terceros frente al
aporte de relacion alcanzo USD $ 0,80 es decir, que la empresa del total de
sus activos debia un 80%, al respecto de la implementacion del plan
financiero se disminuye el endeudamiento a un 66% del total de sus activos
en el escenario optimista y del 68% y 71% en los escenarios normal y

pesimista respectivamente.
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En cuanto al apalancamiento total, tenemos que al comparar las
obligaciones con sus accionistas, la empresa para el afio 2009 alcanzoé los
$4,05 es decir que por cada doélar que los accionistas invirtieron, estos
debian a terceros 4,05 dolares, para el afio 2010 al implementarse el plan
financiero se disminuye la deuda a corto plazo, se reflejara en el escenario
optimista un indicador del $1,62, para los escenarios normal y pesimista de

presentarse reflejaran un indicador de $1,76 y $1,97.

Al respecto del apalancamiento al largo plazo la empresa reflejara
indicadores del 35%, 42% y 52% para los escenarios optimista, normal y
pesimista respectivamente, evidenciando la obligacion contraida con el

banco al respecto de la compra del vehiculo para ventas y viajes.

Tabla No. 93: Razones de Rentabilidad comparativo escenarios

ESCENARIO ESCENARIO
ACTUAL OPTIMISTA ~ |[NORMAL  [PESIMISTA
iNDICE FORMULA 2009 2010 2010 2010
o Utilidad Bruta en Ventas 35% 35% 35% 35%
Margen Bruto de Utilidad
Ventas
Margen de Utilidad Neta Utilidad Neta 6% 12% 11% 9%
Ventas
Utilidad Neta
Rentabilidad sobre Activo Total 13% 33% 30% 2%
Activos
Rentabilidad sobre Utilidad Neta 64% 97% 96% 96%
el Patrimonio Patrimonio

Elaborado por: Sofia Safiay

En cuanto a la comparacion de los margenes de ganancia neta que
obtuvo la empresa se evidencia que durante el afio 2009 el margen de
utilidad fue del 6% y para el afio 2010 se prevee que el margen entre la

utilidad neta y los ventas se incrementen al pasar en un escenario optimista
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al 12%, mientras que para el escenario normal y optimista al 11% y 9%
respectivamente, a pesar del incremento en gastos por la apertura de la
oficina en la ciudad de Guayaquil la rentabilidad obtenida reflejard un

incremento razonable.

Respecto al analisis del indicador de la rentabilidad obtenida sobre el
patrimonio, es decir los rendimientos obtenidos frente a los derechos que
poseen los socios sobre la empresa, se evidencio que durante el afio 2009
la utilidad neta reflejo un indicador del 64,47%, misma que tendra una
evolucion positiva al presentar un incremento  para el 2010 en una
utilidad neta del 97% en el escenario optimista asi como del 96% para los

escenarios normal y pesimista.

El indice de rendimiento sobre activos que posee la empresa para el
afio 2009 reflejo una nivel minimo de rentabilidad al respecto de un
aprovechamiento de los recursos que posee en un 13%; para el afio 2010
en los diferentes escenarios optimista, normal y pesimista se prevee un
crecimiento del 33%, 30%y 27%.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Al efectuar el analisis macroeconémico se pudo determinar, que el
Ecuador ha sufrido cambios de coyuntura importantes a partir del afio de
1999 al 2009; hechos trascendentes que han sido contrarrestados por el
gobierno de turno, al tomar medidas que eviten que el sistema financiero

colapse.

Sin embargo los cambios observados en la evolucion de la estructura
economica del pais, determinaron la gran debilidad que posee la
empresa al no contar con un plan financiero que sirva como herramienta
de control de los recursos de la empresa, para la toma de decisiones, asi
como para la elaboracion de planes de contingencia que permitan
proveer escenarios positivos y negativos ante la amenaza de cambios en

la situacion economica y politica del pais.

Aspectos de coyuntura relevantes que se pudieron evidenciar:

e Durante el afio 2000 el gobierno, opt6 por declarar en feriado bancario
y asi, congelar las cuentas de los depositantes, ademas de declarar al
dolar como moneda oficial.

e Con la adopcion del ddlar en el afio 2002, el indice inflacionario bajo a
12,55% luego de haber presentado en el afio 2000 un indicador del
91%.
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El crecimiento del PIB que a principios del afio 2001 llego al 5,34%, luego

de que enero del afio 1999 llegara a su nivel mas bajo de -6.30%.

El banco Central del Ecuador, reflejo durante los afios 2008 y 2009 una
disminucion de las remesas de los emigrantes debido a los efectos

recesivos de la economia norteamericana.

El mandato N- 8, y la eliminacion de la tercerizacién provocaron un

indice alto de desempleo y subempleo.

La inversion baja en la adquisicion de equipos y materiales tecnoldgicos
necesita fortalecimiento para el desarrollo competitivo de la industria

ecuatoriana.

La prevision de crecimiento y desarrollo econémico en los sectores de la
construccion e industrial reflejan indices favorables tomando en cuenta la
implementacion de politicas de gobierno expansivas por parte del

gobierno actual.

El pais refleja un desarrollo sostenido, en medidas como el pago de la
deuda externa y auditoria a los contratos emitidos, una inversion en el
sector de la construccion-vivienda brindando fuentes de empleo,
inversion en el sector industrial y de la educaciéon para un desarrollo
competitivo, asi como el bono desarrollo para las familias de escasos

recursos econdomicos.
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2. En cuanto al andlisis del diagnostico organizacional de la empresa se
pudo observar que las fortalezas de Amimechanical S.A., se basan en
la comercializacién de bienes con tecnologia de punta, el cuidado del

medio ambiente, asi como el contar con personal capacitado.

La implementaciéon de un plan estratégico, asociado con las
potencialidades de la empresa le permitira aprovechar las
oportunidades de la apertura del mercado a nivel nacional, de acuerdo
a las necesidades de desarrollo del sector industrial y de la

construccion.

Para la elaboracion del modelo de planificacion financiera se desarrollo
la planificacion estratégica de la empresa, la misma que proporciono las
bases para el monitoreo de la gestion empresarial en cuanto a la
eficiencia y eficacia que deben tener las actividades y funciones de la
misma. El presente modelo permitird desarrollar las acciones
pertinentes enfocadas hacia el cumplimiento de la vision, mision y

objetivos de la empresa.

Al efectuar el diagnostico financiero se pudo determinar que la empresa
ha demostrado una evolucion positiva, a pesar del desenvolvimiento en
forma espontanea por parte de la administracion. Esto se evidencia con
los resultados obtenidos en los indicadores financieros, ya que,
aumento el disponible, un endeudamiento alto a corto plazo, pero
cubierto a tiempo y un crecimiento en ventas positivo que genera una
rentabilidad razonable. Sin embargo la misma no posee un plan
financiero que permita delinear sus politicas, presupuestos,

planificacion y el control de sus recursos.
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Se ha desarrollado con el presente proyecto una herramienta aplicable
para realizar escenarios y planes financieros, que permitira “Maximizar
los recursos de la empresa’, a través del control, evaluacion, andlisis y

seguimiento del empleo de sus recursos.

Con el desarrollo del presente trabajo se demostré la hipétesis

planteada que dice:

“Los resultados esperados en los planes financieros como consecuencia
de la aplicacion del modelo basado en el disefio de estrategias
financieras, reflejaran indicadores que demuestran una mejora
sustancial respecto a la situacion inicial de la empresa Amimechanical
S.A”
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5.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda que la empresa destine los recursos necesarios para la
implementacion de esta herramienta, que ha sido disefiada tomando en
consideracion la complejidad y dindmica de los mercados actuales, el
riesgo del negocio y todas las variables que intervienen, para a través

de un analisis integral verificar si el emprendimiento es o no factible.

Efectuar el seguimiento a la planificacién financiera que se ha
elaborado, durante la etapa operativa, de los planes, de tal forma que la
gerencia prevea de las estrategias y acciones que reduzcan los costos y

mejoren beneficios.
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ANEXOS

a) Balance General Amimechanical S.A. afios 2007, 2008 y 2009

AMIMECHAMNICAL 5. A
BALAMCE GEMERAL
al 31 de diciembre del 2007, 2008 v 2009
[ Expresados en U 5. délareg)

2007 20038 2009
ACT IV
ACT VG CORRIENTE
CAJA, BANCOS 31.008.82 14 5430 .83 51._230.36
MO RELACIONADOS /JLOCALES 45,188,189 28,094 67 4 402, 55
RELACIONADOS! LOCALES 2087897 0,00 2405, 29
NO RELACIONADOS /JLOCALES 0,00 0,00 839,37
[FIPROVISION CUENTAS INCOBRABLES 0,00 350,85 440,285
CREDITO TRIBYUTARKD A FAWVOR DEL SUJETD
PASND (VA 10.872,96| 20.800.28 20.015.05
CREDITO TRIBEUTARIC A FAVOR DEL SUJETD
PASNC (REMTA) 213225 4. 358,30 5._485,08
INWENTARIC DE SIMINISTROS % MATERIALES 20.070,29 27 593,85 31.483.98
MERCADERIAS EN TRANSITD 0,00 0,00 13437, 38
OTROS ACTIVO S5 CORRIENTES 0.00 0.00 22,887, 80|
TOTAL ACT WO CORRIENTE 111.258.28 122 117.08 171.482.20
ACTIVC FLICK
-) DEPRECIACION ACUMULADS ACTNWVG FIEC 5.888.03, 18. 578 .25 21 527,683
TOTAL ACT VG FIMO 8.798.81 11. 217,19 8.620,85
TOTAL ACT VO 118.154 89 133,334 27 178,102,386
PASIWO CORRIENTE
RELACICHNADOS! DEL EXTERICR 11.986.03 0.00 20,888,045
RELACICNADOS / CALES 0,00 0.00 12,447, 54
LOCALES 2853, 27
FRESTAMOS ACCIONISTAS LOCALES 0,00 0,00 5583, 82
RELACIONADODS, LOCALES 0,00 50. 728,03
COMN LA ADMINISTRACION TRIBUTARLS 11.291,42 0.00 0,00
IMPUESTD A LA RENTA POR PAGAR DEL
EJERCICIKD 2101.37 7.371.85 7.580, 53
COMN EL IESS 208,28 Q.00 Q.00
CON LCS EMPLEADOS 204022 0.00 0,00
FPARTICIPACIKON TRABAJADORES POR PAGAR
DEL EJERCICIC 1.483,.32 5203, 52 5.350,596
FROVISIONES v8.785,00 0,00 0,00
TOTAL PASIVG CORRIENTE 108 555,74 96. 966 47| 142 828 71
TOTAL PASNG 108.555, 74 96. 966 4T 142 828 71
CAPITAL SUSCRITC YD ASIGNADC 500,00 510.00 510,00
RESERWVA LEGAL 0,00 1.883, 97 405,00
UTILIDAD O DISTRIBUIDA EJERCICKS
ANTERIORES 249503 11. 548 87 11,317, 58
UTILIDAD DEL EJERCICIC 8.304.12 22 114,98 22 741,57
TOTAL PATRIMOMNID HETO 5585515 36. 367 80 35 274 15|
TOTAL PASINVG Y PATRIMCEHICr 118.154 89 133, 334 27 178102, 86
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b) Estado de resultados Amimechanical S.A. afios 2007, 2008 y 2009

AMIMECHANICAL S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009

VENTAS NETAS 216.865,06 257.261,15| 389.584,70
(-)COSTO DE VENTAS 124.267,22 165.467,98| 252.903,93
MARGEN BRUTO 92.597.84 91.793,17| 136.680.77
GASTOS DE VENTAS 28.681,63 10.073,03| 29.858,75
GASTOS DE ADMINISTRACION 53.628,21 45.863,04| 69.278,75
TOTAL GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 82.309.84 55.936.07 99.137,50
UTILIDAD DE OPERACIONES 37.543,27
GASTOS FINANCIEROS 248,50 10,97 35,44
OTROS GASTOS, NETO 150,69 1.156,00 1.834,77
OTROS GASTOS 399,19 1.166,97 1.870,21
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E

IMPUESTOS A LA RENTA 0.888,81 34.690,13| 35.673.06
PARTICIPACION A TRABAJADORES 1483,32 5203,5195 5.350,96
IMPUESTO ALARENTA 2101,37 7371,65 7.580,53
UTILIDAD NETA 6304,12 2211496 22741,58
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