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ANTECEDENTES

ESTADO MAYOR DE LA ARMADA

Directiva general
D.G.T.COGMAR-ADM-001-2014-0

“Implementacién de la reestructuracién | | - - 2012

de la Armada”

DIRECTIVA GENERAL TEMPORAL

Quito

D.G.T.COGMAR-ADM-001-2014.0; 09. ENE-2014 C - . . .
mitir disposiciones para la

nplementacion de a
estructura de la Armada,
ue soporte los modelos
operativos y administrativos
desarrollados, con el fin de
mejorar la eficacia vy
eficiencia de Ila gestion
Institucional 3

“IMPLEMENTACION DE LA RESTRUCTURACION DE LA ARMADA.™

Modelo de gestidon planteado
en base a la SENPLADES




JUSTIFICACION DEL
PROBLEMA

e Garantizar la soberania y la paz, e impulsar la
insercion estratégica en el mundo y la
integracion latinoamericana, en relacion a la
soberania territorial se refiere a la presencia
en sus territorios en particular desde Ia
provision y acceso a servicios.




PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

]
La Armada del Las actividades En e;l S
Ecuador tiene 9115 operativas de la 541010 i 34
- administrativa
militares Armada del Ecuador '

ro del 2014 el
ual Jefe de Estado Fases de la

plantea la reduccion reestructuracion
del personal

LLLLLLL




Fase lll Fase IV
Desarrollo '
Modelo de Desarrollo modelo

Gestion de la Organizativo
Fuerza

Preparacion
para el
Cambio

> Implantacion

Comunicacion y cambio de paradigmas

HOJA DE RUTA DE LA IMPLANTACION DE LA REESTRUCTURACION DE LA
ARMADA DELB‘ECUADOR

&

TIEMPO (MESES)

ENERO DIC 2013

DICIEMBRE 2012

MARZQ 2012

JUNIO 2011

MARZO 2011

IMPLEMENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION

PREPARACION PARA EL DESARROLLO MODELO DE DESARROLLO DEL MODELO IMPLANTACION
CAMBIO GESTION FUERZA NAVAL ORGANIZATIVO Implementar el Modelo de

Emitir los lineamientos para Disefiar los modelos de Desarrollar el nuevo modelo Gestion de la Defensa
- iniciar la reestructuracion y gestion en area operativa y Organizativo Institucional
preparar a los equipos de administrativa
trabajo para el cambio

la
L



Hipotesis y Variables

® La reestructuracion de la Armada del Ecuador

contribuye con el mejoramiento de la gestion
institucional.

INDEPENDIENTE DEPENDIENTE
I |

El mejoramiento de la gestion

La reestructuracion de la Armada . . )
institucional

del Ecuador
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Objetivo general

* Determinar la reestructuracion de |Ia
estructura organica por procesos de la
Escuela Superior Naval alineada a los

macro procesos de la Armada del Ecuador
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Objetivos especificos

*Describir la base legal y del modelo de la gestion de la Defensa.

*Detallar los procesos técnicamente estructurados aplicados a
la reestructuracion de la Armada del Ecuador. (Presentacion
Mapa de procesos de los 14 procesos de manera general)

*Presentar el numérico comparativo de efectivo de |la Escuela
Superior Naval alineada a los procesos de la Armada del
Ecuador




Mejora de
procesos

Bases Teoricas

e Conjunto logico de actividades para
proporcionar a la poblaciéon seguridad maritima

\
e En cada uno de los procesos deben establecerse
los resultados después de analizar su influencia

en los objetivos estratégicos de la organizacion

l

Paso 1: identificar areas de mejora

Paso 2: identificar las variables dominantes
Paso3: seleccidon de las alternativas de
mejora
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Bases Teoricas

Estatuto
organico por
procesos

Portafolio de
producto




01 COMANDO GENERAL {———— CONSEI0S / COMITES |
DIRECCION GENERAL DE
02 S inspectoriaceneral | (03
ARMADA DEL ECUADOR
ESTRUCTURA ORGANICA POR PROCESOS 04 DIRECCION DE ASESORIA DIRECCION DE 05 {IVEL DE
JURIDICA COMUNICACION SOCIAL ASESORAMIENTG
JEFATURA DE ESTADO 06
MAYOR
NIVEL DE
DIRECCION DE
DIRECCION GENERAL | | 1 oy Genemal | | piReccion Genewal | | TcnoLoglaspe | | DIRECCION DEL SECRETARIA
DE TALENTO SISTEMA INTEGRADO
DE LOGISTICA DE FINANZAS INFORMACION ¥ GENERAL
HUMANO PR DE SEGURIDAD
07 08 09 10 1 12
NIVEL
OPERATIVO
I [ I
COMANDO DE OPERACIONES DIRECCION NACIONAL DE DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GEHE\%L%E
NAVALES ESPACIOS ACUATICOS EDUCACION Y DOCTRINA INTERESES MAR[




Bases Teoricas

Tipos de procesos

DESARROLLO DE CAPACIDADES MARITIMAS

ALISTAMIENTD \ LOGISTICA \I}' ) gﬁi‘:‘:fgﬁfsm . EDUCACION ¥
OPERACIONAL ¥ BACIOMNAL o
_./. .-r__f : i // DOCTRINA /

PROCESO3

el SEGURIDAD INTEGRAL DE LOS ESPACIOS ACUATICOS

APOYO AL DESARROLLO MARITIMO NACIONAL

| 01. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL |
I
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ARMADA DEL
p ECUADOR

Bases Teoricas

Elementos de los
Procesos

Un input

Todo proceso tiene

tres elementos

La secuencia
de actividades

Un output
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ARMADA DEL
ECUADOR

e Encontrar la mejor manera para
ejecutar una tarea

'\ Segmentar y fragmentar los cargos

¢ Distribuir los elementos

/* Proporcionar ambiente
/e Eliminar todos los medios

que
produjesen fatiga

¢ Focalizar mas el contexto que
envuelve externamente el cargo

¢ Unidades o partes relacionadas
entre si que forman todo un
complejo

15



Metodologia de
investigacion
Analisis general
Reducc.ién de personal acorde con el cumplimiento de las misiones
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ARAejearan los proces

Debido a que S€ personal de Oficiales,

TSRS reestructiirdeiaitae s Kitada del Fua

requerim rsonala tripulantes (

niagtividadesnal y la Obtiene conclusiones
cantidad de personal efectiva particulares de
en la actualidad conocimientos generales,

La reestructuracion de la Armada del Ecuadommaximizamdosiprocesos y
reestructuraciéon de personal

o militar aplicado para |la

Escuela Superior Naval

25% 26%




Propuestas

DE LA
)S DE LA
) A LOS

DA DEL
ECLIADOR

e

roponer una estructura organizacional por
procesos de la Escuela Superior Naval alineada a
los macro procesos de la Armada del Ecuador para
Qa mejora institucional )
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Desarrollo de [a estructura
organizacional por procesos

| FASE 1: Preparacion para el cambio FASE: 2 Desarrollo de modelo de gestion
y 0 9 v 4

T R

R DR BT DR LA AL O CH GG LA R ESTRLT LR N [R L

EATADO MAYOR DE LA FUERZA NAVAL

DIRECTIVA GEN IE?!!IM

5':"'% 4 i
( ;".1 {‘[uf

-

W
COOMAR-DRG 00120110, L3211

*REESTRUCTUSKACION D LA FULKIA NAVAL®

F r:t i
ﬁ'uz_"

w1




Desarrollo de la estructura organizacional
por procesos

FASEIll: Desarrollo del modelo organizativo FASE IV: Implementacidn
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Describir la base y modelo de
gestion de la defensa

BASE LEGAL

Constitucion
2008

EnelArt11
literal A)



Describir la base y modelo de
gestion de la defensa

Modelo de gestion de

defensa

Integrar y relacionar las actividades del Ministerio de Defensa y
de las Fuerzas Armadas, considerando las facultades de rectoria,
planificacion, gestion, coordinacion, regulacion y control definido
en la matriz de competencias como el ambito politico director de
los ambitos de Gestion, Militar y Autoridad que se ejerce en el

sector de la defensa.




)

w
(@]
O
=
(a )
=
<

AUTORIDAD

e Control de armas
e Autoridad de

L] r Fag ®
nnlicia maritima

Organismo de apoyo
Asesoria en relacion al
resguardo
Alistamiento de
seguridad del estado
Apoyo a la accidn del
estado en operaciones
militares

Apoyo al desarrollo
nacional

Planificacion de la
organizacion
institucional

La estructura directiva
Las atribuciones
Responsabilidades y
productos
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maritima y apoyo al desarrollo
lenel

Necesidades de defensa, seguridad
naciona

[

Detalle de los procesos aplicados para la
restructuracion
MAPA DE PROCESOS

DESARROLLAR LAS CAPACIDADES MARITIMAS Y PROVEER LA SEGURIDAD INTEGRAL EN LOS ESPACIOS
MISION ACUATICOS QUE FORTALEZCAN EL PODER NAVAL Y QUE CONTRIBUYAN A LA DEFENSA DE LA SOBERANIAY LA
INTEGRIDAD TERRITORIAL; Y, CON SU CONTINGENTE APOYAR AL DESARROLLO MARITIMO NACIONAL Y A LA

GOBERNANTES

SEGURIDAD PUBLICA Y DEL ESTADO.

01. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

SUSTANTIVOS

02. DESARROLLO DE CAPACIDADES MARITIMAS

b

03. SEGURIDAD INTEGRAL DE LOS ESPACI
ACUATICOS

>

04. APOYO AL DESARROLLO MARITIMO
NACIONAL

>

ADJETIVOS DE ASESORIA

DE APOYO

05. GESTION INSTITUCIONAL

09. GESTION DEL TALENTO HUMANO

06. GESTION DE CONTROL INTERNO

10. GESTION LOGISTICA

07. GESTION JURIDICA

11. GESTION FINANCIERA

08. GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

12. SEGURIDAD INTEGRADA

13. GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACIONES

14. GESTION DE RELACIONES
INSTITUCIONALES

f

~N

Capacidades
maritimas.
Control de la
seguridad de la
navegacion, la
vida humanay
de los recursos
naturales en el
mar.
Operaciones de
prevencion y
combate a las
actividades
ilicitas en los
espacios
acuaticos.
Contingente y
medios en apoyo
al desarrollo
maritimo

_/




Presentacion de reestructura orgdnica por proceso
la escuela Superior Naval, alineada a los procesos
de la Armada del Ecuador.

 La Direccion de Educacion y Doctrina de la Armada definio :

- ( Formacion )

—Perfeccionami-
[

kEspecializecion

ARMADA
|

JPROCESO DE LA
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ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL
POR PROCESOS ' DIRECCION DE LA
TESSUNA 2ot

(CALM

DEPARTAMENTO

ACADEMICO

, DESARROLLO SEGUIMIENTO ,
PLANIFICACION ACADEMICO- Y EVALUACION NVESTIGACION
Y DESARROLLO MILITAR coorginadorsy. Y VINCULACION
ACADEMICO Comandante de Académico - Coordinador Sr. de
Coordinador Sr. Brigada Educativa Investigaciony 2.6

Académico Guardiamarinas Vinculacion



CUADRO COMPARATIVO DE
EFECTIVOS VS. PROPUESTA

RGAMICO DE EFECTIVOS ORGANICO PROPUESTO
Eutzns OFICIALES 16 FPLAZAS OFICIALES 19
CALM o CALM 1
ICPNV 2 CPNV 1
CPFG 2 CPFG 2
CPCE 1 CPCE 2
THNV 5 THNV 8
THFG 3 THFG 5
ALFG 3 ALFG 0
[PLAZAS PLAZAS
TRIPULAMNTES 11 TRIPULANTES 12
SUEM 0 SUEM 0
SUBFP 0 SUBP 0
SUES 2 SUES 3
SGOP 2 SGOP :

SGOS 4 SGOS 5

CEOP 2 CEBOP 1

CBEOS 1 CBOS 0

MARD 0 MAROD 0

SERVIDORES SERVIDORES

[POBLICOS 11 PUBLICOS 4
SUBTOTAL as TOTAL as

[No. DE ALUMNOS ACTUAL No. DE ALUMNO S PROPUESTOS
GUARDMAMARIMNAS 300 GUARDIAMARINAS 280
TOTAL a3s TOTAL 315




ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL , 01 Supervisor Sr de RR.PP. 2
PROCESO - ESSUNA - | piRECCION DE LA 01 Seguridad Naval Militar 3
E(S;itj,uf | 01 Conductor de Vehiculo Pesado 3
ficial 01 Asistente de Camara 2
° I.CIa es 01 Secretaria
TrIPUIantes DEPARTAMENTO
Servidores Publicos ACADEMICO

01 Secretaria

(VICERRECTOR
ACADEMICO 4 —CPNV)

PLANIFICACION DESARROLLO SEGUIMIENTO INVESTIGACIO
Y DESARROLLO ACADEMICO- Y NY
ACADEMICO MILITAR EVALUACION VINCULACION

01 Asistente Administrativo 2 02 Oficiales BESMAR 1 Estadistico SP 01 Amanuense

02 Secretaria 08 Trip. BESMAR 01 Secretaria SP

02 Bibliotecarias 02 Amanuense 01 Tecnico de Archivo SP
01 Disefiador Grafico 01 Secretaria

01Prensista 03 Marineros SP

01 Auxiliar de Imprenta

01 Encuadernador

01 Electronico Equipo de Navegacion SU 3 -8
01 Electricista Refrigerante 2

01 Motorista 4



Conclusiones

La reestructuracion de la Armada del Ecuador sigue los criterios de
eficiencia de los recursos del Estado, permitira minimizar los costos en
los que incurren las instituciones de sector publico

La reasignacion del personal militar en funcién a los requerimientos
institucionales contribuira eficientemente a las mejoras de la gestion
Administrativa de la Armada del Ecuador

La disminucién de personal influira en la gestion administrativa que se
ve afectada por lo que es necesario definir los diferentes puestos que
son requeridos para el cumplimiento del proceso de formacion naval
militar de los guardiamarinas.




Recomendaciones

Mejorar los criterios de seleccidon y ubicacion de personal para
contribuir con el mejoramiento de la gestion administrativa de la

Escuela Superior Naval.

Evaluar los perfiles y competencias del personal militar, asignado a las
diferentes plazas de acuerdo a las funciones en sus puestos de

trabajo.

Aplicar la propuesta del numérico de acuerdo a los macro procesos de

la Armada del Ecuador.
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