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Resumen

La presente investigacion se basé en el estudio de la fatiga y como sus
efectos influyen en el desemperio del personal a bordo de las unidades de la
Escuadra Naval a fin de establecer diferentes métodos para disminuir los
efectos de la fatiga mejorando el desempefio del personal y obtener mejores
resultados durante las operaciones, para nuestra investigacion se realizé una
investigacion cientifica o aplicada mediante un andlisis del problema, con el
propoésito de describir y entender los factores que provocan la fatiga en las
dotaciones, ademdas de explicar sus causas, recolectando informacién de
fuentes primarias como entrevistas, encuestas y observaciones, para la
elaboracion y cumplimiento de los objetivos planteados se utilizé como guia
una estructura de investigacion cualitativa realizada de manera directa a
oficiales y personal de la fragata Moran Valverde sobre la fatiga y sus efectos
se obtuvo informacion muy extensa, la misma fue reducida mediante
resumenes y posteriormente analizada para obtener la informacion mas
relevante de toda la indagacién que realizamos, de esta manera se pudo
concluir que con la implementacion del nuevo régimen que genera un mejor
desempefo de la dotacion en cuanto a concentracién y ejecuciéon de sus

actividades correspondientes.

PALABRAS CLAVES: FATIGA, ESCUADRA NAVAL, DESEMPENO,
REGIMEN.



Abstract

The present research was based on the study of fatigue; and how its effects
influence the performance of the personnel on board of the Ecuadorian Naval
Squadron Vessels. The implementation of a standard military regime based on
more hours of sleep for navy personnel to diminishing the effects of fatigue is
necessary to improve staff performance and obtain better results during
operations. A scientific research was carried out through an analysis of the
problem with the purpose of describing and understanding the factors that
cause fatigue in the institution endowments. In addition, this research aims to
explain causes of fatigue by the collection of information from primary sources
with instruments such as interviews, surveys and observations. To fulfil the
proposed objective of determining the effects of fatigue, a qualitative research
structure was used as a guide; which was carried out directly to officers and
crew personnel of the Ecuadorian Naval Squadron Vessels. An analysis of
summaries was done to obtain the most relevant information for this research.
As a result, it was possible to conclude that with the implementation of a new
military regime will generate a better performance of the institution

endowment; in order to execute everyday military duties.

KEYWORDS: FATIGUE, NAVAL SQUADRON, PERFORMANCE, MILITARY
REGIME



Introduccion

Esta investigacién tuvo como propésito principal el estudio de la fatiga en
el entorno laboral de una unidad que cumple un periodo de operacion. Todo
el planteamiento y desarrollo del proyecto de investigacion se basé en ¢ Por
qué se genera la fatiga abordo? y 4 Como atenuar el efecto de la fatiga?

Se puede decir que la fatiga es la reduccion de las aptitudes fisicas y/o
mentales que le impide a una persona un correcto desempefio en alguna

actividad, aumentando la probabilidad de un accidente.

La metodologia de nuestra investigacion fue cientifica, analizando las
razones por las que el personal es afectado, con el propésito de describirlos y

evitar que la fatiga afecte a las dotaciones.

Se describieron los motivos por el cual el personal se sienta bajo efectos
de la fatiga durante una operacion.

El objetivo de nuestro estudio fue implementar un nuevo régimen de
guardias que permita mayor tiempo de descanso al personal y asi
contrarrestar los efectos de la fatiga.

Entender que es la fatiga, quienes regulan y como se debe mantener un

ambiente laboral con el fin de disminuir los efectos de la fatiga en el personal



La Fatiga de las Dotaciones a Bordo de Unidades de la
Escuadra Naval

Marco General de la Investigacion

I. Planteamiento del problema

A. Contextualizacion. El desempefio de una unidad en una Operacién
Naval esta condicionado entre otros aspectos al estado fisico y mental del
personal, la fatiga acumulada por el personal debido a las exigencias de las
Operaciones puede afectar el estado de alerta y concentracién, afectando su
estado de animo y de salud. Esto puede acarrear problemas fisioldgicos,
emocionales, cognitivos, conductuales y en la mayoria de casos va
acompanado de agotamiento fisico y mental que afectan la correcta ejecucion
de los procedimientos lo cual puede causar dafios materiales y al personal de

la unidad.

B. Analisis critico. La fatiga acumulada en el personal se debe a que en
las Operaciones Navales se necesita un maximo nivel de concentracion y
alerta lo cual genera un ritmo laboral dentro de la unidad muy ocupado, la
principal causa de la fatiga es la cantidad y calidad de suefio del personal,
existen dias en los cuales el personal no tiene suficiente tiempo para dormir
especialmente cuando se realizd guardia nocturna, el grado de alistamiento
de una unidad sera el que defina el nimero de guardias y los turnos de
guardia, normalmente cuando se navega el nimero de guardias son 2, lo que
ocasiona que el personal deba estar despierto en la madrugada por 4 horas
todas las noches, este ritmo de actividades es muy cansado y si se lo extiende
por el tiempo que dure la operacion el cansancio serda la principal razén para
que el personal no pueda tener el nivel de concentracion y la alerta necesaria,
la calidad del suefio es otra de las principales causas de la fatiga, debido a
que en las pocas horas que se puede dormir, el ruido, movimiento de la unidad
o algun tipo de trabajo adicional que se deba realizar afectara a que el

descanso no se lo realice de forma correcta.



C. Enunciado del problema. La fatiga y el desempefio del personal en
las Operaciones Navales, es un factor clave en el resultado final de las
mismas, por tal motivo es importante la gestion de la fatiga y el desemperio
de las dotaciones durante este periodo, la fatiga se puede lograr por varias
causas las cuales afectan en diferente forma, existen dos tipos de fatigas, la
fatiga aguda y la fatiga acumulada. La fatiga aguda se experimenta
inmediatamente después de un episodio de perdida de suefio mientras que la
fatiga acumulada esta relacionada con una interrupcién o falta de suefo
reparador en términos acumulados, aumentando el riesgo de incidentes
relacionados con esta condicién. El analisis de la fatiga se la realizara con
informacion obtenida en la Fragata Moran Valverde, que son las principales
unidades, sus unidades cuentan con dotaciones las cuales seran la muestra
para dicho estudio. Una vez realizado el andlisis de las causas que generan
la fatiga, se espera que estos factores no sigan mermando la capacidad del
personal para el desemperfio a fin de obtener un resultado 6ptimo en las
Operaciones.

D. Delimitacién del objeto de estudio.

Area de conocimiento : Seguridad y Defensa

Campo : Andlisis del talento humano
Aspecto : Gestion de la fatiga
Contexto temporal : Operaciones Navales
Contexto espacial : Fragata Moran Valverde

Il. Preguntas e hipétesis

A. Preguntas

* . El personal identifica cuales son las principales causas de la fatiga
abordo de una unidad al momento de realizar una Operacién Naval?

* ¢ El personal a bordo de una unidad tiene conocimientos claros acerca de
las posibles consecuencias de trabajar sometidos a un alto nivel de fatiga?

» ¢Los turnos de guardia son muy pesados y constantes de tal manera que
influyen directamente en estado fisico y mental afectando la concentracién del

personal?



» ¢ Es necesario que el personal a bordo de una unidad disponga de un
tiempo destinado al descanso con el fin de reponerse de las actividades del

régimen normal dentro de la unidad?

B. Hipétesis

La Armada del Ecuador realiza diferentes Operaciones con las unidades
de la Escuadra Naval, con el fin de mantener entrenadas a las dotaciones para
poder actuar de manera sobresaliente ante un eventual conflicto, el grado de
concentracién y alerta del personal se pueden ver afectados por la fatiga que
genera estar en una Operacién Naval, lo que significa que el personal en
ciertas circunstancias puede tener problemas para desempenarse de manera

Optima para cumplir con las diferentes actividades.

Ill. Justificacion

La Armada del Ecuador es una institucion de prestigio y renombre a nivel
nacional encargada del control del area maritima mediante sus unidades de
superficie, es responsabilidad del personal que conforman las dotaciones de
las unidades tener el més alto grado de entrenamiento y concentracion para

poder tener un 6ptimo desempeno durante las Operaciones.

Debido a que las dotaciones deben mantener su mas alto grado de
concentracién en el desarrollo de una Operacion Naval, la gestion de la fatiga
es un tema muy importante para determinar las diferentes causas que afectan
el desempeno de la dotacidn a fin de evitar que estos influyan en la correcta
ejecucion de los procedimientos y el desemperio del personal durante las
Operaciones Navales y de igual manera para evitar posibles danos al material

y al personal de la unidad.



IV. Objetivos

A. Objetivo General. Determinar la influencia de la fatiga en el
desempenfo del personal a bordo de unidades de la Fragata Moran Valverde
durante las Operaciones mediante el estudio de causas y efectos a fin de

mejorar el desempenfo de las dotaciones y minimizar los estragos de la fatiga

B. Objetivos Especificos

 Identificar las causas que generan la fatiga en el personal de la Fragata
Moran Valverde cuando cumple las operaciones navales mediante el analisis
de las actividades dentro del buque para contrarrestarlas.

» Determinar los efectos que genera la fatiga sobre el personal de la
fragata Moran Valverde durante las guardias en navegacion a través de la
aplicacion de instrumentos de medicion como encuestas y entrevistas a fin de
evitarlos y mantener la seguridad.

» Proponer métodos para contrarrestar la fatiga del personal de la
Fragata Moran Valverde durante las operaciones navales, para una posterior
experimentacion e implementacion.



Capitulo |

Fundamentacion Teorica
1.1 Marco Tedrico

1.1.1 La fatiga. No existe ninguna definicion universalmente aceptada de
la fatiga. No obstante, todas las definiciones a nivel mundial coinciden en que
comporta un deterioro del rendimiento humano. La siguiente definicion figura
en el Glosario de términos relacionados con el factor humano de la circular
MSC/Circ.813/MEPC/Circ.330 de la OMI:

“Reduccidén de las aptitudes fisicas y/o mentales como resultado de
esfuerzos fisicos, mentales o emocionales que pueden menoscabar casi
todas las facultades fisicas, incluidas la fuerza, la velocidad, el tiempo de

reaccion, la coordinacidn, la toma de decisiones o el equilibrio.” (OMI, 2001)

La fatiga alude a muchos procesos diferentes y se caracteriza
principalmente por sus elevados aspectos subjetivos y psicosomaticos, su
dificultad reparadora, su tendencia para hacerse crénica y sus implicaciones
a todos los niveles profesionales (ALMIRALL, 1996)

La fatiga constituye un problema para todos los modos de transporte y los
sectores que operan durante las 24 horas del dia, incluido el sector del
transporte maritimo. Sin embargo, la navegacidén presenta aspectos unicos

que diferencian el sector laboral diferente de los demas sectores. (OMI, 2001)



1.1.2 Dormir. Segun (Revuelta, 1993) “dormir es una actividad
psicofisiologica periédica de ritmo circadiano” la cual ayuda al cuerpo a
recuperar sus energias evitando la somnolencia. Como lo indica (Federal) la
somnolencia debe de ser de la suficiente gravedad para provocar un deterioro
clinicamente significativo o deterioro social, laboral o de otra actividad del
individuo, no se debe a otros trastornos del suefio o de otro trastorno mentar
ni se debe a los efectos fisiolégicos directos de una sustancia o enfermedad

médica.

1.1.3 Antecedentes de accidentes causados por la fatiga. A lo largo de
la historia maritima contemporanea han existido diferentes accidentes en la
mar debido a la fatiga a la cual estaba sometida la tripulacién de la unidad la
cual les impidi6 poder estar concentrados o atentos a la navegaciéon causando

diferentes danos materiales, naturales e incluso la pérdida de vidas humanas.

En el ano 1989 el buque petrolero Exxon Valdez Figura 1. cargado con
mas de 1 millén de barriles de crudo, encallo frente a las costas de Alaska, a
consecuencia de esto se vertieron en el mar mas de 250.000 barriles de
petréleo, causando un dafo irreparable en la naturaleza, el costo para la
limpieza del area afectada fue de mas de 1.500 millones de délares, una de
las causas del accidente fue una falla del personal de maniobra por la fatiga
debido a la prolongada jornada de trabajo, esto surge a raiz de que la unidad
no contaba con la dotacién minima de seguridad para poder navegar. (Leiva,
Casanga, & Bombal, 2015)

Este es un claro ejemplo de las consecuencias que pueden ocurrir en el
mar, sin dudas el cansancio fisico es muy importante el control y la gestion de
la fatiga del personal dentro de una unidad a fin de salvaguardar la integridad
fisica de las personas que se encuentran a bordo de una unidad y para cuidar
el material y evitar la pérdida de la unidad o casos extremos la pérdida de

vidas humanas.
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Figura 1. Exxon Valdez.
Fuente. (Leiva, Casanga, & Bombal, 2015)

Otro accidente que sucedié por causa de la fatiga es la varada del
portacontenedores Cita en las islas de Scilly en marzo de 1997, después de
que el oficial de guardia se quedara dormido, navegando el buque durante dos

horas y media sin control hasta el accidente. (Miguel, 2013)

Figura 2. Portacontenedores Cita
Fuente. (Miguel, 2013)

En el ambito militar también encontramos diferentes ejemplos de lo que la
fatiga del personal puede causar, este es el ejemplo del submarino Britanico
“HMS Superb” el cual el dia 26 de mayo del 2008 se encontraba saliendo del
Mar Rojo, pero al momento de salir una mala maniobra hizo que el submarino
chocara contra unas rocas lo cual no llevo a mayores problemas pero pudo
haber tenido peores consecuencias, luego del accidente del submarino se
verifico su reactor nuclear el cual era la principal preocupacién del

comandante de la unidad ya que si este hubiera tenido problemas se hubiera
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creado un gran caos natural debido al grado de contaminacién que se hubiera
generado, luego del respectivo andlisis se llegé a la conclusion de que el
accidente se debid a la fatiga de la dotacion la cual le impidié poder realizar
una correcta navegacion (Leiva, Casanga, & Bombal, 2015).

Figura 3. Submarino "HMS Superb”
Fuente. (Leiva, Casanga, & Bombal, 2015)

1.1.4 La fatiga en el mar. La fatiga es uno de los mayores problemas
relacionados con la industria de la navegacion y el trabajo maritimo. Las
condiciones de este tipo de trabajo se consideran extremadamente peligrosas
y requieren de una atencion y cuidado sostenido. Aunado a ello, el problema
de la fatiga se exacerba por el hecho de que afecta a todas las personas que
viven y trabajan en el mar, sin importar su funcién, entrenamiento, habilidades,
conocimiento o experticia. Se cree que la fatiga es un factor que influye
significativamente en el 11-23% de los accidentes en el mar, como las

colisiones o la navegacion en aguas poco profundas. (Stepien, 2015)

1.1.5 Efectos de la fatiga. E| estado de alerta denota la condicidén 6ptima
del cerebro que nos permite adoptar decisiones conscientemente. La fatiga
tiene probados efectos perjudiciales sobre el estado de alerta, lo cual se puede
constatar facilmente cuando una persona debe concentrar y mantener su
atencion en algo durante un periodo de tiempo determinado, como cuando se

esta atento a lo imprevisto (por ejemplo, las guardias nocturnas).

Cuando la fatiga afecta el estado de alerta de una persona, su rendimiento
laboral puede verse significativamente reducido. Esta disminucién se
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manifiesta en todos los aspectos del rendimiento de una persona (fisicos,
emocionales y mentales), como en la adopcion de decisiones, el tiempo de
reaccion, la percepcion, la coordinacion y entre los movimientos y la vista e

innumerables otras facultades.

La fatiga es peligrosa para las personas afectadas a quienes les resulta
dificil juzgar su nivel de fatiga. A continuacion se indican algunos de los

efectos de la fatiga en el rendimiento.

» Las personas fatigadas son mas propensas a cometer errores de
atenciéon y de memoria (por ejemplo, es habitual que las personas
fatigadas omitan etapas de una secuencia de operaciones).

» Las personas que padecen de fatiga crénica seleccionardn a menudo
estrategias que comportan un alto grado de riesgo, basandose en que
efectuarlas requiere un menor esfuerzo.

» Lafatiga puede afectar a la capacidad de una persona para reaccionar,
percibir, interpretar o comprender los estimulos, de modo que puede
necesitar mas tiempo para reaccionar una vez que los haya
identificado.

» La fatiga también afecta la capacidad para solucionar problemas, que
es una parte integral de la realizacion de tareas nuevas o novedosas.

1.1.6 Causas de la fatiga. Las principales causas de la fatiga que afecta
al personal en una unidad son la falta de suefo, la carencia de tiempo de
descanso, el estrés y un volumen de trabajo excesivo. Ademas, existen
muchos otros factores, cada uno de los cuales varia en funcion de las
circunstancias (operacionales, ambientales) (Leiva, Casanga, & Bombal,
2015).

Las causas de la fatiga se pueden clasificar de diversos modos. Con el
fin de abarcar la mayoria de las causas, se han establecido dos categorias de

factores generales:
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1.1.7 Factores de la tripulacion. Los factores de la tripulacion estan
relacionados con el estilo de vida, el comportamiento, las costumbres
personales y las caracteristicas individuales. No obstante, la fatiga varia de
una persona a otra, y sus efectos dependen a menudo de la actividad
realizada (OMI, 2001).

Los factores especificos de la tripulacion incluyen los siguientes:

e Sueno y descanso:
» Calidad, cantidad y duracién del suefio
» Trastornos/interrupciones del suefno
» Periodos de descanso.
» Reloj biolégico/ritmos circadianos.
» Factores psicolégicos y emocionales, incluido el estrés:
» Temor
» Monotonia y aburrimiento.
+ Salud
» Dieta
» Enfermedad

1.1.8 Factores del buque. Estos factores incluyen las caracteristicas del
buque que pueden afectar o causar fatiga. Algunas caracteristicas del buque
repercuten en el volumen de trabajo (por ejemplo la automatizacion, la
fiabilidad del equipo), mientras que otras repercuten en la capacidad de dormir
de la tripulacion o en su nivel de estrés fisico (por ejemplo, el ruido, las
vibraciones, los espacios de alojamiento, etc.). En la siguiente lista se indican
los factores del buque que intervienen en la fatiga del personal (OMI, 2001):

Grado de automatizacion.

Fiabilidad del equipo.

Antigliedad del buque.

Comodidad fisica en los lugares de trabajo.
Emplazamiento de los espacios de alojamiento.

Movimiento del buque.

YV V V V V V

Comodidad fisica en los espacios de alojamiento.
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1.2 Marco conceptual

1.2.1 Operaciones navales. Son el conjunto de acciones que se
desarrollan mediante el empleo de fuerzas de superficie, submarinas,
infanteria de marina o aeronavales, en un teatro maritimo, en el que se
espera encontrar fuerzas adversarias que se opongan al cumplimiento de

la misién.

Por ejemplo, una “operacién” anfibia, durante la ejecucion de la cual se
prevé que sera necesario desarrollar combates contra buques de
superficie enemigos, defenderse de ataques aéreos, atacar submarinos que
sean detectados, realizar bombardeos de costa, combates entre fuerzas
terrestres en o después del asalto, etc. Todo lo anterior, a suceder en un lapso
de varios dias, o tal vez semanas, y en puntos diversos del Teatro de
Operaciones (Escuadra, 2007).

1.2.2 Entrenamiento. Hace referencia al proceso de entrenamiento
especial y particular a los que serdn sometidas las unidades previas a una
operacion o ejercicios conjuntos o combinados. Por tratarse de un
entrenamiento que tendra un énfasis distinto para cada caso, el programa de
entrenamiento serd elaborado de acuerdo a los ejercicios especificos que

cada unidad ejecutara durante su participacion particular.

Para poder iniciar esta etapa del entrenamiento, es necesario que se
hayan solucionado todas las novedades evidenciadas en la Inspeccién de
Seguridad en Puerto. Es menester que la unidad continle con la practica de
zafarranchos de emergencia especialmente para el grado de alistamiento 2 y
1 (EMERMAR). Debera continuar con la practica de los zafarranchos
operativos, situacién en la que debera evidenciarse un alto grado de
integracion de los puestos operativos del bugue como Puente-CIC/COC,
Puente-Maquinas y Puente-CIC/COC-Cubierta de Vuelo. Parte fundamental
de esta etapa es que el entrenamiento debe estar direccionado a los procesos
que le permitan a la unidad operar con seguridad en la mar. (ECUADOR,
MANUAL DEL CECOEN FUERZA DE SUPERFICIE, 2012)
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1.2.3 Condiciones de alistamiento. Las condiciones de alistamiento se
establecen en base a tres componentes: (ECUADOR, PROCEDIMIENTOS
TACTICOS DE LA ESCUADRA , 2012)

1.2.3.1 Alarma.- Es la indicacion procedente de cualquier fuente de

informacion tactica acerca de la presencia de una amenaza.

1.2.3.2 Evaluacion.- Es la valoracion de la informacion referente a la

amenaza con el fin de determinar el grado de esta.

1.2.3.3 Accion.- Es el empleo de uno o mas sistemas de armas con el fin

de contrarrestar una amenaza

1.2.4 Grados de alistamiento. El empleo de las capacidades
operacionales de las unidades se ajusta gradualmente en funcién de los
requerimientos generados para enfrentar las amenazas que se presenteny la
ejecucion de las acciones para enfrentar esas amenazas, de manera que, con
un mayor grado de alistamiento se produce un incremento en la posibilidad de
generar alarmas, una reduccion en los tiempos de evaluacién y en los tiempos
de ejecucién de las acciones. Para ello se establece tres grados de
alistamiento general con el objeto de optimizar las potencialidades de las
unidades, reduciendo los riesgos a enfrentar en cada una de estas
condiciones. El OCT puede seleccionar unidades para que asuman un grado
de alistamiento superior al resto; estas unidades se establecen como buques
de guardia (ESCUADRA, 2012).

12 Grado de Alistamiento General

El objetivo de promulgar del 1° grado de alistamiento es emplear la
totalidad de la capacidad operacional de los buques y para lograr este
propdsito, se requiere a todo el personal cubriendo sus puestos, listos para
operar o listos para llevar los equipos a su condicién de operacién en un
minimo de tiempo. Al ordenarse esta condicion, las unidades deben
prepararse para entrar en accion, restringiendo el uso de los sistemas no

requeridos, asegurando la maxima capacidad de provision eléctrica, alistando
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todos los equipos para enfrentar dafios en combate y estableciendo la maxima
condicién de estanqueidad (condicion zulu).

Los comandantes de las unidades pueden ordenar relajaciones
temporales del 1° grado de alistamiento para efectos de que se realice en
forma ordenada y expedita la provision de rancho cuando por efecto de las
acciones tactico/operacionales no sea posible reducir el grado de alistamiento
de la unidad (ESCUADRA, 2012).

22 Grado de Alistamiento General

El objetivo de promulgar el 2° grado de alistamiento es permitir que se
cubran los sistemas a 2 guardias, para emplear la mejor capacidad operativa
del buque, acentuada en la generacion de alarmas y disponiendo de
armamento en condiciones de hacer frente a una amenaza inesperada, por

un periodo prolongado hasta con la mitad de la dotacion (ESCUADRA, 2012).
3¢ Grado de Alistamiento General

El objetivo de promulgar el 3° grado de alistamiento es permitir que las
unidades puedan ejecutar periodos de navegacién, cubriendo el suficiente
nuamero de sistemas para emplear la capacidad de deteccion del buque y
generar las alarmas necesarias, sin cubrir los sistemas de armas, a fin de
mantener por un periodo determinado un tercio de la dotacion (ESCUADRA,
2012).

1.2.5 El sueno. El sueno es un estado biologico presente en animales y
en seres humanos que se define en funcion de unas caracteristicas
comportamentales vy fisioldgicas. Caracteristicas comportamentales: durante
el sueno existe una ausencia o disminucidon de movimientos corporales
voluntarios y se adopta una postura estereotipada de descanso. Antes de
dormir buscamos un lugar seguro y tranquilo, adoptando una postura comoda
que nos ayude a conciliar el suefo y un ambiente sin ruido. Ademas existe
una escasa respuesta a estimulos externos de baja intensidad que es
reversible. Caracteristicas fisioldgicas: en 1929 el psiquiatra Hans Berger

desarrolla el electroencefalograma (EEG), lo que permitié registrar la actividad
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eléctrica cerebral sobre el cuero cabelludo y sus diversas variaciones. La
actividad eléctrica cerebral se manifiesta en el trazado EEG, en el que se
identifican cuatro tipos de ritmos biologicos caracterizados por su frecuencia.
Observaron cambios tipicos en la actividad eléctrica cerebral durante el suefo
y el incremento de la proporcion de ondas lentas a medida que el suefio se
profundiza, lo que permitio establecer la primera clasificacion de las fases del
sueno (Vergara, 2017) .

El suefo se clasifica en dos; No Rem y Rem, En el suefio de ondas lentas
o No-REM, se observa ausencia de movimientos oculares rapidos,
quiescencia muscular y regularidad y lentitud del pulso y la respiracion, con
reduccion de la presion sanguinea y menor umbral de alerta que el del suefo
REM. En el suefio NREM también existen ensonaciones, que se describen en

forma de “sensaciones agradables o desagradables”

En la fase de suefio REM se observan movimientos rapidos de los ojos y
de los pequefios musculos faciales. También es caracteristico el incremento
e irregularidad en pulso, respiracion y presion sanguinea. Es en este periodo
de suefno en el que aparecen las ensofiaciones mas “cinematogréficas”,

aunque a veces no es posible recordar su contenido.

NO REM 1 — REM
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
| Suefio ligero - L—Suefio profundo

Figura 4. Fases del sueno.
Fuente. (Vergara, 2017)

1.2.6 Ciclo circadiano. Los ritmos circadianos son patrones de oscilacion
con un periodo cercano a 24h que se observan en los procesos fisiologicos,
estos patrones ocurren en todos los seres vivos, desde las plantas hasta el
ser humano, dichos patrones han descrito funciones bioldgicas, el ritmo
circadiano mas importante es el ciclo vigilia-sueno. En los seres humanos, el
reloj biolégico se encuentra en el hipotalamo anterior, este es regulado por

sefales externas del entorno que nos rodea, de los cuales el que mas afecta
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al reloj biolégico es la luz. La luz es percibida por la retina, que modula la
sintesis de melatonina (hormona de la oscuridad) y ayuda a sincronizar el reloj
interno y la alternancia natural dia-noche. Ademas, la produccién de
melatonina puede ser modificada, lo cual afecta al suefio debido a la luz

artificial y el momento de su exposicion.

La produccion de melatonina en el cuerpo humano alcanza valores
maximos en cerca de la media noche, este es el momento de maxima fatiga
del cuerpo humano, este es el punto en el cual un cuerpo esta mas cansado
por lo cual lo que tiene la menor cantidad de concentracion para poder realizar

las actividades normalmente.

B0
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= 40 / \\
£, / \
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0 12:00 16:0d 20:00 00:00 04:00 0a:00 12:00
Hora del dia

Figura 5. Producciéon de melatonina
Fuente. (Vergara, 2017)

Tabla 1. Funciones y estados del cuerpo humano.

00:00 Media noche. Produccién de melatonina
02:00 Suefio profundo

04:30 Temperatura corporal mas baja

06:00 Mayor presién sanguinea

07:30 Parada de la secrecién de melatonina
09:00 Nivel de testosterona mas alto

10:00 Estado maximo de despertar

12:00 Medio dia

14:30 Mejor coordinacién

15:30 Mejor velocidad de reaccién

17:00 Mejor eficacia cardiovascular y fuerza muscular
18:00 Mayor elevacion de presién sanguinea
19:00 Temperatura corporal mas elevada
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21:00 Comienzo de la secrecion de la melatonina

22:30 Interrupcion de los movimientos intestinales

El cuerpo humano a medida que se desarrolla con el tiempo va
modificando su ciclo circadiano, el cual se estabiliza al momento de alcanzar
la adultez, estableciendo una conducta para el suefio la cual permite al cuerpo
humano poder desempefarse de manera optima en todas las actividades que

realice a diario.

Awake Sleep
Newborn :_¥ ;
VOO ;. i _ . ; =
infant ¥ % s > geT g A A A 4
1 Year old T __,/— H =
0 5 oy -
4 Years old A H oo — i :
10 Years old —— ! =t =
i i
Adolescent/ i . r——} - =
Young Adult : N __’/ ;
Adult ———— ¥ = -
B>
AL A
6 P.M. Midnight 6 AM. Noon 6 P.M.

Figura 6. Ciclo circandino de las personas
Fuente. (Vergara, 2017)

Debido al trabajo o actividades que se realizan en horas de suefio, éste
ciclo puede ser afectado, lo cual traera problemas, esto conlleva a que la
dotacién de los buques no puedan realizar sus actividades normales durante

el dia.
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Hormal

12h 14h 16h 18h 20h 22h 0Ok D02h O4h OBh OBh 10h  12h
SAF- sindrome de adelanto de fase del suafio,
SRF- sindrome de refraso de fase ded suefio.

Figura 7. Ciclo del suefo.
Fuente. (Vergara, 2017)

1.2.7 Melatonina. Segun (Barbara Martinez Hiriart, Michell, & Sosa, 2012)
la melatonina o N-acetil-5-metoxitriptamina es una hormona encontrada en
todos los organismos vivientes, en concentraciones que varian de acuerdo
con el ciclo diurno/nocturno. Es sintetizada a partir del neurotransmisor
serotonina. Se produce, principalmente en la glandula pineal, la cual esta
localizada en el centro del cerebro, en la superficie dorsal del di encéfalo.
Participa en una gran variedad de procesos celulares, neuroendocrinos y
neurofisiologicos. Una de las caracteristicas mas sobresalientes respecto a la
biosintesis pineal de melatonina es su variabilidad a lo largo del ciclo de 24
horas, y su respuesta precisa a cambios en la iluminaciéon ambiental. Por ello,
la melatonina se considera una neuro-hormona con funcién pertinente en la
fisiologia circadiana. Muchos de sus efectos biologicos se deben a su accién
sobre receptores de melatonina y, otros mas, a su potente accién como
antioxidante, el cual juega un papel muy especial en la proteccion del ADN

nuclear y mitocondrial.

1.2.8 Alimentacion. Se define como alimentaciéon el conjunto de
acciones que permiten introducir en el organismo humano los alimentos, o
fuentes de las materias primas que precisa obtener, para llevar a cabo sus
funciones vitales. La alimentacion incluye varias etapas: Seleccion,

Preparacion e Ingestion de los alimentos. Consiste en un proceso voluntario.
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Equilibrio entre las calorias totales y el aporte de proteinas: Si la ingesta
energética es muy baja, las proteinas no podran cumplir su funcion plastica y

seran utilizadas por el organismo como fuente de energia.
1.3 Marco legal

1.3.1 Convenios internacionales. Los buques de guerra, los cuales son
objetos de nuestro estudio, no se encuentran obligados a cumplir ciertas
normas que los convenios internacionales disponen. Sin embargo los
siguientes tratados serdn mencionados a fin de complementar la informacion
obtenida y conocer las regulaciones internacionales realizadas en base a
estudios e investigaciones que buscan garantizar el bienestar y la salud del

personal embarcado en las diferentes tareas maritimas.

1.3.2 OMI. La Organizacién Maritima Internacional, mas conocida por su
acrénimo OMI (en inglés IMO), fue creada en 1948 con el objetivo de dotar al
ambito maritimo de un conjunto de normas y tratados internacionales que
procuren velar por la seguridad maritima. (Guanche, 2015) Es una
organizacién que surge por la preocupacién de los paises y la necesidad de
contar con un sistema de seguridad del trafico maritimo internacional y la

preservacion del medio marino

« Convencion de las Naciones Unidas Sobre el Derecho del Mar
(CONVEMAR)

De acuerdo al articulo 94 de la Convencion de las Naciones Unidas sobre
el Derecho del Mar de 1982, los estados de abanderamiento poseen entre sus
deberes y obligaciones garantizar las condiciones de trabajo, dotaciones
minimas seguras Yy asuntos sociales en los buques que enarbolen su
pabellon (CONVEMAR, 2006).

* Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el
Mar (SOLAS), 1974

El convenio SOLAS en su capitulo V, referente a la seguridad en la
navegacion, dice en la regla numero 15 literal 6 que se debe: “evitar o reducir

al minimo la realizacion de un trabajo excesivo o innecesario y toda condicién
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o distraccidn en el puente que pueda producir fatiga o interferir en la vigilancia

que deben mantener el personal del puente y el practico”

« Recomendaciones Practicas de la OIT Sobre Factores

Ambientales en el Lugar de Trabajo(2001)

En el afno 2001 la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) emitié

disposiciones referentes a medidas que deben ser tomadas en los buques a

fin de garantizar la salud y la integridad psicologica y psicosocial de las
dotaciones (Ginebra, 2001).

* Ruido

En la seccion nueve nos habla del ruido como un factor que produce

riesgo de fatiga nerviosa y nos recomienda organizar el lugar de trabajo de

manera de reducir al minimo la exposicién de los trabajadores al ruido,
mediante (Ginebra, 2001):

» Lacolocacion de las maquinas mas ruidosas en un mismo sitio, alejado

de las zonas mas silenciosas

e La reducciéon a un minimo de la intervencion humana en las zonas

ruidosas.

a)

Si se trata de un ruido generado por impactos: eliminar el impacto,
reducir su velocidad, utilizar materiales plasticos en lugar de
materiales metalicos, o bien amortiguar el ruido recubriendo una de
las superficies o ambas.

Si se trata de un ruido ocasionado por piezas en movimiento:
calibrar de manera que las piezas deslicen sin vibrar, y procurar
que efectuen movimientos rotatorios en lugar de movimientos de
avance y retroceso.

Si se trata de un ruido originado por el flujo de fluidos: reducir la
velocidad ampliando el conducto y reducir la turbulencia eliminando
obstrucciones, evitar los chorros de aire innecesarios y colocar
silenciadores en los escapes.

Reducir al minimo, si fuera posible, el tiempo durante el

cual el equipo ruidoso esta en funcionamiento.
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En el literal 9.3.4. Nos indica que si las medidas para prevenir y
controlar el ruido en la fuente no permiten reducir lo suficiente la
exposicion al mismo, se deberia considerar como siguiente medida la
de encerrar la fuente en un compartimento insonoro en el cual se
consideren:

a) Las dimensiones, las paredes y el aislamiento
b) La absorcion interna y la proteccion del material absorbente
c) La continuidad del flujo de los productos y del acceso de los
trabajadores
d) La ventilacion.
» Convenio Sobre el Trabajo Maritimo, 2006 (ILO):

De acuerdo al preambulo del convenio se destaca que:

* Fue realizada en Ginebra por el Consejo de Administraciéon de la
Oficina Internacional del Trabajo el 7 de febrero de 2006.

» El objetivo del mismo fue elaborar un instrumento Unico y coherente
que recoja en lo posible todas las normas actualizadas contenidas
en los convenios y recomendaciones internacionales sobre el
trabajo maritimo vigentes.

* La gente de mar estd amparada por las disposiciones de otros
instrumentos de la OIT y tiene otros derechos reconocidos como
derechos y libertades fundamentales que rigen para todas las
personas

* Considerando que las actividades del sector maritimo se
desarrollan en el mundo entero y que, por ende, la gente de mar

necesita una proteccion especial

* Horas de trabajo y descanso

La norma A2.3 del convenio habla sobre las horas de trabajo y de
descanso destacando los siguientes articulos (CONVEMAR, 2006):

LIT 1. A efectos de la presente norma:
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a) Laexpresion horas de trabajo designa el tiempo durante el cual la gente
de mar esta obligada a efectuar un trabajo para el buque

b) La expresion horas de descanso designa el tiempo que no esta
comprendido en las horas de trabajo; esta expresion no abarca las

pausas breves.

LIT 5. Los limites para las horas de trabajo o de descanso seran los

siguientes:

a) El ndmero maximo de horas de trabajo no excedera de:
* 14 horas por cada periodo de 24 horas, ni de
* 72 horas por cada periodo de siete dias,

b) El nUmero minimo de horas de descanso no sera inferior a:
* 10 horas por cada periodo de 24 horas, ni a

» 77 horas por cada periodo de siete dias

LIT 6. Las horas de descanso podran agruparse en dos periodos como
maximo, uno de los cuales debera ser de al menos seis horas ininterrumpidas,
y el intervalo entre dos periodos consecutivos de descanso no excedera de

14 horas.

LIT 7. Los pases de revista, los ejercicios de lucha contra incendios y de
salvamento y otros ejercicios similares que impongan la legislacién nacional y
los instrumentos internacionales deberan realizarse de forma que perturben

lo menos posible los periodos de descanso y no provoquen fatiga.

LIT 8. Los marinos que deban permanecer en situacion de disponibilidad,
por ejemplo, cuando haya una sala de maquinas sin dotacion permanente,
tendran derecho a un periodo de descanso compensatorio adecuado si, por
requerirse sus servicios, resultara perturbado su periodo de descanso.

Asi mismo la regla 2.7 en su literal Unico establece la importancia de los
niveles de dotaciones en cuanto al numero de personas necesarias abordo
para garantizar la seguridad, la eficiencia y la proteccién en las operaciones

de los buques en todas las condiciones, teniendo en cuenta las
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preocupaciones relativas a la fatiga de la gente de mar, asi como la naturaleza
y las condiciones particulares del viaje.

+ Condiciones de habitabilidad

La norma A83.1 hace referencia a las condiciones de alojamiento y
servicios de esparcimiento entre los literales mas importantes tenemos
(CONVEMAR, 2006):

* Requisitos generales

LIT 6. En lo que atafe a los requisitos generales sobre los espacios de

alojamiento:

a) Debera haber suficiente altura libre en todos los espacios de
alojamiento de la gente de mar; la altura libre minima autorizada en
todos los espacios de alojamiento de la gente de no debera ser inferior
a 203 centimetros.

b) Los espacios de alojamiento deberan estar adecuadamente aislados

c) Los dormitorios deberan estar situados por encima de la linea de carga,
en el centro 0 en la popa del buque, pero en casos excepcionales,
cuando no sea factible otra ubicacion, debido al tamano o al tipo del
buque o al servicio para el que esté destinado, podran estar ubicados

en la proa del buque, pero nunca delante del mamparo de colisién

LIT 9. Cuando se exija disponer de espacios de alojamiento a bordo de
los buques, se aplicaran los siguientes requisitos en lo que atafe a los

dormitorios:

a) Deberan proporcionarse dormitorios separados para hombres y
mujeres

b) Los dormitorios deberan tener un tamano adecuado y estar
debidamente equipados para asegurar una comodidad razonable y
facilitar la limpieza

c) En todos los casos deberan proporcionarse literas individuales para

cada marino
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d) Las dimensiones interiores minimas de toda litera deberan ser como
minimo de 198 por 80 centimetros

* Ventilacion

LIT 7. En lo que atane a los requisitos sobre ventilacién y calefaccién
(CONVEMAR, 2006):

a) Los dormitorios y comedores deberan estar adecuadamente ventilados

b) Los buques, con excepcion de aquellos que operan regularmente en
regiones cuyas condiciones de clima templado no lo requieran, deberan
estar provistos de aire acondicionado en los espacios de alojamiento
de la gente de mar, asi como en todo cuarto de radio separado y en
toda sala de control central de maquinas

c) Para su ventilacion, todos los espacios de aseo deberan tener una
abertura directa al exterior, separada de cualquier otra parte del
alojamiento

» Lugares de esparcimiento

De acuerdo a la Pauta B3.1.11 tenemos que (CONVEMAR, 2006):

i. Las instalaciones y servicios de esparcimiento se revisaran con
frecuencia a fin de asegurar que son apropiados,

ii. 2. El mobiliario de las instalaciones de esparcimiento deberia incluir, por
lo menos, un estante para libros y lugares para leer y escribir y, cuando
sea factible, para juegos.

ii. 3. En cuanto a la planificacion de las instalaciones de esparcimiento, la
autoridad competente deberia examinar la posibilidad de instalar una
cafeteria.

iv. 4. Deberia tenerse en cuenta la posibilidad de incluir las siguientes
instalaciones, cuando resulte factible, sin que ello represente costo
alguno para la gente de mar:

a) Una sala para fumar

b) Un lugar donde ver la televisién y escuchar la radio



1.

27

c) La proyeccion de peliculas o videos, cuya oferta deberia adecuarse
a la duracién del viaje y, en caso necesario, renovarse a intervalos
razonables

d) Equipos de deporte, incluidos aparatos de ejercicios fisicos, juegos
de mesa y juegos de cubierta

e) Una biblioteca con obras de contenido profesional y de otra indole,
en cantidad suficiente para la duracién del viaje y renovadas a
intervalos razonables;

f) Aparatos electronicos tales como radios, televisores, videos,
lectores de DVD/ CD, computadoras personales y programas
informaticos, y grabadoras/lectores de casetes;

g) Un acceso razonable a las comunicaciones telefénicas entre el
buque vy tierra, asi como a los servicios de correo electrénico e
Internet, cuando los haya, a precio razonable.

Prevencion de ruido y vibraciones

De acuerdo a la pauta B3.1.12 (CONVEMAR, 2006).

Los dormitorios, instalaciones de esparcimiento y de servicios de fonda
deberian estar situados lo mas lejos posible de la sala de maquinas, la
sala de aparatos de gobierno, los chigres de cubierta, los equipos de
ventilacién, calefacciébn y aire acondicionado y cualquier otra
maquinaria o aparatos ruidosos.

Deberian utilizarse materiales de insonorizacion u otros aislantes
acusticos adecuados en la construccion y el acabado de mamparos,
techos y cubiertas, en los espacios ruidosos, y puertas de cerradura
automatica aislantes del ruido, en la sala de maquinas.

La sala de maquinas y otros locales de maquinaria deberian estar
provistos, cuando sea factible, de salas insonorizadas de control
centralizado de maquinas para el personal que trabaja en ellas. Los
lugares de trabajo, tales como el taller de maquinas, deberian estar
insonorizados, en la medida en que sea factible, del ruido general
procedente de la sala de maquinas, y deberian adoptarse medidas para

reducir el ruido del funcionamiento de la maquinaria.
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+ Convenio Internacional Sobre Normas de Formacion, Titulacién y
Guardia para la Gente de Mar(STCW,)

Luego de las enmiendas de Manila realizadas en el afio 2010, en convenio
SCTW incluyé en su seccion 3, la importancia del adecuado manejo de la
fatiga al incluir reglas sobre las horas minimas de descanso (TRANSPORTE,
2010).

* Se establece que serdan 10 horas de descanso minimas en todo
periodo de 24 horas, sin ninguna excepcion a esta regla.

» El periodo de 24 horas se calcula a partir de la hora de comienzo de
la guardia, y no a partir de las 00:00 horas.

» EIl periodo de descanso de 10 horas se puede agrupar en dos
periodos, como maximo, uno de los cuales habra de tener un minimo
de 6 horas de duracion y ningun periodo habra de ser inferior a una
hora

» El periodo de descanso en todo periodo de 7 dias no debera ser
inferior a 77 horas.

* El periodo de descanso minimo no es obligatorio en caso de

emergencia, simulacro o condiciones operacionales excepcionales.

e EI Convenio STCW de 2010 permite una excepcion. La
Administracion puede permitir una excepcidon a las horas de
descanso, a condicion de que el periodo de descanso tenga al menos
70 horas de duracion en cada periodo de 7 dias y no esté permitido
durante mas de dos semanas

* Ademas, dentro de estas dos semanas de excepciones, las horas de
descanso pueden agruparse en tres periodos. Cada intervalo entre
dos periodos de excepciones a bordo no debera ser inferior a dos
veces la duracion de la excepcion. En la practica, esto significa que si
se han reducido las horas de descanso a 70 horas por semana a lo
largo de un periodo de dos semanas, las cuatro semanas siguientes
han de cumplir la regla general de 77 horas de descanso semanales

y solo dos periodos de descanso en cada periodo de 24 horas.
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Fundamentacion Metodolégica
2.1 Modalidad de la investigacion.

La investigacion es un conjunto de procesos sistematicos, criticos y
empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno. (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2010)

Se realizd una investigacién cientifica o aplicada puesto que se ejecutd
un analisis del problema, con el proposito de describirlos y entender los
factores que provocan fatiga en las dotaciones, ademas de explicar sus
causas Yy efectos, recolectando informacién de fuentes primarias como
entrevistas, encuestas y observaciones. Los datos de interés fueron recogidos

en forma directa de la realidad, los cuales se procesaron y analizaron.
2.2 Enfoques o Tipos de Investigacion.

En particular, las investigaciones cualitativas analizan la calidad o
cualidad de las relaciones, actividades, situaciones o materiales de una forma
holistica y generalmente a través de un tratamiento no numérico de los datos.
Este acercamiento exige del investigador una preparacion exigente y rigurosa,
ademas de una actitud abierta e inductiva. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2010)

El enfoque de la investigacién es cualitativo porque se evalué y analiz6
situaciones en las cuales la dotacion de un buque se encuentra bajo fatiga y
actividades que generen la misma, dicha informacién se obtuvo de manera
directa del personal de oficiales y tripulantes que conforman la dotacion de la

Fragata Moran Valverde que han cumplido Operaciones Navales.
2.3 Alcance o Niveles de la Investigacion.

Los estudios explicativos van mas alla de la descripcion de conceptos o
fenomenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir,

estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos
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o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué
ocurre un fenédmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se
relacionan dos o mas variables. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

El alcance de la investigacidén es explicativo puesto que se describieron
los motivos por el cual el personal se sienta bajo efectos de la fatiga durante
una operacion lo cual genera un estado fisico y mental que les impide un
correcto desempeno de sus actividades con el fin de encontrar una mejora y

poder atenuar sus efectos en el accionar del personal.
2.4 Diseno de la Investigacion.

El término diseno se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la
informacion que se desea. Los disefios de investigacion transeccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su
propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un

momento dado. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

La informacion para la elaboracion de nuestro estudio se recolecto
directamente de tripulantes y oficiales que han participado en las operaciones
y con su experiencia y conocimientos se describié las causas de la fatiga

analizando su influencia en el desemperfio del personal.
2.5 Poblacion y Muestra.

La poblacién fue personal que conforman la dotacién de la Fragata Moran
Valverde, a quienes va orientado el mejoramiento del escenario en el cual se
desarrollan las actividades durante el periodo de operaciones, la muestra
fueron 30 tripulantes que poseen mayor experiencia en las operaciones para

obtener nuestra informacion.
2.6 Técnicas de Recoleccion de Datos.

Para nuestro estudio se realizé la recoleccién de datos de manera directa
mediante una encuesta al personal de la Fragata Moran Valverde, obteniendo
informacion real sobre la fatiga del personal, toda esta informaciéon fue
recolectada y posteriormente analizada.
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2.6.1 Entrevistas. Se realizaron dos entrevistas a oficiales con mucha
experiencia en unidades de la Armada del Ecuador para poder obtener
diferentes opiniones e informacion sobre las operaciones y como su régimen

afecta al personal durante una operacion.

Se entrevist6é al Sr. CPFG-EM Luis Felipe Velazquez Gaén Comandante
de la Fragata Moran Valverde buque insignia de la Armada del Ecuador y se
entrevisté al Sr CPCB-SU Marcelo Dario Valencia Rivadeneira, Jefe de
Maniobras del Buque Escuela Guayas. Las entrevistas se encuentran en el
ANEXO “A”.

2.6.2 Encuestas

1. ¢Cual de los siguientes factores considera usted que es la
principal causa de la fatiga en las operaciones navales?
« Poco descanso
« Trabajos extras

« Ruido y vibracion del buque

Tabla 2. Causas de fatiga.

DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
POCO DESCANSO 15 50%
TRABAJOS EXTRAS 9 30%
RUIDO Y VIBRACION 6 20%

TOTAL 30 100%
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M Poco descanso
W Trabajos extras

™ Ruido y vibracion del buque

Figura 8. Causas de la fatiga.
Fuente. Tabla 2.

Analisis

La encuesta fue dirigida a personal de la Fragata Moran Valverde, del cual
obtuvimos estos datos, el 50% de los encuestados afirma que la fatiga dentro
de un buque se debe a las pocas horas de descanso, el 30% de los
encuestados afirma que los trabajos extras no les permite usar todo su tiempo
de descanso, el 20% afirma que el ruido y vibraciones del buque no les permite

descansar adecuadamente.

2. ¢Conoce usted los posibles efectos de la fatiga en una persona?

e Si
« No
Tabla 3. Conocimiento de los efectos de la fatiga.
DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 7 23%
NO 23 77%

TOTAL 30 100%
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mSi

m No

Figura 9. Conocimiento de los posibles efectos de la fatiga.
Fuente. Tabla 3.

Analisis
El 77% de las personas encuestadas afirman no tener conocimiento de

los efectos que podria producir la fatiga y el 23% afirma si conocer los efectos
de la fatiga.

3. ¢Alguna vez se ha sentido cansado en una operacion de tal

manera que le impida desenvolverse correctamente en su area de

trabajo?
o Si
« No

Tabla 4. Personal afectado por la fatiga durante horarios de trabajo.

DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
Si 20 67%
NO 10 33%

TOTAL 30 100%
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mSi

m No

Figura 10. Personal afectado por la fatiga.
Fuente. Tabla 4.

Analisis

El 67% de las personas encuestadas afirman que alguna vez se sintieron
cansados durante una operacion y el 33% afirma nunca haberse sentido

cansados durante una operacion.

4. ¢;Cree usted que las areas de habitabilidad de la fragata Moran
Valverde brindan el maximo grado de descanso?
o Si
« No

Tabla 5. Nivel de confort que brinda el area de vivienda.

DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
SI 12 40%
NO 18 60%

TOTAL 30 100%
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mSi

m No

Figura 11. Influencia de las &reas de habitabilidad en la fatiga
Fuente. Tabla 5.

Analisis

El 60% de las personas encuestadas afirman que las é&reas de
habitabilidad no brindan el maximo grado de descanso al mientras que el 40%

afirma que las areas de habitabilidad si brindan el maximo grado de descanso.

5. ¢Para usted la navegacion a dos guardias brindan el descanso
suficiente al personal?
o Si
« No

Tabla 6. Tiempo de descanso optimo durante las operaciones.

DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
Si 6 20%
NO 24 80%

TOTAL 30 100%
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mSi

m No

Figura 12. Descanso en las operaciones.
Fuente. Tabla 6.

Analisis

El 80% de las personas encuestadas afirman que navegar a dos guardias
no brinda el descanso suficiente al personal y el 20% afirma que navegar a

dos guardias si brinda el descanso suficiente al personal.

6. ¢Considera factible cambiar a seis horas el periodo de guardias

nocturnas?
o Si
« No

Tabla 7. Cambio de turnos de guardia.

DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
Si 7 23%
NO 23 77%

TOTAL 30 100%
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mSi

® No

Figura 13. Factibilidad de cambio de turnos nocturnos.
Fuente. Tabla 7

Analisis

El 23% de las personas encuestadas Considera factible cambiar a seis
horas el periodo de guardias y el 77% Considera que no es factible a cambiar

a seis horas el periodo de guardias.
2.7 Procesamiento y Analisis de Datos.

La informacion que se obtenga de las encuestas al personal de tripulacion
y oficiales nos servira para poder identificar las causas mas frecuentes que
generan la fatiga a bordo de los buques en periodos de Operaciones Navales,
también podremos saber si el personal abordo considera factible un cambio
del régimen para disminuir el efecto de la fatiga en el mismo y asi poder
obtener mejores resultados durante dichos periodos.

Toda esta informacion sera analizada para encontrar una posible solucion

al problema que afecta a la dotacién de un buque.
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2.8 Técnicas de analisis de datos.

Mediante la investigacion cualitativa realizada de manera directa a
oficiales y personal de la Fragata Moran Valverde sobre la fatiga y sus efectos
se obtuvo informacion muy extensa, la misma fue reducida mediante
resimenes y posteriormente analizada para obtener la informacién mas

relevante de toda la indagacion que realizamos.

2.9 Situacion actual.

Personal Entorno
Mal estilo de Ergometria
vida Mal estado Periodos largos
fisico de navegacisgn
Mal estado N
de salud Clima laboral operaciones a
Alentas 2 grupos de bordo de la Fragata
. P guardia Moran Valverde
Hprario ‘ de 3 grupos de
alimentacién

Tiempo de | guardia

Servidos en cantidades descanso
inadecuada

Alimentacién Grados de alistamiento

Figura 14. Andlisis de la situacién actual.
Fuente. Luis Cadena Romero.

Actualmente las operaciones navales con la fragata Moran Valverde estan
limitadas por las condiciones de la unidad, las cuales practicamente le impiden
navegar con normalidad, pero cuando la fragata sale a navegar se realizan
operaciones de entrenamiento de la dotacion, con el fin de estar siempre listos
para cualquier tipo de emergencia en la mar, ademas de entrenar para el
combate, al navegar se lo realiza con dos grupos de guardia con turnos
nocturnos de 4 horas lo cual genera un alto grado de fatiga en la dotacion por
no brindar el tiempo necesario para que las personas puedan descansar un
tiempo prudencial, los resultados pueden ser mejores si se modifica el grado
de alistamiento de la unidad después de un determinado tiempo con el fin de

brindar mas tiempo de descanso a toda la dotacién del buque, otra causa de
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la fatiga en la dotacion es la mala alimentacidén que se le da al personal, esto
ocurre porque no se realiza una correcta seleccion de los alimentos para la
dotacién, no se considera al personal que tenga problemas médicos o
sobrepeso, los alimentos no son correctamente mezclados y siempre son
servidos en cantidades inadecuadas, lo que sin darnos cuenta genera fatiga
en la dotacion porque al cuerpo no se le estan dando los nutrientes necesarios
para las actividades diarias, ademas que se consumen alimentos que generan

efectos de somnolencia y cansancio al personal en horarios no apropiados.

Cada areas de trabajo genera un nivel de fatiga diferente a otro segun sus
condiciones, el puente de gobierno no generara la misma fatiga que la sala de
maquinas o que la sala de gobierno, son tres areas fundamentales para la
navegacion de la fragata, el ruido, calor y vibracidon que se genera en la sala
de maquinas genera un mayor grado de fatiga al personal que impedira al

personal poder desenvolverse con normalidad.
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Resultados de la Investigacion

3.1 Titulo de propuesta.

Métodos para reducir los efectos de la fatiga en el personal de la fragata
Moran Valverde en periodo de operaciones.

3.2 Antecedentes

La fatiga y el desemperio del personal en las operaciones, es un factor
clave en el resultado final de las mismas, la fatiga se puede producir por varias
causas las cuales afectan directamente en el desempeio del personal
incrementando el riesgo de que ocurra algun accidente comprometiendo al

personal o al material.

Actualmente las unidades de la Escuadra Naval realizan las operaciones
con dos grupos de guardia y turnos nocturnos de 4 horas, esto no brinda el
tiempo necesario para que el personal pueda recuperarse de manera correcta,
afectando el desempefio de la dotacion, especialmente en los periodos de
guardia nocturna, generando una ineficiencia en el operar del personal, esto
se pudo confirmar mediante las encuestas realizadas al personal de las

unidades que han realizado operaciones.

El cambio de régimen a tres guardias después de un determinado tiempo
de navegacion ayudara a que la dotacién relaje sus actividades y tenga mayor
tiempo de descanso, esto favorecera a que la fatiga sea menor en cada uno
de los miembros de la dotacion del buque, siempre manteniendo el mismo

grado de responsabilidad y compromiso con sus actividades asignadas.

El uso de la tecnologia a nivel mundial a avanzando a pasos agigantados
que hallegado a implementarse en diferentes ambitos laborales para mejorar
resultados, optimizar recursos e incluso disminuir riesgos, la adquisicién o
implementacién de estos avances en la fragata Moran Valverde podrian evitar

que la fatiga cause algun accidente y mejorar los resultado en las operaciones.
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La alimentacién es un factor fundamentales que condiciona el desarrollo
fisico, la salud, el rendimiento fisico e intelectual, llevar una alimentacion
correcta y realizar actividad fisica diariamente, permite que nuestro cuerpo
funcione mejor y previene, o al menos reduce, el riesgo de desarrollar
enfermedades crénicas no transmisibles como diabetes, hipertension,
patologias cardiovasculares, obesidad, etc. Comer teniendo en cuenta la
repercusion que los habitos alimenticios tiene en nuestra salud, no significa
someternos a dietas severas. Seguir una alimentacion correcta, que incluya
una variedad de alimentos en las porciones adecuadas para las necesidades

de cada persona, esta al alcance de todos.
3.3 Justificacion

La Armada del Ecuador es una institucion de prestigio y renombre a nivel
nacional e internacional encargada del control del area maritima mediante sus
unidades de superficie, es responsabilidad del personal que conforman las
dotaciones de las unidades tener el mas alto grado de entrenamiento y
concentraciébn para poder tener un Optimo desempefio durante las
operaciones.

La gestion de la fatiga es un tema muy importante para determinar las
diferentes causas que afectan el desempenio de la dotacion a fin de evitar que
estos influyan en la correcta ejecucién de los procedimientos y el desempeno
del personal durante las Operaciones Navales y de igual manera para evitar

posibles dafos al material y al personal de la unidad.

El suefno es un estado biolégico presente en seres humanos que se define
en funcion de unas caracteristicas comportamentales y fisioldgicas.
Caracteristicas comportamentales: durante el suefno existe una ausencia o
disminucién de movimientos corporales voluntarios y se adopta una postura
estereotipada de descanso, distinta en cada especie animal. Antes de dormir
buscamos un lugar seguro y tranquilo, adoptando una postura comoda que
nos ayude a conciliar el suefio y un ambiente sin ruido. Ademas existe una
escasa respuesta a estimulos externos de baja intensidad que es reversible
(a diferencia del coma). (GUIAS DE PRACTICA CLINICA EN EL SNS)
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« Disminucién de la conciencia y reactividad a los estimulos externos.

» Se trata de proceso facilmente reversible (lo cual lo diferencia de
otros estados patolégicos como el estupor y el coma).

» Se asocia a inmovilidad y relajacion muscular.

» Suele presentarse con una periodicidad circadiana (diaria).

* Durante el suefio los individuos adquieren una postura
estereotipada.

» La ausencia de suefo (privacién), induce distintas alteraciones
conductuales vy fisiologicas, ademas de que genera una “deuda”

acumulativa de suefo que eventualmente debera recuperarse.

La alimentacién es factor fundamental para el desarrollo de un ser humano
en sus actividades diarias, razon por la que es muy importante controlar la
misma haciendo que el personal del buque se alimente con lo adecuado,
brindando calidad y cantidad, para aprovechar los nutrientes esenciales que

estas nos brindan.

La fatiga es causada por diferentes factores que se desarrollan en un
bugque que opera con normalidad, mejorar las acciones dentro del mismo,
mejorando la alimentacién, implementando tecnologia, cambiando Ila
organizacién del personal son métodos que ayudarian a disminuir los efectos
de la fatiga, evitando que cause accidentes o mejorando el rendimiento y
concentracion del personal, son acciones factibles a realizarse debido a que
no presentan costos excesivos sino una mejor organizacion y planificacion de

las actividades en el buque.

3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo general.

Identificar diferentes métodos para evitar la fatiga mediante
implementacién de equipos tecnolégicos, mejorar la alimentacién y realizar
cambio del grado de alistamiento para contrarrestar los efectos de la fatiga del
personal de la fragata Moran Valverde durante operaciones navales a fin de

minimizar sus efectos y los riesgos de accidentes.
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3.4.2 Objetivos especificos.

» Determinar cémo se puede reducir la fatiga y mejorar el desempefio del
personal en relacién a los grados de alistamiento, para disminuir sus
efectos.

» Proponer mejoras en la alimentaciéon del personal de la fragata para
que puedan cumplir con sus actividades diarias a fin de evitar

problemas de salud y mejorar el desempeiio del personal.

* Identificar dispositivos tecnoldgicos que puedan ser implementados y
usados por el personal de la fragata disminuyendo las probabilidades

de accidentes.

3.5 Fundamentacion

Las operaciones navales son el conjunto de acciones que se desarrollan
mediante el empleo de fuerzas de superficie, submarinas, infanteria de
marina o aeronavales, en un teatro maritimo, en el que se espera
encontrar fuerzas adversarias que se opongan al cumplimiento de la misién.
(Escuadra, 2007).

Para la ejecucién de las operaciones se establecen los grados de
alistamiento que seran los que regulan el empleo de las capacidades
operacionales de las unidades, con un mayor grado de alistamiento se
produce un incremento en la posibilidad de generar alarmas, reducir tiempos

de evaluacion y de ejecucion de las acciones.

El segundo grado de alistamiento comprende dos guardias que permite
que se cubran todos los puestos, de tal manera que se pueda emplear la mejor
capacidad operativa del buque acentuada en la generacién de alarmas y
disponiendo de armamento en condiciones de hacer frente a una amenaza

inesperada, por un periodo prolongado hasta con la mitad de la dotacion.

Segun entrevistas y encuestas realizadas, nos damos cuenta que no solo
los turnos de guardia nocturno afectan al suefio de la dotacion, las areas de
habitabilidad y tecnologia del buque también intervienen en el nivel de fatiga
del personal, a pesar de contar con areas de vivienda bien construidas y bien
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ubicadas dentro de un buque nunca brindaran el 100% de comodidad a la
dotacién ya sea por movimiento de la unidad, vibracion o espacio destinado
para cada persona.

Algunas de las caracteristicas de infraestructura y tecnologia del buque
pueden favorecer o perjudicar la fatiga del personal, como el grado de
automatizacion, fiabilidad del equipo, antigiedad del buque, comodidad fisica
en los lugares de trabajo, movimiento del buque, comodidad fisica en los
espacios de alojamiento. Segun entrevistas realizadas las areas de
habitabilidad no son un causante directo de la fatiga del personal, porque
estas ofrecen un grado de confort que permite dormir sin interrupciones pero
en caso de que exista algun problema que afecte al area de vivienda, como
un problema en el sistema de ventilacion, ruido en exceso o alguna otra
situacion que no permita que se pueda descansar de manera adecuada, Si
podria generar fatiga. Asi mismo el grado de automatizacién de un buque

disminuira el volumen de trabajo del personal generando menos fatiga.

La investigacion sobre el suefio y los efectos que este produce, cada vez
deja mas en claro que el suefio es un proceso de vital importancia para la
salud integral del ser humano y ademas también es importante para mantener
la concentracion de una persona. Existen diversas hipétesis acerca de las
funciones del suefio una de ellas es que ayuda a el restablecimiento o
conservacion de la energia, regula la temperatura corporal, regula el

metabolismo e incluso ayuda a consolidar la memoria.

Estas son las principales funciones cognitivas afectadas con la pérdida o
falta de suefo, algunas de estas funciones son bésicas y sumamente

importantes para el personal de las unidades cuando operan sus equipos.

» Atencion sostenida intencional: la atencion se vuelve variable e
inestable y se incrementan los errores de omision y comision

» Enlentecimiento cognitivo

» Eltiempo de reaccién se prolonga

* La memoria de corto plazo y de trabajo disminuye

» Se afecta la adquisicidon de tareas cognitivas (aprendizaje)
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» Toma de decisiones mas arriesgadas

» El desempernio inicial de las tareas es bueno al inicio pero se deteriora
con las tareas de larga duracion

» Alteracién de la capacidad de juicio

» Disminucion de la flexibilidad cognitiva

» Alteraciones del humor: irritabilidad, enojo

» Disminuye la auto vigilancia y autocritica

» Fatiga excesiva y presencia de “micro suefios” involuntarios

Las principales causas de la fatiga en el personal son la calidad y cantidad
de sueno, al ser un régimen muy ocupado se requiere del trabajo de toda la
tripulacion durante todo las 24 horas del dia, esto lleva a que el personal se
fatigue causando deficiencia en el grado de concentracion y alerta del
personal porque no cuenta con el tiempo necesario de descanso para poder
recuperarse y estar en condiciones que le permitan una correcto desempefno

en sus funciones.

Los ritmos circadianos son oscilaciones que se observan en los procesos
biolégicos en intervalos regulares de tiempo, el ritmo circadiano mas
importante es el de vigilia-suefio, este ritmo es controlado por senales
externas como la luz, esta es recibida por la retina y modula la melatonina la

cual ayuda a sincronizar el reloj interno.

La propuesta reducira el efecto de la fatiga en la dotacién durante las
operaciones, brindando el tiempo necesario para que toda la tripulacién del
buque esté siempre en capacidad de realizar sus actividades sin problemas,
actualmente debido a los turnos de guardia nocturnos de 4 horas, el periodo
de descanso es interrumpido en el momento exacto de maxima produccion de
melatonina en el cuerpo humano, después de la media noche entre las 0200
y las 0400, este es el momento de maxima fatiga del cuerpo humano, este es
el punto en el cual una persona esta mas cansado por lo cual lo que tiene la

menor efectividad en sus acciones.

En base a las entrevistas Existen diferentes formas de evitar la fatiga en

el personal con sencillas actividades o como indica (Carrillo-Moraa, Ramirez-
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Perisb, & Magana-Vazquezc, 2013) el consumo de cafeina en bebidas ha sido
ampliamente difundido a nivel mundial y goza de una gran popularidad debido
a los efectos positivos con los que se asocia su consumo moderado: mejora
el estado subjetivo de alerta, reduce los tiempos de reaccion, asi como
disminuye la fatiga y la somnolencia, otras de las actividades que ayudan a
evitar la fatiga es cambiando la rutina monétona de la guardia, realizar un
cambio en el orden de las acciones, realizar cualquier tipo de ejercicio
muscular e incluso el simple hecho de conversar puede evitar que la fatiga
cause efecto en una persona evitando su desconcentracién y posterior

incapacidad para tomar decisiones.

Otra manera de evitar la fatiga durante la madrugada es el “aguado” que
se sirve por lo general a las 0200 am que coincide justo con el periodo de
maximo cansancio del cuerpo en el cual la produccién de la melatonina esta

al maximo.
3.6 Diseno de la propuesta

Establecer diferentes métodos de contrarrestar el efecto de la fatiga en la
dotacién del personal para mejorar su rendimiento y evitar que cause
accidentes, tres maneras de contrarrestarla se puede lograr mejorando la
alimentacion de la dotacién del buque, la misma que no se la realiza de una
manera correcta, sin verificar cantidades ni calidad, esto afecta directamente
al desempenfo del personal porque el cuerpo no adquiere los nutrientes ni las
energias suficientes para desempefnarse correctamente dia a dia. La
organizacién del personal podria ser modificada a tres guardias de tal manera
que se pueda emplear la mejor capacidad operativa del buque, brindando mas
tiempo de descanso al personal, manteniendo el compromiso y
responsabilidad en cada uno de los puestos de guardia, los turnos de guardia
seran normales de cuatro horas, teniendo un quiebre en la noche a las
dieciocho horas. La implementacion de un sistema capaz de evitar que la
fatiga cause accidentes es una buena opcién que la tecnologia ofrece hoy en
dia, la fatiga que se generan en ciertos puestos de guardia se puede evitar
con este tipo de sistemas que permitirian al personal no dormirse y evitar

cometer errores involuntarios.
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3.7 Metodologia para implementar la propuesta

3.7.1 Grados de alistamiento. Existen dos escenarios que disponen las
acciones de un buque, estos son en paz o en combate, la situacién actual del
pais brinda las condiciones para que todas las operaciones que realicen los
buques de la Escuadra Naval sean con el fin de entrenar al personal y realizar
operaciones de Control del Area Maritima, haciendo presencia naval en los

diferentes puertos del Ecuador.

Si la situacién es de combate, la fragata debe promulgar el primer grado
de alistamiento, para emplear la totalidad de su potencia ofensiva y capacidad
defensiva, para lograr este propdésito se requiere que todo el personal se
encuentre cubriendo sus puestos, listos para operar o listos para llevar los

equipos a su condicién de operacion en un minimo de tiempo.

En combate la condicion del buque es en primer grado de alistamiento
generando una mayor fatiga en todo el personal dentro del buque por el hecho
de requerir la presencia de todos en sus puestos y estar listos para el combate,
esta actividad degrada la resistencia y el estado de alerta, afectando tanto a
la productividad y la seguridad de las operaciones. Esta condicion es usada
en entrenamiento por cortos periodos de tiempos para algun tipo de ejercicio
como una accién misilera contra unidades de superficie, en el cual se necesita

la presencia de todos en sus puestos.

Entiempo de paz, las operaciones se las realiza para entrenar al personal,
el grado de alistamiento sera impuesto por el comandante del buque, quien
tiene la potestad y autoridad para poder cambiarlo; un buque en segundo
grado de alistamiento permite que se cubra un sistemas a 2 guardias, para
emplear la mejor capacidad operativa del buque, acentuada en la generacion
de alarmas y disponiendo de armamento en condiciones de hacer frente a una
amenaza inesperada, generando una fatiga considerable al personal, si
extendemos este periodo de guardia durante los 11 dias que es la autonomia
de la fragata, posiblemente al 4to o 5to dia de operacion tendremos un

personal incapaz de realizar una correcta ejecucion de sus acciones y toma
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de decisiones, poniendo en riesgo la seguridad de la unidad, la seguridad del
personal y la mision de la operacion.

A continuacién se detalla los turnos de guardia con que opera una fragata:

Tabla 8. Turnos con dos grupos de guardia.

GUARDIA HORARIO TURNO
A 0800 — 1200 1er turno diurno
B 1200 — 1600 2do turno diurno
A 1600 — 1800 3er turno diurno
B 1800 - 2000 1er turno nocturno
A 2000 — 0000 2do turno nocturno
B 0000 — 0400 3er turno nocturno
A 0400 — 0800 4to turno nocturno

Analizando la tabla anterior que detalla los turnos de guardia en segundo
grado de alistamiento se concluye que con dos grupos de guardia la fatiga
sera mayor que con un tercer grado de alistamiento, estos turnos obligan al
personal a interrumpir su descanso en la fase tres, impidiendo que el cuerpo
se pueda recuperarse, ademas segun el CONVENIO SOBRE EL TRABAJO
MARITIMO en su literal 5 que textualmente dice “Los limites para las horas
de trabajo o de descanso seran los siguientes:” en su apartado b "El nimero
minimo de horas de descanso no sera inferior a 10 horas por cada periodo de
24 horas”, al observar la tabla anterior el grupo A trabajaria 14 horas y
descansaria 10 horas, pero en realidad no es asi debido a que en cada relevo
de guardia el grupo A al estar de turno saliente se demora aproximadamente
20 minutos en entrega de la guardia y si consideramos 3 relevos de guardia
al dia, existira una hora menos de descanso, sumado a esto la guardia saliente
debe desayunar, almorzar o merendar el descanso se interrumpe, por lo que
en realidad se descansa menos de 10 horas, por lo que seria factible un
cambio de régimen a partir del 4to dia de operacion al tercer grado de
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alistamiento para poder mantener un equilibrio 16gico entre cumplir la mision
y tener el personal en éptimas condiciones para poder hacerlo.

El cambio de régimen sera factible dependiendo de la duracién de una
operacion, porque si analizamos una situacion en la que la operacion dure
menos de 7 dias, seria iloégico y poco probable que el comandante del buque
autorice el cambio de grado de alistamiento de la unidad, sabiendo que la
operacion esta por culminar. Analizando las operaciones que la Fragata
Moran Valverde ha realizado en estos ultimos afos concluimos que en el afo
2017 la unidad no ha salido de puerto base a operar debido a su
inoperatividad, en el ano 2016 realizaron tres operaciones, la primera fue una
prueba de maquinas con una duracién de dos dias, la segunda operacion fue
una operacion CAM con una duracion de 14 dias y la tercera fue el crucero de

instruccion a guardiamarinas de tercer afo.

Generalmente los buques de la Escuadra en una operacion navegan de 4
a 5 dias seguidos, en el cual las personas se han esforzado al méximo en este
periodo, pero no existen estadisticas que nos indiquen el grado de fatiga que
ha alcanzado el cuerpo, sin embargo se considera el ingreso a un puerto para
relajar el grado de alistamiento y que la dotacién pueda disiparse, por lo que
se puede considerar lo siguiente:

El cambio de régimen o grado de alistamiento puede ser implementado
por el Comandante de la unidad, pero todas las actividades deberan ser
realizadas con la misma responsabilidad y compromiso de la dotacion para

obtener mejores resultados en una operacion.

En segundo grado de alistamiento, las horas asignadas a cada turno de
guardia podrian ser cambiadas como se propone en la tabla 8, considerando
que al terminar el dia asumira la siguiente guardia el inicio del nuevo turno,

con el fin que en la noche cada guardia pueda descansar 6 horas.
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Tabla 9. Turnos con tres grupos de guardia.

HORARIO TURNO
0800 — 1200 1er turno diurno
1200 — 1500 2do turno diurno
1500 — 1800 3er turno diurno
1800 — 2100 1er turno nocturno
2100 — 0000 2do turno nocturno
0000 — 0400 3er turno nocturno
0400 — 0800 4to turno nocturno

Segun la directiva emitida por COOPNA (ECUADOR, DIRECTIVA
ESPECIFICA , 2006) el régimen diario en la mar que deben cumplir las

unidades de la Escuadra en periodos de operacion es el siguiente.

00HO00

02H00

03H45

04H00

05H00

ORTO

06H30

06H45

07H50

08H00

09H00

10HOO

10H15

10H30

11HOO

11H30

Relevo de Guardia de tripulantes y O.D.G.

Aguado.

Diana a la Guardia Entrante formacién guardia entrante 2G
Relevo de Guardia.

Diana rancheros y cocineros

Apagar luces de navegacién — Izar el Pabellén.

Diana general -Aseo personal y estiba de entrepuentes.
Desayuno

Formacién guardia entrante 2G

Relevo de guardia

Formacién de trabajos - instruccion y/o entrenamiento- Limpieza.
Inspeccion de cdmaras, camarotes, entrepuentes, bafos y jardines.
Cantina.

Forty la cantina.

Revista de aseo para personal de cdmaras y rancheros.

Rancho para la guardia entrante.
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11h50 Formacién guardia entrante 2G

12h00 Relevo de guardia.

12H10 Rancho guardia saliente

13H00 Limpieza divisional, instruccién o entrenamiento.

15H30 Forty Limpieza divisional, instruccion o entrenamiento.
15h50 Formacién guardia entrante 2G

16H00 Relevo de Guardia.

17H00 Limpieza divisional

17h30 Rancho guardia entrante

17H50 Formacién guardia entrante 2G

18HO0 Rancho.

OCASO Arriar el Pabellén Nacional — encender luces de navegacion.
19H00 Ronda de Seguridad.

19H50 Formacién guardia entrante 2G

20H00 Relevo de guardia

22H00 Silencio — apagar luces blancas y encender luces de policia.
01H45 Formacién guardia entrante 2G.

La dotacién de la Fragata Moran Valverde esta conformada por 140
personas, de las cuales un grupo son los que no haran guardia, comandante,
segundo comandante, oficiales superiores, suboficiales, logisticos y camaras
y cocineros, dejando un numérico de aproximadamente 105 personas para

ser distribuidas en guardias de dos y a tres grupos.

El personal que se encuentra en el CIC en los puestos de combate
ocuparan sus puestos normalmente en segundo grado de alistamiento,
mientras que en tercer grado de alistamiento pasaran a conformar el nuevo
grupo de guardia como se indica a continuacién, en el CIC se conforma la
guardia por aproximadamente de 18 personas entre oficiales y tripulantes.

El cambio de segundo grado a tercer grado de alistamiento, se lo puede
realizar cuando se van a efectuar transitos y cuando no existen ejercicios

tacticos antisubmarinos y antiaéreos, para lo cual se relajan algunos puestos,
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especialmente en el team de sistema de armas antisubmarinas y el team de
armas antiaéreas (excepto seccion paris y visuales) y con este personal se
conforma la tercera guardia, es asi que uno de los oficiales de accion
antisubmarina pasa a ocupar el puesto de ODG en el puente y el otro pasa
como oficial de accidn tactica, el resto del personal pasa ocupar puestos como
visuales , en el team del puente, en el team de compilacion, tema de gobierno
y la partida moévil. En el caso de Ingenieria se relajan algunos puestos en el
grupo de propulsién y generacion eléctrica, asi como en grupo de sistemas
vitales con el propésito que en cada guardia haya la misma cantidad de
motoristas, electricista y control averias. Esta organizacién estara a cargo del
Segundo Comandante de la Unidad, en coordinacion con los Jefes de

Departamento.

3.7.2 Tecnologia. Donde quiera que miremos, nuestro dominio de la
ciencia y la tecnologia crece a pasos agigantados y cada dia que pasa
llevamos los limites de lo posible un poco mas alla. La velocidad del cambio
es impresionante y se encuentra en continua aceleracién. Los avances en
campos como la electronica, astrofisica, bioingenieria, medicina tienen y

tendran gran impacto en nuestras vidas.

Existen diferentes sistemas y aparatos disefiados hoy en dia para evitar
que el suefo sea el causante de accidentes en diferentes dmbitos laborales
como en la actividad del transporte, en los autos al igual que en un buque
requiere de la maxima concentracién de la persona que se encuentra
manejando el auto o maniobrando el buque para evitar que ocurran

accidentes.

Es por esto que las empresas mas grandes del mercado automovilistico
como Mercedes Benz han creado un sistema de identificacion de fatiga en los
conductores el cual podria ser implementado en los puestos de guardia mas
importantes de las fragatas y por qué no en los demas buques de la Armada
del Ecuador. El Unico problema que existiria es que la empresa Mercedes
Benz no comercializa este sistema, solo fue desarrollado para ser

implementado en sus vehiculos, es posible de que al estar a la venta tendria
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un precio elevado por el alto nivel de estudio y equipos necesarios para lograr

que un aparato despierte a una persona a traves de sus gestos y movimientos.

Figura 15. Sistema de identificacion de fatiga en los conductores.
Fuente. (RIVAS, 2012)

El sistema que ocupa el procesamiento de imagenes para la deteccién de
la pérdida del estado de vigilia en el conductor, es el desarrollado por la
Universidad de California enfocado en la integracion de la deteccién de las
expresiones faciales y el movimiento de la cabeza, con los movimientos de
circulacién del automovil, tiene dos cdmaras, una para la deteccion en el

interior del automovil y otra para el exterior.

El puente de gobierno y la sala de maquinas son las areas donde se
cubren los puestos mas importantes del buque, ya que son los lugares donde
se encuentran los encargados de la propulsion y posicion del buque,
analizando estas dos areas transcendentales no seria factible implementar
este equipo por no disponer del espacio suficiente para colocarlo. En el puente
de gobierno se encuentran los diferentes equipos para mantener la posicion
del buque, se encuentra la mesa de ploteo, el ECDIS, el radar, las
comunicaciones, ocupando todo el panel del puente, mientras que en las
maquinas es un area que estd lleno de maquinas, generando ruido que

impedirian el funcionamiento del mismo.



54

Figura 16. Sala de maquinas.
Fuente. Luis Cadena Romero.

Figura 17. Puente de gobierno.
Fuente. Luis Cadena Romero.

Drive alert es un sistema electrénico disefiado para evitar que el sueno en
un conductor cause un accidente, la forma de usarlo es colocarlo en el odio y
activarlo, este sensor electrénico se activara cuando la cabeza de la persona
comience a inclinarse hacia adelante, instantaneamente sonara un pitido que

evitara que la persona se duerma y ocasione algun accidente.

El puente de gobierno, CIC y sala de gobierno son lugares en los que la
implementacién de este sensor evitaria que las personas encargadas de

dichos puestos de guardia se queden dormidos, durante la noche el puente
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de gobierno necesita la maxima concentracion del ODG y su team de
navegacion para mantener una buena navegaciéon de la unidad y no causar
algun accidente, la implementacién de este sensor en el team de navegacién
podria ser una buena opcion para evitar que la fatiga haga que una persona
cometa algun error. En la sala de gobierno la implementaciéon del sensor
también seria de gran ayuda debido a la ubicacion aislada del resto del team
de navegacion el personal que se encuentra encargado puede quedarse

dormido con facilidad pudiendo llegar a causar un accidente.

La sala de maquinas al ser un area llena de ruido, el personal debe usar
tapa oidos para poder laborar, no seria factible el uso de este equipo, el ruido
y calor que se genera en esta area del bugue no permitirian que este sensor

se pueda usar.

Los beneficios que nos brindarian este pequefno y ergonométrico sensor
serian de gran ayuda para evitar que la fatiga afecte la seguridad de la unidad

y del personal.

Figura 18. Sala de gobierno.
Fuente. Luis Cadena Romero.

Comparacion entre el sistema de identificacion de fatiga en los

conductores y el sensor drive alert.
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Tabla 10. Ventajas y desventajas de los sistemas de fatiga.

VENTAJAS DESVENTAJAS
Sistema de » Larga duracion de * No estj a la venta.
identificacion de fatiga en bateria » Respuesta lenta.
los conductores
Drive Alert »  F&cil de adquirir * Puede fallar.
* Respuesta de * Posible descarga
inmediato durante su uso.
» F&cil de accionar * Puede perderse
» Precio accesible facilmente.

El andlisis de sus ventajas y desventajas concluimos que seria factible
implementar el Drive Alert en ciertos puestos de guardia de la fragata Moran
Valverde para evitar que la fatiga cause accidentes en las unidades, mientras
que el sistema de identificacién de fatiga en los conductores no seria una
buena opcidn porque no esta a la venta ademas de ser un sistema que cuenta
con varios equipos los cuales no tendrian un &rea destinada para su

instalacion.

El drive alert tiene un costo aproximado de $45 si lo implementamos en
los dos de los tres puestos de guardia analizados, el puente de gobierno y
sala de gobierno, se tendria que adquirir uno para la sala de gobierno y cuatro
para el puente de gobierno, el timonel tendra uno en toda su guardia y sera
relevado al siguiente turno, en el puente habra cuatro, uno para el ODG uno
para cada vigia y uno para el encargado de la mesa de ploteo, generando una

inversion de $225.

3.7.3 Alimentacion. La Alimentacion puede definirse, segun el profesor
Grande Covian (1984), como el proceso mediante el cual tomamos del mundo
exterior una serie de sustancias que, contenidas en los alimentos que forman
parte de nuestra dieta, son necesarias para la nutricion. (Azcona & Fontanillo,
2006)

La mala alimentacion es otra causa de la fatiga y es un problema latente
en todo el mundo por la falta de conocimiento de las personas, dentro de la
fragata Moran Valverde cuando el buque esta amarrado a puerto base los

alimentos para el personal son servidos en la camaara de la base naval sur,
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el encargado de preparar los alimentos es una empresa tercerizadora
“Dapanis” que mediante observaciones se afirma que los alimentos no se

sirven controlando las porciones.

La piramide alimenticia muestra cuales son los alimentos necesarios
dentro de una alimentacion adecuada para obtener los nutrientes necesarios
para el cuerpo, primero hay que estar bien hidratado para que los nutrientes
sean llevados por todo nuestro cuerpo, los carbohidratos son los que brindan
energias al cuerpo, las verduras y frutas dan las diferentes vitaminas vy
minerales, los lacteos ricos en minerales como el calcio, continuan en la
piramide las carnes y huevos los cuales sonricos en proteinas y por ultimo las
grasas y aceites los cuales deben ser evitados o consumidos en poca cantidad

porque no proveen casi de ningun nutriente al cuerpo humano.

Grasas, aceiles, dulces

Carnes, pescados y huevos
Lacleos
Verduras y hortalizas Frutas
Cereales, pan, arroz, leguminosas, pasta
Agua

Figura 19. Piramide alimenticia.
Fuente. (Fontanillo & Azcona, 2006)

Al tener una buena alimentacion nuestro cuerpo contara con las energias
para poder desenvolverse en las actividades diarias, ayuda a mantener el
peso corporal, tener un mejor estilo de vida, y sobre todo a mantener un buen
estado de salud.
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La alimentacion del personal de la unidad debe ser una mezcla compleja
con componentes en calidad y cantidad, la forma en la que se mezclen los
alimentos daran un valor nutricional adecuado a la comida, se dice que el
consumo de una dieta variada y moderada es la mejor garantia de equilibrio

nutricional.

Cuando la fragata sale a operar, el encargado del control del rancho y del
menu que se va a servir es el oficial jefe del departamento logistico, el valor
nutricional de la comida es la menor preocupacion del oficial ranchero, lo
primordial es ofrecer a la dotacion una comida con buen sabor, que sea del
agrado de todos ademas que se ajuste al presupuesto. Esto puede ser una
de las principals causas de la fatiga, por no controlar la manera en la que se

mezclan los alimentos, ni las porciones en las cuales la comida es servida.

Analizando todos los factores ideales que debe cumplir una correcta
alimentacion, concluimos que a bordo de la fragata, los alimentos no son
mezclados ni servidos en proporciones adecuadas, lo que sin darse cuenta
genera fatiga en el personal, las comidas durante el dia son muy importantes
especialmente el desayuno que es la primera comida del dia, la cual brinda el
25% de la energia que se ocuparaa durante el dia, las personas que no
desayunan en el dia se veraan claramente afectados en su rendimiento fisico

por falta de la misma.
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Figura 20. Rancho en FRAMOR.
Fuente. Luis Cadena Romero.

Ademas del rancho que se sirve en las camaras del buque, la cantina

ofrece diferentes productos que no brindan los nutrientes necesarios para un
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optimo rendimiento del cuerpo humano, no es aconsejable el consumo de
alimentos que causan somnolencia como los dulces y los carbohidratos con
almidén como galletas, pastel, arroz blanco, pan blanco y pasta blanca,
especialmente despues de la merienda, estos alimentos generaran un efecto
sedante en el organismo, haciendo que una persona caiga facilmente en el

sueno.

Figura 21. Cantina en FRAMOR.
Fuente. Luis Cadena Romero.

Es importante conocer cudntas calorias necesita nuestro cuerpo
diariamente, ya que no se puede prescindir de éstas, pues son necesarias
para el buen funcionamiento de nuestro organismo y son las que nos aportan

la energia necesaria para poder desempenar nuestras actividades diarias.

Debemos tener claro antes de iniciar cualquier régimen alimenticio, es que
la porcidn de calorias que debemos consumir diariamente varia de persona a
persona, asi las calorias de un hombre no son las mismas que una mujer, ni
un nifio necesita la misma aportacién calérica que una nifia. Uno de los
factores decisivos para determinar las cuéntas calorias necesita nuestro

cuerpo diariamente es la edad.

Existen varias férmulas para calcular las calorias diarias que debe
consumir cada persona. Una muy simple es multiplicar el peso en kilos de la

persona por 30. Por ejemplo:
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Tabla 11. Calculo de calorias diarias.

PESO CONSTANTE CALORIAS DIARIAS

70 KILOS 30 2100

La edad adulta es el momento de balance y equilibrio, por lo que una dieta
equilibrada y un control en la ingesta de calorias son muy recomendable y
nos puede ayudar a conseguir una mejor salud cuando seamos mayores. Un
indicador seria:

Tabla 12. Calorias por dia.

HOMBRE DE 25 A 60 ANOS 3000 CALORIAS AL DIiA.

MUJER DE 25 A 60 ANOS 2200 CALORIAS AL DIA.

Esta cantidad de calorias es recomendada por la OMS para una persona
con un estilo de vida normal, esto se refiere a un horario de 8 horas diarias de
trabajo y realizar a la semana tres veces actividades deportivas,
comparandolo con las actividades que se realizan en el buque claramente
evidenciamos que estas no son las mismas pero en el buque se realizan otras
como guardia, trabajos continuos que obligan al cuerpo a necesitar una
cantidad similar de calorias por dia, este numero de calorias es una medida
estandar que necesitan las personas por dia para realizar sus actividades
diarias por este motivo esta cantidad de calorias se adaptaria correctamente
a las que necesita el personal dentro del buque.

Como recomendacion es capacitar al personal de logisticas en el area de
nutricién para la elaboracion de los menus diarios durante la navegacion con
el fin que el personal pueda consumir alimentos de calidad en la cantidad

adecuada y distribuida durante las 4 comidas diarias.

Una dieta que ofrece las calorias necesarias y que se ajusta al

presupuesto del rancho para una persona normal seria la siguiente:

DESAYUNO



Leche con chocolate 135 kcal
Sanduche de queso
Pan 394 kcal
Queso 158 kcal
Fruta
Sandia 50 kcal
Pina 21 kcal
Huevo duro 175 kcal
ALMUERZO
Sopa de bola de verde 90 kcal
Seco de pollo
Pollo cocinado 239 kcal
Cebolla 72 kcal
Tomate 44 kcal
Pimiento 46 kcal
Ajo 154 kcal
Aguacate 193 kcal
Jugo de tomatillo
Tomatillo 70 kcal
Azucar 404 kcal
MERIENDA
Carne frita y menestra 269 kcal
Arroz 381 kcal
Quaker 59 kcal

TOTAL 2914 kcal / DIA
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CALCULO DE K CALORIAS POR CADA 100 GRAMOS DE PORCION

Tabla 13. Valor energético de los alimentos.

CEREALES Y DERIVADOS VALOR ENERGETICO (K
CALORIAS)

ARROZ BLANCO 350
AVENA 367
CEREALES DESAYUNO CON MIEL 386
HARINA DE MAiz 349
PASTA DE HUEVO 368
PAN DE TRIGO MOLDE BLANCO 233
YUCA 338

LEGUMBRES
LENTEJAS 336
POROTOS 316

HUEVOS

CLARA 48
HUEVO DURO 147
HUEVO ENTERO 162
YEMA 368

AZUCARES Y DULCES

AZUCAR 380

CACAO EN POLVO 366

CHOCOLATE CON LECHE 550

MERMELADA CON AZUCAR 280
VERDURAS Y HORTALIZAS

AJO 169

APIO 20

ARVEJAS 78

CEBOLLA 47



CHOCLO

COLIFLOR

ESPINACA

HABAS

LECHUGA

PAPAS COCIDAS

PURE DE PAPAS

TOMATE
ZANAHORIA
FRUTAS
LIMON
MANDARINA
MANZANA
MELON
MORA
NARANJA
AGUACATE
PAPAYA
PINA
PLATANO

SANDIA

LACTEOS Y DERIVADOS
LECHE EN POLVO ENTERA
QUESO CREMA
YOGURT NATURAL
CARNES Y EMBUTIDOS

CHULETA DE CERDO

CHORIZO

HAMBURGUESA

96

30

32

64

18

86

357

22

42

39

40

52

31

37

44

167

45

51

90

30

500

245

62

330

468

230
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MORTADELA

TERNERA BISTEC

POLLO MUSLO

POLLO PECHUGA

PESCADOS Y MARISCOS

ATUN EN LATA CON AGUA

BACALAO FRESCO
CALAMAR
CANGREJO
MERO
OSTRAS
PULPO
BEBIDAS
ACEITES Y GRASAS
ACEITE DE GIRASOL
ACEITE DE MAIz
ACEITE DE OLIVA
ACEITE DE SOJA
MANTECA
MANTEQUILLA

MARGARINA VEGETAL

265

181

186

134

127

74

82

85

118

80

57

900

900

900

900

670

752

752
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Conclusiones

* La navegacién en segundo grado de alistamiento por un tiempo
prolongado genera fatiga en el personal, dificultando la ejecucién de sus
actividades con normalidad e impidiendo el correcto desemperio del mismo.

» Las comidas que se preparan y sirven en la Fragata Moran Valverde
durante navegacion no son elaborabas en base a dietas balanceadas, lo que
dificulta que el personal obtenga los nutrientes y calorias necesarios para un
reponer energias y cumplir con sus actividades diarias.

» En la actualidad en la Fragata Moran Valverde no existen dispositivos
electronicos personales que permiten mantenerse despiertos para disminuir

las probabilidades de accidentes.
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Recomendaciones

» Considerar el cambio de grado de alistamiento después del 4to dia de
operacion en tercer grado de alistamiento, a fin de disminuir el efecto de la
fatiga en el personal sin comprometer la seguridad del personal y de la unidad.

* Implementar la elaboracion de dietas balanceadas y destinar un tiempo
prudente a la actividad fisica a fin que el cuerpo aproveche de mejor manera
todos los nutrientes y calorias de la comidas.

* Adquirir e implementar en puestos de guardia importantes el equipo

drive alert a fin de disminuir los efectos de la fatiga y evitar algun accidente.
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