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ANTECEDENTES 3

La Logistica

Arte de la guerra

Satisfacer:
Personal

Material Cantidad

Servicios Calidad
Momento

Lugar adecuado




Logistica

ANTECEDENTES

Ingenieria militar




PROBLEMA

Las
limitaciones
en las
actividades
de gestion
logistica

procesos de
adquisicion,
abastecimiento
y distribucion
de
requerimientos

cantidad de
tramites que
se deben
realizar

retrasos en
las
actividades
operativas

incumplimiento
de las
navegaciones
planificadas



PROCESO DE ADQUISICION (NACIONALES) °

Infima cuantia: 15 Dias
Subasta Inversa: 30 Dias
Menor Cuantia: 30 Dias

Pliegos

Consultoria: 60 Dias oroceso
Adjudicacion
Contrato

Registro

l

Pago




PROCESO DE ADQUSICION (IMPORTACIONES)

Dpto./Div necesidad
- dte> Aprueba
Certificacion de NO
Dpto. Fin precios
Proceso de
adquisicion
DIGLOG> Verificacion produccion nacional

Certificado de NO produccion
nacional
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OBJETIVO GENERAL




OBJETIVOS ESPECIFICOS
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Metodologia

Modalidad Enfoque Diseino Nivel
Documental Cualitativo No Experimental Correlacional
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ANALISIS

ANALYSIS



A, 14
QUE ES SALINO: Componentes 8- SALINO

[ cceso wuarios: | Reduccion de  personal
2ot involucrado en los procesos

Realizan procesos por:

v'software MIMS cliente - : Iog isticos

\flnterfaces WEB "
v Gran Base de Datos Rk < | Di : i6n de ti
v Almacena en linea 4 ISmInUCIOn e tlem pOS para

 dmos i | ‘_ distribuir repuestos a las
v Utiliza software MIMS

A v Sotfware tipo ERP Valparaiso - Vifia del Mar % ‘ " -:‘ unidades o pe rativas

@ DATABASE

% MIMS I
m Visibilidad de los repuestos
e en los Centros de
W Abastecimiento y en las
@ RED Bl — unidades operativas

Talcahuano

(1) ERP: Enterprise resource Planning. Software integrado con BD de alta adaptabilidad




SISLOG (SISTEMA LOGISTICO NAVAL)

« En el ano 2007 se implemento el
SISLOG

 Permite automatizar los procesos
logisticos de la Armada

Creado solo para la Armada del
Ecuador

e Poca confianza del usuario en el
manejo del sistema

« Falta de institucionalizacion del
sistema en todos los repartos
navales

« Limitada capacidad de
almacenamiento del software




16

SILOG (Sistema de Informacidon Logistica
del Sector Defensa)

- N
— R -

El 25 de julio de 2004 se creo el
SILOG

Esta conformado por siete
modulos: Logistico, Financiero,
Datos, Mantenimiento, Teécnico,
Capacitacion y Mesa de Ayuda

Tripulado por un excelente grupo
de Oficiales, Suboficiales y no
uniformados en todos los grados
del escalafon Militar y Policia
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astion Logistica de la Armada de Chile

Problemas logisticos que Soluciones propuestas por Chile Medidas adoptadas por Chile

afectan la operatividad

Limitada tecnologia por lo Asociacién con usuarios e Externalizacion de
que requiere tecnologia del similares servicio
extranjero .,
e [nversion en software

Altos costos de|Adquisicion y utilizacion de e Velocidad en la cadena
mantenimiento de 10|,y gistema ERP para de abastecimiento
buques _ _ .,

gestionar el material e Colaboracion entre los
e ” _ - distintos actores de la

feelleln geogratica Cambios organizacionales

desfavorecedora, con clima y cadena de
distancias geograficas altas, abastecimiento

que provoca retrasos




stion Logistica de la Armada de Ecuador

Unidades con altos

costos de renovacion

Personal con alto nivel

de especializacion

Personal militar

especializado para

reparaciones de DIMARE

de

eslabones en la cadena de

Gran cantidad

abastecimiento

CENLOG

de

reguerimientos en centros

Concentracion

logisticos

de

abastecimiento con gran

Procesos

cantidad de tramites

Utilizacidn de SISLOG

de

procesos a nivel nacional

Estandarizacion




tion Logistica de la Armada de Colombia 19

Problemas logisticos que  Soluciones propuestas Medidas adoptadas por

afectan la operatividad por Colombia Colombia
Gran cantidad de Implementacion de SILOG e+« Aplicacion de sistemas de
requerimientos integrado informacion a nivel
De productos extranjeros nacional.
Requerimientos con alto | Procedimientos « Estandarizacion de
nivel de especializacion estandarizados en todos los| procesos

repartos « Tercerizacion de servicios

Cambios actuales Flujo de informacion
representativos en el constante y en tiempo real

enfoque logistico
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Resultados

“Analisis comparativo de la gestion
| logistica Integral de la Armada de
Chile, Armada del Ecuador y
Armada de Colombia”




-Sistemas
Funcionales

-Problemas
-Soluciones

Objetivo del analisis

" 4

dor, Chile y Colombi

|

N
3
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SALINO

* Manejo de inventario

exterior

* Procesos contractuales

Todos los elementos de la

cadena logistica

Control de compras en el

ANALISIS COMPARATIVO

SISLOG

Consulta por equipo
Consulta por repuesto
estandares

Consulta de Trabajos

mantenimiento preventivo a cumplir

Adquisicidn
Distribucion
Transporte
Almacenamiento
Eliminacion

Utilizacion

de

SILOG

Procesos financieros
Manejo de inventario

Gestion de almacenes.

Adquisicion
Distribucién
Transporte
Almacenamiento
Eliminacion
Utilizacion

Pagos

Presupuestos



Aspectos
Logisticos

Principales
limitaciones

logisticas

Principales
soluciones

planteadas

Chile

e Limitada tecnologia por lo |

gue requiere tecnologia del
extranjero

e Altos costos de
mantenimiento de los
buques

* Ubicacién geografica
desfavorecedora.

e Asociacion con
usuarios similares.

e Adquisicion y utilizacion de
un sistema ERP para

gestionar el material.

* Cambios organizacionales

Ecuador

Unidades con altos

costos de renovacion
Procesos de
abastecimiento con

bastante tardanza

Personal con alto
nivel de
especializacion.
CENLOG

Utilizacion de SISLOG

Colombia

Gran cantidad de
requerimientos.
Requerimientos con alto nivel

de especializacion

Cambios actuales
representativos
Implementacion de  SILOG

integrado.

Procedimientos estandarizados
en todos los repartos.

Flujo de informacidon constante

y en tiempo real
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CONCLUSIONES 24

Conclusiones | |Para el cumplimiento de Ias\
operaciones navales, se utilizan
sistemas de informacion logistica
que permite lograr un eficiente
manejo de los  procesos
logisticos en ayuda al
cumplimiento de Ilas misiones
institucionales.
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CONCLUSIONES

e

La Armada del Ecuador realiza
procesos logisticos con gran
cantidad de tramites que generan
un retraso en el aprovisionamiento
a las unidades operativas lo cual
dificulta el cumplimiento de las
navegaciones planificadas.




CONCLUSIONES

El Estado de Chile vy
Colombia otorgan gran
parte de su presupuesto a
FFAA lo cual permite que
exista un mejoramiento
continuo de su gestidon
logistica al contar con
recursos necesario para
las ejecuciones.
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RECOMENDACIONES 7

La Armada del Ecuador

deberia mejorar su
programa logistico
(SISLOG) tomando

como base el utilizado
por Chile (SALINO).

. U
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Se deberd estandarizar
los procesos logistico en
todos los repartos de la

Armada del Ecuador,
como el caso de la
Armada de Chile vy
Colombia.

J Y,

Utilizar con eficiencia
los recursos que otorga
el Estado a la Armada
del Ecuador para el
cumplimiento de sus
reguerimientos

operacionales.




