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encuentra en el esfuerzo y
no en el resultado, un
esfuerzo total es una

victoria completa
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OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Analizar desde los indicadores financieros el impacto que tienen la Toma de Decisiones
Gerenciales de las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Canton Latacunga

Determinar la teoria que sustenta las bases conceptuales
sobre el Analisis Financiero y la Toma de Decisiones
Gerenciales en las Cooperativas de Ahorro y Credito del
Cantdn Latacunga.

OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar un diagndstico de los Analisis Financieros y la
Toma de Decisiones que se realizaron en estudios del
periodo 2016-2018 en aquellas cooperativas de Ahorro y
Crédito del Canton Latacunga.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar a través de los estudios realizados los factores
claves inherentes al Analisis Financiero y a la Toma de
Decisiones Gerenciales con el fin de plantear estrategias
financieras factibles que garantice la rentabilidad de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito del Canton Latacunga.



HIPOTESIS DE ESTUDIO
VARIABLES DEL PROYECTO

El analisis financiero no incide en la

Variable Independiente: toma de decisiones gerenciales de
HO las Cooperativas de Ahorro vy

El analisis financiero incide en la

Variable Dependiente: toma de decisiones gerenciales de
Toma de Decisiones Gerenciales H]_ las Cooperativas de Ahorro vy
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[ N | NOMBRE PROVINCIA CANTON SEGMENTO SEPS

Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Peqguefia Cotopaxi Latacunga Segmento 1
- Empresa de CotopaxilLtda.
I Cooperativade Ahorroy Crédito Virgen del Cisne Cotopaxi Latacunga Segmento 2
ADMINISTRATIVAS ¥ -Cooperativa de Ahomro y Crédito Educadores Cotopaxi Latacunga Segmento 3
Primarios del Cotopaxi
Cooperativa de Ahorro y Crédito Sumak Kawsay Cotopaxi Latacunga Segmento 3
B
5 Cooperativade Ahorroy Crédito Andina Ltda. Cotopaxi Latacunga Segmento 3
Cooperativa de Ahorro y Crédito Sierra Centro Cotopaxi Latacunga Segmento 3
B
Cooperativa de Ahomo y Crédito Unidn Cotopaxi Latacunga Segmento &
-Mercedaria Ltda.
-Cooperativa de Ahomo y Crédito Monsefior Cotopaxi Latacunga Segmento &
Leonidas Proafio
- Cooperativa de Ahorro v Crédito 15 de Agosto de Cotopaxi Latacunga Segmento &
Pilacoto
H Cooperativade Ahorroy Créditolliniza Ltda. Cotopaxi Latacunga Segmento 4
Cooperativa de Ahorro y Crédito Uniblock v Cotopaxi Latacunga Segmento &
H Servicios Ltda.
Cooperativa de Ahomo y Crédito Coorcotopaxi Cotopaxi Latacunga Segmento &
7 e
“ Cooperativade Ahorroy Crédito Pucara Ltda. Cotopaxi Latacunga Segmento 4
Cooperativa de Ahorro y Crédito Santa Rosa de Cotopaxi Latacunga Segmento &
- Patutan Ltda.
Cooperativa de Ahomo y Crédito Indigena Sac Cotopaxi Latacunga Segmento &
HLatacunga Ltda.
ECooperativa de Ahorro Y Crédito Empleados Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Municipales de Latacunga Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito San Antonio de Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Lasso
-Cooperativa de Ahorro y Crédito Direccion Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Provincial De Salud De Cotopaxi
"] Cooperativade Ahorroy Crédito Exito Ltda. Cotopaxi Latacunga Segmento 5
I Cooperativade Ahorroy Crédito Runa Shungo Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Cooperativa de Ahorro y Crédito Tawantinsuyu Cotopaxi Latacunga Segmento 5
B
HCDDperativa de Ahorro y Crédito Innovacion Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Andina Ltda.
ECooperativa de Ahorro vy Crédito Jatun Maca Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Ltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito Alianza Cotopaxi Latacunga Segmento 5
-Financiera de Cotopaxiltda.
Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Salud de Cotopaxi Latacunga Segmento 5
ECotopaxi
Cooperativa de Ahorro y Crédito Aerotecnicos Cotopaxi Latacunga Segmento 5
nFae Aerocoop Ltda.
“ Cooperativade Ahorroy Crédito Simon Bolivar Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Il Cooperativade Ahorroy Crédito Sefior del Arbol Cotopaxi Latacunga Segmento 5
ECooperativa de Ahorro y Crédito Panamericana Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Ltda.

H Cooperativa de Ahorro y Crédito San Antonio de Cotopaxi Latacunga Segmento 5
Toacaso

| =L Cooperativade Ahorroy Crédito Quilotoa Cotopaxi Latacunga Segmento 5
“Cooperativa de Ahorroy CréditoLa Libertad 3 Cotopaxi Latacunga Segmento 5
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Estadisticos de grupo
Afios de . B Error tip. de la
. N M D n tip. .
Estudio edia esviacion tip media
Ao 2016 16 1000228,2138 2162311,50683 540577,87671
Ao 2017 16 1323781,4988 2929605,17896 732401,29474
3000000,00 .
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Prueba de
Levene para
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0, c
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Afios de Estudio
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ANALISIS DEL BALANCE DE PERDIDAS Y

GANANCIAS

Estadisticos de grupo
1 1200000,00
Anos (.je N Media Desviacion tip. Error tip. de la media
Estudio
bres Afio 2016 8 354971,2525 432596,01149 152945,78662
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Prueba de muestras independientes e
Prueba de o T
L
LEETE _ _ 5 600000007
para la Prueba T para la igualdad de medias §
igualdad de 0
varianzas £ 40000000
] 95% Intervalo de ]
. ] .| Error tip. .
i si T Gl Sig. Diferencia de la confianza para la
g (bilateral) | de medias | . . diferencia 200000,00-)
diferencia - -
Inferior Superior
Se han ] . " |
asumido | 132 | 569 | 550 | 14 585 | 150082,11 | 20931948 | 755570 1 | 42240590
varianzas 3 502 418
. 250 918
iguales -200000,00
No se han ) i | :
i Afio 2016 Afio 2017
L _559 | 12471 586 | 15008211 | 20831946 | 3061 0 | 43209705 ; m o
rianzas 250 502 445 945 Afios de Estudio
S
15
{4 G 0yps
Uk _@W§
S Y7 | 4




_LQQ"’IQ

CAPITULO V
PROPUESTA




« Diseio de una Guia de

e\
x‘\if
W (AN

DATOS INFORMATIVOS

Estrategias Financieras para
una adecuada toma de

decisiones gerenciales,
mediante el analisis
financiero.

Proponer una  guia de i
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crédito del canton Latacunga.
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ANALISIS FINANCIERO AL ACTIVO

Anélisis Horizontal

Analisis Vertical

OTROS ACTIVOS _Iloo,zs%
PROPIEDADES Y EQUIPO _b3,35%
BIENES REALIZABLES ﬁ0,00%
CUENTAS POR COBRAR _54%
CARTERA DE CREDITOS -|48,28%
Uk é

Cuenta Ao 2016 % Afo 2017 % N V. Relativo
(2617—2016) (2017- 2016 2017

2016)/2016

Activo
Fondos Disponibles 1.419.653,40 17,74% 1.042.736,17 9,85% -376.917,23 -26,55% 17,74%  9,85%
Inversiones 462.709,28 5,78% 250.662,39 2,37% -212.046,89 -45,83% 5,78% 2,37%
Cartera De Créditos 5.706.928,86 71,32% 8.461.977,04 79,90% 2.755.048,18 48,28% 71,32% 79,90
%

Cuentas Por Cobrar 94.225,64 1,18% 204.038,46 1,93% 109.812,82 116,54% 1,18% 1,93%
, Bienes Realizables 0,00 0,00% 7.000,00 0,07% 7.000,00 - 0% 0,07%
VAR IAC I O N D E L ACT IVO Propiedades Y Equipo 196.658,87 2,46% 380.231,80 3,59% 183.572,93 93,35% 2,46% 3,59%
Otros Activos 121.649,66 1,52% 243.606,13 2,30% 121.956,47 100,25% 1,52% 2,30%
Total Activo 8.001.825,71 100% 10.590.251,99 100% 2.588.426,28 32,35% 100% 100%
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ANALISIS FINANCIERO AL PASIVO

OTROS PASIVOS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

CUENTAS POR PAGAR

OBLIGACIONES INMEDIATAS

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

VARIACION DEL PASIVO

/l

0,0000%
-

/|

0,0000%
4

4

0,0000%
e

27,76%

228,32%

Anélisis Horizontal

Andlisis Vertical

Cuenta Afo 2016 % Afo 2017 % V. Relativo
V. Absoluto
il (2017- 2016 2017
2016)/2016
Pasivo
Obligaciones Con El
ol 7.133.171,66 98,30%  9.113.04306 94.83%  1.979.871,40 27.76% 98,30%  94,83%
OlEDES 0,00 0,00% 762,94 0,01% 762,94 ; 0% 0,01%
Inmediatas
Cuentas PorPagar ~ 123.162,07 170% 40436646  421%  281.204,39 228,32% 1,70% 4.21%
OlB IEEIEITES 0,00 000%  91.937,33 0,96% 91.937,33 ; 0% 0,96%
Financieras
Otros Pasivos 0,00 0,00% 32,44 0,00% 32,44 ; 0% 0%
Total Pasivo 7.256.333,73  100%  9.610.142,23  100%  2.353.80850  32,44% 100% 100%
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ANALISIS FINANCIERO AL PATRIMONIO

VARIACION DEL PATRIMONIO

RESULTADOS

OTROS APORTES PATRIMONIALES

RESERVAS

CAPITAL SOCIAL

|I
|I
Q!

Analisis Horizontal

Andlisis Vertical

A
L\n“’

\
s

Cuenta Afo 2016 % Afio 2017 % V. Absoluto V. Relativo
i (2017- 2016 2017
2016)/2016
Patrimonio
Capital Social ~ 605.637,74  81,24% 70512543  7194%  99.487,69 16,43% 8124%  71,94%
Reservas 12641371 16,96%  243.05361  24,80%  116.639,90 92,27% 16,96%  24.80%
Qiifes/ageliiey 0,00 000%  10.290,28  1,05%  10.290,28 0% 0% 1,05%
Patrimoniales
Resultados 13.44053  1,80%  21.64044  2.21% 8.199,91 61,01% 1,80% 2.21%
Total
ol 745.491,98  100%  980.109,76  100%  234.617,78 31,47% 100% 100%
Patrimonio
Total Pasivo g 31 g0 79 10.590.251,99 258842628  32,35%

+ Patrimonio

ESTRATEGIAS FINANCIERAS
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

DEPARTAMENTD

CIENCIAS ECONUMICAS
ADMINISTRATIVAS Y
DE COMERCIO-ESPE

pudo determinar que los estados financieros son de gran
portancia para las instituciones ya que reflejan una informacion
nanciera eficiente, veraz y oportuna, ayudara a los directivos de las
ntidades una adecuada toma de decisiones que permitan cumplir con
sus objetivos para los cuales fueron planteados.

de la informacion financiera nos permitio
conocer la situacion econdmica de las cooperativas de ahorro y
crédito del canton Latacunga y las diferentes irregularidades que
presenta cada una de las cuentas que conforman los estados
financieros, y en base a esto se plantearan alternativas de solucion que
permitan alcanzar las metas de las cooperativas.

ambien existe un desconociendo en lo que es un ana
en algunas cooperativas de ahorro y crédito, para poder evaluar el
entorno econdmico de la entidad se procedio a realizar una analisis
horizontal y vertical, en las cuales se pudo notar que existen cuentas
que han aumento relativamente en proporcién y lo mismo en otras
cuentas que han disminuido considerablemente.

Después de haber obtenido los resultado del analisis financieros se
procedid a plantearse una serie de estrategias con las cual se realizo
plan de accion que ayude a los gerentes, directivos o personal de la
d a una excelente toma de decisiones que oriente a dar solucion

as que se encuentran vulnerables.

Los estados financieros deben ser elaborados de acuerdo con las
necesidades de las cooperativas y a su actividad econémica para que
se presente estados financiero preciso que puedan reflejar los
resultados econdémicos reales para que esto ayude a una adecuada
toma de decisiones gerenciales.

Llevar a cabo controles permanentes donde se pueda verificar la eficiencia
de los procesos contables. En el caso de presentarse alguna falencia es
importante que sean notificadas de forma inmediata para dar soluciones
viables, que ayuden a alcanzar los objetivos planteados, debido que las
decisiones deben ser tomadas desde los puntos de vistas contables,
financieros y estratégico, por personas capacitadas en las areas.

Se recomienda las cooperativas que conforman el sector
financiero popular y solidario realicen una analisis
financiero mensual debido a que las cooperativas se
encuentran expuestas a los distintos riesgos que deben ser
oportunamente solucionados.

Por ultimo se recomienda a las cooperativas de ahorro y
crédito que disefien estrategias financieras que apoyen al
direccionamiento de cumplir los objeticos estrategicos que

se plantearon al inicio de sus actividades ya que estan vaa
aportar al crecimiento de la institucion.
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