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CAPITULO 11

— Wolcan Cotopaxi

Resultados
Contables

Resultados
Financieros

Resultados
Tributarios

VARIABLES
|
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CAPITULO 111

‘ Poblacion
‘ Instrumentos -
‘ Técnicas de
‘ investigacion
Tipo de
‘ investigacion
Método de
investigacion
Enfoque de la
investigacion
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Porcentaje

207

Durante los procesos eruptivos del
volcan Cotopaxi, su negocio se vio
afectado por la falta de ventas

Frecuencia ~ Porcentaje
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Vilidos NO 8 17,8%
ST 37 82,2%
Total 45 100,0
I
NO Sl
3. ;Durante los procesos eruptivos del volcan Cotogaxi su hegocio, se vio
afectado por la falta de ventas?
T




|
|
] 40,0%
{
\

30,0%

20,0%

Porcentaje

10,0%

Disminucion de utiidades

Cual fue la mayor consecuencia que
ocasiono la reactivacion del volcan

Cotopaxi en su empresa

T
Incrementa en el
endeudamiento

Falta de liguicez

volean Cotopaxi en su empresa?

I
Incremerto en la
morosidad

5. ;Cual fue la mayor consecuencia que ocasiono la reactivacion del

¢Cual fue la  mayor  Disminucién de utilidades

consecuencia que ocasiono Incremento en el

la reactivacion del volcan e eato

Cot i £
otopaxi en su empresa T

Incremento en la morosidad

Total

Respuestas
N° Porcentaje
18 29,5%
7 11,5%
24 39,3%
k2 HOSHG
61 100,0%
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PROPUES TA

Disefiar Estrategias contables, Beneficiarios Provincia
- financieras y tributarias para las
pequeifas y medianas empresas del
sector servicios, que permitan

mitigar el impacto socio-econémico

en caso de presentarse una nueva
reactivacion del volcan Cotopaxi en ;

el canton Latacunga. Canton L Sector
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JUSTIFICACION

\ Un manual de estrategias
contables, financieras y
tributarias

que ayude a mitigar el
impacto econdmico de su
negocio

............

\

\',

en donde puedan guiarse,

para poder sobrellevar los
resultados contables,

financieros y tributarios.
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Objetivo General

Disenar  estrategias  financieras,
contables y tributarias para las
pequenas y medianas empresas que
permita mitigar el Impacto socio-
econdémico en el sector servicios.
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Estructura de las PYMES en el Canton
Latacunga

iniicnion_|

mas del 50% no
contratarfan un
seguro contra

desastres naturales

no aplican ningun
tipo de
herramienta
financiera para la
ayuda a la toma
de decisiones.

no aplican un
control contable,
financiero y
tributario

un gran porcentaje
las empresas no
estan preparadas

Un gran nimero
de pequefas y
medianas
empresas
dedicadas al
sector servicios

para contrarrestar las

pérdidas econémicas
debido a la mala

administracion.
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Factores determinantes de éxito

Oportunidades

Diversidad de segmentos de mercado que consumen diversos Sservicios.

ILa poblacién tiene proveccion creciente. por lo que se tendra mavor

demanda.

Matriz EFE de las
pequefas y
medianas empresas

Proximidad a los establecimientos educativos para la obtencion de

servicios profesionales.

Apertura de libre comercio, acceso al mercado local v nacional.

Amenazas

Actividad eruptiva del volcan Cotopaxi

Excesivo pago de impuestos en el transcurso de la reactivacion del

coloso.

Falta de inversion dentro del canton por temor al volcan Cotopaxi.

Inestabilidad economaica del pais

Crecimiento de Desempleo a raiz de la reactivacion del volcan Cotopaxi.
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&

Fortaleza

Facil acceso al mercado.

Fuente importante de generacion de empleo.

Crecimiento en el mercado.

Cercania v venta directa al cliente.

Debilidad

Matriz EFI de las
pequefas y
medianas empresas

Poca utilizacion de herramientas financieras para una adecuada toma de
decisiones.

Bajo nivel de Liquidez en las empresas.

Disminucion de utilidades en las empresas.

Bajo nivel de preparacion en las empresas, para contrarrestar las pérdidas
economicas provocadas por desastres naturales.

Insuficiente control contable, financiero y tributario por parte de las
empresas.

Falta de estrategias contables, financieras y tributarias dentro de las
pequefias v medianas empresas que minimicen el riesgo econdémico
cuando existe incremento en los procesos eruptivos.
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ANALISIS CONTABLE
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Tngresos

Transporte Pesado 2014 2015 Variacion

: Compafiia De Transporte De Turismo Cottullari S.A. $ 200.300,00 $ 501.353,56 $ 301.053,56
2 Compaiiia De Transporte Pesado Divicargo S.A. $ 827.357,02 $ 749.619,82 $ (77.737,20)
2 Transportes Johivill Cia. Ltda. $ 1.950,00 $ 147.476,31 $ 145.526,31
Ny Transportes Ersa Hersatrans Cia. Ltda. $ 656.684,44 $ - $  (656.684,44)
2 -Transportes Edreval S.A. $ 3.054.962,61 $ 1.383.351,28 $ (1.671.611,33)
& Compafiia De Transportes Pesados Del Cotopaxi Cotrapecsa S.A. $ 1.206.238,79 $ 896.525,75 $  (309.713,04)

Compafiia De Transporte Dialvserv Cia. Ltda. $ 332.498,90 $ 472.986,53 $ 140.487,63

3 Compafiia De Transporte Pesado Vega Paez S.A. $ 216.937,67 $ 144.425,04 $ (72.512,63)
o Compaiifa De Transporte Pesado Transmaliger Cia. Ltda. $ 150.675,99 $ 240.128,22 $ 89.452,23
& Compaiiia De Transporte Pesado Esnamoz S.A. $  304.409,28 $ 232.012,40 $ (72.396,88)
3 Compariia De Transporte Pesado Integracién Del Pacto Andino Cotinpa $ 261.836,84 $ 393.413,29 $ 131.576,45
Cia. Ltda.
Cuidado A La Salud
e Centro De Didlisis Latacunga Cendialat Cia. Ltda. $ 394.604,30 $ 5 $  (394.604,30)
i Centro De Dialisis Contigo Cendialcon Cia. Ltda. $ 1.602.389,68 $ 1.835.183,00 $ 232.793,32
Operadores Turisticos
2 Latuir S.A $ 132.346,24 $ 109.594,15 $ (22.752,09)
N Seilatacunga Agencia De Viajes Y Turismo Cia. Ltda. $ 68.771,98 $ 47.977,40 $ (20.794,58)
Otros i 3
A Promotora De Proyectos Ambientales PPA Probientales S.A. $ 438.558,28 $ 1.418.709,75 $ 980.151,47
& Inseminacién Y M.A.S Productos Veterinarios Inseminar y mas Cia. $  391.821,21 $  422.239,59 $ 30.418,38
Ltda.
3 Valencia & Valencia Cia. Ltda. $ 439.651,87 $ 463.837,78 $ 24.185,91
2 G&S Ingenieros Cia. Ltda. $ 466.851,52 $ 1.835.443,79 $ 1.368.592,27
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ESTRATEGIAS
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ESTRATEGIAS CONTABLES

Crear un presupuesto Incentivar al ahorro
de ingresos y gastos, para prevenir
establecer una cuenta | pérdidas econdémicas
PRESUPUESTO DE llamada improvistos futuras
INGRESOS Y »
GASTOS
Anual Contador
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DISMINUCION DE
VENTAS A
CREDITO

Mas ventas en

efectivo,
disminuyendo
la cuenta
cuentas por
cobrar y
aumentando
la liquidez

Obtener
dinero
inmediato
para Trimestral
operaciones
cotidianas de
la empresa

o

Contador
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PROVEEDORES QUE ENTREGUEN
PRODUCTOS EN CONDICIONES
FLEXIBLES DE CREDITO

~
Distribuidores directos con facilidad de
crédito ya que los proveedores son una
fuente importante de informacion

J
~

Contar con insumos de calidad a un
precio flexible y con disponibilidad
inmediata

Mensual

Contador
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.Reducir
costos

S

- NO OPERAR

CON UN SOLO #
PROVEEDOR

Al trabajar con varios proveedores se puede ahorrar dinero y
ademas de ello el riesgo sera minimo

Evitar la monopolizacion y buscar la disminucién de costos
ARy O S S S S S

Mensual

h.‘
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APLAZAR LAS
CUENTAS POR
PAGAR LO MAXIMO
POSIBLE

QContador

OTrimestral

ORecuperacién de
la cartera sin la
necesidad de

Cancelar las  incurrir en el
O cuentas por  gasto financiero
pagar en el
mayor plazo
posible,
puesto que no
se cargara
ningun tipo
de interés.

HESPE— el

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNDVACION PARA LA EXCELENCIA




APLICACION DE
POLITICAS CONTABLES

DISMINUCION DEL PLAZO PROMEDIO
DE COBRO DE LA EMPRESA

1

Se constituye con el fin de regular toda la actividad contable
referente a los registros, y presentacidn resumida de las
transacciones.

Tener una guia para una adecuada presentacién y manejo de
registros financieros.

Anual

4

Acelerar los cobros tanto como sea posible sin la

- 7 -

necesidad de emplear técnicas abruptas.

Generar un mayor nivel de liquidez.

Semanal
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INDICADORES DE LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE

CAPITAL DE TRABAJO

2014 2015 Variacion 2014 2015 Variacion
Transporte Pesado
1 Compariia De Transporte De Turismo Cottullari S.A. $ 0,00 $ 2,76 $ 2,75 $ (408.150,00) [$ 92.945,63 $ 501.095,63
2 Compafiia De Transporte Pesado Divicargo S.A. $ 533 $ 4,52 $ (081) $ 122.202,45 $ 59.500,14 $ (62.702,31)
3 Transportes Johivill Cia. Ltda. $ 1,35 $ 1,35 $ 2.085,83 $ 3.494,43 $ 1.408,60
4 Transportes Ersa Hersatrans Cia. Ltda. $ 139 |$ 226 $ 0,87 $ 19.346,62 $ 4.867,88 $ (14.478,74)
5 Transportes Edreval S.A. $ 183 |$ 149 $ (0,34) $ 207.434,71 $ 106.771,91 $ (100.662,80)
6 Compariia De Transportes Pesados Del Cotopaxi CotrapecsaS.A.| $ 0,79 |$ 1,13 $ 0,34 $ (51.913,04) |$ 12.554,25 $ 64.467,29
i Compaiiia De Transporte Dialvserv Cia. Ltda. $ 320 |$ 212 $ (1,07 $ 43.020,24 $ 101.562,61 $ 58.542,37
8 Compaiiia De Transporte Pesado Espin & Vaca C.A. NS I SRS N RS/ P 4.:28) $  4.44576 $  2.536,57 $ (1.909,19)
9 Compaiiia De Transporte Pesado Vega Paez S.A. $ 158,42 | $ 105,82 $ (52,59) $ 27.533,57 $ 14.05541 $ (13.478,16)
10 Compafiia De Transporte Pesado Transmaliger Cia. Ltda. $ 146 |$ 190 $ 0,45 $ 3.766,98 $ 11.868,81 $ 8.101,83
11 Compafifa De Transporte Pesado Esnamoz S.A. $ 245 |$ 107 PANE(IE38) $ 41.429,39 $ 11.112,22 $ (30.317,17)
12 Compariiia De Transporte Pesado Integracion Del Pacto Andino| $ 2,38 |[$ 1,34 $  (1,04) $ 42.291,29 $ 40.527,52 $ (1.763,77)
Cotinpa Cia. Ltda.
Cuidado A La Salud
13 Centro De Dialisis Latacunga Cendialat Cia. Ltda. $ 083 |$ - $ (0,83) $ (43.565,33) |$ 2 $ 43.565,33
14 Centro De Dialisis Contigo Cendialcon Cia. Ltda. $ 106 |$ 1,39 $ 0,34 $ 51.043,86 $ 333.768,99 $ 282:7125)13
Operadores Turisticos
15 Latuir S.A $ 404 |$ 553 $ 1,49 $ 16.275,56 $ 23.244,30 $ 6.968,74
16 Seilatacunga Agencia De Viajes Y Turismo Cia. Ltda. $ 0755 |$ 065 $ (0,09 $ (20.056,35) |$ (20.530,99) $ (474,64)
Otros
17 Promotora De Proyectos Ambientales PPA Probientales S.A. $ 363 |$ 338 $ (0,25) $ 202.463,57 $ 463.768,32 $ 261.304,75
18 Inseminacion Y M.A.S Productos Veterinarios Inseminar y mas| $ 2,73 |$ 2,06 $ (0,66) $ 79.034,82 $ 77.094,25 $ (1.940,57)
Cia. Ltda.
19 Valencia & Valencia Cia. Ltda. $ 116 |$ 1,06 (0,10) $ 18.813,04 $  7.158,70 $ (11.654,34)
20 G&S Ingenieros Cia. | tda $ 18 |$ 100 (0,90) $ 119988 92 $ (1.671.65) S (121 660 °7)




INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO ACTIVO TOTAL APALANCAMIENTO
2014 2015 Variacion 2014 2015 Variacion
Transporte Pesado
1 Compafiia De Transporte De Turismo Cottullari S.A. 40% 99% 59% $ 167 [ $ 102,30 $ 100,63
2 Compafiia De Transporte Pesado Divicargo S.A. 19% 11% -8% R Pk R A R $ (0,11)
3 Transportes Johivill Cia. Ltda. 0% 74% 74% LI O SRR ) $ 2,86
4 Transportes Ersa Hersatrans Cia. Ltda. 72% 44% -28% $ 358 [$ 180 $ (1,78)
5 Transportes Edreval S.A. 35% 45% 10% R e A R R e $ 032%
6 Compaiiia De Transportes Pesados Del Cotopaxi Cotrapecsa S.A. 84% 7% -1% St 623 $ 428 $ (1,95)
7 Compaiiia De Transporte Dialvserv Cia. Ltda. 18% 40% 21% SRz eN166 $ 0,44
8 Compafiia De Transporte Pesado Espin & Vaca C.A. 14% 37% 22% G el b T R e BT $ 0,41
9 Compafiia De Transporte Pesado Vega Paez S.A. 1% 1% 0% R 0 E B N MO $ 0,00
10 Compaiiia De Transporte Pesado Transmaliger Cia. Ltda. 69% 53% -16% Sl P2l $ (1,08)
11 Compaiiia De Transporte Pesado Esnamoz S.A. 41% 93% 52% $ 169 |[$ 1390 $ 12,21
12 Compariia De Transporte Pesado Integracion Del Pacto Andino Cotinpa 40% 73% 33% $ 1,68 Prdia $ 2,07
Cia. Ltda.
Cuidado A La Salud
13 Centro De Dialisis Latacunga Cendialat Cia. Ltda. 99% 0% -99% $ 114,88 $ 3 $ (114,88)
14 Centro De Didlisis Contigo Cendialcon Cia. Ltda. 90% 97% 7% e Mo HCRAN R e T $ 27,31
Operadores Turisticos
15 Latuir S.A 21% 16% -50% e R B N0,00)
16 Seilatacunga Agencia De Viajes Y Turismo Cia. Ltda. 615% 527% -89% RN TR R B RS A $ (0,89)
Otros
37 Promotora De Proyectos Ambientales PPA Probientales S.A. 25% 28% 3% SEmNE38 N 1) $ 0,06
18 Inseminacion Y M.A.S Productos Veterinarios Inseminar y mas Cia. 95% 92% -4% $ 2019 ($ 11,80 $ (8,39)
Ltda.

19 Valencia & Valencia Cia. Ltda. 95% 94% -1% $ 2167 |[$ 17,86 $ (3,81)
v O g G Ciattd 51% 75% 24% $—20319$ 392 $ 1,90

¢

E S p ébla Ctoa: JL70 1070 2470

> UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
paE=E= INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




INDICADORES DE GESTION ACTIVO TOTAL ACTIVO FIJO
2014 2015 Variacion 2014 2015 Variacion
Transporte Pesado
1 Compafiia De Transporte De Turismo Cottullari S.A. $5 0200 5PN 0s55 SN 0SeESSIeN020 $ 0,66 $ 0,46
2 Compaiiia De Transporte Pesado Divicargo S.A. $ 550 |$ 4,96 $ (054 |$ - $ - $ -
3 Transportes Johivill Cia. Ltda. $ 046 | $ 10,93 $ 1048 |$ - $ - $ -
4 Transportes Ersa Hersatrans Cia. Ltda. $ 949 |3 - $ (949 |$ - $ - $ 2
5 Transportes Edreval S.A. $ 402 |$ 1,89 $ (212) |$ 12,46 $ 3 NN Y (5
6 Compafiia De Transportes Pesados Del Cotopaxi Cotrapecsa S.A. $ 1045 |$ 6,65 $ (380) |$ 12,18 $ 16,73 $ 4,56
7 Compafiia De Transporte Dialvserv Cia. Ltda. SN RR N 209 R LD N R T T $ 13091 $ 6,14
8 Compaiiia De Transporte Pesado Espin & Vaca C.A. $ 2236 |$ 27,01 SRR 46508 NS - $ - $ -
9 Compafiia De Transporte Pesado Vega Paez S.A. e R R e $ 240 | $ 136,30 $ 41,48 $ (94,82)
10 Compafiia De Transporte Pesado Transmaliger Cia. Ltda. $ 1254 |$ 9,61 $ 294 |[$ - $ - $ =
11 Compafiia De Transporte Pesado Esnamoz S.A. $ 0391 e L34 $ (257) | $ 236,88 $ 195,47 $ (4141
12 Compafiia De Transporte Pesado Integracion Del Pacto Andino| $ 345 |$ 242 $ (103) |$ 8912 $ 153,58 $ 64,47
Cotinpa Cia. Ltda.
Cuidado A La Salud
13 Centro De Dialisis Latacunga Cendialat Cia. Ltda. ST NS - S A RN RN 862 $ - $ (8,62)
14 Centro De Didlisis Contigo Cendialcon Cia. Ltda. S0 RS R140 $ (0200 | $ 29,63 $iadbi02 $ (14,60)
Operadores Turisticos
15 Latuir S.A $ 510 |$ 3,36 $ (1,74 [$ 3652 $ 30,34 S (611B)
16 Seilatacunga Agencia De Viajes Y Turismo Cia. Ltda. $ 072 |$ 0,66 R 0N 0T R B PR R K <SR g ) $ (0,75)
Otros
17 Promotora De Proyectos Ambientales PPA Probientales S.A. SeohA2050 - $ (142) |$ 1518 $ - $ei(15:18)
18 Inseminaciéon Y M.A.S Productos Veterinarios Inseminar y mas Cia.| $ 1,45 |$ 147 [$ 0,02 $ 2,69 $ 3,05 $ 0,36
Ltda.
19 Valencia & Valencia Cia. Ltda. v 18 501363 $ 045 |$ - $ - $ =
‘ R ST RS N N A $ 586 1$ 420

¢
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INDICADORES DE RENTABILIDAD NETADELACTIVO MARGEN BRUTO NETA DE VENTAS
2014 2015 | Variacion 2014 2015 ([ Variacién| 2014 | 2015 | Variacion
Transporte Pesado

1 Compafiia De Transporte De Turismo Cottullari S.A. -0,02% 0,05% 0,08% 74,15% 0,09% -74,06%] -0,12%| 0,09% 0,22%
2 Compairiia De Transporte Pesado Divicargo S.A. 21,26% | 10,19% -11,07% 5,83% 96,03% 90,20%| 3,86%]| 2,06% -1,81%
3 Transportes Johivill Cia. Ltda. 1,89% 3,45% 1,57% -81913,76% | 79,80% |81993,56%| 4,15%| 0,32% -3,83%
4 Transportes Ersa Hersatrans Cia. Ltda. -9,77% 0,00% 9,77% 100% 0% -100,00%] -1,03% 1,03%
5 Transportes Edreval S.A. 13,13% | -8,66% -21,79% 15,37% 89,51% 74,14%]| 3,27%| -4,58% -7,85%
6 Compairiia De Transportes Pesados Del Cotopaxi Cotrapecsa -13,00% | 1,68% 14,67% 100% 100% 0,00%| -3,16%]| 3,92% 7,09%
7 Compafiia De Transporte Dialvserv Cia. Ltda. 0,00% 9,63% 9,63% 100% 100% 0,00%]| 0,00%| 4,61% 4,61%
8 Compafiia De Transporte Pesado Espin & Vaca C.A. 4527% | -17,81% | -63,09% 100% 100% 0,00%| 2,02%]| -0,66% -2,68%
9 Compariia De Transporte Pesado Vega Paez S.A. 0,00% 39,46% 39,46% 100% 100% 0,00%]| 0,00%]| 5,64% 5,64%
10 Compariia De Transporte Pesado Transmaliger Cia. Ltda. 26,76% | 52,45% 25,69% 100% 100% 0,00%| 2,13%| 5,46% 3,33%
11 Compafiia De Transporte Pesado Esnamoz S.A. 11,37% | 0,17% -11,21% 20,53% 5,60% -14,93%| 2,91%| 0,13% -2,78%
12 Compafiia De Transporte Pesado Integracion Del Pacto Andino| 6,27% 2,62% -3,65% 100% 100% 0,00%]| 1,82%| 1,08% -0,73%

Cotinpa Cia. Ltda.
Cuidado A La Salud 0,00%
13 Centro De Didlisis Latacunga Cendialat Cia. Ltda. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%
14 Centro De Didlisis Contigo Cendialcon Cia. Ltda. 0,00% 9,47% 9,47% 100% 29,65% -70,35%]| 0,00%| 6,74% 6,74%
Operadores Turisticos 0,00%
15 Latuir S.A 10,70% | 34,20% 23,49% 100% 100% 0,00%| 2,10%| 10,17% 8,07%
16 Seilatacunga Agencia De Viajes Y Turismo Cia. Ltda. 1,80% 3,07% 1,26% 100% 100% 0,00%| 2,52%| 4,66% 2,15%
Otros 0,00%
17 Promotora De Proyectos Ambientales PPA Probientales S.A. 0,00% 0,00% 0,00% 100% 0,00% -100,00%]| 0,00%| 0,00% 0,00%
18 Inseminacion Y M.A.S Productos Veterinarios Inseminar y mas| 3,53% 3,11% -0,42%| 35,54% 38,74% 3,19%| 2,43%| 2,12% -0,31%

Cia. Ltda.

19 Valencia & Valencia Cia. Ltda. 2,74% 2,49% -0,25% 19,01% 14,43% -4,58%| 0,86%| 0,69% -0,18%
G&S Ingenieros Cia. Ltda. 3,88% 7,15% 3,27% 36,99% 16,62% -20,37%| 4,94%| 4,31% -0,63%
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Analisis Vertical \
Analisis Horizontal
Indicadores de Liquidez
Indicadores de Rentabilidad
Indicadores de Gestidn
Indicadores de Endeudamiento

Minimizar el riesgo y maximizar el rendimiento
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Suministra informacion que permite
a los usuarios evaluar los cambios
en del efectivo de la entidad

Permitira saber en cuanto se
incrementara el valor de la empresa.

\ 4 4
Conocer el valor de la empresa en Evaluar la capacidad de la empresa
el tiempo. para generar efectivo
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 Rapido crecimiento y la obtencion de financiamiento para
continuar incrementando el valor de la empresa.

« Obtencion de liquidez por medio de las Instituciones
Financieras
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ANALISIS TRIBUTARI
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TOTAL IMPUESTO CAUSADO
TRANSPORTE PESADO ANOS
2014 2015 VARIACION
1 Compafifa De Transporte De Turismo Cottullari S.A. $ - $ 131,42 $ 131,42
2 Compafifa De Transporte Pesado Divicargo S.A. $ 9.018,31 $ 4.348,08 $ (4.670,23)
3 Transportes Johivill Cfa. Ltda. $ 11,11 $ 263,46 $ 252,35
4 Transportes Ersa Hersatrans Cia. Ltda. $ - $ - $ -
5 -Transportes Edreval S.A. $ 28.158,24 $ - $ (28.158,24)
6 Compafifa De Transportes Pesados Del Cotopaxi Cotrapecsa S.A. $ 2 $ 766,99 $ 766,99
7 Compaififa De Transporte Dialvserv Cia. Ltda. $ - $ 6.148,40 $ 6.148,40
8 Compaiifa De Transporte Pesado Espin & Vaca C.A. $ 663,06 $ - $ (663,006)
9 Compafifa De Transporte Pesado Vega Paez S.A. $ = $ 1.251,03 $ 1.251,03
10 Compania De Transporte Pesado Transmaliger Cia. Ltda. $ 906,52 $ 3.894,26 $  2.987,74
11 Compafifa De Transporte Pesado Esnamoz S.A. $ 2.281,07 $ 96,07 $ (2.185,00)
12  Compania De Transporte Pesado Integracion Del Pacto Andino Cotinpa Cia. Ltda. $ 1.341,05 $ 1.201,20 $ (139,85)
CUIDADO A LA SALUD $ =
13 Centro De Dialisis Latacunga Cendialat Cia. Ltda. $ - $ - $ -
14 Centro De Dialisis Contigo Cendialcon Cia. Ltda. $ - $ 27.230,82 $ 27.230,82
OPERADORES TURISTICOS $ =
15 Latuir S.A $ 783,35 $ 3.726,85 $  2.943,50
16 Seilatacunga Agencia De Viajes Y Turismo Cia. Ltda. $ 482,38 $ 630,97 $ 148,59
OTROS $ =
17 Promotora De Proyectos Ambientales PPA Probientales S.A. $ - $ - $ -
18 Inseminacién Y M.A.S Productos Veterinarios Inseminar y mas Cia. Ltda. $ 2.689,06 $ 2.525,33 $ (163,73)
19 Valencia & Valencia Cia. Ltda. $ 1.068,71 $ 898,32 $ (170,39)
20 G&S Ingenieros Cia. Ltda. $  6.131.80 $§ 2191598 $ 15.784,18
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Contratar arrendamientos
mercantiles o leasing

Reduccion del impuesto a la renta como gasto
deducible

Anual

Contratacion de personas
discapacitadas

Las deducciones que correspondan a remuneraciones
y beneficios sociales

Anual
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Contratar un seguro
de medicina

prepagada para los |
empleados se |
deducira un 100%

xoneracion del pago
del impuesto a la
renta durante cinco

i como gastos
deducibles.
Reduccion del

Aplica solo para el Impuesto a la renta

sector turismo. como gasto deducible
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Contratacion de
Seguros

\

e ,
El pago de la prima

hace que el
impuesto a la renta
se reduzca como
gasto deducible

Anual
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Analisis de la situacion
externa e interna.

Fijacion de objetivo,
metas, mision, vision.

Estrategias de
marketing.

Plan de accion.

PLAN DE MARKETING

Supervision.
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PLAN DE CONTINGENCIA

a determinados riesgos, mediante
un analisis de riesgos.

N
Establecer un procedimiento frente

Optimizar los recursos humanos y
materiales.

4
\

4

Control adecuado de normas y
procedimientos.
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