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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion es articular las necesidades actuales y futuras de
formacion profesional del Contador — Auditor con la organizacion curricular de un nuevo
programa de maestria desarrollada sobre la base de tres horizontes epistemoldgicos: potenciacion
de la Auditoria Integral en procesos contables y financieros, holistica y estrategia de gestion de
riesgos; y, automatizacion de la profesion; que constituye el pilar fundamental del desarrollo de la
Guia para la Presentacion del Proyecto del Programa de Posgrado denominado Maestria en
Auditoria Integral orientada a Riesgos, considerando la normativa legal tanto externa como
interna, la primera, establecida por el Consejo de Educacion Superior (CES) y la segunda,
determinada por la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE. EIl programa de maestria esta
enfocado en dotar de conocimientos, habilidades, destrezas, capacidades y herramientas a los
maestrantes para que sean capaces de responder a los requerimientos profesionales, tecnoldgicos
y sociales que demandan los diferentes tipos de organizaciones actuales, posibilitando agregar
valor en las organizaciones mediante la solucion de problemas de la sociedad en los campos
contable-financiero y econdmico. EI Magister en Auditoria Integral orientada a Riesgos sera
capaz de prevenir, detectar y evaluar riesgos con una vision holistica en las organizaciones tanto
publicas como privadas, haciendo énfasis en aplicar Normas Internacionales de General
Aceptacion que faciliten la ejecucion de auditorias de forma integral.

PALABRAS CLAVE:
¢ MAESTRIA

e AUDITORIA INTEGRAL
e RIESGOS

e CENTRO DE POSGRADOS
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ABSTRACT

The objective of this research is to bring together the current and the future professional training
needs of an accountant - auditor with the curricular organization of a new master 's program,
which was developed based on three epistemological horizons: empowerment of Integral Audit in
accounting and financial processes, holistic and risk management strategy; and, profession
automation. This constitutes the fundamental support of the development of guide for the
presentation of the postgraduate program project called Master in Integral Audit oriented to Risks
that consideres external and internal legal regulations established by Higher Education Council
and Armed Forces University - ESPE. The master's program is focused on providing knowledge,
skills, abilities and tools to the postgraduate students so that they will be able to respond to the
professional, technological and social requirements demanded by the different types of
organizations. This will make it possible to add value in organizations through the solution of
society problems in the accounting-financial and economic fields. The Master in Integral Audit
oriented to Risks will be able to prevent, detect and evaluate risks with an holistic view in public
and private organizations, emphasizing the application of International General Acceptance
Standards that facilitate audits execution in an integral form.
KEYWORDS:

e MASTER

e INTEGRAL AUDIT

e RISKS

e GRADUATE STUDIES CENTER



INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como finalidad desarrollar la Guia para la Presentacion del Proyecto
del Programa de Posgrado denominado Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos,
mismo que una vez sometido a analisis y aprobacion de autoridades internas de la Universidad asi
como del Consejo de Educacion Superior (CES), formara parte de la oferta académica del Centro
de Posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, con el cual se dotard de una
opcidn de estudios de cuarto nivel a los estudiantes graduados de pregrado, en areas tales como
administracion, contabilidad, finanzas y auditoria y otras afines, de las universidades ubicadas en
las zonas de influencia de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

El trabajo de investigacion se desarrolla en ocho capitulos; el primero contiene los
fundamentos tedricos, asi como el marco referencial y conceptual, donde se detallan los
elementos cognitivos que orientan el disefio del programa de maestria planteado.

El segundo capitulo especifica el marco metodoldgico utilizado para el desarrollo del presente
proyecto, que incluye la definicion de las tipologias de investigacién, asi como su aplicacion en el
presente estudio, mediante el manejo de instrumentos de recoleccion y andlisis de informacion
para facilitar la obtencidn de resultados y cifras reales.

El tercer capitulo presenta los elementos normativos, tanto externos como internos, que
regulan el proceso de creacion del Programa de Maestria y su funcionamiento, que van desde la
Constitucion de la Republica del Ecuador hasta resoluciones emitidas por la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE.

En el cuarto capitulo se expone el estudio de pertinencia y necesidad social del Programa de
Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos, fundamentado en el planteamiento de tres

horizontes epistemoldgicos que demuestran la actual problematica y necesidades de la profesion,
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asi como también las capacidades, conocimientos y destrezas que adquiriran los maestrantes de

este programa, coadyuvando a solventar los problemas determinados.

El quinto capitulo se desarrolla sobre la base de un estudio de costos y gastos, asi como la
formulacién de un presupuesto que garantizara la ejecucion de la planificacion académica de este
programa de maestria.

El sexto capitulo consiste en el desarrollo del estudio de mercado para determinar la demanda
potencial existente del programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos. Ademas,
se plantea el estudio de brechas que permite determinar la poblacion a la cual se ofertara este
programa.

El séptimo capitulo contiene el compendio de los estudios realizados, en el cual se compila el
entregable final, requerido por el CES, que corresponde a la “Guia para la Presentacion de
Proyectos de Programas de Posgrado”, segun los requerimientos exigidos por este organismo de
control de la Educacion Superior.

JUSTIFICACION
El Objetivo 5 del Plan Nacional para el Buen Vivir hace referencia a impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econémico sustentable de manera redistributiva y solidaria,
una de las politicas de este objetivo es promover, entre otros aspectos, la formacion y la
capacitacion en articulacion con las necesidades sociales para impulsar el cambio de la matriz
productiva (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017, pags. 71-74).

Tomando en consideracion lo antes expuesto, la creacion de un programa de formacion de
cuarto nivel que responda a las exigencias de una necesidad social como es el avance tecnologico

y la complejidad de los procesos en las organizaciones, resulta imperante.
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Las organizaciones en la actualidad tienen un alto nivel de complejidad en sus procesos,

mismos que no pueden ser controlados en su totalidad ni siquiera por software sofisticado
(Paulus, 2004, pag. 3), es aqui donde surge la necesidad de enfocar la auditoria integralmente y a
su vez, orientada a riesgos.

El riesgo en la actualidad ha aumentado significativamente su relevancia. Es evidente la
existencia de una sociedad del riesgo, misma que no esta asegurada ni podra estarlo, por cuanto
los peligros que la acechan son incuantificables e indeterminables. (Paulus, 2004, pag. 4)

En Ecuador no existen, actualmente, posgrados de formacién profesional en el area de
auditoria con un enfoque integral orientado a riesgos. Los programas de cuarto nivel existentes se
enfocan en auditorias de contabilidad, gestion de riesgo financiero, gubernamental y control,
TIC’S, y no son muchos. (Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
2016)

La globalizacion y el constante desarrollo tecnolégico hace necesario que los profesionales
tengan una formacion en auditoria integral, con el objetivo de evaluar todos los procesos que
forman parte de una organizacion e identificar los riesgos implicados, para emitir las
recomendaciones pertinentes para su mejora, asi como asegurar la eficiencia y eficacia del uso de
recursos en los mismos. (Casal A. M., 1999, pags. 69-70)

Es evidente el impacto que tiene la tecnologia en la cultura organizacional, pues se ha
convertido en la base de las teorias de sistemas socio técnicos, que basicamente hacen referencia
a la interaccion perenne entre las personas y la tecnologia que son parte de la organizacion.
Entendiendo esto, en el caso de existir cambios en un sistema tecnologico, repercutirian sin duda
alguna en el sistema social de las organizaciones, ocasionando conflicto que podria terminar en la

ruina de la empresa u organizacion. Es entonces cuando surge la necesidad de evitar este
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conflicto, a través de la reduccion del impacto de los posibles cambios, y esto puede lograrse con

una injerencia en el desarrollo de las organizaciones. Es por esto, que las organizaciones exigen
en forma creciente la conformacién de una cultura afin a los medios tecnoldgicos de los que se
dispone y en consonancia con los sistemas técnicos con los que se cuenta, quienes no sélo no se
adapten, sino que fundamentalmente no aprovechen las ventajas que ofrece la tecnologia son ya
una suerte de “analfabetos tecnoldgicos” a los cuales cada vez se les hara mas dificil competir.
(XI1 Congreso Internacional de Administracion, 2015, pags. 4-6)

Dentro de este contexto, es importante mencionar a la administracion de riesgos corporativos,
como un proceso clave para generar valor para los grupos de interés de la organizacion a través
de la reduccion de pérdidas operativas, mejorar las decisiones de respuesta a los riesgos,
aprovechar las oportunidades, mejorar la utilizacion del capital, asi como alinear el riesgo
aceptado por la organizacion con la estrategia de la misma. (Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission, 2015)

Actualmente, las organizaciones estan fortalecidas por el entendimiento de la calidad total,
excelencia gerencial y sistemas de informacion por lo que surgen nuevas orientaciones hacia la
optimizacion de la gestion empresarial de forma cualitativa y mensurable a fin de que los clientes
y usuarios puedan satisfacer sus necesidades. De esta manera, el sistema de control ocupa un
papel importante porque a través de evaluaciones permanentes se maximizan resultados en
términos de eficiencia, eficacia y por supuesto economia. (Universidad EAFIT, 2016, pag. 1)

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE oferta mas de 20 programas de tercer nivel
(Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2017), uno de ellos es la carrera de Ingenieria en

Finanzas y Auditoria de la matriz Sangolqui, ahora denominada Licenciatura en Finanzas y
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Auditoria, en la cual mas de 200 profesionales obtienen titulo de tercer nivel cada afio.

(Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2017). Por lo expuesto previamente, deberia
constituir un factor de interés institucional que los nuevos profesionales de esta area continlien
sus estudios de cuarto nivel en la Institucion que los formo, pero en la sede matriz de la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE no existe oferta académica de posgrado en el area de
Auditoria orientada a Riesgos.

El Centro de Posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE tiene seis
programas vigentes: Maestria en Entrenamiento Deportivo, Maestria en Sistemas Informaticos e
Inteligencia de Negocios, Maestria en Gerencia de Sistemas, Maestria en Recreacion y Tiempo
Libre, Maestria en Sistemas de Gestion Ambiental y finalmente, el programa de Maestria en
Docencia Universitaria. Son mas de 15 programas de maestria que estan en proceso de disefio y
redisefio a fin de ser sometidos a analisis y aprobacion del maximo Organo Regulador de la
Educacion Superior, CES. Es importante mencionar que, dentro de estos 15 ultimos programas,
solo dos son parte del area de auditoria: Maestria en Auditoria Ambiental y la Maestria en
Evaluacion y Auditoria de Sistemas Tecnoldgicos, ninguna que tenga un enfoque integral
orientada a riesgos. (Ortiz V., 2017).

El proyecto de creacion del programa: Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos,
surge por la necesidad de alinear la formacion actual de pregrado de la Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE a la formacion de cuarto nivel en la misma institucion, debiendo
responder a las exigencias no solo de los graduados de la carrera, en esta y otras universidades,
sino también a los requerimientos de esta nueva sociedad tecnoldgica y de riesgo, contribuyendo
al desarrollo profesional de los interesados, quienes en muchas ocasiones no hallan opciones de

estudio de posgrado que satisfagan sus necesidades personales, economicas y académicas.
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En el acelerado y constante avance tecnoldgico que vivimos, la competitividad profesional

estd medida por el nivel de especializacién que se posea, es por ello que hoy en dia cursar
estudios de cuarto nivel ya no es una opcion, se ha convertido en una obligacién. Si bien es
cierto, el pregrado forma a un profesional parcialmente, pero el posgrado especializa, profundiza
conocimientos y por supuesto, otorga una amplia adquisicion de competencias. (Diario ABC,
2017)
OBJETO DEL ESTUDIO

El presente estudio se desarrollard bajo un enfoque sistémico porque el entorno objeto de
investigacion estd enmarcado dentro de un anlisis situacional de la educacion superior de cuarto
nivel, no se puede analizar al Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos
como unidad Unica porque depende de todo el sistema de educacion superior ecuatoriano,
considerando sus organismos de control, leyes, reglamentos y resoluciones, que pueden afectarlo
directa o indirectamente. Ademas de considerar también las necesidades externas tanto de
organizaciones como de la sociedad, en general.

El proyecto de creacion del programa de Maestria en Auditoria Integral orientado a riesgos
bajo la regulacién de la normativa vigente expedida por el CES; con categorias como: perspectiva
integral, modalidad de estudio, organizacion del aprendizaje, tipo de programa, campo de
conocimiento y costos, bajo el esquema de un estudio orientado a satisfacer la demanda
profesional de egresados y graduados a nivel pregrado en el campo de auditoria, sera enfocado
sisttmicamente.

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar la guia para la presentacion del proyecto de creacion del programa de Maestria en

Auditoria Integral orientada a riesgos en la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer la demanda del programa de maestria en los/as egresados/as y graduados/as en
el area de auditoria.

Recopilar datos institucionales que deberan ser adecuados al proyecto de creacion de la
maestria conforme se desarrolla la investigacion.

Determinar los campos del conocimiento del programa de Maestria.

Elaborar el estudio de pertinencia para la creacion del programa de Maestria.

Desarrollar la planificacion curricular.

Identificar los costos y desarrollar la informacion financiera para garantizar que la
primera cohorte culmine el programa de maestria.

Desarrollar los anexos obligatorios que exige el Consejo de Educacion Superior para la

presentacion de la guia.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO
1.1. Fundamentos teoricos
La fundamentacion tedrica del presente trabajo de investigacion toma la figura de la normativa
legal vigente establecida por el CES, sin embargo, para desdoblar uno de los componentes que
prima en la creacion de un programa de maestria que es la pertinencia, se consideran los
siguientes documentos Yy teorias:
1.1.1. Pertinencia de la educacion superior en el siglo XXI
El modelo que se presenta en este documento ofrece un panorama de la pertinencia que debera
tener la educaciéon superior en el siglo XXI, que se inicia con los cambios que se estan
produciendo ya en la creacion de conocimiento. Se procura hacer notar que, en su mayoria, las
universidades estan organizadas de acuerdo con las estructuras de las disciplinas cientificas y que
estas estructuras se estdn modificando. (Gibbons, 1998, pég. 1)
1.1.2. La formacion de Posgrado en Educacion en el Ecuador
El documento expone la realidad de la educacion de cuarto nivel, enfocdndose en los
problemas existentes, la escasa planificacion y la gran necesidad que tiene el pais de especialistas
en distintas areas. Asi también, se indica en este estudio que los programas de posgrado son de
utilidad para la especializacion de los profesionales de pregrado (Fabara, 2012, pag. 92).
1.1.3. Hacia la construccion de modelos de gestion universitaria: la pertinencia
como factor clave para las transformaciones del proyecto de sociedad ecuatoriano
En el documento se presenta a la pertinencia como la parte esencial de las transformaciones en
la educacion ecuatoriana porque se la analiza como un factor influyente en el desarrollo de

capacidades para la Economia Social del Conocimiento, pero también como un conjunto de
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aprendizajes significativos y relevantes centrados en la experiencia de indagacion, reflexividad y

produccion critica y creativa de saberes para la resolucion de problemas. Ademas, se plantea una
cadena de valor de la gestion universitaria ecuatoriana, misma que sera analizada conforme se
desarrolla el marco tedrico de la investigacion. (Larrea, 2011, pags. 12-15)
1.1.4. El curriculo de la Educacion Superior desde la complejidad sistémica;
algunas consideraciones para orientar el proceso de construccion del nuevo modelo
de formacién universitaria
El documento da a conocer cudles son los factores clave para la construccion del Modelo
Académico Universitario, los nodos criticos que pueden influir en la intervencion para el
mejoramiento de la calidad en la educacién superior, asi como los problemas existentes en la
formacion de pregrado y posgrado en el Ecuador. (Larrea, 2015, pags. 4-5)
1.1.5. Guia metodolégica para la elaboracion del analisis de pertinencia de las
carreras de Universidad de Cuenca
En la guia se pretende orientar las actividades académicas de los Equipos de Gestion
Curricular (EGC’s.) para la elaboracion del andlisis de pertinencia de algunas carreras
observando la normativa legal vigente en Ecuador con respecto al ambito de la Educacién
Superior, asi también se plantean ocho preguntas orientadoras que hacen referencia al aporte que
tendra el programa educativo que se pretenda crear para la sociedad y para el pais, en general.
(Larrea, 2015, pag. 1)
1.1.6. Seminario Taller “Diseiio de Programas de Posgrado
El documento orienta la creacion de cualquier programa de maestria de acuerdo a las

exigencias del CES, considerando datos institucionales de la Universidad de las Fuerzas Armadas
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— ESPE, a fin de adecuar el disefio de determinado proyecto y motivar la implementacion del

mismo en la institucion. (Quizhpe, Mejia, & Moncayo, 2017, pags. 5-6)
1.2. Marco referencial
Para el desarrollo del presente proyecto, se tomard como referencia varios estudios de
pertinencia para creacion de programas educativos, realizados en otros paises tales como:
Meéxico, Colombia y Argentina.
1.2.1. La pertinencia curricular: un estudio en tres programas universitarios
En el documento, se presenta un estudio de experiencias curriculares de tres programas
academicos de la Universidad de Antioquia, Colombia, en las que se buscan elementos para
analizar e interpretar los desarrollos sobre pertinencia curricular. Los programas académicos
seleccionados para el referente empirico son: Trabajo Social, Ingenieria Sanitaria y Nutricion y
Dietética. El eje nodal de este trabajo se centra en lo relacionado con la construccion de un
concepto de pertinencia y con el objetivo de identificar y caracterizar las dindmicas de
pertinencia relacionadas con los programas en mencion. (Malagon, 2009, pag. 11)
1.2.2. Estudio de factibilidad y pertinencia para la creaciéon de nueva oferta
educativa
En el estudio se identifican las necesidades y demandas sociales, la oferta y demanda
educativa, las carencias de los empleadores, las expectativas educativas y la situacion econémica
de las empresas y hogares de la region integrada por municipios del estado de México, Hidalgo y
Tlaxcala, para asi sustentar y proponer nueva oferta educativa de nivel licenciatura que
contribuya a la formacion de profesionistas que atiendan las necesidades y problematicas de la

region, el estado y el pais. (Ortiz, Reyes, Balderas, & Melo, 2010, pag. 4)
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1.2.3. Estudio de viabilidad para la creacion de un programa de maestria en la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad del Quindio
El estudio determina la viabilidad para crear un nuevo programa de maestria tentativamente

denominado “Maestria en Gestion Financiera y Valoraciéon de Empresas” en la Universidad del
Quindio - Colombia, considerando cinco enfoques: comercial, técnico, académico,
administrativo y financiero. Busca, ademas, evaluar la existencia de un mercado suficiente para
garantizar la permanencia en el tiempo y el medio, contribuyendo al desarrollo profesional de
egresados de la institucion. Inicialmente, se describe el problema de estudio y los objetivos que
se pretenden alcanzar, luego se muestra un recorrido por diferentes etapas, conceptos y aportes de
diversos autores, que se consideraron relevantes para el estudio. Posteriormente, se describe el
tipo de investigacion, la muestra, el instrumento, y procesamiento de informacion con el objetivo
de identificar los resultados que se estructuraron mediante las variables que se midieron. Asi, se
plantea la percepcion de egresados, docentes y directivos, junto con las condiciones
institucionales y del medio, contrastandola con la informacion secundaria consolidada, logrando
establecer su grado de viabilidad. (Hurtado & Gallego, 2015, pag. 18)

1.2.4. Estudio de mercado para la creacion del programa de Maestria en

Contabilidad y Auditoria con mencion en gestion integral financieray riesgos

Considerando la escasa oferta académica de programas de posgrado en el campo de

Contabilidad y Auditoria en Ecuador, en el documento se realiza un estudio de mercado para
conocer la demanda que tendria el ofertar una maestria en Contabilidad y Auditoria con
mencion en Gestion Integral Financiera y Riesgos en la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. Para el célculo de la demanda se

investigaron las motivaciones e intenciones de profesionales y alumnos de pregrado para cursar
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un posgrado en Contabilidad y Auditoria dentro de los proximos cinco afios; asi como las

necesidades, problemas organizacionales, y perfiles que buscan las empresas en su talento
humano. (Torres, 2017, péags. 1-2)
1.2.5. Estudio para la apertura de la carrera Ingenieria Administrativa, en el I.T.
de Orizaba
En el estudio se plantea la implementacién de la carrera en ingenieria administrativa en el
Instituto Tecnoldgico de Orizaba en México a fin de ampliar la oferta educativa y dar respuesta a
las necesidades que nos impone la sociedad, a través del analisis de la situacion del entorno, la
demanda estudiantil, la demanda de los empleadores, y los recursos disponibles. El plan de
estudios de la carrera incluye conocimientos y competencias mixtas en la ingenieria y la
administracion con un enfoque humanista capaz de dar respuesta a la problemaética de la region,
las caracteristicas de la demanda se basan en los egresados en los bachilleratos en la region de
influencia. Se realiza un analisis financiero para poner de manifiesto la capacidad de contratacion
de profesionales egresados de la carrera en estudio, asi como presentar los recursos disponibles
del Instituto para crear la carrera en mencion. (Machorro, Vazquez, Resenos, Morales, &
Zompatxle, 2007, pag. 1)
1.3. Marco conceptual
En el marco conceptual se explican los términos relacionados a la guia para la presentacion de
proyectos de programas de posgrado expedido por el Consejo de Educacion Superior. EI CES en
su Reglamento de Régimen Académico, explica varios de los conceptos concernientes a la
educacion de cuarto nivel en el Ecuador. Para empezar, se presentan las definiciones de maestria

y su clasificacion.
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Maestria: Grado académico que amplia, desarrolla y profundiza el estudio tedrico, procesual y

procedimental de un campo profesional o cientifico de caracter complejo y multidimensional,
organizando el conocimiento con aplicaciones de metodologias disciplinares, multi, inter y
transdisciplinarias. Las maestrias pueden ser profesionales o de investigacién. (Consejo de
Educacion Superior, 2017, pag. 6)

e Maestria Profesional: Es aquella que enfatiza la organizacion y aplicacion de los
conocimientos metodoldgicos, procesuales y procedimentales de un campo cientifico,
tecnoldgico, artistico y lo profesional. (Consejo de Educacién Superior, 2017, pag. 6)

e Maestria de Investigacion: Es aquella que profundiza la formacion con énfasis tedrico y
epistemoldgico para la investigacion articulada a programas o proyectos de investigacion
institucional. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 7)

La Ley Orgéanica de Educacién Superior define el principio de pertinencia en el que se rige la

educacion superior:

Principio de pertinencia: El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen
de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello. Las instituciones de educacion superior articulardn su oferta
docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica,
a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y
nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales: a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de

ciencia y tecnologia. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010, pag. 19)
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En el Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados

Académicos que confieren las Instituciones de Educacion Superior Del Ecuador del CES,
también podemos encontrar importantes definiciones como:

Titulos: El titulo es el documento académico otorgado por una institucién de educacion
superior a una persona que ha culminado una carrera o0 programa, que certifica oficialmente que
el estudiante ha adquirido los aprendizajes de esa carrera 0 programa. (Consejo de Educacion
Superior, 2014, pag. 4)

Campos del conocimiento: Se entendera por campo del conocimiento al area de contenido
cubierto por una carrera o programa de estudio. (Consejo de Educacién Superior, 2014, pag. 3)

Para los estudios de tercer y cuarto nivel, el Consejo de Educacién Superior, considera las
siguientes modalidades de estudio:

e Modalidad presencial: Es aquella en la cual los componentes de docencia y de practica de

los aprendizajes, se organizan predominantemente en funcion del contacto directo in situ
y en tiempo real entre el profesor y los estudiantes. Las horas del componente de docencia
deberan ser implementadas en al menos tres (3) dias a la semana con un maximo de seis
(6) horas por dia. (Consejo de Educacién Superior, 2017, pag. 23)

e Modalidad en linea: Es la modalidad en la cual, el componente de docencia, el de
practicas de los aprendizajes, y el de aprendizaje autonomo estan mediados
fundamentalmente por el uso de tecnologias informaticas y entornos virtuales que
organizan la interaccion educativa del profesor y el estudiante, en tiempo real o diferido.
En esta modalidad, las IES deben garantizar la organizacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las practicas pre profesionales, a través de los respectivos convenios y de

una plataforma tecnoldgica y académica apropiada. Podran reconocerse acuerdos y
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certificaciones de trabajos précticos realizados en las condiciones académicas

determinadas en la Normativa para el Aprendizaje en Linea y a Distancia que expida el
CES. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 23)

Modalidad a distancia: Es la modalidad en la cual el componente de docencia, el de
practicas de los aprendizajes y el de aprendizaje autbnomo estan mediados por el uso de
tecnologias y entornos virtuales, y por la articulacion de mdltiples recursos didacticos
(fisicos y digitales). Para su desarrollo, es fundamental la labor tutorial sincrénica y el
respaldo administrativo-organizativo de centros de apoyo. En esta modalidad las IES
deben garantizar la organizacion, direccion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
practicas pre profesionales, a través de los respectivos convenios y de una plataforma
tecnoldgica y académica apropiada, mediante los centros de apoyo coordinados por la
sede matriz. Obligatoriamente se debera contar con una plataforma tecnoldgica integral de
infraestructura e infoestructura, y una asistencia de alta calidad del profesor, gestionada
principalmente por personal académico titular. Los requisitos y procedimientos de esta
modalidad seran definidos en la Normativa para el Aprendizaje en Linea y a Distancia
que expida el CES. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 23)

Modalidad dual: En esta modalidad, el aprendizaje del estudiante se produce tanto en
entornos institucionales educativos como en entornos laborales reales. virtuales y
simulados, lo cual constituye el eje organizador del curriculo. Su desarrollo supone
ademas la gestion del aprendizaje practico con tutorias profesionales y académicas
integradas in situ, con insercion del estudiante en contextos y procesos de produccion.

Para su implementacion se requiere la existencia de convenios entre las IES y la
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institucion que provee el entorno laboral de aprendizaje. (Consejo de Educacion Superior,

2017, pag. 24)

e Modalidad semipresencial o de convergencia de medios: En esta modalidad, el
aprendizaje se produce a través de la convergencia de medios, es decir, la combinacién
equilibrada y eficiente de actividades in situ y virtuales en tiempo real o diferido con
apoyo de tecnologias de la informacion y de la comunicacion para organizar los
componentes de docencia. de practicas de aplicacion y experimentacién de los
aprendizajes y aprendizaje autbnomo. En esta modalidad las actividades de aprendizaje
requieren un eficiente acompafiamiento tutorial del personal académico. Esta modalidad
cumplira con las disposiciones de la normativa para carreras y programas académicos en
modalidades en linea, a distancia y semipresencial o de convergencia de medios expedida
por el CES. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 24)

En el Reglamento de Régimen Académico se exponen otros conceptos importantes

relacionados, como:

Organizacion del aprendizaje: La organizacion del aprendizaje consiste en la planificacion del
proceso formativo del estudiante, a través de actividades de aprendizaje: componente de
docencia, componente de practicas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes y
componente de aprendizaje auténomo, que garantizan los resultados pedagdgicos
correspondientes a los distintos niveles de formacién y sus modalidades. (Consejo de Educacién
Superior, 2017, pag. 7)

Cohortes o promociones y paralelos: Toda carrera o programa podra abrir una nueva cohorte
0 promocion de nuevos estudiantes en cada periodo académico. Cada cohorte puede ser dividida

en grupos mas pequefios o paralelos, a efectos de garantizar la calidad del proceso de aprendizaje.
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El nimero de paralelos y el méaximo de estudiantes que lo conforman, debera guardar

correspondencia con el principio de pertinencia, el espacio fisico, equipamiento, plataforma
tecnoldgica, soporte pedagogico y personal académico disponible. (Consejo de Educacion
Superior, 2017, pag. 45)

Trabajo de titulacion en programas de posgrado: Es el resultado investigativo, académico o
artistico, en el cual el estudiante demuestra el manejo integral de los conocimientos adquiridos a
lo largo de su formacidn de cuarto nivel. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 16)

Vinculacion con la sociedad: La vinculacion con la sociedad hace referencia a los programas
de educacion continua, gestion de redes. cooperacion y desarrollo, relaciones internacionales,
difusion y distribucion del saber que permitan la democratizacion del conocimiento y el
desarrollo de la innovacién social. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 39)

A continuacidn, se detalla la estructura curricular para programas de posgrado y como esta
esta compuesta:

Estructura curricular: Los conocimientos disciplinares, interdisciplinares, transdisciplinares,
profesionales, investigativos, de saberes integrales y de comunicacién, necesarios para desarrollar
el perfil profesional y académico del estudiante se organizaran en asignaturas, cursos 0O sus
equivalentes. La estructura curricular que garantiza el proceso de formacion y de aprendizaje
comprende las unidades de organizacion curricular y los campos de formacién del curriculo.
(Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 13)

Unidades de organizacion curricular: Ordenan las asignaturas, cursos o sus equivalentes,
acorde con el nivel de aprendizaje en cada periodo académico, articulando los conocimientos de
modo progresivo e integrador, a lo largo de la carrera o programa. (Consejo de Educacion

Superior, 2017, pag. 13)
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El Consejo de Educacion Superior dentro de la estructura curricular, clasifica a las unidades de

organizacion curricular en los programas de posgrado, en las siguientes categorias:

Unidad bésica: Establece las bases tedricas y metodoldgicas de la referida organizacion
del conocimiento en programas que asumen enfoques multi disciplinares o inter
disciplinares. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 15)

Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o inter disciplinar avanzada: Contiene los
fundamentos epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos de las disciplinas y campos
formativos que conforman el programa académico, de acuerdo al enfoque asumido por la
IES, sea este disciplinar, multi disciplinar o inter disciplinar. (Consejo de Educacion
Superior, 2017, pag. 15)

Unidad de titulacion: Es la unidad de organizacion curricular orientada a la investigacion,
incluyendo la fundamentacion metodoldgica y la integracion de aprendizajes que
garanticen un trabajo de titulacion directamente vinculado con el perfil de egreso que
contribuya al desarrollo de las ciencias, las tecnologias. las profesiones, los saberes y las
artes. La unidad de titulacion esta compuesta por las asignaturas, cursos o equivalentes,
destinadas especificamente a la formacién que posibilite la preparacion teorico
investigativa y profesional, si fuere el caso para el desarrollo de la narrativa académica o
cientifica del trabajo de titulacion; incluye, ademas, la tutoria y acompafiamiento en la
elaboracion del trabajo de titulacion. En caso de que la IES registre como opcién de
trabajo de titulacion el examen complexivo, la unidad de titulacion también garantizara la
preparacion para este examen. En la especializacion, se asignaran 200 horas para la

unidad de titulacion. En la maestria profesional, se asignaran 440 horas para la unidad de
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titulacion. En la maestria de investigacion, se asignaran 800 horas para la unidad de

titulacion (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 15).

Campos de formacién: Organizan los conocimientos en funcion de sus propdsitos, objetos y

problemas de estudio de la carrera o programa. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 13)

En el cuarto nivel de posgrado los campos de formacion de la educacion superior se organizan

de la siguiente manera:

Formacion profesional avanzada: Comprende la profundizacion e integracion del
conocimiento metodologico y tecnoldgico de un campo cientifico y/o profesional
especifico. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 19)

Investigacion avanzada: Comprende la profundizacion de la investigacion basica,
aplicada o en convergencia de las ciencias experimentales y tecnoldgicas, ciencias de la
vida, ciencias sociales, humanisticas o artes, vinculada al objeto de conocimiento y lineas
de investigacion del programa, utilizando métodos de carécter disciplinar, multi, inter o
trans disciplinar, segin sea el caso. En este campo formativo se incluird la unidad de
titulacion (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 19).

Formacion epistemoldgica: Comprende la reflexion epistemoldgica con sus diversos
enfoques y perspectivas disciplinar, multi, inter y transdisciplinarias, segtn sea el caso,
orientados a formar al estudiante en este campo y a la articulacion con el de investigacion
avanzada. La profundidad y el peso de cada uno de los campos en el disefio curricular
guardara coherencia con el tipo de formacion de cuarto nivel (Consejo de Educacion

Superior, 2017, pag. 19).
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Referente a la auditoria integral y a riesgos podemos destacar las siguientes definiciones:

Auditoria:

Auditoria es la acumulacion y evaluacion de la evidencia basada en informacion para
determinar y reportar sobre el grado de correspondencia entre la informacion y los criterios
establecidos. La auditoria debe realizarla una persona independiente y competente. (Arens, Elder,
& Beasley, 2007, pag. 4)

Auditoria es un examen donde el contador selecciona de toda la evidencia disponible, una
combinacién que disminuya al nivel minimo el riesgo de omisiones no detectadas, ofreciendo
ademas una seguridad razonable de que el asunto (o afirmacion) es razonablemente correcto.
(Whittington & Pany, 2005, pag. 2)

Auditoria Integral:

Auditoria integral es el proceso que consiste en el examen critico, sistematico y detallado de
los sistemas de informacidn financiero, de gestion de control interno y legal de una organizacion,
realizado con independencia y utilizando técnicas especificas, con el propdésito de emitir un
informe profesional sobre la razonabilidad de la informacion financiera, la eficacia, eficiencia y
economicidad en el manejo de los recursos y el apego de las operaciones econdmicas a las
normas contables, administrativas y legales que le son aplicables, para la toma de decisiones que
permitan la mejora de la productividad de la misma. (Cuellar Mejia, 2000, pag. 28)

La auditoria integral implica la ejecucion de un trabajo con el alcance o enfoque, por analogia,
de las auditorias financiera, de cumplimiento de leyes, de control interno financiero y de gestion.
La auditoria integral es un modelo de cobertura global y por lo tanto no se trata de una suma de
auditorias, pero se puede estructurar con base en las normas de auditoria y aseguramiento de

general aceptacion. (Blanco, 2012, pag. 15)
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De las definiciones de auditoria integral de los diferentes autores podemos destacar que este

tipo de auditoria comprende a la auditoria financiera, auditoria de cumplimiento, auditoria de
gestion (operacional) y auditoria de control interno, por esto a continuacion, se detallaran los
conceptos de los diferentes tipos de auditoria mencionados.

Auditoria financiera:

Una auditoria de estados financieros se lleva a cabo para determinar si los estados financieros
en general (la informacion que se esta verificando) han sido elaborados de acuerdo con el criterio
establecido. Por lo general, los criterios son GAAP, aunque también es comun realizar auditorias
de estados financieros preparados utilizando la base de efectivo o alguna otra base de
contabilidad adecuada para la organizacion. Para determinar si los estados financieros han sido
declarados de manera adecuada de acuerdo con las GAAP, el auditor debe realizar las pruebas
requeridas para determinar si los estados contienen errores importantes u otras declaraciones
erréneas. (Arens, Elder, & Beasley, 2007, pag. 15)

La auditoria de estados financieros abarca el balance general y los estados conexos de
resultados, de utilidades retenidas y de flujo de efectivo. La finalidad es determinar si han sido
preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Normalmente la realizan firmas de contadores publicos certificados. Entre los usuarios figuran
los siguientes: ejecutivos, inversionistas, banqueros, acreedores, analistas financieros y
organismos gubernamentales. (Whittington & Pany, 2005, pags. 9, 10)

Auditoria de cumplimiento:

Una auditoria de cumplimiento se realiza para determinar si la entidad auditada aplica
correctamente los procedimientos, reglas o reglamentos especificos que una autoridad superior ha

establecido. Una auditoria de cumplimiento de un negocio privado puede incluir: Determinar si el
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personal contable aplica los procedimientos que prescribid el contralor de la compafiia, revisar

promedios de sueldos para que cumplan con la legislacion laboral y revisar los acuerdos
contractuales con los banqueros y otros prestamistas para asegurarse de que la compafiia cumple
con los requerimientos legales. (Arens, Elder, & Beasley, 2007, pag. 14)

La realizacion de la auditoria de cumplimiento depende de la existencia de datos verificables y
de criterios 0 normas reconocidas, como las leyes y regulaciones o las politicas y procedimientos
de una organizacion. (Whittington & Pany, 2005, pag. 10)

Auditoria operacional:

Una auditoria operacional evalla la eficiencia y eficacia de cualquier parte de los
procedimientos y métodos de operacion de una organizacion. Cuando se completa una auditoria
operacional, por lo general, la administracion espera recomendaciones para mejorar Sus
operaciones. Durante las auditorias operacionales, las revisiones no se limitan a la contabilidad.
Pueden incluir la evaluacién de la estructura organizacional, operaciones de computo, métodos de
produccion, mercadotecnia y cualquier otra area en la que esté calificado el auditor. Debido a las
diferentes areas en las que se puede evaluar la eficacia operacional, es imposible caracterizar la
conducta de una auditoria operacional tipica. (Arens, Elder, & Beasley, 2007, pag. 14)

La auditoria operacional es el estudio de una unidad especifica de una empresa con el
propdsito de medir su desempefio. Por ejemplo, puede evaluarse la eficacia de las operaciones del
departamento de recepcion de materiales en una compariia manufacturera, es decir, si realiza las
metas y tareas encomendadas. También puede juzgarse la eficiencia del desempefio, es decir, el
aprovechamiento optimo de los recursos disponibles. Los criterios de ambos parametros no estan

definidos claramente en los principios de contabilidad y tampoco en muchas leyes y regulaciones;
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por eso una auditoria operacional tiende a requerir un juicio méas subjetivo que la de los estados

financieros o de cumplimiento. (Whittington & Pany, 2005, pag. 10)

Auditoria Interna: Auditoria interna es una funcién que coadyuva con la organizacion en el
logro de sus objetivos; para ello se apoya en una metodologia sistematica para analizar los
procesos de negocio Yy las actividades y procedimientos relacionados con los grandes retos de la
organizacion, que deriva en la recomendacién de soluciones. La auditoria interna es una funcién
practicada por auditores internos profesionales con un profundo conocimiento en la cultura de
negocios, los sistemas y los procesos. La funcion de auditoria interna provee segundad de que los
controles internos instaurados son adecuados para mitigar los riesgos y alcanzar el logro de las
metas y objetivos de la organizacion. (Santillana, 2013, pag. 11)

Riesgo:

Riesgo es la vulnerabilidad ante un potencial perjuicio o dafio para las unidades, personas,
organizaciones o entidades. Cuanto mayor es la vulnerabilidad mayor es el riesgo, pero cuanto
mas factible es el perjuicio o dafio, mayor es el peligro. Por tanto, el riesgo se refiere sélo a la
tedrica "posibilidad de dafio" bajo determinadas circunstancias. También puede definirse como la
combinacidn de la probabilidad de que se produzca un evento y sus consecuencias negativas. Los
factores que lo componen son la amenaza y la vulnerabilidad. (Rodriguez, 2014)

Riesgo es el impacto y la probabilidad de que una amenaza (o de una serie de eventos 0
amenazas) puedan afectar de manera adversa la consecucion de los objetivos. (Deloitte, 2015)

Riesgo Inherente:

Es el riesgo intrinseco de cada actividad, sin tener en cuenta los controles que de éste se hagan
a su interior. Este riesgo surge de la exposicion que se tenga a la actividad en particular y de la

probabilidad que un choque negativo afecte la rentabilidad y el capital de la compafiia. El riesgo
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inherente es propio del trabajo o proceso, que no puede ser eliminado del sistema; es decir, en

todo trabajo 0 proceso se encontrardn riesgos para las personas o para la ejecucion de la actividad
en si misma. (Rodriguez, 2014)

El Riesgo Inherente es el riesgo existente ante la ausencia de alguna accién que la direccion
pueda tomar para alterar tanto la probabilidad o el impacto del mismo. (Deloitte, 2015)

Es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de transacciones a una representacion
errbnea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con
representaciones erréneas en otras cuentas o clases, asumiendo que no hubo controles internos
relacionados. (International Auditing and Assurance Standards Board, 2002, pag. 1)

Riesgo de control:

Es el riesgo de que una representacion erronea que pudiera ocurrir en el saldo de cuenta o
clase de transacciones y que pudiera ser de importancia relativa individualmente o cuando se
agrega con representaciones erréneas en otros saldos o clases, no sea prevenido o detectado y
corregido con oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control interno. (International
Auditing and Assurance Standards Board, 2002, pég. 1)

En la practica, el riesgo de control es la probabilidad de que los sistemas de control interno y
control contable, disefiados e implementados por la administracion de una entidad, sean
incapaces de prevenir, o en su defecto de detectar y corregir, errores de importancia relativa en
las cifras de sus estados financieros. (Mesén Figueroa, 2009)

Riesgo de deteccion:

Es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor no detecten una

representacion erronea que existe en un saldo de una cuenta o clase de transacciones que podria
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ser de importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con representaciones erroneas en

otros saldos o clases. (International Auditing and Assurance Standards Board, 2002, pag. 1)

El riesgo de deteccion es responsabilidad directa del auditor independiente y consiste,
fundamentalmente, en la posibilidad de que éste cometa errores a lo largo del desarrollo de la
auditoria de los estados financieros de una entidad, los cuales lo conduzcan a emitir una opinion
equivocada. (Mesén Figueroa, 2009)

Riesgo de auditoria: Significa el riesgo de que el auditor dé una opinion de auditoria
inapropiada cuando los estados financieros estan elaborados en forma errénea de una manera
importante. EI riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo inherente, riesgo de control y
riesgo de deteccion. (International Auditing and Assurance Standards Board, 2002, pag. 1)

Gestion de Riesgos: La administracion de riesgos corporativos es un proceso efectuado por el
consejo de administracion de una entidad, su direccion y restante personal, aplicable a la
definicién de estrategias en toda la empresa y disefiado para identificar eventos potenciales que
puedan afectar a la organizacion, gestionar sus riesgos dentro del riesgo aceptado y proporcionar
una seguridad razonable sobre la consecucion de objetivos de la entidad. (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, 2004, pag. 4)

Apetito de riesgo: Cantidad de riesgo, desde un punto de vista amplio, que una organizacion
estd dispuesta 0 desea aceptar en la persecucion de valor. (Instituto de Auditores Internos de
Espafia, 2013, pag. 16)

Tolerancia al riesgo: El nivel aceptable de variacion en los resultados o actuaciones de la
compafiia relativas a la consecucion o logro de sus objetivos. Dicho de otro modo, la tolerancia es
la cantidad méxima de un riesgo que una organizacion estd dispuesta a aceptar para lograr su

objetivo. (Instituto de Auditores Internos de Espafia, 2013, pag. 16)
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Capacidad de riesgo: Hace referencia a la cantidad y tipo de riesgo méaximo que una

organizacion es capaz de soportar en la persecucion de sus objetivos. (Instituto de Auditores

Internos de Espafia, 2013, pag. 16)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
2.1. Enfoque de investigacion

El presente proyecto utilizar4 un enfoque de investigacion mixto, dado que se realizara un
andlisis cualitativo de los distintos componentes del programa de maestria, asi como un
diagndstico de las percepciones de docentes especialistas sobre la necesidad de una maestria de
este tipo. También se analizardn cuantitativamente, los datos correspondientes a una encuesta
realizada a egresados/as y graduados/as de la Carrera de Ingenieria en Finanzas y Auditoria de
nuestra universidad en afios anteriores.

2.2. Tipologia de la investigacion
2.2.1. Por su finalidad

El presente estudio cumple con una finalidad basica pues este tipo de investigacion “busca
acrecentar los conocimientos tedricos, sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones o
consecuencias practicas; es mas formal y persigue las generalizaciones con vistas al desarrollo de
una teoria basada en principios y leyes” (Grajales, 2000). En tal sentido, se orienta al desarrollo
de la guia para la presentacion del Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a
Riesgos a traves de la recoleccion de datos internos y externos a la Institucion de Educacion
Superior, y considera un marco legal que necesariamente se debe cumplir. No se considerara la
puesta en marcha de la maestria, ni se experimentara con los resultados que esta tenga en la
sociedad, tan solo se elaborard una propuesta de programa de maestria para ponerla a
consideracion de las autoridades de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE y los

Organos de Regulacion de Educacion Superior.
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2.2.2. Por las fuentes de informacién

La investigacion se desarrollard de forma mixta, pues se utilizaran fuentes de informacion
documental y de campo. Las fuentes de informacién documental que se utilizaran son los
diferentes reglamentos e instructivos expedidos por el CES que regiran el desarrollo de la guia
para la presentacion del programa de maestria, ademas de documentos con temas relacionados
que hayan sido previamente elaborados por la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE u
otras instituciones de educacion superior, se entendera que la universidad prestara informacion
sobre costos, docentes, infraestructura, entre otros, necesaria para la elaboracion de la guia. La
fuente de informacion de campo que sera parte del presente estudio es una encuesta cuyo fin sera
determinar la aceptacion que tendria el Programa de Auditoria Integral orientada a riesgos entre
los egresados y graduados de carreras de finanzas y auditoria y otras afines.

2.2.3. Por las unidades de analisis
El levantamiento de la informacion se realizara in situ, es decir, a través de una encuesta
aplicada a egresados/as y graduados/as de la carrera de Ingenieria en Finanzas y Auditoria de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE y otras universidades, también se realizard un
diagndstico de las percepciones de docentes especialistas sobre la necesidad de una maestria de
este tipo.
2.2.4. Por el control de las variables

La investigacion tendra un enfoque no experimental pues las variables objeto de estudio de la
presente investigacion no pueden ser controladas porque estan estrechamente relacionadas a
exigencias legales y profesionales, de estudio y de educacion de los maximos Organos Rectores
de este ambito en Ecuador, se obtendra un panorama general de la creacion del programa de

Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos con respecto a la Educacion Superior, pero
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también de la aceptacion que tendria por parte de egresados/as y graduados/as de Ingenieria en

Finanzas y Auditoria de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, permitiendo plasmar la
realidad del objeto de investigacion en los resultados de la encuesta.
2.2.5. Por el alcance

El estudio a realizarse es de tipo exploratorio, pues en nuestro pais no se han realizado
numerosos estudios para la creacion de maestrias en auditoria integral, es por ello que la literatura
de apoyo utilizada en nuestra investigacién ha sido, en su mayoria, tomada de otros paises. En la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, no ha existido antes un Programa de Maestria en
Auditoria Integral orientada a Riesgos, esto provoca que el estudio para el proyecto de creacion
de la misma sea completamente nuevo y todos los requisitos necesarios para su aprobacion deban

ser investigados y explorados en su totalidad.

2.3. Instrumentos de recoleccion de informacion
Para la toma de informacion se utilizard un instrumento que ayudara en el analisis del nivel de
aceptacion de la Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos, este se constituye en una
encuesta enfocada a determinar si los egresados/as y graduados/as de la carrera de Ingenieria en
Finanzas y Auditoria estan dispuestos o interesados en tomar el programa de maestria propuesto.
De forma simultanea se realizard un diagndstico de las percepciones de docentes especialistas
sobre la necesidad de una maestria de este tipo, para encontrar la opinion que ellos tienen sobre el
potencial y la utilidad que tendria para la sociedad en general y como los graduados/as de este
programa de maestria podrian aportar a las organizaciones y diferentes entidades.
2.4. Procedimiento para la recoleccién de datos
Se utilizaran técnicas documentales y de campo. La técnica documental aplicable al presente

proyecto sera la revision bibliografica tanto de papers y tesis de estudios de pertinencia, como de
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la normativa que rige al Sistema de Educacion Superior. La técnica de campo serd una encuesta

dirigida a graduados de la carrera de Ingenieria en Finanzas y Auditoria de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE.
2.5. Cobertura de las unidades de analisis

La muestra que serd cubierta por la unidad de anélisis se obtendrad a partir del estudio de
brechas, mismo que permitira determinar el numérico de habitantes con formacién completa de
tercer nivel en el area de administracion en las zonas de influencia de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE que constituyen la zona 9 y zona 2 en lo que corresponde a la provincia
de Pichincha.

2.6. Procedimiento para tratamiento y anélisis de informacion

Los procedimientos que se utilizaran para plasmar los resultados de la informacion seran:
estadistica descriptiva, sintesis y anélisis.

Una vez realizada la encuesta a los graduados/as se procedera a tabular los resultados de cada
pregunta para obtener las conclusiones respectivas, esto permitird unificar las opiniones de los
encuestados y finalmente determinar si existe 0o no aceptacién del Programa de Maestria en
Auditoria Integral orientada a Riesgos.

El diagnostico de las percepciones de docentes especialistas sobre la necesidad de una
maestria de este tipo sera utilizado en el desarrollo de la organizacion curricular que forma parte

de la Guia para Presentacion de Proyectos de Programas de Posgrado planteada por el CES.
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CAPITULO 11l

ELEMENTOS NORMATIVOS PARA LA CREACION DEL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN AUDITORIA INTEGRAL ORIENTADA A RIESGOS
3.1. Elementos Normativos Externos

En el presente capitulo se expone cada uno de los elementos normativos considerados para la

elaboracion y presentacion del Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos.
3.1.1. Constitucién de la Republica del Ecuador

Acceso a la educacion superior. - Segun el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, el sistema de educacion superior tiene como finalidad, entre otras, la construccién de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.

De la misma forma, el articulo 351 menciona que el sistema de educacion superior debera
estar articulado al sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo. (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2008). Es entonces, a través de los conocimientos, capacidades y destrezas
que desarrollaran los maestrantes del Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a
Riesgos, sobre la base de codigos deontoldgicos de la profesion del Contador Publico Auditor,
que seran capaces de solventar la actual problematica social del pais sobre todo en lo que a la
presente corrupcion del pais se refiere.

Ademas, el articulo 357, del mismo cuerpo legal, hace referencia a la potestad que tienen las
universidades publicas para crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad
académica, invertir en la investigacion, entre otros, establece ademas que la distribucion de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008). Uno de los mecanismos de ingresos de autogestion de la

Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE se ejecuta a través de proponer ofertas de programas
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de posgrado, con valores asequibles para la poblacion estudiantil, como es el caso de la Maestria

propuesta.
3.1.2. Ley Orgéanica de Educacion de Superior

El articulo 8 de esta Ley establece como uno de los fines de la educacion superior formar
academicos y profesionales responsables, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir
al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a
estimular la participacion social lo que guarda estricta relacién con lo establecido en el articulo
11 que hace referencia a la formacién de académicos, cientificos y profesionales responsables,
éticos y solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que sean
capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos. (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2012). La organizacion curricular del Programa de Maestria que incluye cada uno de los
maodulos impartidos en la ejecucion de la fase de planificacion académica, permitira contribuir al
fin de la educacion superior, pues los temas que se desarrollaran en cada asignatura pretenden
perfeccionar los conocimientos y destrezas de los profesionales para contribuir al mejoramiento
de los diferentes tipos de organizaciones de las que estos formen parte.

El articulo 28 establece la potestad de las IES de crear fuentes complementarias de
financiamiento para mejorar su capacidad académica e invertir en programas de posgrado.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2012), en concordancia con el articulo 357 de la Constitucion
antes expuesto.

El articulo 107 hace referencia al principio de pertinencia bajo el que se debe guiar la
educacion superior con el objetivo de “responder a las expectativas y necesidades de la sociedad,
a la a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo

cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
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instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades

de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local,
regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demogréaficas
locales, provinciales y regionales: a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial
de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.” (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2012). En el caso del programa de Maestria planteado la pertinencia se
desarrolla considerando tres horizontes epistemoldgicos que son: (1) potenciacion de la Auditoria
Integral en procesos contables y financieros, (2) holistica y estrategia de gestion de riesgos y (3)
automatizacion de la profesion, mismos que estan articulados con la organizacion curricular para
solventar las crecientes necesidades de la profesion, a través del estudio de 21 mddulos que
abarcan asignaturas y temas que contribuyan al logro de objetivos planteados en los Planes de
Desarrollo Nacionales.

De acuerdo al articulo 118, uno de los niveles de formacion impartido por las instituciones de
educacién superior (IES) es el cuarto nivel, que estd orientado al entrenamiento profesional
avanzado o a la especializacion cientifica y de investigacion. A este nivel corresponde el titulo
profesional de especialista: y los grados académicos de maestria, PhD o su equivalente.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2012). Los profesionales que cursen el Programa de Maestria
planteado obtendran el titulo de Magister en Auditoria Integral orientada a Riesgos.

El articulo 120 a su vez, define a la maestria como el grado académico que persigue ampliar,
desarrollar y profundizar en una disciplina o area especifica del conocimiento. Dota a la persona
de las herramientas que la habilitan para profundizar tedrica e instrumentalmente en un campo

del saber. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2012). En el caso de los modulos impartidos en el
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programa de Maestria propuesto, permitiran profundizar los conocimientos ya existentes a través

de la aprehension de una vision holistica del funcionamiento de los diferentes tipos
organizaciones, con el objetivo de poder evaluarlas y emitir recomendaciones que les permitan
agregar valor a sus procesos.

3.1.3. Reglamento de Régimen Academico

El Reglamento de Régimen Académico expedido por el CES tiene como principal objetivo
regular y orientar a las instituciones de educacion superior en sus diferentes labores en el ambito
académico considerando los distintos niveles de formacion. Para el desarrollo de la tesis, este
reglamento fue una de las bases legales mas importantes que se observaron pues contiene la
principal normativa para la creacién y funcionamiento de maestrias. Los puntos que podemos
destacar del Reglamento de Régimen Académico son:

En el articulo 10 se detallan los tipos de formacion de cuarto nivel existentes, para este caso se
ha tomado en consideracion el literal ¢, que expone las definiciones de maestria y mas
especificamente a la maestria de tipo profesional que seré la que defina al programa de Maestria
en Auditoria Integral orientada a Riesgos.

En el articulo 15 se presentan los tres componentes de la organizacion del aprendizaje que son:
componente de docencia, componente de practicas de aplicacion y experimentacion de los
aprendizajes y componente de aprendizaje autdbnomo, mismos que estan presentes en los modulos
a desarrollarse en el programa de maestria y a los cuales se les asignara cierto niamero de horas en
la organizacion curricular.

En el articulo 18 se define la carga horaria, asi como la duracion que tendran los programas de
posgrado en sus diferentes modalidades, para la maestria profesional el limite inferior son 2120

horas y el limite superior son 2200 horas, este articulo sera considerado para asignar el nUmero de
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horas a cada modulo en la organizacion curricular, atendiendo que el numero de horas total no

sea insuficiente o exceda al permitido en la norma.

En el articulo 22 para la estructura curricular se definen las tres unidades de organizacion
curricular para programas de posgrado, que son: unidad basica, unidad disciplinar, multi
disciplinar y/o inter disciplinar avanzada y unidad de titulacion, y en el articulo 30 se presentan
los campos de formacion de la educacién de cuarto nivel que son: formacion profesional
avanzada, investigacion avanzada y formacion epistemoldgica. Ambos articulos seran utilizados
en la elaboracion de la organizacion curricular para distinguir cada modulo de acuerdo a las
diferentes unidades y campos de formacion a que corresponden.

Para la eleccion y desarrollo de la guia segun la modalidad de estudios del programa de
maestria, se aplicara el articulo 45 y el literal 4 del articulo 47 que hacen referencia a la
modalidad semipresencial o convergencia de medios, bajo la cual se ejecutard el programa de
maestria.

3.1.4. Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del
Ecuador.

Este Reglamento establece, principalmente, la clasificacion de los niveles de formacion y de
los campos del conocimiento, con el objetivo de categorizar de manera progresiva cada uno de
los procesos educativos asociados al grado tanto de complejidad como de especializacion de los
programas académicos y carreras. Dentro de este contexto, el articulo 18 determina la
nomenclatura de los titulos profesionales y grados académicos otorgados en Ecuador a través de
un anexo que codifica cada uno de los campos del conocimiento que se subdividen en campo

amplio, especifico, y detallado, asi como las carreras y titulos correspondientes a los niveles de
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formacion: tecnoldgico superior, tercer nivel o de grado y cuarto nivel o postgrado. (Consejo de

Educacion Superior, 2017)

Para determinar los campos de conocimiento a los que pertenecia el programa de Maestria en
Auditoria Integral orientada a Riesgos, se considerd la codificacion de los campos del
conocimiento y la nomenclatura de titulos profesionales y grados académicos segun el nivel de
formacion constantes en los anexos a) y b) del Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura
de Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién
Superior.

Es importante destacar que la codificacién de los campos del conocimiento definida en el
referido reglamento, se desarroll6 en base a la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacion (CINE), de esta manera el programa de maestria en estudio comprende los campos

establecidos en la siguiente tabla:

Tabla 1.
Codificacion de los campos de conocimiento
Campo Amplio Campo especifico Campo detallado

Educacién comercial y
04 Administracién 1 1  Contabilidad y Auditoria.
administracion

Fuente: Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que

confieren las Instituciones de Educacion Superior (2017).

3.1.5. Reglamento de Presentacion y Aprobacién de Carreras y Programas de las
Instituciones de Educacion Superior

Este Reglamento regula el proceso de presentacion y aprobacion de proyectos de carreras de

tercer nivel, de los programas de postgrado (especializacion y maestria) asi como el redisefio de

carreras y programas vigentes. El articulo 4 hace la referencia a los principios con los que se rige

el proceso de aprobacion de programas que es la transparencia, mismo que esta dirigido a adoptar
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un procedimiento estandarizado, claro, comprensible, simple y expedito. Asi también se

considera el articulo 8 que hace referencia a la presentacion de solicitudes para la aprobacién de
proyectos con el fin de ampliar la oferta académica en las IES. (Consejo de Educacion Superior,
2017). Lo establecido en el Reglamento, se utilizara una vez que el proyecto de programa de
Maestria sea aprobado por las autoridades de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
3.2. Elementos Normativos Internos
La Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE es una Institucion Publica de Educacion
Superior cuyo funcionamiento se apega a la normativa interna vigente, necesaria para regular los
procesos Y los actores que forman parte de ellos, sobre la base de la misidn, visién y consecucion
de objetivos institucionales.
3.2.1. Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, Codificacién
mediante Orden de Rectorado No. ESPE-HCU-OR-2015-033
De acuerdo al articulo 4, uno de los objetivos de la Institucién es formar, capacitar y
especializar a estudiantes y profesionales de tres niveles de educacion: tecnolégico superior, de
grado y postgrado, en varias especialidades y modalidades, a través de la oferta de carreras que
otorguen conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos indispensables para actuar como
promotores del desarrollo sustentable del pais. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE ,
2015, pag. 3). Ademas, uno de los fines planteados por la institucion, en el articulo 5 del Estatuto,
hace referencia a “producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion a los problemas
del pais”, asi como a la formacion profesional, técnica y cientifica de estudiantes, profesores, etc.,
con el objetivo de contribuir a una sociedad mas justa, equitativa y solidaria; en conjunto con

organismos estatales y la sociedad. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE , 2015, pag. 4)
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Considerando el articulo 39, es atribucion del Consejo de Posgrados: “aprobar los proyectos

para la creacion, actualizacion o supresion de programas de postgrado”. (Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE , 2015, pég. 22)

El programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos pretende contribuir al logro
de este objetivo y fin, a traves de dotar de nuevos conocimientos a los profesionales en el area de
administracion, contabilidad, finanzas y auditoria y que cursen el programa de Maestria, para que
estos puedan agregar valor a los diferentes tipos de organizaciones con las recomendaciones
emitidas como resultados de las auditorias que ejecute en dichas organizaciones.

El articulo 143 expone que el patrimonio de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
estard compuesto por los fondos generados por cursos, seminarios extracurriculares, programas
de postgrado, entre otros. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE , 2015, pag. 69). El
programa de Maestria propuesta formara parte de la oferta académica del Centro de Posgrados de
esta Universidad, por lo que los ingresos recaudados con la ejecucién del mismo constituirdn una
fraccion del patrimonio de la Institucion.

3.2.2. Reglamento Interno de Régimen Académico de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE

El Reglamento Interno de Régimen Académico servird como referente para establecer el modo
de evaluacion para los estudiantes de la maestria, en los articulos de los numerales 269 hasta el
272 expone las ponderaciones y escalas alfabética y numérica con las que deberan ser calificados
los estudiantes en sus diferentes actividades académicas como: pruebas, consultas, trabajos de
investigacion o tareas asignadas a los estudiantes, proyectos, seminarios, congresos, paneles,
mesas redondas con expositores nacionales o internacionales; exposiciones, trabajos de

laboratorio.
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3.2.3. Reglamento Interno de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de la

Universidad De Las Fuerzas Armadas — ESPE

Se utilizara para definir los diferentes niveles y escalafones en los cuales se jerarquizara a los
docentes encargados de impartir los modulos en la maestria. Para este fin, se aplicara lo
establecido desde el articulo 31 al 39, pues estos exponen los niveles o grados escalafonarios a
los que puede acceder un docente de acuerdo a su experiencia y capacitacion profesional.
Ademaés, el Reglamento Interno de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador define los
requisitos que deben cumplir los funcionarios para pertenecer a cada escalafon.

El articulo 54 se tomara como referencia para establecer los lineamientos bajo los cuales se
valoraran las capacidades de los docentes, dentro de una evaluacion integral de desempefio, lo
que ayudara a dar seguimiento a las actividades de docencia, investigacion y direccion o gestion
académica.

3.2.4. Resoluciones: ESPE-HCU-RES-2016-004, ESPE-HCU-RES-2017-108, ESPE-
HCUP-RES-2015-103, ESPE-HCU-RES-2015-012

Las cuatro resoluciones mencionadas serdn utilizadas para definir las remuneraciones que
recibiran los docentes (titulares, no titulares, nacionales o extranjeros) de acuerdo al escalafén en
el que sean categorizados, segun el Reglamento Interno de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador. Estas resoluciones especifican, de manera detallada, los valores a recibir por cada
hora clase impartida en los modulos a favor de los docentes, pues seran aplicadas de acuerdo a la
necesidad que surja en el desarrollo del estudio de gastos de personal académico del presente

proyecto.
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CAPITULO IV

PERTINENCIA Y NECESIDAD SOCIAL DE LA CREACION DEL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN AUDITORIA INTEGRAL ORIENTADA A RIESGOS

Considerando el articulo 107 de la Ley Orgénica de Educacion Superior vigente que expone el
principio de pertinencia con el que debe estar alineada la educacion a fin de solventar las
necesidades y expectativas sociales, asi como la proyeccion nacional, planes de desarrollo
actuales y las propuestas de crecimiento en términos de avances tecnoldgicos, humanisticos y
sobre todo cientificos, a través de la articulacion de oferta docente, investigativa y de vinculacion
con las exigencias planteadas por estudiantes, profesionales, empresarios y de la sociedad en
general, alineadas a las tendencias existentes en el mercado laboral, demogréaficas y de
vinculacion con la organizacion productiva en lo que compete a la provincia y la region, en el
presente capitulo se desarrolla un estudio de pertinencia y necesidad social de la creacion del
programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos a través del planteamiento de tres
horizontes epistemoldgicos que demuestran los actuales desafios a los que se enfrenta la
profesion de Contabilidad, Finanzas y Auditoria y que pretende alcanzar una curricula superior a
los programas de maestria de este tipo existentes en las universidades del pais que no han sido
actualizadas de acuerdo a la actual realidad de la profesion.

Ademas, para demostrar la pertinencia de creacion del Programa de Maestria en Auditoria
Integral orientada a Riesgos, en el numeral 3.5 “Pertinencia” correspondiente al Capitulo VII del
presente proyecto en el que se desarrolla la guia para la presentacion del programa ante el CES,
se da contestacion de forma detallada a cinco preguntas relacionadas con la conveniencia de la
creacion del proyecto, en la pregunta “a” se plantean los conocimientos cientificos, tecnologicos

y humanisticos que se integraran en el programa para responder a los problemas y ejes de
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estudio; en la pregunta “b” se describe la manera en que los conocimientos planteados en el

Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos responde a las expectativas y
necesidades de la sociedad y la planificacion nacional; en la pregunta “c” se establece la relacion
del modelo de investigacion con las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion
nacional y regional; en la pregunta “d” se detalla el aporte del programa a la comprension y/o
solucién de los problemas y tensiones, locales y nacionales vinculado a los ejes de
fortalecimiento de la institucionalidad democrética, los servicios y derechos del buen vivir y
economia social y finalmente, en la pregunta “e” se establecen las tendencias de investigacion
mundial vinculadas en el programa, para responder a las lineas de investigacion planteadas por la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
4.1. Horizontes epistemoldgicos de la Auditoria Integral orientada a Riesgos

Hablar de auditoria es, sin duda alguna, hablar también de contabilidad y es que desde sus
inicios aquella tenia un enfoque netamente contable., la auditoria se origin6 en la préactica de la
contabilidad; la cual desde los inicios de la sociedad se encargaba de desarrollar un sistema de
informacion en el que se realiza una acumulacion y registro ordenado de datos acerca de factores
productivos en los que existe interés, con la intencion de clasificarlos en cuentas que los
representen asi: derechos (activos), obligaciones (pasivo y patrimonio), entradas (ingresos) y
salidas (egresos), para tener conocimiento acerca del valor de éstos y con base en dicho
conocimiento poder tomar decisiones. (Florian, 2016)

Una marcada consecuencia de la Revolucion Industrial es el incremento suscitado en la
actividad comercial, esto debido a que el comerciante se vio obligado a crear un nuevo sistema de
supervision a traves del cual, el administrador pudo ampliar su control y vigilancia. Este tipo de

servicio era suministrado por una o mas personas de la misma organizacion, a quienes se les
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otorgaba la facultad de revision en correspondencia a los procedimientos establecidos. El enfoque

que se le daba a este tipo de auditorias en su inicio era de caracter contable, debido a que se
basaba principalmente en el resguardo de los activos, la finalidad era verificar que los ingresos se
administraban correctamente por los responsables en cuestion. Las primeras auditorias se
enfocaban béasicamente en la verificacion de registros contables, proteccion de activos vy, por
tanto, en el descubrimiento y prevencion de fraudes. (Florian, 2016).

A principios del siglo XV, el auditor era considerado como un “Revisor de Cuentas, de forma
posterior, los parlamentos de algunos paises europeos comenzaron a crear el denominado
Tribunal Mayor de Cuentas, cuya funcion especifica era la de revisar las cuentas que presentaban
los reyes 0 monarquias gobernantes. (Florian, 2016)

La auditoria ha evolucionado rapidamente lo que ha provocado la especializaciéon de la
auditoria de acuerdo al objeto, técnicas, destino, etc. Asi, ahora se revisan criterios tales como:
eficiencia en procesos, procedimientos administrativos, por lo que se habla de auditoria: interna,
externa, operativa, gubernamental, sistemas, etc. (Méndez, 2015, pég. 5)

Hoy en dia, auditar estados financieros para brindar a los usuarios de éstos una seguridad
razonable ya no es suficiente. (Becerra, 2016) Con la llegada de la globalizacion, la
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de Auditoria (NIA), resulta
imperante realizar el cambio del modelo de negocio en todas las areas de la organizacion, ya no
solo en la parte contable, esta implementacion debe ser de interés de todos los funcionarios de la
organizacion que de alguna manera se vean involucrados por las nuevas formas de medir la

gestion de una empresa.
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Un factor que puede contribuir al cambio de modelo de negocio en la organizacion para

incrementar el valor y fortalecer el posicionamiento de la misma, puede traducirse en la
implementacién de un tipo de auditoria que englobe procesos contables, financieros,
informaticos, etc., denominado Auditoria Integral.

Actualmente, la Auditoria Integral es utilizada como meétodo y herramienta para el
mejoramiento de una empresa o0 entidad publica o privada, su formalismo hace que sea
interesante, pues la integracién de sus alcances como son la auditoria financiera, de control
interno, de cumplimiento y de gestion, hace que sea una auditoria completa y la presentacion de
sus informes, sean confiables, veridicos y con la calidad y efectividad a la que hace referencia.
(Trejos, 2015, pag. 35)

Por lo expuesto anteriormente, se plantean tres horizontes epistemoldgicos que se podrian
considerar como linea base de la formacién en Auditoria Integral orientada a Riesgos.

4.1.1. Potenciacién de la Auditoria Integral en procesos contables y financieros

En la actualidad, la Federacién Internacional de Contadores, IFAC" por sus siglas en inglés,
cuenta con 179 organizaciones miembros en mas de 130 paises, que representa a mas de 2,5
millones de contadores en la préctica de la contabilidad, cifra que justifica el constante esfuerzo
de la IFAC por fortalecer la profesion contable ofreciendo a sus miembros herramientas utiles
para que puedan adaptarse a los cambios y demostrar el compromiso de la profesion con el
servicio de interés publico (AUDITOOL, 2017).

La profesion contable y/o financiera se ejerce en medio de mdaltiples transformaciones
tecnoldgicas, geopoliticas, sociales y econdémicas que obligan al profesional a desarrollar nuevas

caracteristicas orientadas a una formacion sistémica e integral para ser actor principal en los

LIFAC.- International Federation of Accountants.
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desafios que surjan en los negocios. Si un contador y/o financiero no estd consciente del

escenario futuro del ejercicio de la profesion, posiblemente serd absorbido por la forma y el
patron comun de las actividades rutinarias que realizan los contadores y financieros.

Jim Kanfo (2011) Director de Asuntos Internacionales del Instituto Americano de Contadores
Publicos Autorizados, AICPA? por sus siglas en inglés, que es la Institucion que lidera el
desempefio profesional del Auditor externo en la parte del mundo occidental, refiere que las
empresas y firmas auditoras en un futuro se enfrentardn a temas complejos relacionados
principalmente a la tecnologia, ademas del advenimiento de diversos tipos de impuestos: estatales
e internacionales, por lo que el Contador Publico Autorizado (CPA) tiene que demostrar
competencia internacional para lograr el reconocimiento como profesional contable y financiero
en todo el mundo. Las perspectivas claves de la profesion contable se relacionan con temas
como: (1) la tecnologia, porque el CPA deberéa entender y aprovechar la relevancia de aquella
junto a competencias existentes en la profesion para entregar servicios superiores; (2) pre —
certificacion y aprendizaje permanente, porque el profesional en contabilidad debera desarrollar
un marco educacional que le permita conservar el ritmo de las maltiples dindmicas versatiles de
los negocios, el gobierno y la profesion; (3) asesoria fiable, porque el CPA debe promoverse
como tal desarrollando soluciones a problemas complejos integrando el conocimiento, la pericia
y los recursos de disciplinas mdaltiples; 4) el mercado, para abarcar y enfrentar cambios continuos
del mercado, negocios y regulaciones.

El estudio realizado en 2011 por Kanfo, demuestra que la reputacion del CPA como parte de

los profesionales decisores de empresas se mantiene solida, alcanza un 52% de percepcion

2 AICPA.- American Institute of CPAs.
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positiva casi igualando a los médicos que se apoderan del 59%. En consecuencia, la segunda

credencial més valorada en las organizaciones favorece al CPA.

Considerando la importancia, aceptacion y perspectivas del ejercicio de la profesion de un
CPA, es necesario fomentar y fortalecer su continua formacion con una herramienta que abarque
areas de auditoria que le permita desarrollar una vision integral del trabajo que realiza. Segun
Blanco la auditoria integral es “el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo
determinado, evidencia relativa a las siguientes tematicas: la informacién financiera, la estructura
del control interno, el cumplimiento de las leyes pertinentes y la conduccién ordenada en el logro
de las metas y objetivos propuestos; con el proposito de informar sobre el grado de
correspondencia entre la tematica y los criterios o indicadores establecidos para su evaluacion”.
(Blanco, 2012, pag. 1). Los CPA sin duda alguna estdn comprometidos con la excelencia que
incluye vigilancia continua en la prestacion de servicios de contabilidad. Para preservar su papel
prominente y respetado en la comunidad empresarial, los CPA deben cumplir y superar el desafio
que representa el incremento de la complejidad tecnolégica, financiera, etc. En mayo de 2014,
AICPA lanzé su iniciativa “Mejorar la calidad de la auditoria”, EAQ® por sus siglas en inglés,
que se traduce en un esfuerzo integral para considerar la auditoria de entidades privadas a traves
de puntos de contacto multiples, especialmente donde han surgido problemas de calidad. El
objetivo es alinear los objetivos de todos los esfuerzos de AICPA relacionados con la auditoria
para mejorar el desempefio de la auditoria. (AICPA, 2014). De esta manera la auditoria integral
se puede convertir en una opcion que mejore la calidad de las auditorias que se realizan hoy en

dia.

* EAQ.- Enhancing Audit Quality
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Montilla y Herrera afirman que “la auditoria es el campo que méas ha avanzado de la ciencia

contable puesto que aquella le devolvié su papel protagonico al contador publico en las
organizaciones modernas, liberdndolo del encasillamiento financiero y contable, donde lo ubica
la sociedad profesionalmente, para extender su campo de accion al conocimiento del objeto social
de las organizaciones.” (Montilla & Herrera, 2005, pag. 4)

Si bien es cierto, enfocarse en el objeto social de las organizaciones puede concebirse como
una nueva tendencia que sin duda alguna merece una atencion especial, pero hablar de auditoria
sin tener como base la contabilidad y las finanzas es como hablar de un edificio sin columnas
estructurales.

Es importante considerar que la profesion del contador-auditor ha evolucionado y estara en
constante progreso por los limites multidisciplinarias que atraviesa, y la punta que histéricamente
ha marcado su avance es la auditoria. El progreso de la auditoria es resultado de la
responsabilidad social que se le ha concedido por las opiniones independientes que emite y que
decididamente aumentard en los proximos afios.

Sin dudas, en la actualidad la concepcion de la auditoria debe ir méas alla de la revision de lo
contable. Si bien es cierto que se emite una opinion sobre la razonabilidad de los estados
financieros, no es menos cierto que los estados financieros son un reflejo de las decisiones y
operaciones que se ejecutan en una organizacion. En la actualidad, las organizaciones requieren
algo mas que una revision de los saldos; requieren de una vision de conjunto como organizacion,
que estd en constante interrelacion con su entorno. Esta vision de la auditoria con enfoque
holistico, se refiere a la capacidad del auditor de buscar una cosmovision de la organizacion a la

cual le esta practicando una auditoria, ya que organizacion y entorno funcionan en una suerte de
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relacion activa, multidireccional y vital, en la que el entorno influye y es influido por las

decisiones de la organizacion. (Viloria, 2004, pag. 90)
4.1.2. Holistica y estrategia de gestion de riesgos.

El acelerado avance de las transacciones que ejecutan las organizaciones en el actual mundo
globalizado y la constante evolucion de las tecnologias determinan la necesidad profesional de
recurrir a un modelo de evaluacion integral, que viabilice considerar aspectos vinculados al
proceso de administracion de operaciones, procedimientos y recursos tanto publicos como
privados.

El modelo de cobertura global constituye la auditoria integral que permite dentro de un
marco de seguridad razonable de auditoria, realizar una deteccion de desvios significativos
en caracteristicas sujetas a control, correspondientes a la operatividad global de una
organizacion. Es necesaria la definicion de un enfoque estructurado, a partir de los
procedimientos elaborados con base en las normas de auditoria generalmente aceptadas y
ampliadas para cumplir con los tipos de auditoria que conforman la auditoria integral o
total. (Casal A., 1999, pag. 68)
Para ello, es indispensable la redefinicién de un modelo de auditoria financiera moderno,
como soporte fundamental de la auditoria integral y la redefinicion del perfil del auditor
moderno en la perspectiva de esta, pues tiene que comprender aspectos especificos afines
con la auditoria de gestion y economico-social, en la vasta tematica que esta relacionada
con la economia, eficiencia, eficacia, ética, equidad y ecologia, a fin de alcanzar un modelo
organizado sistéemicamente. (Casal A. , 1999, pag. 68)

La metodologia de auditoria integral debe poner énfasis en la evaluacion de riesgos del

negocio, considerando el sistema de control interno (COSO ERM), el sistema de informacion
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contable (datos financieros y no financieros) y recomendaciones sobre una amplia tematica

involucrada, para agregar mayor valor a los servicios profesionales de la préctica de la practica de
la auditoria.

Las organizaciones deben gestionar sus procesos con una vision holistica porque el entorno
volatil, ambiental y geopolitico que guarda estrecha relacion con los avances tecnoldgicos
repercute en el aparecimiento de nuevos retos y oportunidades que deberan ser manejados desde
un punto de vista mas complejo, analizando las diversas interacciones y particularidades que
pueden caracterizar a cada uno de ellos. (Bricefio, y otros, 2010, pags. 74-75) afirman:

La holistica es una doctrina filosofica contemporénea que representa la préctica del todo o
de la integralidad. Por esta razén, la holistica es definida como un fenémeno psicol6gico y
social que permite entender los eventos desde el punto de vista de las multiples
interacciones que lo caracterizan y tal como se producen en el contexto real, lo cual lleva
a una actitud integradora, como también a una teoria explicativa que se orienta hacia una
comprension multicausal de los procesos, de los protagonistas y de sus contextos. Es por
ello, que la holistica se refiere a la manera de ver las cosas enteras, en su totalidad, en su
conjunto, en su complejidad, pues de esta forma se pueden apreciar interacciones,
particularidades y procesos que por lo regular no logran percibirse al estudiarse por
separado.

Asi, la holistica acompafada de la estrategia de gestion de riesgo hace referencia a cuan Util es
la organizacion cubriendo riesgos estratégicos, operacionales, crediticios, de informacion
financiera, reputacionales y de marca, entre otros, con el objetivo de que cada nivel de la
compafiia comprenda como identificar, evaluar, mitigar, gestionar y explotar amenazas, retos y

oportunidades. (KPMG, 2011)
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La tabla que se presenta a continuacion expone el detalle de los inductores del cambio, retos

organizacionales que se de derivan de éstos, asi como las implicaciones que tendran en las

funciones que cumplan los auditores en la proxima década:

Tabla 2.
Nuevos retos para el auditor

Inductores del Cambio

Retos Organizacionales

Implicaciones en el Rol del

Auditor

Cambios econémicos,

ambientales y geopoliticos

Avance tecnolégico

Volatilidad demografica

Globalizacion

Identificar y responder con mas
frecuencia, de forma mas
eficiente, innovadora y 4gil a
amenazas, retos y oportunidades

gue se presenten

Recopilar informacion clave de
fuentes inmensas y facilitarla a
directivos encargados de la toma

de decisiones.

Mejorar la valoracion, gestion y
despliegue de activos
intangibles.

Advenimiento de nuevas
tecnologias, disgregacion

geogréfica.

Liderazgo en los esfuerzos de

gestion de riesgo en la empresa.

Desarrollo de capacidades de
gestion financiera y de
desempefio, que sean mas
progresistas, exactas e
innovadoras.

Agregar un mayor rigor contable
gerencial a las relaciones
humanas y el capital estructural
Desarrollo de capacidades de
sistematizacion y compilacion de

informacién.

Fuente: KPMG, 2011.

Es imposible determinar cuéles seran los mayores cambios a los que las organizaciones se

someteran en los proximos afios, pero si se conoce que ocurriran a una velocidad mayor, de

manera simultanea se ira creando nuevos retos para las organizaciones, mismas que se veran
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obligadas a envolverse en un nuevo horizonte cuya linea base serd la holistica y la estrategia de

gestion de riesgo.

En la ultima década, la gestion de riesgo en las empresas y las iniciativas de sustentabilidad
corporativa han aumentado en volumen y sofisticacion. Actualmente, existe una creciente
motivacion de integrar los programas de sustentabilidad al igual que los programas de gestion de
desempefio en estrategias de gestion de riesgo mas amplias y mas completas. Estas tendencias se
intensificaran probablemente en los afios a venir, dado que més lideres de negocios presencian
cada vez mas ejemplos de estrategias de riesgo exitosas que incluyen iniciativas integradas de
gestion de riesgo de desempefio, planificacion de casos avanzada e “informes integrados”.
(KPMG, 2011, pég. 20)

Las organizaciones deberdn monitorear las tensiones entre las economias emergentes y
desarrolladas a fin de lograr anticipar los conflictos que podrian derivarse de fluctuaciones
extremas de la moneda y de las crisis financieras. Las organizaciones internacionales, que
representan una creciente poblacién de compafias, se verdn obligadas a monitorear las
fluctuaciones en las oportunidades de arbitraje laboral. Las compafiias deberan igualmente hacer
el seguimiento de la “colision” entre “las crecientes demandas de recursos, las ofertas restringidas
y las actitudes cambiantes frente a la proteccion ambiental” mencionadas anteriormente. En la
ultima década, las iniciativas de sustentabilidad organizacional han progresado constantemente a
través del mundo. Estos programas se ven impulsados cada vez mas por la demanda de los
clientes e inversores de contar con mayor claridad y rigor en términos de las oportunidades y los
riesgos relacionados con los impactos y actividades organizacionales, ambientales, sociales y de

gobernanza. (KPMG, 2011, pag. 16)
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Los avances tecnoldgicos y la creciente disponibilidad de datos facilitan a las empresas la

posibilidad de generar conocimiento tangible, oportuno y basado en hechos para dar respuesta a
preguntas sobre cuestiones complejas. Las practicas de Gestion de Riesgos, Cumplimiento y
Auditoria Interna que privilegian un enfoque mas cuantitativo basado en datos para la
identificacion y evaluacion de riesgos, controles, cumplimiento y cuestiones relacionadas con
presentacion de la informacién proporcionan a la directiva una mayor y mas eficiente cobertura
de riesgos. (PricewaterhouseCoopers, 2015, pag. 2)

Un enfoque centrado en los datos permite a la Auditoria Interna identificar problemas,
orientarse a los riesgos y asignar recursos de manera mas eficiente. Ya sea que los departamentos
de Auditoria Interna desarrollen internamente sus habilidades o que se asocien con un tercero
proveedor, para sortear los obstaculos hacia el éxito, deben adaptarse en tiempo real y establecer
un modelo interconectado de Auditoria Interna basado en datos, solo asi, tendran mayor
relevancia y podran pasar de una auditoria que considera Unicamente riesgos histéricos a u
monitoreo basado en riesgos prospectivos. En Ultima instancia, el resultado de incorporar el
analisis de datos es que las empresas pueden tener mas confianza en que la Auditoria Interna esta
destinando sus recursos a los objetivos y areas de riesgo mas importantes, obteniendo asi el
méaximo valor del trabajo de auditoria planificado y realizado. (PricewaterhouseCoopers, 2015,
pag. 6)

Esta labor de identificacion de riesgos es una responsabilidad para los procesos de auditoria,
pues el analisis de riesgos constituye una herramienta muy importante para el trabajo del auditor
y la calidad del servicio, por cuanto implica su evaluacién y la obligacion de disefar

procedimientos de auditoria especificos.
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El riesgo es un tema directamente relacionado con las funciones que desempefia el auditor en

la organizacion; sin embargo, cuando se hace referencia a su desempefio, se asocia a este mas con
la evaluacion de controles que con la evaluacién de riesgos. En sentido cabal, los controles se
establecen para garantizar que las respuestas a los riesgos se disefien, implementen, mantengan y
mejoren, por lo que, para poder evaluar objetivamente la eficacia de los controles primero,
debemos identificar los riesgos y las respuestas que se deben dar a estos segln su probabilidad e
impacto que pueden ser: aceptar, mitigar, compartir y rechazar.

La crisis actual ha puesto de manifiesto que los sistemas de control interno y de gestion de
riesgos no siempre funcionaron adecuadamente. Se han suscitado casos concretos que
demuestran que, en situaciones muy relevantes, los problemas ni se identificaron ni se
gestionaron a tiempo. En otras ocasiones, las situaciones “dudosas” si se identificaron, pero, o no
se comunicaron 0 no se gestionaron de manera eficaz a pesar de ser conocidas por los
responsables de las compafiias. Todo indica que es preciso establecer nuevos estandares y
mecanismos que garanticen un control interno mas eficiente, asi como una gestion de riesgos
integral que tengan en cuenta las maltiples variables que influyen en el funcionamiento de las
compafiias. En ambos casos la independencia es la variable clave, por lo que, ademas de que la
legislacion obligue a las empresas a incluir mas medidas respecto al control interno y la gestion y
supervision de los riesgos, creemos relevante que también normativamente se sefiale un papel
mayor y mas activo del auditor externo en este campo. (PricewaterhouseCoopers, 2014, pag. 29)

La dificultad estriba no solo en el andlisis dindmico cualitativo y cuantitativo de los riesgos,
sino en su tipologia (operativos, financieros, legales, fiscales, sistemas, reputacionales, entre
otros), pues hay determinadas dimensiones que, si bien a priori no parecen financieras, tienen un

impacto en las organizaciones y sus patrimonios. Aunque en la auditoria ya se trabaja en materia
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de riesgos, al igual que en &reas subjetivas como valor razonable o intangibles, ain el auditor

puede jugar un papel clave si auditara e informara, en mayor medida y como un fin en si mismo,
sobre los riesgos. Esto seguramente ayudaria a clarificar y estandarizar las metodologias de
valoracion e identificacion en este ambito. En ese sentido, mas que hablar de los riesgos en si,
habria que hablar de las metodologias y los procedimientos por los que se miden y gestionan
estos riesgos. Se trata de analizar y auditar si éstos son coherentes, si estan identificados y si esta
bien soportada la defensa. (PricewaterhouseCoopers, 2014, pag. 32)

Para contar con un conocimiento completo e integrado de la situacién de una compafiia es
preciso auditar también las herramientas con las que gestiona sus riesgos, sus sistemas de control
o cualquier otro instrumento que sea determinante en la evaluacion de sus perspectivas de futuro.
Se trata de auditar con mayor amplitud los controles y los riesgos de una entidad para conocer
coémo los afrontan y con qué recursos. Un informe de auditoria, distinto e independiente del
informe sobre los estados financieros, sobre los sistemas de control y gestion de riesgos,
redundaria en la seguridad de las entidades y daria mayores garantias sobre su funcionamiento.
(PricewaterhouseCoopers, 2014, pag. 35)

No estd por demés resaltar que un enfoque en riesgos incide significativamente en la
administracion de riesgos de la organizacion mas no en que puedan mitigarlos por completo.

4.1.3. Automatizacion de la profesion

Las organizaciones se encuentran en una constante busqueda de mejora continua y creacion de
valor agregado que les otorgue ventajas competitivas en el mercado, para esto ha considerado
necesario el mejoramiento de sus procesos por medio de la automatizacion de los mismos,
aprovechando el desarrollo significativo de tecnologias informaticas que permiten la recoleccion,

procesamiento y almacenamiento de grandes cantidades de informacion.
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Un ejemplo claro de esto se da en la contabilidad, hace algunas décadas los registros de las

transacciones se realizaban manualmente en un papel, con el tiempo se incrementé el volumen de
transacciones y la cantidad de informacion que se generaba, dejando obsoleto el sistema
tradicional. En la actualidad, independientemente del tamafio de las empresas, la tecnologia
permite el desarrollo de programas informaticos que simplifican las tareas de los contadores. Esto
ha ocasionado que el personal de auditoria deba estar preparado para ajustar sus procedimientos a
la nueva realidad y los continuos cambios que se presentan con las nuevas tecnologias
emergentes®, si una organizacion maximiza el uso de tecnologias de informacién y
comunicacién® (TIC) se entiende que la funcién de auditorfa debe tener un amplio conocimiento
y capacitacion en programas y procedimientos automatizados para garantizar su labor. “El auditor
necesita también adaptar sus procedimientos y técnicas de auditoria para la consecucién de las
evidencias que sustentan su opinién, sobre todo si pretende realizar una auditoria eficiente y
efectiva” (Astiz Ferndndez & Sole Bardia, 2008, pag. 70).

En la auditoria financiera, la cantidad y clase de transacciones que se realizan, la forma en que
las mismas son ingresadas, procesadas y reportadas por el sistema, como transfiere y comunica el
sistema la informacion que procesa, la manera automatica en que se realizan los célculos de alta
complejidad, el tipo de sistema ERP® que utiliza la empresa, daran como resulta el conocimiento

necesario para el auditor. “El auditor debe alcanzar una adecuada compresion de la importancia y

*Tecnologias emergentes. - Innovaciones cientificas que pueden crear una nueva industria o transformar una
existente. Incluyen tecnologias discontinuas derivadas de innovaciones radicales, asi como tecnologias mas
evolucionadas formadas a raiz de la convergencia de ramas de investigacion antes separadas. (Day & Schoemaker,
2001)

® Tecnologfas de informacién y comunicacién. - Todas aquellas herramientas de caracter computacional e
informético que sustentan y automatizan los procesos de entrada, almacenamiento, uso y presentacion de la
informacion mediante nuevos medios que faciliten su comunicacion a los diferentes interesados en ella. (Gomez
Meneses, zaguan.unizar.es, 2010, pag. 25)

® Sistema ERP. - Sistema integrado de software de gestion empresarial, compuesto por un conjunto de médulos
funcionales (logistica, finanzas, recursos humanos, etc.) susceptibles de ser adaptados a las necesidades de cada
cliente. (Gémez Vieites & Suarez Rey, 2004, pag. 15)
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complejidad de las actividades de los sistemas informéticos, asi como de la disponibilidad de

datos para su utilizacion en la auditoria” (Astiz Fernandez & Sole Bardia, 2008, pag. 72). Toda la
indagacion sobre el giro del negocio y cdmo actlan los sistemas automatizados dentro de él, sera
de suma importancia en la fase de planificacion de la auditoria, de esto dependera que el analisis
de riesgos considere también los riesgos inherentes que pueden presentar las TIC en la
organizacion para posteriormente disefiar los procedimientos y técnicas de auditoria adecuadas
que garanticen la fiabilidad de la opinién del auditor en su informe.

En el caso de los procesos contables, la automatizacion ayuda al célculo de estimaciones y
provisiones, clasificaciones de cuentas e incluso al procesamiento y transferencia de las
diferentes transacciones que se realicen. Los calculos como provision de cuentas incobrables o
periodos y cuotas de amortizacion en algunos casos resultan bastante extensos y complejos, esto
dificulta que el auditor pueda evaluar y comprobar esta informacion con la obtencion y analisis
de una muestra. “En muchos casos, el auditor debe plantearse la opcion de utilizar una
herramienta en la que es posible realizar procesos de réplica de célculos complejos y ejecutar
comparativas de resultados” (Astiz Ferndndez & Sole Bardia, 2008, pag. 77). Técnicas de este
tipo permiten recalcular todos los registros para detectar cualquier anomalia o validar la fiabilidad
de los procesos que realizan los sistemas automaticos.

Existen distintos procedimientos para la validacion de informes y hojas de calculo. El
recalculo y la interrogacion de ficheros y bases de datos a través de teécnicas de auditoria asistida
por ordenados, asi como la revision de formulas, son procedimientos habituales y que confieren
un confort razonable al auditor financiero. (Astiz Fernandez & Sole Bardia, 2008, pag. 77).

La correcta opinion que pueda dar un auditor acerca de los procesos que evalle en una

organizacion automatizada dependera de como él logra combinar sus conocimientos de auditoria
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con conocimientos de sistemas informaticos, para entender globalmente como funcionan los

riesgos y procesos automatizados, en consecuencia, la manera en que estos afectarian a los
procesos evaluados.

Pero el uso de recursos tecnoldgicos dentro de las empresas puede representar también una
serie de problemas y dificultades cuando son utilizadas de manera inapropiada.

El uso de TIC en las organizaciones, en ocasiones, facilita la comision de actos fraudulentos e
ilicitos que pueden afectar la estabilidad financiera y contable de una compafia, aunque también
es cierto que se multiplican las evidencias digitales de tales actuaciones (Gomez Meneses,
www.scielo.org.co, 2014, pég. 140).

Junto con el avance de la tecnologia dentro de las organizaciones también se presenta la
facilidad para los delitos informéaticos como el fraude financiero, robo de informacion
confidencial o manipulacion indebida de datos, por tal motivo el auditor debe tener la capacidad
y habilidad para detectar este tipo de actos y encontrar la evidencia digital de los mismos, esto
implica que deberd tener los conocimientos necesarios para entender el funcionamiento de cada
uno de los procesos automatizados y poder evaluarlos sin confiar totalmente en los resultados que
los sistemas informéticos muestren, con el escepticismo propio de la profesion.

Una de las razones principales para que una organizacion busque su automatizacion es la gran
cantidad de informacion que debe manejar, el alto volumen de transacciones que en ocasiones se
producen, obstaculizan la deteccion y prevencion de fraudes para superar este reto un fuerte
aliado es el anélisis de datos. “Mediante el uso de técnicas de andlisis de datos, las empresas
pueden utilizar estos datos para identificar indicios de fraude y desarrollar medidas preventivas

para minimizar el riesgo de futuros incidentes de fraude” (Padilla & Lara, 2016, pag. 98).
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La auditoria tradicional realiza sus procedimientos en base a muestras y tiende a revisar las

transacciones y operaciones mas grandes o las que tienen mayor riesgo, pero con sistemas
automatizados una persona con el conocimiento suficiente es capaz de realizar fraude en
pequefios pasos, practicamente imperceptibles para este tipo de procedimientos tradicionales,
pasando desapercibido y logrando extraer grandes cantidades de dinero. En contraparte, el
andlisis de datos tiene la capacidad de revisar la poblacién entera de datos que se presentan en un
proceso, ademas de buscar conexiones y relaciones entre la informacion para encontrar
comportamientos poco frecuentes que podrian resultar en indicios de fraude, ayudando al auditor
a identificar claramente las transacciones que deberd revisar minuciosamente y no invertir tiempo
innecesario en otras que no representen ningdn peligro.

El andlisis de datos, al descubrir actos fraudulentos, también ayuda a identificar las causas que
propiciaron estos, proporcionando una lista de debilidades en los controles de los sistemas
informaticos para que sean corregidos y no continlen representando un camino fécil para
aquellas personas que busquen cometer fraude. Aungue en varios casos, para los empleados, el
solo hecho de saber que la direccion y el personal de auditoria analizan todos los datos de las
transacciones, hace que se vean menos atraidos por cometer cualquier tipo de delito, pues
entienden que podrian ser descubiertos con facilidad.

Una estrategia de andlisis de datos bien disefiada puede fortalecer los controles internos,
ayudar a cumplir mejor las politicas corporativas, puede gestionar de forma proactiva los riesgos
en una economia cada vez mas globalizada, puede identificar los desperdicios y mejorar los
procesos de negocio existentes (Padilla & Lara, 2016, pag. 105).

Otra manera de como el analisis de datos ayuda a la deteccion y prevencion de fraudes es por

medio de indicadores, el sistema informatico contard con un parametro, bien definido y
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especificado, que describira el comportamiento normal de un suceso, cuando sea requerido se

comparara con los eventos que sucedan en un periodo especifico para revelar cualquier anomalia,
ayudando a que los encargados del proceso detectado como inusual puedan corregirlo y evitar
errores mayores. “El indicador es un medio para medir lo que realmente sucede en comparacion
con una operacion licita y autorizada por la empresa” (Padilla & Lara, 2016, pag. 106). Estos
indicadores se convierten en alarmas que identifican posibles hechos fraudulentos.

Los indicadores pueden ser de los siguientes tipos, dependiendo del momento que se elija
hacer uso de ellos: las alertas son indicadores de monitoreo constante, analizan cada transaccion
que se realiza practicamente en tiempo real, los periddicos son indicadores que se calculan cada
determinado tiempo (semanalmente, mensualmente, trimestralmente, etc.) y los de baja demanda
solo se utilizan cuando aumenta la probabilidad o se sospecha que ocurrird un evento de fraude.

Siendo el analisis de datos una herramienta significativa para los auditores se espera que estos
profesionales puedan obtener los mayores beneficios de ella, aunque como todo tema de
innovacion, todavia hay algunas dificultades que se deben superar para su mMAaximo
aprovechamiento.

Las habilidades del auditor deben modificarse para que sea capaz de procesar los datos que
obtenga de los sistemas informaticos y también debe estar preparado para analizarlos y sintetizar
los resultados que le brinden, si no tiene la capacidad para realizar esto entonces no sabra hacia
donde enfocar la auditoria.

Actualmente los auditores aprovechan las caracteristicas del analisis de datos solo en ciertos
procesos de las empresas, generalmente en procesos financieros como compras, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar y nomina; porque les resulta mas facil de utilizar y entender como se

manejan, pero esta restriccion impide la evaluacion de otros departamentos que pueden ser igual
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0 mas riesgosos. Ademas, es imperativo que los auditores aprendan a considerar el analisis de

datos en todas las fases de la auditoria, desde la planificacion hasta la presentacion de su informe.

Otro de los significativos progresos tecnolégicos que podrén ser utilizados en auditoria es la
inteligencia artificial” (IA) que utiliza un gran conjunto de datos y se los entrega a una méaquina,
otorgandole el poder de realizar ciertas tareas que ayuden y faciliten el trabajo de una persona,
una de caracteristicas mas relevantes de las maquinas con IA es que son capaces de aprender

mientras realizan un trabajo; es el futuro que nos espera.

7 Inteligencia Atrtificial. - Es el hardware y software que es capaz de comportarse como cerebro humano: aprende,
razona, adapta, analiza, toma decisiones y realiza tareas complejas en base a su juicio. (Instituto de Auditores
Internos, 2017, pag. 01)
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CAPITULO V

ESTUDIO DE COSTOS PARA EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN AUDITORIA
INTEGRAL ORIENTADA A RIESGOS
5.1. Gastos en Personal Académico

Para determinar los costos del personal académico para la Maestria en Auditoria Integral
orientada a Riesgos se tomara como base legal el Reglamento Interno de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE y las distintas
resoluciones que especifican los pagos a docentes pertenecientes a la universidad, mismos que
estan basados en reglamentos y resoluciones expedidos por el 6rgano rector de educacion
superior, CES.

La remuneracion percibida por los docentes de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
dependeré de las diferentes categorias y niveles que estos logren alcanzar por el grado de méritos
que tengan en su carrera profesional. A continuacion, se presentan algunas definiciones para
aclarar esta segmentacion:

Art. 31.- Escalafon. - El sistema de escalafén de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE
promueve la excelencia académica mediante el reconocimiento y estimulo de los méritos del
personal académico titular de la Institucion, fijando las categorias, niveles y grados
escalafonarios de carrera académica, a partir de la aprobacion del Reglamento de Carrera y
Escalafon de Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior. (Universidad de las
Fuerzas Armadas - ESPE, 2014)

Art. 33.- Categoria. - Se entiende por categoria cada uno de los grupos en los que el personal

academico titular de la Universidad de los Fuerzas Armados-ESPE puede ingresar en el
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escalafon. Al efecto, se reconocen tres categorias: Auxiliar, agregado y principal. Estas categorias

no pueden ser divididas en sub categorias. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2014)

Art. 34.- Nivel. - Se entiende por niveles los rangos graduales y progresivos existentes en codo
categoria del personal académico titular de la Universidad de los Fuerzas Armados ESPE. Estos
niveles no pueden ser divididos en subniveles. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE,
2014)

Art. 35.- Grado escalafonarios. - Se entiende por grado escalafonarios el puesto que en funcién
de la categoria y nivel ocupa el personal académico de Universidad de las Fuerzas Armadas-
ESPE en el escalafon y que tiene implicaciones directas en la remuneracion. Estos grados no
pueden ser divididos en sub grados. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2014)

Art. 37.- Remuneraciones del personal académico titular. - Las remuneraciones del personal
académico titular se regiran por las normas que regulan las categorias, niveles, grados y
requisitos definidos en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacion Superior y este reglamento.

La remuneracion del personal académico que se determine para un grado escalafonario
especifico no podra ser mayor o igual o la del grado escalafonario inmediato superior. La
remuneracion determinada para el nivel 1 de cada categoria debera ser por lo menos un treinta
por ciento, mayor a lo fijado para el nivel 1 de la categoria inferior, la remuneracion determinada
para el nivel 3 de la categoria de personal académico titular principal debera ser por lo menos un
treinta por ciento mayor que la fijada para el nivel 1 de la misma categoria, la remuneracion
maxima no podra ser igual ni superior a la remuneracion establecida para el servidor publico

grado 8 del nivel jerarquico superior. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2014)
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Art. 38.- Remuneraciones del personal académico no titular. - La remuneracion del personal

academico invitado y honorario de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE sera, al menos,
igual a la indicada para la escala del personal académico titular agregado 1.

La remuneracion del personal académico ocasional serd, al menos lo equivalente o la indicada
para la escala del personal académico auxiliar 1, si el miembro del personal académico ocasional
cuenta con titulo de doctorado (PhD. o su equivalente), o remuneracion serd& como minimo la
equivalente a la indicada para la escala del personal académico agregado 1.

La remuneracion del personal académico no titular no podra ser igual ni superior o la
remuneracién establecida para el servidor publico grado 8 nivel jerarquico superior, excepto
cuando se trata de personal académico internacional, en cuyo caso, para efectos remunerativos, se
sujetara o lo norma técnica emitida por el Ministerio de Relaciones laborales, en concordancia
con la disposicion general séptima de la Ley Organica de Servicio Publico, o a otra disposicion
legal vigente. En estos casos los gastos por concepto de transporte internacional y nacional,
seguro de viaje, alojamiento y alimentacion, seran asumidos y gestionados por la Universidad en
uso de su autonomia responsable. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2014)

Art. 39.- Ponderacion para determinar la remuneracion del personal académico a medio
tiempo y tiempo parcial. - Para determinar la remuneracion del personal académico a medio
tiempo de la Universidad de los Fuerzas Armadas-ESPE, se multiplicara por 0,50 la
remuneracion para la dedicacion a tiempo completo correspondiente.

Para determinar la remuneracion del personal académico a tiempo parcial, la relacion se hara
considerando la carga horaria semanal asignada, con relacion a las 40 horas del profesor a

dedicacion a tiempo completo. (Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2014)
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Art. 36.- Escalafon y escala remunerativa del personal académico. - Para escalafonarse como

docentes titulares auxiliares existen dos niveles; y, como docentes titulares agregados y titulares
principales tres niveles; las categorias, niveles, grados escalafonarios y escalas remunerativas del
personal académico de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE estaran establecidas en las
tablas 3, 4 y 5.

5.1.1. Personal Académico Titular de la Universidad

Tabla 3.
Remuneraciones Personal Académico Titular
Ndmero de
Valor Hora Actividades Valor a
Detalle Nivel Horas Clases
Clase de Docencia Cancelar
Presencial
Personal Académico 3 34.30 32.00 2.5 2,744.00
Titular 2 28.99 32.00 2.5 2,319.20
Principal/Principal
1 24.50 32.00 2.5 1,960.00
Investigador
3 21.85 32.00 2.5 1,748.00
Personal Académico
2 19.56 32.00 2.5 1,564.80
Titular Agregado
1 17.50 32.00 2.5 1,400.00
Personal Académico 2 14.79 32.00 2.5 1,183.20
Titular Auxiliar 1 12.50 32.00 2.5 1,000.00

Fuente: Resolucion ESPE-HCUP-RES-2015-103 y Resolucién ESPE-HCU-RES-2016-004.

Elaborado por: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
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Tabla 4.
Remuneraciones Personal Académico No Titular Nacional
Numero de
Valor Hora Actividades Valor a
Categoria - Nivel Equivalencia Horas Clase
Clase de Docencia Cancelar
Presencial
Titular
Master 17.50 32.00 2.5 1,400.00
Agregado 1
Titular Principal Doctor (Ph.D. 0
24.50 32.00 2.5 1,960.00

1 su equivalente)

Fuente: Resolucion ESPE-HCUP-RES-2015-103.

Elaborado por: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

5.1.3. Personal Académico No Titular Internacional

Tabla 5.
Remuneraciones Personal Académico No Titular Internacional
Valor Namero de
Actividades Valor a
Categoria — Nivel Equivalencia Hora Horas Clase
de Docencia Cancelar
Clase Presencial
Escala remunerativa mensual unificada,
Master 28.18 32.00 2.50 2,254.40
NJS. Grado 6 (USD 4,508.00)
Doctor (Ph.D.
Escala remunerativa mensual unificada,
osu 37.57 32.00 2.50 3,005.60

NJS. Grado 9 (USD 6,011.00)
equivalente)

Fuente: Resolucién ESPE-HCUP-RES-2015-103 y Resoluciéon ESPE-HCU-RES-2016-004.

Elaborado por: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

Para los docentes que participen en actividades relacionadas con titulacion de los diferentes

programas de posgrado para la obtencién del grado de magister, se considerara la siguiente tabla

de pago de honorarios:



Tabla 6.
Remuneraciones para fase de titulacion

Honorarios por concepto de Direccién, Oponencia y Participacion en la Comision de Aprobacién de

Perfiles de Trabajos de Titulaciéon en Programas de Posgrados

Pago del Estudiante por direccién del trabajo de titulacién, para la

obtencion del grado de magister

Del valor del derecho por direccion del trabajo de titulacion para

la obtencion del grado magister.

Director: responsable del trabajo de titulacion, de
acuerdo a los parametros de aprobacion de los programas
de maestria (CONESUP/CES).
Nota 1 - Director responsable de un proyecto (trabajo parcial).
- Oponente del trabajo de titulacion, de acuerdo a los
parametros de aprobacion de los programas de maestria
(CONESUP/CES).
- Oponente responsable de un proyecto (trabajo parcial).

- Miembro de comision de aprobacion de perfiles.

usD 900.00

NUmero

de horas

26

13

10

Techo
maximo a

pagar USD

450.00

225.00

180.00

90.00

25.00

Fuente: Resolucién ESPE-HCU-RES-2015-012.

Elaborado por: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
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Para la obtencion del grado de magister se realizaran los siguientes pagos de aranceles y

honorarios:
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Tabla 7.
Aranceles para la obtencion del grado

Por direccion del trabajo de titulacion, para la obtencion del grado

1 USD 900.00
magister
USD 240.00
2 Derechos de Grado para la obtencién del titulo de posgrado de Maestria
3 Por emision de Titulos Académicos de Maestrias USD 120.00

Fuente: Resolucién ESPE-HCU-RES-2015-012.
Elaborado por: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.
5.2. Presupuesto planta docente

Para el desarrollo del presupuesto de la planta docente del programa de Maestria en Auditoria
Integral orientada a Riesgos se considerd el namero de mddulos definidos en la organizacién
curricular (ver Capitulo VII, numeral 3.6.4 Presentacion y descripcion de la organizacion
curricular) asi como la categoria y el nivel académico de los docentes asignados para impartir
cada una de las asignaturas o médulos (ver Tabla 8).

Se calcula el presupuesto para docentes considerando el nimero de clases presenciales, las
actividades de docencia y el factor denominado “actividades de docencia”, cuyo valor sera 2.5,
establecido a partir de lo estipulado en el articulo 12 del Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior que indica que el personal académico
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) deberd dedicar por cada hora de clase que
imparta, hasta una hora semanal a las demas actividades de docencia y, se estima un 0,5 adicional
como margen de error para incremento de remuneraciones a docentes que durante la ejecucion
del programa puedan recategorizarse, lo que involucraria recalcular el monto a pagar a cada uno

de los docentes por su escalafon.
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Tabla 8.
Presupuesto Docentes
., Valor
.. Factor Relacio a Valor
Nombredela Clases Actividad L Total . n con
Ord . . Actividad Nivel Cance Totala
Asignaturao presenci es de d Hora démi la lar Cancela
médulo ales Docencia es de. academico UFA- a
Docencia ESPE por r
Hora
Codigos
1 deontoldgicos 32 48 2,5 80 MGS Interno 17,50  1.400,00
de la Profesién
Economia 32 48 2,5 80 PHD Interno 21,85 1.748,00
Derecho 64 96 25 160 MGS Externo 17,50 2.800,00
4 Actualizacion o, 48 25 80 MGS Interno 17,50  1.400,00
tributaria
5 Estadistica 32 48 25 80 MGS Interno 17,50  1.400,00
para auditores
Gestion
contable 32 48 2,5 80 MGS Interno 17,50 1.400,00
avanzada
7 Contabilidad 32 48 25 80 PHD Interno 17,50  1.400,00
internacional
Sistemas de
8 costos 32 48 25 80 MGS Interno 17,50 1.400,00
especializados
9 Finanzas 32 48 2,5 80 MGS Interno 17,50 1.400,00
Gestion de
10 riesgos 32 48 2,5 80 MASTER Interno 17,50  1.400,00
corporativos
Gestion de
11 riesgos 56 84 2,5 140 MASTER Interno 17,50  2.450,00
financieros
1p  Tlenfocadaa ., 48 25 80 MGS  Interno 17,50  1.400,00
la auditoria
Analisis de
13 datos para 32 48 2,5 80 MGS Interno 17,50  1.400,00
auditores
Auditoria
Integral -
14 Médulo de 32 48 25 80 MASTER Interno 17,50  1.400,00
Auditoria
Financiera |
Auditoria
Integral -
15 Médulo de 32 48 25 80 MASTER Interno 17,50  1.400,00
Auditoria
Financiera Il

CONTINUA —




86

Auditoria
Integral -
Modulo de
Auditoria de
procesos y
gestion

16 32 48 2,5 80 MGS Interno 17,50 1.400,00

Auditoria
Integral -
17 Modulo de 32 48 2,5 80 MASTER Interno 17,50  1.400,00
Auditoria
Interna

Auditoria
Integral -
18 Médulo de 32 48 25 80 MASTER  Externo 17,50 1.400,00
Auditoria
Forense

Auditoria
Integral -
19 Médulo de 32 48 25 80 PHD Interno 19,56  1.564,80
Auditoria
Informatica

Metodologia
20 de la 32 48 2,5 80 PHD Interno 24,50 1.960,00
Investigacién

Taller plan de

21 tesis

19 28,5 2,5 47,5 PHD Interno 17,50 831,25

1787, TOT 32.354,0

TOTAL 715,00 TOTAL 5 AL 5

Tabla 9.
Presupuesto Coordinador

. . Valor

Clases Categoria Nivel Pertenencia Total a NP Total

Ord. Detalle : del L ala . Pago
presenciales académico o Cancelar Maodulos

Docente Institucion Mensual Programa

1 Coordinador 32 Principal | ~ Magister Interno 750,00 21,00 15.750,00

5.3. Célculo de partidas presupuestarias de gastos

Para el calculo de partidas presupuestarias de gastos se toma en cuenta la existencia de
dos factores fundamentales: el primero, el nimero de modulos a ser impartidos en el programa;
y, el segundo, el nimero estimado de estudiantes por cohorte o promocién, como lo detalla la

Tabla 10.



87
Tabla 10.
Nuamero de modulos y estudiantes

Factor Cantidad

NUmero de médulos 21

Numero de estudiantes por promocién 30

Se considera una asignacion del 5% al 10% del total de ingresos del programa de maestria
para las partidas presupuestarias “Gastos en Personal”, “Servicios basicos”, “Gastos
mantenimiento”, “Edificios, Locales y Residencias”, “Mobiliario ESPE”, “Maquinaria y equipos
ESPE” y “Sistemas Informaticos ESPE”. El porcentaje es asignado de acuerdo al criterio
financiero emitido por la Coordinacion Administrativa — Financiera del Centro de Posgrados de
la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

Ademas, en la Tabla No. 11 se consideran gastos necesarios para la ejecucion del programa
tales como publicaciones, seminarios de vinculacion, publicidad, material de oficina, material
didactico, material de impresion, material de construccién, entre otros.

Tabla 11.
Desglose de partidas presupuestarias de gastos

Gastos en Personal

710000

Porcentaje de

Concepto : L Unidad Ingresos
asignacion
Gastos en Personal 8,00% 187.200,00 14.976,00
Total 187.200,00 14.976,00
Servicios Basicos 730000
Concepto Po_rcent_afje de Unidad Ingresos Costo asignado
asignacion
Luz, agua, teléfono y otros 5,00% 187.200,00 9.360,00
Total 187.200,00 9.360,00
Gastos mantenimiento 730000

CONTINUA —
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Porcentaje de

Concepto . L Unidad Ingresos Costo asignado
asignacion

Mantenimientos en general 5,00% 187.200,00 9.360,00

Total 187.200,00 9.360,00

Edicion, Impresion y Publicaciones 730204

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total

Publicaciones Papers, ensayos 5 publicaciones 500,00 2.500,00

Total 2.500,00

Espectéculos culturales y sociales 730205

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total

Seminario de vinculacion 1 evento 2.000,00 2.000,00

Total 2.000,00 2.000,00

Publicidad y Propaganda Usando

Otros Medios 730219

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total

Anuncio publicitario prensa escrita 1 anuncio 4.500,00 4.500,00

Roll ups, pancartas otros medios 2 campafa 500,00 1.000,00

Total 500,00 5.500,00

Honorarios por contratos civiles 730606

Coordinador 21 meses 750,00 15.750,00

Total 15.750,00

Material de oficina 730804

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total

Almohadilla para tinta 5 unid 1,00 5,00

Anillo adhesivo (refuerzo hojas) en 5 funda 1,00 5,00

fundas

Archivador tamafio oficio lomo 8cms 20 unid 2,00 40,00

?;\(;hlvador tamafio telegrama lomo 8 5 unid 3,00 15,00

Borrador pizarron 25 unid 0,80 20,00

Borrador queso 25 unid 0,20 5,00

Clips mariposa (caja) 5 Caja 1,00 5,00

Clips pequefios (caja) 15 Caja 0,30 4,50

Corrector tipo boligrafo 25 unid 1,00 25,00

Cuaderno espiral 10 unid 1,50 15,00

Estilete 5 unid 2,50 12,50

CONTINUA —
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Fechador manual 3 unid 5,00 15,00
Grapas 26/6 caja 1000 u. 10 unid 0,60 6,00
Lapiz de papel 25 unid 0,25 6,25
Marcador resaltador 25 unid 0,45 11,25
Marcador tiza liquida (caja) 15 cajas 5,00 75,00
Masking 3/4 (rollo) 3 unid 0,70 2,10
Notas adhesivas 3x3 (funda) 10 unid 0,70 7,00
Pega en barra 3 unid 0,90 2,70
Resmas papel bond 75 g. copy 20 resmas 4,20 205,07
Scoth transparente 18x25 5 unid 0,50 2,50
Separador de carton a-z (funda) 10 funda 3,00 30,00
Separador de cartéon numérico (funda) 10 funda 3,00 30,00
(Sfi;:%r;)dores plastico para archivo 10 funda 1,00 10,00
Sobre manila f-4 25 unid 0,10 2,50
Tachuelas de color (caja) 2 cajas 1,00 2,00
Tijeras 3 unid 2,50 7,50
Total 654,37
e et 0% rana

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Carpetas cartulina sello ESPE 550 unid 0,12 66,00
Hojas de papel membretado A4 1.000 unid 0,04 40,00
Hojas de papel membretado A5 200 unid 0,04 8,00
ZCéa\Orst(L;rc]ho impresoras HP Color Laser 2 unid 100,00 200,00
f;zréﬁcm impresoras HP Laser Jet 2 unid 100,00 200,00
bCiz;Ltl:Jggtézcopladora Konica Minolta 2 unid 100,00 200,00
Tripticos y otros Editorial 25 unid 1,00 25,00
Hojas papel ministro 200 unid 0,04 8,00
Total 684,43
e earay a7

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Regletas con extension 3 unidad 15,00 45,00
Extension 3 unidad 15,00 45,00
Total 90,00
Material Didactico 730812

CONTINUA —
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Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Copias 3.000 unid 0,03 90,00
Espiralado 300 unid 1,00 300,00
Total 390,00
Construcciones y edificaciones 750107

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Edificios, Locales y Residencias 4,50% Edificio UGP  187.200,00 8.424,00
Total 8.424,00
Seguros 770201

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Seguros estudiantes 30 estudiantes 25,00 750,00
Total 750,00
Gastos de Capital 8

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Infraestructura 8.424,00
Edificios, Locales y Residencias 8.424,00
Equipamiento (no computacional) 26.208,00
Mobiliario 13.104,00
Magquinaria y Equipos 13.104,00
Equipamiento computacion 13.104,00
Eqmpog, _Slstemas y Paquetes 13.104,00
Informéticos

Total 47.736,00
Bienes Muebles 8401

Concepto Cantidad Unidad Costo Unitario Costo Total
Mobiliario 0 anaquel 300,00 0,00
Mobiliario ESPE 7,00% ingresos 187.200,00 13.104,00
Magquinaria y Equipos 0 proyector 1.200,00 0,00
Magquinaria y equipos ESPE 7,00% ingresos 187.200,00 13.104,00
EqU|po§, slstemas y Paquetes 0 laptop 1.395 58 0,00
Informaticos

EqU|po§, Sistemas y Paquetes paguete 9.000,00 0,00
Informaticos

Egg‘gos y Sistemas Informaticos 7,00% ingresos 187.200,00 13.104,00
Libros y Colecciones 0 libros 50,00 0,00

Total

39.312,00
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5.4. Presupuesto para la Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos

El presupuesto planteado pretende cubrir la ejecucién total de la planificacion académica; vy,

para la ejecucién de la titulacion, los recursos se obtendran una vez que los estudiantes inicien

este proceso.

A continuacidn, se detallan cada una de las partidas presupuestarias de gastos, con el valor

total de presupuesto que sera asignado para la ejecucion del programa.

Tabla 12.
Partidas presupuestarias de gastos
Cddigo Nombre Partida Detalle Total
Presupuesto
710000 Gastos en Personal Gastos en Personal 18.000,00
730000  Servicios Basicos Luz, agua, Telefonoy 44 250,00
L Mantenimientos en
730000 Gastos mantenimiento general 11.250,00
L L S Publicaciones Papers,
730204 Edicidon, Impresion y Publicaciones ensayos 2.500,00
. . Seminario de
730205 Espectaculos culturales y sociales vinculacion 2.000,00
- . Roll ups, pancartas
730219 Publicidad y Propaganda Usando Otros Medios otros medios 5.500,00
730302 Pasajes al Exterior E:issajes aéreos fuera del 0,00
730304 Viaticos y Subsistencias en el Exterior Fuera del pais 0,00
730606 Honorarios por contratos civiles Coordinador 15.750,00
Médulo 1 (Cédigos
730606 Honorarios por contratos civiles deontolégicos de la 1.400,00
Profesion)
730606 Honorarios por contratos civiles Médulo 2 (Economia)  1.748,00
730606 Honorarios por contratos civiles Médulo 3 (Derecho) 2.800,00
Médulo 4
730606 Honorarios por contratos civiles (Actualizacién 1.400,00
tributaria)
. . Médulo 5 (Estadistica
730606 Honorarios por contratos civiles para auditores) 1.400,00
. . Médulo 6 (Gestién
730606 Honorarios por contratos civiles contable avanzada) 1.400,00
Médulo 7
730606 Honorarios por contratos civiles (Contabilidad 1.400,00
internacional)
730606 Honorarios por contratos civiles Madulo 8 (S_lstfemas de 1.400,00
costos especializados)
730606 Honorarios por contratos civiles Médulo 9 (Finanzas) 1.400,00

CONTINUA —
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Modulo 10 (Gestion de

730606 Honorarios por contratos civiles X . 1.400,00
riesgos corporativos)
730606 Honorarios por contratos civiles MOdUIO .11 (G_estlon de 1.400,00
riesgos financieros)
730606 Honorarios por contratos civiles Modulo 12 (T Lo 2.450,00
enfocada a la auditoria)
730606 Honorarios por contratos civiles Modulo 13 (Af.‘a"s's de 1.400,00
datos para auditores)
Modulo 14 (Auditoria
730606 Honorarios por contratos civiles Integral - Médulo de 1.400,00
Auditoria Financiera I)
Médulo 15 (Auditoria
730606 Honorarios por contratos civiles Integral,- M.OdUIC.) de 1.400,00
Auditoria Financiera
1))
Médulo 16 (Auditoria
. L Integral - Mddulo de
730606 Honorarios por contratos civiles Auditoria de procesos y 1.400,00
gestion)
Médulo 17 (Auditoria
730606 Honorarios por contratos civiles Integral - Médulo de 1.400,00
Auditoria Interna)
Modulo 18 (Auditoria
730606 Honorarios por contratos civiles Integral - Médulo de 1.400,00
Auditoria Forense)
Modulo 19 (Auditoria
730606 Honorarios por contratos civiles Integral - Médulo de 1.400,00
Auditoria Informética)
Médulo 20
730606 Honorarios por contratos civiles (Metodologia de la 1.564,80
Investigacion)
730606 Honorarios por contratos civiles (I;/elgclg:ils?) 21 (Taller plan 831,25
730606 Honorarios por contratos civiles Titulacion 25.200,00
730804 Material Oficina Utiles de oficina 654,37
730807 Material Impresion, Reproduccion, Fotografia y Publicaciones  Tonner, material 684,43
730811 Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria y Carpinteria  Cortapicos, extensiones 90,00
730812 Material Didactico Folletos 390,00
750107 Construcciones y edificaciones Edificio UGP 10.125,00
770201  Seguros Seguros estudiantes 750,00
840103 Mobiliario ESPE Mobiliario ESPE 15.750,00
840104 Maquinaria y equipos ESPE Eﬂsgémam y €quipos 15.750,00
840107 Equipos y Sistemas Informéticos ESPE Equipos y Sistemas 15.750,00

Informéticos ESPE

TOTAL PRESUPUESTO MAESTRIA EN AUDITORIA INTEGRAL ORIENTADA A RIESGOS

183.187,85
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5.5. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio indica el nimero de estudiantes que se necesitan matriculados en la
primera cohorte para asegurar que la apertura de la Maestria no genere pérdidas para el Centro de
Posgrados. Este nimero se establece calculando el total presupuestado de gastos para la maestria,
restando la partida “Construcciones y edificaciones” pues esta, segun el Clasificador
Presupuestario de Ingresos y Gastos, pertenece al Grupo de Gastos nimero 75 que corresponde a
los gastos que se hacen para construcciones publicas o que son de beneficio local, regional o
nacional , lo que significa que las partidas: “Mobiliario ESPE”, “Maquinaria y equipos ESPE” y
“Equipos y Sistemas Informaticos ESPE” no requieren un incremento en el caso de que
Unicamente se llegue al punto de equilibrio con el nimero de maestrantes matriculados; y
finalmente, dividiendo para el precio de comercializacion de la maestria que fue establecido por

el estudio de mercado y referencias de programas afines en otras universidades.

Tabla 13.

Punto de equilibrio

NuUmero de estudiantes estimado por cohorte 30,00
Numero de Becarios sobre Estudiantes Proyectados -

Total Presupuesto Egreso 183.187,85
Costo Aproximado por Estudiante 6.106,26
Punto de Equilibrio 17

Precio de Comercializacion 7.500,00
Total Ingresos del Programa 225.000,00

Utilidad del Programa 41.812,15
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CAPITULO VI

ESTUDIO DE MERCADO DE LA MAESTRIA EN AUDITORIA INTEGRAL
ORIENTADA A RIESGOS
6.1. Antecedentes

El proyecto del Programa de Maestria Profesional en Auditoria Integral Orientada a Riesgos
es una propuesta de formacion profesional de cuarto nivel, para el Centro de Estudios de
Posgrado de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.

Acorde a lo que establece la Constitucion de la Republica, la Ley Orgéanica de Educacion
Superior y su Reglamento, las normativas del Consejo de Educacion Superior (CES) y del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES), Plan Nacional del Buen, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2016-2021, fortaleciendo su accion académica, investigativa, de vinculacién y gestion
administrativa, a fin de dar respuesta a la siguiente pregunta ¢Cual es la razon de ser de la
universidad en la sociedad?, de las necesidades de educacion del pais, aplicando los principios y
valores éticos, formando profesionales de Tercer y Cuarto Nivel de Postgrado que generen
soluciones a los problemas en los diversos campos de accion de la Zona 9 y Zona 2 en lo que
corresponde a la provincia de Pichincha, la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE vy el
Centro de Estudios de Posgrado, realizard una investigacion que permita conocer los intereses de
los profesionales, la cual permitird disefiar una oferta academica coherente con las expectativas
que la demanda de a conocer.

El Proyecto de Programa de Maestria Profesional en Auditoria Integral Orientada a Riesgos
formara lideres que sepan enfrentarse a este entorno cada vez mas volatil y que aporten

soluciones en tiempo real. Desarrollaran vision empresarial, habilidades multifuncionales que
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detecten y promuevan la interconectividad flexible, destrezas en la resolucion de problemas

complejos y capacidad para trabajar en equipos multiculturales. El programa tiene un enfoque
préctico y aplicado, y se focaliza en las habilidades sociales que son cada vez mas importantes en
la gestion empresarial, de conjunto con el aprendizaje de conocimientos y experiencias orientados
a la préactica y la accion cotidiana en el desarrollo de las actividades en que este inmerso el
profesional en formacion.

6.2. Estudio de Brechas

6.2.1. Objetivos

6.2.1.1. General
Determinar la brecha de profesionales que se requiere frente al nimero de habitantes de la zona

considerando la especializacion del trabajo y la demanda de maestrantes en el campo detallado.

6.2.1.2. Especificos
e Determinar la poblacién de las zonas de influencia de la Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE considerando la oferta de programas similares.
e ldentificar la brecha de profesionales que se requiere en las zonas de influencia de la
Universidad en los &mbitos laborales del sector.
6.2.2. Metodologia
El estudio se realiza con un método cuantitativo, ya que es un estudio estadistico y
demogréfico, en las zonas de influencia de la Universidad.
La poblacion total para el estudio fue determinada considerando el total de habitantes que
cuenten con estudios de tercer nivel en las areas de conocimiento de Administracion, Auditoria,
Contabilidad, Finanzas y Economia y que residan en las zonas de influencia de la Universidad,

estos datos fueron extraidos del Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social.
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La aplicacion de la encuesta determinard el nivel de interés en el programa de posgrado.

Con base en estas variables, se obtuvieron los resultados que se muestran en el presente
informe y el analisis de los datos realizados por el equipo gestor del programa de postgrado.

6.2.3. Resultados Estudio de Brechas

6.2.3.1. Composicion de la Poblacion por su ubicacion geografica

Tabla 14.

Poblacion provincia de Pichincha

Nombre de cantén Poblacién
Quito 2239191
Cayambe 85795
Mejia 81335
Pedro Moncayo 33172
Rumifahui 85852
San Miguel de los Bancos 17573
Pedro Vicente Maldonado 12924
Puerto Quito 20445
Total Pichincha 2.576.287

Fuente: Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social (2017)

La provincia de Pichincha esta compuesta por 8 cantones con un total de 2.576.287 habitantes,

con el 72% urbana y el 28% rural.

6.2.3.2. Composicion de la Poblacion por género.

Tabla 15.

Poblacion de la provincia de Pichincha por género

Provincia de Pichincha Hombres Mujeres
Cayambe 41.967 43.828
Mejia 39.783 41.552
Pedro Moncayo 16.311 16.861
Pedro Vicente Maldonado 6.735 6.189
Puerto Quito 10.774 9.671
Quito 1.088.811 1.150.380

CONTINUA —
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Rumifiahui 41.917 43.935
San Miguel De Los Bancos 9.413 8.160
Total 1.255.711 1.320.576

Fuente: Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social (2017)

La poblacién estd mayormente compuesta por mujeres en los cantones de la provincia de

Pichincha, existiendo una diferencia de 64.865 habitantes entre ambos grupos poblacionales.

6.2.3.3. Poblacion con educacion superior de tercer nivel completa.

Tabla 16.

Poblacion de la provincia de Pichincha con educacion de tercer nivel completa
Afo Porcentaje Numerador Error estandar
2010  11% 848.854 0,32

2011 11% 878.967 0,31

2012 12% 1.007.553 0,33

2013 12% 1.039.295 0,33

2014  12% 953.967 0,32

2015  13% 1.100.250 0,34

2016  12% 1.063.228 0,33

2017 12,42% 1.103.488 0,33

Fuente: Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social (2017)

Tomando en referencia que el 12% de la poblacion ecuatoriana tiene estudios superiores, se

proyecta a las zonas de influencia de la Universidad, situacion que se presenta en la Tabla 17.

6.2.3.4. Nivel de instruccion en las zonas de influencia de la Universidad

Tabla 17.

Nivel de instruccion de la poblacion en las zonas de influencia de la Universidad
Nivel de instruccion mas alto al que Cantidad

asiste 0 asistio

Superior 165.771

Postgrado 13.197

Se ighora 7.668

Total 857.957

Fuente: Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social (2017)
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En base a datos emitidos por el Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social, 165.771

habitantes cuentan con estudios superiores y estan habilitados para acceder a un posgrado. De
esta poblacién, 13.197 con estudios de cuarto nivel.

En el area administrativa hay 53.401 habitantes, de los cuales 4486 habitantes en el area
Administracion, Contabilidad, Finanzas y Auditoria y carreras afines, los cuales cumplen con el
perfil de ingreso para el programa de posgrado.

6.3. Estudio de demanda

6.3.1. Tamafo de la muestra
En donde:
n = Tamano de la muestra
z = Nivel de confianza deseado
p = Proporcion de la poblacion con la caracteristica deseada (éxito)
g = Proporcidn de la poblacién sin la caracteristica deseada (fracaso)
e = Nivel de error dispuesto a cometer

N = Tamafio de la poblacion

_ z* (p*q)
o2 4 & (zj)v* 7))

La investigacion se realizé con una muestra de 254 encuestas con el 90% de confianza y el 5%
de error. A continuacion, se presenta la encuesta aplicada a los estudiantes egresados y graduados

de Administracion, Contabilidad, Finanzas y Auditoria y carreras afines.
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6.3.2. Encuesta para determinar la demanda potencial de un Programa de

Posgrado en Auditoria Integral orientada a Riesgos
OBJETIVO:
Determinar la demanda para el Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a riesgos
INSTRUCCIONES:
- Responda con sinceridad a las siguientes preguntas.
- Los resultados de esta encuesta seran analizados con absoluta reserva.

Direccién de correo electrénico

Edad:
- Menor a 25 afios
- Entre 25 a 30 afios
- Entre 30 a 40 afios

- Mayor a 40 afios

Género:
- Hombre
- Mujer

Universidad en la que estudia o estudio

Lugar de residencia actual:
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1. ¢Se encuentra trabajando al momento? NOTA: Si su respuesta es ""No"* responda la

pregunta nimero 6.
- Si
- No

2. Empresa/lnstitucion en la que trabaja

3. Tipo de empresa / institucion en la que trabaja
- Pdblica
- Privada
- Mixta
- Economia Popular y Solidaria
4. Sector al que pertenece la empresa/institucion en la que trabaja.
- Comercio
- Agricultura y ganaderia
- Transporte y Almacenamiento
- Manufacturas
- Alojamiento y comidas
- Profesionales, cientificos y técnicos
- Construccion
- Actividades inmobiliarias
- Salud y asistencia social
- Ensefianza

- Servicios administrativos y apoyo
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- Informacién y comunicacion

- Artes y recreacion

- Minas y canteras

- Administracion publica y defensa

- Actividades financieras y seguros

- Agua, alcantarillado y saneamiento
- Suministro electricidad, gas

- Otros servicios

5. Cargo

6. Nivel de estudios alcanzados
- Egresado de pregrado
- Pregrado
- Especialidad
- Maestria
- Doctorado
- Otra

7. Titulo de Pregrado alcanzado y/o por alcanzar

8. Afo de grado del Pregrado. NOTA: En caso de ser egresado, no conteste esta pregunta y

continue a la pregunta numero 9.
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9. ¢Estaria interesado/a en estudiar un Programa de Posgrado denominado ""Maestria en

Auditoria Integral orientada a Riesgos'? NOTA: Si su respuesta es ""NO" la encuesta ha
finalizado. Muchas gracias.

- Si

- No
10. ¢Por qué le gustaria estudiar la Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos?

- Satisfaccion personal

- Necesidad de preparacién profesional

- Mejorar la remuneracion econdmica

- Posibilidad de ascenso en mi lugar de trabajo

- Otra
11. ¢ Qué factores considera de decisiva importancia para seleccionar la Institucién en la
que estudiaria el Programa de Posgrado?

- Econdmico

- Contenido del Programa de estudio

- Prestigio de la Institucién

- Flexibilidad de horarios

- Experticia docente

- Facilidad de pago

- Otra
12. Si usted decide estudiar una Maestria en Auditoria Integral orientada a Riegos, ¢qué
modalidad de estudio prefiere?

- Presencial: 2 o 3 dias por semana
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- Semipresencial: fines de semana

- Otra
13. ¢ Cuénto estaria dispuesto/a a pagar por estudiar una Maestria en Auditoria Integral
orientada a Riesgos?

- De $4.500 a $5.500

- De $5.500 a $6.500

- De $6.500 a $7.500

- De $7.500 a $8.500

- De $8.500 a $9.500

- Maés de $9.500

- Ninguna de las anteriores
14. ; Qué competencias adicionales le gustaria adquirir al concluir el Programa de Maestria
en Auditoria Integral Orientada a Riesgos? Por favor, enumerar.

6.3.3. Tabulacion de Datos
Bajo los criterios de evaluacidon establecidos se tabula los datos por pregunta, tipo de respuesta

y nimero de participantes en cada una de ellas.

6.3.3.1. Edad
Tabla 18.
Edad
Edad Poblacion
Menor a 25 afios 168
Entre 25 y 30 afios 66
Entre 30 a 40 afios 20
Mayor de 40 afios 0

Total 254
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= Menor a 25 afos

m Entre 25y 30
afios

Entre 30 a 40 afios

Figura 1. Edad
La Figura 1 demuestra con un 66%, que la mayor parte de la poblacién encuestada son

menores a 25 afios, lo que redundaria en una mayor potencial demanda de este programa en este
segmento poblacional, el segundo lugar lo ocupan los encuestados entre 25 a 30 afios, v,

finalmente el 8% con poblacion entre 30 afios a 40 afios.

6.3.3.2. Género

Tabla 19.

Género

Género Poblacion
Hombre 82

Mujer 172

Total 254

= Hombre

= Mujer

Figura 2. Género
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La Figura 2 demuestra que la demanda potencial del Programa de Maestria estard concentrada

en un mayor porcentaje en la poblacion femenina, pues el 68% de encuestados son mujeres y el

32% son hombres.

6.3.3.3. Universidad en la que estudia o estudio

Tabla 20.

Universidad en la que estudio

Universidad Poblacién
ESPE 201
UCE 19
PUCE 14
Salesiana 10
Andina Simon Bolivar 2
Universidad de las Américas 2
UTE 2
ESPOCH 2
UTPL 2
Total 254

1%
1% 1%

1%

m ESPE
UCE
= PUCE
= Salesiana
® Andina Simén Bolivar
m Universidad de las Américas
u UTE
ESPOCH
UTPL

Figura 3. Universidad de formacion profesional de tercer nivel
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El mayor porcentaje de la poblacion encuestada ha realizado sus estudios de pregrado en la

Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, es decir el 79%; lo que significa que los graduados
de tercer nivel de esta Institucion desean continuar sus estudios de posgrado en la misma; el 7%
realiz6 sus estudios de tercer nivel en la Universidad Central, el 5% en la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador (PUCE), el 2% en la Universidad Politécnica Salesiana; y, finalmente con
un porcentaje compartido de 1% la Universidad de las Américas y la Universidad Andina Simén

Bolivar.

6.3.3.4. Ciudad de Residencia

Tabla 21
Ciudad de residencia

Ciudad de residencia Poblacion

Quito 211

Sangolqui 17

Latacunga

Machachi

Santo Domingo

Albag

La Gasca

| = W O N ©

pujili

Total 254
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m Quito
Sangolqui

= Latacunga

= Machachi
Santo Domingo

= Aloag

= La Gasca
Pujili

Figura 4.Ciudad de residencia

La Figura 4 muestra que de la poblacion total de encuestados, un 83% de la poblacién reside
en la ciudad de Quito, el 7% en Sangolqui, el 4% en Latacunga, el 3% en Machachi, el 2% en
Santo Domingo y el 1% en Aloag. Tomando en cuenta que el lugar de residencia de la mayoria
de los encuestados se encuentra cerca del campus Matriz Sangolqui, podemos deducir que esto

beneficiaria la aceptacion del programa de maestria.

6.3.3.5. ¢ Se encuentra trabajando al momento?

Tabla 22

Situacién de empleo

¢Se encuentra trabajando al momento? Poblacion
Si 138

No 116

Total 254
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® Ing. Finanzas y
Auditoria

m Otro

Figura 5. Situacion de empleo

Respecto a la situacion laboral, el 54% de la poblacién se encuentra trabajando en este
momento, lo que influye directamente en que puedan financiar sus estudios de cuarto nivel con
recursos propios; mientras que el 46% que no cuenta con empleo puede acceder al programa con

el fin de potencializar su preparacion académica, favoreciendo a su insercién en el mercado

laboral.

6.3.3.6. Empresa/lInstitucién en la que trabaja
Tabla 23
Lugar de trabajo
Empresa/lInstitucion en la que trabaja Poblacién
Graduados 116
Banco Central Del Ecuador 25
ESPE 20
Banco Del Pacifico 17
KPMG 10
Transportes Del Valle Transtuval S.A
SRI
Emaseo Ep

Cubiertplast S.A.

General Motors

g1l o O N| N ©

Agencia De Regulacion Y Control Hidrocarburifero

CONTINUA —




Instituto Nacional De Estadistica Y Censos

Telefonica

Reijav

Banco FINCA

EPMTPQ

Senescyt

EPMAPS

IESS

Avon

Ejército Ecuatoriano

Consejo De Educacion Superior

Consorcio Ccc

Cededi Tambillo

Gruas Corsa Cia. Ltda.

Netvalle TV

Consultora Ecuatoriana Jgq

PR R R R R R R R Rk R R w o w w o

Total

254
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m Graduados
= Banco Central Del Ecuador
m Espe
Banco Del Pacifico
= Kpmg
= Transportes Del Valle
. 'Srrrianstuval S.A
= Emaseo Ep
m Cubiertplast S.A.
= General Motors
= Agencia De Regulacién Y

Control Hidrocarburifero
m Instituto Nacional De

Estadistica Y Censos
m Telefonica
= Reijav

m Banco FINCA

Epmtpg
m Senescyt
= Epmaps
m less

Avon

Figura 6. Lugar de trabajo

Dentro de la poblacion que cuenta con un empleo se demuestra que el 10% trabajan en el

Banco Central, el 8% en la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, el 7% en el Banco del
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Pacifico, el 4% en KPMG, el 3% en el Servicio de Rentas Internas y el 22% restante trabajan en

diferentes empresas publicas y privadas.

6.3.3.7. Tipo de empresa / institucion en la que trabaja

Tabla 24

Tipo de empresa/institucion en la que trabaja

Tipo de empresa / institucién en la que trabaja Poblacion
Privada 80
Plblica 48
Economia Popular y Solidaria 10

Total 138

® Publica
® Privada

Economia Popular y
Solidaria

Figura 7. Tipo de empresa/institucion en la que trabaja

Considerando la poblacién que tiene empleo, la Figura 7 demuestra que el mayor porcentaje
de personas desempefia un cargo en el sector privado con un 58%, el 35% labora en el sector
publico; y, finalmente el 7% en el sector de Economia Popular y Solidaria. Se puede deducir que
los futuros maestrantes podrian aplicar los conocimientos adquiridos en gran mayoria en el sector

privado.



6.3.3.8. Cargo
Tabla 25
Cargo
Cargo Poblacion
Auditor 35
Asistente contable 28
Analista contable 20
Otros 13
Jefe financiera 12
Contador 10
Director/a de Control Interno 7
Administradora 12
Técnico econdmico de control y fiscalizacion hidrocarburifera 1
Total 138

= Auditor

m Asistente contable
= Analista contable
m Otros
m Jefe financiera
= Contador
Directora de Control Interno

m Administradora

= Técnico econdmico de control y
fiscalizacion hidrocarburifera

Figura 8. Cargo
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Tomando en cuenta la poblacién que tiene empleo se observa que un 26% cumple funciones

de auditor/a, el 21% de asistente contable, el 15% de analista contable, el 10% se desempefia en

cargos no especificados, el 9% cumple funciones de jefe financiero, el 7% se desempefia como
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contador, el 6% como director/a de control interno; y, finalmente el 5% como administrador/a.

De los resultados obtenidos, se evidencia que las personas que cuentan con un empleo trabajan en
areas administrativas, contables — financieras y/o de auditoria lo que implicaria que los
conocimientos que se impartirdn en el Programa de Maestria propuesto seran de utilidad para

mejorar su desempefio en las funciones y responsabilidades que conlleva su cargo.

6.3.3.9. Nivel de estudios alcanzados

Tabla 26

Nivel de estudios alcanzados

Nivel de estudios alcanzados Poblacion
Pregrado 213
Maestria 23
Especialidad 15
Doctorado 3

Total 254

m Pregrado

® Maestria
Especialidad
Doctorado

Figura 9. Nivel de estudios alcanzados

La Figura 9 demuestra que el 84% de la poblacion encuestada ha culminado su formacion de
pregrado, lo cual constituye un amplio mercado para ofertar el Programa de Maestria en

Auditoria Integral orientada a Riesgos como opcidn de formacion de cuarto nivel. El 9% culmind
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sus estudios de posgrado (maestria), el 6% de especialidad y el 1% de doctorado, por lo que la

poblacion correspondiente a estos tres ultimos porcentajes posiblemente no requiera cursar un

nuevo programa de Maestria.

6.3.3.10. Titulo de Pregrado alcanzado y/o por alcanzar

Tabla 27

Titulo de pregrado alcanzado y/o por alcanzar

Titulo de Pregrado alcanzado y/o por alcanzar Poblacién
Ing. Finanzas y Auditoria 164

Otro 52

Ing. Comercial 22

Ing. en Administracion de Empresas 12

Ing. Estadistica Informatica 4

Total 254

2%

B Ing. Finanzas y Auditoria
= Otro

= Ing. Comercial

I Ing. en Administracion de

Empresas

® Ing. Estadistica
Informética

Figura 10. Titulo de pregrado alcanzado y/o por alcanzar

En la Figura 10 se muestra que el 64% de la poblacion encuestada tiene titulo de pregrado en
Ing. en Finanzas y Auditoria, el 9% se han titulado en Ing. Comercial y el 5% en Ing. en
Administracion de Empresas, este 78% de encuestados representan potenciales aspirantes al

programa de maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos. EI 20% no especificd su
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formacion profesional de pregrado por lo que no se puede determinar si son 0 no candidatos aptos

al ingreso del programa.

6.3.3.11. ¢Estaria interesado/a en estudiar un Programa de Posgrado
denominado ""Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos™?

Tabla 28
Interés en el Programa de Maestria

¢Estaria interesado/a en estudiar un Programa de Posgrado

denominado ""Maestria en Auditoria Integral orientada a Poblacién
Riesgos'?

Si 225

No 29

Total 254

= S|
= NO

Figura 11. Interés en el Programa de Maestria

Se determina que el 89% de la poblacion esta interesada en estudiar un programa de posgrado
en Auditoria Integral orientada a Riesgos, lo que representa un alto nivel de aceptacion e interés
en cursar el programa y que influye directamente en la apertura del programa. El 11% manifiesta

gue no estaria interesado.
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6.3.3.12. ¢Por qué le gustaria estudiar la Maestria en Auditoria Integral

orientada a Riesgos?

Tabla 29
Motivo para acceder al Programa de Maestria

¢Por qué le gustaria estudiar la Maestria en Auditoria Integral y

orientada a riesgos Poblacion
Necesidad de preparacién profesional 139
Posibilidad de ascenso en mi lugar de trabajo 40
Satisfaccion personal 38
Mejorar la remuneracién econémica 37

Otro 0

Total 254

m Necesidad de
preparacion profesional

Posibilidad de ascenso
en mi lugar de trabajo

= Satisfaccion personal

= Mejorar la remuneracién
econdmica

= Otro

Figura 12. Motivo para acceder al Programa de Maestria

En la figura 12 se evidencia el alto nivel de aceptacion de la maestria debido a la necesidad de
preparacion profesional lo que significa que esta parte de la poblacién considera importante
adquirir nuevos conocimientos en el area de auditoria que permita potenciar sus habilidades,

capacidades y destrezas. Al 16% de la poblacion le gustaria cursar el programa porque obtener un
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titulo de cuarto nivel representa la posibilidad de ascender en su trabajo. El 15% estudiaria esta

maestria por satisfaccion personal y el 14% por alcanzar una mayor remuneracion econémica.

6.3.3.13. ¢Que factores considera de decisiva importancia para seleccionar la
Institucion en la que estudiaria el Programa de Posgrado?

Tabla 30
Factores considerados para escoger la Institucion para cursar estudios de cuarto nivel

¢ Qué factores considera de decisiva importancia
para seleccionar la Institucién en la que estudiaria Poblacién

el Programa de Posgrado?

Contenido del Programa de estudio 60

Flexibilidad de horarios 46

Econdmico 45

Prestigio de la Institucion 42

Experticia docente 30

Facilidad de pago 30

Otro: 1

Total 254

0% = Econémico

= Contenido del Programa
de estudio

= Prestigio de la
Institucion
» Flexibilidad de horarios

= Experticia docente

Facilidad de pago

m Otro:

Figura 13. Factores considerados para escoger la Institucién para cursar estudios de cuarto nivel
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La Figura 13 demuestra que un 24% de la poblacion encuestada considera que el contenido del

programa de estudio es la razon decisiva para escoger la institucion en la que cursara un
Programa de Posgrado por lo que la definicion de la organizacion curricular constituye uno de los
elementos primordiales en la apertura del programa, el 18% toma su decision basada en el factor
economico o la flexibilidad de horarios que se ofrece en el Centro de Estudios por lo que se debe
ofertar el programa con precios competitivos y facilidades de pago, puesto que este Gltimo
constituye otra de las razones principales a tomarse en cuenta para seleccionar la institucion, el
16% opina que el prestigio de la universidad es importante para definir su eleccion, la categoria A
que posee la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE la posiciona en un lugar privilegiado
frente a otras universidades de menor categoria y el 12% creen que la experticia de los docentes
es substancial por lo que se consideran docentes de alto nivel para formar el equipo académico

que impartira los modulos dentro del programa.

6.3.3.14. Si usted decide estudiar una Maestria en Auditoria Integral orientada a
Riegos, ¢qué modalidad de estudio prefiere?
Tabla 31

Modalidad de estudio preferida
Si usted decide estudiar una Maestria en Auditoria Integral orientada a

Poblacion
Riegos, ¢qué modalidad de estudio prefiere?
Semipresencial: fines de semana 168
Presencial: 2 o 3 dias por semana 81
Distancia 2
Un fin de semana cada 15 dias 2
En un horario a partir de las 18:00 1

Total 254
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1% 1% 0%

= Semipresencial: fines de semana
® Presencial: 2 o 3 dias por semana
= Distancia

UN FIN DE SEMANA CADA 15

DIAS
= En un horario a partir de las 18:00

Figura 14. Modalidad de estudio preferida

Se determina que un 66% de la poblacion encuestada prefiere asistir a clases Unicamente los
fines de semana, es decir, en modalidad semipresencial dado que la mayor parte de la poblacién
trabaja, mientras que el 32% prefiere asistir en modalidad presencial, dos o tres dias a la semana,
podemos deducir que este porcentaje de la poblacion desea garantizar la imparticion del
conocimiento con mayor numero de horas presenciales. EI 1% restante prefiere estudiar en

modalidad a distancia por conflicto de horarios.

6.3.3.15. ¢Cuanto estaria dispuesto/a pagar por estudiar una Maestria en
Auditoria Integral orientada a Riesgos?

Tabla 32
Valor que los interesados estan dispuestos a pagar por el Programa de Maestria

¢ Cuénto estaria dispuesto/a pagar por estudiar una Maestria en Auditoria »
. . Poblacion
Integral orientada a Riesgos?

CONTINUA —
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De $4.500 a $5.500 103
De $5.500 a $6.500 60
De $6.500 a $7.500 44
De $7.500 a $8.500 17
De $8.500 a $9.500 15
Ninguna de las anteriores 15
Més de $9.500 0
Total 254
= De $4.500 a $5.500
6% = De $5.500 a $6.500
\ De $6.500 a $7.500
= De $7.500 a $8.500
17%
De $8.500 a $9.500

m Mas de $9.500

= Ninguna de las
anteriores

Figura 15. Valor que los interesados estan dispuestos a pagar por el Programa de Maestria

Respecto al costo que los interesados estan dispuestos a pagar por el Programa de Maestria, la
encuesta indica que el 40% considera pagar un valor entre $4.500 y $5.500. El 24% desearia
pagar entre $5.500 y $6.500. El 17% acepta pagar un valor entre $6.500 a $7.500. El 7% pagaria
un valor entre $7.500 y $8.500. El 6% esperaria pagar por la maestria un valor que vaya desde los

$8.500 hasta los $9.500 y el 6% restante no estd de acuerdo con ninguna de las opciones
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propuestas. Estos resultados representan uno de los factores son importantes, pero no el Gnico,

para definir el costo exacto del programa de maestria.
6.3.4. Prueba Chi — Cuadrado
Para comprobar el nivel de demanda del programa de maestria planteado, se utilizara la prueba
Chi — Cuadrado, con el fin de determinar la relacion existente entre dos variables de la poblacion
encuestada. Las dos variables que se utilizaron son:
- Variable independiente: Interés de la maestria
- Variable dependiente: Motivos para estudiar la maestria

Tabla 33.
Estadisticos descriptivos

N Media Desviacion estandar Minimo Maximo

Interés en estudiar la Maestria 254 111 319 1 2
Motivos para estudiar la Maestria 225 2,31 916 1 4
Tabla 34.

Analisis variable independiente

N Observado N Esperada Residuo

Si 225 127,0 98,0
No 29 127,0 -98,0
Total 254
Tabla 35.
Analisis variable dependiente

N Observado N Esperada Residuo
Satisfaccion personal 34 56,3 -22,3
Necesidad de preparacion profesional 124 56,3 67,8
Mejorar la remuneracién econémica 31 56,3 -25,3
Posibilidad de ascenso en el lugar de trabajo 36 56,3 -20,3

CONTINUA —
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Total 225

Tabla 36.
Resultados prueba Chi - Cuadrado

Estadisticos de prueba

Interés en estudiar la Maestria Motivos para estudiar la Maestria
Chi-cuadrado 151,2442 109,027°
gl 1 3
Sig. asintotica ,000 ,000

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla
esperada 127,0.
b. O casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla

esperada 56,3.

Segun la prueba Chi — Cuadrado, existe relacion entre la variable independiente “interés de
estudio” y la variable dependiente “motivos para estudiar la maestria”, como lo demuestra la
significancia asintotica de ,000. También podemos concluir segin el nimero de observaciones en
las encuestas el alto nivel de interés en el programa de maestria y que el principal motivo de

decision para estudiar el programa es la necesidad de preparacién profesional.
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CAPITULO VII

GUIA PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE PROGRAMA DE MAESTRIA

Para definir los datos generales del proyecto del programa de Maestria en Auditoria Integral
orientada a Riesgos tales como: tipo de programa, campo amplio, campo especifico y detallado,
modalidad de aprendizaje, numero de periodos y horas de aprendizaje de los componentes de:
docencia, practicas de aplicacion y experimentacion de aprendizaje asi como de aprendizaje
autonomo, se consideré como base legal el Reglamento de Régimen Académico vigente y el
Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos
que confieren las Instituciones de Educacion Superior expedidos por el drgano rector de
educacién superior, Consejo de Educacién Superior.

Para determinar el tipo de programa se ha considerado lo establecido en el articulo 10 de la
Codificacion del Reglamento de Régimen Académico porque en este se definen distintos tipos de
formacion de cuarto nivel o de posgrado, tales como: especializacion, especializacion en el
campo del conocimiento especifico de la salud, maestria y doctorado.

A continuacion, se presenta el desarrollo de la Guia para la presentacion de Proyecto del
Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos, sobre la base del formato
establecido por el CES en octubre 2016.

7.1 Informacién Institucional

7.1.1. Datos de la Institucién:

7.1.1.1. Nombre completo: Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
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7.1.1.2. Cddigo de la IES: 1079

7.1.1.3. Categoria de la IES: A
7.1.1.4. Tipo de financiamiento: Publica
7.1.1.5. Siglas: ESPE
7.1.1.6. Misién: Formar academicos, profesionales e investigadores de excelencia,
creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo, pensamiento critico y alta
conciencia ciudadana; generar, aplicar y transferir el conocimiento; y, proporcionar e
implementar alternativas de solucion a los problemas del pais, acordes con el Plan
Nacional de Desarrollo.
7.1.1.7. Vision: Ser una universidad lider en la gestion del conocimiento y tecnologia
en el sistema de educacion superior del pais, con prestigio internacional.
7.1.1.8. Direccion: Av. General Rumifiahui s/n, Sangolqui — Ecuador

7.1.2. Datos del director o coordinador del programa
7.1.2.1. Nombres: Lenin
7.1.2.2. Apellidos: Ballesteros Trujillo
7.1.2.3. Correo electrénico: laballesteros@espe.edu.ec
7.1.2.4. Correo electronico de referencia: leninyou@hotmail.com
7.1.2.5. Teléfono: 023803579
7.1.2.6. Celular: 0982978536

7.1.3. Programas en convenio o RED: No aplica

7.2. Datos generales del proyecto del programa

7.2.1. Nombre completo: Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos
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7.2.2. Tipo de tramite: Nuevo

7.2.3. Tipo de programa: Maestria profesional
7.2.4. Titulo que otorga: Magister en Auditoria Integral orientada a Riesgos
7.2.5. Mencion: No aplica
7.2.6. Campos del conocimiento
7.2.6.1. Campo amplio: Administracion
7.2.6.2. Campo especifico: Educacion comercial y administracion
7.2.6.3. Campo detallado: Contabilidad y Auditoria
7.2.7. Unidad Académica a la que pertenece el Proyecto: Departamento de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y de Comercio.
7.2.8. Modalidad de estudios: Semipresencial
7.2.9. Carga horaria y organizacién de los aprendizajes (segiin modalidad):

Para establecer la carga horaria y la organizacion de los aprendizajes se consideré lo
establecido en los articulos 18 y 47 del Capitulo Il del Reglamento de Régimen
Académico, en los cuales se define el nimero total de horas de formacion de un
programa de maestria, asi como la organizacion del aprendizaje en la modalidad de
estudio presencial. De esta manera “La maestria profesional requiere una carga horaria
entre 2.120 horas y 2.200 horas, con una duracion minima de tres (3) semestres u otros
periodos, equivalentes a cuarenta y ocho (48) semanas” (Consejo de Educacion
Superior, 2017, pag. 12). Por otro lado, la organizacion del aprendizaje en la modalidad
semipresencial se realiza de la misma manera que en la modalidad presencial, asi “en los

programas de especializacion no médica y maestrias profesionales, por cada hora del
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componente de docencia se planificaran 2 horas para otras actividades de aprendizaje”

(Consejo de Educacion Superior, 2017, pég. 25)

En el punto 3 de esta guia “Descripcion general del programa”, en el item 3.4.6
“Presentacion y descripcion de la organizacion curricular” se detalla las asignaturas con
su respectivo numero de horas establecidas, en cada uno de los periodos académicos.
7.2.10. Numero de paralelos por cohorte: 1
7.2.11. Numero de estudiantes por paralelo: 30

Justificacion del nimero de paralelos y nimero de estudiantes: Se realiz6 el estudio
de mercado enfocado en la demanda de estudiantes de Ultimos niveles, egresados y
profesionales graduados en el &rea de Finanzas, Contabilidad y Auditoria de las
diferentes universidades de la zona 9 y zona 2 en lo que corresponde a la provincia de
Pichincha. Los resultados de las encuestas realizadas demuestran que un 89% de los
encuestados expresa su interés en estudiar el programa de posgrado denominado
Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos. El 55% de los interesados considera
que obtener este titulo de cuarto nivel le permitird alcanzar una mejor preparacion
profesional, el 16% piensa que le dara la posibilidad de ascenso en sus lugares de trabajo
y el 14% estima que un titulo de cuarto nivel mejoraria su remuneracion econdémica.

Por lo mencionado se preve la apertura de un paralelo con 30 estudiantes por cohorte,
considerando dos cohortes al afio. Es importante mencionar que la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, campus Sangolqui, cuenta con aulas de capacidad para 30
estudiantes en el bloque D, tercer y cuarto piso. Asi también existen laboratorios de

computacion cuya capacidad oscila entre 25 y 30 lugares de trabajo. Finalmente, el
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programa de maestria contara con un grupo de docentes altamente especializado en cada

una de las &reas, con afios de experiencia en docencia e investigacion.

7.2.12. Proyeccion de la matricula por afios de vigencia del programa:

7.2.13. Resolucion del Maximo Organo Colegiado: La presente guia sera puesta a
consideracion del Consejo de Posgrados y aprobacion del Honorable Consejo
Universitario de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE posteriormente a la
defensa de tesis.

7.2.14. Lugar(es) de ejecucion del programa: El programa de Maestria en Auditoria
Integral orientada a Riesgos se ejecutara en la matriz de la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, ubicada en la direccion Av. General Rumifiahui s/n y Ambato, en

Sangolqui, Cantén Rumifiahui.

Tabla 37.

Lugar de ejecucién del Programa de Maestria
Tipo de sede Matriz
Ciudad de la sede Sangolqui

Resolucion CEAACES para funcionamiento

Nombre del Director, Responsable o Encargado  Crnl. CSM. Edgar Ramiro Pazmifio Orellana

Email institucional erpazmino@espe.edu.ec
Email de referencia erpazmino@espe.edu.ec
NuUmero telefonico 023989400 ext. 1000

7.2.15. Convenios

Se utilizaran los convenios de tipo marco que se detallan a continuacion:


mailto:erpazmino@espe.edu.ec
mailto:erpazmino@espe.edu.ec

Tabla 38.
Convenios
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Institucion

Objeto

Escuela Politécnica

Nacional

Organizar y desarrollar proyectos y actividades de
interés para ambas instituciones en el ambito social,
cientifico, tecnoldgico y productivo del pais, a través de
las siguientes actividades:

a. Participacion e intercambio de personal
docente en trabajos de investigacion conjuntos
y otros programas de cooperacién académica.

b. Intercambio de docentes para dictar cursos de
pregrado y posgrado, conferencias y seminarios
en las diferentes modalidades de educacion.

c. Desarrollo de programas conjuntos de
formacion y perfeccionamiento académico a
nivel de pregrado y posgrado con la posibilidad
de homologacién de estudios y doble

titulacion.

CONTINUA —
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Escuela Politécnica del Litoral

Promover y ampliar la cooperacion, el desarrollo y los
vinculos; estimulando y dando apoyo a proyectos y
actividades académicas, profesionales e interculturales
entre estudiantes, profesores y personal administrativo
de ESPOL y ESPE. Promoveran la colaboracion en
cualquier area de interés mutuo dirigida a perfeccionar
las experiencias de aprendizaje disponibles para sus
estudiantes; y las oportunidades de desarrollo personal y
profesional disponibles para los miembros del personal
académico y administrativo. Las areas de interés podran
incluir:

a. Programas de intercambio de personal.

b. Programas de visitas académicas.

c. Programas conjuntos de investigacion y

proyectos.
d. Programas de estudios conjuntos y de doble

titulacion.

Pontificia Universidad Catolica del

Ecuador

Organizar y desarrollar proyectos y actividades de
interés para ambas instituciones en el &mbito académico,
de la ciencia y la tecnologia y el intercambio del
personal académico y cientifico en diversos &mbitos, y
el intercambio estudiantil, en programas de movilidad
estudiantil, pasantias, estadia de investigacion y

desarrollo de tesis.

CONTINUA —




Universidad Central del Ecuador

Instituir y formalizar una cooperacion reciproca para la
realizacion de actividades de interés mutuo, de caréacter
académico, capacitacion, investigacion, tecnologico,
social, cultural y ambiental, asegurando el bienestar y
disponibilidad del equipo humano y la infraestructura

con que cuenta cada una de las organizaciones.

Universidad Politécnica Salesiana

— Universidad Internacional del

Ecuador

Promover actividades de cooperacién en programas de

pasantia académica, docencia, investigacion y extension,

el cual constituira la plataforma para el establecimiento

de convenios especificos para la ejecucién de programas

relacionados con areas mas concretas y delimitadas. Los
tipos de cooperacién que se proponen son: intercambio
de estudiantes y profesores, actividades de investigacion
conjunta, participacion en seminarios y encuentros

académicos.

Servicio Ecuatoriano de

Capacitacion Profesional

Establecer y delinear mecanismos que permitan a las
dos instituciones realizar actividades conjuntas para el
cumplimiento de sus funciones legales y los objetivos
institucionales, mediante el aprovechamiento de sus
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y
financieros, promoviendo acciones de cooperacion

conjunta, intercambio de informacion y experiencias,

capacitacion profesional y asistencia técnica en areas de

interés mutuo, siguiendo las normas reciprocas y
principios de igualdad, complementariedad, solidaridad,

transparencia y equidad.

CONTINUA —
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Establecer y delinear los mecanismos institucionales que
permitan a las dos instituciones realizar actividades, que
sean de interés para el cumplimiento de funciones y
objetivos institucionales, mediante el aprovechamiento
de sus recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros. Tiene como fin:

a. Coordinar la ejecucion conjunta de cursos,
programas de maestrias y especializaciones en
areas de interés comdn con el fin de evitar la
duplicacion de la oferta académica y optimizar
el aprovechamiento de la experiencia y los

Instituto de Altos Estudios recursos de cada institucion.

Naciones b. Definir mecanismos que propicien la movilidad
docente, estudiantil y de investigadores entre
ambas instituciones.

c. Establecer canales de intercambio de
informacién cientifica mediante la publicacion
conjunta de libros, revistas, reportes; asi como
implementar normas internas que faciliten el
acceso al acervo bibliografico.

d. Realizar conjuntamente conferencias,
seminarios y eventos académicos sobre temas
considerados como relevantes por ambas

instituciones.

Fuente: Unidad de Relaciones Interinstitucionales de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
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7.2.16. Costos

El valor de la matricula esta definido segun el instructivo No. 01-2017 para regular el cobro a
estudiantes por concepto de programas posgrado y el pago a coordinadores y docentes que
cumplen actividades de docencia y gestion en posgrados en la Universidad de las Fuerzas
Armadas — ESPE, mismo que fue aprobado segun Orden de Rectorado No. ESPE-HCU-OR-
2017-027. Los pagos que debe realizar el estudiante se resumen en: inscripcion, matricula (10%
del costo del programa) y el saldo (90% del costo del programa).
Valor de la inscripcion: $ 96,50.
Valor de la matricula: $ 750,00.
Valor del arancel: $ 6.750,00.

7.2.17. Informacién Financiera

Tabla 39.
Informacion Financiera para el Programa de Maestria
Provision ~ Fomento

Vinculacién
de y
Desglose con la Otros Total
Educacién desarrollo
sociedad
Superior cientifico
Gastos corrientes 75.793,60 23.579,25  4.500,00 22.500,00 126.372,85
Gastos en Personal
49.724,80 23.579,25  2.000,00 75.304,05
Académico
Gastos del Personal
18.000,00 18.000,00
Administrativo
Bienes y Servicios de
7.318,80 0,00 2.500,00 9.818,80
Consumo
Becas y ayudas financieras 0,00

CONTINUA —
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Gastos Financieros 750,00 750,00
Otros Gastos Corrientes 22.500,00 22.500,00
Inversion 41.625,00 15.750,00 0,00 0,00 57.375,00
Infraestructura 10.125,00 10.125,00
Equipamiento (no

31.500,00 31.500,00
computacional)
Equipamiento computacion 15.750,00 15.750,00
Bibliotecas 0,00
Total general 117.418,60 39.329,25  4.500,00 22.500,00 183.747,85

7.3. Descripcion general del programa
El Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE, es un programa de posgrado de formacién que da prioridad a la
ensefianza practica — profesionalizante sobre la tedrica — generalista. Ademaés, estd enfocado a
desarrollar en sus estudiantes nuevas competencias en la gestion de riesgos, desde una visién
holistica que le permita al maestrante ser un soporte en la prevencion, deteccion y correccion de
riesgos, por cuanto con su formacién y entrenamiento sera capaz de revisar y evaluar las
eventuales deficiencias y falencias que puedan presentarse en los diferentes procesos de las
organizaciones y posteriormente emitir las recomendaciones pertinentes que permitan solventar
estas debilidades, convirtiéndose en un sujeto positivo, proactivo y que aporte verdadero valor
agregado a las entidades con sus destrezas.

7.3.1. Objetivos del Programa

7.3.1.1. Objetivo General

Formar Magisteres en Auditoria Integral, orientado a Riesgos con vision holistica, sobre la base

de codigos deontoldgicos de la profesion del Contador — Auditor, que responda a las manifiestas
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exigencias profesionales, tecnoldgicas y sociales del mundo actual, ayudando proactivamente a

solucionar problemas de la sociedad en los campos contable-financiero y econémico y que

permita optimizar las decisiones para agregar valor a las organizaciones.

7.3.1.2. Objetivos Especificos

e Inculcar en el maestrante la ética de su profesion que le exija realizar su trabajo observando
valores y principios sociales moralmente correctos.

e Desarrollar capacidades para la prevencién, deteccion y evaluacion de riesgos en las
diferentes organizaciones tanto publicas como privadas

e Profundizar en los conocimientos y aplicacion de Normas Internacionales de General
Aceptacion con metodologias basadas en la teoria y la tecnologia que faciliten la ejecucion
préctica de las auditorias de una forma integral.

e Contribuir al desarrollo de la profesion, preparando auditores que adquieran las herramientas
y conocimientos necesarios para aportar al desarrollo de las organizaciones nacionales y
extranjeras.

e Desarrollar en los maestrantes capacidades y habilidades que le permitan enfrentar las
exigencias de un mercado global en el que cada dia aparecen nuevas tecnologias emergentes.

e Aplicar los codigos deontologicos de la profesion de auditor como eje transversal de
conocimiento para formar auditores que aporten significativamente a los derechos del buen
vivir.

7.3.2. Requisitos y Perfil de ingreso
7.3.2.1. Requisitos
El Reglamento Interno de Régimen Académico y de Estudiantes de la (Universidad de las

Fuerzas Armadas - ESPE, 2014, pag. 82), en su articulo 243 detalla los requisitos para la
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inscripcion de estudiantes de posgrado: el coordinador del programa establecera los requisitos de

formacion académica para la inscripcion y comunicard a la Unidad de Comunicacion Social para
su difusion, incluyendo el requisito de acreditar la suficiencia de idioma extranjero y el costo de
programa (inscripcion, colegiatura y titulacion).

Ademaés, en el articulo 245 especifica la siguiente informacion: la inscripcion es obligatoria
para los aspirantes a estudiantes de posgrado previo el pago del arancel de inscripcidn vigente,
cuyo valor no es reembolsable. La inscripcion se realizaré a través de autoservicios en el portal
web de la Universidad, en el micro sitio del Centro de Posgrados, en las fechas que se determinen
para cada programa.

Segun el articulo 255, si el o la estudiante ha sido admitido en el programa de maestria tendra
que presentar la siguiente documentacion para la correspondiente matricula:

a. Formulario de datos personales, obtenido en la pagina web institucional.

b. Copia notariada del titulo de grado o tercer nivel

c. Impresién del registro de titulo de grado de la pagina web de SENESCYT.

d. Hoja de vida resumida.

e. Copias notariadas de la cédula de ciudadania y papeleta de votaciéon o pasaporte para el
caso de extranjeros.

f. Certificado de suficiencia de un idioma extranjero.

g. Comprobante de pago por concepto de confirmacion de participacion del programa, que
sera determinado en el instructivo establecido para el efecto.

h. Copia de la orden de rectorado, si el aspirante es beneficiario de una beca conferida por la

Universidad.
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7.3.2.2. Perfil de ingreso

El programa de Maestria de Auditoria Integral orientada a Riesgos de la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE se oferta a profesionales con titulo de tercer nivel — registrado en la
SENESCYT, en las areas de: Contabilidad y Auditoria, Finanzas, Administracion de Empresas,
Economia, Administracion Publica y afines. Los estudiantes deberan demostrar conocimientos,
habilidades y destrezas relacionadas a contabilidad, finanzas, auditoria, gestion de riesgos y
automatizacién de procesos.
7.3.3. Perfil de egreso

El Magister en Auditoria Integral orientado a Riesgos, es un profesional competente que posee
visién holistica de los diferentes procesos de una organizaciéon lo que le permite efectuar
auditorias orientadas a riesgos y sujetas a la normatividad vigente para emitir recomendaciones

que al ser aplicables generen valor para las organizaciones y esta en la capacidad de:

1. Comprender objetivamente las falencias y deficiencias que eventualmente puedan
presentarse en las diferentes organizaciones debido a la incertidumbre del entorno
organizacional.

2. Evaluar el control interno y los riesgos en las organizaciones con la ayuda de software.

3. Planificar y ejecutar auditorias integrales observando Normas Internacionales de General
Aceptacion y otras aplicables

4. Emitir recomendaciones asertivas que al ser aplicadas determinen oportunidades de

mejora y agreguen valor a las diferentes organizaciones.
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7.3.3.1. Saber Conocer: ¢Qué resultados de aprendizaje relativos a horizontes

epistemoldgicos, capacidades cognitivas y competencias investigativas son

necesarios para el futuro ejercicio del profesional de cuarto nivel?
La globalizacion del mundo y el constante avance tecnoldgico han ocasionado que las
organizaciones sean cada vez mas complejas y su funcionamiento mas automatizado, esto
provoca que el profesional auditor deba estar mas capacitado y actualizado en sus conocimientos,
asi como, preparado para enfrentar los retos profesionales en cualquier area que sus actividades lo
requieran. Para contribuir con estos conocimientos y las habilidades y destrezas que el auditor
debe desarrollar, el programa de Maestria en Auditoria Integral ha basado su formacion
académica en tres horizontes epistemolégicos que son la base para la planificacion académica que
regiré el programa.

El auditor integral debe preparase para ampliar sus habilidades en las areas contable y
financiera porque en la actualidad las empresas requieren un asesor cuya labor vaya mas alla de
la revision de saldos o andlisis financieros. Requieren de un profesional capaz de emitir juicios
de valor basados en evidencia y que aporten con sus recomendaciones al crecimiento de la
organizacion.

Las organizaciones han encontrado necesario contar con una persona cuya experiencia le
permita evaluar a la empresa de manera holistica entendiéndola como un sistema que funciona
por la interaccion continua de varias unidades y elementos. Un auditor del futuro serd capaz de
entender a cada actor y su labor en la organizacion, analizar como se afectan unos a otros y las
relaciones que poseen entre si para lograr obtener un conocimiento completo de la compafiia.
Evaluarlos de manera individual y conjunta para poder emitir una opinion mas razonable y emitir

recomendaciones acertadas sobre los controles y riesgos que puedan existir.
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El avance tecnoldgico puede ser una herramienta sumamente Util para las empresas si se

gestiona de manera correcta ayuda a manejar y analizar grandes cantidades de informacion en
tiempos cortos y con resultados mas acertados. Sin embargo, en ocasiones por su uso indebido
pueden facilitar el cometimiento de actos fraudulentos, por esto, el auditor debe estar preparado
en tecnicas de analisis de datos que le permitan entender para poder evaluar los procesos

automatizados de las organizaciones y determinar si han sido manipulados ilicitamente.

7.3.3.2. Ser: ¢ Cuéles son los valores y los principios, en el marco del dialogo de
saberes, la interculturalidad, el pensamiento universal, critico y creativo y el
respeto a los derechos del buen vivir, que se promoveran en la formacion
profesional que ofrece el programa?
Los valores y principios que se inculcaran al Master en Auditoria Integral orientada a Riesgos
estaran directamente relacionados con los cédigos deontoldgicos propios de su profesion. El
maestrante desarrollara en sentido de moral para oponerse a todos aquellos actos que pudiesen
resultar en fraude o en corrupcion que afecte a una o varias personas u organizaciones. Este
profesional deberd trabajar siempre en beneficio de la honestidad y de la integridad de las
opiniones que expresara en sus informes de auditoria.
7.3.4. Trabajo de titulacion
Considerando el Art. 24 del Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo de
Educacién Superior el 04 de mayo de 2016, los trabajos de titulacion aplicables para el Programa
de Maestria en Auditoria Integral orientado a Riesgos son: (1) proyectos de investigacion y
desarrollo, (2) articulos cientificos de alto nivel, (3) propuestas metodoldgicas y tecnoldgicas

avanzadas.
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7.3.5. Pertinencia

Considerando los articulos 8 y 107 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior que hacen
referencia a los fines de la educacion superior, asi como al principio de pertinencia, y el Plan
Nacional de Desarrollo del Ecuador 2017-2021, se da respuesta a las preguntas.

a. ¢Qué conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos se integraran en el

programa para responder a los problemas y ejes de estudio?
Los conocimientos que se integraran en el programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a
Riesgos se desarrollarén a partir de los Codigos deontoldgicos de la Profesién de Auditor como
tal, con la finalidad de responder al Objetivo Nacional de Desarrollo nimero 8 constante en el
Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador 2017-2021 que expone “Promover la transparencia y la
corresponsabilidad para nueva ética social”, esto a través de la formacion de wvalores,
principalmente en el sistema educativo.

La utilizacién de los Codigos deontolégicos de la Profesion de Auditor permitira también
formar académicos responsables y profesionales éticos y solidarios que aporten al desarrollo de
las instituciones de la Republica, en concordancia con lo expuesto en el literal ¢ del articulo 8 de
la Ley Organica de Educacion Superior.

Ademas, se impartiran conocimientos directamente relacionados al uso de TIC (Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién) que facilitaran la aplicacion de técnicas de auditoria a los
maestrantes del programa por cuanto la profesion contable — auditora se ejerce en medio de
fuertes y constantes transformaciones tecnoldgicas que obligan a los profesionales de esta area a

desarrollar destrezas que le permitan tener una formacion integral.
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b. ¢De qué manera estos conocimientos responden a las expectativas y necesidades de

la sociedad y la planificacion nacional?

La utilizacion de los Codigos Deontoldgicos de la Profesion de Auditor responde a la
Planificacion Nacional de Desarrollo del pais por cuanto nuestro pais no es ajeno a la corrupcion
manifiesta a la que estan expuestas las actividades tanto del sector publico y privado hoy en dia.
Por tal razén, la formacion del Magister en Auditoria Integral orientada a Riesgos se enfoca en
proponer un cambio de paradigma que fortalezca a las organizaciones de las que forme parte,
considerando principalmente contribuir a la implementacion de sistemas que ayuden en la lucha
contra la corrupcion, pues uno de los componentes de estudio sera la gestion de riesgos
organizacionales de fraude, asi como de riesgos financieros. Los Cddigos Deontoldgicos de la
profesion guiaran el trabajo que ejecute el Magister en Auditoria Integral orientado a riesgos para
identificar sefiales de alerta ante comportamientos corruptos e incentivar la ética y transparencia.

La utilizacion de TIC como parte de los conocimientos que adquirird el Maestrante del
Programa Auditoria Integral orientada a Riesgos facilita la construccion de una sociedad mas
ética; las TICs permiten manejar datos actualizados, reales, pertinentes y con la mayor
disgregacion territorial posible.

c. ¢Cudl es la relacion del modelo de investigacion con las politicas nacionales de

ciencia, tecnologia e innovacion nacional y regional?

El modelo de investigacion del programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos
tendra como base fundamental la preparacion de profesionales aptos para evaluar procesos en
temas de innovacion y tecnologia dentro de las organizaciones pues el gran avance tecnologico
provoca que las empresas quieran permanecer siempre a la vanguardia y encaminen sus esfuerzos

a mantenerse tecnologicamente actualizadas, por esta razon el auditor debe estar preparado para
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desenvolver su trabajo en la altura de estas circunstancias, el programa de maestria presentado se

alineard con las siguientes politicas nacionales del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales:

Politica No. 2 “Impulsar la generacion y potenciacion de la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico, la innovacion, y la (re)valorizacion de los saberes ancestrales”. - esta
politica reconoce la importancia de tener recurso humano con una formacion académica alta que
le doten de instrumentos y herramientas capaces de desarrollar procesos para garantizar el
funcionamiento 6Optimo del Sistema ecuatoriano, ademés, de desarrollar tecnologias que
contribuyan al aparato productivo del pais.

Politica No. 4 “Impulsar la creacion y el fortalecimiento de academias de ciencias, comités de
ética, propiedad intelectual, comunicacion, cultura cientifica, y deméas actores y organizaciones,
promoviendo la coordinacién de sus acciones”. — cuando un pais posee suficiente conocimiento
actualizado sobre ciencia y tecnologia lo hace menos propenso a padecer graves problemas
sociales, por esto se propone la creacion de una Academia de Ciencias que permitira profundizar
en temas de investigacion de las diferentes areas del pensamiento favoreciendo a que estas se
desarrollen cada vez més. La contabilidad y la auditoria son temas que aun pueden expandirse y
mejorar en el Ecuador, sobre todo si se toma en cuenta que la tecnologia esta avanzando
rapidamente en este campo, por lo que su continua investigacion contribuira enormemente al
desarrollo de la profesion.

Politica No. 6 “Incorporar las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion a la
generacion y difusion del conocimiento para que contribuyan a impulsar la produccién nacional
con la consiguiente mejora de calidad de vida de la poblacion”. — se debe potenciar el uso de

nuevas tecnologias de informacion y comunicacion que permitan mejorar la utilizacion de medios
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electronicos en la vida diaria de los ecuatorianos para mejorar la calidad y disponibilidad de la

informacion en todas las instancias. ElI programa de Maestria Integral orientada a Riesgos
considera que el ingreso del pais a la era de la tecnologia necesitard profesionales financieros y
auditores capacitados en estas areas para poder operar, supervisar, revisar y evaluar las
operaciones y procesos que se deriven del uso de estas tecnologias.

Este programa de maestria considera de suma importancia incluir en sus modulos, asignaturas
que sirvan para utilizar solventemente las tecnologias de informacién y automatizacion en los
procesos organizacionales relacionados con la auditoria.

d. ¢Cual es el aporte del programa a la comprensién y/o solucién de los problemas y
tensiones, locales y nacionales; vinculado a los ejes de fortalecimiento de la
institucionalidad democratica, los servicios y derechos del buen vivir y economia
social?

Uno de los problemas potenciales que existe en el Ecuador en la actualidad es el alto nivel de
corrupcion que se ha visto presente en el pais, oponiéndose totalmente al cumplimiento del
octavo objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, el cual se centra en esta problematica
social que afecta continuamente a los paises en desarrollo.

El Gobierno ecuatoriano ha desarrollado esfuerzos para combatir esta problemaética social
mediante la suscripcion de instrumentos y compromisos con organismos internacionales que se
encuentren acordes con la Constitucion del Ecuador. Sin embargo, este problema requiere que
todos los ciudadanos y ciudadanas se involucren activamente en la busqueda de la transparencia y
se conviertan en una sociedad vigilante capaz de reconocer y denunciar los actos de corrupcion.
Para contribuir con esto, el programa de la Maestria Auditoria Integral orientada a Riesgos

formara profesionales apegados a la ética y con alto grado de conciencia social capaces de
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realizar evaluaciones y monitoreos que faciliten la prevencion y deteccion de hechos fraudulentos

que podrian afectar a una entidad, ya sea privada o incluso al mismo Estado. Profesionales méas
capacitados le dan al pais la oportunidad de reforzar sus organismos de control con personal
altamente calificado, profesionalizando ain mas la auditoria de procesos y sistemas que
eventualmente pueden ser vulnerados y manipulados.

El médulo de Codigos deontolégicos de la Profesion ayudara al auditor integral a formarse en
la ética y transparencia social, contribuyendo al correcto y moral desempefio de sus funciones en
la vida laboral. Los diferentes modulos de gestion de riesgos y auditoria le facilitardn los
conocimientos necesarios para entender a las entidades y empresas de manera holistica,
primeramente, evaluando sus partes y el todo en su conjunto, haciendo méas sencilla su
contribucion a la lucha contra la corrupcién. Ademas, este programa aportard a la realidad
contable de una permanente automatizacion que se experimenta a nivel mundial.

El Magister de este programa estara orientado a la utilizacion de Normas Internacionales de
General Aceptacion, tanto de contabilidad como de auditoria, lo que facilitard a las diferentes
instituciones del sector publico y privado, insertarse en un contexto global, llevando a la actual
realidad nacional a buscar un sitio y permanecer dentro de los mercados mundiales.

La erradicacion de la corrupcion, el aseguramiento de una gestion de control y riesgo eficaz, la
solvencia en el manejo de Normas Internacionales garantiza que los servicios entregados por las
instituciones sean de calidez y calidad, facilitando alcanzar los objetivos del buen vivir y un

manejo adecuado y transparente de la economia social.
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e. ¢Con qué tendencias de investigacion mundial se vincula el programa, para

responder a las tendencias de investigacion (lineas de investigacion), planteadas por

la Institucion de Educacion Superior?
Segun la Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion (CINE) propuesta por la
UNESCO en 2013 y que tiene vigencia en la actualidad, el Programa de Maestria en Auditoria
Integral orientado a Riesgos se vincula con la linea de investigacion nimero 04 denominada
“Administracion de Empresas y Derecho”, sub-linea nimero 041 “Educacion comercial y
Administracion” para responder a la linea de investigacion vigente en la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE denominada “Economia Aplicada y Administracion” sub-linea “
Auditoria”.

7.3.6. Planificacion curricular
7.3.6.1. Objeto de estudio del Programa

a. ¢Cuales son los principales problemas de las realidades sociales, productivas, naturales,
culturales y académicas que abordara el programa de posgrado?
El programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos pretende formar profesionales
con destrezas dificilmente encontradas en el mercado laboral en la actualidad, que le permitiran
resolver los siguientes problemas:

e Falta de una vision holistica de las diferentes organizaciones que favorezca el analisis
individual y conjunto de los procesos y elementos que las conforman, para obtener una
evaluacion completa de las partes y el todo, esto mejorara significativamente la opinion
del auditor en su informe.

e Deficiencias en la optimizacion de recursos
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La Maestria estudia los métodos de evaluacion de los sistemas integrados, generalmente

automatizados de los diferentes procesos organizacionales, incluyendo la evaluacién de los
riesgos que los afectan y los controles utilizados para mitigar estos riesgos. Su estudio se
fundamenta en normativas profesionales, legales y éticas vigentes, considerando diferentes
entornos organizacionales.

La constante globalizacion posibilita la aparicion de nuevas oportunidades y amenazas, este
programa pretende formar a los auditores para evaluar, prevenir y mitigar riesgos, facilitando la
toma de decisiones que aprovechen estas oportunidades y mitiguen dichas amenazas.

Gran cantidad de profesionales no se encuentran realmente capacitados para revisar y evaluar
procesos automatizados de forma integral, por lo que este programa resolvera este problema,
preparando a los maestrantes en las diferentes areas de auditoria utilizando Tecnologia de
Informacion, incluyendo la Auditoria Informética lo que permitira revisar grandes cantidades de
informacion en menor y logrando resultados mas reales.

Los actos fraudulentos son mas comunes de lo que se cree, tanto en entidades publicas como
privadas, por este motivo se preparara a los estudiantes en ética profesional, ensefiando la
importancia que tiene la transparencia de la informacién en su propia labor y la de terceros que
haran uso de la misma.

b. ¢Con qué disciplinas y metodos de organizacion del conocimiento se realizara su estudio
e interpretacion?

Este programa de Maestria tiene entre sus principales disciplinas: la contabilidad, las finanzas,
gestion de riesgos, gestion de TIC y un bloque de asignaturas de auditoria dirigidas a diferentes
areas relacionadas con las finanzas, procesos, tributos, fraudes y TIC que holisticamente seran

evaluadas desde wuna perspectiva integral. Todos los conocimientos se impartiran
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estructuradamente en madulos, sobre la base de los cddigos deontoldgicos de la profesion del

contador —auditor.

El futuro Magister en Auditoria Integral orientada a Riesgos aplicara los conocimientos en la
ejecucion de auditorias que permitan prevenir, detectar y evaluar los riesgos en los procesos de
las organizaciones, otorgando a estas recomendaciones que generen valor, minimizando riesgos y
que aporten a la innovacién de la misma. Los conocimientos impartidos a los maestrantes se
desarrollan a partir de lineamientos —méas conocidos como mejores practicas profesionales de
general aceptacion— establecidos por organismos internacionales que regulan las actividades
ejercidas por los profesionales de esta rama; entre estos organismos se tiene: la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés: International Federation of
Accountants), AICCPA, ISACA (Information Systems Audit and Control Association, por sus
siglas en inglés) que traducido al espafiol es la Asociacion de Auditoria y Control de Sistemas de
Informacion, el Instituto de Auditores Internos (IAl), organismo que lidera la profesion del
auditor interno acogiendo a mas de 170.000 socios a nivel mundial a fin de fomentar el desarrollo
profesional, del cual Ecuador forma parte a través del IAIl (Instituto de Auditores Internos
Ecuatorianos - Capitulo Ecuador), AAA (American Acoounting Asociation) que traducida al
espafiol es la Asociacion Americana de Contadores Publicos, FLAI (Fundacion Latinoamericana
de Auditores Internos), entre otros..

A continuacion, se describen cada una de las disciplinas béasicas aplicadas en el programa:

e FEticay deontologia. Cumple un rol de vital importancia por la estrecha relacion que tiene

con la independencia con la que el auditor ejecuta su trabajo. Brindara al maestrante la
oportunidad de discernir entre lo qué debe y no realizar al aplicar una auditoria por cuanto

emitir opiniones y recomendaciones implica una gran responsabilidad para este tipo de
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profesionales. Ademas, facilitaran al magister, lineamientos de actitud, valores y ética

aplicables para ejercer su profesion con moral y ética a fin de contribuir a la sociedad y
sobre todo su formacién como auditor, ayudandole en la resolucion de dilemas éticos,
propios de esta profesion.

Contabilidad. La auditoria, desde sus inicios se ha realizado sobre la base de la
contabilidad, puesto que, si no existian reportes contables o lo que hoy en dia se conoce
como estados financieros, las cuentas no estaban en la posibilidad de someterse a un
proceso de auditoria. La contabilidad en este programa de posgrado es la disciplina
encargada de otorgar a los maestrantes conocimientos avanzados y globalizados de la
ejecucion del proceso contable, iniciando con el registro de transacciones para finalizar
con la generacion de estados financieros de diferentes tipos de organizaciones;
observando la normativa profesional y legal vigente nacional e internacional, a fin de
garantizar que el proceso contable se haya realizado adecuadamente y que genere
informacién confiable, razonable y apta para la buena toma de decisiones en la
organizacion.

Finanzas. Aporta con los ordenamientos y técnicas de planeacion, organizacion y control
de los recursos de una organizacion, con el objetivo de evaluar si existe un adecuado
manejo de los mismos y otorgar a la organizacion una vision sistematica de productividad
y generacion de rendimientos.

Gestion de Riesgos. Proporciona al maestrante conocimientos teoricos, metodoldgicos e
instrumentales que le permiten prevenir, detectar, controlar y emitir recomendaciones
para dar respuestas a los riesgos de los procesos y/o subprocesos de organizacion a través

de la utilizacién de marcos de control y administracién de riesgos tales como COSO ERM
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(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway - Enterprise Risk

Management) que traducido al espafiol significa Marco Integrado para la Administracion
de Riesgos Empresariales, a fin de otorgar a las organizaciones una forma de detectar,
evaluar y dar respuesta a los riesgos asociados a sus operaciones, asi como la 1ISO 31000
denominada Gestion de Riesgos que se enfoca principalmente en dotar de principios y
pautas para que los diferentes tipos de organizaciones gestionen sus riesgos asi como los
procesos que tengan implementados en los niveles: estratégico y operativo.

Gestion de TIC. Proporcionard al maestrante la capacidad de evaluar los procesos
automatizados de la organizacion, a través de la utilizacion de marcos integrados de
control tal como lo es COBIT (Control Objectives for Information and related
Technology, Objetivos de control para la informacion y tecnologias relacionadas) a fin de
facilitar la implementacion de un gobierno de Tl y una contribucién a la mejora continua
de los controles de TI.

Auditoria Integral. Proporcionara al maestrante una vision holistica de los diferentes
procesos de una organizacion lo que le permitird. ser un soporte en la prevencion,
deteccion y correccion de riesgos, por cuanto con su formacion y entrenamiento sera
capaz de revisar y evaluar las eventuales deficiencias y falencias que puedan presentarse
en los diferentes procesos de las organizaciones Yy posteriormente emitir las
recomendaciones pertinentes que permitan solventar estas debilidades, convirtiéndose en
un sujeto positivo, proactivo y que aporte verdadero valor agregado a las entidades con

sus destrezas.
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7.3.6.2. Modelo cognitivo del Programa

Referencia Reglamento de Régimen Académico (de acuerdo a la ltima reforma del 04 de mayo
de 2016); Art. 22 y 30.
Corresponde a la definicion de la organizacion curricular, respecto de las unidades de
organizacion curricular y de los campos de formacion. Las preguntas directrices y orientaciones
de apoyo son:

a. ¢Cuales son las asignaturas, cursos 0 sus equivalentes que organizaran el

conocimiento y sus integraciones en los campos de formacion del programa?

Tabla 40.
Unidad de organizacién curricular y campos de formacion de los médulos
Nombre de la asignatura Unidad de organizacion curricular Campo de formacion

] ) ] Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o ) ) )
Cadigos deontoldgicos de la Profesion Formacion epistemoldgica

inter disciplinar avanzada

Economia Unidad basica Formacion epistemoldgica
Derecho Unidad basica Formacion epistemoldgica
Actualizacién tributaria Unidad basica Formacion epistemoldgica
Estadistica para auditores Unidad bésica Formacion epistemoldgica
Gestion contable avanzada Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional
Contabilidad internacional Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional

) o Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional
Sistemas de costos especializados

inter disciplinar avanzada avanzada

Finanzas Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional

» . . Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional
Gestion de riesgos corporativos

inter disciplinar avanzada avanzada

Gestion de riesgos financieros Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional

inter disciplinar avanzada avanzada

Tl enfocada a la auditoria Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o Formacion profesional

CONTINUA —
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Analisis de datos para auditores

Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o

inter disciplinar avanzada

Investigacion avanzada

Auditoria Integral - M6dulo de Auditoria

Financiera |

Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o

inter disciplinar avanzada

Formacion profesional

avanzada

Auditoria Integral - M6dulo de Auditoria

Financiera Il

Unidad de titulacion

Formacion profesional

avanzada

Auditoria Integral - M6dulo de Auditoria

de procesos y gestion

Unidad de titulacion

Formacion profesional

avanzada

Auditoria Integral - M6dulo de Auditoria

Interna

Unidad de titulacion

Formacion profesional

avanzada

Auditoria Integral - M6dulo de Auditoria

Forense

Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o

inter disciplinar avanzada

Formacion profesional

avanzada

Auditoria Integral - M6dulo de Auditoria

Informatica

Unidad disciplinar, multi disciplinar y/o

inter disciplinar avanzada

Formacion profesional

avanzada

Metodologia de la Investigacion

Unidad de titulacion

Investigacion avanzada

Taller plan de tesis

Unidad de titulacion

Investigacion avanzada

b. ¢Cuales son las integraciones que se realizardn entre cursos, asignaturas 0 sus

equivalentes, para la implementacidn de redes de cognicidn e investigacion?

Si bien es cierto esta maestria es profesionalizante, pero no puede dejar de lado la construccion de

redes de cognicién que facilitan el trabajo de investigacion de estos profesionales, se espera que

el trabajo de titulacion refleje las destrezas adquiridas en el desarrollo investigativo, por tanto, la

integracion que se realizara entre cursos abarca a todos los médulos de la unidad de titulacion,

constituyendo asi la investigacion dentro de la auditoria integral.
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c. ¢De qué forma las asignaturas, cursos o sus equivalentes garantizan los niveles de

desarrollo y profundizacién de los aprendizajes a lo largo del programa de
posgrado?
La Maestria en Auditoria Integral, mencién Riesgos, procura ahondar el aprendizaje en el &rea de
Auditoria a través de la implementacion de una vision holistica enfocada en los riesgos con la
utilizacion de TI; se tiene previsto adquirir demos de software de auditoria para que sean
utilizados por los maestrantes en el desarrollo de los modulos.
d. ¢Cuédles son los problemas, situaciones y dilemas de la ciencia y de la profesion que
actuaran como ejes de organizacion del conocimiento y sus aprendizajes?
e Inapropiado manejo de software
e Gestion de informacion transparente
e Inadecuada segregacion de funciones segin conveniencia de los poderes establecidos.
e Tendencia a la absorcién por la forma y patrén comun de ejecutar las auditorias.
e Desconocimiento de la administracion de riesgos

e Inexistencia de rendiciones de cuentas en las diferentes organizaciones.

7.3.6.3. Modos de organizacion de la investigacion
Referencia Reglamento de Régimen Académico (de acuerdo a la ultima reforma del 04 de mayo
de 2016); Art. 22 0 23, 24, 25, 26,72, 74y 75
Ubicar el caracter de la investigacion. En el caso de la Maestria profesional el caracter de la
investigacion sera: descriptivo, analitico o correlacional.
En el caso de la Maestria de investigacion el caracter de la investigacion sera: investigacion

bésica o aplicada, de caracter comprensivo o explicativo (métodos multi, inter, transdisciplinar).
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Corresponde a la descripcion del modelo de investigacion que la IES adoptara para desarrollar el

programa. Para la narrativa considerar las siguientes preguntas y orientaciones de apoyo:

a. ¢Cuadles son los fines de la investigacion del programa de posgrado en términos de su
pertinencia, relevancia e impacto tecnolégico, social y cultural?

Los principales fines de la investigacion en el programa de Auditoria Integral orientada a Riesgos
son:

e Actualizacion de los profesionales en temas tecnoldgicos e innovadores que afectan
directamente al desarrollo y desempefio de su trabajo, por ejemplo, en temas de
automatizacion de procesos y nuevas tecnologias de informacion y comunicacion que
conlleven a la necesidad de innovar y mejorar también las técnicas de auditoria para
revisar dichos procesos.

e Mantenerse al tanto de la evolucion y globalizacién de la profesion profundizando en el
conocimiento de disciplinas que influyen en el desarrollo de la misma, para lograr que el
progreso tecnoldgico sea utilizado como un apoyo de los procesos de auditoria y no como
un obstaculo o amenaza.

b. ¢Cudles son los modos de organizacion del conocimiento en el disefio de la
investigacion? y ¢que integraciones disciplinares y de saberes se realizaran para
lograrlo?

La organizacion del conocimiento en la Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos se
dara en tres unidades: bésica, disciplinar y de titulacion.

Las asignaturas de la unidad bésica estableceran las bases tedricas necesarias para el

desarrollo del profesional a lo largo de toda la maestria, proporcionaran los conocimientos

primordiales para el entendimiento y aprendizaje de asignaturas mas avanzadas y complejas.
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En la unidad disciplinar se integraran asignaturas de tipo contable — financiera y de gestién de

riesgos que permiten al maestrante perfeccionarse en estas areas para su ejercicio profesional.
Ademaés, se cuenta con la asignatura denominada Codigos Deontolégicos de la Profesion que se
considera interdisciplinar y transdisciplinar porque seré un tema tratado transversalmente durante
toda la maestria y en todas las asignaturas que en su conjunto conforman la auditoria.

La unidad de titulacion comprende todas las asignaturas de Auditoria Integral en las que los
maestrantes puedan investigar e innovar sobre estos temas para elaborar su proyecto de titulacion,
ademas de ayudar a la profesion a desarrollarse y mejorar. Esta unidad incluira un trabajo de
titulacion que tendrd como finalidad principal la elaboracion del mismo para posteriormente ser
presentado en consejo de posgrado para su respectiva aprobacion.

c. ¢Qué carécter, nivel y tipo de investigacion se adoptara?

Segun el articulo 72, literal C del Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de
Educacion Superior, las maestrias profesionales deberan considerar la investigacién de tipo y
caracter analitico que permita profundizar el conocimiento de la profesion mediante la obtencién
y andlisis de informacion que ayude a plantear conclusiones y soluciones en cada uno de los
trabajos de investigacion que deberan ser planteados de acuerdo a las diferentes disciplinas que
comprende la maestria.

d. ¢Como se garantizara en la formacion de posgrado las capacidades investigativas

acorde al caracter o tipo de la investigacion?
Durante el aprendizaje del maestrante se le dotara de varias herramientas, habilidades, destrezas y
conocimientos que le ayuden a ejecutar proyectos de investigacion con vinculo entre su profesion
y las diferentes lineas de investigacion relacionadas a finanzas, riesgos y auditoria que

contribuyan a la solucion de problemas afines a la carrera y directa o indirectamente a problemas
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de interés nacional. Para garantizar el desarrollo de las capacidades investigativas se fomentara

en los maestrantes la realizacion de diferentes proyectos de investigacion a partir de la unidad
disciplinar, estos proyectos deberan ser aprobados y presentados al respectivo docente al finalizar
los modulos. Ademas, se tendra el proyecto de titulacion que deberan desarrollar al final de la

maestria para la obtencidn del titulo.

e. ¢Qué enfoques y métodos se utilizaran en los procesos de investigacion?
El programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos esta organizado en unidades a
través de las cudles se establece formas de investigacion:

En la unidad basica, se aplica la revision bibliogréafica, asi como la obtencién de informacion
de fuentes primarias. El enfoque principal de investigacion es ldgico-inductivo por cuanto se
parte del conocimiento general plasmado en cada una de las normas profesionales éticas vigentes,
leyes, reglamentos y mas normatividad aplicable, para razonar sobre alguna situacién
determinada. Se puede garantizar el alcance de los siguientes logros de aprendizaje:

1. Comprende y aplica la normativa y codigos vigentes de la profesion del contador-auditor

para disefiar su forma de trabajo estrictamente apegado a los mismos.

2. Analiza las diferentes situaciones que se presentan en su trabajo y sabe que normativa

aplicar.

En la unidad disciplinar se aplica un analisis avanzado en estudios de casos relacionados con
la gestion de riesgos principalmente. El enfoque serd experimental por cuanto el maestrante
estara en la capacidad de:

1. Adaptar las condiciones en las que desarrollan las organizaciones para encontrar

soluciones a determinadas problematicas.

2. Evaluar los riesgos existentes en los procesos de las organizaciones.
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En la unidad de titulacién se intensificara la investigacion del maestrante porque las areas de

auditoria que se abarcardn le permitirdn tener una vision holistica del funcionamiento de las
organizaciones, lo que redundara en que pueda emitir recomendaciones que al ser aplicadas den
solucién a problemas reales demostrando las competencias adquiridas a lo largo de la formacion
profesional. El enfoque puede ser sistémico por cuanto el maestrante podra abstraer y al mismo
tiempo analizar determinadas situaciones alrededor de las relaciones existentes entre procesos y
actores de la organizacion, con el fin de proporcionar una recomendacion para la solucion a la
misma.

f. En el caso de considerar la conformacién de redes: ;Qué redes del conocimiento y

colectivos académicos se integraran?

La Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos se incorporard a la Sub Red Nacional de
carreras de Contabilidad y Auditoria; se pretende que los graduados de la Maestria pasen a liderar
esta y las otras redes afines a la profesion debido a su formacion integral orientada a riesgos. Se
integrara a la Red CEDIA, Corporacién Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investigacién y la
Academia que es la Red Nacional de Investigacion y Educaciéon Ecuatoriana — RNIE (NREN por
sus siglas en inglés) a través de trabajos de investigacion primaria y aplicada.

g. ¢Cuéles son los resultados relacionados con la produccion de modelos y prototipos

tecnologicos, sociales y culturales, que generen innovacion?

La Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos aportara al desarrollo del pais propiciando
que todas las organizaciones de los diferentes sectores desarrollen sus procesos con apego estricto
a las Normas Profesionales Internacionales y legales aplicables a la profesion, lo que redundara

en una mejor insercion del pais dentro de un contexto globalizado y su participacion dentro del
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contexto internacional, en similares condiciones a los otros paises que actualmente son referentes

de la profesion de Contabilidad y Auditoria.

h. ¢Que tipo de difusion y transferencia se realizara en la implementacion del modelo

de investigacion del programa?

La préctica de la profesion del Auditor se fundamenta en una aplicacion irrestricta de las normas
que rigen su profesion y que son emitidos por organismos internacionales a los cuales es adscrito
el Ecuador, por lo tanto, hay tratados Supranacionales que no quedan al criterio del Auditor ser
aplicados o no porque el incumplimiento de estas normas trae consecuencias legales, existen
temas en los que si se puede hacer investigacion tales como:

1. Confeccion de papeles de trabajo

2. Gestion de Riesgos (Estandar Australiano de Administracion de Riesgos, Norma

Internacional de Auditoria y Aseguramiento 315)

3. Nuevos controles (Control Interno en empresas 4.0)

4. Tecnologia en empresas 4.0

5. Mecanismos de fraude.
Detallar las lineas de investigacion y describir como se incorporaran al nivel del plan
curricular:
La linea de investigacion vigente en la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE a la cual se
alinea el programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos es Economia Aplicada y
Administracion con sus sub lineas Auditoria y Finanzas.

La sub linea Auditoria tiene relacion con el objetivo 8 del Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2021 que nos habla de la transparencia y corresponsabilidad para una nueva ética social, pues es a

través de esta linea que se hace necesario contar con profesionales altamente capacitados y con



157
una sélida formacion en valores que puedan revisar objetivamente que las actividades realizadas

en los diferentes tipos de organizaciones se desarrollen bajo la normativa establecida,
considerando la intervencion de organismos publicos y entidades privadas legalmente autorizadas
por la ley, cuya finalidad es revisar la razonabilidad de los resultados de la situacion econémica-
financiera en los diferentes tipos de organizaciones. Siendo asi, los profesionales auditores que
se formaran en esta maestria estaran en capacidad de emitir recomendaciones certeras, que, de ser
aplicadas, permitan a las organizaciones la mejora continua de sus procesos demostrando
transparencia y minimizando los riesgos de actividades fraudulentas que dan origen a la
corrupcion.

Las asignaturas se desarrollaran con el objetivo de abarcar areas de formacion epistemoldgica,
formacion profesional avanzada e investigacion avanzada. En el éarea de formacion
epistemoldgica se revisaran los cddigos deontolégicos de la profesion y fundamentos tedricos de
las finanzas y la auditoria, lo que proporcionara a los maestrantes una base ética sélida para su
desarrollo académico a lo largo de la maestria; en el area de formacion profesional avanzada,
previa una actualizacion de conocimientos en las areas contables y tributarias se les dotara a los
maestrantes de conocimientos suficientes y necesarios para su desarrollo profesional, lo que les
permitiré ejecutar solventemente auditorias en las diferentes areas de todo tipo de organizaciones.

Finalmente, en el area de investigacion, los maestrantes obtendran y aplicaran los
conocimientos pertinentes de los métodos de investigacion aplicada propios de su profesion,
facilitando el desarrollo de su trabajo de titulacion, que debera estar orientado a la ejecucion y/o

investigacion de las diferentes areas de auditoria con un enfoque de riesgos.
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7.3.6.4. Presentacion y descripcion de la organizacién curricular

En el programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos se considera un total de
2120 horas con el fin de cumplir lo estipulado en el literal c del articulo namero 18 del
Reglamento de Régimen Académico.

El programa de maestria se ejecutara los dias viernes en horario de 17h00 a 21h00, sabados en
horario de 08h00 a 14h00 y domingos en horario de 08h00 a 14h00, se consideran 16 horas
semanales para desarrollar las actividades de aprendizaje asistido por el profesor, asi como para
el desarrollo de tareas planificadas por los docentes en los diferentes médulos. El total de horas
que se dictan de manera presencial es 401 y el total de horas del componente de docencia es 715;
el porcentaje de horas presenciales dictadas por el docente corresponde al 56,08% en
concordancia con lo establecido en el literal 4 del articulo nmero 47 del Reglamento de
Régimen Académico.

En la organizaciéon curricular se presentan los campos de formacion, en los cuales se ha
establecido la distribucion de las asignaturas considerando las unidades de organizacion
curricular que se desarrollarén en cuatro periodos académicos, en tres de ellos se desarrollaran las
diferentes asignaturas y en el Gltimo, se ejecutard el trabajo de titulacion, segun se puede observar

en la siguiente tabla:
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- Comprender el
funcionamiento

Forma P .
S economico de los - Macroeconomia.
Econo Unidad  &'°" diferentes tipos de - Microeconomia
! L episte L . S ' 18 14 32 28 36 64 96
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- Optimizar recursos en la - Técnicas
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- Analizar las principales
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- Gestionar con
anticipacion eventos que
puedan afectar el logro de
objetivos empresariales y

- Principios y
objetivos de la
gestion del riesgo.
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Gestid multi cion - Contribuir a la mejora diferentes tipos de
nde discipli rofesi de eficiencia operacional ~ organizaciones.
riesgos 2 nar y/o gnal a través de respuestas a - Sistemas de 18 14 32 28 36 64 96
corpor inter avanza eventos adversos sobre la  gestion de riesgos
ativos discipli da base de la probabilidad de  basados en:
nar ocurrencia e impacto. - COSO ERM.
avanza - Aplicar la gestion de - Normas ISO
da riesgos corporativos para ~ 31000.
ayudar a las - Ejemplos
organizaciones a practicos y estudios
conseguir sus objetivosy  de caso.
crear valor.
- Conocer las fuentes de
riesgo en el &mbito
financiero, formas de
cuantificarlo y métodos
Unidad para mitigarlo.
discipli - Entender la necesidad - Generalidades del
nar, de unaregulacion parala  riesgo financiero.
Gestio multi F_qrma gestion del riesgo - Normatividad.
.. . cion A : ;
n de discipli rofesi financiero a fin de - Modelos de
riesgos 2 nar y/o gnal garantizar la estabilidad gestion de riesgos 30 26 56 40 48 88
financi inter del mercado financiero. financieros.
eros discipli gvanza - Conocer y entender la - Modelos de
nar a importancia de célculosy  medicion del riesgo
avanza requerimientos de capital ~ financiero. 144
da para las instituciones

financieras.
- Medir la rentabilidad de
instrumentos financieros

(riesgo y costo de capital).

CONTINUA —
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TI Unidad Forma - Conocer, evaluar y - Administracién de 18 14 32 28 36 64 96
enfoca discipli  cién probar el sistema de T la tecnologia de
daala nar, profesi  como parte fundamental informacion.
auditor multi onal del estudio y evaluacién - Organizacién del
fa discipli avanza del control interno. departamento de TI.
nary/o da - Desarrollar técnicas que - Seguridad fisica y
inter permitan la evaluacion l6gica.
discipli continua de grandes - Continuidad del
nar cantidades de datos. negocio.
avanza - Control del
da desarrollo de
sistemas.
- Controles de
entrada, proceso y
salidas.
- Establecimiento
de huellas o pistas.
- Evaluacion de
riesgos de la
automatizacion.
- Obtener e importar
- Identificar aspectos datos utilizando
bésicos del software ACL  ACL
- Conocer los mas - Conciliar los datos
Unidad importantes modos de obtenidos
discipli trabajo con Bases de datos - Emplear opciones
- nar, que ofrece el programa de salidas de datos
Analis . - 2
. multi . - Aplicar las principales - Emplear las
is de ... Investi . . .
datos discipli gacion funcionalidades del opciones que
nar y/o software correspondan para 18 14 32 28 36 64 96
para : avanza .
auditor inter da - Anallzar (_:prrectam_ente evalua_r los datos.
es discipli la informacion obte_nlda - Perfilar y
nar luego del procesamiento segmentar
avanza de los datos adecuadamente los
da - Adoptar una datos.
metodologia para procurar - Detectar registros
la automatizacion de sus especificos.
actividades. - Auditoria continua CONTINUA —

de datos.
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- Monitoreo
continuo de
controles.
- Monitoreo y
evaluacion
continuos de
riesgos.
- Monitoreo
continuo de
cumplimiento.
- Concepto e
Unidad - Conoce la teoria y importancia de la
Audito Lo practica de las normas y auditoria financiera.
h discipli o .
ria nar procedimientos de - Tipos de pruebas
Integra mui ti Forma auditoria. de auditoria para
I - ... cion - Analiza, interpreta y obtener evidencia.
Médul discipli profesi dictamina la informacion - Proceso de la
nar y/o . . L 18 14 32 28 36 64 96
ode inter onal financiera de los auditoria
Audito discipli  &vanza diferentes tipos de - Planificacion
ria nar P da organizaciones. (preliminar y
Financ - Asesora para la mejora  especifica)
. avanza . : .
iera | del control interno - Ejecucion
da : . S
financiero. - Comunicacion de
resultados
- Comprende y aplica - Introduccién al
NIAA. andlisis de estados
Audito - Anal_lza_ y evalla financieros segln
ia procedimientos y normas
controles contables para internacionales.
Integra Forma . -
. o determinar probabilidad - Estado de
I - Unidad cidn . o .
Modul de profesi de errores y fraudes. situacion flr_1anC|era.
. . - Emite informes de - Estado integral 18 14 32 28 36 64 96
ode titulaci  onal -
. . auditoria con de resultados.
Audito 6n avanza -
i da reco_mendauone_s _ - E§tado de
Financ pertinentes que impliquen  cambios en el
iera Il valor agregado para el patrimonio.
cliente. - Estado de flujo
- Busca productividada  de efectivo. ]
costos razonables a través - Notas CONTINUA —
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de recomendaciones al
cliente.

- Asesora a la gerencia en
los aspectos financieros y
de control a fin de mitigar
riesgos.

explicativas.
- Dictamen e
informe de auditoria

- Desarrollar un proceso
estandarizado y
documentado sobre la

- Introduccion a los
sistemas de gestion
de calidad.
- Procesos
operativos.

Audito forma de evaluar las - Documentacion y
ria actividades de un proceso  mapas de proceso.
Integra con el fin de determinar el - Utilizacion de
I - Forma  cumplimiento de los indicadores de
Médul Unidad cion indicadores establecidos gestion.
0 de_ d_e _ profesi d_entro de los d_|fergntes - Estab_lemmlento 18 14 32 28 36 64 9%
Audito titulaci  onal tipos de organizaciones. de medidas de
ria de 6n avanza - Aportar una control.
proces da metodologia efectiva para - Identificacion de
0sy el disefio, evaluaciéon y los procesos criticos.
gestio monitoreo de procesos - Seguimiento y
n para asegurar que los control de procesos:
mismos estan alineados - Indicadores KPI.
estratégicamente y sean - Indicadores
eficientes. KGI.
- Indicadores
KRI.
- Normas
Audito profesionales de
ria auditoria interna.
Forma . .
Integra . ht - Sistema tres lineas
Unidad cion
l - de profesi Comprender el proceso de defensa en
Médul . . de ejecucion de auditorias  gestion de riesgos y 18 14 32 28 36 64 96
titulaci  onal :
ode an avanza internas. control.
Audito q - Gestion del
. a .
ria control interno de la
Interna organizacion.

- Planificacion de

CONTINUA —
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auditoria interna.

- Ejecucion de
auditoria interna.

- Evolucion de
auditoria interna en
organizaciones

globalizadas.
. Unidad
ﬁ;d'to discipli - Identificar, prevenir, - Generalidades del
Inteara nar, Forma detectar y evaluar riesgos  derecho penal.
- g multi cion de fraude. - Gobierno de
Modul discipli rofesi Estar en la capacidad de  riesgo de fraude.
o de nar y/o gnal reconocer los delitos y - Evaluacion del 18 14 32 28 36 64 96
. inter desviaciones de éstos que  riesgo de fraude.
Audito ... avanza L
i discipli da puedan presentarse en - Prevencion y
nar torno a las operaciones de  deteccion del riesgo
Forens A
e avanza la organizacion. de fraude.
da
Audito Unidad
" discipli
ria ,
nar, - Estandares
Integra . Forma - Comprender marcos . .
multi h . - internacionales para
l - discipli  cion integrados de gestion y i ld
Médul ISCIpil profesi  control de Tl gestion y controf de
nar y/o - L TI 18 14 32 28 36 64 96
ode inter onal - Ejecutar auditorias - Proceso de
Audito .. . avanza informaticas sobre normas L
h discipli . . auditoria de TI.
ria da internacionales. .
nar - Gobierno de TI.
Inform
o avanza
atica
da
- Aplica los métodos de - Proceso de
investigacion en la investigacion
solucién de problemas cientifica, proyectos,
Metod . . .
ologfa Unidad |nV(_E§tI reIaC|ona~dos cofn e_I | desarrollo dle_ un
de I d_e ~ Qacion desem_pen,o profesional de proygcto ap_lcanQO 18 14 32 28 36 64 9%
. titulaci avanza la auditoria. el método cientifico
Investi . L
- on da - Disefiar un proceso de enfocado a la
gacion . S o o
investigacion, definiendo  auditoria.
sus objetivos, definiciones - Definicion
nominal de las CONTINUA —

conceptuales, hipotesis
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que la guieny
metodologia a utilizar.

- Realizar revision
analitica de tesis con
enfoques paradigmaticos
diversos en la
perspectiva de identificar
los componentes del
disefio metodoldgico de
una investigacion.

variables

- Formulacién de
hip6tesis

- Seleccién del tipo
de investigacién

- Seleccién del
disefio de
investigacién

- Técnicas de
recuperacion de
informacién

- Técnicas de
analisis de la
informacion

- La planificacién
logistica de una
investigacion

Taller
plan
de
tesis

Unidad
de
titulaci
on

Investi
gacion
avanza
da

- Se definiran segun la
eleccion del maestrante
para la modalidad de
titulacion que elija:

- Examen complexivo.

- Estudio de casos.

- Trabajo de
investigacién

aplicada.
- Articulo cientifico.

- Se definiran segln
la eleccion del
maestrante para la
modalidad de
titulacion que elija:

- Examen
complexivo.

- Estudio de
casos.

- Trabajo de
investigacion

aplicada.

- Articulo

cientifico.

11 8 19 22

37

56

96




7.3.6.5. Modalidad de estudio o aprendizaje

La modalidad de estudio que utilizara el programa de maestria es semipresencial. En
el Capitulo VI de Modalidades de estudio y aprendizaje del Reglamento de Régimen
Académico, se menciona que en la modalidad semipresencial el aprendizaje se ejecuta
con la combinacion equilibrada y eficiente de actividades in situ y virtuales que se
apoyan en el uso de tecnologias de informacion y comunicacion para organizar el trabajo
autonomo, el aprendizaje asistido por el profesor, el colaborativo y el practico. Las
clases de la Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos se impartiran los dias
viernes en el horario de 18h00 a 21h00, sabado de 08h00 a 14h00 y domingo de 8h00 a

12h00.

7.3.6.6. Metodologias y ambientes de aprendizaje

La interaccion entre docente y estudiante se realizara de acuerdo a lo establecido en el articulo 45
del Reglamento de Régimen Académico. Los encuentros in situ del componente de docencia se
realizan a través de reuniones presenciales los dias viernes, sdbado y domingo en aulas,
auditorios y laboratorios de computacion segun corresponda al médulo.

La imparticion de asignaturas cuenta con tutorias por catedra durante el desarrollo del mismo.
El programa de Maestria cuenta con un programa de registro de las tutorias que los docentes
brindan a los maestrantes durante la ejecucién del mddulo, preparacion de exposiciones,
contenidos, conferencias, talleres, material bibliografico, evaluacién de aprendizajes, entre otros,
seran supervisados en su actualidad y pertinencia por el coordinador del programa.

Los materiales de las asignaturas seran distribuidos a los maestrantes a través del aula virtual,

internet (via e-mail) o impresiones, segun el tipo de informacidén que se requiera. EI material
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bibliogréafico sera proporcionado por el docente responsable del médulo complementando con

informacion disponible en la biblioteca institucional, virtual y/o fisica.

7.3.6.7. Componente de vinculacion con la sociedad

Para desarrollar el componente de Vinculacion con la Sociedad se considero lo establecido en
el articulo 82 del Reglamento de Régimen Académico que indica: “la vinculacion con la sociedad
hace referencia a los programas de educacién continua, gestion de redes, cooperacion y
desarrollo, relaciones internacionales, difusion y distribucion del saber que permitan la
democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social. Las instituciones de
educacion superior deberan contar con un modelo de vinculacion con la sociedad, que asegure la
integracion de las tres funciones sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad; para la gestion del conocimiento en funcién de sus dominios, lineas
de investigacion, oferta académica vigente y necesidades de la comunidad a nivel local, nacional
y regional; respondiendo al principio de pertinencia.” (Consejo de Educacion Superior, 2017,
pag. 39)

En tal sentido, la Gestion de Vinculacion y con la Sociedad en el programa de Maestria
propuesto se relacionard esencialmente a la funcion béasica del Centro de Posgrados de la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, que es “formar académicos y profesionales de
excelencia; generar, aplicar, difundir el conocimiento y proponer e implementar alternativas de
solucidn a problemas de interés ptblico en sus zonas de influencia” (Centro de Posgrados, 2017),
la misma que se sustenta en la generacion del conocimiento enmarcada en la investigacion
cientifica e innovadora que permita reconocimiento en el campo laboral.

El proyecto de vinculacion a ser desarrollado en el programa de maestria sera “Diagndstico de

riesgos empresariales dirigido a 30 organizaciones financieras del segmento 3 de la Economia
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Popular y Solidaria y emision de informes de recomendaciones para el fortalecimiento de la

gestion de riesgos empresariales en cada una de las unidades diagnosticadas”, mismo que se
desarrollara en el contexto del modulo de “Gestiéon de corporativos” que forma parte de la
organizacion curricular del programa de maestria.

a. Metodologia y procedimientos de vinculacion con la sociedad
Se obtendra una muestra de las 88 organizaciones que forman parte del segmento tres del sector
financiero de la Economia Popular y Solidaria con la finalidad de asignar una de estas
organizaciones a cada maestrante, a través de un sorteo. La organizacién asignada para el objeto
de estudio puede ser susceptible a intercambio, en el caso de que los maestrantes lleguen a
acuerdos.

Los estudiantes recibiran una tutoria de induccidon y capacitacion que les dotara de
conocimientos especificos para ejecutar el diagndstico de riesgos empresariales dentro de las
cooperativas asignadas, con la utilizacién de herramientas propias para la evaluacion de riesgos y
control interno.

La Direccion del Centro de Posgrados, a través de carta personalizada, solicitard la
autorizacion de las cooperativas seleccionadas en la muestra para que los maestrantes procedan
con el diagndstico planteado a través de una visita in situ, fruto de este diagnostico, los
estudiantes deberan emitir obligatoriamente un informe con los respectivos comentarios que
transparenten la situacion de gestion de riesgos en estas cooperativas; estos comentarios seran
socializados a través del aula virtual en un foro de retroalimentacion, previa la emision del
informe de recomendaciones para fortalecer la gestion de riesgos en cada una de las cooperativas
analizadas. El proyecto culminard con la entrega del informe de recomendaciones a cada

cooperativa y una copia, con la fe de recepcion, para el tutor de vinculacion.
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b. Sectores a ser atendidos

Segmento 3 del sector financiero de la Economia Popular y Solidaria de todo el territorio
nacional. Grupos de interés relacionados con la gestion, el ahorro, acceso a créditos y cancelacion
de cartera de las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria.

c. Proyectos de vinculacion del programa
El proyecto de vinculacion propuesto en el programa de maestria es “Diagnostico de riesgos
empresariales en 30 organizaciones financieras del segmento 3 de la Economia Popular y
Solidaria y emision de informes de recomendaciones para el fortalecimiento de la gestion de
riesgos empresariales en cada una de las unidades diagnosticadas”.

d. Integracion docente-investigadores y universidad

e El docente asignado al modulo impartird la metodologia de la evaluacion de riesgos
empresariales al maestrante.

e Los estudiantes aplicaran la metodologia aprehendida en las cooperativas asignadas;
realizaran la evaluacion correspondiente; y, a través del aula virtual, compartirdn con
sus pares y el tutor los resultados alcanzados. Después de la retroalimentacion, por
parte del tutor y todos los estudiantes, emitiran un informe de recomendaciones para el
fortalecimiento de la gestion de riesgos.

e El tutor evaluara individualmente el proyecto de vinculacion.

e. Resultados que se pretenden lograr

e Informe de diagndstico de la situacion actual de la gestion de riesgos en las
cooperativas seleccionadas.

e Informe de recomendaciones para el fortalecimiento de la gestién de riesgos en las

cooperativas seleccionadas.
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Sobre la base de estos informes se transparentara la situacion actual real de la gestion de riesgos

para todos los stakeholders de las cooperativas de este segmento.
f. Participacion de docentes y estudiantes
En el desarrollo del proyecto de vinculacion participara un docente responsable de la imparticion

del mddulo conjuntamente con los 30 estudiantes de cada promocion.

7.3.6.8. Componente de evaluacion
En el programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos, se evaluara a estudiantes,
docentes, contenido y ejecucion del programa de acuerdo a la reglamentacion interna de la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE. En el capitulo V se describe la evaluacion de
aprendizajes de los posgrados.
a. Evaluacion al estudiante

El aprendizaje de los estudiantes se evaluara a través de: pruebas (evaluaciones escritas u orales
sobre temas analizados), consultas (tareas de investigacién que el docente asigna al estudiante
para que las realice fuera del aula, sobre aspectos relacionados con el modulo o asignaturas),
trabajos de investigacion o tareas asignadas a los estudiantes cuyo contenido puede reemplazar
total o parcialmente a las pruebas, proyectos (actividades orientadas a identificar, formular
soluciones y resolver un problema, en las que se aplique los conocimientos obtenidos);
seminarios, congresos, paneles, mesas redondas con expositores nacionales o internacionales;
exposiciones, trabajos de laboratorio; los cuales podran reemplazar total o parcialmente a las
pruebas, foros o actividades de participacion u otros que considere el docente, que se aplicaran en
los respectivos modulos o asignaturas y se encuentren determinadas en el programa aprobado.

(Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, 2014, pag. 87)
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Todas las evaluaciones se califican de cero (0) a diez (10) puntos. La nota final del médulo o

asignatura se calcula de acuerdo a las ponderaciones establecidas por el docente, quien haciendo
uso de su libertad de céatedra determinara las ponderaciones de cada uno de los componentes de la
evaluacion que constaran en el syllabus del modulo o asignatura. Para que un estudiante apruebe
un maddulo deberd, obtener una calificacion final minima de 7/10 o su equivalente y cumplir con
el minimo del 75% de asistencia de las horas establecidas en el programa. Si el estudiante
reprobara por rendimiento o exceso de faltas, podra cursar una segunda matricula, por asignatura,
maodulo o equivalente con el pago de los aranceles correspondientes. (Universidad de las Fuerzas
Armadas - ESPE, 2014, pégs. 87 - 88)
Para la evaluacion se utilizaran la siguiente escala alfabética de calificacion final de posgrado:

Tabla 42.

Componente de evaluacién
Calificacion numérica Calificacion alfabética ~ Condicion

10,0- 9,01 A Aprobado

9,00-8,01 B Aprobado

8,00 - 7,00 C Aprobado

6,99 - 0,00 D Reprobado

- F Reprobacion por exceso de faltas

Fuente: Reglamento Interno de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE (2014).

b. Evaluacion al personal académico

La evaluacion del personal académico se regira al Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior que en su titulo IV “Evaluacion y
Perfeccionamiento del Personal Académico” se refiere a la evaluacion integral de desempefio del
personal académico, la que se realizara considerando lo siguiente:

Los instrumentos y procedimientos para la evaluacion integral de desempefio del personal
académico deberan ser elaborados y aplicados por la unidad encargada de la evaluacion integral

de la institucion de educacion superior. Los componentes de la evaluacion integral son:
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a. Autoevaluacion. - Es la evaluacion que el personal académico realiza periddicamente

sobre su trabajo y su desempefio académico.
b. Coevaluacién. - Es la evaluacion que realizan pares académicos y directivos de la
institucion de educacién superior.
c. Heteroevaluacion. - Es la evaluacion que realizan los estudiantes sobre el proceso de
aprendizaje impartido por el personal académico.
La ponderacion de cada componente de evaluacion seré la siguiente:
a. Para las actividades de docencia: autoevaluacion 10% - 20%; coevaluacion de pares 20% -
30% y de directivos 20% - 30%; y heteroevaluacion 30% - 40%
b. Para las actividades de investigacion; autoevaluacion 10% - 20%; coevaluacién de pares
40% - 50% Yy de directivos 30% - 40%.
c. Para las actividades de direccion o gestion académica: autoevaluacion 10% - 20%;
coevaluacion de pares 20% - 30% Yy directivos 30% - 40%; y heteroevaluacion 10% - 20%.
Los resultados de la evaluacién integral y de sus componentes seran publicos. En caso de que
el personal académico combine actividades de docencia, investigacion y gestion, la ponderacion
de la evaluacion sobre cada una de las mismas sera equivalente al nmero de horas de dedicacién
a cada una. (Consejo de Educacion Superior, 2017, pag. 49)

7.3.7. Infraestructura y equipamiento

7.3.7.1. Equipamiento por sedes o extensiones donde se impartira el programa

Tabla 43.
Aulas en las que se impartira el programa
NuUmero de Punto de red Puestos de
Sede Proyectores Computadores )
aulas de datos trabajo
Matriz )
4 4 4 Ninguno 30

Sangolqui
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7.3.7.2. Infraestructura y equipamiento obligatorio para las modalidades ""A

distancia, en linea y semipresencial o convergencia de medios”

Para la imparticion de los modulos, el programa de Maestria cuenta con el aula C-401, C-402, C-

403 o C-404, cada una con capacidad de 30 lugares de trabajo, puede utilizarse una de éstas en

los dias que se ejecuten los mddulos respectivos. Cada una de las aulas tiene proyector de imagen

y sonido, asi como zona Wi-Fi que permitird el uso adecuado del Internet. Ademas, se dispone

de tres auditorios ubicados en el segundo, tercer y cuarto piso del Edificio del Centro de

Posgrados con capacidad de méas de 50 personas para la ejecucion de eventos y/o clases.

7.3.8. Personal

7.3.8.1. Administrativo y coordinador

Tabla 44.
Coordinador del Programa
. Denomi .
Denomi . Hora Tipo de
y nacion »
Docu i nacion sde relacio
Apell  Numer del ) )
mento del . Ciudad (Sede dedic n
idosy ode Correo i méaximo  Cargo/f . y
de ) . Titulo . . Matriz/Sede/  acion laboral
~ Nom  Teléfo Electronico titulo uncion )
Identi de Extensiones) ala 0
bres no de .
dad Tercer sema  vincula
) cuarto .
Nivel . na cion
nivel
] Magiste
Lenin
ren Docente
Anton . .
) Adminis  Investig Nombra
io :
02015 09829 Ienm_ OU@N  Econom tracin  ador Sangolqui, miento
Balles otmail.com . _ _ 40 -
34823 . 78536 ista de Tiempo  Matriz definitiv
eros
. Empresa Complet 0
Trujil
S 0

M.B.A.
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mailto:leninyou@hotmail.com

7.3.8.2. Personal académico del Programa

Tabla 45.
Personal académico

Titulos relacionados a la asignatura a

Afios de experiencia

Publicaciones

Nombre impartir
Cédula de Ciudad/S o No.
. . Nombre de la Méximo . . Como Como
identidad . ede . Titulo de Registro .
asignatura titulo de : docente en  profesional Indexadas Otras
. cuarto nivel SENESCY
cuarto nivel T el campo en el campo
Berrones Codigos Magister en
Paguay deontolégi . . Auditoria de 1031-15- . .
0603290107 Amaro cos de Ia Sangolqui  Magister Gestionde la 86060927 12 15 Ninguna Ninguna
Vladimir Profesion calidad
. Doctor dentro
Javier
Hernando del programa
0300880879 Sanmartin Economia  Sangolqui  Doctor en empresa, 724192380 11 28 3 4
Roias economia 'y
! sociedad
Izquierdo Magister en 1022-2016-
1711434470 Bucheli Derecho Sangolqui  Magister Derecho 4 18 Ninguna Ninguna
1656796
Alex John Procesal
Torres Actualizaci .
1704408408 Castro 6n Sangolqui  Magister Magister en 1022-09- 15 15 2 Ninguna
. . Tributacion 692515
Manuel tributaria
Guzman . Magister en
. Estadistica e
Garzon . . Estadistica 1001-2017-
1710582030 Rody para Sangolqui  Magister Aplicada, 1886389
auditores
Oswaldo MSc.

CONTINUA —




178

Ramirez Master en
Lafuente Gestion contabilidad y 1032-04- Revista
1707502660 contable Sangolqui  Magister auditoria 19 25 Ninguna CCPPy
Carlos 492498
avanzada Contador ESPE
Alfonso L
Pablico
_ ) Contabilid Doctor dentro
Simbafa ad del programa 794111606
1711099356 Taipe Luis . . Sangolqui  Doctor de doctorado 12 17 4 3
" internacion p 2
Enrique al de economia
y empresa
1 libro de 1
costos con  publicaci
enfoque 6nen
financiero, revista
Lépez Sistemas Magister en con ISBN - internaci
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7.3.8.3. Politicas de permanencia 'y promocion
La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, mediante Orden de Rectorado 2014-149-
ESPE-a-3 del 10 de junio de 2014, en el capitulo 2 denominado “De la promocion y estimulos
al personal académico, Seccion I de la promocién del personal académico”, en el articulo 43
estipula el cumplimiento de requisitos y calificacion de méritos para ascenso y escalafon, en el
articulo 44 se encuentra estipulados los procedimientos para la ubicacion y ascenso. En los
articulos 45, 46, 47 y 48 se estipula la promocién del personal académico; en la Seccién Il se
encuentran las disposiciones generales para la promocién del personal académico. El articulo
49 detalla las disposiciones generales para la promocion entre las que se encuentran: programa
sabatico, cursos o programas de capacitacion y actualizacién profesional, reconocimiento de
articulos u obras de relevancia y reconocimientos del tiempo de experiencia. En la Seccion 11,
“Sobre estimulos al personal académico”, en el articulo 55 se detallan los estimulos para
permanencia del profesor en sus diferentes niveles de categorizacién, donde se cataloga la
participacion directa o indirecta en actividades de docencia, investigacion y vinculacion a

nivel nacional y/o internacional.

El programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos garantiza la
permanencia del docente de la asignatura en base a la evaluacion de su nivel académico,
actualizacién de conocimientos, capacidad de transmitir, pertinencia en el proceso de

ensefianza de aprendizaje y que es evaluada por cada uno de los maestrantes.
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CAPITULO VIII

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1. Conclusiones

Sobre la base de un analisis exhaustivo y apego irrestricto a la normativa interna y externa, asi
como a traves de la recopilacion de informacion institucional suficiente y necesaria
relacionada con temas de vinculacion con la colectividad, convenios, procesos de ejecucion de
los programas de posgrado vigentes en el Centro de Posgrados de la Universidad, se
cumplieron cabalmente los objetivos planteados en el trabajo de investigacion, puesto que se
desarroll6 la Guia para la Presentacion de Proyectos de Programas de Posgrado planteada por
el CES, para el Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos, en los
formatos establecidos por el mencionado 6rgano rector.

Se analizo6 la demanda del Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos, a
través de un estudio de mercado que determina las brechas, asi como la demanda potencial. El
primero, permitié determinar una brecha de profesionales en areas tales como: administracion,
auditoria, contabilidad, finanzas y economia, de la poblacion localizada en las zonas de
influencia de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, a través de datos
proporcionados por el Sistema Integrado de Conocimiento y Estadistica Social. El estudio de
demanda se ejecuto en base al resultado obtenido en el analisis de brechas, empleando una
encuesta a los referidos profesionales, quienes han demostrado un alto nivel de interés en el
programa de Maestria planteado.

Los campos de conocimiento del Programa de Maestria planteado se determinaron a partir de

lo establecido en el Reglamento de Nomenclatura y Armonizacion de Titulos proporcionado
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por el CES, y fueron utilizados para el desarrollo del estudio de pertinencia y la organizacion

curricular del programa.

Se desarrollé un estudio de pertinencia del programa de Maestria en Auditoria Integral
orientada a Riesgos, que incluyd el planteamiento de tres horizontes epistemoldgicos cuyo
objetivo es proponer tendencias a la profesion del contador-auditor, a través de la dotacion de
una visién holistica y desarrollo de estrategias para gestionar integralmente los riesgos
empresariales, lo que sumado a la automatizacion de la profesion, le permitira al profesional
que culmine esta maestria convertirse en un pilar fundamental que proponga soluciones
adecuadas para mitigar los riesgos que afectan directamente a la consecucion de los objetivos
de cualquier negocio.

La planificacion curricular del Programa de Maestria en Auditoria Integral orientada a Riesgos
planteada, incluye 21 mddulos que con sus asignaturas cubren los horizontes epistemolégicos
propuestos; para, sobre esta base, dotar de conocimientos, habilidades, técnicas y destrezas a
los maestrantes, principalmente para potenciar la aplicacion de auditorias integrales en
procesos contables, financieros y de gestion en los diferentes tipos de organizaciones.

Se desarrollé un presupuesto para este programa, considerando los gastos e ingresos en los que
se incurrird para garantizar, eficaz y eficientemente, la culminacion de la planificacion
academica de la primera cohorte de maestrantes; ademés se realiz6 un analisis del punto

equilibrio, basico para determinar la apertura del programa de maestria.

8.2. Recomendaciones
A través de organo regular de la Universidad y cumpliendo los requisitos establecidos por el

organismo de control de la Educacion Superior, se debe remitir, de forma oficial, la Guia para
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la Presentacion de Proyectos de Posgrado del Programa de Maestria en Auditoria Integral

orientada a Riesgos, que se presenta en el capitulo VI del presente estudio.

En vista de la alta aceptacion que demuestra el estudio de mercado realizado, es necesario
que, una vez que el CES apruebe el proyecto de creacion del Programa de Maestria en
Auditoria Integral orientada a Riesgos, la Universidad, a través del Departamento
correspondiente, realice los trdmites pertinentes para la apertura y promocion de este
programa de maestria, incluyéndolo como parte de la oferta académica del Centro de
Posgrados de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

Incluir los campos de conocimiento propuestos en este programa de Maestria para su puesta
en marcha y ejecucion de la planificacion académica del mismo.

Considerar los horizontes epistemoldgicos propuestos en el estudio de pertinencia del
programa de Maestria como base principal en el desarrollo de la organizacion curricular, lo
que debe incluirse para la definicién de syllabus de cada médulo o asignatura, como parte de
la planificacién académica de cada cohorte en los afios de vigencia del programa.

Considerar los 21 mddulos que con sus asignaturas cubren los horizontes epistemoldgicos
propuestos; para dotar eficaz y eficientemente a los maestrantes de los conocimientos,
habilidades, técnicas y destrezas para su aplicacion en auditorias integrales dirigidas a
procesos contables, financieros y de gestion en los diferentes tipos de organizaciones.
Desarrollar el programa de maestria controlando que los ingresos y gastos se ejecuten de
acuerdo al presupuesto planteado en el capitulo V del presente estudio, pues garantizara la
culminacion de la primera cohorte de maestrantes. Asi también, se debe promocionar
adecuadamente el programa con el fin de captar el nUmero necesario de maestrantes para

cubrir por lo menos el punto de equilibrio establecido.
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