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RESUMEN

La educaciéon ecuatoriana ha experimentado una constante evolucion hasta contar en la
actualidad con un marco normativo que estructura, regula y plantea retos a las
instituciones de educacion superior. Sin embargo, muchas iniciativas se han quedado
solo en papel, descuidando su implementacion en la practica y limitando su cumplimiento
a la entrega de requisitos para una evaluacion. Esta investigacion se plante6 identificar
si este es el caso de la vinculaciéon con la sociedad, funcién sustantiva de la educacion
superior ecuatoriana. En este marco, partiendo de un abordaje tedrico se analizd esta
funcion desde la perspectiva de la educacion superior, en atencion a los imperativos
sociales, desde las propuestas de innovacion social y basada en el empoderamiento
juvenil. Asi, se plante6 una investigacion de tipo empirica, con un alcance descriptivo,
gue, mediante el método cuantitativo, permiti6 analizar el impacto generado por los
proyectos de vinculacion con la sociedad en los imperativos sociales intervenidos por la
Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar entre los afios 2016 a 2017;
analizando para ello dos proyectos implementados en dicha institucion. La informacion
recogida permitié determinar que los proyectos de vinculacién con la sociedad no tienen
impacto en los imperativos sociales. Frente a esta realidad se implementé una propuesta
alternativa que pretende mostrar una estructura y lineamientos fundamentales, que
acomparfien el desarrollo de los proyectos de vinculaciéon con la sociedad desde la
identificacion de la demanda social, hasta su resolucion.

PALABRAS CLAVE:

e EDUCACION SUPERIOR

e VINCULACION CON LA SOCIEDAD
e IMPERATIVOS SOCIALES

e INNOVACION SOCIAL
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ABSTRACT

Ecuadorian education has undergone a continuous evolution up to current days when it
is able to have a legal framework that structures, regulates and poses challenges to higher
education institutions. Nevertheless, many proposals have remained on paper, without
implementation, and therefore limiting the achievement of requirements for proper
assessment. This research approaches the identification of this possible issue in the link
with society, essential function of ecuadorian higher education. This work presents the
analysis of this function from the higher education perspective within this frame, starting
from theory, focusing on the social demands, from social innovation proposals, and based
on youth empowerment. Thus, an empirical research, with descriptive scope was posed,
which by means of qualitative method, enabled the analysis of the impact exerted by
projects linked to society in social priorities interfered with Bolivar State University Law
School, between 2016 - 2017, by means of the analysis of two projects implemented in
this institution. Gathered information, established that society-linking projects, do not exert
an impact on social priorities. Given this fact, an alternative proposal was implemented,
which intends to show a basic structure and guidelines that go along with the development
of society linking projects, starting with the identification of social demand up to its solution.

KEYWORDS:

e HIGHER EDUCATION

e LINKING WITH SOCIETY
e SOCIAL PRIORITIES

e SOCIAL INNOVATION

e YOUTH EMPOWERMENT



CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

La educacion superior ejerce un rol fundamental en la estructuracion de las dinamicas
sociales, ya que es el espacio destinado para que, a manera de semillero se constituya
en el origen de donde surgen las mentes que en un futuro préximo estaran encargadas
de regir la sociedad en las diferentes esferas del conocimiento. Son esas personas
entonces, quienes actualmente cruzan por aulas universitarias, quienes se constituiran
en mayor o menor medida, en la comunidad cientifica que sustente o ponga en crisis al

paradigma de adquisicion del saber vigente.

Por lo tanto, la educacién superior no puede limitarse a un salén de clases o a un
cumulo infinito de libros y paginas web, debe expandir sus fronteras a la sociedad, de
manera que se alimente de la riqueza historica, social, cultural ambiental y politica de un
contexto geografico concreto; y a su vez, cumpla con una de sus funciones sustantivas,
al poner de vuelta en la sociedad aquel conocimiento adquirido en el aula, impactando

asi a los sectores de atencion prioritaria de la comunidad.

La educacion ecuatoriana ha evolucionado desde la época de la colonia, hasta contar
en la actualidad con un marco normativo que estructura, regula y plantea retos a la

educacion universitaria. Sin embargo, muchas de las buenas iniciativas se han quedado



solo en el papel, descuidando su implementacion en la practica, varias Instituciones de
Educacion Superior (IES) han limitado el cumplimiento de los lineamientos de ley a
requisitos entregables para una categorizacion institucional. ¢Qué hay detras de las
normas entonces? ¢En Ecuador se han logrado los objetivos planteados al formular la

Ley Organica de Educacion Superior?

En la practica educativa se puede observar que no existe una relacion fluida entre el
conocimiento teérico y su practica real en contextos sociales, ademas mucho del
conocimiento recibido en las aulas no guarda vinculacion con el entorno local y regional;
el reto se encuentra entonces en que los estudiantes puedan contextualizar su
aprendizaje y ponerlo en manos de su entorno, lo cual evidencie que su formacion esta

orientada a la accién en conjunto con los sectores de la sociedad con los que se relaciona.

La meta es encaminar el verdadero sentido de la vinculacion con la sociedad
alejandola del “cumplir por cumplir’ donde las acciones se limitan la ejecucion de horas
marcadas por ley y la presentacion de las evidencias respectivas, para alcanzar una
educacion superior que fomente y aplauda, desde el aprendizaje servicio, un rol activo
de los estudiantes en tanto actores sociales, responsables de la transformacion positiva

de su comunidad.

El presente proyecto busca realzar la importancia del interés en la vinculacion con la
sociedad por parte los diferentes actores de la comunidad universitaria (responsables e
involucrados) a fin de que se supere la falta de sentido de actividades de difusion del

saber, entendiendo por difusién no a un recuso comunicacional, sino al acto responsable



de poner el conocimiento de vuelta en el lugar donde pertenece: la sociedad. En este
sentido, el Articulo 82 del Reglamento de Régimen Académico (2013), sefiala que la
vinculacion con la sociedad “hace referencia a los programas de educacion continua,
gestion de redes, cooperacion y desarrollo, relaciones internacionales, difusion y
distribucion del saber que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo
de la innovacioén social”. Asi, se vuelve imprescindible fortalecer estos procesos desde la
normativa, puesto que, funciones sustantivas como la vinculacién con la sociedad tienen
un soporte en la ley existente, pero muchas veces existe desconocimiento de la esencia,
sentido y objetivos del marco legal y falta de comprensién del impacto social que podria
tener su correcta implementacion. Para esto, la presente investigacion busca determinar
el impacto que tienen los proyectos de vinculacién con la sociedad en el marco de los
imperativos sociales en los que influye la carrera de Derecho la Universidad Estatal de

Bolivar, ubicada en el cantén Guaranda, cabecera provincial de la provincia de Bolivar.

En este sentido, para profundizar en el contexto social a intervenir, es importante
partir de un mapeo de demandas del territorio especifico. Con base en el censo nacional
realizado por el INEC (2010), en el canton Guaranda el total de la poblacion se ubicaba
en los 91.877 habitantes, de los cuales 48% pertenece al nUmero de hombres y el 52%
a las mujeres; del total de poblacion, el 26% esta ubicada dentro del area urbana (ciudad

de Guaranda) y el 74% en el area rural (periferia de Guaranda y parroquias rurales).

Uno de los aspectos sociales mas importantes a destacar en el territorio de Guaranda

es la escasa participacion de nifias, niflos y adolescentes, en este cantdon no existen



4
consejos parroquiales de nifiez. La organizacion reconocida legalmente es el Consejo
Consultivo de Nifias, Nifios y Adolescentes, del cual son parte representaciones de cada
parroquia con quienes se trabajo la propuesta para el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial - PDOT (GAD Municipal de Guaranda, 2011). Segun este documento, la
participacion se refleja en eventos de oratoria y pintura, y también en multiples formas de
organizaciéon de la nifiez y adolescencia, como los grupos de Atencién Diferenciada a
Adolescentes (ADA) con los que trabaja la Direccién Provincial de Salud y el grupo de
adolescentes organizados por CEMOPLAF que trata sobre derechos sexuales y

reproductivo, género, derechos de nifiez y adolescencia.

En cuanto al tema especifico de vinculacion con la sociedad, la Universidad Estatal
de Bolivar entre los principios que orientan sus funciones contempla la “Vinculacién con
la Colectividad”, en virtud de la cual esta Institucion de Educacién Superior pone a
disposicion de la comunidad su colaboracion en Areas especificas a entidades, tanto
publicas como privadas a traves de la Carrera de Derecho de la Facultad de

Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas.

Una vez comprendido el contexto en que interviene la Universidad Estatal de Bolivar,
se vuelve indispensable valorar como desde esta institucion, se esta contribuyendo al
desarrollo social de la comunidad. Determinar, entonces, si los proyectos implementados
generan transformacion social, permitira conocer si las iniciativas desarrolladas por los
estudiantes tienen o no impacto en la comunidad. Esto debido a que en por lo general,

en el contexto ecuatoriano la vinculacion con la sociedad no estd cumpliendo con su



objetivo, ya que en cada Institucion de Educacion Superior esta funcion se traduce en
proyectos aislados cuyo disefio responde al cumplimiento de un nimero determinado de
horas de los estudiantes en territorio y la posterior entrega de evidencias de tareas
implementadas con un grupo social de su contexto. Habitualmente no existe una
planificacion institucional que garantice un correcto disefio de los proyectos y muchas
veces tampoco existe una evaluacion final de impacto de la vinculacion con la sociedad
en las demandas sociales identificadas; asi, las iniciativas responden Unicamente al
cumplimiento, pero carecen completamente de elementos que garanticen una

transformacioén social.

En este contexto, es importante conocer cémo esta implementada la Universidad
Estatal de Bolivar la funcién sustantiva de vinculacién con la sociedad, es decir si en el
area social de influencia de IES, existe impacto de los proyectos de vinculacién con la
sociedad implementados por los estudiantes, ya que como se menciond, cuando no
existe compromiso social, los responsables de la vinculacién pueden limitarse a cumplir,
en el mejor de los casos, con los requisitos de la normativa, pero descuidando el propésito
para el que fue desarrollada. Solo cuando el conocimiento adquirido en el aula se
traduzca en un impacto positivo para el tejido social, es cuando la vinculacién con la

sociedad alcanzara su esencia y objetivos ultimos.



1.2 Formulacién del problema

¢ Qué impacto generan los proyectos de vinculacion con la sociedad sobre los
imperativos sociales intervenidos por la Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de

Bolivar entre los afios 2016 y 2017?

1.3 Justificacion e importancia

Al poner en practica la formacion académica, la herramienta clave de integracion
curricular deberia ser la vinculacién con la sociedad porque permite dar un sentido de
realidad al conocimiento adquirido en el aula, al generar correlacion entre las diferentes
areas de estudio; y a su vez, deberia constituirse en la principal herramienta de impacto
del saber en la comunidad al integrar a la academia con la sociedad y poner el

conocimiento de vuelta en la esta ultima.

La presente investigacion busca generar un acercamiento a los diferentes actores
involucrados en el proceso de la vinculacién con la sociedad, a fin de determinar las
condiciones que la Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar considera a
la hora de implementar sus procesos de vinculacion con la sociedad e identificar si estas
tienen como resultado impactar positivamente en la transformacion social de su area
geografica de influencia. Desde ahi, establecer una propuesta de accion con criterios
elementales a ser tomados en cuenta al implementar proyectos de vinculacion para la
carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, misma que parta de una

sensibilizacion de la importancia e impacto de la vinculacion para la comunidad



universitaria tanto en el ambito académico como en el comunitario e incluya estrategias
efectivas de vinculacion con la sociedad, de manera que, todos los actores involucrados
participen activamente en la toma de decisiones y el resultado se traduzca en un impacto

significativo en la transformacion social de su comunidad.

Por otra parte, considerando que existe escasa literatura sobre vinculacion con la
sociedad, esta investigacion pretende ir mas alla, y presentar un panorama amplio de la
vinculacion con la sociedad como funcién sustantiva de la educacidn superior ecuatoriana
considerando la necesidad de atender a los imperativos sociales y generar innovacion
social, para esto, parte de la importancia de fortalecer el empoderamiento social de los
diferentes actores involucrados a fin de que los proyectos de vinculacién se conviertan
en una estrategia que permita a los estudiantes aprehender haciendo un servicio a la
comunidad; por lo que, la presente investigacion se propone, desde un abordaje

interdisciplinario, generar una propuesta de trascendencia social.

Este trabajo busca generar un aporte significativo a la educacién superior
ecuatoriana, al establecer respuestas concretas a una dificultad que manifiestan muchas
IES y docentes involucrados con la implementacion de proyectos de vinculacion con la
sociedad: tener informacion clara que permita conocer en qué consiste la vinculacion con
la sociedad, tener claros sus objetivos y los lineamientos que encaminen su correcto
cumplimiento. De esta manera, la presente investigacion busca impulsar un cambio de
perspectiva la implementacion de la vinculacion, en tanto un proceso integral que va mas

alla del cumplimiento de un requisito legal; es decir, en un formalismo que se cubre con
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parches y actividades de relleno que distan mucho de poder ser calificadas como

innovadoras y que, por tanto, no tienen el impacto esperado.

La presente investigacion es factible dado que, existe la disponibilidad de la
Universidad Estatal de Bolivar, especialmente de las autoridades de la Carrera de
Derecho, para desarrollar la investigacion sobre el tema y mejorar el proceso con el que
orientan la configuracion de la vinculacién con la sociedad; es asi que brindaron todas
las facilidades de acceso a la informacién tanto institucional como de los dos proyectos a
ser analizados. De estos ultimos, también existio total apertura por parte de los lideres
de las dos comunidades quienes permitieron el acceso, contactaron a los beneficiarios y

brindaron las facilidades para la aplicacién de los instrumentos de investigacion.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar el impacto generado por los proyectos de vinculacion con la sociedad en los
imperativos sociales intervenidos por la Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de

Bolivar entre los afios 2016 y 2017.

1.4.2 Objetivos especificos

¢ |dentificar la relacién de los proyectos de vinculacion con la sociedad con el perfil

de egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar.



Determinar los impactos de la vinculacion con la sociedad en las comunidades
intervenidas por la carrera de Derecho.

Analizar las politicas que orientan la construccion de los proyectos de vinculacion
con la sociedad en la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar.
Identificar indicadores con los que la carrera de Derecho de la Universidad Estatal
de Bolivar mide el impacto de los proyectos de vinculacion con la sociedad en su
territorio de influencia.

Definir una propuesta alternativa al proceso de ejecucion de vinculacion con la
sociedad, que brinde a la Universidad Estatal de Bolivar una guia practica de

implementacion del proceso.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Estado del arte

Segun lo expuesto en el planteamiento del problema, la vinculacion con la sociedad
en tanto funcion sustantiva de la educacion superior ecuatoriana, debe generar un
impacto real en la transformacion positiva de los imperativos sociales en los que incide
cada Institucion de Educacion Superior; sin embargo, este proceso muchas veces se
subestima, no se comprende o se confunde con otras dinamicas sociales. Pese a la
exigua literatura sobre el temay la escasa investigacion sobre el impacto de la vinculacion
con la sociedad en la transformacion de las demandas sociales, especialmente en el
ambito nacional donde rige la Ley Organica de Educacion Superior, se pueden mencionar

varios trabajos que abordan las variables en estudio planteadas:

Suntaxi (2016), generd una investigacién que pretende evaluar la pertinencia de los
programas de vinculacién con la sociedad y sustentar la misién social de la carrera de
Lenguaje y Literatura de la Universidad Central del Ecuador. Suntaxi, muestra la
vinculacion con la sociedad desde la perspectiva del estudiante y refiere que a pesar de
que este proceso cuenta con un marco legal amplio, la puesta en practica es
responsabilidad del estudiante con apoyo de docentes y autoridades. La investigacion
refiere que los programas de vinculacion con la sociedad son esenciales en la formacion

de los estudiantes y en el desarrollo del pais; sin embargo, no existen lineas de accion
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claras para el sistema de vinculacion, que vayan de acuerdo con la mision y vision de la

carrera de Lenguaje y Literatura.

Dentro del estado de los antecedentes del problema, Suntaxi menciona las
investigaciones de Yecenia Roblez y Juan José Vizcaino, documentos que aportan
significativamente al analisis de la vinculacion con la sociedad. La primera, (Roblez, 2013)
con el trabajo: “Propuesta de evaluacion de Gestidon en el area de vinculacién con la
colectividad de la Universidad Politécnica Salesiana sede Cuenca segun indicadores de
desempenio institucional y los requerimientos de la Ley Organica de Educacion Superior”,
es una investigacion presentada previa a la obtencion del titulo de Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria, donde la autora utiliza indicadores de gestion, para analizar la
pertinencia y efectividad de la vinculacion con la sociedad dentro del plan operativo anual
de la IES, con base en la Ley Orgéanica de Educacion Superior vigente; de esta manera
persigue el ajuste de indicadores internos de desempeiio institucional, a fin de mejorar la
gestion efectiva del Departamento de Vinculacion con la Colectividad y la acreditacion

institucional.

El segundo trabajo de investigacion citado, se genera previo a la obtencion del titulo
de Magister en Disefio y Evaluacion de Proyectos, con el tema “Disefio de un modelo de
gestion para la vinculacion de las instituciones de educacion superior con la comunidad”
(Vizcaino, 2013). Para Vizcaino, las IES del Ecuador no tienen claro el objetivo y
prospectiva de la vinculacion con la sociedad ya que “no se ha entendido que es un

proceso de doble via que posibilita una contribucion al desarrollo del pais mediante un
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trabajo sistémico y pertinente que articula la investigacion y la docencia con las
necesidades de la sociedad”, por lo que propone un modelo de gestidon de la vinculacion
con la sociedad, que considera nuevos enfoques con base en lineas de accion,
programas y proyectos de vinculacion que permitan una evaluacion detallada del proceso
integral de vinculacion con la sociedad. Este modelo fue piloteado en la carrera de
Ingenieria Agrondmica de la Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Central del

Ecuador, como parte de la investigacion.

Otro proyecto efectuado en relacion con las variables en estudio planteadas es el
trabajo de J. Polaino, Cecilia; Romillo, Antonio de J., “Vinculacion con la Sociedad en la
Universidad de Otavalo, Ecuador” (2017). En este trabajo se presenta el Modelo de
Vinculacién con la Sociedad de la Universidad de Otavalo, creado con el objetivo de
mejorar la calidad de la gestion de esta funcién y potenciarla a través de la realizacion de
proyectos, practicas preprofesionales, capacitacion y servicios profesionales de la
universidad con el entorno. El autor realizé una investigacion documental sobre modelos
de gestion utilizados en otras instituciones de educacién superior y en varias empresas,
tomando como base el modelo de la Fundacion Europea para la Gestién de la Calidad
(EFQM). El andlisis del modelo considero: ejes, criterios, elementos (de entrada, de
proceso y de salida) y un analisis comparativo de los resultados de la implementacion del
modelo en el que se puede apreciar un incremento de los indicadores del trabajo de

vinculacion de la Universidad de Otavalo con la sociedad (Polaino & Romillo, 2017).



13

2.2 Discusién conceptual

El texto expuesto a continuacion tiene como finalidad sustentar la investigacion
considerando la teoria base de las variables de estudio; presentar un analisis amplio que
permita incrementar la comprension sobre el tema de investigacion; profundizar en la
vinculacion con la sociedad como funcién sustantiva de la educacién superior ecuatoriana

para determinar su impacto en sus diferentes areas de influencia.

2.2.1 Vinculacion con la sociedad en la perspectiva de la educacion superior

2.2.1.1 Vinculacién con la sociedad como funcién sustantiva de la educacién

superior

La vinculacion con la sociedad es una funcién sustantiva del Sistema de Educacion
Superior del Ecuador segun refiere el Articulo117 de la Ley Organica de Educacion
Superior (2018), y enlaza dos conceptos de profunda trascendencia para el ambito
académico: vinculacion, que en contexto implica un “conjunto de procesos y practicas
planeados, sistematizados y continuamente evaluados, donde los elementos académicos
y administrativos de una IES se relacionan externamente con otras personas Yy
organizaciones, con el propésito de desarrollar, realizar acciones y proyectos de beneficio
mutuo” (Machucho & Loépez, 2012); Sociedad entendida como “un conjunto de seres
humanos, unidos moral, material, espiritual y culturalmente para la satisfaccion de
comunes necesidades, reciprocos beneficios, aspiraciones semejantes y fines iguales”

(Moreira, 2003). Desde su definicion entonces, la vinculacion con la sociedad puede ser
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concebida como aquel proceso que enlaza de manera indeleble al aprendizaje con su

entorno proximo.

En este sentido, ante el constante desafio de articular el sistema educativo y la
comunidad, Paré y Lazos (2003) plantean algo mas que una simple conexion entre estos
dos actores, y proponen constituir desde la academia un espacio de accidn colectiva,
comunicacion, participacion y vinculacién. En este sentido, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) se convierten en “una esfera de acciéon colectiva”, donde el flujo de la
comunicacion y la informacion permiten generar canales para vincular ideas, necesidades

y expectativas.

Por tanto, la vinculacion con la sociedad enfatiza en que el aprendizaje no debe
alejarse en ningln momento de su contexto comunitario (antes, durante ni después de
su gestacion). En consecuencia, la construccion del conocimiento no obedece ni se limita
al espacio del aula, sino que necesariamente debe responder a las demandas de la
sociedad generando un puente entre esta y la academia. Contribuyendo siempre al

principio de pertinencia tanto de la carrera como de la institucién de educacion superior.

Como funcién sustantiva, la vinculacién con la sociedad implica que la IES “desarrolla
con idoneidad actividades de preservacion y difusion de la cultura, hace entrega efectiva
de servicios educativos y su vinculacion con la colectividad atendiendo a la Mision de la
Universidad Ecuatoriana, la Misién Institucional y las necesidades del desarrollo nacional”
(Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion, 2003). En este sentido, otro aporte

sustancial para comprender el sentido e impacto de la vinculacion con la sociedad en la
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calidad de la educacion superior ecuatoriana, es el Modelo de Evaluacion Institucional de
Universidades y Escuelas Politécnicas, mismo que define criterios de evaluacion “que
consideran aspectos amplios de la calidad, y estan relacionados con las funciones
sustantivas de las universidades y escuelas politécnicas, asi como los procesos, las
condiciones y los recursos que permiten la ejecucion adecuada de las mismas” (Consejo
de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior,

2015). En este modelo el criterio “Vinculacion con la sociedad” describe que:

Desde la concepcién de la universidad como bien publico y poseedora de un gran
capital social, una de sus principales funciones es la de articular y transferir
conocimiento en los dominios académicos, para satisfacer las necesidades y
solucionar problemas de su entorno con el fin de generar desarrollo. En este sentido,
la vinculacion con la sociedad demanda de una planificacion que considere los
objetivos institucionales y de politicas y procedimientos claros para la gestion de
recursos, elementos indispensables a través de los cuales la institucion puede obtener
los resultados esperados. (Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior, 2015)

Es asi como la vinculacion con la sociedad debe instaurarse en las Instituciones de
Educaciéon Superior, como un proceso que genere una mejora continua, fortaleciendo de
manera permanente el nexo entre aula y comunidad; de tal manera que se evidencien
beneficios mutuos tanto para la institucion (en el fortalecimiento del aprendizaje integral
de los estudiantes) como para el entorno (en la resolucion de las demandas sociales
prioritarias de la comunidad en la cual se encuentra inmersa). Por ello, las iniciativas que
se desprendan de esta funcién sustantiva, pueden involucrar a diversos ambitos: sectores
empresariales, educativos, sociales y del medio ambiente; siempre que respondan a las
necesidades reales del entorno y tomen como base la carrera de formacion de los

estudiantes.



16

La vinculacién con la sociedad debe convertirse entonces en el conjunto de procesos
organizados de conjuncion entre la comunidad y la IES, que involucra los cuatro pilares
de la educacion (Delors, 1996): aprender a conocer (en respuesta al aprendizaje recibido
en el aula, integrando todas las disciplinas en un solo “saber”), aprender a hacer (a través
de la puesta en practica de los conocimientos aprendidos en un contexto real — proyecto),
aprender a vivir con los demas (en el proceso de entrega del conocimiento de vuelta a la
comunidad), aprender a ser (mediante el crecimiento integral que adquiere el estudiante,

tanto en lo personal como en lo profesional).

2.2.1.2 Especificaciones de implementacion de la vinculacion con la sociedad

La vinculacién con la sociedad requiere de una orientacion clara y objetiva para su
implementacion, no existen lineamientos que detallen la ejecucidon o evaluacién del
proceso, tanto en el ambito nacional como al interno de las IES; esto reduce
significativamente el impacto de los proyectos estudiantiles en la transformacién positiva
del tejido social en que interviene la IES. Debido a la falta de claridad, constantemente la
vinculacién con la sociedad se presta a confusiones con otros procesos que, a pesar de
que comparten la naturaleza de servicio y bienestar social, en la practica cuentan con
una meta diferenciada. Desde esta perspectiva, a la vinculacion con la sociedad
tradicionalmente se la confundio con el voluntariado o actividades de labor social, donde
muchos de los proyectos de vinculacion con la sociedad consistian en dar una especie
de caridad a sectores desatendidos por la politica gubernamental o la entrega de dadivas
en épocas festivas. A partir del establecimiento de una normativa nacional de educacion

superior, esta distorsion se ha visto casi superada.
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Otro proceso con que se confunde a la vinculacion con la sociedad y que
lamentablemente en la actualidad orienta muchos de los proyectos, son las practicas
preprofesionales, componente sustancial de la educacion superior, pero cuya finalidad
dista mucho de la funcion de la vinculacion. Desde la perspectiva de las practicas
preprofesionales, muchos proyectos de vinculacién con la sociedad identifican una
carencia en un grupo social concreto, que generalmente no responde a una demanda
social, sino a una peticion del grupo social fundamentado en una perspectiva subjetiva
de carencia o insatisfaccion y que el docente, el contexto o los medios refieren como
necesaria. Desde ahi los estudiantes implementan un proyecto académico donde utilizan
la teoria aprendida para dar respuesta a requerimientos concretos del grupo social.

Es necesario resaltar entonces, que tanto el voluntariado como las practicas
preprofesionales son procesos que se diferencian de la vinculacién con la sociedad, en
tanto carecen del componente de servicio a la comunidad desde la contribucién a la
resolucién de los imperativos o demandas sociales. La clave radica en el acercamiento a
la sociedad, no solo para atender una carencia puntual (voluntariado) o generar un
acercamiento guiado al mundo laboral (practicas preprofesionales). La vinculacion con la
sociedad es un proceso integral que genera el enlace entre la academia y sociedad,
desde la implementacion de espacios conjuntos de accion. Contextos que permiten a los
estudiantes aprender mientras se involucran y, generan transformacion social; lo cual
implica su rol activo y protagonico en la definicion y resolucion de demandas sociales

establecido en un trabajo interdisciplinario de devolucion del conocimiento a la sociedad.
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2.2.1.3 Vinculacion con la sociedad en el marco de la evaluacion y acreditacion

institucional

La meta principal de la vinculacion con la sociedad en cada IES debe construirse
alrededor de que sus proyectos puedan acercar la formacién de las aulas a la comunidad,
de una manera real, concreta y eficaz. Para Martinez (2000) “Las universidades han de
intervenir en la vida social con espiritu critico y de manera positiva, las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y difusion se han de planear con miras a contribuir
al desarrollo integral de la sociedad”. Por su parte, Alcantar (2004) considera que la
vinculacién con la sociedad ocupa una “situacion privilegiada como medio para que las
IES publicas se posicionen socialmente como instituciones generadoras no sélo de
profesionistas, sino de conocimiento y propuestas Utiles al desarrollo, al aceptar el reto

de transformacion que les impone la realidad actual”

Asi que, la vinculacion con la sociedad no debe convertirse ni proyectarse Unicamente
como un requisito para graduarse, sino mas bien debe servir para la formacion integral
de los futuros profesionales, como un beneficio de doble via, tanto para la IES como para

la sociedad. Gould, citado por Alcantar (2004), refiere que:

A través de estos proyectos y acciones, las funciones sustantivas de las IES
adquieren contenido relacionado con el trabajo profesional actual, asi como
relevancia y presencia frente a la sociedad, y al mismo tiempo obtienen informacién
y experiencias necesarias para la formacion del recurso humano y el mejoramiento
académico continuo. Por tanto, ademas de un fenémeno educativo y cientifico-
tecnolégico, la vinculacion es un fenémeno social y humano, pues es una actividad
transformadora e integradora que forma parte del proceso de cambio del siglo XXI.
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De tal forma que, la vinculacion con la sociedad no solo debe ser vista desde el
beneficio para los estudiantes, su crecimiento personal y profesional. Este es un proceso
integral que tiene influencia positiva en varios niveles, innegablemente para la formacion
integral de los estudiantes, pero también para el fortalecimiento de la sociedad, resolucién
de sus necesidades y participacion ciudadana de sus actores; y, un punto en el que se

va a centrar este acapite: la busqueda de la calidad de la educacion superior ecuatoriana.

Segun la Ley Orgéanica de Educacion (2018), el principio de calidad:

Establece la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y
construccién colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el
Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la
pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la
autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la producciéon de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

En el modelo vigente de evaluacion institucional, la vinculacion con la sociedad tiene
la responsabilidad de “articular y transferir conocimiento en los dominios académicos,
para satisfacer las necesidades y solucionar problemas de su entorno con el fin de
generar desarrollo” (Consejo de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educaciéon Superior, 2015). En este sentido, plantea subcriterios e indicadores que

guien su evaluacion:
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Planificacidn de
la vinculacion

Institucionalizacion

Gestidn de recursos
para la vineulacidn

Vinculacidn con

la sociedad

Resultados Programas / proyvectos
de la vinculacidén de vinculacidn

Figura 1. Criterio vinculacién con la sociedad

Fuente: (Consejo de Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, 2015)

El primer subcriterio “institucionalizaciéon” comprende “el conjunto de procedimientos,
normativas y mecanismos utilizados para la planificacién, ejecucion y evaluacion de los
programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad”. Los indicadores que evaluan
este subcriterio son: planificacibn de la vinculacién y gestibn de recursos para la

vinculacion:

Indicador: Planificacion de la vinculacion
Tipo de indicador: Cualitativo

Estandar: La institucién cuenta con una planificacion de la vinculacion con la
sociedad, gestionada por su instancia institucional, la cual esta articulada en torno a
programas y/o proyectos afines a su oferta académica y responde a las necesidades
identificadas en el andlisis de la situacién o contexto local, regional o nacional y las
prioridades contempladas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente.

Este indicador evalla la planificacion de la instancia institucional de vinculacion con
la sociedad en el desarrollo de programas y/o proyectos con la participacion de una o
varias carreras pertenecientes a su oferta académica. Se entiende por planificacion,
el disefio y la implementacion del plan de accion, y la evaluacion de insumos,
productos, resultados o impactos de los proyectos o programas.



Evidencias:
1. Organico funcional de la institucion de educacion superior.
2. Normativa de la instancia institucional de vinculacion con la sociedad.

3. Planificacién estratégica (en lo referente a vinculacion) institucional vigente
durante los afios 2014 y 2015.

4. Planificacion operativa (en lo referente a vinculacién) vigente en el afio 2014.
5. Planificacién operativa (en lo referente a vinculacion) vigente en el afio 2015.
Indicador: Gestion de recursos para la vinculacion
Tipo de indicador: Cualitativo.

Estandar: La instancia institucional de vinculacion con la sociedad debe gestionar el
financia miento de los programas y/o proyectos con base en la planificacion de la
vinculacion, de manera que se garantice la asignacion, concesion y transferencia de
los recursos disponibles.

Este indicador evalla los procesos implementados por la instancia institucional de
vinculacion con la sociedad, para gestionar, asignar y distribuir el presupuesto y los
recursos disponibles de acuerdo a la necesidad de los programas y/o proyectos de
vinculacion de la sociedad planificados y/o aprobados. Los recursos necesarios para
conseguir los objetivos, impactos y/o resultados planteados por los programas y/o
proyectos de vinculacién, pueden provenir de diferentes fuentes: presupuesto interno,
estado central, gobiernos autbnomos descentralizados, empresas publicas o
privadas, de otras instituciones de educacién superior, organizaciones académicas y
cientificas, entre otros. La disponibilidad de recursos o la falta de ellos, es un factor
prioritario en la planificacion de los programas y/o proyectos.

Evidencias:

1. Normativas de la instancia institucional de vinculacién con la sociedad (en lo que
se refiere a la gestion de recursos).

2. Programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad, planificados, ejecutados
y monitorizados por la unidad institucional en el afio 2014.

3. Programas y/o proyectos de vinculacién con la sociedad, planificados, ejecutados
y monitorizados parcialmente por la unidad institucional en el afio 2015.

Planificacion operativa (en lo referente a vinculacion) vigente en el afio 2014.
Planificacion operativa (en lo referente a vinculacion) vigente en el afio 2015.

Documentos que certifiquen la ejecucion del presupuesto (en lo referente a
vinculacion) del afio 2014.

Planificacion presupuestaria (en lo referente a vinculacion) del afio 2015.

Documentos que certifiquen la ejecucion del presupuesto (en lo referente a
vinculacion) del afio 2015 (al primer semestre). (Consejo de Evaluacion
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, 2015)
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El segundo subcriterio “resultados de la vinculacion” hace referencia a “resultados
conseguidos por la institucion en términos de la coordinacion institucional necesaria para
la formulacién, la ejecucion y la evaluacion de los proyectos de vinculacion, procesos
que deben considerar el principio de pertinencia y estar en concordancia con las
actividades académicas de la institucion” (Consejo de Evaluacion Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior, 2015). El indicador que evaltan

este subcriterio es: programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad.

Indicador: Programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad
Tipo de indicador: Cualitativo

Estandar: Los programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad deben ser
formulados, ejecutados y evaluados, de acuerdo a la planificacion institucional, con la
asesoria y el seguimiento de la instancia institucional encargada, de tal manera que
sus objetivos, resultados e impacto sean coherentes con las necesidades del entorno
local, regional o nacional y la oferta académica de la institucion de la educacién
superior.

Este indicador evalla que los programas y/o proyectos de vinculacion de la institucion
de educacion superior sean formulados estructuradamente y enmarcados en la
planificacion institucional; y que adicionalmente estén sujetos a un seguimiento
regular establecido por la instancia institucional.

Evidencias:

1. Normativa y/o procedimientos institucionales referentes a la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los de proyectos de vinculacion.

2. Informes de seguimiento de los proyectos de vinculacién ejecutados durante el
afio 2014.

3. Programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad, planificados, ejecutados
y monitorizados por la unidad institucional en el afio 2014.

4. Programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad, planificados, ejecutados
y monitorizados por la unidad institucional en el afio 2015 (al primer semestre del
ano 2015).

Presupuesto ejecutado (en lo referente a vinculacion) del afio 2014.
Planificacion presupuestaria (en lo referente a vinculacion) del afio 2015.

Presupuesto ejecutado (en lo referente a vinculacion) en el primer semestre del
afo 2015. (Consejo de Evaluacién Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior, 2015)
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Por otra parte, segun el Modelo definitivo para la evaluaciéon del entorno de
aprendizaje de la Carrera de Derecho (CEAACES, 2017), la vinculacion con la sociedad

debe considerar:

Indicador: Vinculacién con la sociedad (P.1.3)

Definicion: El indicador vinculacion con la sociedad evalla si existe participacion de
los profesores y estudiantes de la carrera en las actividades de los proyectos de
vinculacion con la sociedad, entre los cuales se encuentran las actividades que se
cumplen a través de los consultorios juridicos de las carreras de Derecho, y si estos
proyectos son pertinentes.

La institucion encargada de evaluar a los consultorios juridicos es la Defensoria
Publica, institucion que remitira al CEAACES los resultados de la evaluacién, mismos
que serviran para la valoraciéon de este indicador. La evaluacion de los consultorios
juridicos se realizara al momento de la evaluacion de la carrera.

El periodo de evaluacion corresponde a los dos Ultimos semestres o al Ultimo afio
concluido antes del inicio del proceso de evaluacion.

Forma de calculo-valoracion:
Escala del indicador:

ALTAMENTE SATISFACTORIO: La carrera cumple con el estandar definido y
presenta caracteristicas complementarias de creatividad y excelencia.

SATISFACTORIO: La carrera cumple con el estandar definido y podria evidenciar
debilidades que no comprometen la consecucion de los objetivos.

POCO SATISFACTORIO: La carrera cumple parcialmente con el estandar definido,
evidenciando deficiencias que comprometen la consecucion de los objetivos.

DEFICIENTE: La carrera no cumple con el estandar definido, evidenciando
deficiencias que comprometen seriamente la consecucion de los objetivos, y/o la
informacién presenta falencias que impiden un analisis adecuado.

Evidencias. Descripcion de las evidencias:
Evidencia a ser subida en el sistemay verificada in situ:

Evidencia 1. Documento que contenga el distributivo de horas de la dedicacion de
los estudiantes y docentes por proyecto de vinculacion. Este documento debe ser
certificado por el responsable de la carrera.

Evidencia 2. Proyectos de vinculacién con la sociedad de la carrera, los cuales deben
contar al menos con los siguientes pardmetros:

1. Generalidades.
1.1. Objetivos;

1.2. Lista de docentes participantes;
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1.3. Lista de estudiantes participantes;

1.4. Estadisticas de las atenciones realizadas;
1.5. Actividades realizadas.

Evidencia a ser verificada in situ:

Evidencia 1. Evidencias de las actividades realizadas por estudiantes y docentes de
la carrera en proyectos de vinculacién con la sociedad, como fotos, filmaciones, etc.
(CEAACES, 2017)

Estos modelos de evaluacion, se convierten en la guia oficial con que cuentan las IES
para orientar sus proyectos de vinculacion con la sociedad; se puede colegir que en el
modelo de evaluacion institucional de Universidades y Escuelas Politécnicas, los
estandares de cada subcriterio, orientan el trabajo hacia la vinculacion con la sociedad y
apuntan a que los proyectos implementados respondan tanto a la formacién académica

como las demandas sociales especificas del contexto.

Desde otra perspectiva, en el modelo de evaluacién de la Carrera de Derecho, el
indicador de vinculacién con la sociedad refiere evaluar la participaciéon de docentes y
estudiantes, sin especificar como medirdn este accionar ni el impacto social de dicha
participacion; ademas, se enfoca en las actividades implementadas a través consultorios
juridicos, sin mencionar cdmo se vincularia desde este espacio a la academia con su
entorno social. Otro aspecto a destacar es que las evidencias a presentar en los dos
modelos, no responden al criterio evaluado ni orientan la construccion de proyectos de
verdadera transformacion social, no se evallda, no se mide impacto, no se hace
seguimiento de indicadores de gestion o de resultados; las evidencias se traducen en
documentos administrativos de gestion de las autoridades, e imagenes o videos de

momentos puntuales de implementacion de cada proyecto.



25

Por lo tanto, a pesar de que la normativa ecuatoriana ha generado insumos para
orientar la implementacion de la vinculacion con la sociedad, estos no brindan claridad
para la ejecucion del proceso, por el contrario, entre el modelo de evaluacion institucional
y el modelo para la evaluacion del entorno de aprendizaje de la Carrera de Derecho,
existen discrepancias que desvirtian la intencién final de esta funcion de la educacion
superior y generan confusion para los actores responsables de su ejecucion. Entre ambos
modelos, existe una diferencia sustancial en el abordaje de la vinculacion con la sociedad,
debido a que se plantea esta funcién sustantiva desde diferentes perspectivas; seguin se
sefiala en la Adaptacion del Modelo de Evaluacién Institucional de Universidades y
Escuelas Politécnicas 2013 al Proceso de Evaluacion, Acreditacion y Recategorizacion

de Universidades y Escuelas Politécnicas 2015:

Es importante recalcar que enfoque de la evaluacion de los resultados de vinculacion
en el modelo institucional tiene un caracter distinto al enfoque utilizado en la
evaluacién de carreras. Mientras que en la evaluacién institucional se busca que la
instancia establecida genere un marco que establezca lineamientos minimos para la
planeacion, ejecucion, seguimiento, y evaluaciéon de los programas y/o proyectos de
vinculacion, y de las practicas pre-profesionales; en la evaluacidon de carreras se
evalla la calidad de los proyectos en términos de una evaluacion de pares expertos
en las areas académicas a las que dichos proyectos pertenecen. Este subcriterio se
mide a través del indicador Programas y/o proyectos de Vinculacion. (Consejo de
Evaluacién Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
2015)

2.2.1.4 Sentido propio vs. praxis

En el desarrollo de esta investigacion se presentan multiples perspectivas de abordaje
de la vinculacién con la sociedad, que conducen a entender al aprendizaje del aula
proyectado hacia el tejido social proximo; fortaleciendo una educacion integral de los

estudiantes que los lleve a superar la nocién del aprendizaje universitario como un
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proceso continuo de absorcion de conocimiento para después trasladarlo a un contexto
laboral especifico. Por el contrario, el verdadero espiritu de la vinculacion conlleva un
cambio radical que implica entender la adquisicion del conocimiento como un proceso
que surge desde la sociedad, se construye en conjunto con la sociedad y se devuelve a
la sociedad en la transformacion positiva de sus demandas sociales. De esta manera se
construye un profesional integral alejado del funcionario de escritorio ajeno a su contexto

y que plasma en su trabajo una realidad inexistente.

Desde ahi, la normativa ecuatoriana de educacién superior visibiliza la importancia
de la vinculacion con la sociedad y la instituye como uno de los pilares fundamentales de
su accionar, estableciendo un aparataje legal y estructural que implica la obligatoriedad
de las IES de implementarla; sin embargo, la naturaleza o sentido propio de la vinculacion
con la sociedad no esta plenamente absorbida por los diferentes actores involucrados:
autoridades, docentes, estudiantes y comunidad; por lo que, se trastoca el objetivo de
esta funcion sustantiva y su ejecucién se reduce a proyectos de una temporalidad corta
con escaso o nulo impacto en su contexto social y alejados completamente de los
objetivos para los que fue creada (ya se explicd antes la desvirtuacion de la vinculacién

con la sociedad respecto del voluntariado y las practicas preprofesionales).

La vinculacion con la sociedad se convierte entonces en deber y derecho garantizado
por la Ley. Sin embargo, en la practica muchas IES dejan de lado las verdaderas

necesidades de su contexto, para dar paso a propuestas y decisiones de cumplimiento,
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aparentemente, mas sencillo o que demande el menor esfuerzo por parte de los ya

citados actores.

El reto es entonces lograr que los estudiantes se conviertan en los actores principales
del proceso de vinculacion con la sociedad, que sean capaces de asumirse como sujetos
sociales responsables de la transformacion social y desde alli dimitan de ver como ajenas
a las problematicas de su comunidad. De esta manera, los imperativos sociales dejan de
estar lejanos a los alumnos (ya no estan solo en los medios o en las redes sociales), el
estudiante pasa a asumirse como actor social y desde ahi €l también es parte de la
problematica, por lo tanto responsable de su resolucién. En este escenario, los proyectos
que se planteen en el marco de la vinculacion con la sociedad deben apuntar a que cada
estudiante se identifique con la propuesta de cambio, que su perspectiva sea dar
respuesta a sus demandas sociales con metodologias de trabajo participativas, con la

conformacion de redes y el apoyo de otros actores.

Esta representacion aborda el espacio ideal de la vinculacion con la sociedad, donde
los diferentes actores se asumen como sujetos sociales y participan de manera
mancomunada en la transformacion social de la comunidad; no obstante, este escenario
muchas veces no se genera, ya que existen limitantes como la falta de conocimiento del
objetivo y lineamientos de la vinculacion, o la falta de empoderamiento y de ética al asumir
los procesos educativos. En la ejecucion de procesos las IES no siempre se ajustan a la
politica publica definida, al considerarla demasiado estricta, que obedece a un mundo

ideal inexistente, o carente de elementos practicos que viabilicen su implementacion.
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Entre los factores que pueden desestimular esta vinculacion con la sociedad en tanto su
empoderamiento estan “la falta de apoyos financieros y tecnoldgicos adecuados, el
analfabetismo, las practicas politicas clientelares y autoritarias, las conductas
discriminatorias, ademas de la dependencia respecto de individuos ‘clave’ dentro de las
comunidades” (Ruelas & Poblano, 2008). Estos limitantes, sin embargo, no imposibilitan
la implementacion de proyectos que respondan a la vinculacion comunitaria; la clave esta
en encontrar las acciones y recursos disponibles o gestionables que mejor resuelvan la

problemética social identificada.

Otra arista que muchas veces es considerada como limitante para la implementacion
de la vinculacién con la sociedad es la orientacién o tipo de carrera, reduciendo muchas
veces a que aquellas carreras de tinte humanista o social son las mas propicias a generar
vinculacién con la sociedad, desde alli la cerrera de Derecho seleccionada para la
presente investigacion seria un ambito propicio para el andlisis de esta funcion sustantiva.
Pero ¢en verdad la vinculacion con la sociedad es un proceso propio de las carreras

humanisticas?

Cabe plantear entonces, que de no trabajar para revertir la desvirtuacion del sentido
propio de la vinculacion con la sociedad y para incrementar los niveles de motivacion en
los actores involucrados, esta funcidon sustantiva corre el riesgo de consolidarse como un
mero formalismo, que implique Unicamente el cumplimiento del requisito de ley; dejando

de lado las enormes ventajas que implica un buen aprovechamiento de este recurso,
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garantizado en la Constitucion y en las diferentes normativas de educacién superior del

pais.

2.2.1.5 Impacto de la vinculacion con la sociedad en el perfil de egreso de la

carrera

El perfil de egreso constituye el elemento referencial y guia para la construccién del
plan de estudios, se expresa en competencias que describen lo que el egresado sera
capaz de realizar al término del programa educativo y sefiala los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores involucrados en los desempefios propios de su
profesién. (Secretaria de Educacion Publica, 2012).

Para medir la eficiencia de un programa de educacién superior, se considera el logro
del perfil de egreso; lo que se denomina: eficiencia terminal al sefialar “la proporcién de
alumnos que logran egresar o titularse, respecto a aquellos que ingresaron” (LOpez,
Albiter, & Ramirez, 2008), con lo que la eficiencia de un programa de educacion superior
es directamente proporcional al nimero de alumnos que alcanzan dicho perfil. La
eficiencia de un sistema educativo ha sido definida por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de manera sucinta como el "grado en
el cual un sistema educativo consigue optimizar la relacion inversion—resultado en

educaciéon" (UNESCO, 2006)

Entonces, cdmo asegurar que los proyectos de vinculacién con la sociedad tengan
impacto sobre los imperativos sociales intervenidos por la Carrera de Derecho de la
Universidad Estatal de Bolivar. Es primordial entonces partir por citar el perfil de egreso

de la mencionada carrera:



¢, Qué resultados o logros de los aprendizajes posibilitaran el desarrollo de las
capacidades y actitudes de los futuros profesionales para consolidar sus
valores referentes a la pertinencia, la bio-conciencia, la participacion
responsable, la honestidad, y otros?

Los estudiantes parten de procesos y realidades que exigen los siguientes resultados
de aprendizaje:

e Respeto y valoracion de la vida humanay los derechos fundamentales, valorando
entre normas o situaciones especificas y posiciones o soluciones juridicas sin
descuidar el compromiso social frente a dichas problematicas, sosteniendo tanto
el proceso como las soluciones que se implican.

e Respeto y valoracion de la creatividad humana.

e Respeto y valoracién del aprendizaje, pues posee la capacidad de analizar
situaciones complejas, en entornos institucionales interdisciplinarios y globales.

o Respeto y valoracién de los principios democraticos.

e Reconocimiento y respeto por la justicia, al integrar la relacion entre el estado, la
sociedad y el derecho en el contexto de la organizacion social.

e Desarrollo de la autodisciplina y espiritu de servicio.

¢ Qué resultados o logros de los aprendizajes relacionados con el dominio de
teorias, sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracién del
conocimiento, la profesién y lainvestigacion desarrollara el futuro profesional?

El dominio cognitivo que alcanza el egresado en el proceso de su formacion se refleja

en los siguientes elementos:

e Organiza y gestiona comunidades de didlogo en redes pertinentes a los
contextos, (zonas) que generen oportunidades para la construccién de ambientes
de aprendizajes interculturales y democraticos en el ambito del derecho.

e Conocimiento de Derecho general y de sus ramas fundamentales: objeto de
estudio, teorias, reflexion critica y epistemoldgica y ethos de la profesion; para
ello reconoce y valora diversas formas del saber y sus expresiones filoséficas,
cognitivas, axiolégicas, en relacién a las problematicas sociopoliticas y juridicas
de los territorios.

e Interpreta los fundamentos filosoficos, epistemoldgicos y sociopoliticos del
Derecho como ciencia y sus implicaciones en los sistemas sociales para
fundamentar procesos de solucion alternativa de conflictos o en ultima instancia
de litigacion.

e Emplea una comunicacion humana asertiva y acorde a los contextos
socioculturales y juridicos en el ejercicio profesional

e Elabora documentos juridicos de apoyo para el ejercicio profesional.

e Aplica métodos, técnicas y estrategias juridicas, para optimizar tiempo, talentos
humanos, recursos econdémicos para alcanzar la paz social y la convivencia
armonica de los ciudadanos en el marco de respeto a la ley, la justicia y los
derechos humanos.

e Domina paradigmas, modelos, tendencias y teorias juridicas que los aplica en el
ejercicio profesional como abogado.
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¢, Qué resultados o logros de los aprendizajes relativos a las capacidades
cognitivas y competencias genéricas son necesarios para el futuro ejercicio
profesional?

El futuro profesional del Derecho conoce, comprende, analiza, interpreta y aplica los
conceptos relativos al &rea por lo que:

¢ Analiza los fundamentos historicos, filosoéficos, juridicos y tecnoldgicos con un
enfoque humanista integrando la diversidad de criterios de equipos
multidisciplinarios en la solucién de casos.

e Comprende el sistema juridico nacional e internacional y establece
comparaciones y validaciones de acuerdo a la normativa vigente en el pais.

e Analiza los procedimientos juridicos en las diversas ramas del Derecho y su
aplicabilidad en la diversidad de casos.

¢ Interpreta las normas juridicas para encontrar soluciones justas.

e Aplica la técnica juridica para actuar con imparcialidad, justicia y apegados a
derecho en procura de soluciones justas.

¢ Diferencia los métodos de investigacion juridica para la aplicacion del mas idéneo
en un determinado caso.

e Utiliza recursos tecnoldgicos, de informacién y comunicaciéon en procura de la
solucién de casos.

Organiza, interpreta, construye y evalla el conocimiento de forma critica, creativa e
integrada, orientando a la practica y a la meta-cognicion en el ejercicio de la profesion.

¢, Qué resultados o logros de los aprendizajes que se relacionan con el manejo
de modelos, protocolos, procesos y procedimientos profesionales e
investigativos son necesarios para el desempefo del futuro profesional?

Los logros de aprendizajes desde el punto de vista profesional e investigativo son:

e Habilidad para negociar y conciliar en busca de la paz y la armonia de los
ciudadanos y la sociedad.

¢ Manejo de expresion oral y escrita para sustentar y defender los casos en la
busqueda de mediaciones y sentencias justas.

o Capacidad para asesorar a personas con problemas legales amparados en la
normativa legal vigente y respetando al ser humano en su integralidad.

e Capacidad para asesorar a personas con problemas legales.

e Construye conocimiento, a través del estudio, la experiencia y la interpretacion
de teorias, leyes, conceptos y procedimientos del ejercicio juridico, al comprender
los escenarios y procesos juridicos partiendo de las condiciones del contexto, las
metas y expectativas comunitarias y personales.

e Crea, valora, interpreta y aplica las normas juridicas de las diferentes ramas del
Derecho que regulan y organizan los &mbitos de: administracion publica,
postulancia, administracion y procuracion de justicia, asi como en los dmbitos
privado y empresarial.

e Aporta soluciones juridicas eficaces a las necesidades y los problemas
individuales y sociales que se presentan en su entorno, puesto que la formacion
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técnica le permitira identificar situaciones juridicas para su analisis y solucion a
través del adecuado manejo de las fuentes, deteccion de hechos relevantes,
identificacion de normas y principios aplicables dando solucién al problema
planteado. (Universidad Estatal de Bolivar, 2015)

Uno de los mayores retos al gestionar la educacion superior es alinear la formacion
académica de los estudiantes (malla curricular, planes de trabajo, etc.) con el perfil de
egreso y que este perfil a su vez responda a las demandas del &mbito laboral donde se
desempeifie el futuro profesional. Es asi que muchas veces el perfil de egreso se convierte
en un simple formalismo de la IES o en una declaracion casi poética del conjunto de
competencias a alcanzar después de la formacion universitaria, pero ¢las IES
implementan estrategias que aseguren el logro del perfil de egreso? ¢ existe un didlogo
entre la educacién superior y los espacios laborales a los que apuntan los egresados?,
¢sabe el estudiante hacia qué metas se orienta su carrera?, ¢la formacion en educacién

superior se retroalimenta de las demandas de formacion de los estudiantes?

Un cuestionamiento mas en este contexto: ¢qué rol ocupa la vinculacion con la
sociedad? Las IES muchas veces apuntan a la excelencia desde la formacion en el aula
(contenidos, précticas, ejercicios de implementacién) pero descuidan que la IES forma
parte de un tejido social y como tal tiene la responsabilidad de dar respuesta a las
problematicas sociales que en éste se producen. La vinculacién con la sociedad no es
una actividad fuera del curriculo, debe constituirse en la esencia de éste para asi influir

desde adentro en el alcance del perfil de egreso planteado para cada carrera especifica.

La vinculacion con la sociedad debe instituirse como un eje transversal de accionar

de la educacion superior y, como ya se mencion0, no limitarse a una sola carrera; debe
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siempre ser interdisciplinario y partir de la identificacion de los imperativos sociales del
contexto especifico de influencia de la IES a fin de que signifique un crecimiento integral

para el estudiante, la universidad y sociedad.

También, debe tener impacto en el perfil de egreso de la carrera, para alcanzar
aguellos parametros establecidos como fundamentales a lo largo de la formacioén en las
aulas de la educacion superior. Por tanto, después de conocer el perfil de egreso de la
Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, en el capitulo de analisis e
interpretacion de resultados se podra evidenciar si los proyectos seleccionados impulsan

y fortalecen el perfil citado.

2.2.2 Vinculacion con la sociedad en atencion a los imperativos sociales

2.2.2.1 Imperativos sociales desde la demanda social

Es necesario partir desde la concepcién de sociedad y la definicion del orden social,
conceptos que permiten la estructuracion de los imperativos sociales, desde la nocién de

las demandas sociales.

Un sistema social es concebido como un conjunto conformado por la interaccion de
una pluralidad de personas con base en un sistema de simbolos culturalmente
estructurados, a “un sistema social de este tipo, que cumple con todos los prerrequisitos
funcionales esenciales de persistencia a muy largo plazo desde sus propios recursos, lo

llamaremos sociedad” (Anguiano, 1999).
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Por otra parte, para Retamozo (2009), “la sociedad es un discurso porque es una
ordenacion particular de elementos”; el autor aleja el término discurso de los actos de
habla y escritura, para relacionarlo con el conjunto de relaciones sociales y produccién
de sentidos bajo una nocién de orden social que implica una articulacion hegemonica de
una multiplicidad de relaciones sociales, parcialmente estructuradas y de muy diferente

status y que en conjunto componen el mundo social.

Segun De Sousa Santos (2006) en una sociedad existen multiples relaciones de
subordinacion e identifica seis espacios-tiempos donde se reconocen distintas formas de
poder: domeéstico (poder patriarcal), produccion (poder de explotacién), comunidad
(sentido de pertenencia), mercado (fetichismo de la mercancia), ciudadania (relacion
vertical entre ciudadanos y el Estado) y mundial (poder de intercambio desigual entre
paises). Estos espacios-tiempos articulan el orden social, por lo que al interior de la
estructuracion jerarquica de poder que implica la estructuracién social, se producen
diferencias, exclusiones, desigualdades, de las que se desprenden demandas y

antagonismos.

Para Retamozo (2009), la demanda implica una solicitud a la autoridad reconocida
como competente y el antagonismo implica la identificacion de una situacion injusta o
indeseable al interior del orden social y representada como una demanda insatisfecha,;
no toda demanda es antagonica, ya que muchas se presentan sin necesidad de
confrontacion (demandas democraticas), pero siempre la demanda es previa al

antagonismo, implica una falta y se convierte en un vehiculo de efectos dislocatorios,
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porque interpelan el orden social para transformarlo. En este contexto el autor pone en
discusion un espacio de estudio a fin de analizar los conflictos a partir de las demandas
sociales. Para Laclau (2005), la demanda puede ser entendida en al menos dos
significaciones: peticion y reclamo:

La peticion se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la
autoridad que considera competente. Alli, en principio, puede no haber beligerancia,

no obstante esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una
interpelacion imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la solicitud.

Adicionalmente, para entender la demanda Retamozo (2009) acude al “esquema L”
de Jacques Lacan, que distingue a la necesidad, entendida desde el ambito netamente
biolégico; de la demanda, que esta necesariamente mediada por el lenguaje. Retamozo
refiere también el ambito filoséfico, donde la demanda se estructura como “el espacio
propio de la lucha por el reconocimiento”; es decir, la demanda se orienta hacia la
exigencia al otro; por lo que para el autor, si se traslada este concepto a lo colectivo, la
demanda social se inscribe en el marco de una solicitud hacia otro (que frecuentemente

implica al sistema politico) que puede implicar un pedido o un reclamo.

Entendida la demanda social, se puede inferir el significado de imperativo social,
mismo que hace referencia a las demandas que imperan en la sociedad y que es
primordial que sean atendidos sin excusa, para lo cual se vuelve imprescindible arrancar

del andlisis de los conflictos a partir de las demandas sociales.

A fin de implementar iniciativas que den respuesta a los imperativos sociales de un

contexto especifico, los proyectos planteados desde la vinculacion con la sociedad deben
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procurar el andlisis exhaustivo del contexto a fin de que los estudiantes puedan contar
con la mayor cantidad de elementos que les permita generar acciones concretas de
transformacién social en demandas especificas; para esto es recomendable que,
analizando documentos oficiales como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y diversas investigaciones formales que se
hayan realizado en el contexto especifico, los estudiantes puedan poner sus

conocimientos al servicio de su comunidad.

2.2.2.2 Trascendencia de la difusién del saber

Si la vinculacion con la sociedad tiene como uno de sus principales objetivos la
difusion del saber, es imprescindible entender este concepto a la luz del quehacer
universitario, cimentando las bases que despierten el interés de todos los actores de la
comunidad universitaria a fin de que dicha vinculacion no cumpla exclusivamente con la
normativa en tanto letra muerta o como un producto que debe ser ejecutado bajo
amenaza de sancion, sino que se convierta en un pilar sustancial en la generacion de
aprendizaje y que, ademas garantice que el conocimiento sea accequible a toda la
comunidad, en especial a aquellos sectores que mas demandan de su aplicacion, pues
el conocimiento que gestado en las aulas universitarias e innovaciones en el
conocimiento y la ciencia aun no llegan de forma equitativa a todos los sectores sociales
y muchas veces se asocia a un producto protegido por propiedad intelectual en donde su

difusién depende de los intereses del mercado (Proyecto Agenda Uruguay, 2002).
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La busqueda por enriquecer la cultura cientifica de la sociedad, a través de la
divulgacion no pretende, desde luego, que el publico se convierta en experto en la
materia, tampoco intenta convertirse en aula sustituta. Lo que pretende es que se
privilegie la posibilidad de que el ciudadano pueda ubicarse racionalmente frente a la
importancia de la ciencia y la tecnologia en su devenir cotidiano, y que le permita
recorrer y aprovechar la porcion de conocimientos que le sean necesarios, Utiles, o al
menos interesantes. (Olmedo, 2010)

Es importante difundir el conocimiento de manera que, no necesariamente se
capacite en contenido cientifico a la sociedad, pero si que el conocimiento recibido en las
aulas universitarias alcance a todos los sectores de la sociedad, segun la normativa
ecuatoriana, con especial énfasis en los sectores de atencion prioritaria. En este contexto,
la vinculacion con la sociedad ejerce un rol fundamental, al ser la funcién sustantiva que
garantiza la democratizacion del conocimiento mediante la implementacion de proyectos
sociales que den respuesta a las demandas sociales del entorno préoximo al grupo de

estudiantes.

Un analisis ejecutado por la Universidad Autbnoma de México (2000) sefiala que los
efectos de la difusion del conocimiento sobre la poblacion, ocurren en diferentes

dimensiones:

e En educacion, constituye una modalidad que lleva directamente y fuera de los
cauces de la educacion formal, conocimiento. Uno de los objetivos centrales de
la educacion es precisamente difundir los conocimientos.

e La difusion propicia la incorporacion del conocimiento cientifico (...) como parte
de la cultura nacional.

e A través de la difusion de la ciencia, se contribuye al desarrollo de un
pensamiento critico.

e La difusion de la ciencia genera un respaldo social para la ciencia entre la
poblacion. En este caso la difusién es indispensable para enfrentar exitosamente
los desafios que se presentan para su desarrollo.

e (...) La difusibn abarca todos los sectores de la sociedad, incluidos los
empresarios, politicos y la poblacion en general, por lo que tiene efectos
importantes en la toma de decisiones.
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Son multiples los factores que influyen en la expansion de la ciencia y la
democratizacion del conocimiento y que deben ser considerados al momento del disefio
de proyectos sociales que faciliten la resolucion de demandas sociales del contexto. En
este sentido, interpretando lo que Cassany, D. (2003) refiere en el analisis de la

divulgacion cientifica, se pueden rescatar como factores de influencia:

e Ampliacién del volumen, especificidad y espectacularizacién de la divulgacién
de la ciencia desde la expansiéon tecnoldgica, el incremento paulatino de la

alfabetizacion y la extension de la formacion cientifica.

e Democracia: necesidad de informar con un lenguaje transparente y accesible
para explicar a la ciudadania los hechos y los datos constitutivos de su
sociedad (sea su organizacién interna; derechos, deberes, leyes; o los

principales avances cientificos).

e Busqueda de mecanismos de control: criterios de evaluacion, incremento de

calidad, de equilibrio y de puntos de encuentro entre ciencia y democracia.

La vinculacion con la sociedad, debe considerar que la difusion del saber se debe
tener especial cuidado con el respeto a las creencias del otro para evitar imponer criterios
o creencias. Procurar que los demas accedan a la verdad sin que se interprete como una
presién para rechazar la ideologia de otros, que considero erréneas, e imponer las que

considero verdaderas (Villoro, 2008).
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La difusion del saber pone su interés no solo en los descubrimientos cientificos de
moda en el paradigma cientifico vigente, sino también en teorias mas o menos bien
establecidas o aceptadas socialmente. Al divulgar, entonces, se tiene que difundir el
saber integral a la comunidad; la divulgaciéon del conocimiento pretende que los
estudiantes, a través de sus proyectos de vinculacion, profundicen sus destrezas y
conozcan también avances de otras disciplinas, ya que “un buen divulgador de la ciencia
debe tener conocimientos elementales de muchas areas de la ciencia y ser capaz de
transmitirlos a publicos muy diversos” (Mazon, J. T., 2009); seria importante que la
vinculacién con la sociedad al hacer procesos de difusion o divulgacién de la ciencia, sea
interdisciplinario y agrupe en un mismo proyecto, el mas amplio espectro de saberes que

la demanda social requiere y, que al momento es una utopia.

2.2.2.3 Atencion alos tejidos sociales desde la vinculacion.

La nocion de tejido social hace referencia a la formacion de relaciones humanas. “Un
tejido es un conjunto de células, y estas son la unidad funcional de los humanos. En este
sentido las células se refieren a los individuos y el tejido son las relaciones que forman
entre si” (Sepulveda, 2017). Por ende, el tejido social no hace referencia justamente a la
agrupacion de personas en un contexto geografico especifico, sino a las relaciones
mutuas que generan una funcionalidad social conjunta. Solo cuando los diferentes
actores asumen su rol social como parte de este “tejido”, se pueden identificar con metas
comunes de verdadera transformacion positiva. Violencia, desastres de origen natural o

antropico, politicas gubernamentales ineficientes, falta de un enfoque de derechos etc.,
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se traducen en acciones que rompen el tejido social mermando asi las relaciones de

solidaridad, reciprocidad y proteccion mutua.

La ruptura del tejido social coloca en mayor riesgo a aquellos grupos de poblacion
gue se encuentran en proceso de crecimiento y desarrollo y que requieren del cuidado
y de la proteccion de otras personas como son los nifios y las nifias, los y las
adolescentes y jovenes. Las mujeres que muchas veces se ven limitadas en su
crecimiento, se vuelven también un grupo en riesgo. (Jusidman, 2013)

En este sentido, la vinculacion con la sociedad ocupa un rol fundamental en la
configuracion del marco de relaciones al interno del tejido social; los proyectos de
vinculacién deben entonces, implementar acciones tendientes a reconstruir el tejido
social y volcar su mirada hacia grupos de atencion prioritaria, poniendo especial énfasis
en las demandas sociales que imperan en el contexto especifico, ya sea por desatencién
de la politica publica, por la falta de articulacién entre las areas responsables, o porque

los esfuerzos existentes no alcanzan a cubrir toda la necesidad evidenciada.

Segun el Art. 35 de la Constitucion del Ecuador, las personas adultas mayores, nifias,
nifios y adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, personas
privadas de libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastréficas o de alta
complejidad, recibiran atencién prioritaria y especializada en los ambitos publico y
privado. La misma atencidn prioritaria recibiran las personas en situacién de riesgo,
las victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato infantil, desastres naturales o
antropogénicos. El Estado prestara especial proteccion a las personas en condicién
de doble vulnerabilidad.

Es entonces en estos grupos donde debe estar enfocada principalmente la poblacion
objetivo de los proyectos de vinculacion con la sociedad, de manera que, a través de la
accion de los estudiantes se reconstruya el tejido social en funcion de los imperativos
sociales identificados. Ejes transversales de la vinculacion deben ser entonces la

convivencia armonica y la cultura de paz, a fin de que la comunidad construya, desde el
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apoyo de la academia, una forma distinta de relacionarse unos con otros; y asi trabajar
en “como restituimos o construimos las capacidades personales y sociales que permitiran
ejercer un control social sobre los conflictos y enfrentar las amenazas de manera que la

vida social transcurra esencialmente de manera pacifica” (Jusidman, 2013).

Es importante destacar que los proyectos de vinculacién no hacen un rescate de la
poblacidn; es decir, su acercamiento no se efectla desde un lugar de poder (poder desde
el poseer el conocimiento); muy por el contrario, lo que busca la vinculacion con la
sociedad es rescatar los factores ya existentes de autoproteccion y de cuidado del otro,
en el marco de una convivencia armonica.

Se debe favorecer una comprension del contexto social y cultural a fin de reforzar
formas ya existentes en el tejido social, de afrontamiento de las problematicas; por

tanto se vuelve fundamental trabajar en prevencién, en atencién a victimas, en
memoaria colectiva, en respeto a los derechos humanos (Beristain, 2008).

Por lo cual, la vinculacion con la sociedad no solamente se debe enfocar en la
intervencion de una demanda social existente, sino principalmente trabajar en la

prevencion del riesgo social y en el trabajo mancomunado de resolucién de conflictos.

2.2.2.4 Impacto de lavinculacién con la sociedad en la politica publica

“Las politicas se entienden como una declaracién de intenciones, una declaracion de
metas y objetivos” (Aguilar & Lima, 2009) que se ven plasmados en directrices que
marcan el curso de las acciones especificas requeridas para alcanzar un objetivo de bien

comun. Para Pressman y Wildavsky, citados por (Aguilar & Lima, 2009) “las politicas son
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una cadena causal entre las condiciones iniciales y las futuras consecuencias: si X,
entonces Y”, donde las politicas publicas se convierten en hipotesis en tanto, si se
implementa una accion: X, entonces se cumplen los objetivos esperados: Y. Para Aguilar
y Lima (2009) las politicas son “cursos de accion destinados a la solucién de problemas,
donde inclusive el no hacer nada es una accidn que se tiene que tomar en consideracion

y poner en practica o no”.

Las politicas publicas abarcan lineamientos especificos, desde un conjunto
deliberado y secuencial de actividades de gobierno que, orientan el manejo de asuntos
publicos de la mano con la agenda del estado y que estan dirigidas al logro de los
propdsitos y objetivos de la politica, mediante un proceso que transforma los objetivos
planteados en resultados concretos. La implementacién de politicas publicas es un
proceso continuo, no lineal, flexible y adaptable, que debe ser administrado, evaluado y
ajustado con el didlogo social y actores involucrados (beneficiarios de las politicas). Una
debilidad de implementacion de las politicas publicas puede ser la diferencia entre lo
propuesto y lo logrado. Y, es ahi donde interviene de manera directa la vinculacién con

la sociedad.

La vinculacion con la sociedad, entendida como aquel espacio donde el saber se pone
a disposicion del tejido social, implica que los estudiantes utilicen todos los contenidos
recibidos durante los afios de estudio en las diferentes areas, y lo pongan a disposicion
de la comunidad a traves de incitativas concretas de transformacion social. Incidiendo de

manera directa en la politica publica existente (que puede ser insuficiente, no aplicada en
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el contexto social especifico que manifiesta la probleméatica, requiera articulacion,
requiera ajustes o contextualizacion, etc.) o en la demanda de definicion de politica
publica (en caso de no existir). De alli que la vinculacién con la sociedad resalta “la
importancia de una educacion comunitaria permitira desarrollar cualidades y conductas
basicas para la convivencia solidaria” (Revilla, 2004); es decir, implementar estrategias
gue permitan la reconstruccion del tejido social por medio de la construccion de

comunidad.

Que el accionar de los estudiantes incida en la politica publica, implica la ejecucion
de una verdadera participacion ciudadana al generarse un involucramiento real de los
estudiantes con su entorno, como actores activos de transformacién social. Por tanto,
desde esta perspectiva los procesos de vinculacién con la sociedad, estan siendo
subutilizados si en las instituciones de educacion superior se reducen Unicamente a
acciones de beneficencia en favor de algun sector carente. Para incidir en politica publica,
las iniciativas que se implementen deben ser sistémicas e integrar una multiplicidad de
factores: formacion académica recibida; perfil de egreso de la carrera; planes de
desarrollo nacionales y locales; definicion de un &rea social especifica de intervencion;
valoracion de inexistencia o necesidad de fortalecimiento de politicas publicas sobre el
tema; de tal manera se facilite que los estudiantes adquieran un panorama completo de
la problematica a intervenir, y generar cambios verificables en la comunidad intervenida

a través de las iniciativas planteadas.
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2.2.3 Vinculacién con la sociedad desde las propuestas de innovacion social

2.2.3.1 Retos de la vinculacion con la sociedad desde la perspectiva de la

innovacion social

La innovacion social puede parecer un término sencillo, sin embargo, cuando se
busca establecer lineamientos en la practica educativa se vuelve una estrategia compleja,
no necesariamente por su significado, sino que su uso implica un proceso colectivo de
creacion, implementacion y ejecucion de practicas novedosas que brinden soluciones
originales a problematicas sociales del contexto. Asi, la innovacion social debe dejar de
utilizarse como un término de moda para pasar al desarrollo de acciones positivas y
transformadoras que se implementen con la comunidad, para la comunidad en el marco

de la funcion de vinculacion con la sociedad.

La innovacion social ha sido evocada en los escritos de pensadores sociales tales
como Peter Drucker —un referente indiscutible del Management— o Michael Young —
fundador de la Open University— durante la década de los sesenta. También aparecio
en la labor de escritores franceses en la década de los setenta, por ejemplo, Pierre
Rosanvallon, Jacques Fournier, y Jacques Attali (Chambon, David y Devevey, 1982).
Sin embargo, existen precedentes mucho mas antiguos. (Gutierrez A. , 2009)

Morales (2009) define la innovacién social como “nuevos procesos, practicas,
métodos o sistemas para llevar a cabo procesos tradicionales o tareas nuevas que, se
hacen con patrticipacion de la comunidad y los beneficiarios. Estos se transforman en
actores de su propio desarrollo, fortaleciendo asi el sentimiento de ciudadania”. La
innovacion social aplicada de manera efectiva, es un conductor de la interdisciplinariedad

y transdisciplinariedad del conocimiento, cuyas posturas epistemolégicas vy
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metodoldgicas estan en continuo desarrollo. Muchas veces se utiliza a la innovacién
social como una etiqueta para indicar cambios significativos en como la sociedad
evoluciona o cdmo sus estructuras se modifican. Estos cambios son producto de la accion

colectiva (Moulaert, MacCallum, Mehmood, & Hamdouch, 2013).

Para Gutiérrez (2009) las innovaciones sociales deben cumplir con rasgos
especificos: ser originales (no tanto por su complejidad técnica, sino por su capacidad
para resolver problemas con poca burocracia); manejar sobre todo intangibles
(comprenden los nuevos productos y procesos y sus modificaciones tecnoldgicas, de
manera que mejoren el bienestar y cohesion social y plantean la no resignacion ante
situaciones de desigualdad social); ser imitables, transferibles, reproducibles (son
innovaciones abiertas que no pretenden generar ventaja sobre posibles competidores;
ademas, tienen un impacto glocal que el autor define como la articulacién de lo global y
lo local en tanto la innovacion garantice destacar la gestion local para la implantacion de
politicas enmarcadas en referentes globales); orientar acciones a la resolucién de
problematicas sociales (con impacto social directo e impacto econémico directo o
indirecto); ser intensiva en capital social-relacional (dinAmicas de desarrollo, donde las

acciones colectivas influyen positivamente en las relaciones de la comunidad).

Es asi como la innovacion social se convierte en una herramienta concreta que,
puede ser utilizada para enmarcar los proyectos de vinculacion con la sociedad, al
conducir la solucién de las demandas sociales identificadas hacia una perspectiva

innovadora, lo que implica que los estudiantes pueden trascender acciones que ya fueron
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implementadas, y que no dieron los resultados esperados, para pasar a implementar

verdaderas estrategias de transformacion.

La innovacion orientada a la transformacion y cambio social, se muestra préxima a
las necesidades perentorias de los nuevos tiempos y espacios, profundiza en una
aproximacion radical, sustentada en la creacién e incluso, en la co-creacion, en
procesos de creacion compartidos desde la participacion y la corresponsabilidad. Es
una innovacion preocupada por la cualidad, que se centra en la transformacion de la
naturaleza intrinseca de las cosas, sobre todo si éstas [sic] no dan respuesta a las
cuestiones planteadas o si, incluso, son fuentes generadoras de nuevos problemas.
La manera de hacer, configurada en torno a las innovaciones técnicas y materiales,
es ahora sujeto de transformacion. Fundamentalmente, la innovacién encuentra su
campo de implementacion en: la generacion de modelos alternativos (desde otros
modos de pensar); el fomento de la experimentacién en torno a la adquisicién de
competencias y conocimiento (otros estilos de aprender); y la consideracién de
emociones, motivaciones y valores de las personas y ciudadanos (otras formas de
sentir). (Ortega & San Salvador, 2012)

La participacion activa de los ciudadanos es fundamental, ya que permite un
aprendizaje constante, a la vez que garantiza una implementacion mas eficaz de los
acuerdos, en tanto los ciudadanos que participaron en su construccién y conocen la
propuesta, de alguna manera se sienten vinculados con ella. Al haber tenido apertura
para aportar, el ciudadano considera mas fiable el resultado y avala su legitimidad

(Gramberger, 2006).

Para que la transformacion educativa responda tanto a los objetivos de competitividad
como a los de ciudadania, debe cumplir al menos a cuatro condiciones fundamentales:
la primera es la coherencia entre los sistemas educativos y la modernidad, tomando en
cuenta que en la sociedad de la informacion gran parte de las cosas sucede fuera del
aula; la segunda es una articulacion solida entre educacion y crecimiento productivo para

lograr sociedades mas equitativas e integradas; en tercer lugar esta el respeto a los
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derechos humanos, la democracia y valores como la solidaridad; y, en cuarto lugar se
destaca el consenso politico, que permita conciliar la libertad individual con la pertenencia

comunitaria (Ruibal, 2007).

2.2.3.2 Importancia de la motivacion asociada a la obtencion de resultados en

materia de innovacion social

El abordaje de la innovacién histéricamente se ha centrado en la ciencia y la
tecnologia, lo que conllevo un fuerte retraso para la innovacion social; la solucién se
encuentra en pasar a entender que el trinomio légico se basa en la ciencia y la tecnologia,
pero debe apoyarse en un tercer vértice obligatorio: la sociedad, lo que conlleva el

bienestar social que impulsa la innovacion (Bernardo, 2013).

Para Bara (2018) en la actualidad la gestion de proyectos de innovacién social es ain
“‘pobremente entendida”, muchas veces por la complejidad de gestion de los proyectos o
por expectativas muy variadas entre los involucrados; ante todo, se evidencia la
necesidad de fortalecer metodologias de gestion de proyectos de innovacion social,
muchas de las iniciativas provienen de la préactica, pero sin un registro metodoldgico que
facilite su reproduccion. Sin embargo, los proyectos de innovacion social tienen un
altisimo potencial de impacto en el tejido social si su disefio e implementacion se destinan
a la mejora de una demanda social. Bara establece un cuadro de comparacion de los

proyectos tradicionales respecto de aquellos relacionados con la innovacion social:



Tabla 1

Comparacion tipos de proyectos

Proyectos Tradicionales (Industria)
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Proyectos de innovacion social

Objetivos

“Driver” clave

Fin dltimo

Motivacién

Metas

Agente clave

Métricas de
éxito
Métricas de
valor

Cumplir con objetivos Unicos y
especificos; normalmente para
producir un cambio beneficioso o
afadir valor

Rentabilidad y éxito comercial

Dinero

Extrinseca: materialista (beneficios,
incentivos, creacién del producto)

La produccién, desarrollo o mejora
temporal de un producto o servicio,
sistema o instalacion. Monitorizada
contra una especificacion (calidad),
tiempo y coste.

La organizacién/empresa
Escala; cuota de mercado; beneficio

El valor es una funcién del beneficio y
coste. Las métricas de valor son
cuantitativas

Fuente: (Bara, 2018)

Asociados con las acciones planeadas,
coordinadas, orientadas a metas llevadas a
cabo por agentes sociales, dirigidas a
cambios sociales que emergeran en el
establecimiento de nuevas practicas
sociales.

Satisfacciéon de necesidades sociales

Reconocimiento / apoyo politico; trabajo
voluntario; compromiso filantrépico

Intrinseca: no materialista (por ejemplo,
pasién interior / necesidad moral,
reconocimiento, compasion,

identidad; autonomia, atencién)
Resultados no materiales: cambios de
actitudes, comportamiento, o la percepcion
resultando en nuevas préacticas sociales.

Coaliciones y redes
Mejoras de la calidad de vida, otros.

El valor se centra en la mejora de la calidad
y cantidad de vida. M&s cualitativo

De esta manera se puede evidenciar como los proyectos de innovacion social se

orientan a la atencion a la comunidad, identificando y resolviendo aquellas demandas

imperantes que mejoren la calidad de vida de todos; desde ahi, la motivacién para la

implementacion de proyectos de transformacién social no corresponde al cumplimiento

de un requisito obligatorio, sino muy por el contrario debe constar en el impacto positivo

gue puede tener cada proyecto en la reconstruccién del tejido social de una manera

innovadora, de tal forma que produzca una transformacién social. La meta principal de la

vinculacion con la sociedad, funcién sustantiva de la educacién superior debe centrarse
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siempre en el nexo entre la IES y la sociedad, en tanto el aprendizaje real se gesta desde,
con y para la comunidad, en un esfuerzo incesante de convivencia armonica y

construccion de comunidad.

2.2.3.3 Impacto de la vinculacién con la sociedad en la transformacion social

La vinculacion con la sociedad, busca generar un espacio donde los estudiantes se
asuman como personas comprometidas con la transformacién positiva de su tejido social;
mediante la implementacion de proyectos en beneficio de la comunidad, se difunden los
conocimientos adquiridos en del aula con el fin de mejorar la calidad de vida de la
comunidad con especial énfasis en grupos de atencion prioritaria. Es responsabilidad de
las instituciones de educacion superior aprovechar este espacio para generar cambios
positivos en la sociedad ya que, el aprendizaje se vuelve significativo solo cuando el
estudiante demuestra el conocimiento en un contexto mas alla de una préactica pre laboral.
Al resignificar lo aprendido para otros y para si, se transforma la academia tanto hacia
fuera como también hacia adentro, ya que la transformacién también implica una nueva

mirada de la educacién superior puertas adentro.

La educacion es uno de los ambitos sociales a los que mas le cuesta cambiar. Si
pensamos en un aula de ahora y la comparamos con las aulas de hace treinta o
cuarenta afios seguramente no veremos grandes cambios. A pesar de que en las
aulas actuales hay mas diversidad cultural, religiosa, lingiistica, de tipos de familia,
etc., seguimos encontrando en ellas una sola persona adulta, un modelo de
comunicacion muy unidireccional y, en general, una cultura escolar muy parecida a la
de la sociedad industrial. Mientras tanto, fuera de los centros educativos,
globalizacion, redes, transnacionalizacion, movimiento de personas a nivel
internacional, ascenso de los movimientos sociales de actuacion local pero de alcance
mundial, son parte de la nueva realidad de la sociedad de la informacion que ha
introducido cambios en la manera de organizar el trabajo, en los estados y en las
politicas, e incluso en las relaciones personales. (Palomar & Garcia, 2010)
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Generar procesos educativos que generen trasformacion social, implica
necesariamente prestar atencion a lo que sucede en el contexto local y mundial. La
educacion superior debe desarrollar constantemente estrategias que respondan a los
cambios globales, nuevas dinamicas comerciales, demandas laborales del mercado, y a
la sociedad en su conjunto, etc. Por tanto, antes de implementar un proyecto de
vinculacion con la sociedad, es necesario que los estudiantes profundicen en el
entendimiento integral de su tejido social e identificar la o las mejoras estratégicas que
lleven a una transformacién positiva y completa de su comunidad. Puede ser necesario
crear de cero una estrategia de abordaje social que brinde respuestas especificas a
problematica identificada; pero también existen muchos procesos que ya existen y que
han dado resultados muy positivos en diversos contextos; por tanto, la misiéon en este
caso sera de contextualizar la estrategia y hacer las adaptaciones que se requieran a fin

de que respondan a la demanda social identificada.

En la obra “Pedagogia del oprimido”, Paulo Freire, citado por Ocampo (2008), sefala
gue las masas oprimidas deben tomar conciencia de su realidad y comprometerse en la
praxis, para su transformacion; en ello tiene gran solucion la educacion, pues la
pedagogia del oprimido busca crear conciencia en las masas oprimidas para su
liberacion. Para Freire, el sentido de la educacion se enmarca en la evolucion de las
personas y el mundo. Es asi como se marca la pauta para un verdadero camino de
transformacion desde la educacion, donde los estudiantes conscientes de su lugar en el
mundo, responsabilidad social y contexto, implementan acciones que llevan a la mutacion

continua y constante de su entorno proximo. Asi, la academia y la sociedad dejan de ser
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instancias en disputa, para pasar a una corresponsabilidad en la construccion de
ciudadania donde ambas se retroalimentan, por tanto actuar desde una misma

perspectiva.

Para (Coraggio, 2002), la transformacion se convierte en un proceso y no en un acto
(sociedad transformada), muchas instancias e incluso gobiernos ven en la innovacién una
lista de indicadores a alcanzar: indicadores de empleo, desempleo, vivienda, educacion,
salud, nutricion, etc. y hacia alla orientan sus metas y politicas publicas; cuando la
mayoria de ocasiones las metas ni siquiera se alcanzan. La transformacién no culmina al
alcanzar las metas antes citadas, es un proceso que no culmina; esta avanza de la mano
con la historia, implica una estructuracion y reestructuracion continua desde la
configuracion de clases, identidades colectivas, sistemas de integracion, sistemas de

regulacion de conflictos, etc. esquemas que implican evolucién social.

2.2.4 Vinculacion con la sociedad basada en el empoderamiento juvenil

2.24.1 Desarrollo del pensamiento critico de la juventud desde el

empoderamiento

En el siglo XVII en Gran Bretafia surge el término empower (empoderar a) para hacer
referencia a la autoridad formal conferida por un poder superior; no es sino hasta el siglo
XIX en el que surge la palabra empowerment (empoderamiento), que denota el estado y
accion de dar poder (Bacqué & Biewener, 2016). El concepto empoderamiento ha sido

abordado desde diversas areas, siendo la psicologia social una de las que mas se ha
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ahondado en su definicion; en este sentido una de las primeras aproximaciones es la de
Rappaport (1981) para quien los imaginarios y simbolismos son importantes en la lucha
entre visiones contrapuestas (sobre pobreza, discapacidad, salud mental, etc.), pues la
percepcion de una persona cambia si es vista como nifio (persona que necesita ser
ayudada, capacitada, dotada de habilidades y tener prevencion de sus enfermedades) o
si se la concibe como ciudadano (capaz de tomar decisiones, y a quien se les debe
asegurar sus derechos y elecciones); en esta ultima se enfoca el empoderamiento.
Implica que, muchas competencias ya estan instaladas o hay la posibilidad que surjan
cuando el ser humano se desenvuelva en un contexto vivo, de accién colectiva y no con
programas artificiales de politicas centralizadas, donde quien aprende sabe que el

experto es quien realmente esta a cargo.

A partir del cuestionamiento o ausencia de discusion sobre las estructuras existentes,

se pueden contemplar diferentes enfoques de abordaje del empoderamiento:

Nociones de empoderamiento vinculadas a la corriente pedagdégica de la educacién
popular y las propuestas de Paulo Freire. Estas [sic] apuestan manifiestamente por la
toma de conciencia que invita a revisar las estructuras y el sistema establecido (...).
Podemos incluir las propuestas del enfoque feminista del empoderamiento de las
mujeres, el cual implica tanto un cambio individual, como la accién colectiva y la
apuesta por la modificacion de las estructuras (...). Este enfoque del empoderamiento
sugiere un incremento de poder, el acceso al uso y control de los recursos materiales
y simbdlicos y la participacion en el cambio social. (Maso, Lladé, Cali, & Horas, 2014)

Es asi como el empoderamiento hace referencia a la participacion personal y grupal
de los habitantes de un contexto especifico, en el marco de una toma de decisiones

colectiva que decante en el reconocimiento de sus derechos y la busqueda constante de
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transformacién social. Una accion producto de empoderamiento transforma

necesariamente tanto la esfera individual como social.

El empoderamiento es entendido como la expansion de la libertad de eleccion y
accion, donde cada persona se asume a si mismos como capaz de influir en su contexto
y genera un cambio positivo en las condiciones sociales de su comunidad. “Se trata, de
un proceso intencional, intersubjetivo y continuo de conversion de los individuos en
sujetos conscientes de si mismos, de las circunstancias y del entorno social, mediante la
accién comprensiva, critica y transformadora sobre sus propias interacciones sociales”
(Ricaurte, Ojeda, Betancourth, & Burbano, 2013). ElI empoderarse y generar
transformacion social, sin embargo, no es un acto espontaneo, por el contrario, obedece
a un proceso de vida; por tanto, es mision de la educacion bridar a los estudiantes, desde
edades tempranas, espacios que permitan el desarrollo del pensamiento critico y la
construccion de ciudadania desde una cultura de paz y no violencia, fomentando y

fortaleciendo su participacion en situaciones que generen ruptura del tejido social.

En este marco, el principio de empoderamiento aplica para todas las edades y etapas
de desarrollo del ser humano, ya que implica asumir su capacidad transformadora en
exigencia de sus derechos individuales y colectivos. En el contexto de la presente
investigacion, se especifica la accion del estudiante en su etapa universitaria, quien en el
marco de la vinculacion con la sociedad (actividad reglamentada en la normativa
ecuatoriana) encuentra un espacio propicio para asumir su responsabilidad en la

transformacion social de su comunidad. Desde alli, se menciona especificamente al
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empoderamiento juvenil considerando que, segun fuente del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC, 2010), 378.577 estudiantes del nivel superior (pregrado)
tienen de 15 a 24 afos, lo que equivale al 60.53% de la poblacion total universitaria
ecuatoriana. Esto implica que la mayoria de estudiantes que, actualmente estan en las
aulas de las universidades del Ecuador, se encuentran en la etapa de desarrollo de la

juventud.

En 1985, la Asamblea General definio por primera vez el término juventud, con motivo
del Afo Internacional de la Juventud. Al suscribir las Directrices para la planificacion
de nuevas medidas y la adopcion de medidas complementarias adecuadas en la
esfera de la juventud, la Asamblea General defini6 a los jovenes, a efectos
estadisticos, como personas de 15 a 24 afios, sin perjuicio de otras definiciones de
los Estados Miembros. (Naciones Unidas, 1999)

La juventud es una etapa del desarrollo de cada persona, que muchas veces es
tomada tan solo como la antesala de la adultez; aquella etapa casi invisible en la que la
persona no es lo suficientemente autbnoma y requiere una guia direccionada a fin de
convertirse en un adulto responsable e independiente. Para Comas (2011) esta idea
proviene de una vision tradicional que concibe a la juventud como una espera pasiva,
gue implica la sumisién de las personas jovenes a los adultos, combinado ademas con
un proceso de aprendizaje de ciudadania, donde se puede aprender sin ejercer, donde
los jovenes solo pueden intervenir para demostrar que aprendieron lo que les fue
ensefiado por el mundo adulto, asi pues solo le queda esperar a convertirse en un adulto,
para que a través de metas, independencia financiera, y la conformacién de un hogar

distinto al de origen pueda concebirse como un adulto mas e iniciar su ciudadania activa.



55

No se debe entonces esperar a la adultez para iniciar un proceso de participacion.
Hay que procurar aprovechar estructuras ya existentes en el sistema educativo, como la
obligatoriedad de implementar actividades de vinculacion con la sociedad, para reforzar
el rol social y ciudadano de los estudiantes, para empoderarlos en su responsabilidad
social y reforzar aquellas acciones participativas de transformacion social. Se ha
resaltado en multiples ocasiones a través de este texto, que la vinculacién con la sociedad
debe ser diferenciada de las practicas preprofesionales o de cualquier accion de
voluntariado, procesos que por sus caracteristicas tienen mdltiples puntos de
coincidencia; sin embargo, la vinculacion con la sociedad como funcion sustantiva de la
educacion superior ecuatoriana, tiene caracteristicas Unicas que implican una
integralidad en la formacion de cada estudiante. Generar vinculacion con la sociedad en
un trabajo previo de empoderamiento juvenil, forja indiscutiblemente acciones mas
potentes de transformacién social, y por tanto implica un fuerte trabajo en equipo
mediante actividades colaborativas y cooperativas, los estudiantes puedan llegar a

consensos en medio de la crisis social a la que estan haciendo frente.

La construccion social y la conduccion del propio proceso de transformacion
demandan retomar la participacion de la juventud (...). Para fomentar la participacién
juvenil es necesario generar una cultura participativa que solo serad auténtica y
comprometida en la medida en que se estimulen la creatividad, la libertad, la
diferencia y la autonomia; formular e implementar programas dirigidos a los jévenes
que estén lejos de ser meramente asistencialistas, pues solo asi promoveran su
actuacion comprometida, creativa y autbnoma; disefiar y aplicar programas que
partan de la realidad de los jévenes y no de la cultura adulta hegeménica, para que
respondan a sus necesidades, ya que Unicamente asi les generaran compromiso y
un vinculo afectivo estrecho, sentido de pertenencia, y legitimar las culturas juveniles,
entenderlas y comprenderlas como parte de un todo social y no como un apéndice
problematico. (Goig & Nufiez, 2011)
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Los jovenes tienen el derecho y la obligacion de participar, y es la sociedad la que
debe garantizar la implementacion de estos espacios desde un pensamiento critico de
todos sus actores. Por ende, a pesar de que la vinculacion con la sociedad no es el tnico
proceso destinado al desarrollo del pensamiento critico, fomentarlo desde el
empoderamiento de los jovenes generara el salto cualitativo que lleve al proceso de

aprendizaje a un nivel de impacto social profundo.

2.2.4.2 Jovenes, actores estratégicos del desarrollo social

La transformacioén social que logre un verdadero impacto en la comunidad es uno de
los principales retos de la juventud a lo largo del mundo; solo cuando los jévenes se
identifiquen como actores sociales y asuman su responsabilidad en los asuntos
cotidianos, podran contribuir al desarrollo social de sus ciudades y paises. “Son los
jovenes tomandose el presente y proyectando el futuro, los que tendran el poder de
transformar con sus ideas frescas e innovadoras nuestros viejos esquemas sociales, que

son barrera para el progreso y bienestar de la humanidad” (Paez, 2018)

La relacion que se establece por tanto entre empoderamiento y juventud, propone
propiciar joévenes criticos de su realidad y su entorno, capaces de ser agentes
trasformadores del mismo, que promuevan el desarrollo de su comunidad. No se trata
de otorgarles la responsabilidad del cambio social que se quiere, sino de hacerles
participes de los cambios constantes en que nos movemos y que tengan capacidad
de eleccidn sobre sus propias vidas, sobre su presente y su futuro. (Cevallos, 2016)

Segun cita la Secretaria Nacional de Gestion de la Politica (2018), Ecuador cuenta
con una poblacion joven que comprende 3'043.513 de personas, que equivalen al 21%

de la poblacién. De esa cifra, el 8,28% corresponde a jévenes de entre 25 y 29 afios,
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segun datos de la Agenda de Igualdad para la Juventud, 2012 — 2013, del Ministerio de
Inclusién Econdmica y Social (MIES). “Esto significa que estamos en presencia de la
mayor generacion joven de toda la historia demografica del pais ya que dos tercios de la

poblacién tienen menos de 30 afios” (Pagliarone, 2016).

Segun el Articulo 39 de la Constitucion del Ecuador (2008):

El Estado garantizara los derechos de las jévenes y los jovenes, y promovera su
efectivo ejercicio a través de politicas y programas, instituciones y recursos que
aseguren y mantenga de modo permanente su participacion e inclusién en todos los
ambitos, en particular en los espacios del poder publico. El Estado reconocera a las
jovenes y los jévenes como actores estratégicos del desarrollo del pais, y les
garantizara la educacion, salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre, libertad
de expresién y asociacién. (...) (Enfasis afiadido)

En este sentido, el Estado ecuatoriano ha implementado diversas estrategias de
politica publica para fortalecer el rol participativo de los jévenes. Una de las estrategias
gubernamentales con perspectiva de impacto en la juventud ecuatoriana es la “Politica
de juventudes” implementada por el Ministerio de Inclusién Econdémica y Social (MIES,
2018), que contempla cuatro ejes estratégicos: educacion; trabajo y emprendimiento;
tiempo libre; y, actoria, participacion y voluntariado. Esta politica es administrada por la

Direccion Nacional de Juventud, cuyo rol es el de:

Fomentar la participacion juvenil y promover la practica democratica, reconociendo a
las y los jévenes como actores sociales que contribuyen a la transformacién social en
el siglo XXI, a través de un proceso de acompafiamiento, con el objetivo de fortalecer
a las organizaciones, colectivos y grupos juveniles en los ejes de Participacion Social
y Actoria Social, estrategia desarrollada por la DNJ dentro del marco normativo.
(MIES, 2018)
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En el marco del contexto latinoamericano la Directora de Gabinete del Secretario
General de la OCDE y Sherpa ante el G-20, Gabriela Ramos, con motivo de la

presentacion del informe Perspectivas Econdmicas de América Latina 2017 refiere que:

Los adultos jévenes representan una cuarta parte de la poblacién en América Latina.
La capacidad de aprovechar este importante dividendo demogréfico de 163 millones
de personas de entre 15 y 29 afios sera crucial. Ayudar a todos los jovenes de la
region, y en especial a las mujeres, a realizar su potencial es la mejor inversién para
el futuro de América Latina. En un contexto de aumento de la escolarizacion,
empoderar a los jévenes, vinculando simultaneamente su talento con las demandas
y las estructuras del mercado de trabajo, es un modo inteligente de crear un
crecimiento inclusivo, reducir desigualdades y aumentar la productividad de los
paises. (Ramos, 2017)

Resultado, Ecuador, Latinoamérica y el mundo, enfrentan el reto de vincular a los
jévenes como un actor estratégico e innegable de transformacion social. A través de las
distintas cifras se puede evidenciar como con la cantidad de jévenes presentes en el
contexto, la existencia de politica publica como marco normativo y la implementacion de
estrategias educativas como la vinculacion con la sociedad existe la enorme oportunidad
de potenciar y fortalecer la participacion ciudadana de la juventud, solo se requiere tener
una perspectiva amplia de que implica el crecimiento social y poder articular a las
diferentes instancias (gubernamentales y no gubernamentales), para que, en el marco de
sus competencias, se implementen acciones concretas que impliquen el avance continuo

de la sociedad.

2.2.4.3 Impacto de la vinculacién con la sociedad en las dinamicas sociales

Si seguimos de cerca los cambios que se estan produciendo, dia tras dia, en las
formas de comunicarnos entre los seres humanos, debido a los continuos avances
tecnolégicos en los sistemas de tratamiento y transmision del conocimiento, llegamos
a la conclusion de que los procesos de ensefianza/aprendizaje deben estar en
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permanente revision para incorporar los nuevos métodos en el sistema educativo.
(Blazquez, 2001)

La insercion en el aula del rapido avance del conocimiento cientifico, el incremento
de los productos del pensamiento, la cultura, el arte y los diversos medios que facilitan el
acceso la informacion, requiere repensar los procesos sobre cOmo se ensefia, cOmo se
aprende y como se divulga el conocimiento. La sociedad esta cambiando rapidamente y
ala par, larealidad social presente en las aulas ha sufrido una modificacién, lo que implica
qgue los estudiantes en su proceso educativo no deben dejar su realidad social en la
puerta, por el contrario, deben incluir las dinamicas sociales en su formacion y llevar el

resultado de dicha formacion de vuelta a la sociedad.

Esta convivencia armonica entre academia y sociedad es lo que brinda una diferente
perspectiva a la educacion superior y es el factor que genera mayor influencia en las
dindmicas sociales. Por ello, se vuelve imprescindible que los estudiantes se asuman
como actores activos de su realidad, al conocer y apropiarse de su rol histérico, politico,
cultural, ético, conexo a los avances en ciencia y tecnologia que son factores clave de la
educaciéon en la actualidad, y que se convertiran en herramientas que fortalezcan su

formacion integral que conduzcan hacia la transformacion social de su contexto.

Se debe construir el conocimiento con los jovenes, con su participacién activa en la
generacion del conocimiento; y no para los jévenes, como simples receptores de un
conocimiento dado desde el docente. Desde ahi, la clave esté en reconocer a la

“poblacion joven como sujetos de comunicacion con presencia real en la producciéon de
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conocimientos” (Sarduy, 2014); y es ahi donde entra el rol protagonico de la vinculacion
con la sociedad; al convertirse en el espacio idéneo para que los estudiantes generen

conocimiento en convivencia directa con su comunidad.

Los jovenes redimensionan los espacios tradicionalmente instituidos, buscan nuevas
formas de asociacionismo, de conectarse y comunicarse en redes que configuran las
nuevas maneras de estar en interaccion. Concebir a la juventud desde la éptica
sociocultural, ha permitido entender los disimiles procesos, acciones y practicas que
estos sujetos configuran desde su multiplicidad, produciendo no sélo [sic] un objeto
empirico especifico, sino un campo de produccion cientifica. (...) Interpretar e indagar
en estas experiencias y/o realidades vividas por los y las jovenes no solo implica
visibilizar quiénes son, sino ademas, el reclamo de trascender la concepcion
tradicional de la participacién social y politica que asumen, para entenderla como
acciones que reclaman y estan proponiendo alternativas liberadoras y opciones de
ciudadania digna a partir de la critica a las desigualdades y el derecho a vivir en una
sociedad mas justa (Sarduy, 2014)

A pesar de los altos niveles de conectividad en la actualidad, nuestra sociedad se
caracteriza por ser individualista, donde cada persona busca réditos personales,
profesionales y econémicos, a veces incluso sobrepasando los derechos y necesidades
del otro. Por tanto, espacios como la vinculacion con la sociedad, permiten incidir en las
dindmicas sociales en tanto, en un contexto de relacion estrecha con el préjimo, no solo
adquiriran destrezas técnicas/profesionalizantes, sino también habilidades blandas que
seran de gran impacto para las demandas sociales de la comunidad. Se requiere
entonces de forma urgente, especialmente en la juventud profesional, el cultivar un
enfoque de derechos, motivados por un futuro ejercicio profesional que trascienda el
ingreso econdémico de un salario y se preste especial énfasis a una atencion de calidad,
a fin de que los estudiantes puedan estar conscientes de que su trabajo es siempre un
servicio a otros, “tal como sefalan los juramentos profesionales; los cuales son leidos en

glamorosas ceremonias de titulacion, pero (pareciera) que muy pocos estan atentos,
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pues al poco andar de la vida profesional demuestran que se sirven a si mismos” (UCSG,

2018).

2.2.5 Vinculaciéon con la sociedad, un proceso que hace realidad el aprendizaje-

servicio (ApS)

2.25.1 El aprendizaje-servicio como mecanismo de implementacion de la

vinculacion con la sociedad

A continuacion la transcripcion del video donde Roser Batlle (2011) sefiala que el ApS
implica aprender haciendo un servicio a la comunidad, explica esta metodologia a través
de varios ejemplos de practica educativa, menciona su significado, importancia y

trascendencia en la educacion:

Vivimos ciertamente en un mundo lleno de contradicciones. Por un lado, los avances
cientificos, tecnoldgicos, los avances en redes sociales, en innovaciones de todo tipo,
pero, por otro lado, nuestro mundo esta lleno de desolacién, de pobreza, de guerra,
de destruccion, de trafico de armas, de trafico de personas, de desastre. En un mundo
paradoéjico como este, ¢cual es la finalidad ultima de la educacién?, ¢tal vez mejorar
la competencia y el curriculum individual para subirnos al tren del progreso? o quiza,
¢fomentar la solidaridad para transformar este mundo?

Algunas pistas nos las aportan pensadores como Adela Cortina cuando dice que no
se construye una sociedad justa con ciudadanos mediocres. O Marta Nusbaum
cuando dice que hemos de resistir la tentaciobn de reducir la educacién a una
herramienta solo del producto nacional bruto. Un poco més precisamente cuando
Jeremy Liftin nos constata que los estudiantes aprenden mejor si su educacion es
experimental. Esto que parece una utopia jya se esta realizando! Hay cantidad de
proyectos, cantidad de iniciativas en escuelas, en institutos, en universidades del
mundo donde se sigue esta linea. Vamos a ver algunos ejemplos.

Empezamos por aqui cerca. Chicos y chicas de colegios de secundaria, de escuelas
de primaria, de Barcelona se plantean el reto de aumentar la reserva de sangre en



los hospitales. Aprovechan la asignatura de conocimiento del medio o de biologia —
Si son un poco Mas mayores — para organizar su propia campafia de recolecta de
sangre en el territorio, en el vecindario; y con ello mejoran sus aprendizajes de
conocimiento del medio, de biologia, mejoran sus habilidades organizativas, sus
habilidades sociales y también profundizan su empatia, su responsabilidad civica, su
iniciativa. jPero esto no pasa por casualidad!, esto pasa porque hay una alianza, una
co-laboracion entre el banco de sangre y los centros educativos. Una colaboracion,
un circulo virtuoso tan productivo, que, por ejemplo, este afio han colaborado 82
centros educativos en Barcelona han conseguido 4.168 donaciones de las cuales
1.232 corresponden a nuevos donantes. Y esto lo han hecho las chicas y los chicos
de la ciudad.

Nos vamos un poquitin mas lejos, no mucho: Matard. Los chicos y chicas del Instituto
Miquel Biada de Mataré se propusieron otro reto: visibilizar y dar difusion a las
asociaciones y pequefas entidades sociales y socio-sanitarias de su ciudad. Y como
lo hicieron: aprovecharon la asignatura de Medios Audiovisuales; y, a partir de esta
asignatura elaboraron un programa de television en colaboracién con la television
local recogiendo reportajes, elaborando, programando, realizando reportajes sobre
cada una de las asociaciones locales. Con ello mejoraron sus conocimientos y
competencias de la asignatura, jqué duda cabe!, pero también mejoraron sus
habilidades sociales, organizativas, comunicativas, su empatia, su capacidad de
iniciativa, jsu responsabilidad ciudadana! (...) Esto del instituto Miquel Biada con las
entidades sociales de Matar6 es posible porque hay esta alianza: television local,
instituto, entidades sociales, con el apoyo del Ayuntamiento y de la Fundacién
Hospital — que es la que acoge estas pequefias asociaciones -. ¢ Resultados? A dia
de hoy, 52 pequefias asociaciones locales de Matar6 tienen su reportaje de video y
lo han difundido en la television local.

Ahora si que salto a Colombia. Para los que conocéis Colombia, Colombia es un pais
muy fértil, pero paraddjicamente el consumo de fruta y de verdura es muy bajo. Este
es el reto que se plantearon los chicos y chicas de la escuela “Los Comuneros” de
Popayan en la zona cafetera. jVamos a promover la alimentacién saldable y a
recuperar la tradicién agricola de nuestra ciudad! ¢ Cémo lo hicieron? Pues, buscaron
zonas abandonadas, terrenos baldios de la ciudad y crearon huertas, jhuertas de
verdad!, donde los chicos y chicas siembran de verdad, cultivan de verdad, cosechan
de verdad, jnada de poner una judia dentro de un vasito con un algodén mojado en
agua! iNo, no, esto es de verdad! jEsto va en serio! Los chicos y chicas estan
cambiando los habitos nutricionales de Popayan. Y al tiempo que hacen esto, mejoran
sSus conocimientos y competencias en medio ambiente, en nutricion, y también
mejoran sus habilidades sociales, comunicativas, su empatia, su responsabilidad, su
iniciativa. Gracias a otro circulo virtuoso, a otro trabajo “co-”, a otra alianza, la que
tiene la “Escuela de los Comuneros” con la Universidad de Cauca que les asesora y
les guia en este proyecto. Resultados tangibles: a dia de hoy 200 familias de Popayan
han cambiado sus habitos nutricionales; y, ademas, estan recuperando el cultivo del
guandul, una especie de garbanzo que habian abandonado.

62
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Todas estas actividades, todos estos proyectos que veis, son proyectos de
aprendizaje-servicio. Una cosa tan simple, tan elemental como es aprender haciendo
un servicio a la comunidad. El aprendizaje-servicio no es hada mas que un proyecto
educativo con una finalidad social. Un proyecto que suma en el mismo empefo el
éxito educativo de los chicos y chicas con su compromiso social como ciudadanos.
Un auténtico trabajo “co-". 4Y qué se demuestra con todo esto? Dejemos de hablar
de los nifios y j6venes como los ciudadanos del mafiana. ¢, Son ya los ciudadanos del
presente, capaces de provocar cambios en el entorno? Se demuestra también que
hacer un servicio a la comunidad es uno de los métodos educativos mas eficaces;
porgque los chicos y chicas aprenden mejor si encuentran sentido, utilidad social a
aguello que estudian. El aprendizaje-servicio, por Ultimo, es una estrategia de
desarrollo local, no es solo una metodologia educativa. Es una estrategia de
desarrollo local que fomenta, que fortalece el capital social de las comunidades. ¢ Por
gué? Porque crea redes, porque consolida los valores de la comunidad y porque
aumenta la confianza entre los actores sociales y educativos del territorio (...).

El ApS reune entonces, en un mismo proyecto, objetivos tanto de aprendizaje como
de atencion a las demandas sociales imperantes; desde alli, se distingue tanto de
actividades de voluntariado (donde prima el servicio) como de practicas pre-profesionales
(donde el objetivo es la adquisicion de competencias); en ambas practicas la dimension
de servicio a la comunidad esta ausente 0 no es responsabilidad plena del estudiante

(Canarias, 2016).

Por tanto, el proceso de adquisicion del conocimiento debe ser orientado “dentro de
las practicas solidarias con contenidos curriculares, haciendo que los estudiantes
apliquen el aprendizaje significativo con el apoyo a un grupo social en una comunidad, lo
cual nos invita a implementar sistemas y programas dentro de la Universidad” (Cerna &
Taramona, 2012), para asi generar verdadera transformacion, tanto en el aula, al volver
el aprendizaje util en su implementacion en contextos reales; como en la sociedad, al

generar verdadera transformacion.
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Acercar la vida al aprendizaje quiere decir mejorar los recursos personales del
educando de manera que pueda afrontar los retos que le presentara la vida; situar al
alumnado como protagonista de su propio desarrollo asi como construir una
comunidad educativa que acomparie a los nifios y jovenes en su crecimiento personal
y en sus responsabilidades sociales. (Gallardo, 2017)

De esta manera, el ApS se convierte en una estrategia activa de aprendizaje donde
los estudiantes aprenden haciendo un servicio a la comunidad; esta definicion da sentido
al proceso de vinculacion con la comunidad, y es desde este sentido donde la vinculacion
con la sociedad se distancia de otros procesos, en tanto el ApS tiene una intencionalidad

educativa que busca el protagonismo de los estudiantes desde una orientacion solidaria.

Para (Malacrida, 2012) en la actualidad la sociedad vive en constante crisis, la
educacion estd en budsqueda de un sentido donde la solucidon se encuentra en que las
instituciones se impliquen con su medio y la necesidad de formar personas
comprometidas con su sociedad. Para Malacrida (2012), “las problematicas locales no
pueden serles ajenas, las instituciones son cajas de resonancia donde lo que sucede
afuera impacta y lo que sucede adentro puede contribuir, colaborar a que el afuera
recupere o construya herramientas de transformacion y cambio”; sin embargo, este no es
un proceso espontaneo, todos los actores de la academia deben estar profundamente
convencidos tanto con el proceso como con la necesidad de la transformacién social de
tal manera que su implementacion no obedezca al cumplimiento de un proceso, sino que

mas bien implique su responsabilidad en alcanzar el bien comun.

La vinculacién con la sociedad implementada desde la perspectiva del ApS, ofrece la

oportunidad de un aprendizaje integral, ya que une en un mismo proceso el crecimiento
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personal, profesional, ético y social; generando la corresponsabilidad, trabajo en conjunto
y beneficio mutuo entre academia y sociedad. Al final de la implementacién de proyectos

basados en ApS todos ganan:

El Aprendizaje-Servicio beneficia a las personas actoras ya sea en el ambito personal
(pensamiento critico, resolucibn de problemas actitudes positivas hacia el
aprendizaje, sentimientos de autoeficacia, autoestima, liderazgo, independencia,
capacidad de control y poder personal) como en el ambito social (desarrollo de la
empatia interpersonal, habilidades para trabajar con otros, apreciacion de sistemas
de valores opuestos, valoracion de diferencias culturales y la habilidad de
preocuparse y cuidar de otros), en el &mbito civico (disposicién a participar en la vida
civicay en la comunidad) y en el &mbito ético (valores, integridad moral, y la habilidad
para tomar responsabilidades y lidiar con las consecuencias de sus acciones).
También proporciona un beneficio a las instituciones educativas. Para los centros
educativos concreta la Educacion para la Ciudadania en acciones colectivas que
promueven la reflexibn de las personas participantes, transforman la realidad y
mejoran la relacibn entre la escuela y la comunidad. Para las entidades
socioeducativas: concreta la intencionalidad educativa, el refuerzo de las
competencias basicas y el desarrollo de valores y habilidades para la vida en
proyectos de utilidad comunitaria. Para las personas participantes: favorece el
aprendizaje significativo y promueve su desarrollo personal y social en aspectos como
la autoestima, la conducta prosocial y la mejora académica. Para la comunidad:
mejora las condiciones de vida de las personas y refuerza el sentimiento de
pertenencia entre sus miembros. (Gallardo, 2017)

2.2.5.2 El aprendizaje-servicio como ambiente y escenario de aprendizaje

La educacion superior requiere transformarse a fin de responder a una sociedad que
ha evolucionado volviéndose mas compleja; asi entonces el proceso de ensefianza-
aprendizaje, también debe perfeccionarse conforme las nuevas exigencias de la

sociedad, brindando a los estudiantes nuevos ambientes y escenarios de aprendizaje.

Los ambientes de aprendizaje implican aquel entorno en el que se desarrolla el
proceso de ensefanza-aprendizaje y que brinda las mejores condiciones para el

desarrollo del proceso educativo. Para Jaramillo (2005) constituye “un espacio construido
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por el profesor con la intencién de lograr unos objetivos de aprendizaje concretos, esto
significa realizar un proceso reflexivo en el que se atiende a las preguntas del qué, como
y para qué enseno”. Histéricamente el ambiente de aprendizaje fue concebido desde el
ambiente arquitectonico (disposicion fisica del aula de clases), donde el docente ocupaba
un rol mas pasivo al limitarse a ser el actor que dotaba de recursos y adornaba el
ambiente; sin embargo, existe una vision mas integral de los ambientes de aprendizaje,
en tanto reconoce el entorno dispuesto por el docente, como una influencia activa para
estudiantes y docentes a lo largo de la jornada escolar, asi, es visto como lugar de
aprendizaje y al mismo tiempo como participante en la ensefianza-aprendizaje (Loughlin
& Suina, 2002).

Los ambientes de aprendizaje deben proporcionar a los jévenes universitarios las
condiciones necesarias que permitan problematizar, descubrir, comprender, motivar
y asimilar situaciones o contenidos educativos y de la vida diaria desde sus propias
perspectivas. Los ambientes de aprendizaje deben proporcionar a los estudiantes,

elementos esenciales, que propicien una ensefianza que estimule el desarrollo de
habilidades y competencias valiosas para toda la vida. (Rodriguez H. , 2018)

El ApS permite que en el proceso educativo “los estudiantes se sientan acogidos en
un ambiente democratico de convivencia y que se preocupen por la comunidad a la que

pertenecen, participando activamente en ella” (Tiching, 2017).

Por otra parte, estd la configuracién de la vinculacion con la sociedad como un
escenario de aprendizaje. El escenario, entendido como aquel “lugar en que ocurre o se
desarrolla un suceso” (La Real Academia Espafiola, 2018), se convierte en el espacio de
desarrollo del aprendizaje. El escenario de aprendizaje enlaza directamente al

aprendizaje con la experiencia, donde el estudiante conjuga: teoria, metodologias,
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técnicas aprendidas en el aula, con la finalidad de alcanzar un aprendizaje
contextualizado a su realidad. Los escenarios de aprendizaje, para alcanzar el objetivo

planteado, deben considerar:

Las personas o actores que participan de esa experiencia de aprendizaje: docente,
alumnos, familias, comunidad. Los roles que asumen en esa nueva narrativa
hipertextual, de aprendizaje, que se construye a medida que se toman decisiones por
todos los actores. Cada uno de ellos puede ejercer uno o mas roles durante la
experiencia con base en ese escenario. Los retos en los que se basa el aprendizaje
para lograr que sea experiencial. Estos retos tienen que estar directamente
relacionados con estrategias, herramientas y espacios de aprendizaje activos,
dinamicos y fluidos. El elemento social que implica el relacionarse dentro de un
entorno o escenario y que nos lleva a practicas cooperativas y colaborativas en el
rumbo del desarrollo de la inteligencia colectiva como capital social. (Grupo
Educacion&Empresa, 2017)

Este escenario que histéricamente ha sido cerrado al aula y los libros de texto, ahora
se abre a la sociedad como espacio de consolidacion del aprendizaje. “El aprendizaje-
servicio como pedagogia que promociona, la participacion en relaciones horizontales,
valoriza la cultura y los saberes comunitarios, en consonancia con los saberes
académicos. Asi, aparece como estrategia privilegiada en procesos de desarrollo local y
territorial” (Malacrida, 2012).

De esta forma se logra establecer una relacion bidireccional entre la escuela y los
colectivos, organizaciones y grupos que conforman la comunidad a la que pertenece.
Los alumnos y alumnas adquieren conocimientos teéricos de las diferentes materias

gracias a la aplicaciéon de estos contenidos en proyectos que ayudan a su entorno
mas directo.

Desde ahi la vinculacion con la sociedad se convierte en ambiente de aprendizaje
idéneo, en tanto posibilita una configuracion integral y amigable de adquisicién del

conocimiento, con base en la problematizacién del ambiente social como un espacio real



68
de interaccion del estudiante con su entorno proximo, fomentando asi el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo y cooperativo y generando un bien comun en el marco de
una comunidad que afianza constantemente su tejido social. Asimismo, la vinculacién con
la sociedad favorece la configuracion de un escenario de aprendizaje, ya que brinda el
espacio propicio para el implementar los conocimientos adquiridos en el aula en beneficio
de la comunidad; asi se cierra el ciclo donde el aprendizaje nace de la sociedad, se
implementa de la mano con la sociedad, para finalmente volver a la sociedad en un

servicio de beneficio comun.

2.25.3 Impacto de la vinculacion con la sociedad en la concepcién del

aprendizaje

El aprendizaje, visto desde el proceso de vinculacion con la sociedad, deja de ser un
acto pasivo de recepcién de conocimientos en un aula de clase para pasar a convertirse
en un proceso activo de relacién directa del estudiante con la comunidad. Se ha
mencionado en el texto que el impacto positivo de la vinculacion con la sociedad no es
unidireccional, por el contrario, es un proceso de influencia en doble via entre academia
y sociedad. Es por esto que la vinculacion con la sociedad encuentra en el aprendizaje
servicio la via propicia para su implementacion, el estudiante puede adquirir el

conocimiento mientras genera acciones de beneficio para su tejido social.

La vinculacion con la sociedad desde el ApS, se convierte en una estrategia
innovadora del proceso de ensefianza-aprendizaje, no implica que sea una invencion

reciente de la pedagogia, sino mas bien una propuesta que parte de elementos muy
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conocidos: la transmision de conocimientos y el servicio a la comunidad; la novedad no
estd en sus componentes, sino en la articulacion de estos en una sola propuesta

articulada y coherente (Puig, Batlle, Bosch, & Palos, 2007).

Una universidad socialmente responsable es una institucion comprometida con la
formacion de profesionales (...) con capacidad y obligacién de responder ante la
sociedad por sus acciones, omisiones e impactos. La metodologia de aprendizaje-
servicio solidario se presenta como estrategia ideal para lograr que sus estudiantes
egresen habiendo adquirido dicha competencia. Si la propuesta de proyectos de
aprendizaje-servicio se complementa con un enfoque de resiliencia que promueva —
tanto en la diada docente-alumno como en la comunidad- el pensamiento auténomo,
los vinculos saludables, la iniciativa, el sentido del humor, la autoestima y la
creatividad, habra razones suficientes para sospechar que alli donde las soluciones
resultan impensables sélo hace falta comprometerse para que sean posibles...
(Teran, 2012)

Es por ello que la vinculacion con la sociedad debe ser una verdadera funcion
sustantiva del quehacer diario de las instituciones de educacion superior, destinada a
generar conciencia social en la juventud. Este proceso no se debe emplear como un
requisito para acceder a un titulo profesional, sino como una estrategia eficaz para que
exista un verdadero aprendizaje y que el area de estudio en que cada estudiante se ha
formado, se proyecte a su comunidad para que pueda hacer de su profesién una practica
real, con valores y principios. Una educacion de calidad, que es hacia donde apunta
nueva normativa de educacion superior de 2018, implica formar ciudadanos responsables
y comprometidos con la transformacion social, personas aptas no solo para enfrentarse
a retos laborales especificos, acaso seres humanos empoderados con habilidades para

vida que les permitan afrontar dificultades que se evidencian en su vida diaria.
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2.3 Hipotesis o interrogante

Hi: Los proyectos de vinculacién con la sociedad de la carrera de Derecho de la
Universidad Estatal de Bolivar no tienen impacto en los imperativos sociales que ésta

interviene.



2.4 Estructura operativa de las variables de la investigacion

Tabla 2

Operacionalizacion de la primera variable
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VARIABLE 1: Proyectos de vinculaciéon con la sociedad

Conceptualizacién

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Técnicas de
recoleccion de
informacion

Instrumentos de
recoleccion de
informacion

Conjunto de actividades que
desarrolla una persona o una
entidad (Pérez & Merino, 2012),
para alcanzar el objetivo de
poner el saber a disposicién de
la sociedad. Implica, por tanto,
que los estudiantes utilicen el
conocimiento recibido en el
aula, en los diferentes afios y
en las diferentes asignaturas, y
lo pongan a disposicion de la
comunidad a través de
incitativas que den respuesta a
una demanda social
identificada en su entorno
préximo.

Proyectos de
vinculacion con la
sociedad

Impacto del
proyecto de
vinculacion

Alineacion
institucional

Estructura del
proyecto de
vinculacion

Informe de
desarrollo del
proyecto

Politicas
institucionales

Con los dominios
tecnoldgicos, cientificos y
culturales

Con las lineas de
investigacion institucional
Con el perfil de egreso de la
carrera

Elementos diagnésticos

Elementos de intervencion
Elementos educacionales
Marco légico del proyecto

Evaluacion de los resultados
del proyecto

Indicadores de gestién y de
impacto

Indicadores de impacto
definidos para el proceso

Analisis
documental

Analisis
documental

Andlisis
documental

Entrevista a la
docente
responsable de
vinculacion

Ficha de analisis
documental

Ficha de analisis
documental

Ficha de analisis
documental

Guia de entrevista
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Tabla 3
Operacionalizacion de la segunda variable
VARIABLE 2: Impacto en los imperativos sociales

Conceptualizacion Categorias Subcategorias Indicadores Técnicas de Instrumentos de
recoleccion de recoleccion de
informacion informacion

Entendida como el Impacto en el Participacion de los Impacto en el perfil de Encuesta no Cuestionario

“resultado o la
consecuenciade
una determinada
accién en una
comunidad” (Pérez
& Merino, 2012) en
respuesta alas
necesidades de los
grupos de atencion
prioritaria de un
contexto
especifico.

imperativo social

estudiantes

Participacion de los docentes

Participacion de la
comunidad

egreso del estudiante
Nivel de compromiso del
estudiante

Interés cientifico —
académico

Nivel de involucramiento
en la problematica
Impacto en el tejido social

Impacto en el tejido
econdémico
Opinidn ciudadana

Involucramiento de la
ciudadania

Reduccioén significativa de
demandas sociales

paramétrica a
estudiantes

Encuesta no
paramétrica a
docentes

Entrevista a lideres
barriales y
dirigentes

Encuesta no
paramétrica a
ciudadanos

Cuestionario

Guia de entrevista

Cuestionario
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio es empirico o de campo, lo que implica una “investigacion fundada
en la experimentacion u observacion, conducida generalmente a responder una pregunta
especifica o hipétesis. La palabra empirica significa que la informacion es obtenida
mediante experiencia, observacion y/o experimentacion” (Cruz, 2018). Por lo que, con la
finalidad de obtener la informacion del impacto de los dos proyectos de vinculacion con
la sociedad analizados, se consider6 primordial conocer de primera mano la perspectiva
de los actores involucrados: comunidades intervenidas (miembros de la comunidad y
lideres), estudiantes y docentes, a quienes se les aplicd diferentes instrumentos de
investigacion. Por lo tanto, esta investigacidn supuso estar en constante contacto con el
fendbmeno a investigar. Segun (Taylor & Bogdan, 1987) las condiciones de la
investigacibn de campo -qué, cuando y a quién observar- deben ser negociadas
continuamente, manteniendo un equilibrio entre la realizacion de la investigacion tal como
se considera adecuada y el acompafamiento a los informantes en beneficio del rapport

(empatia).

La presente investigacion también se apoya en informaciéon documental. Para Marin
(2008) este tipo de investigacion “se realiza, como su nombre lo indica, apoyandose en

fuentes de caracter documental, esto es, en documentos de cualquier especie tales como,
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las obtenidas a través de fuentes bibliograficas, hemerograficas o archivisticas”. La
investigacion pretende presentar un marco tedrico amplio que aborda definiciones y
analisis de la vinculacion con la sociedad desde distintas perspectivas lo que genera na
vision integral de un proceso que debe ser abordado mas alla del marco legal
ecuatoriano, y brindar la posibilidad de entender a la vinculacion como un proceso de

corresponsabilidad social.

3.2 Disefo de la investigacion

El disefio de investigacibn a implementar es de caracter no experimental —
transversal, que segun Arias (2012), se lleva a cabo sin la manipulacion deliberada de
las variables y en el que se observan los diversos fenébmenos en su ambiente natural para
después ser analizados. En esta investigacién, se recolectaron datos en un solo
momento, con la finalidad de describir las variables y su incidencia de interrelacién en un
tiempo Unico y sin intervenir en el medio en que se desarrollan los proyectos analizados

de vinculacién con la sociedad de la carrera de Derecho.

3.3 Alcance de lainvestigacion

La investigacion es descriptiva, misma que segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010), busca establecer propiedades, caracteristicas y rasgos de gran relevancia de
acuerdo al fendmeno de estudio, a través de la descripcion de las tendencias de un grupo
0 poblacion. En este caso se describira la situaciéon en la que se encontraban las

comunidades intervenidas por los proyectos de vinculacion con la sociedad de la carrera
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de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar y el impacto de los proyectos en la

transformacioén de las demandas sociales identificadas.

3.4 Método de investigacion

El método de investigacion a ser aplicado es el cuantitativo, que segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), “usa la recolecciéon de datos para probar hipétesis, con base
en la medicion numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias”. Es a través de este método que se analiza y transforma
la informacién recopilada en términos numéricos que son procesados a través de
herramientas estadisticas, permitiendo de esta forma un andlisis exhaustivo de los
resultados, con base en lo cual se establecen tendencias y argumentos que permitan

llegar al cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacion.

Para Gutierrez (2017) “la investigacion cuantitativa esta predeterminada, se utilizan
formalizaciones y especificaciones en los reactivos, por ejemplo, se revisa extensamente
la bibliografia. Antes de orientar la investigacion se establecen “por escrito” todas las
previsiones posibles”, por lo que enfatiza en la validez, en la confiabilidad y objetividad

de la informacion.

3.5 Poblacién y muestra

Para la presente investigacion, se realizo el analisis detallado de dos proyectos de

vinculacion con la sociedad de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar.
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Con base en la informacién proporcionada en dichos proyectos, se inicid el proceso

considerando la siguiente poblacion:

Proyecto 1: “Gestion de la Personeria Juridica y Normativa Interna de la Junta
Administradora de Agua para Riego de la Comunidad Pircapamba, Parroquia Angel

Polivio Chavez, cantén Guaranda, provincia Bolivar, 2017” (Garcia, y otros, 2017).

Tabla 4
Poblacion del proyecto 1
Poblacion Estrato Caracterizacion N°
Poblacién  Lider La Junta Administradora de Agua para Riego de la comunidad de 1
1 comunitario  Pircapamba es una entidad que, en el ambito de la organizacién
comunitaria, tiene por finalidad la prestacién del servicio de riego
y drenaje, bajo criterios de eficiencia econdmica, calidad en la
prestacion del servicio y equidad en la distribucion del agua
(Garcia, y otros, 2017). Por tanto, como primera poblacién del
proyecto se considera al Sr. Nelson Barragan, en calidad de
presidente de la Junta Administradora de Agua para Riego de la
comunidad Pircapamba, quien proporciona informacion y es el
responsable legal de la suscripcién de los documentos que se
desprenden del proyecto.
Poblacién  Comunidad EIl proyecto esta enfocado en la Junta Administradora de Agua 25
2 para Riego de la comunidad Pircapamba, misma que segun los

antecedentes del proyecto no contaba con personeria juridica ni
normativa interna.
En el proyecto se menciona como beneficiaria a la comunidad de
Pircapamba, por lo que se contemplé para la planificacién de la
investigacion la poblacion total de dicha comunidad de 500
personas (Rosales, 2016); sin embargo, al visitar la comunidad el
Presidente de Junta refiere que el proyecto no beneficié a toda la
comunidad sino a quienes usan el agua de riego que son un total
de 25 socios, quienes se convirtieron en la poblacion N° 2 del
primer proyecto de la presente investigacion.
Ubicacion: Comunidad de Pircapamba, parroquia Angel Polivio
Chavez, cantdén Guaranda, Provincia Bolivar.
Poblacién  Estudiantes Grupo de estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad 7
3 Estatal de Bolivar responsables
de la planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del proyecto
en la Junta Administradora de Agua para Riego de la comunidad

Pircapamba.
Poblacion  Docente Docente tutor de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal 1
4 de Bolivar, designado para acompafiar el desarrollo del proyecto

al grupo de estudiantes.
Total 34
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Proyecto 2: “Asesoramiento legal para la elaboracién de Proyecto de Ordenanza
Municipal para efectivizar los Derechos de las Personas con Discapacidad a la Asociacion
de Discapacitados en el Cantén Guaranda Provincia Bolivar afio 2016” (Fierro, Pineda,

Merchan, & Montalvo, 2016).

Tabla 5
Poblacion del proyecto 2
Poblacion Estrato Caracterizacion N°
Poblacién  Lider La Asociacion de personas con discapacidad de Bolivar es una 1
1 comunitario entidad que ofrece actividades ocupacionales de carpinteria,
manualidades y tejidos a nivel provincial a las personas con
discapacidad (Fierro, Pineda, Merchan, & Montalvo, 2016). Por
tanto, como segunda poblacién del proyecto se considera al Sr.
Victor Manuel Céceres Aragon en calidad de presidente de
Asociacion de Discapacitados de Bolivar, quien proporciona
informacion y es el responsable legal de la suscripcion de los
documentos que se desprenden del proyecto.
Poblacién  Comunidad EIl proyecto se centra en el asesoramiento legal para la 40
2 elaboracién de un Proyecto de Ordenanza Municipal que permita

hacer efectivo el respeto de los derechos de las personas con
discapacidad.
En el proyecto se menciona como beneficiaria a las personas con
discapacidad del Cantén Guaranda, por lo que se contemplé para
la planificacion de la investigacion la informacion de la poblacion
oficial: 362 personas (Consejo Nacional para la Igualdad de
Discapacidades, 2018); sin embargo, al visitar la asociacion, el
Presidente de la Asociacion refiere que los socios activos que
asisten a las actividades de la asociacion son 40 personas con
discapacidad, quienes se convirtieron en la poblacién N° 2 del
segundo proyecto de la presente investigacion.
Ubicacion: Provincia Bolivar, canton Guaranda. Av. Manuela
Cainiizares y Pichincha

Poblaciéon  Estudiantes Grupo de estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad 4

3 Estatal de Bolivar responsables de la planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacién del proyecto de presentacion de
ordenanza municipal para efectivizar los derechos de las
personas con discapacidad.

Poblacion  Docente Docente tutora de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal 1

4 de Bolivar, designada para acompafiar el desarrollo del proyecto
al grupo de estudiantes.

Total 46
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Debido al numérico de la poblacion no se realizé ninguna técnica de muestreo, por lo
que la muestra se ajusta a la totalidad de la poblacién; sin embargo, para esta
investigacion se convoc6 de manera anticipada a todos los actores involucrados, pero a
pesar de realizar varios acercamientos en distintos dias y horarios, no asistio la totalidad
de actores de las distintas poblaciones, por lo que la muestra se configura segun las

personas que asistieron, bajo el siguiente detalle:

Tabla 6
Ajuste de poblacién y muestra del proyecto 1
Estrato Poblacién Muestra
Lider comunitario 1 1
Comunidad 25 21
Estudiantes 7 6
Docente 1 1
Total 34 29
Tabla 7
Ajuste de poblacién y muestra del proyecto 2
Estrato Poblacibn  Muestra
Lider comunitario 1 1
Comunidad 40 23
Estudiantes 4 3
Docente 1 1
Total 46 28

3.6 Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion permitieron obtener informacion importante para la
investigacion, misma que posteriormente fue analizada a partir del tema de investigacion.

Las técnicas aplicadas fueron:
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Andlisis documental: “El andlisis documental es una forma de investigacion técnica,

un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan describir y representar los

documentos de forma unificada sistematica para facilitar su recuperacion” (Dulzaides &
Molina, 2004).

En el analisis documental se produce un triple proceso:

Un proceso de comunicacion, ya que posibilita y permite la recuperacion de

informacién para transmitirla

Un proceso de transformacion, en el que un documento primario sometido a las

operaciones de analisis se convierte en otro documento secundario de mas facil

acceso y difusién

Un proceso analitico-sintético, porque la informacion es estudiada, interpretada y

sintetizada minuciosamente para dar lugar a un nuevo documento que lo representa

de modo abreviado pero preciso. (Castillo, 2004)

En la investigacion, se utilizo el analisis documental, a fin de obtener la informacion

del andlisis de documentos institucionales, andlisis de los proyectos de investigacion y

sus resultados, revision bibliogréfica y legal relacionada con el tema de investigacion.

Entrevista: Este instrumento se refiere a una conversacion formal y profunda entre
dos 0 mas personas, en la que se lleva a cabo el intercambio de informacion (Jargons,
2012). Para Amador (2009) en investigacion, la entrevista implica “la comunicacién
interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener
respuestas verbales a los interrogantes planteados sobre el problema propuesto”. Por
tanto, es una herramienta efectiva de comunicacion bidireccional entre el entrevistador y
el entrevistado, en la que el primero busca informacion a través de preguntas y el segundo

proporciona la misma a través de sus respuestas.
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Esta técnica fue implementada en la investigacion con la finalidad de obtener
informacion detallada sobre los proyectos de vinculacion con la sociedad implementados
por los estudiantes de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar,
mediante un dialogo formal con los lideres de las dos comunidades beneficiarias de los
proyectos que permitié conocer el proceso mediante el que se genero el trabajo conjunto
entre la IES y determinar el impacto de los proyectos en las demandas sociales de los
dos grupos. Ademas, se aplico esta técnica para conocer la perspectiva de la Universidad
Estatal de Bolivar sobre la implementacion e impacto del proceso de vinculacion con la
sociedad, a través del didlogo formal con la docente responsable de dicha funcion en la

Carrera de Derecho. (Ver anexo 2. Formatos de instrumentos de investigacion aplicados).

Encuesta no parametrizada: Garcia, M. citado por Casas, Repullo, Campos y
Donado (2003), define a la encuesta como una técnica basada en “procedimientos
estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de
datos de una muestra de casos representativa de una poblacion o universo mas amplio,

del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas”

En la investigacion social, la encuesta se considera en primera instancia como una
técnica de recogida de datos a través de la interrogacion de los sujetos cuya finalidad
es la de obtener de manera sistematica medidas sobre los conceptos que se derivan
de una problemética de investigacion previamente construida. (Lopez-Roldan &
Fachelli, 2015)

En la presente investigacion, esta técnica se implement6 desde la configuracion de
reactivos especificos generados especificamente para los actores involucrados en el

proceso de vinculacion con la sociedad (no parametrizados), con la finalidad de obtener
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informacion especifica sobre el problema de investigacion, mediante un acercamiento
directo a la comunidad beneficiaria de los dos proyectos, a los docentes tutores y a los
estudiantes que desarrollaron cada iniciativa analizada; a fin de obtener informacion que
permita inferir el impacto que tuvieron los proyectos en la problematica identificada, en la
transformacioén positiva de la dinamica social y en el rol de cada actor involucrado en el

proceso (Ver anexo 2. Formatos de instrumentos de investigacion aplicados).

3.7 Instrumentos de investigacion

Ficha de andlisis documental: La ficha de analisis documental es el instrumento
mediante el cual se genera un extracto de la informaciébn més relevante de los
documentos consultados y permite sistematizar los contenidos. Por tanto, se convierte
en el “texto constituido por frases seleccionadas de un documento” (Castillo, 2004); se
convierte asi en una version abreviada del texto original, que transmite las ideas
principales, los conceptos mas relevantes y el propésito de cada documento analizado.
Implica la seleccion de una porcién relevante del texto, que se convierte en un resumen
del documento analizado que necesariamente debe contemplar las ideas principales del

texto y las nociones especificas que aporten a la investigacion.

En la investigacion, se utilizo la ficha de analisis documental en el marco del analisis
documental, a fin de obtener la informacion mas relevante tras el analisis de documentos
institucionales, analisis de los proyectos de investigacion y sus resultados, revision

bibliografica y legal relacionada con el tema de investigacion.
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Guia de entrevista: La guia de la entrevista incluye el conjunto de reactivos a ser
presentados a los sujetos en el marco de la implementacion de la entrevista. De eta
manera se convierten en una pauta de accion que orienta el desarrollo de la conversacion
formal con los sujetos, direccionando al cumplimiento de los objetivos planteados para la

implementacion de dicha técnica de investigacion.

En la investigacion, este instrumento se utilizé para la estructuracion de la entrevista
a lideres comunitarios y a la docente responsable de vinculacion con la sociedad de la

Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar.

Cuestionario: Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), “consiste en un
conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir”; para Canales (2006)
dichas preguntas deben ser aplicadas a un sujeto en un orden determinado y frente éste
puede adecuar sus respuestas a un espacio restringido o a una serie de respuestas que
el mismo instrumento ofrece; segun este autor el objetivo general de un cuestionario “es
“‘medir” el grado o la forma en que los sujetos encuestados poseen determinadas
variables o conceptos de interés (sus opiniones, creencias, conductas que recuerdan
haber realizado, caracteristicas demograficas, capacidades matematicas, etc.)’. El
cuestionario facilita la obtencion de gran cantidad de informacion, misma que puede ser

tabulada y graficada de manera sencilla.

En la investigacion, este instrumento se utilizé para la definicion de la encuesta a

docentes, estudiantes y comunidad.
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3.8 Procedimiento de la investigacion

Para la realizacion del proceso de investigacion se considero el siguiente proceso:

1. Construir el marco tedrico y legal para poder realizar una lectura constructiva

de la realidad que se explora.

2. Analizar los documentos de propuesta de dos proyectos de vinculacién con la
sociedad implementados por estudiantes de la Carrera de Derecho, de la

Universidad Estatal de Bolivar.

3. ldentificar los objetivos y propdsitos que fueron encaminados en los proyectos

de vinculacién seleccionados.

4. Valorar el desempefio y ejecucién de los proyectos a través del marco l6gico

que contienen y los indicadores que se proponian.

5. Valorar el criterio de los actores comunitarios y educativos en el proyecto de
vinculacién con la sociedad para determinar el estado actual de las

comunidades y los impactos internos que generaron los proyectos.

6. Realizar una medicion del cumplimiento de los objetivos propuestos en los

proyectos en la comunidad educativa y en los imperativos sociales.

7. Realizar el analisis de los datos obtenidos a través de métodos estadisticos a

fin de organizar y sistematizar la informacion.
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8. Triangular los datos con el marco tedrico y los resultados obtenidos en la

investigacion para generar discusiones, conclusiones y recomendaciones.

9. Construir una propuesta alternativa, con base en los resultados obtenidos, que
aporte a la mejora de los procesos de vinculacion de la Carrera de Derecho de
la Universidad Estatal de Bolivar, para resolver puntos criticos y falencias

identificadas en la propuesta de nuevos proyectos.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Descripcion de dos proyectos de vinculacién con la sociedad implementados
en la Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar en el marco del
proceso de vinculaciéon con la sociedad

4.1.1 Proyecto 1

“Gestion de la Personeria Juridica y Normativa Interna de la Junta Administradora de
Agua para Riego de la Comunidad Pircapamba, Parroquia Angel Polivio Chavez, canton

Guaranda, provincia Bolivar, 2017” (Garcia, y otros, 2017).

4.1.1.1 Plazo de ejecucion

Del 03 de julio al 03 de octubre de 2017. Con 160 horas de implementacion.

4.1.1.2 Areadedesarrollo

Rural.

4.1.1.3 Problemaidentificado

“Escasa gestion por parte de la directiva en la obtencidon de personeria juridica,
normativa interna de la Junta administradora de agua para riego de la comunidad de

Pircapamba, parroquia Angel Polivio Chavez, canton Guaranda” (Garcia, y otros, 2017).
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4.1.1.4 Objetivo general

“Gestionar la personeria juridica y normativa interna de la Junta administradora de
agua para riego de la comunidad de Pircapamba, Parroquia Angel Polivio Chavez, canton

Guaranda Provincia Bolivar, 2017” (Garcia, y otros, 2017).

4.1.1.5 Objetivos especificos

e “Gestionar la autorizacion de uso y aprovechamiento de agua.

e Elaborar la normativa interna de la Junta Administradora del Agua para Riego

de la Comunidad de Pircapamba.

e Gestionar la obtencion de personeria juridica” (Garcia, y otros, 2017)

4.1.1.6 Institucion en la que se implementa

Junta Administradora de Agua para el Riego de la comunidad de Pircapamba, ubicada
en la Comunidad de Pircapamba, parroquia Angel Polivio Chavez, canton Guaranda,

Provincia de Bolivar.

4.1.1.7 Descripcién del proyecto 1

Este proyecto de vinculacion con la sociedad surge a partir de la determinacién de la
inexistencia de personeria juridica o reconocimiento legal de la junta de riego de la
comunidad de Pircapamba (a través de un andlisis previo generado a través de encuestas

y entrevistas a actores estratégicos), tomando como base que Constitucion del Ecuador
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(2015) en el Articulo 318 establece que “(...) Se prohibe toda forma de privatizacion del
agua. La gestion del agua sera exclusivamente publica o comunitaria. El servicio publico
de saneamiento, el abastecimiento de agua potable y el riego seran prestados
Gnicamente por personas juridicas estatales o comunitarias (...)” y que en concordancia
el Articulo 47 de la Ley Organica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del
Agua (2014) establece que las juntas de riego “son organizaciones comunitarias sin fines
de lucro, que tienen por finalidad la prestacion del servicio de riego y drenaje, bajo
criterios de eficiencia econdmica, calidad en la prestacion del servicio y equidad en la
distribucion del agua (...)", por tanto para los estudiantes que plantean el proyecto es un
tema recurrente que gracias a su formacion académica pueden resolver pues “gracias a
la obtencién de la personeria juridica la junta podrd hacer valer sus derechos, como
también ejercer su autonomia administrativa y econdmica, para su fortalecimiento”

(Garcia, y otros, 2017).

Para los estudiantes el problema radica en la falta de organizacion e interés por parte
de la directiva, en la obtencion de la personeria juridica y de una normativa interna de la
Junta administradora de agua para riego de la comunidad de Pircapamba, lo que ha
generado mal aprovechamiento del recurso, conflictos internos y reparto inequitativo del
uso del agua. Para Garcia y otros (2017) “al carecer de personeria juridica y normativa
interna que la regule, se le hace imposible lograr una organizacion equitativa que
garantice, el derecho constitucional al uso del agua encaminado a mejorar la matriz

productiva agricola de sus miembros”
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Matriz de marco légico
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El primer proyecto en analisis “Gestion de la Personeria Juridica y Normativa Interna

de la Junta Administradora de Agua para Riego de la Comunidad Pircapamba, Parroquia

Angel Polivio Chavez, cantén Guaranda, provincia Bolivar, 2017” (Garcia, y otros, 2017),

refiere la siguiente matriz de marco logico:

Tabla 8

Matriz de marco légico del proyecto 1

Resumen Narrativo de
Obijetivos

Indicadores Verificables
Objetivamente

Fuentes de
Verificacion

Supuestos de
sustentabilidad

FIN:

Mejorar la organizacién de
la junta administradora de
agua parariego de la
comunidad Pircapamba

A fines de septiembre
del 2017 la junta
administradora de agua
para riego mejora su
organizacion.

Se cuenta con
normativa interna y
personeria juridica.

Se cuenta con el
apoyo de la junta
administradora de
agua para riego de la
comunidad
Pircapamba.

PROPOSITO:

Gestionar la Personeria
Juridica 'y Normativa
Interna de la Junta
Administradora de Agua
para Riego de la
Comunidad Pircapamba,
Parroquia Angel Polivio
Chavez, canton Guaranda,
provincia Bolivar, 2017

A fines de septiembre
del 2017 los usuarios
de la junta de
Pircapamba contaran
con su personeria
juridica y normativa
interna que la regule y
fortalezca.

La Junta
Administradora de
agua para riego de
la comunidad
Pircapamba
empieza ejercer su
funcién
fundamentada en la
normativa interna
gue la regula.

La directiva de la junta
se compromete a
trabajar de manera
conjunta en la
realizacion de los
objetivos del proyecto.

Componente 1:

Gestionar la autorizacion
de uso y aprovechamiento
del agua parariego de la
junta administradora de
agua parariego de la
comunidad Pircapamba.

A fines de septiembre
del 2017 la junta
administradora del
agua para riego de la
comunidad Pircapamba
contara con la
autorizacion de uso y
aprovechamiento del
agua para riego.

Se cuenta con la
resolucion emitida
por SENAGUA.

Se cuenta con el
apoyo Yy colaboracion
de la directiva de la
junta administradora
del agua para riego de
la comunidad
Pircapamba
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Actividad 1.1:

Redaccién y presentacion
de la solicitud parala
autorizacion de uso y
aprovechamiento del agua
parariego

5,00 délares

Facturas

Se cuenta con el
presupuesto

89

Actividad 1.2:
Socializacion a los
usuarios de la junta
administradora del agua
parariego de la comunidad
Pircapamba de la
resolucion obtenida.

15,00 dolares

Facturas

Se cuenta con el
presupuesto

Componente 2:
Elaboraciéon de la
normativa interna para la
Junta Administradora de

A fines de septiembre
del 2017 la junta cuenta
con normativa interna.

Se cuenta con el
estatuto legalmente
aprobado por

Se cuenta con el
compromiso de los
usuarios.

agua parariego de la SENAGUA.

comunidad de Pircapamba.

Actividad 2.1:

Talleres para determinar 20,00 délares Facturas Se cuenta con el
los parametros necesarios presupuesto.

en la normativa interna.

Actividad 2.2:

Elaboracién de normativa 20,00 ddlares Facturas Se cuenta con el
interna presupuesto.
Actividad 2.3:

Elaboracién de material 50,00 ddlares Facturas Se cuenta con el
didactico. presupuesto.
Actividad 2.4:

Talleres de socializaciéon de 20,00 doélares Facturas Se cuenta con el

la normativa interna a los
usuarios de la junta
administradora de agua
parariego de la comunidad
Pircapamba.

presupuesto.

Componente 3

Gestionar la personeria
juridica de la junta
Administradora de agua de
la comunidad Pircapamba

A fines de septiembre

del 2017 la junta

administradora de agua

para riego de la

comunidad Pircapamba

contara con su
personeria juridica.

Se cuenta con la
certificacién emitida
por SENAGUA.

Se cuenta con el
apoyo y colaboracion
de la directiva de la
junta administradora

de agua para riego de

la comunidad
Pircapamba.

Actividad 3.1:

Talleres de fortalecimiento
del conocimiento acerca de
sus derechos y
responsabilidades como
usuarios de la junta,
contemplados en laley de
aguas.

20,00 délares

Facturas

Se cuenta con el
presupuesto

Total

150,00 dolares

150,00 ddlares




90

Fuente: (Garcia, y otros, 2017)

De la matriz de marco logico se puede analizar que el resumen narrativo de los
objetivos y las actividades refleja con claridad los beneficios de implementacion del
proyecto, lo que demuestra una buena planificacion en el disefio e implementacion del
proyecto, ya que como se analizara mas adelante, en la comunidad también se refleja el
cumplimiento de las actividades planificadas y el logro de sus productos. Sin embargo, la
principal dificultad en el planteamiento del proyecto, fue el escaso andlisis de las
demandas sociales de la comunidad, ya que el proyecto esta centrado por completo en
otorgar asesoria juridica a la comunidad sin la definicion de una problematica integral que
pueda ser abordada como servicio a la comunidad desde la democratizacién del
conocimiento. Una vez mas se evidencia la confusion de la implementacion de

vinculacién con la sociedad con préacticas pre profesionales de los estudiantes.

4.1.1.9 Andlisis estadistico del proyecto 1

INSTRUMENTO 1: ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES

1. (Qué entiende usted por “vinculacién con la sociedad”?

Tabla 9
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 1
Entrevistados Respuestas Concordancia Discrepancias
Estudiante 1 Una forma de relacionarse y beneficiar ala  Todos No hay
comunidad. concuerdan en discrepancias
Estudiante 2 Es una manera de retribuir a la sociedad que es socializar  significativas en
por el aprendizaje. con la comunidad  esta pregunta.
Estudiante 3 Una relacién directa que debe tener el las ensefianzas
estudiante con la sociedad, como una forma de la carrera
de generarle una retribucién de los universitaria.

CONTINUA Emm)
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conocimientos que se adquieren en una
determinada carrera que se puede reflejar
para con la sociedad.

Estudiante 4 Vinculacion es ensefiar a los demas lo
aprendido en clases.

Estudiante 5 Es una forma de restituir la gratuidad de la
educacion hacia la sociedad.

Estudiante 6 Es darle a conocer un proyecto a la

sociedad para garantizar un buen servicio
hacia ellos, socializar un tema, anécdota.
Se hace dentro de las comunidades, porque
un proyecto de vinculacion es solo de la
sociedad (o sea de la ciudad) sino de las
comunidades.

Interpretacion: Definir qué es la vinculacion con la sociedad, pone a cada estudiante
en contexto del instrumento de investigacion y permite conocer, después de la
implementacion del proyecto, qué les dejo el proceso, lo que permite obtener un resumen
muy claro de su experiencia global a lo largo del proceso. Los estudiantes concuerdan
en que vinculacion con la sociedad es compartir con la sociedad lo aprendido en clase y
de esa manera retribuir el beneficio recibido por la formacién universitaria. Asi, se puede
colegir que los estudiantes ven a la vinculacion con la sociedad como una suerte de
retribucion a la sociedad y no bajo el espiritu de aprender con la comunidad o

democratizar el conocimiento adquirido en el aula.

2. Su experiencia desarrollando el proyecto fue:

Tabla 10
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 2
Opciones Frecuencia Porcentaje

Excelente 2 33,3%

Buena 4 66,7%

Regular 0 %

Mala 0 %
Total 6 100,0%
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frecUencias

excelente buesna

Figura 2. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 2

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que su experiencia
desarrollando el proyecto fue buena, por lo que se puede interpretar que perciben al
proyecto de vinculacion con la sociedad implementado, como una experiencia
significativa. Sin embargo, a pesar de considerar a la vinculacién con la sociedad como
una experiencia positiva en su formacién académica, el impacto positivo radica en poder
generar acciones altruistas de beneficio a sectores rurales de la poblacion; pero no
generd un impacto significativo en su perfil profesional ya que fortalecié6 competencias
especificas de practicas de implementacién de marco juridico, sin transferencia de

conocimiento a la comunidad.

3. ¢,Considera que existe normativa suficiente que permita orientar la vinculacion
con la sociedad?

a) Ambito nacional:

Tabla 11

Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 3a
Opciones Frecuencia Porcentaje

Si 2 33,3%

No 4 66,7%

Total 6 100,0%
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Figura 3. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 3a
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Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que no existe normativa
suficiente en el ambito nacional, que permita orientar la vinculacion con la sociedad de
manera clara y precisa. Coinciden en que los lineamientos de implementacion del proceso
son muy amplios y ambiguos por lo que los diferentes actores confunden y distorsionan
los objetivos de esta funcion sustantiva. Este aspecto es fundamental para la
investigacién, ya que se pone en evidencia como el que los estudiantes no tengan claro
el objetivo de la vinculacién con la sociedad y la informacién que les llegue sea confusa
o distorsionada, se convierte en una de los principales motivos para los errores de

implementacion de la vinculacion con la sociedad en la practica.

b) Universidad Estatal de Bolivar:

Tabla 12

Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 3b
Opciones Frecuencia Porcentaje

Si 1 16,7%

No 5 83,3%

Total 6 100,0%
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Figura 4. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 3b

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que no existe normativa
suficiente emitida al interno de la Universidad Estatal de Bolivar, que permita orientar la
vinculacion con la sociedad. Esto pone en evidencia la poca informacién recibida por los
estudiantes sobre la vinculacién con la sociedad, por deben invertir mucho tiempo en la
busqueda de informacion certera a las diferentes estructuras internas de la IES, antes
incluso de empezar su proyecto. Ademas, como las diferentes areas de la UEB tampoco
tienen orientaciones claras, hasta contar con la aprobacion del proyecto pueden pasar
varios meses y los estudiantes muchas veces se unen a otros grupos que ya cuentan con
la aprobacién y llegan a implementar iniciativas que no estaban dentro de su campo de

interés.

4. Considera que la UEB, a través del profesor guia, ¢entregé lineamientos claros

para orientar su proyecto de vinculacion con la comunidad?

Tabla 13

Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 4
Opciones Frecuencia Porcentaje

Frecuentemente 4 66,7%

Ocasionalmente 2 33,3%

CONTINUA Emm)
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Raramente 0 0,0%
Nunca 0 0,0%
Total 6 100,0%

freclencias

-
| l :
-0,1 -

frecusntemeants ocasionalments

Figura 5. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 4

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que la UEB a través del
profesor guia, entregd lineamientos claros frecuentemente, lo que facilité el desarrollo de
su proyecto de vinculacion con la sociedad. Este es un aspecto muy importante para el
correcto desarrollo de los proyectos de vinculacion con la sociedad, ya que un buen
acompafamiento asegura el éxito en la implementacion de las iniciativas; sin embargo,
es importante que el personal a cargo de facilitar el proceso, en este caso el docente
tutor, esté en pleno conocimiento de la normativa, lineamientos y objetivos de
implementacion de la vinculacion con la sociedad; sin embargo no siempre sucede por lo
al no contar con capacitaciones o retroalimentacion, este resultado se consigue cuando
el docente tiene experiencia en el proceso por la supervision de varios proyectos de

vinculacion a lo largo de los afios.
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5. ¢Como fue el proceso de desarrollo del proyecto? incluya una descripcién breve

desde las ideas iniciales, hasta su implementacién

Tabla 14
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 5

Entrevistados Respuestas

Concordancia

Discrepancias

Estudiante 1  Se busc6 un proyecto que se relacione con
la carrera y en el cual se implementa lo
aprendido en la carrera.

Para poder graduarse es necesario cumplir
con la realizacién de un proyecto de
vinculacion con la sociedad, y buscamos un
tema relacionado con la carrera, nos
juntamos y pedimos orientacién a un
docente.

Se dio porque nosotros justo estabamos
realizando una practica (pasantias) de eso
pudimos identificar un grupo que
necesitaba del asesoramiento para poder
desarrollarse y constituirse conjuntamente,
nosotros teniamos el conocimiento y
también necesitdbamos lo que se llama
certificado de vinculacion. Partimos de eso,
pudimos tomar contacto con el dirigente
que colaboro eficazmente de manera breve
y abierta, dandonos todas las facilidades
para que podamos sacar las ideas
necesarias para poder estructurar el primer
esquema y posteriormente para poder
ejecutarlo, nos dio la facilidad y pudimos
concluir exitosamente.

Al inicio no teniamos conocimiento de que
trataba vinculacién con la sociedad,
tuvimos que investigar, proceder a formar
los grupos y plantear un tema para poder
realizarlo.

Empezamos de la nada, no nos dieron un
lineamiento claro, de ahi pase casi 6 meses
entre que queriamos empezar y no, luego
por suerte escogimos una docente que se
hizo cargo de nuestro grupo y ella fue la
que mas o menos nos fue encaminando;
hubimos 2 grupos que estabamos
dispersos e hicimos uno solo y nos
acercamos a una comunidad para hacer un
ordenamiento juridico y la autorizacién de
uso de agua y para el reglamento interno
de la junta, luego nos acercamos con los
formatos hechos que nos proveyo el tutor,
llenamos unos formatos, hicimos aprobar
por el consejo directivo y empezamos a

Estudiante 2

Estudiante 3

Estudiante 4

Estudiante 5

Los estudiantes
especifican que la
motivacion fue
realizar un tema
relacionado con la
practica de
tematicas de su
formacion
profesional.

Algunos
estudiantes
manifiestan que si
tenian
conocimiento de lo
que trataba
vinculacion con la
sociedad y otros
mencionan que no
tenfan mucho
conocimiento.

CONTINUA )
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ejecutar. Luego, pasados los 3 meses
sacamos la autorizacion y asesoria juridica
en SENAGUA, hicimos el plan con la junta
y entregamos eso como producto del
proyecto, informe final y se dejo en el
departamento de vinculacién de la
universidad.

Estudiante 6 Al comienzo fue algo muy dificil, porque no
sabe de varios temas como que a veces se
repetian fuimos a la comunidad,
preguntamos mas o menos lo que hacia
falta, ahi que se nos hizo muy dificil, fuimos
conociendo, fuimos guiandonos a través de
articulos porque un proyecto se basa
también en articulos, para nosotros darles a
conocer a la comunidad en que nos
basamos, decirles que nosotros podemos
hacer un proyecto o una creacion de una
ley pero en base a un articulo, a la ley de
aguas, a la Constitucion, todos tenemos
derecho al agua y su uso.

Interpretacion: Este reactivo fue planteado con la finalidad de conocer a detalle el
proceso de implementacion del proyecto de vinculacién con la sociedad: su definicién,
acciones implementadas y metas alcanzadas. En este proyecto se puede evidenciar
como los estudiantes inician el proceso desde el objetivo de cumplir con un requisito
obligatorio para su egresamiento, se evidencia también la falta de orientacion que reciben
para definir sus acciones y como orientan su proceso de vinculacién con la sociedad
desde la continuidad de las practicas preprofesionales ya ejecutadas. Aqui se pone en
evidencia el distanciamiento de las acciones implementadas (generar un marco juridico
especifico con la comunidad), con lo que persigue la vinculacion con la sociedad

(democratizar el conocimiento mediante un aprendizaje conjunto con la comunidad).
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6. Laimplementacion del proyecto implico:

Opcidn 1: La utilizacion de conocimientos aprendidos durante la carrera, mediante la
intervencidn en una necesidad social concreta, como fortalecimiento académico y

preparacion para el mundo laboral.

Opcién 2: La utilizacion de contenidos aprendidos durante la carrera, mediante la

intervencidn en una necesidad social concreta, como servicio a un grupo social concreto.

Opcidn 3: La intervencion en una necesidad social concreta, como parte de una labor

social de los estudiantes.

Tabla 15
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 6
Opciones Frecuencia Porcentaje
Opcion 1 4 66,7%
Opcion 2 2 33,3%
Opcion 3 0 0,0%
Total 6 100,0%

frecUencias

Figura 6. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 6

Interpretacion: La primera opcion de respuesta hace referencia al proceso de

practicas preprofesionales, al vincular la actividad directamente con la preparacion para
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el mundo laboral; la segunda opcién de respuesta hace referencia a la vinculacion con la
sociedad, al mencionar la atencion y resolucion de demandas sociales; y, la tercera
opcion hace referencia a procesos de labor social como voluntariado. La mayoria de
estudiantes concuerdan en que la implementacion del proyecto implico el fortalecimiento
de sus competencias en preparacion para el mundo laboral, lo que da una pauta clara de
la distorsion de interpretacion del proceso de vinculacion con la sociedad, los estudiantes,
bajo la guia de la IES siguen haciendo practicas preprofesionales en este espacio, no
con el propdsito de fortalecer su practica laboral, sino porque es la instruccion que reciben

desde las distintas instancias de la IES.

7. ¢, Qué actor definio el proyecto a ser implementado?

Tabla 16
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 7
Opciones Frecuencia Porcentaje

Profesor guia 0 0,0%

Estudiantes 6 100,0%

Comunidad 0 0,0%

Otro 0 0,0%
Total 6 100,0%
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Figura 7. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 7
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Interpretacion: Todos concuerdan en que fueron los estudiantes quienes definieron

el proyecto a ser implementado. Esto es un aspecto sumamente importante ya que habla
del rol activo que ejercieron los estudiantes en el desarrollo del proyecto.
Lamentablemente, como se pudo evidenciar en el reactivo anterior, los estudiantes por
falta de orientacion, vincularon su proyecto al cumplimiento de practicas preprofesionales;
sin embargo, el que ellos se hayan empoderado del proceso y que se hayan involucrado
activamente, es lo que permitié que este proyecto en particular haya logrado cumplir su

objetivo.

8. Paralaformulacién del problema de su proyecto de vinculacién con la sociedad,

se considerd como base el andlisis de:

Tabla 17
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 8
Opciones Frecuencia Porcentaje

Plan Nacional de Desarrollo 2 33,3%
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 0 0,0%
Investigaciones sociales del territorio 0 0,0%
Otro: SENAGUA 4 66,7%

Total 6 100,0%

frecuencias
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Figura 8. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 8
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Interpretacion: Generar una verdadera transformacion social inicia por la correcta
definicion de la demanda social que impera en el contexto préximo de los estudiantes.
Por tanto, en el reactivo se enlistan algunas de las fuentes basicas de consulta para un
correcto analisis social de la realidad social de la comunidad; partir de su revision y
analisis marcara el inicio correcto para la definicion del proyecto La mayoria de
estudiantes concuerdan en que la alianza existente entre la UEB y SENAGUA, debido al
proceso de practicas preprofesionales facilitd el acercamiento de los estudiantes a dicha
institucién, a su vez, personal de SENAGUA mantiene relacion con las parroquias y
recintos del sector por lo que esta institucion orientd la definicion de la problemética a
abordar en el proyecto. Por tanto, la definicién de la problematica no fue hecha con base
en el analisis de los documentos en los que se definen tanto las principales demandas

del contexto, como las lineas base de prospectiva de desarrollo del pais.

9. (Se alcanzd el objetivo principal del proyecto?

Tabla 18
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 9
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 4 66,7%
No 2 33,3%
Total 6 100,0%

fiecuencias
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Figura 9. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 9
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Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que si se alcanzo el
objetivo principal del proyecto, debido a que se entregd el marco juridico a la comunidad.
Por tanto, en este proyecto se puede evidenciar que los estudiantes cumplieron con las
actividades planificadas y pudieron alcanzar la meta planteada; la distorsion en la
implementacion de la vinculacion con la sociedad entonces, no se debié a una falta de
participacion de los estudiantes o a la falta de planificacion o implementacién de
actividades, sino a la naturaleza del proyecto enfocada a la continuidad de las practicas

pre profesionales.

10. Una vez finalizada la implementacion, ¢se realiz6 seguimiento al proyecto?

Tabla 19
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 10
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 2 33,3%
No 4 66,7%
Total 6 100,0%

frecuencias
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Figura 10. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 10

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que una vez finalizada la

implementacion, no se realizé seguimiento al proyecto. Esto da cuenta de que no existe
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un proceso transversal de seguimiento y evaluacion, ya que si bien es cierto se entrego
el marco normativo (personeria juridica) a la comunidad, era indispensable un
seguimiento minimo de impacto de como influyd en la comunidad el proyecto realizado.
Realizar una evaluacion una vez culminada la implementacion del proyecto hubiese
facilitado tanto medir el impacto, como dejar planteadas condiciones minimas para su
sostenibilidad y normativas complementarias (por ejemplo, reglamento interno) que
deben ser implementadas solo después de ejecutado el proyecto (una vez cuenten con
personeria juridica, la nueva junta administradora debe gestionar el reglamento interno)

y que no se implementaron por ausencia de acompafiamiento.

11. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizacion del proyecto de
vinculacion con la sociedad, en el logro de sus aprendizajes para consolidar sus
valores referentes a la pertinencia, la bio-conciencia, la participacién responsable

y la honestidad?

Tabla 20
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 11
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 4 66,7%

Importante 2 33,3%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 6 100,0%
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Figura 11. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 11
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Interpretacion: Esta pregunta fue planteada en funcién del primer componente del
perfil del egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, a fin de
determinar el impacto de la vinculacion con la sociedad en este aspecto especifico de la
formacion profesional de los estudiantes. En este sentido la mayoria de estudiantes
concuerdan en que fue muy importante la realizacion del proyecto de vinculacién con la
sociedad, en el logro de sus aprendizajes para consolidar sus valores referentes a la
pertinencia, la bio-conciencia, la participacion responsable y la honestidad; esto beneficia

a la comunidad en general, en el desempefio laboral de los futuros abogados.

12. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizaciéon del proyecto de
vinculacion con la sociedad, en el logro de sus aprendizajes relacionados con el
dominio de teorias, sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracién del

conocimiento, la profesion y la investigacion?

Tabla 21
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 12
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 4 66,7%

Importante 2 33,3%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 6 100,0%

frasuencias
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Figura 12. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 12
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Interpretacion: Esta pregunta fue planteada en funcién del segundo componente del
perfil del egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, a fin de
determinar el impacto de la vinculacién con la sociedad en este aspecto especifico de la
formacion profesional de los estudiantes. En este sentido mayoria de estudiantes
concuerdan en que fue muy importante la realizacion del proyecto de vinculacién con la
sociedad, en el logro de sus aprendizajes relacionados con el dominio de teorias,
sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracion del conocimiento, la
profesidn y la investigacion, les permiti6 aplicar en la realidad los conocimientos
aprendidos durante la carrera; esto beneficia a la comunidad en general, en el

desemperio laboral de los futuros abogados.

13. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizacién del proyecto de
vinculacion con la sociedad, en el logro de sus aprendizajes relativos a las
capacidades cognitivas y competencias genéricas necesarias para el futuro

ejercicio profesional?

Tabla 22
Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 13
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 4 66,7%

Importante 2 33,3%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 6 100,0%




106

frecuencias

-
| l &
-0,1 -

muy importantes importante

Figura 13. Proyecto 1. Encuesta estudiantes. Reactivo 13

Interpretacion: Esta pregunta fue planteada en funcién del tercer componente del
perfil del egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, a fin de
determinar el impacto de la vinculacién con la sociedad en este aspecto especifico de la
formacion profesional de los estudiantes. En este sentido mayoria de estudiantes
concuerdan en que fue muy importante la realizacion del proyecto de vinculacién con la
sociedad, en el logro de sus aprendizajes relacionados con el dominio de teorias,
sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracién del conocimiento, la
profesibn y la investigacion, el proyecto les permiti6 aplicar en la realidad los
conocimientos aprendidos durante la carrera; esto beneficia a la comunidad en general,

en el desempefio laboral de los futuros abogados.

INSTRUMENTO 2: ENCUESTA DIRIGIDA AL DOCENTE TUTOR
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1. ¢, Qué entiende usted por “vinculacién con la sociedad”?

La vinculacion con la sociedad permite la vinculacion del estudiante con su entorno
social a fin de aplicar y desarrollar las destrezas adquiridas en el proceso de aprendizaje,

potenciandolos para un futuro ejercicio profesional

2. ¢ Considera que existe normativa suficiente que permita orientar la vinculacion

con la sociedad?

a) Ambito nacional: no

b) Universidad Estatal de Bolivar: si

3. Mencione las principales 3 politicas de la UEB que orientan la construcciéon de

proyectos de vinculacidon con la sociedad:

e Inclusién
e Avances de conocimiento

e Lineas de investigacion

4. ;Cbémo fue el proceso de desarrollo del proyecto? Incluya una descripcion breve
desde las ideas iniciales, hasta su implementacion.

Es un proceso, hasta cierto punto lento, porque dentro del proceso administrativo se
busca caracterizar mucho la aprobacion de los proyectos, lo que demora su

implementacion.
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5. Laimplementacion del proyecto implico:

La utilizacion de conocimientos aprendidos durante la carrera, mediante la
intervencidn en una necesidad social concreta, como fortalecimiento académico y

preparacion para el mundo laboral.

6. ¢ Qué actor definio el proyecto a ser implementado?

Estudiantes.

7. Para la formulacion del problema del proyecto de vinculacion con la sociedad.

Se considerd como base el andlisis de:

Plan nacional de desarrollo, investigaciones sociales del territorio.

8. Se alcanzé el objetivo principal del proyecto:

Si.

9. Una vez finalizada la implementacion, ¢se realiz6 seguimiento al proyecto?

Si, mediante reunion con los dirigentes de los gremios y comunidades beneficiarios.

10. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizaciéon del proyecto de
vinculacion con la sociedad a su cargo, en su produccion académica: ponencias,

publicaciones?

Muy importante
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11. ¢(Cuan importante considera usted que fue la realizaciéon del proyecto de

vinculacion con la sociedad a su cargo, en su rol de actor social?

Muy importante.

Interpretacion: Al ser un instrumento aplicado a una sola persona y por tanto no
contar con una perspectiva de comparacion, se considera pertinente realizar un solo
analisis amplio por el instrumento completo. El docente refiere dos aspectos principales
a ser analizados por su impacto en el proceso: sefiala que la vinculacion con la sociedad
busca aplicar y desarrollar las destrezas adquiridas en el proceso de aprendizaje,
potenciandolos para un futuro ejercicio profesional, lo que concuerda con lo reflejado en
el instrumento aplicado a estudiantes, quienes plantearon su proyecto en funcion de la
preparacién para el mundo laboral (practicas preprofesionales). Por otra parte, sefiala la
dificultad de implementacion del proceso al interno de la IES, ya que, al existir un proceso
extenso y no siempre eficaz, la implementacion de la vinculacion con la sociedad se dilata
a limites que desgastan el interés de los estudiantes en incidir positivamente en su

comunidad.

INSTRUMENTO 3: ENTREVISTA DIRIGIDA AL REPRESENTANTE DE LA
COMUNIDAD:
Cargo: Presidente de la Junta Administradora de Agua para Riego de la comunidad de

Pircapamba (proyecto 1)
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1. ¢, Qué sabe usted del proyecto de vinculacion con la sociedad implementado por

los estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar?

Ellos vinieron a instruirnos primeramente con un curso para poder gestionar la
personeria juridica, los estatutos; inclusive ellos nos repartieron un estatuto a cada socio,
nos instruyeron casi dos o tres meses, venian cada semanay en esa forma hemos podido

hacer la personeria juridica y los estatutos.

2. ;. Como fue el acercamiento de los estudiantes de la Carrera de Derecho de la
Universidad Estatal de Bolivar hacia usted como autoridad de la comunidad

intervenida?

A través del jefe de SENAGUA, el ingeniero Jimmy Saltos. Los estudiantes habian
ido alla, seguramente a solicitar que les hagan una ayuda; entonces como el ingeniero
Jimmy Saltos conoce perfectamente mi capacidad que tengo como directivo, entonces
me hizo un llamado a la oficina y de ahi coordinamos con el ingeniero para que el venga
aca y nos dé un curso. Entonces ahi el ingeniero dijo, los estudiantes de la Universidad
de la facultad de derecho, ellos le van a ayudar a usted para la renovacion de la nueva
sentencia por 10 aflos mas porque ya estaba caduca y para la renovacion de los
estatutos. A traves del ingeniero Saltos es lo que pudimos coordinar. Ellos ayudaban aca

a la junta y nosotros también lo que hemos podido ayudar y trabajar con ellos.
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3. ¢Usted piensa que la comunidad fue parte de la identificacion del problema

planteado por los estudiantes?

La Junta de agua de riego, sefiorita, la comunidad es aparte (por denominacion del
grupo de impacto, lo que para fines de la investigacidon se menciona como comunidad,
en este contexto son los 25 socios del agua de riego. Comunidad se entiende a todos los

habitantes de Pircapamba).

Cuando los estudiantes empezaron a venir acd, entonces ahi se vio necesario en
comun acuerdo con nosotros de la junta de riego y los sefiores estudiantes, para obtener

la personeria juridica y los estatutos aprobados por la Subsecretaria del Guayas.

4. ¢ Como fue el proceso de implementacién del proyecto con los estudiantes y la

comunidad?

Ese proceso fue con mucho éxito, como le repito, ellos nos trajeron un proyecto de
los estatutos y repartieron a cada uno de los socios. Luego, ellos hicieron las gestiones
en SENAGUA, para la obtencion de la personeria juridica, primeramente, la renovacién
por 10 afios mas de la personeria juridica, y de los estatutos, que se aprueben en la
Subsecretaria del Guayas. Esto lo hicieron en conjunto con los socios de la junta. Cada
vez que venian los estudiantes se hacia el taller, primeramente ellos hacian el taller y
luego sacabamos algunas recomendaciones de lo que teniamos que hacer; a veces
venian cada semana, a veces cada 15, pero casi unos 2 o 3 meses y dieron aqui siquiera

unos 8 talleres.
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¢, Como particip6 usted del proceso?

Yo tenia que firmar, sacar xerox copias y estar en la oficina. Gestioné las acciones en

compaiiia de los sefiores estudiantes.

5. ¢Los estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar transmitieron

conocimientos a la comunidad?

Claro, por eso es que hemos podido unificar mas a la Junta de agua de riego, ya los

socios han tomado mucho mas interés en el agua, porque los sefiores estudiantes

les han explicado los beneficios que se obtiene con el riego del agua en la propiedad.

6. ¢Determind, el proyecto de vinculacién aplicado por los estudiantes de la

Universidad Estatal de Bolivar, la solucién de la problemética de la comunidad?

Si, asi es la verdad. Porque habia a veces, anteriormente, discrepancias,
resentimientos; entonces los sefores estudiantes en los talleres guiaban, daban
explicaciones, entonces lo mas importante en un proyecto es la cordialidad y la

tranquilidad, entonces ha habido un cambio muy moderado en la junta de agua de riego

7. ¢ Existio seguimiento por parte de la Universidad Estatal de Bolivar?

Lo que los sefores estudiantes nos dejaron es la sentencia de la renovacion del agua,
la personeria juridica y los estatutos aprobados y el reglamento interno dijo que la nueva
directiva es la que tiene que realizar, o sea el reglamento interno no esta hecho; porque

posiblemente en este mes que viene se va a realizar el cabio de la directiva y el estudiante
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que dirigia el grupo quedo en venirme a ayudar nuevamente para elaborar el reglamento

interno.

Interpretacion: Al ser un instrumento aplicado a una sola persona y por tanto no
contar con una perspectiva de comparacion, se considera pertinente realizar un solo
analisis amplio por el instrumento completo. El representante de la comunidad da cuenta
de un proceso que fue implementado con los estudiantes y que incidié positivamente en
la definicion de la personeria juridica que era el requerimiento principal de los socios del
agua de riego de Pircapamba, por lo que desde su perspectiva el proyecto de vinculacion
con la sociedad apoy6 al desarrollo de éste grupo especifico de la comunidad. Se
evidencia también que la institucién que definié la demanda a intervenir fue SENAGUA,
por lo que no se realiz6 un analisis social del contexto ni se trabajé en conjunto entre
estudiantes y comunidad para la intervencion; se trabajd, por tanto, en el requerimiento

puntual y no en una verdadera demanda social de la comunidad.

INSTRUMENTO 4: ENCUESTA DIRIGIDA A LOS SOCIOS DEL AGUA DE RIEGO DE

LA COMUNIDAD DE PIRCAPAMBA

1. ¢Lajunta administradora de agua para riego de la comunidad Pircapamba esta

organizada?

Tabla 23
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 1
Opciones Frecuencia Porcentaje
No 18 85,7%
Si 3 14,3%

Total 21 100,0%
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Pregunta 1

27 18

frecuencia

no si

Figura 14. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 1

Interpretacion: En este reactivo se evidencia que, segun los socios, la junta
administradora de agua para riego de la comunidad de Pircapamba no esta organizada,
lo que da cuenta de que a pesar de que se trabajo en la construccion del marco juridico,
no se realizé un trabajo integral con la comunidad. La comunidad esta clara del trabajo
de los estudiantes en la definicion de la normativa, pero no consideran que se hayan

implementado acciones para procurar que exista una organizacion de los socios.

2. ;Conoce usted sobre el proyecto “Gestion de la Personeria Juridica y Normativa
Interna de la Junta Administradora de Agua para Riego de la Comunidad
Pircapamba, Parroquia Angel Polivio Chavez, cantén Guaranda, provincia Bolivar,
2017”7, gestionado por los estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad

Estatal de Bolivar?

Tabla 24
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 2
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0%
No 0 0,0%

Total 21 100,0%
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Figura 15. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 2

Interpretacion: Los socios de agua de riego de la comunidad de Pircapamba sefialan
gue si conoce sobre el proyecto gestionado por los estudiantes de la Carrera de Derecho
de la Universidad Estatal de Bolivar, a través de los diferentes reactivos se pone en
evidencia que los estudiantes visitaron varias veces la comunidad y realizaron talleres

para la definicion de la normativa juridica.

3. ¢La junta administradora del agua para riego de la comunidad Pircapamba

cuenta con la autorizacion de SENAGUA de uso y aprovechamiento del agua para

riego?
Tabla 25
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 3
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0%
No 0 0,0%

Total 21 100,0%
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frecuencia

si

Figura 16. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 3

Interpretacion: Los reactivos de este instrumento se realizaron en funcion de la
matriz de marco légico del proyecto, con la finalidad de valorar por un lado el
cumplimiento de las metas ahi propuestas y por otra, identificar si las acciones requeridas
fueron implementadas por los estudiantes de la carrera de Derecho de la Universidad
Estatal del Bolivar. En este reactivo, que aborda el primer componente del proyecto, todas
las personas encuestadas refirieron que la junta administradora del agua para riego de la
comunidad Pircapamba si cuenta con la autorizacion de SENAGUA para el uso y
aprovechamiento del agua para riego, lo que demuestra una coordinacion entre la junta

administradora, la comunidad y la Secretaria del Agua.

3.1. La autorizacion de SENAGUA de uso y aprovechamiento del agua para riego,

¢fue gestionada por estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad Estatal

de Bolivar?
Tabla 26
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 3.1
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 17 81,0%
No 4 19,0%

Total 21 100,0%




117

Titelo

frecuencia

4

0,9 -

=i no

Figura 17. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 3.1

Interpretacion: Se evidencia que la autorizacion de SENAGUA de uso y
aprovechamiento del agua para riego, si fue gestionada por estudiantes de la Carrera de
Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, lo que indica coordinacion por parte de los
estudiantes para la implementacion del proyecto y sus pasos a seguir. Quienes opinaron
que la gestion no fue de los estudiantes afirman que la figura principal de gestion es el

presidente de la junta de agua de riego de la comunidad.

3.2. La autorizacion de SENAGUA de uso y aprovechamiento del agua para riego,
¢fue socializada por los estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad

Estatal de Bolivar?

Tabla 27
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 3.2
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0%
No 0 0,0%

Total 21 100,0%
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frecuencia

si

Figura 18. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 3.2

Interpretacion: La autorizacion de SENAGUA de uso y aprovechamiento del agua
para riego, si fue socializada por estudiantes de la Carrera de Derecho de la Universidad
Estatal de Bolivar, lo que indica que siguieron los pasos estipulados en el proyecto para
llevar a cabo las acciones planificadas. Los socios del agua de riego refieren que los
estudiantes de la carrera de Derecho visitaron varias veces la comunidad para darles a

conocer la importancia del uso del agua y los avances en la definicion de la normativa.

4. ¢Lajuntaadministradora de agua parariego de la comunidad Pircapamba cuenta

con normativa legal interna?

Tabla 28
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0%
No 0 0,0%

Total 21 100,0%
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21

frecuencia

si

Figura 19. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4

Interpretacion: Este reactivo aborda el segundo componente del proyecto
implementado por los estudiantes de la carrera de Derecho. En este marco se definié que
la junta administradora de agua para riego de la comunidad Pircapamba si cuenta con
normativa legal interna (estatuto), lo que refiere el cumplimiento de las actividades
planificadas para la implementacion del proyecto. Todos los encuestados refieren que los
socios de agua de riego cuentan con un estatuto, pero que no es de su pleno
conocimiento, ademas supieron manifestar que se requiere la actualizacion de este

instrumento.

4.1. ¢Desde qué fecha?

Tabla 29
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.1
Opciones Frecuencia Porcentaje
2 afos 10 47,6%
1 afo 11 52,4%

Total 21 100,0%
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11

fiecuencia

un afio dos afios

Figura 20. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.1

Interpretacion: Este reactivo se planted con la finalidad de corroborar si la fecha
seflalada por los socios de la junta de agua de riego coincide con la fecha de
implementacion del proyecto, asi con una pregunta directa se pudo corroborar que no
existio una preparacion previa de la comunidad en una suerte de respaldo a la gestion de
los estudiantes. En este contexto, es importante recordar que la fecha de implementacion
del proyecto fue del 03 de julio al 03 de octubre de 2017, por lo que al mencionar la
ejecucion hace uno o dos afios, da a entender que el periodo de ejecucién coincide al
haber pasado 1 afio 7 meses desde el inicio del proyecto hasta el momento de la

aplicacion de la encuesta.

4.2. La normativa legal interna, ¢fue gestionada por estudiantes de la Carrera de

Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar?

Tabla 30
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.2
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 16 76,2%
No 5 23,8%

Total 21 100,0%
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Figura 21. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.2

Interpretacion: La normativa legal interna, si fue gestionada por estudiantes de la
Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, segun la mayoria de
encuestados, lo que indica que siguieron los pasos estipulados en el proyecto para llevar

a cabo las acciones planificadas.

4.3. La normativa legal interna, ¢fue socializada por estudiantes de la Carrera de

Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar?

Tabla 31
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.3
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0%
No 0 0,0%
Total 21 100,0%

21

frecuencia

Figura 22. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.3
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Interpretacion: La normativa legal interna, si fue socializada por estudiantes de la
Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, lo que indica que siguieron los

pasos estipulados en el proyecto para llevar a cabo las acciones planificadas.

4.4. Contar con normativa legal interna fue para la comunidad:

Tabla 32
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.4
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 8 38,1%

Importante 13 61,9%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 21 100,0%

fiacuencia

(=}
importantes muy importantes

Figura 23. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 4.4

Interpretacion: Contar con normativa legal interna fue para la comunidad muy
importante, segun la mayoria de los encuestados, lo que demuestra el interés de la

comunidad en el proyecto.
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5. ¢Lajuntaadministradora de agua parariego de lacomunidad Pircapamba cuenta

con personeria juridica?

Tabla 33
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0
No 0 0,0
Total 21 100,0

21

frecuencia

Figura 24. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5

Interpretacion: Este reactivo aborda el tercer componente del proyecto
implementado por los estudiantes de la carrera de Derecho, en este marco se puede
evidenciar que la junta administradora de agua para riego de la comunidad Pircapamba
si cuenta con personeria juridica, lo que demuestra que se ejecutd el proyecto de los

estudiantes segun lo planificado.



5.1. ¢ Desde qué fecha?

Tabla 34
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.1
Opciones Frecuencia Porcentaje

no contesta 9,5%

2 afios 28,6%

6 meses 19,0%

1 afio 42,9%
Total 100,0%

frecuencias
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un afio no contesta seis meses dos afios

Figura 25. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.1
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Interpretacion: Este reactivo se planted con la finalidad de corroborar si la fecha

seflalada por los socios de la junta de agua de riego coincide con la fecha de

implementacion del proyecto, asi con una pregunta directa se pudo corroborar que no

existio una preparacion previa de la comunidad en una suerte de respaldo a la gestion de

los estudiantes. En este contexto, es importante recordar que la fecha de implementacion

del proyecto fue del 03 de julio al 03 de octubre de 2017, por lo que se da a entender que

el periodo de ejecucion coincide mayoritariamente, al haber pasado 1 afio 7 meses. Sin

embargo, en este reactivo se evidencia gran confusion en la definicion de fecha de

implementacion.
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5.2. La personeria juridica, ¢fue gestionada por estudiantes de la Carrera de

Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar?

Tabla 35
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.2
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 20 95,2%
No 1 4,8%
Total 21 100,0%

frecuencias
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Figura 26. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.2

Interpretacion: La personeria juridica, fue gestionada por estudiantes de la Carrera
de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, segun la mayoria de encuestados, lo
que permite colegir que la aplicacion de las actividades se ejecuté segun lo programado

en el proyecto.

5.3. La personeria juridica, ¢fue socializada por estudiantes de la Carrera de

Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar?

Tabla 36
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.3
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 21 100,0%
No 0 0,0%

Total 21 100,0%
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Figura 27. Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.3

Interpretacion: La personeria juridica, si fue socializada por estudiantes de la

Carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, lo que indica que siguieron los

pasos estipulados en el proyecto para llevar a cabo las acciones planificadas.

5.4. Contar con personeria juridica fue para la comunidad:

Tabla 37
Proyecto 1. Encuesta comunidad. Reactivo 5.4
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 12 57,1%

Importante 9 42,9%

Poco importante 0 0,0,%

Sin importancia 0 0,0%
Total 21 100,0%

frecuencia

muy importantes importantes

Figura 28. Proyecto 1. Encuesta comunidad

. Reactivo 5.4
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Interpretacion: Contar con personeria juridica fue muy importante para la
comunidad, segun la mayoria de encuestados esto les brindé mas seguridad al momento
en el uso del agua y sustenta las acciones que realice la junta administradora, lo cual

beneficia todos los socios y sus familias.

4.1.2 Proyecto 2

“‘Asesoramiento legal para la elaboracion de Proyecto de Ordenanza Municipal para
efectivizar los Derechos de las Personas con Discapacidad a la Asociacion de
Discapacitados en el Canton Guaranda Provincia Bolivar afio 2016” (Fierro, Pineda,

Merchén, & Montalvo, 2016).

4.1.2.1 Plazo de ejecucion

Del 03 de enero al 03 de julio de 2016. Con 320 horas de ejecucion.

4.1.2.2 Areadedesarrollo

Urbano/rural

4.1.2.3 Problemas identificados

“Poca estabilidad en el diario vivir; vulneracion de sus derechos; poco conocimiento
de la Ley Organica de Discapacidades; cuentan con una ordenanza que no es de efectivo

cumplimiento”. (Fierro, Pineda, Merchan, & Montalvo, 2016)
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4.1.2.4 Objetivo general

Implementar reglas que permitan a los grupos de atencién prioritaria que reciban
atencion oportuna y preferente a través de la Asesoramiento legal para la elaboracion
de Proyecto de Ordenanza Municipal para efectivizar los Derechos de las Personas
con Discapacidad a la Asociacién de Discapacitados en el cantén Guaranda provincia
Bolivar afio 2016. (Fierro, Pineda, Merchan, & Montalvo, 2016)

4.1.2.5 Objetivos especificos

e Talleres inclusivos para la elaboracion del Proyecto de Ordenanza con la
Asociacién de Discapacidades de Bolivar.

e Garantizar desde el &mbito legal una norma que efectivizaria los derechos de
las personas con discapacidad en el Cantén Guaranda.

e Mejorar las relaciones de los grupos de atencion prioritaria en el Ambito de
relaciones sociales. (Fierro, Pineda, Merchan, & Montalvo, 2016)

4.1.2.6 Institucion en la que se implementa

Asociacion de Discapacitados de la Provincia Bolivar, ubicada en el canton Guaranda,

Provincia Bolivar.

4.1.2.7 Descripcion del proyecto

El proyecto se basa en la concepcion de la falta de igualdad y discriminacion hacia
las personas con discapacidad y la transformacién de la sociedad hacia un cada vez
mayor enfoque de derechos e inclusion, que ha llevado a la configuracion de un marco
legal importante en el pais de atencion a las discapacidades, pero que sin embargo aun
no es suficiente porque la norma se queda a nivel macro, siendo necesarias normativas

especificas complementarias que se concreten a nivel local, situacion por la que se vuelve
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imprescindible que las autoridades locales se involucren en el tema para viabilizar la

inclusion, acceso y equidad de las personas con discapacidad.

La Asociacion de Discapacidades de la Provincia de Bolivar es una institucion privada
que atiende a la poblacién con discapacidades del territorio local, implementado
actividades préacticas como carpinteria y manualidades y organizando procesos de
participacion como foros, asambleas y veeduria de procesos sociales de inclusién. Por lo
gue la vinculacién del grupo de estudiantes con la sociedad persigue “el asesoramiento
legal para la elaboracién de un Proyecto de Ordenanza Municipal para el respeto de los
derechos de la personas con discapacidad, con la finalidad de efectivizar los derechos
de las personas con discapacidad a la asociacién de discapacidades” (Fierro, Pineda,
Merchan, & Montalvo, 2016) a fin de que las disposiciones referentes a las personas con
discapacidad se concreten en un marco legal local (ordenanza municipal), que garantice
que su implementacion en el canton Guaranda en areas como: accesibilidad, respeto a
las tarifas de transporte, beneficios en tarifas municipales de impuestos y servicios
basicos, areas de espacios parqueos especificos para personas con discapacidad, entre

otros.

4.1.2.8 Matriz de marco légico

El segundo proyecto en andlisis “Asesoramiento legal para la elaboracion de
Proyecto de Ordenanza Municipal para efectivizar los Derechos de las Personas con

Discapacidad a la Asociacion de Discapacitados en el Canton Guaranda Provincia
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Bolivar afio 2016” (Fierro, Pineda, Merchan, & Montalvo, 2016), refiere la siguiente matriz

de marcd logico:

Tabla 38
Matriz de marco légico del proyecto 2
Resumen Indicadores Fuente de Supuestos de
Narrativo Verificables Verificacién sustentabilidad
FIN: Asesoramiento legal Acuerdo de Alcalde El 90% de los grupos de
para la elaboracién del compromiso entre comprometido atencién prioritaria se

Proyecto de Ordenanza
Municipal para respeto de
los Derechos de las
Personas con
Discapacidad ala
Asociacién de
Discapacitados en el
cantén Guaranda
provincia Bolivar afio
2016.

- Proposito Talleres
inclusivos para la
elaboracién del Proyecto
de Ordenanza con la
Asociacién de
Discapacidades de
Bolivar.

Componentes 1

Talleres de capacitacion
paralos grupos de
atencion prioritaria sobre
sus derechos y
obligaciones con la
Asociacion de

discapacidades de Bolivar.

Actividades 1.1
Elaboraciéon de material
didactico.

GAD del canton
Guaranda y la
UEB.

Al final de abril de
2016, 500
personas con
discapacidad se
benefician del
Asesoramiento
legal para la
elaboracién de la
Ordenanza
Municipal para
efectivizar los
Derechos de las
Personas con
Discapacidad a la
asociaciéon de
discapacitados en
el cantéon
Guaranda
provincia Bolivar
afo 2016.

Al final de abril de
2016, 150
personas con
discapacidad se
benefician de la
capacitacién

$30 dolares

con los objetivos
del proyecto.

El cabildo
Municipal
aprueba el
Asesoramiento
legal para la
elaboracion de la
Ordenanza
Municipal para
efectivizar los
Derechos de las
Personas con
Discapacidad a la
asociacion de
discapacitados
en el cantén
Guaranda
provincia Bolivar
afo 2016.

Listado de
asistencia.

Factura

beneficiaran de la
Reestructuracion de la
Ordenanza Municipal

Los miembros del
consejo a prueba la
Asesoramiento legal para
la elaboracion de la
Ordenanza Municipal
para efectivizar los
Derechos de las
Personas con
Discapacidad a la
asociacion de
discapacitados en el
cantén Guaranda
provincia Bolivar afio
2016.

Tripticos entregados a
los asistentes.
Fotos del taller

Fotos del material creado

CONTINUA Emm)
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Actividad 1.2 $ 60 délares Facturas. Fotos del material
Adquisicion de obtenido

suministros de oficina.

Actividad 1.3 $ 10 doélares Facturas Fotos de la actividades
Conformacién de grupos realizadas

de trabajo para modificar y
crear algunas reglas

Fuente: (Fierro, Pineda, Merchan, & Montalvo, 2016)

De la matriz de marco logico se puede analizar que el resumen narrativo de los
objetivos y las actividades no refleja con claridad los beneficios de implementacion del
proyecto, existe confusion en el planteamiento del propésito y en la definicion de
componentes y actividades, lo que dificulta la comprensién de la incidencia general del

proyecto en la comunidad.

4.1.2.9 Andlisis estadistico del proyecto 2

INSTRUMENTO 1: ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES

Pregunta 1: ¢ Qué entiende usted por “vinculacion con la sociedad”?

Tabla 39
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 1
Entrevistados Respuestas Concordancia Discrepancias
Estudiante 1  La vinculacion con la sociedad es nosotros Concuerdan en No hay
facilitar lo que necesite la comunidad. El caso  que vinculacién discrepancias
que yo hice es de las personas con con la sociedad significativas en
discapacidad; entonces es vincularse a las es retribuir a la esta pregunta.
personas que estén adentro para motivarlesy comunidad lo
uno también motivarse con lo que necesiten. aprendido en
Estudiante 2  Se trata de que uno hace un proyecto y se clase.
trata de aplicar a la sociedad en beneficio a la
sociedad.

Estudiante 3 Se entiende como la manera en la cual
beneficiamos a la sociedad, con los
conocimientos aprendidos en la Universidad.

CONTINUA )
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Interpretacion: Definir qué es la vinculacion con la sociedad, pone a cada estudiante
en contexto del instrumento de investigacion y permite conocer, después de la
implementacion del proyecto, qué les dejo el proceso y como definen a esta funcién,
entonces da un resumen muy claro de su experiencia global a lo largo del proceso. En
este marco se puede analizar que los estudiantes concuerdan en que vinculacion con la
sociedad es retribuir lo conceptualizado en la Universidad y ponerlo en préctica,
beneficiando a la comunidad. Asi, al igual que en el primer proyecto, los estudiantes ven
a la vinculacion con la sociedad como una suerte de retribucién a la sociedad y no bajo
el espiritu de aprender con la comunidad o democratizar el conocimiento adquirido en el

aula.

2. Su experiencia desarrollando el proyecto fue:

Tabla 40
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 2
Opciones Frecuencia Porcentaje

Excelente 1 33,3%

Buena 2 66,7%

Regular 0 %

Mala 0 %
Total 3 100,0%

fausntin

i
|
|
|

|

Figura 29. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 2
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Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que Su experiencia
desarrollando el proyecto fue buena, es decir, les sirvio como crecimiento personal y para
poner en practica sus conocimientos. Es innegable el beneficio que otorga un proceso de
naturaleza social; sin embargo, con el interés que los estudiantes ponen en este tipo de
actividades, al no implementar el proceso con todo su potencial, se pierde impacto
transformador en la sociedad. Desde ahi, se vuelve imprescindible fortalecer el espiritu
real de la vinculacién con la sociedad a fin de que el interés de los estudiantes se traduzca

en participacion activa y en trabajo sobre demandas sociales imperantes.

3. ¢Considera que existe normativa suficiente que permita orientar la vinculacién

con la sociedad?

a) Ambito nacional:

Tabla 41
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 3a
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 1 33,3%
No 2 66,7%
Total 3 100,0%

"

Mkt

o e -
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Figura 30. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 3a
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Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que no existe normativa
suficiente que permita orientar la vinculacidon con la sociedad en el ambito nacional, esto
se evidencia en la poca informacion que reciben los estudiantes antes, durante y después
de implementar su proyecto de vinculacion con la sociedad. La falta de informacion clara
sobre cdmo implementar el proceso es un factor que aparece constantemente en los
diferentes actores involucrados, especialmente en estudiantes y docentes quienes
mayoritariamente consideran que los lineamientos de la normativa nacional son
ambiguos y mas que certezas abren la posibilidad a interpretaciones. Asi su
implementacion se convierte en el cumplimiento de un requisito de ley tanto para los
estudiantes como para los docentes e incluso para la IES (en el marco de la evaluacion

institucional).

b) Universidad Estatal de Bolivar:

Tabla 42
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 3b
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 1 33,3%
No 2 66,7%
Total 3 100,0%

"

Mk

o e -

- ~s

Figura 31. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 3b
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Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que no existe normativa
suficiente que permita orientar la vinculacion con la sociedad en la UEB lo que dificulta la
implementacion de los proyectos de vinculacion con la sociedad. Los estudiantes no se
sienten acompafados sobre todo en la etapa inicial de definicion del tema del proyecto,
proceso que atraviesa varias instancias burocraticas previo a su aprobacion; esto dificulta
la correcta implementacién del proceso y merma el interés de los estudiantes en una

participacion activa con la comunidad.

4. Considera que la UEB a través del profesor guia, ¢entreg6 lineamientos claros

para orientar su proyecto de vinculacion con la comunidad?

Tabla 43
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 4
Opciones Frecuencia Porcentaje

Frecuentemente 2 66,7%

Ocasionalmente 1 33,3%

Raramente 0 0,0%

Nunca 0 0,0%
Total 3 100,0%

frecuencias

0,1
frecuantements ocasionalments

Figura 32. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 4

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que la UEB a través del

docente tutor, entregd frecuentemente lineamientos claros para orientar su proyecto de
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vinculacion con la comunidad. El rol de docente es fundamental en la implementacion de
los proyectos de vinculacion con la sociedad ya que es el actor llamado a acompafar y
facilitar el proceso, de ahi la importancia de que sea una persona profundamente
sensibilizada y en pleno conocimiento de la importancia, objetivos y lineamientos; pero
para esto la IES debe desarrollar un sistema integral de funcionamiento de la vinculacion,
de tal manera que el docente también esté acompafiado y reciba capacitaciones

constantes para la mejora continua de su trabajo con los estudiantes.

5. ¢Como fue el proceso de desarrollo del proyecto? Incluya una descripcién breve

desde las ideas iniciales, hasta su implementacion.

Tabla 44

Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 5

Entrevistados

Respuestas

Concordancia

Discrepancias

Estudiante 1

La idea fue en la necesidad que podian tener las
personas con discapacidad, porque aqui es mi
ciudad no tenemos, no hay las necesidades de
las instituciones, entonces eso nos motivé para
poder hacer un proyecto y socializamos incluso
con el Municipio, porque las instituciones
publicas y privadas aqui en Guaranda no tienen
acceso para las personas con discapacidad, eso
fue la motivacién. La implementaciéon comenzé
con la necesidad, fuimos con los directivos de
las personas con discapacidad, socializamos e
iniciamos un proyecto. En el transcurso de unos
9 meses 0 1 afio que nos duré eso, fuimos
viendo todas las necesidades, socializamos,
pedimos todo al Alcalde, facilitamos con las
concejales igual para poder implementar eso. Y
fue en una gaceta municipal que fue
implementado esa necesidad en el proyecto.

Estudiante 2

La docente, como ya tiene experiencia, nos guio
en este proyecto, ella nos dio la idea para
nosotros trabajar, porque nuestro proyecto va
ayuda a la sociedad en cuestion de la
accesibilidad de las personas con discapacidad
a los diferentes servicios/instituciones de la
sociedad con este proyecto nosotros expusimos
con el presidente de la asociacién de

Pensar un
proyecto que
beneficie a las
personas con
discapacidad, e
influir en
diferentes
instituciones a
fin de que se
transforme una
realidad que
muchas veces
vulnera los
derechos de

este grupo de la

sociedad.

No hay
discrepancias
mayores en
esta pregunta.

CONTINUA )
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discapacitados los temas, expusimos en la
universidad, expusimos en el sindicato de
choferes este tema, tuvimos el apoyo de dos
concejales. Hicimos varios talleres con las
personas con discapacidad: el primero fue
cuando nosotros queriamos proponer, de ahi
ibamos poco a poco mediante las necesidades
que ellos tenian, nosotros ibamos aplicando en
texto la ordenanza, estaba por aplicarse pero no
se hizo porque era un proceso mas largo y ya
teniamos que matriculados en titulacion.
Estudiante 3 El proyecto buscé la manera de aplicar los
temas aprendidos de la carrera, realizando
talleres poco a poco con las personas con
discapacidad y también a otras instituciones.

Interpretacion: El desarrollo del proyecto buscé incidir en el fortalecimiento de los
derechos de las personas con discapacidad, a fin de que las diferentes instituciones de
la ciudad puedan conocerlos y hacerlos cumplir. El proyecto se enfoc6 principalmente en
el cumplimiento de descuentos en servicios y en la concientizacion de la necesidad de
rampas de acceso en instituciones publicas y financieras. Para esto, segun se pudo
evidenciar, tuvieron varios acercamientos con diferentes instituciones a quienes pudieron

sensibilizar sobre la ley de discapacidades del pais.

6. Laimplementacion del proyecto implico:

Opcidn 1: La utilizacion de conocimientos aprendidos durante la carrera, mediante la
intervencion en una necesidad social concreta, como fortalecimiento académico y

preparacion para el mundo laboral.

Opcién 2: La utilizacion de contenidos aprendidos durante la carrera, mediante la

intervencion en una necesidad social concreta, como servicio a un grupo social concreto.
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Opcidn 3: La intervencion en una necesidad social concreta, como parte de una labor

social de los estudiantes.

Tabla 45
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 6
Opciones Frecuencia Porcentaje
Opcion 1 2 66,7%
Opciodn 2 1 33,3%
Opcion 3 0 0,0%
Total 3 100,0%

fcuncins
—

i
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Figura 33. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 6

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que la implementacién del
proyecto implicé la utilizacion de conocimientos aprendidos durante la carrera, mediante
la intervencion en una necesidad social orientada al perfil de egreso de la carrera. En
este reactivo, la primera opcion de respuesta hace referencia al proceso de practicas
preprofesionales, al vincular la actividad directamente con la preparacién para el mundo
laboral; la segunda opcion de respuesta hace referencia a la vinculacion con la sociedad,
al mencionar la atencién y resolucién de demandas sociales; y, la tercera opcién hace

referencia a procesos de labor social como voluntariado.
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La mayoria de estudiantes concuerdan en que la implementacion del proyecto implico

el fortalecimiento de sus competencias en preparacion para el mundo laboral, o que da
una pauta clara de la distorsion de interpretacion del proceso de vinculacién con la
sociedad, los estudiantes, bajo la guia de la IES siguen haciendo préacticas
preprofesionales en este espacio, no con el propésito de fortalecer su practica laboral,

sino porgue es la instruccion que reciben desde las distintas instancias de la IES.

7. ¢Qué actor definio el proyecto a ser implementado?

Tabla 46
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 7
Opciones Frecuencia Porcentaje
Profesor guia 3 100,0%
Estudiantes 0 0,0%
Comunidad 0 0,0%
Otro 0 0,0%
Total 3 100,0%
E a
=

(=T

profesor guia

Figura 34. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 7

Interpretacion: Todos los estudiantes concuerdan en que actor definié el proyecto a
ser implementado es el profesor guia, quien con sus orientaciones y recomendaciones
guio la implementacion de este proyecto. Aqui se marca otra distorsion de la

implementacion del proceso de vinculacidon con la sociedad, ya que los actores principales
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en la definicion del proyecto deben ser los estudiantes, quienes acompafados por el
docente tutor, deben trabajar en coordinacion con la comunidad intervenida, desde la
definicion de la demanda social a intervenir, hasta la implementacion de las iniciativas. El

rol del docente entonces, debe ser el de facilitador del proceso.

8. Paralaformulacién del problema de su proyecto de vinculacion con la sociedad.,

se considerd6 como base el andlisis de:

Tabla 47
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 8
Opciones Frecuencia Porcentaje
Plan Nacional de Desarrollo 0 0,0%
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 0 0,0%
Investigaciones sociales del territorio 0 0,0%
3
3

Otro: Profesor guia 100,0%
100,0%

Total

feCIENch
ta

(==

profesor gui=

Figura 35. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 8

Interpretacion: Todos los estudiantes concuerdan en gue el profesor guia, fue quien
marco la base del analisis para la formulacién del problema de su proyecto de vinculacion

con la sociedad y el inicio del proyecto. Aqui se ratifica lo expuesto en el reactivo anterior
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ya que fue la docente quien definio la demanda social sobre la que el grupo de
estudiantes levantd en proyecto. Es importante que antes de definir la demanda social
sobre la que el grupo de estudiantes va a intervenir, se analicen documentos validados
(oficiales 0 no), que exponen tanto las principales necesidades de un contexto social
especifico, como las metas de desarrollo nacionales y locales. En una misma comunidad
existen un sinfin de carencias de todo tipo, por eso y con la finalidad de optimizar el
tiempo disponible, no se debe iniciar de cero en el levantamiento de informacion, sino
utilizar insumos que garanticen una profunda evaluacion previa del contexto y que
conduzcan a que los estudiantes puedan incidir en grupos sociales que realmente lo
requieran y que por tanto las acciones implementadas marquen la transformacion social

requerida.

9. (Se alcanzo el objetivo principal del proyecto?

Tabla 48
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 9
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 2 66,7%
No 1 33,3%
Total 3 100,0%

o e -

-

Figura 36. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 9
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Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que si se alcanzo el
objetivo principal del proyecto al haber cumplido con las actividades planificadas. Sin
embargo, como se evidencio en el primer reactivo, el proyecto se fue ajustando en el
transcurso de su evolucidn, lo cual es positivo siempre que no se pierda el objetivo para
el cual fue disefiado; ademas, en este mismo reactivo se puso en evidencia que al final
del proyecto el grupo entra en la fase de titulacion de su carrera por lo que no se cierra

el proyecto segun lo planificado.

10. Una vez finalizada la implementacion, ¢se realiz6 seguimiento al proyecto?

Tabla 49
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 10
Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 1 33,3%
No 2 66,7%
Total 3 100,0%
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Figura 37. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 10

Interpretacion: La mayoria de estudiantes concuerdan en que una vez finalizada la

implementacion, no se realizd seguimiento al proyecto. Debido a la ambigtiedad en las
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respuestas de los entrevistados se puede intuir que sus respuestas responden a una
intencion de ratificar el trabajo ejecutado, sin embargo, se puede cuestionar su
participacion activa en el mismo ya que no hay evidencia mayor de actividades

implementadas durante ni después del plazo sefialado para la ejecucion del proyecto.

11. ¢(Cuan importante considera usted que fue la realizacién del proyecto de
vinculacion con la sociedad, en el logro de sus aprendizajes para consolidar sus
valores referentes a la pertinencia, la bio-conciencia, la participacidén responsable

y la honestidad?:

Tabla 50
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 11
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 2 66,7%

Importante 1 33,3%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 3 100,0%
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Figura 38. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 11
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Interpretacion: Esta pregunta fue planteada en funcidén del primer componente del
perfil del egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, a fin de
determinar el impacto de la vinculacion con la sociedad en este aspecto especifico de la
formacion profesional de los estudiantes. En este sentido la mayoria de estudiantes
concuerdan en que fue muy importante la realizacion del proyecto de vinculacién con la
sociedad, en el logro de sus aprendizajes para consolidar sus valores referentes a la

pertinencia, la bio-conciencia, la participacion responsable y la honestidad.

12. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizacion del proyecto de
vinculacion con la sociedad, en el logro de sus aprendizajes relacionados con el
dominio de teorias, sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracién del

conocimiento, la profesion y la investigacion?

Tabla 51
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 12
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 2 66,7%

Importante 1 33,3%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 3 100,0%
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Figura 39. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 12
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Interpretacion: Esta pregunta fue planteada en funcién del segundo componente del
perfil del egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, a fin de
determinar el impacto de la vinculacién con la sociedad en este aspecto especifico de la
formacion profesional de los estudiantes. En este sentido la mayoria de estudiantes
concuerdan en que fue muy importante la realizacion del proyecto de vinculacion con la
sociedad, en el logro de sus aprendizajes relacionados con el dominio de teorias,
sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracion del conocimiento, la
profesién y la investigacion. Esto implica que la importancia de los proyectos de
vinculacion en la sociedad, deberia facilitar el desarrollo tanto personal y profesional de
los estudiantes, asi como de las comunidades en las cuales se implementan los

proyectos.

13. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizacién del proyecto de
vinculacion con la sociedad, en el logro de sus aprendizajes relativos a las
capacidades cognitivas y competencias genéricas necesarias para el futuro

ejercicio profesional?

Tabla 52
Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 13
Opciones Frecuencia Porcentaje

Muy importante 2 66,7%

Importante 1 33,3%

Poco importante 0 0,0%

Sin importancia 0 0,0%
Total 3 100,0%
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Figura 40. Proyecto 2. Encuesta estudiantes. Reactivo 13

Interpretacion: Esta pregunta fue planteada en funcién del tercer componente del
perfil del egreso de la carrera de Derecho de la Universidad Estatal de Bolivar, a fin de
determinar el impacto de la vinculacion con la sociedad en este aspecto especifico de la
formacion profesional de los estudiantes. En este sentido la mayoria de estudiantes
concuerdan en que fue muy importante la realizacién del proyecto de vinculacién con la
sociedad, en el logro de sus aprendizajes relativos a las capacidades cognitivas y
competencias genéricas necesarias para el futuro ejercicio profesional, es decir son
importantes para desarrollar y fortaleces las habilidades de los futuros profesionales y

prepararlos para el ejercicio en el campo laboral.
INSTRUMENTO 2: ENCUESTA DIRIGIDA AL DOCENTE TUTOR

1. ¢ Qué entiende usted por vinculacion con la sociedad?

Es una actividad en la cual la IES con los profes de sus carreras, se pone en contacto
con la colectividad atendiendo las necesidades latentes de acuerdo a la especialidad

aportando al mejoramiento y al desarrollo.
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2. Considera que existe normativa suficiente que permita orientar la vinculacion

con la sociedad.

a) Ambito nacional: no

b) Universidad Estatal de Bolivar: no

3. Mencione las principales 3 politicas de la UEB que orientan la construccién de

proyectos de vinculacién con la sociedad.

e Responder a un programa que esta en armonia con apoyo y asesoramiento

practico.

e Que como resultado se obtenga un producto medible en su factibilidad en el

futuro.

4. Como fue el proceso de desarrollo del proyecto: incluya una descripcién breve

desde las ideas iniciales, hasta su implementacion.

Se tomd contacto con la colectividad y en virtud de que la inclusién es un eje
fundamental; se monitoreg, investigé y existié una inaplicabilidad de la ley en este ambito,
se procedio a construir unas lineas base, se propuso, se socializo, se realizaron varios
talleres y realizamos hasta llegar a conseguir el objetivo: 3.1. del Plan de Desarrollo

Nacional.
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5. Laimplementacion del proyecto implico:

La utilizacion de contenidos aprendidos durante la carrera, mediante la intervencion

en una necesidad social concreta, como servicio a un grupo social concreto.

6. ¢ Qué actor definio el proyecto a ser implementado?

Profesor guia.

7. Para la formulacion del problema del proyecto de vinculacion con la sociedad.

Se consider6 como base el analisis de:

Plan Nacional de Desarrollo, investigaciones sociales del territorio.

8. Se alcanz6 el objetivo principal del proyecto:

Si.

9. Una vez finalizada la implementacion, ¢se realiz6 seguimiento al proyecto?

Si, con otro grupo de estudiantes se realiz6 el seguimiento a través de investigacion
de campo en cuanto a la aplicabilidad de la ordenanza, se cumple o no y en qué

porcentaje.

10. ¢Cuan importante considera usted que fue la realizaciéon del proyecto de
vinculacion con la sociedad a su cargo, en su produccion académica: ponencias,

publicaciones?

Muy importante.
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11. ¢(Cuan importante considera usted que fue la realizaciéon del proyecto de

vinculacion con la sociedad a su cargo, en su rol de actor social?:

Muy importante

Interpretacion: Al ser un instrumento aplicado a una sola persona y por tanto no
contar con una perspectiva de comparacion, se considera pertinente realizar un solo
analisis amplio por el instrumento completo. La docente refiere varios puntos importantes:
conoce qué implica el proceso de vinculacién con la sociedad, conoce desde donde debe
arrancar el proyecto y como desarrollarlo, pero ratifica también que fue ella como docente
tutora quien definié el proyecto a implementar y quién fortalecié el seguimiento de la
iniciativa a través de un nuevo grupo de estudiantes. En el transcurso de los reactivos se
ha podido establecer el rol tanto de docentes como estudiantes y como la falta de
empoderamiento afecta el desarrollo de las iniciativas. También se pone en evidencia
como afecta al proceso la falta de orientacion de la normativa tanto nacional como
institucional en cdmo orientar la vinculacion con la sociedad; en este sentido la docente
adicionalmente refiere como la evaluacion institucional sobre como la IES implementa
esta funcion sustantiva, es muy ajena al espiritu de la misma reflejado en la ley. De esta
manera se pueden ir discriminando todos los factores que influyen en que el resultado de
los proyectos no sea el esperado