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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo disefiar estrategias competitivas que permitan
incrementar la rentabilidad y la participacion de mercado de las empresas farmacéuticas
nacionales de la provincia de Pichincha con el afan de que incrementen los margenes de utilidad
y participacion de mercado con respecto a las empresas farmacéuticas extranjeras que han
liderado el mercado del Ecuador durante largo tiempo. Adicionalmente se determina la influencia
de las politicas de fijacion de precios en la rentabilidad y las ventas, mediante el andlisis historico
del comportamiento de los indicadores de rentabilidad y también de los ingresos con respecto a la
aplicacion del decreto ejecutivo 400, para lo cual se utiliza la informacion reportada a la
Superintendencia de Compafiias de las cinco principales empresas farmacéuticas nacionales.
Debido a que el enfoque de la investigacion es mixto, ademas se utilizé el instrumento de la
entrevista misma que estuvo enfocada a miembros de las juntas directivas de las empresas con el
afan obtener una perspectiva integral. Mediante el analisis de todos los datos se concluye que el
decreto ejecutivo 400, ha tenido influencia sobre la rentabilidad y los ingresos de las empresas

farmacéuticas nacionales.

Palabras Clave:

RENTABILIDAD

PARTICIPACION DE MERCADO
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ABSTRACT

The objective of this study is to design competitive strategies to increase the profitability and
market share of the national pharmaceutical companies in the province of Pichincha with the aim
of increasing profit margins and market share with respect to foreign pharmaceutical companies
who have led the Ecuadorian market for a long time. In addition, the influence of the pricing
policies on profitability and sales is determined through the historical analysis of the performance
of the profitability indicators and also of the income with respect to the application of executive
decree 400, for which purpose it is used the information reported to the Superintendence of
Companies of the five main national pharmaceutical companies. Because the focus of the
research is mixed, we also used the instrument of the interview itself, which was focused on
members of the board of directors of companies with the aim of obtaining a comprehensive
perspective. By means of the analysis of all the data it is concluded that the executive decree 400,

has had influence on the profitability and the income of the national pharmaceutical companies.

Key Words:

COST EFFECTIVENESS
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INTRODUCCION

La presente investigacion esta enfocada al disefio de estrategias competitivas para incrementar

la rentabilidad y la participacion de mercado de las empresas farmacéuticas nacionales de la
provincia de Pichincha, la razon fundamental para la proporcion de estrategias es que el mercado
nacional se ha visto copado por empresas farmacéuticas de origen extranjero. Esto se debe a la
limitacion que tiene el Ecuador en cuanto a tecnologia, infraestructura e Inversion en
Investigacion y desarrollo, esto hace que el Ecuador sea un pais dependiente de importaciones de
productos farmacéuticos. Adicionalmente hay que tomar en cuenta que las compafiias
farmacéuticas con mayor reconocimiento en el mundo invierten cuantiosas cantidades de
recursos, por lo tanto, la ley les faculta que, durante un determinado periodo de tiempo, las
compafiias productoras de nuevos medicamentos sean las Unicas que puedan venderlas este
periodo promedio es de 10 a 15 afios en el mercado para que puedan recuperar la inversion

realizada.

El motivo principal para la realizacion de esta investigacion es el interés en una industria que
es compleja debido a que esta relacionada con la salud de la poblacién, y que a su vez esta

fuertemente regulada por el estado.

La investigacion se realizO mediante el analisis historico del comportamiento de los
indicadores de rentabilidad y también de los ingresos con respecto a la aplicacion del decreto

ejecutivo 400.

En el Capitulo I, se desarrollara un Marco Tedrico que se relacione al presente trabajo de
investigacion, como la teoria de 5 fuerzas de Michael Porter, Estrategias competitivas genéricas,

competitividad sistémica, y teorias econdémicas.
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En el segundo capitulo, se desarrollara el marco metodologico en donde se detallara cual sera
el enfoque de la investigacion, los instrumentos de recoleccion de informacion, y como se

procesa la informacién obtenida.

En el tercer capitulo, se realizara un andlisis tanto interno como externo mismo que al final del

capitulo se obtendra un FODA en funcion del andlisis realizado.

En el capitulo Cuatro se realizard un andlisis de la influencia del decreto ejecutivo 400, en la
rentabilidad y ventas de las principales compafias farmacéuticas nacionales, asi como el anlisis
de las entrevistas a expertos, para obtener una perspectiva integral acerca de la problemética

planteada.

En el capitulo cinco se propondran estrategias, para que las empresas puedan abarcar una

mejor posicién en el mercado, y también el incremento de la rentabilidad.

Por ultimo, se obtendran conclusiones y recomendaciones.



Planteamiento del problema

En muchos paises de América Latina, asi como es el caso del Ecuador, el abastecimiento de
farmacos proviene principalmente del exterior, especificamente de paises como Estados Unidos,
China, India (Vistazo, 2014, pag. 5) debido a que poseen la Infraestructura, tecnologia y Talento
Humano capacitado que los faculta en la produccion farmacos con estdndares de calidad

internacionales.

Todos estos factores coadyuvan a que la industria farmacéutica nacional no sea competitiva,
frente a empresas multinacionales como Bayer, Roche, Pfizer que figuran entre las cien mejores
en la lista Global 2000 de las compafiias farmacéuticas mas grandes a nivel mundial (Xirau,

2015), y que tienen un porcentaje considerable de participacion en el mercado ecuatoriano.

Pese al gran numero de los laboratorios farmacéuticos nacionales, el incremento en sus ventas
y la expectativa por acuerdos internacionales favorables a la industria nacional Ecuador sigue

siendo un pais dependiente de las importaciones en este sector.

Las importaciones en general en Ecuador crecieron en un 22%, (BCE, 2018). Por lo que era
esperarse que también crecieran en cuanto a productos farmacéuticos. Las importaciones de

productos farmacéuticos crecieron en un 4% del afio 2016 al 2017 TRADE MAP (s.f.),.

La balanza comercial para estos productos es negativa debido al monto de importaciones que
supera en gran cuantia a las exportaciones, que si bien es cierto el saldo de la balanza comercial
en el afio 2015 era considerable en el afio 2016 se notd un decremento y en el 2017 existio

nuevamente un incremento, pero los saldos negativos se han mantenido durante afos.



2

La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) destaca el concepto de la
transformacion de la matriz productiva, misma que consiste en pasar de un modelo exportador de
materias primas a uno encaminado a la exportacion no unicamente de materias primas, sino

tambien exportador de productos elaborados con valor agregado (SENPLADES, 2012, pag. 5).

Cabe destacar que si se relaciona las cifras de importaciones y exportaciones con el concepto
de transformacion de la matriz productiva, se puede notar que en el sector farmacéutico no esta
avanzando en la sustitucion del modelo exportador primario al de exportador de productos

elaborados al que se aspira llegar.

Una de las principales barreras con las que cuentan los productores nacionales e importadores
es con respecto a la adquisicion de materias primas o productos que se requieren en la produccion
que Unicamente son elaborados en el exterior, por lo que es necesario la aplicacion de araceles, el
impuesto a la salida de divisas (ISD), y demés costos de nacionalizacion, lo que genera un

impacto en los costos de las mismas (Cluster Farma, 2017).

Debido a esto el gobierno implementd medidas para disminuir el impacto a los productores, y
en el afio 2012 el Comité de Politica Tribuataria publicé la resolucién,en donde el Art. 1.-

menciona:

Establecer el listado de materias primas, insumos y bienes de capital, por cuyas importaciones
realizadas con la finalidad de ser incorporados en procesos productivos, se genere y pague el
impuesto a la salida de divisas, que a su vez podra ser utilizado como credito tributario, que se

aplicara para el pago del impuesto a la renta del propio contribuyente, por cinco ejercicios
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fiscales, de conformidad con la normativa tributaria vigente, (...) (Comité de Politica Tributaria,

2012, pag. 2).

En base a todos los argumentos mencionados se puede evidenciar las dificultades financieras
que podrian generar las medidas adoptadas por el gobierno y demas factores externos,
independientemente de las politicas internas de cada organizacion que pueden o no contribuir al

crecimiento y desarrollo de las empresas.



Planes de optimizacion de costos: |I/: Eeduccion en la produccion v Il/-
1. Eliminacién de linsas de productos no consume de la industriz nacional. _< . .
rentables '< »  Implementacién de medidas * Balanza comercial negativa

2. Destitucién de perzonal proteccionistas por parte del |

. Disminucién de gastos generales l\ gobiemo. l\

. o . Incremento de Ventas por parte de empresas Aumento de las importaciones en cuanto a
Margenes de Utilidad reducidos multinacionales medicinas, ¥ materias primas para la
fabricacion de firmacos

PRC]BLEI\,I A Eaja participacidn de mercado de las empresas

farmacéuticas nacionales con respecto a las extranjeras

Establecimiento de precios limite en Eajo mivel de competifividad de las Dependencia de la importacion de
e s empresas farmacéuticas nacionales con medicinas y materias primas fabricadas por
respecto a las extranjeras parte de empresas extranjeras

/’ Empresas que no cuentan con K Liberacion de patentes de medicamentos v
Peseluciones y Directrices emitidas por la certificacicnes de Buenas Practicas de | materias primas son de 10-13 afios.
Agencia Nacional de Fegulacidon y Control | manufactura, o Normas de Calidad. s Poco iniciativa del Gobiemo en planes de
Sanitario (ARCSA), secretaria técnica de *  Baja Inversion de la Industria nacional en inversién en educacién superior que
Fijacién de Precios de medicamentos, en Investigacion y Desarrollo de productos | permitan la generacién de conocimisnto
donde se establece un precio techo para farmacéuticos. relacionades a la industria.
medicamentos v principios actives. * Limitacidn en su infraestructura K

tecnoldgica con respecto a la de empresas -
K extranjeras

Figura 1 Arbol de problemas



Objetivos de la Investigacion
Objetivo general
Disefiar estrategias competitivas que permitan incrementar la rentabilidad y la participacion de

mercado de las empresas farmacéuticas nacionales.

Objetivos especificos
e Definir un marco metodolégico que permita obtener un anélisis y conclusiones de la
problematica planteada.
e Realizar una caracterizacion de la industria farmacéutica a nivel nacional e internacional.
e Realizar un analisis financiero y de competitividad de las empresas farmaceuticas
nacionales.
e Proponer alternativas basadas en los estudios realizados.

e Obtener conclusiones y recomendaciones.



Justificacion

En el Ecuador, la participacion del mercado de los productos farmacéuticos la conforman
mayormente empresas multinacionales de Europa, Estados Unidos, Asia y demas regiones
consideradas como desarrolladas, 1o que les ha permitido estar a la vanguardia en ciencia y

tecnologia.

Sin embargo, seglun aseveraciones de varios productores nacionales, Ecuador tiene la
capacidad para poder producirlos, por lo que resulta imprescindible una investigacion de esta
naturaleza que se detalle cudles son los factores ya sean estos internos o externos, que no
permiten que la industria nacional pueda competir con la extranjera, por qué no es posible

generar la materia prima necesaria para la produccion de productos farmacéuticos.

Sin embargo, debido a las limitaciones tecnoldgicas de la region no es posible aun la
produccion de principios activos en el pais, lo que hace que se genere dependencia de principios
activos que son desarrollados en otros paises del mundo que tienen la infraestructura, tecnologia

y conocimiento que paises como Ecuador no lo tienen.

Este aspecto se denota en la balanza comercial de productos farmacéuticos que tiene un déficit
promedio de 1000 millones de dblares por afio, que en la siguiente tabla se detallan a mayor

profundidad.



Tabla 1
Importaciones, Exportaciones y Balanza Comercial en productos farmacéuticos.

2017 2016 2015
Importaciones 990.708 946.396 1.096.291
Exportaciones 38.412,00 49.824 64.821
Balanza Comercial -952.296 -896.572 -1.031.470

Fuente: (TRADE MAP, 2019).
*Los valores detallados en la Tabla 1, estan expresados en miles de dolares.

La contribucion del presente trabajo radica en un analisis situacional, con el objetivo de
obtener conclusiones y brindar opciones para que la industria nacional obtenga una mayor cuota
de mercado, en donde se ha visto copado por comparfiias multinacionales.

De igual forma, mediante este estudio, se hace énfasis en la importancia de la transformacion
de la matriz productiva en el Ecuador enfocada en la industria farmacéutica, en donde el gobierno
procura establecer mecanismos que permitan un cambio del modelo actual de generacion de
riqueza, que se encuentra basado en la produccion de bienes primarios, y sustituirlo por un
modelo de especializacion de la economia que permita la produccion diversificada y con valor

agregado (SENPLADES, 2012).



CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1. Teorias de soporte
1.1.1. Teoria de las 5 fuerzas de Michael Porter
En el ambiente empresarial, a lo largo del tiempo, es notable que las empresas compitan en el
mercado, para lo cual generan un plan que les permita encaminarse y lograr sus objetivos

organizacionales.

Los planes son elaborados con el objetivo de obtener una perspectiva que les permitan
competir en un mercado especifico. Por lo que es imprescindible el conocimiento de las teorias
propuestas por Michael Porter, como lo son las 5 fuerzas que interactdan en la industria, mismas
que permiten a las empresas tener un entendimiento acerca del nivel de competitividad en la

industria.

Para tener un entendimiento de la interaccion competitiva, y la estructura de un sector o
industria especificos, es necesario tomar en cuenta la combinacién de las fuerzas que se detallan

en la siguiente ilustracion.



! Amenazade
| NUevos |
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l, con los ,I<::| l, competidores ,“::> I, con los ,l
proveedores existentes / compradores

e
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| productos |
\ sustitutos

Figura 2 Fuerzas que configuran la competencia de un sector.
Fuente: (Porter, Competitive strategy. Techniques for analyzing industries and competitors, 1980)

Es necesario clarificar que las fuerzas van a variar en funcion del tipo de industria, y que la

compresion de estas fuerzas es relevante al momento posicionar la empresa, y para la
determinacion de estrategias.

La amenaza de entrada de nuevos participantes del mercado genera mayor capacidad, puesto
que los mismos desean obtener una cuota de mercado, a costa de las empresas ya establecidas.

No obstante, la entrada de nuevos competidores en el mercado dependeréa de las barreras contra la

entrada de nuevos competidores.

Una nueva entrada a un mercado implica la utilizacion de una gran cantidad de recursos

financieros debido a la existencia de barreras a los nuevos competidores, por lo que se requiere

inversiones considerables, y que las mismas son de alto riesgo.

En el poder de negociacion con los compradores se centra en que tan fuerte es la posicion de
los compradores, si es que pueden obligar a que los precios bajen mediante la adquisicion de

volimenes considerables de productos o servicios. si estos se pueden asociar para comprar
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grandes cantidades de productos o servicios con el objeto de obtener un descuento, lo que puede

representar dificultades para la empresa (Ramirez, 2011).

La amenaza de productos sustitutos es cuando un producto o servicio cumple la misma
funcién o una similar al de un sector mediante distintas formas y la amenaza crece especialmente
cuando este es mas econdémico, por ejemplo, cuando la gente cambia de un medicamento con

marca a un medicamento genérico (Porter, Hardvard Business Review América Latina, 2008).

El poder de negociacién con los proveedores hace alusion a que tan fuerte es la posicién de los
proveedores, si es que existen varios proveedores o uno solo, en el caso de que exista solo uno,
existe el riesgo de que los proveedores impongan precios altos o de manera arbitraria (Ramirez,

2011).

La rivalidad entre competidores existentes, en donde la competencia puede adoptar diferentes
acciones para el posicionamiento como descuento de precios, lanzamiento de nuevos productos,
campafas publicitarias y mejoramiento de los servicios (Porter, Hardvard Business Review

América Latina, 2008).

En la teoria de (Porter, Competitive strategy. Techniques for analyzing industries and
competitors, 1980) menciona que existen tres estrategias genéricas, la estrategia de liderazgo de

costos, diferenciacion y enfoque.

1.1.2. Estrategias competitivas genéricas de Michael Porter.
1.1.2.1.Estrategia de liderazgo en costes
Consiste en tener el costo mas bajo entre los competidores manteniendo un nivel de calidad

aceptable, juntamente con un volumen de ventas aceptable.
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Hay que resaltar que, al momento de optar por la estrategia de liderazgo de costos, se requiere
de inversién continua, puesto que se requiere un fuerte control y una organizacion estructurada.
De la mano de una revision continua de procesos con el objeto de ajustar los precios con respecto

a la competencia de tal manera se logre una mejor posicion.

Si una firma logra sostener la estrategia de liderazgo de costos, tienen que observar que sus
precios estén en el limite o inferior al precio promedio de la industria, de tal manera que se espera

gue se obtengan mayores beneficios econdmicos.

1.1.2.2.Estrategia de Diferenciacién
Segun lo establecido por (Porter, Competitive strategy. Techniques for analyzing industries
and competitors, 1980), lo que se busca con la estrategia de diferenciacion es que la empresa sea
unica en el sector, juntamente con factores que sean valorados por los consumidores, en donde la
exclusividad en sus caracteristicas se ve reflejada en el precio que consecuentemente va a ser
superior, debido a la inversion adicional que se ha realizado justamente para alcanzar dichas

caracteristicas diferenciadoras (p.260).

Para poder obtener una idea clara de cuales son las caracteristicas diferenciadoras, es necesario

un estudio de las necesidades de los consumidores.

Segun (Ventura, 1994) sefiala que existe dos fuentes de diferenciacion de no excluyentes,
como la diferenciacion que esta basada en las caracteristicas del producto intrinseco en donde se
analizan criterios como calidad, disefio, tecnologia incorporada, grado de exclusividad y demas

factores.
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Una empresa que haya alcanzado a diferenciar su empresa con respecto a la competencia es
necesario que tenga en cuenta los costos de la diferenciacién, por lo que el precio del producto
tiene que ser superior.
1.1.2.3. Estrategia de enfoque
La estrategia de enfoque es diferente a las anteriores, puesto que la misma consiste en la
identificacion de un grupo o segmento del sector y ajusta su estrategia a servir al grupo
excluyendo a los demaés, por lo que se requiere un estudio profundo de los consumidores del
segmento ya determinado (Porter, Competitive strategy. Techniques for analyzing industries and

competitors, 1980).

El éxito de la implementacion de las estrategias competitivas requerird de los recursos
utilizados y habilidades, siendo un factor de éxito el enfoque y dedicacidn a una de las estrategias

como el objetivo principal.

1.1.3. Teoria Econdémica: Ley de la Oferta y de la Demanda
La demanda se define como la cantidad de un bien o servicio que los consumidores estan
dispuestos a comprar con el afan de satisfacer sus necesidades o deseos, y también los
consumidores tienen una capacidad de pago que permita se dé la transaccion a un precio

estipulado en un lugar determinado (Thompson, 2006).
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Figura 3 Ley de la demanda
Fuente: (Cérdenas, Youtube, 2017)

La Figura anterior, tiene una interpretacién que es considerada como uno de los pilares de la
economia, esta ley menciona que cuando el precio se incrementa, la cantidad demandada
disminuye; y cuando el precio disminuye, la cantidad demandada aumenta (Cérdenas, Youtube,

2017).

En base a las opiniones de diversos autores se conceptualiza a la oferta como la cantidad de
productos o servicios que los vendedores o productores quieren y pueden vender en el mercado a

un precio y lugar establecidos (Thompson, 2006).

P1

P2

Q2 Q1 Q

Figura 4 Ley de la Oferta
Fuente: (Cardenas, Youtube, 2017)
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La Figura anterior tiene una interpretacion, esta ley menciona cuando el precio sube, la
cantidad ofertada aumenta; y cuando el precio baja, la cantidad ofertada disminuye (Cérdenas,

Youtube, 2017).

Las definiciones de oferta y demanda constituyen las bases en las que se fundamenta gran
parte de la teoria econdmica, por tal motivo es de suma importancia tener un entendimiento del
comportamiento de compradores y vendedores de un producto o servicio en particular, y que ha

sido y sera un modelo relevante en el sistema econdémico vigente.

En conclusion, ambas leyes pueden generar variaciones en el precio del bien, es decir, si el
precio de un bien o servicio es muy bajo, generara que los consumidores demanden a niveles que
estaran por encima de la capacidad de la produccion de los oferentes; originando una situacion de

escasez, por tal motivo los clientes estaran dispuestos a pagar mas (Grupo BBVA Espafia, 2015).

No obstante, también se da un panorama inverso, en el que el precio del bien tiene un precio
muy elevado y los consumidores no estan dispuestos a pagar por ese bien, por lo que la

propension sera que a baje el precio, hasta que se llegue a un precio més accesible a los clientes.

En ambas situaciones se alcanzara un punto de equilibrio en donde se subira o bajara el precio
segun el panorama en el que se encuentre, como se muestra a continuacion en la ilustracion

(Grupo BBVA Esparia, 2015).
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DEMANDA OFERTA

............................... Eclu DE EQUILIBRID

Figura 5 Equilibrio entre oferta y demanda
Fuente: (Debitoor , s.f.)

El presente modelo tiene una complejidad considerable, debido a que contempla factores
psicolégicos y filosoficos; adicionalmente que es aplicable a gran variedad de sectores y

actividades econémicas.

1.1.4. Teoria de la competitividad sistémica

El termino de competitividad sistémica es consecuencia de una interaccion compleja y
dinamica entre el estado y las empresas, en donde se menciona que las empresas no pueden ser
competitivas por si mismas, sino que se requiere lograr un nuevo equilibrio entre el estado y el
mercado (Von Haldenwang, 2005). En la competitividad sistémica se precisan 4 niveles de
interaccion.

Nivel Meta: En este nivel se contempla a la capacidad de las organizaciones sociales como por
ejemplo las camaras de empresariales, las organizaciones gremiales, instituciones de educacion
superior, centros de investigacion y organismos nacionales e internacionales de cooperacion
técnica y financiera (Benavides, Mufioz, & Parada, 2004), con el afan de generar un entorno

favorable para el desarrollo econémico.
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Nivel Macro: Este nivel estda compuesto por el conjunto de condiciones macroeconémicas
estables; en donde la politica econémica es definida por el gobierno y el sector empresarial es
quien recibe el efecto de estas politicas, aqui las compafiias no tienen control directo sobre estos
efectos ya que estos son dados por el entorno (Herndndez, 2001).

Los efectos que tienen las politicas pueden ser favorables o desfavorables, como por ejemplo
el aumento en las tasas de interés, en el momento que una empresa requiera de financiamiento, el
costo de este subird. Otro aspecto es la tasa salarial, que tendréa un efecto parecido al del aumento
de las tasas de interés en donde si se ve un incremento de la tasa salarial, la empresa tendra que
asumir este incremento.

Nivel Meso: El nivel meso esta formado por politicas especificas para la creacion de ventajas
competitivas mismas que estan relacionadas con el desarrollo de la infraestructura y tecnologia,
la educacion y capacitacion profesional, y la generacién de politicas selectivas de importaciones
y exportaciones. Todos estos aspectos mencionados constituyen un apoyo por parte del estado a
los esfuerzos que hacen las empresas para ser competitivas (Hernandez, 2001)

Nivel Micro: Este nivel es constituido por la capacidad individual de las empresas de generar

las mejores précticas en el ciclo de desarrollo, produccidn y comercializacion.

1.1.5. Teoria Econémica: Competencia Perfecta e Imperfecta
Segn (Samuelson & Nordhaus, 2008) “mencionan que, en condiciones de competencia
perfecta, existen muchas empresas pequefias, cada una de las cuales produce un producto tan
idéntico y es demasiado pequena para afectar el precio de mercado” (p.145). Y que la oferta del
mercado se obtiene mediante la suma de horizontal de las curvas de oferta de todos los

productores de ese bien.
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1.1.5.1. Competencia Imperfecta
En condiciones de competencia imperfecta, existe una empresa que puede afectar el precio de

mercado de su producto (Samuelson & Nordhaus, 2008, pag. 164).

Figura 6 Curva de la Demanda en Competencia Imperfecta
Fuente: (Mendikute, 2014)

1.1.5.2.Tipos de competidores Imperfectos
En economias industriales modernas, se pueden constatar una amplia variedad de
competidores imperfectos, en donde los economistas los clasifican estos mercados imperfectos, el
primero es monopolio en donde este tipo de mercado imperfecto consiste en que “un solo
vendedor con control total sobre la industria. Es la Unica empresa que produce en su industria, y

no existe industria que produzca un sustituto cercano” (Samuelson & Nordhaus, 2008, pag. 165).

Un ejemplo claro es cuando una empresa farmacéutica mediante (I+D?) logra descubrir un
medicamento innovador, por lo que debe patentarlo, esta patente le permite tener un control

monopolico sobre la misma durante algunos afios.

Y Investigacion y Desarrollo
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El segundo es el oligopolio que Segun (Samuelson & Nordhaus, 2008): El oligopolio significa
pocos vendedores. Pocos pueden ser un nimero tan pequefio como 2 o tan grande como 10 o 15
empresas. La caracteristica importante es que cada empresa individual puede influir en el precio

de mercado, las industrias monopdlicas son relativamente comunes (p.165).

Otra categoria es la competencia monopolistica en donde esta categoria consiste en la
concentracion de un gran numero de vendedores producen productos diferenciados, hay que
destacar que existe una similitud con la competencia perfecta en cuanto a la existencia de
bastantes vendedores en el mercado, pero con la diferencia en que los productos no son idénticos

(Samuelson & Nordhaus, 2008).

Cuando una empresa 0 un conjunto de empresas tienen una cuota de mercado considerable, es
recomendable la intervencion del estado. Debido a que posiblemente este grupo de empresas

hayan tomado ventaja de su posicion.

De igual manera cuando las empresas tienen poder de mercado, pueden optar por la medida de
discriminacion de precios, la cual consiste en vender a distintos