RESUMEN

El plan estratégico no es otra cosa que un plan que sistematiza los objetivos a medio plazo.
Se trata de un documento que muestra las estrategias y caminos previstos para su
cumplimiento y describe detalladamente los sistemas de evaluacion correspondientes. Asi
pues, el plan estratégico representa una herramienta de gestion educativa muy eficaz y
atil para trabajar con perspectiva de futuro. Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto
diremos que este tema es fundamental de toda entidad, cuya mision esta relacionada con
el ambito educativo militar y la cual actualmente no cuenta con esta herramienta gerencial
importante. El proyecto consistira en realizar un disefio del Plan Estratégico institucional
considerando la metodologia del Balance Score Card (BSC) para la Escuela de Servicio
y Especialista de la Fuerza Terrestre, con el fin de contribuir al logro de los objetivos y
misién planteados., para lo cual se aplico una metodologia de investigacion descriptiva y
de campo. Es importante resaltar que este proyecto beneficiara a la institucion y
comunidad educativa en general y en forma especifica al Sistema de Educacion Militar,
asi como al Comando de Educacion y Doctrina de la Fuerza Terrestre que es el organismo
de control quienes también se encuentra relacionados con el tema en estudio, ya que los
resultados de los indicadores seran de trascendental importancia para el cumplimiento de

los objetivos planteados por la Fuerza Terrestre.

PALABRAS CLAVE:

* BALANCE SCORE CARD

¢ PLANIFICACION ESTRATEGICA
* ANALISIS SITUACIONAL

¢ IDENTIFICACION



ABSTRACT

The strategic plan is not another thing that a plan that systematizes the objectives in the
mid term. One is a document that shows to the strategies and ways anticipated for its
fulfillment and describes the corresponding systems of evaluation in detail. Therefore,
the strategic plan represents a tool of very effective and useful educative management to
work with future perspective. Taking into account previously exposed we will say that
this subject is fundamental of all organization, whose mission is related to the military
educative scope and which at the moment does not count on this important managemental
tool the project will consist of making a design of institutional the Strategic Plan
considering the methodology of Balance Score Card (BSC) for the School on watch and
Specialist of the Ground forces, with the purpose of contributing to the profit of the raised
objectives and mission., for which was applied a methodology of descriptive investigation
and field. It is important to stand out that this project will benefit to the institution and
educative community in general and specific form to the System from Military training,
as well as to the Commando of Education and Doctrine of the Ground forces that is the
control organism that also it is related to the subject in study, since the results of the
indicators will be of transcendental importance for the fulfillment of the objectives raised
by the Ground forces.
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