UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

&ESPE

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CENTRO DE POSGRADOS

TRABAJO DE TITULACION, PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO
DE MAGISTER EN GESTION DE LA CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD

PROMOCION XVII

TEMA 2:
TITULO: IMPLEMENTACION DEL MODULO ADMINISTRACION DE
RIESGOS AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE LA
FUERZA TERRESTRE.

AUTOR
MAYO. FLORES ALVARADO, ANDRES MIGUEL

DIRECTOR:
ING. CHAVEZ CRUZ, MAYRA GEOVANNA, MGS

SANGOLQUI
2019



@ESPE i

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CENTRO DE POSGRADOS

CERTIFICACION

Certifico que el trabajo de titulacion, “IMPLEMENTACION DEL MODULO
ADMINISTRACION DE RIESGOS AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
ESTRATEGICA DE LA FUERZA TERRESTRE” fue realizado por el sefior
Andres Miguel Flores Alvarado el mismo que ha sido revisado en su totalidad,
analizado por la herramienta de verificacion de similitud de contenido; por lo tanto
cumple con los requisitos tedricos, cientificos, técnicos, metodoldgicos y legales
establecidos por la Universidad de Fuerzas Armadas ESPE, razon por la cual me

permito acreditar y autorizar para que lo sustente publicamente.

Sangolqui, a 25 de septiembre de 2019

Ing. Chavez Cruz, Mayra Geovanna, MGS
C.C 1713822847



HESPE n

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CENTRO DE POSGRADOS

AUTORIA DE RESPONSABILIDAD

Yo, Andrés Miguel Flores Alvarado, declaro que el contenido, ideas y criterios del
trabajo  de  titulacion: = “IMPLEMENTACION DEL  MODULO
ADMINISTRACION DE RIESGOS AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
ESTRATEGICA DE LA FUERZA TERRESTRE” es de mi autoria y
responsabilidad, cumpliendo con los requisitos teoricos, cientificos, técnicos,
metodoldgicos y legales establecidos por la Universidad de Fuerzas Armadas
ESPE, respetando los derechos intelectuales de terceros y referenciando las citas
bibliograficas.

Consecuentemente el contenido de la investigacion mencionada es veraz.

Sangolqui, a 25 de septiembre de 2019

L I BN RN Y PRI R RN A

Flores Alvarado, Andres I\/Ilguel
C.C. 1002521498 *



BESPE m

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CENTRO DE POSGRADOS

AUTORIZACION

Yo, Andrés Miguel Flores Alvarado, autorizd a la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE publicar el trabajo de titulacion: “IMPLEMENTACION DEL
MODULO ADMINISTRACION DE RIESGOS AL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION ESTRATEGICA DE LA FUERZA TERRESTRE” en el Repositorio

Institucional, cuyo contenido, ideas y criterios son de nuestra responsabilidad.

Sangolqui, a 25 de septiembre de 2019

f
e e s esessesssssessedrecscsseenne $ecee

] /
Flores/Alvarado, Andrés Miguel
C.C. 1002521498



HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELEMCIA

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CENTRO DE POSGRADOS

DEDICATORIA

A mi amada esposa,

Quien ha sido parte activa a lo largo de este tiempo, permitiéndome culminar con
éxito las metas y objetivos fijados, motivandome en todo momento hacer las cosas
de la mejor manera.

A mis hijos,

Quienes son mi fuente de motivacién e inspiracion para superarme dia a dia, de
ser mejor y luchar para que la vida nos depare un futuro mejor.

A mis padres,

Por el carifio y apoyo brindado en todo momento, gracias por su amor y ejemplo,
por llevarme siempre en sus oraciones, pero sobre todo gracias por haberme dado
la vida y hacer de mi un hombre de bien.

A mis hermanos,

Por estar siempre junto a mis triunfos y vicisitudes, por su preocupacion y sobre

todo por compartir sus vidas conmigo.

Flores Alvarado, Andrés Miguel



B ESPE V

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION
Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
CENTRO DE POSGRADOS

AGRADECIMIENTO

Al glorioso Ejército Ecuatoriano por darnos la oportunidad de acrecentar nuestros

conocimientos y competencias para beneficio institucional.

A la Universidad de las Fuerzas Armadas UFA-ESPE, y a través de ella, a todos los
docentes que contribuyeron en el desarrollo integral de los conocimientos
alcanzados; de manera especial al sefiora Ing. Chavez Cruz, Mayra Geovanna, Mgs,
por su don de gente e invaluable contribucidn cientifica al presente trabajo de

investigacion y gestor fundamental en este proceso académico y de titulacion.



Vi

INDICE

CERTIFICACION ..ottt [
AUTORIA DE RESPONSABILIDAD ........ceviieeiieieteteeseseeeieses e eses s st senesessenes s stssensssssnessnens i
AUTORIZACION ...ttt i
DEDICATORIA ettt h et b e e et e s he e e e e s b e e e e e e s ne e snneenneeanne e iv
AGRADECIMIENTO ...ttt b e an e nre e ne e nneenne e v
RESUMEN ...ttt a e b e b e e e e e s ne e s b e e s be e enn e e nneeenns Xiv
F N o S I ¥ RS USRUSRR XV
(O N I 16 1 O PR UP PR RUPRURURTN 1
INTRODUGCCION ....ouviitriiaeeseeseeseesseeeesess sttt 1
1.1 ANTECEURNEES ...ttt bbbtttk bbbt 1
1.2 Planteamiento del problema ... 2
1.2.1 DeSCripCiOn de ProDIBMAL.........ccieiiieiicieeeie et sreebesneenreas 2
1.2.2 Justificacion € IMPOItANCIA..........oerriiiriiieere et 2
1.3 Objetivos de 12 INVESLIGACION ........coveiiiiiieiieeee et 3
1.3.1 ODJELIVO GENEIAL ...ttt bbb 3
1.3.2 ODbjJetiVOS ESPECITICOS .....ueiiuiiiiiiii ittt sbe e sbe e are s 3
CAPITULO 1 ottt b et e bt e b ettt e she e et e e e be e et e e sneeanbeennneas 4

2.1  MANUAL DEL USUARIO ...ttt 4



vii

2 I R 1011 €T [F 1o o] T o SO PR OO 4
2.1.2 D0oCUMENtOS relaCiONAUOS. .......cveiviiiiiiiisiieiee et 6
2.1.3 Definiciones, acronimos Y abDreVIatUras ...........cccceiieiieiieeiieiie et 6
N T @ o =] Yo OSSR 6
2.1.5 AULENtICACION Y AULOMIZACION. ......ccuiiieiieiie e cteesie e e et te e raeste e sreesreeneeanes 6
N I |V [o o [T (o N [N =0 o LSS 9
2.1.6.1 Registro del riesgo alineado al objetivo eStrategiCo ..........ccovvrererereiereine e, 9
2.1.6.2  ValOraCion 08 RIESGOS .....cuviveruereruirierieiesiesiesieesie sttt ettt sttt b sbe e e ene s 12
2.1.6.3 REQISIIO 8 ACCIONES .....ocuiiiiiiieieite ittt bbbttt 13
2.1.6.4 ReQISIIO 0 HITOS . .ocuiiieiciece et e re e nte e nre s 16
2.1.6.5 MOAUIO de RESUITAUOS .......ccueeiieiiiiieieies e 17
2.1.6.6 Mapa de Riesgos INStITUCIONAL.............ccveiiiiiiicie e 18
2.1.6.7  PIANES 08 ACCION ..ottt ettt st n et ene s 19
2.1.6.8 Ficha de Planes de ACCION ..........covii i 19
2.1.6.9 Reporte de Riesgos ADIErtoS Y Cerratos. ... 20
2.1.6.10 Reporte de RieSg0S POr ODJELIVOS .......ccvveiiiiiieiiiieiie s 20
2.1.6.11 Reporte de RieSg0S POr DIFECCIONES.......eciuvieieeiieeiie st steeere e ee et e e ae e 21
2.1.6.12 Reporte General de RieSgoSs EStrategiCoS ........ooveriiriiriririiiisieieie e 22

3 RIESGOS... .ottt re s 23



3.1

3.11

3.12

3.1.3

3.1.4

3.15

3.1.6

3.1.7

3.18

3.1.9

3.1.10

3.1.11

3.1.12

3.1.13

3.1.14

3.1.15

3.1.16

3.1.17

3.1.18

viii

Riesgos a 103 0DjJetiVOS eSIFAtEJICOS. .....c.eviiiriiieiirieieesese e 23
Cuadro 1. Ficha de RIESHO 1.1 ....eoiieiiiie ettt st nee s 23
Cuadro 2. FICha de RIESHO 1.2 .....oiieiieieciie ettt st nne s 25
Cuadro 3. Ficha de RIESHO 1.3 .....oieieeie ettt be e e nre s 26
Cuadro 4. Ficha de RIESHO 1.4 .....ccueeieeie ettt nne s 27
Cuadro 5. FICha de RIESHO 2.1 .. ..ottt nre s 29
Cuadro 6. FIiCha de RIESHO 2.2 .....ceoieiieiiiiiieeee s 31
Cuadro 7. Ficha de RIESH0O 2.3 .....oviiiiiiiiiieee e 33
Cuadro 8. FICha de RIESHO 2.4 ........oiuiiiiiiiieeeeee s 34
Cuadro 10. Ficha de RIESOO 3.1 .....ociiiieiieiie ettt be e te e are s 35
Cuadro 11. Ficha de RIES0 3.2......cciiiiieiie ettt 36
Cuadro 12. Ficha de RIESH0 3.3 ..ottt 37
Cuadro 13. Ficha de RIESHO 3.4.......ocuiiiiiiieiiiieiee e 39
Cuadro 14. Ficha de RIESO 4.1.......ccuoiiiiiiiiiiieieie e 40
Cuadro 17. Ficha de RIESO 5.1....c..couiiiiiiiiiiiiieieie e 43
Cuadro 18. Ficha de RIESHO 5.2......ccuiiiiiiiicie sttt 44
Cuadro 9. Ficha de RIESHO 5.3.....ueiiiieiie ettt 46
Cuadro 9. Ficha de RIESHO 7.1......couiiiiiiiiiiiiieieeiee e 47

Cuadro 9. Ficha de RIESHO 7.3......ciiieiiiiieee e 48



iX

3.1.19 Cuadro 9. Ficha de RIESHO 8.2.......ccoiiiiiiiiiieieie e 50
3.1.20 Cuadro 9. Ficha de RIESO 8.3.......cco i 51
3.1.21 Cuadro 9. Ficha de RIESHO 9.2.......cciiiiiiiiiiieiee e 53
3.2 Riesgos a 10S ODJEtIVOS OPEIALIVOS .......ccviiieiiieiieiieieesie e se et ste e e e re e sreesaeenaenreas 54
3.2.1 Direccion General de Talento HUMAN0.........ccceriiiiiiiiniiceeseree e 55
3.2.2 Direccion de ADmInistracion Central............cocooeoiiiiiiiiieieseee e 56
3.2.3 Direccion de Desarrollo MIlITAr ............cooeiiiiireiie e e 57
3.2.4 Direccion de ComuUNICACION SOCIAL ........ccciviiiiriiiieieietre e 58
3.2.5 Comando de OpPeraCionNes TEITESIIES. ........cuiiririeieierieste sttt 58
3.2.6 Comando de Educacion y Doctrina Militar TErrestre ........cccoovveveieeieive v 60
3.2.7 DirecciOn de ASESOITa JUMAICA. ......ccveerirreiiiiieiei e 62
3.2.8 Direccion de Inteligencia Militar TErreStre ........ocoveieeieeieiiciece e e 63
3.2.9 Direccion de Tecnologias de Informacion y ComuniCaciones...........ccocevvevrerereneneneenens 64
3.2.10  INSPECLOITA GENEIAL.....c.eiuieeieeieiieieieee ettt 66
3.2.11 Direccion de Seguridad INtEGrada .........ccovrerieiiereiee e 68
3.3 RIiesSg0s a |0S ProCES0OS Y PIOYECLOS .....cvveivreeieeiiiieieesireesteesteeesteessaeesteesseeeteesreaasseesneeessee e 70
3.3.1 RIESYOS @ 10S PrOCESOS. ... ceivieiiieiiie ittt ettt ettt e ae e e e beesteeeree e 70
3.3.1.1 Direccion General de Talentdo HUMANO ........cccoveiiiiiiieiiieneeeeee e 71

3.3.1.2 Direccion desarrollo Tecnoldgico MilItar ..., 72



3.3.1.3 Direccidon de ComunicacCion SOCIAL ...........cueveiieriereriie e 73
3.3.1.4 Comando y Educacion Militar TEITESLIE ........ccevererieiere e 74
3.3.1.5  INSPECLOrTa GENEIAL.......ccuieeiieiiiieieiese et ettt 75
3.3.2 RIESYOS @ 10S PrOYECIOS .....ccvveiieiiciiesieete ettt sra et e sneeaeanaenneas 76

3.3.2.1Proyecto ampliacion de la infraestructura de transporte liviano para la Fuerza Terrestre...77

3.3.2.2Proyecto adquisicion de armamento calibre mayor y menor para la Fuerza Terrestre......... 78
3.3.2.3 Proyecto adquisicion de embarcaciones multipropdésito para la Fuerza Terrestre. ....... 79
(@ A o N 1 1 2 SRR 80
4 FICHA DE PLANES DE ACCION ........oooooioeeeeeeeeecoseeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeseeeeseesseeeeesssseeseeses 80
4.1 ODjJetiVOS ESLrAtEQICOS. .......couiecveiieeeece e 80
4.2 RIESPOS OPEIALIVOS. ...ttt 82
4.3 RIESPOS BN PIOCESOS. ..ottt 84
L@ A o N 1 1 2 VSR 86
5 REPORTES, SEGUIMIENTO Y RESULTADOS ..o, 86
5.1 REPOIES 8 10S RIESGOS ......ovvurviiieiiriiei ettt 86
51.1 Reporte de Mapa de MESYOS ........cccuiviiiiiiiieiee e 86
51.2 Reporte de Riesgos ADIErtos Y Cerratos ... 87

513 Reporte de Riesgos por Objetivos EStratgiCoS........c..cocvviiierieieieieieceee s 87



Xi

514 Reporte de Riesgos por Direcciones responsables de administrar objetivos

BSETALEGICOS ... oottt 88
5.15 Reporte General de RIESOS ..ottt 88
(O N o I U 1 2V SRR PR 90
6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......c.cooiiiiiseiseeeeeesses 90
6.1 CONCIUSTONES: ... .o 90
6.2 RECOMENUACIONES: ..o 90

7 BIBLIOGRAFIA .o e oo 91



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Registro de seguridad

Figura 2. Seguridad SIGEFT

Figura 3. Ingreso al Mddulo de Administracion de Riesgos

Figura 4. Administracion de Riesgos

Figura 5. Seleccién de Planificacion

Figura 6. Registro de Riesgos

Figura 7. Registro de Riesgos a Objetivos Estratégicos

Figura 8. Ficha de procesos

Figura 9. Acciones

Figura 10.
Figura 11.
Figura 12.
Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.

Figura 22.

Seleccién de Riesgos

Registro de Acciones

Hitos

Registro de Hitos

Documento de Respaldo adjuntado al hito
Mapa de Identificacion de Riesgos
Ficha de Planes de Accion

Ficha de Planes de Accion

Reporte de riesgos estratégicos
Clasificacion de riesgos por objetivos
Riesgos prioridad 1

Reportes nivel estratégico

Ingreso de fichas de riesgos objetivos estratégicos

Xii

10

12

13

14

14

16

16

17

18

19

19

20

21

21

22

23



Xiii

Figura 23. Ingreso de ficha de riesgos objetivos operativos 54
Figura 24. Ingreso de fichas de riesgo a los procesos 70
Figura 25. Ingreso de fichas de riesgos a los proyectos 76
Figura 26. Mapa de riesgos 86
Figura 27. Reporte de riesgos estratégicos Abiertos -Cerrados 87
Figura 28. Clasificacion de riesgos por objetivo 87
Figura 29. Cantidad de riesgos por direccion 88
Figura 30. Elementos de las fichas de riesgo 89

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Identificador de dOCUMENTOS .........couiiiieiiiiieiieisie e 6
Tabla 2 1dentificacion de RIESHOS ......c..ccviiieiiiiieii ettt sre s 10
Tabla 3 Evaluacién de la Probabilidad de Ocurrencia € Impacto .........cccccoevvevveveiiicieece e, 12
Tabla 4 Estrategias para la administracion de ACCIONES.........c.ccvevveeieieerieeie s e e se e 15
Tabla5 Fichas de RieSg0S EStrateQiCOS. .......ccuiiiiiieiieieieeiie s e e sre e sre e s sae e sreas 24
Tabla 6 Riesgos a 10s Objetivos OPEratiVOS..........cc.ciieieiieieiie i 55
Tabla 7 RieSH0S @ 105 PrOCESOS ......cc.eciuiiiiiieeiie e st sttt et sba e te e sraeste e e saeenaesnaenreas 71
Tabla 8 RIeSH0S @ 105 PrOYECIOS.........civiiiiitieieiie ittt sttt sraesre e saeenaesnaenreas 77
Tabla 9 Plan de accion a [0s Objetivos EStrategiCosS .........ccceevveiieiiiiieiieiesieseece e 80
Tabla 10 Plan de Accion a 10S RieSg0S OPEIatiVOS.........cceeiueeieieerieeiesieecie e sve e 82

Tabla 11 Plan de Accion a 10s RieSg0S a [0S PrOCESOS .......ccvcveiieiieiieiteeie et 84



Xiv
RESUMEN

Para la correcta operacionalizacion, ejecucion y ajuste de su estrategia, el Comando General de la
Fuerza Terrestre (C.G.F.T), tiene como proposito disponer de un sistema integrado de gestion
estratégica, que le facilite la toma de decisiones acertadas, le permita la conexion causa efecto
entre las operaciones y los procesos de la estrategia institucional, que se entiende como la
vinculacion causal entre la eficiencia de las operaciones. En este sistema se encuentra el médulo
de la administracién de riesgos a los objetivos estratégicos, procesos y proyectos. El presente
proyecto permitira disponer de un mddulo de administracion de riesgos que reduzca la
incertidumbre al cumplimiento de los objetivos estratégicos, operativos, procesos y proyectos del
Sistema Integrado de Gestidn Estratégica de la Fuerza Terrestre - SIGEFT. En este sentido, el
SIGEFT requerido por la Institucion, debe facilitar la gestion de la estrategia institucional, los
procesos, el portafolio estratégico de proyectos, los riesgos al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales; y el seguimiento, ajuste y control, que se materializara en un sistema,
que permita la toma de decisiones y poder verificar los resultados sobre el cumplimiento de metas

y objetivos estratégicos, y de ser necesario realizar los ajustes respectivos.

PALABRAS CLAVE:
e RIESGO
e  OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e GESTION

. IMPLEMENTACION
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ABSTRACT

For the correct operationalization, execution and adjustment of its strategy, the General
Command of the Terrestrial Force (CGFT), has the purpose of having an integrated strategic
management system, which facilitates the decision making, allows the connection cause effect
between the operations and the processes of the institutional strategy, which is understood as the
causal link between the efficiency of the operations. In this system is the module of risk
management to strategic objectives, processes and projects. This project will provide a risk
management module that reduces uncertainty in meeting the strategic, operational, process and
project objectives of the Integrated Strategic Management System of the Land Force - SIGEFT.
In this sense, the SIGEFT required by the Institution must facilitate the management of the
institutional strategy, the processes, the strategic portfolio of projects, the risks to the fulfillment
of the institutional strategic objectives; and the monitoring, adjustment and control, which will be
materialized in a system, that allows for decision-making and to verify the results on the
fulfillment of strategic goals and objectives, and if necessary make the respective adjustments.
KEYWORDS:

* RISK

* STRATEGIC OBJECTIVES

* MANAGEMENT

* IMPLEMENTATION



CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La Comandancia general de la Fuerza Terrestre detectd la necesidad de evaluar la gestion
institucional mediante la metodologia para la implementacion del médulo administracion de
Riesgos al Sistema Integrado de Gestion Estratégica de Fuerza Terrestre (SIGEFT); que le
permita al mando militar, minimizar el riesgo al cumplimiento de los objetivos estratégicos,

operativo, procesos y proyectos.

La Fuerza Terrestre requiere alinear a su estrategia, los diferentes componentes de su
organizacion: objetivos, metas, mediciones, procesos, proyectos, riesgos, presupuestos, estructura

y sistemas de informacién.

El Comando General del Ejército, adaptandose a los avances tecnolégicos ha establecido
como necesidad institucional contar con un sistema que pueda ser empleado para realizar la
medicién y evaluacion de los aportes a los Objetivos Estratégicos del nuevo Plan de Gestion
Institucional 2017-2021, recayendo la responsabilidad de la construccion de dicha herramienta en
el Instituto Geogréfico Militar (I.G.M) y la metodologia e informacion en la Direcciéon de
Planificacion y Gestion Estratégica (D.P.G.E) siendo designado como responsable de disefiar el

Modulo de Administracion de Riesgos del SIGEFT .



1.2 Planteamiento del problema
1.2.1 Descripcion de problema

Actualmente la Fuerza Terrestre no cuenta con un sistema de gestion estratégica que

permita al mando militar tomar decisiones sobre el cumplimento de los objetivos estratégicos.

Se utilizé la herramienta de los 5 porqués para identificar la causa raiz del problema, no se
dispone de metodologia de riesgos porque no existia un Sistema de gestion estratégica de la

Fuerza Terrestre (SIGEFT).

Es de necesidad institucional disefiar un médulo que permita administrar los riesgos de la
gestion estratégica, operativa, procesos y proyectos que aseguren el cumplimiento de la misién

institucional.

El disefio del SIGEFT permitird identificar la necesidad de gestionar la administracion de
riesgos, designar responsables que conozcan la metodologia para levantar la informacién que
permita identificar y medir la probabilidad de ocurrencia de los diferentes riesgos que afecten la

consecucion de los objetivos.
1.2.2 Justificacién e Importancia

Para la correcta operacionalizacion, ejecucion y ajuste de su estrategia, el Comando
General de la Fuerza Terrestre (C.G.F.T), tiene como propdsito disponer de un sistema integrado
de gestion estrategica, que le facilite la toma de decisiones acertadas, le permita la conexién
causa efecto entre las operaciones y los procesos de la estrategia institucional, que se entiende
como la vinculacion causal entre la eficiencia de las operaciones. En este sistema se encuentra el

maodulo de la administracion de riesgos a los objetivos estratégicos, procesos y proyectos.
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El presente proyecto permitira disponer de un modulo de administracion de riesgos que
reduzca la incertidumbre al cumplimiento de los objetivos estratégicos, operativos, procesos y

proyectos del Sistema Integrado de Gestion Estratégica de la Fuerza Terrestre - SIGEFT.

En este sentido, el SIGEFT requerido por la Institucion, debe facilitar la gestién de la
estrategia institucional, los procesos, el portafolio estratégico de proyectos, los riesgos al
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales; y el seguimiento, ajuste y control, que
se materializard en un sistema, que permita la toma de decisiones y poder verificar los resultados
sobre el cumplimiento de metas y objetivos estratégicos, y de ser necesario realizar los ajustes

respectivos.
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo General

Implementar la metodologia para el desarrollo del Mdédulo de Riesgos del Sistema
Integrado de Gestion Estratégica de la F.T., a fin de minimizar la incertidumbre en la

consecucion de los objetivos estratégicos, operativos, procesos y proyectos.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Elaborar el manual de usuario del aplicativo de la gestion del riesgo.
e Elaborar los riesgos en la consecucion de objetivos de la Comandancia General de la
Fuerza Terrestre.

e Elaborar los planes de accion respectivos a los riesgos encontrados.


http://ff.tt/

CAPITULO I

2.1 MANUAL DEL USUARIO

2.1.1 Introduccién.

El presente documento esté estructurado para que el usuario pueda primeramente conocer
el sistema segun su entorno visual y posteriormente le sea sencillo y rapido utilizarlo de manera

funcional.

El sistema se encuentra disefiado para facilitar la toma de decisiones institucionales, en la
que su principal objetivo es su comodidad durante su uso. En una breve sinopsis se enumeran los
pasos que el proceso seguird, desde su inicio al hacer su ingreso por vez primera, utilizacion de

los procedimientos y el despliegue de reportes.

La Administracion del Riesgo al ser un componente del Sistema Integrado de Gestion
Estratégica de la Fuerza Terrestre (SIGEFT), habilita a la Fuerza Terrestre para emprender las
acciones necesarias que le permitan el manejo de todos aquellos eventos que puedan afectar
negativamente el logro de sus objetivos institucionales. El Plan de Administracién de Riesgos y
Mapa de Riesgos es una herramienta metodoldgica eficaz de gestiébn que, a través de la

implementacion de planes de accion busquen administrar los riesgos de una manera eficaz.

Por otro lado, el generar una cultura de administracion de riesgos en cada uno de los
servidores publicos, tanto militares como civiles, asegurard un reconocimiento adecuado de los
mismos y emergera una verdadera conciencia de gestion de riesgos. Bajo esa linea de
administracion, se tomaran en cuenta los diversos cambios en el entorno de modo que se dé una

oportuna gestion de planes de accion para llevar a cabo la consecucion de los objetivos.



Asi, presentado y distribuido, el modulo se encuentra integrado por las siguientes

etapas:
e Autenticacion y Autorizacion
e Modulo de Riesgos
e Moddulo de Resultados.

e Anexos

A continuacion daremos una ligera vision de lo que tratan todos los items

enumerados.

e Autenticacion y Autorizacion.- Este proceso lo realiza el Sistema de Ingreso
al Portal Web (Menu) el cual se encargara de autenticar y autorizar a los

usuarios el ingreso al sistema.

e Moddulo de Riesgos.- En este mddulo el usuario, ingresard la informacion

correspondiente a:

» Registro de Riesgos alineados a los Objetivos Estratégicos, Objetivos

Operativos, Proyectos y Procesos.
» Registro de Planes de Accidn
= Registro de Hitos a las Acciones

e Moddulo de Resultados.- Es el modulo encargado de mostrar el reporte del
sistema que daran la informacidn necesaria a los usuarios del proceso.

= Mapa de Riesgos Institucional



= Mapa de Planes de Accion

= Fichas de Planes de Accidn

» Reportes para la toma de decisiones

2.1.2 Documentos relacionados.

Tabla 1

Identificador de documentos

Ord

Fecha

Organizacion

Identificador del documento

2019

Modulo de Administracion de Riesgos

Metodologia Riesgos

2.1.3 Definiciones, acronimos y abreviaturas

Sirvase revisar el Documento de Metodologia Riesgos (2019).

2.1.4 Objetivo

Este manual tiene como objetivo servir de guia al usuario en el uso de los procesos

automatizados que constituyen el Sistema Integrado de Gestion Estratégica de la Fuerza Terrestre

(SIGEFT). Es un apoyo escrito y grafico elaborado con la finalidad apoyar al usuario en el

proceso de actualizacion de sus datos en el sistema vinculado de manera especifica a la Gestion

de Riesgos.

2.1.5 Autenticacion y Autorizacion

Para ingresar al sistema es necesario digitar en el navegador la siguiente direccion

http://sigeft.ejercito.mil.ec en la cual se nos desplegara la siguiente pagina:




Figura 1. Registro de seguridad

En esta pantalla ingresamos en el nombre de usuario, el nimero de cedula del
usuario que va a administrar el Mddulo de Riesgos y se direcciona al ingreso de los

Maddulos de Proyectos, Procesos o0 Riesgos segun le corresponda.

Usuario ~

Contrasena ~

Recordar login/contraseds

- Campos odligatonocs

@ 2017 Copyrnignt
Tooos® 108 CerecnO s reservadtos Gestion o8 lnvo:obgadon ¥ Desastolio
INedtuto Geograrico Miuitar

Figura 2. Seguridad SIGEFT

e Para ingresar al mddulo de Administracion de Riesgos, dar un clic en el link

Gestion de Riesgos.

Las opciones del menu son riesgos a objetivos estratégicos, riesgos a objetivos operativos,

riesgos a proyectos y riesgos a procesos.
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Figura 4. Administracion de Riesgos



2.1.6  Mddulo de Riesgos

2.1.6.1 Registro del riesgo alineado al objetivo estratégico

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Administracion ~  Reports ~  Mantenimiento ¥  Salir

ESCOJA UNA PLANIFICACION..(OBJETIVOS ESTRATEGICOS)

PLANIFICACION: * [ — Seleocionsr — z

Figura 5. Seleccion de Planificacion

e Para iniciar el registro del riesgo seleccionar una planificacion, inicialmente

ingresada en el modulo de la Planificacion Estratégica.

e Al seleccionar la planificacion pulsar Aceptar.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Administracion ¥ Reporte ¥ Mantenimiento v Salir

ADMINISTRACION DE RIESGOS
[ MaregarRieso | i |
OBJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DEL RIESGO NVEL TIPODERESGO  RESPONSABLE  PROB.OCURR. G.IMP. CALF. F.EST.OCURR. F.CIERRE OBSERVACION , RECISTRO | pgr IMPRIMR
i g e ; PLANDEACCION = FICHA RESG0
1.1, L e c recursos econcmicos pera mogemzsr
INCREMENTAR LAS  os sitems e nformscidny comuricecionss CAUSARIA oo seciminin TI07 ) : ] e
AP ARES, | e | VACONAL  SEGLRDAD | Nohayregiuspramostsr 0 T X e PA 4 IO}
‘mendoy conrol
2.1 La rotscién permanente de los técnicos
NG AEFICIENCIA fres CAUSARIA g ’ T s 102 T
NSTITUCIORAL T g et s spis nkomitcas dol NACIONAL ~ GENERAL  No hsy registros pars mostrar )] 60 M 20211031 PA 4 A L_;
SFTE

Figura 6. Registro de Riesgos



REGISTRO DE RIESGO

CLAZIFICACION: * ' R 0S)STIVO ESTRATERICO ¥
OBJETIVO ESTRATEGICD: | —sajscoionar L
WOMERE DEL RIESGO: *

CLASIFICACION - MIVEL: *
CLAZIFICACION - SECTOR: *
DESCRIFCION DEL RIESGO:

FECHA DE IDENTIFICACION: * dmmmaaza’?
PROB.OCURR. RANGOI0%A0%:* _ v |3
GRADG IMF RANGO10-100:* [y | %
CALIFICACION DEL RIESGO: (7 COSTO POTENCIAL (USDJVALOR |5
REF:
FECHS ESTIMADA DE OCURR.: * ddmmiaazE

ESTADO: @ ASIERTO () CERRADOD
FECHA DE CIERRE: ddimmiasaa

Figura 7. Registro de Riesgos a Objetivos Estratégicos

Para la identificacion de los riesgos requiere completar la siguiente ficha:

10

Tabla 2

Identificacion de Riesgos
Obijetivo En este espacio se deberd identificar claramente a qué objetivo esta asociado el
Estratégico: riesgo identificado.

Definir el riesgo con la siguiente sintaxis: Evento + CAUSARIA+ impacto, conforme la

Nombre del riesgo ;
metodologia GPR (Nombre corto)

Definir el nivel de actuacién del riesgo:
= |nternacional
= Nacional
Clasificacion = Regional
=  QOrganizacional
- Nivel =  Proyecto*
*Para la identificacion de riesgos relacionados a objetivos no se debera tomar en cuenta

esta categoria.

Continua
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Clasificacion

Definir el sector mas relacionado al riesgo identificado:
=  Ambiental
=  Econdmico
= Juridico

= Patrimonial

=  Politico
— Sector = Seguridad
=  Social/Laboral
=  General*
*Si no existiese un sector en el cual se pueda clasificar con claridad al riesgo se debera
utilizar la categoria de General.
En este espacio se debera detallar el riesgo y sus posibles impactos en el objetivo,
Descripcion: relacionado.
Fecha de | En este espacio se debera seleccionar el dia, mes y afio (dd/mm/aaaa) en el que el equipo

Identificacion:

identifico el riesgo.

Responsable:

En este espacio se debera colocar el nimero de cédula que permitird identificar al

responsable de administrar el presente riesgo (Cargo, Apellido y Nombres completos).

Probabilidad de | Se deberd completar en porcentaje rango de 10%- 100% en funcién de lo establecido en Ia
Ocurrencia: tabla de Valoracion de Riesgos indicado en el numeral 6.1.6.2 de este documento.

Grado de | Se debera completar en nimero rango de 10-100 en funcion de lo establecido en la tabld
Impacto: de Valoracion de Riesgos indicado en el numeral 6.1.6.2 de este documento

Calificacion: Se deberd completar multiplicando la probabilidad de ocurrencia por el grado de impacto.
Costo  Potencial | Es una estimacion, en términos econdmicos de los posibles costos que podria generar si
(USD): ocurriese el riesgo. En caso de no tener el valor cuantificado se colocara “0”.

Fecha  Estimada | En este espacio se debera identificar el dia, mes y afio (dd/mm/aaaa) en el que el equipo

de Ocurrencia:

estima que ocurrira el riesgo.

Estado:

Abierto/Cerrado. En este espacio se debera identificar si el riesgo permanece activo
(abierto) o si se lo puede considerar como inactivo (cerrado), es decir que el riesgo ya no

ocurrira.

Fecha de Cierre:

En este espacio se debera seleccionar el dia, mes y afio (dd/mm/aaaa) en el que el equipo,
considerara como cerrado el riesgo. Esta fecha se colocara solamente cuando el riesgo se

encuentre inactivo.
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El ingreso a las fichas de procesos, difieren por el tipo de ingreso alineado a los macro
procesos, procesos Yy subprocesos en el caso de existir y producto del estatuto, tal como se

muestra en la figura 9.

Imprimir ‘ Salir

MACROPROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

PROCESD: ADMINISTRACION DE PERSONAL
SUBPROCESO: RECLUTAMENTO Y SELECCION

PRODUCTO ESTATUTO: NOMINA DEL PERSONAL MILTAR DADO DE ALTA

Figura 8. Ficha de procesos

2.1.6.2 Valoracion de Riesgos

Los riesgos podran ser calificados en base a la multiplicacién del grado de impacto y
la probabilidad de ocurrencia, respectivamente asignados. El siguiente grafico muestra el
rango de calificacion que puede otorgarsele a los riesgos. Asi, se establecen rangos de
entre 10%-100% (los rangos se establecen en multiplos de 10%) y 10-100 puntos, segun el

caso (los rangos se establecen de maltiplos de 10).

Tabla 3
Evaluacién de la Probabilidad de Ocurrencia e Impacto

Probabilidad de Ocurrencia Grado potencial de impacto

90% Muy Alta 90 - 100 Muy alto
Précticamente el riesgo El perjuicio si ocurre el

va a presentarse riesgo es importante
70% Alta 70 -80 Alto

Continua
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No se conoce con o
. . . ) Se puede administrar el
50% Media certeza si va a ocurrir o 50-60 Medio .
) riesgo
no el riesgo
) La posibilidad de que ) ) .
30% Baja ) 30-40 Bajo El impacto es minimo y
ocurra el riesgo es )
. localizado
10% Muy Baja it 10-20 Muy bajo

Fuente: Norma Técnica de Implementacién y Operacidn de la Metodologia y Herramienta de Gobierno por

Resultados.

2.1.6.3 Registro de Acciones

Del mend administracién, seleccionar la opcidn Registro de Acciones.

Seleccionar el riesgo al cual debe alinearse las acciones, pulsando la imagen, .

< C ® Noesseguro | sigeftejercito.mil.ec/sigeft/Riesgos/menu_oe

Registro de Riesgos

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Qa x 6 :

Registro de Acciones

Registro de Hitos

agregar el mismo.

ESCOJA UNA PLANIFICACION...{OBJETIVOS ESTRATEGICOS)

PLANIFICACION: *
+ Campos ovligatorios

— Seleccionar -

Figura 9. Acciones

para




paonssconcesce o [ I —
v —

3 C  ® Noesseguro | sigeftejercito.milec/sigef

Riesgos/menu_oe/# Q

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Administracion ¥ Reporte ¥ Mantenimiento v Salir

REGISTRO DE ACCIONES
OBJETVO ESTRATEGICO NOMERE DEL RIESGO caueFECRIEMROBAE | accin PLANES DE ACCION PROPOSITO oA T L
11 Laidiaaemwrsaseemweosum CRNL. DEEMC.
iy S 25 L ny | g 2121024 TRANSFERR '\*9“9"°"""9°"5"5"‘°‘“°“§":u'? Wz’m":‘“"”m*mm 12082018 VALLEJO LOPEZ MESIAS DE DAVID
de i capacdsd operstve de mandoy contrl i GEELE G
- 21 Ls rolecin pemsnente 62 os tencas Soictars la DGTH se estsblezcapesss  Reguler que el personsl espesiaista an CRNL DEENC.
KCIENCIA o W 3 20214031 PREVENR  dferencisc :  gresiessecos 01012010 VALLEJO LOPEZ MESIAS DE DAVID
Dk ksge (s e desaroladores e sofwere en DTIC sl mends cinco sios JEFE DEL ESTADO NAYOR
1
. ., .
Figura 10. Seleccion de Riesgos
. -z
e Registrar la accion.
. . ey
e Registrar la descripcion.
. . ., .
. Reglstrar si la accidn se encuentra en estado activo o no.
. , -
e Registrar el proposito.
- .. - - -z
e Registrar la fecha de inicio y fin del plan accion.
. , .
e Registrar el responsable colocando el nimero de cédula.
REGISTRO PLAN DE ACCION
OBJETIVO ESTRATEGICO: * 4 INCREMENTAR LAS CAPACIDADES MILITARES ¥
NOMBRE DEL RIESGO:* {1, La falia de o n CAUSARIA riica de Ia capaciiad
operativa de mando y control
s
NIVEL DEL RIESGO: *  'NAGIONAL v
TIPO DE RIESGO:*  SEGURIDAD ¥ G
DESCRIPCION DEL RIESGO:
E1 Sistema de C Ge s FT tisne io formética, instaiando. explotando, manteniendo,
protegiendo y sobre las redes de que requiere a Fuerzs Terestre en forma permanente y en
todo el i i efectivo ejercici y control de las operaciones militares.
En general, mma:mmmmunamﬂn:mgwuumnclﬂmmw  presunta erupeion del Cotopaxi,
terremoto de Manabi y Esmeraidas, estado de excepcion en Pananza, en no existieron equipos, sobre todo tacticos y a falta de mantenimiento 8
o slokops (potkrss e ot Toneakinde otlo kT OIS o Pl Coeratyo 17 2021 100 SopeEion Jt o CamR Ao
& Informética cuyo presupuesto de defensa asclende a § 33705.417,35. Ests preocupar I
reportads por varios afios a los diferentes mandos tanto dentro de la F.T. como en el CC FFAA. o
La falt o permite Iss sistemas Informaticos. guerra electronica y sequridad de la
| Agrogar }
ACCION * DESCRIPCION PROPOSITO FECHA FECHA FIN RESPONSABLE NOMBRE / CARGO
REGISTRO INICIA ACCION ACCION*
ACTIVO * ACCION*  dd/mmiassa
ddimm/aaas
TRANSFERR Asignacion de recursos para recuperar la capacidad operativa de mando Si Recuperar la capacidad operativa de mando y control en todos los 120062018 0601666589 g;h“)‘;\%e“c VALLEJO LOPEZ MESIAS
i T e JEFE DEL ESTADO MAYOR

Figura 11. Registro de Acciones

14
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e Pulsar en la imagen * | para guardar, o en la imagen % para cancelar.

Al tomar acciones para administrar los riesgos se debe considerar: el nivel del riesgo el
beneficio de cada accion, el responsable, el cronograma de implementacién y los indicadores de

cumplimiento de la accién.

Pueden existir distintos tipos de respuesta de acciones a tomar. Las siguientes pueden

presentarse para elaborar un plan de administracién de los riesgos identificados:

Tabla 4
Estrategias para la administracion de Acciones

Acciones Descripcion

Evite la amenaza del riesgo eliminando su causa. Ejemplo: No viajar en aviones para evitar

el riesgo de accidentes. Implica cambiar el plan de gestion para eliminar la amenaza que

Evitar representa el riesgo adverso. Ademas, relajar los objetivos, reducir el alcance y ampliar el
tiempo.
Reducir la probabilidad de ocurrencia de los riesgos. Ejemplo: Viajar solamente con
aerolineas con excelente mantenimiento.

vl Implica reducir la probabilidad y/o el impacto de un evento de riesgo a un umbral aceptable.
Por ejemplo, realizar procesos menos complejos, ejecutar mas pruebas previas, desarrollar
prototipos y evitar redundancias en el sistema.

Pasar el riesgo a un tercero. Ejemplo: Comprar poliza de seguros. Simplemente da a otra
Transferir parte la responsabilidad de la gestion del riesgo, no lo elimina.

. ) Acciones de un plan de reserva. Ejemplo: Desarrollar un procedimiento de sesion
Contingencia o ) ) .
extraordinaria del Directorio en caso de accidente.

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK), PMI.
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2.1.6.4 Registro de Hitos

e Del menu Administracion, seleccionar la opcion registro de hitos.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Regist g0
:

REGISTRO DE HITOS A LAS ACCIONES

A 5 FECHAINICIA  FECHA FIN 5 FECHA AVANCE AVANCE  DOCUMENTO

NOMERE DEL RESGO TIPO ACCION PLAN DEACCION CHAMCA, e PROPOSITO WOMBRE DELHTO o = FECHR | EE. MG, | DO
1.1, La s de recusos conémices pars Panfescinprespuesis | OUNZ0N0 60K 6%
Sikiniak e sciupus oo foowkiny | 15 (A ¢ £ rooea0 Rectpera o capacied erse de mendoy precgniin DPGE ot | % 0%

comicsciones CAUSARA uns disminucidn crcs cspeidsdcpesta e o y conl confolenodos s, :
e capaodad cpertvs de mando  contel Asgnacn presupuestars L
21 Ls s pemanente ce s tnicos Panfescinpsses specslistes GU0V2010 4K A%
e s ASRA S ooy girmais o onss s 0V012010 et S ettt r e il e W% )
e Vi fewiss s s 01 oo st s s Ran e s 0

inforééicos de SFTE R e S DTICHlmenos GRoosis  Entags propuests pases sTte 4% 0%

Figura 12. Hitos

e Seleccionar el tipo de accion al cual se va a relacionar los hitos, pulsando la

imagen ., para agregar el mismo.

REGISTRO DE HITOS

ACCION: TRANSFERIR v
DESCRIPCION: s e = 5 S et v
=
PROPOSITO: is 2 iva de mando y control en todos los niveles.
FECHA INICIA: 12/0e/2018 Sdimmissss
FECHA FIN P
RESPONSABLE: CRNL DE EMC. VALLEJO LOPEZ MESIAS DE DAVID
JEFE DEL ESTADO MAYOR
NOMERE FECHA COMPROMETIDA | AVANCE FISICO | DOCUMENTO RESPALDO

Planificscidn prasupuestans 01/ma2019 eo

Presentscién DPGE o1ma2019 20

= Asignscién presupuestaria o1m72019 20

PG

Figura 13. Registro de Hitos

e Registrar el nombre del hito del plan de accidn, estos pueden ser de uno o

varios.
e Registrar la fecha comprometida para la ejecucion de cada hito.

e Registrar el avance de porcentaje asociado al hito (%).
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e Registrar el Avance Acumulado (%) es la sumatoria del porcentaje de
avance de cada uno de los hitos. Este se visualizara en los reportes ya que

es la sumatoria de un campo ya ingresado.

e Si existe algn documento de respaldo se debera adjuntar en cada hito

registrado, en el boton Seleccionar Archivo y pulsar Abrir.

€ Abrir o]
@Uv‘ » Equipo » Nuevovol (E) » Document tos TITUANA » E ~ [ 3 || Buscar Documentos TITUAR o
Organizar »  Nueva carpeta = 1 @

8 Descargas

= == ==]

proyeccion 2017 109070553 116223538 119242784

Comprobante_IS
SFA-UCA-USC-20
18-1977-EX

— R TEE

e EMPRENDEDORES (F:)

Nombre: 109070553

[ Abir |v] | Cancelar |

Figura 14. Documento de Respaldo adjuntado al hito
e Pulsar en la imagen " para guardar, o en la imagen E_H para cancelar.

2.1.6.5 Mobdulo de Resultados

El desarrollo de una gestion por procesos en la Fuerza Terrestre, hace
imprescindible la formalizacion, documentacién e impulso de procedimientos y
actividades tendientes a cumplir con los objetivos estratégicos, mismos que pueden verse
enfrentados a una gama de riesgos procedentes de fuentes externas e internas, siendo
necesario identificarlos y elaborar planes de accion que permitan administrarlos para de

esta forma asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los riesgos institucionales se consolidaron dentro del contexto estratégico, con lo

que se pudo identificar, describir, analizar y calificar con base en la informacion



disponible, todos aquellos eventos que podrian afectar el logro de los procesos y que a su
vez, podrian repercutir directamente en la consecucion de los objetivos estratégicos de la

Fuerza Terrestre.

En el siguiente mapa, se presentan los riesgos alineados a cada uno de los objetivos
estratégicos de la Institucion, mismos que en primera instancia fueron identificados y
consensuados dentro de un proceso de socializacion en el que aportaron las diversas areas

de la Fuerza Terrestre a través de sus representantes asignados.

2.1.6.6 Mapa de Riesgos Institucional

En el mapa, se presentan los riesgos alineados a cada uno de los objetivos
estratégicos de la Institucion, mismos que en primera instancia fueron identificados y
consensuados dentro de un proceso de socializacion en el que aportaron las diversas areas

de la Fuerza Terrestre a través de sus representantes asignados.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Administracion  Reporte  Mantenimiento  Salir
RIESGOS DE PRIORIDAD
60 0
L] A
n
[L-Ev %% 0
: PROB.  GRADD % 0
OBJETO ESTRATEGICO NOMERE DEL REESGO NIVEL SECTOR |y corncn wpncro, 1O RESPONSABLE
8 lidad de ks No hay rgistos psra mostar 2 0
] los Recurse TN LI e o Y regsos

Gty g o ORGANZACIONAL ECONOMCO| 0% O g )

EFECTIVIDAD ENEL APOYO. - . " ™

Loclsmico Bijo porense e s de presuestopwre e sdusEin de s | o e o 2w No hey regstos pra mest —————————=
Recursos Logisions dela 7. durste & 8% 2018 s Pkl o °

o

& R

8.1 Normes ydwswswcp:es respacio 8l shorro § susterided en el psst? de PROBABILIDAD OCURRENCIA
y 5

G
o0 CALGAR A i POLITICO 0% ] 56 MEDINA SALAZAR CARLOS ISAIAS

DIRECTOR GENERAL DE TALENTO HUMANO DE LA FT.
DESARROLLO.

; P CALIFICACION(Promedic)
DEL TALENTO HUMANO. : - pone
8.2, Falta de un sdecusdo instrumento para s medicion de! lim lsbors! SOCAL CRAL
CAUSARIA dn npende ORGANZACONAL iy 0% il PASTOR GUEVARA JOSE ENRIQUE
‘mejoramiento de cima eborsl. COMANDANTE DE BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES

o e 1 15262

Figura 15. Mapa de Identificacion de Riesgos
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2.1.6.7 Planes de Accion

En el mapa, se exponen los planes de accion planteados y consensuados en un
proceso de socializacion por los representantes asignados de cada direccion o area para los

riesgos identificados.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MAPA DE PLANES DE ACCION

CAURCAGN . FECKAINIC) | FECHA FIAL RESPONSABLE
OBJETIVO ESTRATEGICO NOMBRE DEL RIESGO TOTAL ACCION PPLANES DE ACCION PROPOSITO PLAN DE ACCION PLAN DE ACCION PLAN DE ACCION
& GRAB
- Rur sonw ol prenues o
50 porsacie R posided 4 e aorcs T : Gestonwr o prespuesiopura . Oe | gyng0gg 18 PEREZ RODRIGUEZ JAVIER DAVID
o - DIRECTOR DE OPERACIONES DEL CCFFAA.
B droro c
oo o = cree
TRANSFERR Gestonwsprescpuesopua o Oe | guggnie | apwans PEREZ RODRIGUEZ JAVIER DAVD
e DIRECTOR DE OPERACIONE S DEL CC FFAA.
51 Normas y G80081010re3 respecto 8l 8h0T0 y
susnces v g ot 8 samstsaen e
i s o ) S i Sborar i dognisicostbconalde |08 1s et o recasdades e
piniico CAUSARIA un dessolo s PREVENIR  necesidades Ge cspscitscén de scuerdo s oo 3 los. de 200v2019 20022019 SALAZARCARLOSISMAS
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Figura 16. Ficha de Planes de Accion

2.1.6.8 Ficha de Planes de Accion

Se elaboraron ademas, fichas para cada plan que accidén, mismas que cumplen un
formato alineado a la metodologia GPR, en donde se ven identificados: su propdsito, los

hitos, las fechas de inicio y fin del plan y el responsable de su ejecucion.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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2.1.6.9 Reporte de Riesgos Abiertos y Cerrados

En el reporte de riesgos Abiertos y Cerrados me visualiza los riesgos estratégicos
mencionados, pudiendo seleccionar Riesgos Abiertos y/o Riesgos Cerrados para su exportacion a

un archivo PDF.

(@) ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Riesgos  Reporte  Salir  Mostrar Ayuda

REPORTE DE RIESGOS ESTRATEGICOS
ABIERTOS Y CERRADOS

SELECCIONE ESTADO
ABIERTO(12) OBJETIVO

IMPRIMIR DETALLE
e e OBIEIND o NOMBRE DEL RIESGO NIVEL TIPO DE RIESGO RESPONSABLE PROB.OCURR. G.IMP. CALIF. F.EST.OCURR. F.CIERRE VR e
1.1 El retardo en 2 sprobacién de Ias propuestas para
[ tieeect | cambios al marco legal que rigen s Fusizes Ammadas por )
INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD EN EL CONTROLDEL | perte de las auloridades competenies, CAUSARIA la i y
TERRITORIO NACIONAL Jessciualizacion de lss normas legales. 1o cusl no NACIONAL JURICICO 171275683 @ 0 18 20190805 20191230 ﬁ

permitira incrementar 12 efectividad en el control
dal temitario nacional por parie de! personal milsr
La gestién partiular del Ejército tiene un aito
nivel de riesgo y vuinerabilidsd que causaris
siuaciones de crisi, como accidentes por l2
MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL e T NAGIONAL GENERAL 1706998158 10 @ 9 @13 2018123
miltares o personal miltar involucrado en actos
ficitos
El no cumplimiento e La Constitucidn, Leyes
MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL Reglamenios_ enire ofras, cavsaria ol deferioro dela ORGANIZACIONAL  GENERAL 1708195068 @ @ T 201ei231 20181231
imagen de 2 Furza Temestre.
I cambio en la Poliica Exterior establesids por el
Gobiemo de tumo, CAUSARIA, |2 no coniribucidn =l
MANTENER LA IMAGEN INSTITUGIONAL direccionamiento estralégico, al desamollo delas  INTERNACIONAL  GENERAL 1709026452 0 0 25 180828
relaciones intemacionsles con los ejércfos de oiros
paises.

Que ¢l Estado Ecustonano, no asigne los recursos
esanémicos para el desaolo de las Gonferencias
Bilsterales y Multiaterales, CAUSARIA. a no
contribuzion i direccionamiento estratégico, al
desarolo Ge las relaciones intemacionales con los
ejéreitos de otros paises.

La faa de medios y personal en apoyo a a Secretaria
de Gestion de Riesgos, a nivel nacional, fienen un
alo nivel de riesgo, fo qus CAUSARIA que no s
INGREMENTAR LA EFECTIVIDAD OPERACIONAL DE LAS | dé un sdetuado y aportun apoyo al empleo del personal ) )
UNIDADES MILITARES millar en ests tipo 3¢ OpEracionss, pudiendo ocasionar HEEIRE SEElERAD LR i = 5 2hfEiE ankaEs

que se incrementen los elementos adversos & los que se
enirente, aumentando la aiectacion 2 la efectvidad
operacional

MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL INTERNACIONAL ~ ECONOMICO | 1709026452 ) 0 & 20190328

Figura 18. Reporte de riesgos estratégicos

2.1.6.10 Reporte de Riesgos por Objetivos

La figura 22 presenta el reporte gréfico en el que permite visualizar los riesgos de prioridad

1(igual o mayor a 49), que estan alineados a los Objetivos Estratégicos
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ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CLASIFICACION DE RIESGOS POR OBJETIVOS

Ricsgos de Prioridad 1

OB-EST-FT-002
OBJ-EST-FT-004
OBI-EST-FT-007

OBIETIVO ESTRATEGICO

RIESGO CALIFICACION(Max) RIESGO CALIFICACION(Min) il Registros

Figura 19. Clasificacion de riesgos por objetivos

2.1.6.11 Reporte de Riesgos por Direcciones

La figura 23 presenta el reporte grafico me visualiza los riesgos de prioridad 1(igual o

mayor a 49), de cada Direccion.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CLASIFICACION DE RIESGOS POR DIRECCIONES

Riesgos de Prioridad 1

50

©

DT.LC
RR.IT

RIESGO CALIFICACION(Max) 1/ RIESGO CALIFICACION(Min) il Registros

Figura 20. Riesgos prioridad 1



22

2.1.6.12 Reporte General de Riesgos Estratégicos

El siguiente reporte permite visualizar todos los riesgos del nivel estratégico demostrando
los datos de ficha de riesgos, planes de accidon y los hitos, para evaluar el resultado y dar

seguimiento.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Riesgos Reporte Salir Mostrar Ayuda
FECHA | FECHA
. FECHADE PROBABILIDAD GRADO FECHA ESTIHADA NOMEREDEL  FECHA  AVANCE  AVANCE
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Figura 21. Reportes nivel estratégico
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CAPITULO Il
3 RIESGOS.
3.1 Riesgos a los objetivos estratégicos.

La planificacion estratégica ha sido identificada con fichas de riesgos que minimizan la

incertidumbre en la consecucion del cumplimiento de las metas planteadas.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Riesgos Reporte Salir Mostrar Ayuda

DIRECCION:  DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
OBJETIVO ESTRATEGICO:  |NGREMENTAR LA EFECTIVIDAD EN EL CONTROL DEL TERRITORIO NACIONAL
NOMBRE DEL RIESGO:* 1 1 E| retardo en la aprobacién de las propuestas para cambios al marco legal que rigen a Fuerzas Armadas por parte de las autoridades

competentss, CAUSARIA la desactualizacidn de las normas legales, lo cual no permitiria incrementar la efectividad en el control del territorio
nacional por parte del personal militar.

CLASIFICACION - NIVEL: * | \aACIONAL v| @
CLASIFICACION - SECTOR:* | JURiDICO mle)
DESCRIPCION DEL RIESGO: | a5 normas legales en nuestra pais constantemente se encuentran siendo modificadas en base a 105 NUEVOS escenarios que vive 1a sociedad | (2
ecuatoriana, siendo necesario que la normativa que rige a las Fuerzas Armadas no sea |a excepcidn, por lo que debe ir armonizando su
normativa apegada a la Constitucién de la Republica del Ecuador, convenios internacionales y demas normas legales; siendo necesario que,

se canalicen propuestas de reformas hacia el escaln correspondiente para su aprobacidn, ya sea por parte de la Asamblea Nacional,
Presidencia de la RE!DL‘IDHEE. Ministerio de Defensa, Comanda de Fuerza, u otras autoridades facultadas.

Mo tramitar propuestas de reformas o retardarlas en su aprobacién por las autoridades competentes, significa que las normas gue rigen a
Fuerzas Armadas estarian posiblemente causando inseguridad juridica, asi como afecta para la toma de decisiones por parte del mando
millitar, y en los diferentes asesoramientos, lo cual no permitiria incrementar a efectividad en el control del territorio nacional por parte del
personal militar.

FECHA DE IDENTIFICACION: *  [91/01/2019 dd/mmiaaaal?

Figura 22. Ingreso de fichas de riesgos objetivos estratégicos

A continuacion se detallan las fichas de riesgos de los objetivos estratégicos entregados por

las Direcciones y Comandos de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.
3.1.1 Cuadro 1. Ficha de Riesgo 1.1

Estrategia: Estructurar unidades militares flexibles, méviles y multiprop6sito que puedan

operar en diversos tipos de misiones y escenarios geograficos.
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Objetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares.

Nombre del Riesgo:

La falta de control y monitoreo eficiente de la participacion del personal
militar en apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos, a nivel nacional, tienen
un alto nivel de riesgo; lo que CAUSARIA situaciones de inadecuado empleo
del personal pudiendo ocasionar que los elementos adversos a los que se
enfrenta pueden ser nocivos para el personal militar y poblacién civil, la

misma que tiene una alta afectacion a la efectividad operacional.

Clasificacion - Nivel

nacional - internacional

Clasificacion — Sector

seguridad

Descripcién:

El apoyo y coordinacion a la Secretaria de Gestion de Riesgos, ante la
presencia de efectos negativos como consecuencia de desastres de origen
natural o antrépico, con personal y medios militares a nivel nacional, su
empleo inadecuado ocasionaria que si el personal militar estaria expuesto a
efectos que puedan dafiar su salud e integridad fisica, lo que ocasionaria
problemas e inconvenientes en el cumplimiento de las disposiciones que emite

el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Estas acciones estdn determinadas cuando se presenta un riesgo, que es la
probabilidad de ocurrencia de un evento adverso con consecuencias
economicas, sociales o ambientales en un sitio particular y en un tiempo de
exposicion determinado. Los desastres naturales, constituyen la probabilidad
de que un territorio o la sociedad sean afectados por fendmenos naturales cuya

extension, intensidad y duracion, producen consecuencias negativas

Las actividades que se ejecutan con el apoyo a la Secretaria de gestion de
riesgos, ocasiona que el personal militar y medios estén destinados a otras
actividades ajenas a su misién principal, que puede ocasionar la
desprofesionalizacion del personal militar e involucramiento en actividades no

relacionadas a la profesion militar.

Fecha de Identificacion:

03/02/2019

Continua
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Responsable:

Crnl. Francisco Suarez

Probabilidad de Ocurrencia: 10%
Grado de Impacto: 45
Calificacion: 15
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 03/02/2019

3.1.2 Cuadro 2. Ficha de Riesgo 1.2

Objetivo Estratégico:

Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

Nombre del Riesgo:

La no aprobacion del presupuesto requerido para la operacion de la F.T. en
todos sus sectores CAUSARIA el incumplimiento de los objetivos

planteados en la planificacién estratégica de F.T

Clasificacion — Nivel

nacional

Clasificacion — Sector

econémico

Descripcién:

Las operaciones militares sin duda alguna son las mas costosas en las que un
pais tiene que incurrir ya que requieren de elementos especiales que no son
producidos comlUnmente, sino obedecen a requerimientos especificos de cada
organizacion, lo que encarece su adquisicion. Asi mismo, para el alistamiento
operativo de la F.T se requiere incurrir en costos en grandes proporciones a fin
de mover fuerzas armadas completas y equipadas a diferentes posiciones que
la situacion y el tiempo lo requieran.

Por lo cual la F.T planifica su presupuesto considerando todos los elementos
que van a ser requeridos para el alistamiento y la operacién en un afio, los
mismos que van orientados a un cumplimiento cabal de la misién fundamental
y al no ser aprobados, el nivel de alistamiento y la capacidad de operacién se

veran disminuidos afectando al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

La probabilidad de ocurrencia se sustenta en los atecedentes de afios anteriores
y en la realidad econémica del pais, lo que ha determinado una reduccion de
los presupuestos planificados.

El grado de impacto es considerado de 90 puntos porque afecta directamente a

las capacidades de f.t para el cumplimiento de su misién.

Continua
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Fecha de Identificacion: 20/04/2019
Responsable: Tcrn. Amaguayo Medardo
Probabilidad de Ocurrencia: 90%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 81
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 01/03/2019
Estado: abierto

Fecha de Cierre:

3.1.3 Cuadro 3. Ficha de Riesgo 1.3

Estrategia: Poner los cambios que sean pertinentes al marco legal.

Obijetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad en el control del territorio nacional

Nombre del Riesgo:

El retardo en la aprobacién de las propuestas para cambios al marco legal que
rigen a Fuerzas Armadas por parte de las autoridades competentes,
CAUSARIA la desactualizacion de las normas legales, lo cual no permitiria
incrementar la efectividad en el control del territorio nacional por parte del

personal militar.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

juridico

Descripcion:

Las normas legales en nuestro pais constantemente se encuentran siendo
modificadas en base a los nuevos escenarios que vive la sociedad ecuatoriana,
siendo necesario que la normativa que rige a las Fuerzas Armadas no sea la
excepcion, por lo que debe ir armonizando su normativa apegada a la
Constitucion de la Republica del Ecuador, convenios internacionales y demas
normas legales, por lo que es necesario se canalicen propuestas de reformas
hacia el escalon correspondiente para su aprobacion, ya sea por parte de la
Asamblea Nacional, Presidencia de la Republica, Ministerio de Defensa,
Comando de Fuerza, u otras autoridades facultadas.

No tramitar propuestas de reformas o retardarlas en su aprobacidn por las

autoridades competentes, significa que las normas que rigen a Fuerzas

Continua
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Armadas estarian posiblemente causando inseguridad juridica, asi como afecta
para la toma de decisiones por parte del mando militar, y en los diferentes
asesoramientos, lo cual no permitiria incrementar la efectividad en el control

del territorio nacional por parte del personal militar.

Fecha de Identificacion:

01/01/2019

Responsable:

Tcrn. Amaguayo Medardo

Probabilidad de Ocurrencia: 60%
Grado de Impacto: 25
Calificacion: 15
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 08/06/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.4 Cuadro 4. Ficha de Riesgo 1.4

Estrategia: Optimizar las

integral.

operaciones militares en la defensa de la soberania y seguridad

Objetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad en el control del territorio nacional.

Nombre del Riesgo:

La dependencia tecnoldgica en la F.T CAUSARIA la falta de investigacion
local, marcando el desinterés en el campo tecnoldgico, afectando a la
capacidad operativa militar para la creacion de nuevas tecnologias que

beneficien a nuestra institucion.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

general

Descripcion:

Gestionar el apoyo al desarrollo mediante la Seleccion de necesidades y
requerimientos Tecnologicos militares y la Gestion de Proyectos
Tecnologicos, a fin de contribuir al cumplimiento de la mision de la
institucion.

La generacion de conocimientos y el desarrollo de investigacion aplicada

permiten que la F.T, pueda desarrollar proyectos con propiedad intelectual

Continua
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propia de esta institucion, los cuales contribuyen un aporte tecnoldgico en el

desarrollo del pais.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: Tcrn. Amaguayo Medardo
Probabilidad de Ocurrencia: 50%
Grado de Impacto: 45%
Calificacion: 23%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 06/05/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

Obijetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad en el control del territorio nacional.

Nombre del Riesgo:

El que organizaciones criminales internacionales incrementen su accionar en
el pais CAUSARIA el involucramiento del personal militar, vulnerando la

capacidad de control en el territorio nacional.

Clasificacion - Nivel

internacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

El papel de la F.T hacia el combate a las bandas de crimen organizado y
narcotrafico debe ser fortalecido para evitar la penetracién paulatina de bandas
delincuenciales de Colombia, México y Peru en el pais. La F.T debe responder
efectivamente antes de que el narcotréfico y el lavado de activos penetren mas

y sea una batalla perdida que afecte a la sociedad.

Si se evidencia que organizaciones internacionales criminales se han
infiltrado y sobornando a elementos militares de la F.T CAUSARIA la

vulnerabilidad de la capacidad de defensa del pais.

La probabilidad de ocurrencia responde al poder econémico que actualmente
es creciente en este tipo de grupos y ven en la compra de personal militar una
oportunidad para extender su fuerza.

El grado de impacto es alto debido a que estos casos de ~~- iAe
Continua
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desmoronarian los valores institucionales que son base fundamental para un

trabajo eficiente y efectivo.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: Tcrn. Paredes Juan
Probabilidad de Ocurrencia: 60%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 54
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 15/10/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.5 Cuadro 5. Ficha de Riesgo 2.1

Estrategia: Optimizar los procesos de difusion de informacion que tengan impacto

estratégico.

Objetivo Estratégico:

Mantener la imagen institucional.

Nombre del Riesgo:

La falta de recursos econémicos para cumplir con las colecciones de
investigacion histérica, proyectos de conservacion y resguardo de libros,
documentos histdricos y los proyectos de conservacion y resguardo de museos
de la Fuerza Terrestre lo que CAUSARIA el incumplimiento parcial
considerando que la parte financiera permite tener los productos/servicios

tangibles.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

educacion y doctrina militar terrestre

Descripcion:

El Subsistema de Historia y Museologia Militar tiene como mision difundir la
Historia militar de la Fuerza Terrestre, basados en las normas legales y el
direccionamiento del Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre
para a través de la investigacion historica, apoyada en las acciones de
coleccidn y manejo del archivo histérico de la Fuerza Terrestre y el manejo de

museos y administracion de las colecciones patrimoniales de la Institucion,

Continua
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editar publicaciones, realizar curadurias expositivas, montar conferencias y
clases de temas histéricos y culturales militares para el personal militar de la
Fuerza Terrestre y auditorio externo cuando sea dispuesto a fin de sostener el
sentimiento de identidad nacional y militar, respeto y pertenencia a la

Institucion.

La falta de recursos econémicos no permite el fortalecimiento de la gestion y
cumplir con los entregables a responsabilidad del Centro de Estudios

Historicos.

En general, el subsistema de Historia Militar necesita de capital humano con
las competencias generales y especificas para potenciar la gestion, ademas
necesita de presupuesto para impulsar los distintos proyectos en funcion de la

las necesidades institucionales.

Fecha de Identificacion: 15/02/2019
Responsable: Tcern. Cristobal Espinoza
Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 20
Calificacion: 16% (ver plan de accion)
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 16/10/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.6 Cuadro 6. Ficha de Riesgo 2.2

Estrategia: Mantener la
informacion y comunicaciones,

laF.T

capacidad operativa de la infraestructura de los sistemas de

mediante la ejecucion del portafolio de proyectos de las TICS de

Obijetivo Estratégico:

Incrementar las capacidades militares.

Nombre del Riesgo:

La falta de recursos econdmicos para modernizar los sistemas de informacion
y comunicaciones CAUSARIA una disminucion critica de la capacidad

operativa de mando y control.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

El Sistema de Comunicaciones de la F.T. tiene como mision el proporcionar
apoyo de comunicaciones e informatica, instalando, explotando, manteniendo,
protegiendo y desarrollando aplicaciones informaticas sobre las redes de
telecomunicaciones que requiere la Fuerza Terrestre en forma permanente y
en todo el territorio nacional, para proporcionar un efectivo ejercicio del

comando y control de las operaciones militares.

En general, los equipos de comunicaciones atraviesan una situacion critica,
situacion que se evidencid en las emergencias: presunta erupcion del
Cotopaxi, terremoto de Manabi y Esmeraldas, estado de excepcion en
Pananza, en los cuales no existieron equipos, sobre todo tacticos y la falta de
mantenimiento a las estaciones repetidoras del sistema Troncalizado; por lo
que la DTIC en el Plan Operativo 2017-2021, priorizé los proyectos del area
de Comunicaciones e Informética cuyo presupuesto de defensa asciende a $
38°705.417,38. Esta situacion preocupante de la condicion del equipamiento
de comunicaciones de la F.T., fue reportada por varios afios a los diferentes

mandos tanto dentro de la F.T. como en el CC.FF.AA.

La falta de recursos econémicos no permite el fortalecimiento de las

comunicaciones, sistemas informaticos, guerra electronica y seguridad de la

Continua
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informacion, causando una baja permanente de la capacidad operativa de
mando y control en la Fuerza Terrestre, que al momento se encuentra al 14,5

% de operatividad.

Fecha de Identificacion:

01/01/2019

Responsable:

Crnl. David Vallejo Lopez

Probabilidad de Ocurrencia: 90%
Grado de Impacto: 90%
Calificacion: 81%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 18/09/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.7 Cuadro 7. Ficha de Riesgo 2.3

Estrategia: Fortalecer la integracion y cooperacion con los ejércitos de los paises amigos.

Objetivo Estratégico:

Mantener la imagen institucional

Nombre del Riesgo:

El cambio en la Politica Exterior establecida por el Gobierno de turno,
CAUSARIA, la no contribucion al direccionamiento estratégico, al desarrollo

de las relaciones internacionales con los ejércitos de otros paises.

Clasificacion - Nivel

internacional

Clasificacion - Sector

general

Descripcion:

El Departamento de Relaciones Interinstitucionales gestiona las relaciones
interinstitucionales, mediante el Relacionamiento a nivel Internacional y
Nacional a fin de contribuir al Direccionamiento Estratégico de la Fuerza

Terrestre.

El cambio en la Politica Exterior establecida por el Gobierno de turno, no
permitird cumplir con los compromisos internacionales, previamente
asumidos por el Ejército ecuatoriano, lo que incidira sobre manera en el
fortalecimiento de la integracién y cooperacidon con los ejércitos de otros

paises y de la region.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: TCRN. Jorge Vinicio Albuja
Probabilidad de Ocurrencia: 50%
Grado de Impacto: 50
Calificacion: 25
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 15/05/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.8 Cuadro 8. Ficha de Riesgo 2.4

Optimizar las actividades de apoyo al desarrollo con las entidades del estado.

Objetivo estratégico:

Mantener la imagen institucional

Nombre del Riesgo:

Que el Estado Ecuatoriano, no asigne los recursos econémicos para el
desarrollo de las Conferencias Bilaterales y Multilaterales, CAUSARIA, la no
contribucion al direccionamiento estratégico, al desarrollo de las relaciones
internacionales con los ejércitos de otros paises.

Clasificacion - Nivel

internacional

Clasificacion - Sector

econémico

Descripcion:

El Departamento de Relaciones Interinstitucionales gestiona las relaciones
interinstitucionales, mediante el Relacionamiento a nivel Internacional y
Nacional a fin de contribuir al Direccionamiento Estratégico de la Fuerza

Terrestre.

La falta asignacion de los recursos econdémicos por parte del Estado, no
permitird cumplir con los compromisos internacionales, previamente
asumidos por el Ejército ecuatoriano en las diferentes Conferencias Bilaterales

y Multilaterales.

Fecha de Identificacion:

01/02/2019

Responsable:

Tcrn. Jorge Vinicio Albuja

Probabilidad de Ocurrencia: 60%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 54
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 01/06/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.9 Cuadro 10. Ficha de Riesgo 3.1

Desarrollar protocolos y procedimientos que definan las condiciones de empleo, tareas

especificas y coordinaciones que se deben realizar para el cumplimiento de misiones y tareas de

apoyo a la seguridad integral.

Objetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares.

Nombre del Riesgo:

La falta de aprobacion de un marco legal que ampare el empleo de F.T en
operaciones de seguridad interna CAUSARIA un inadecuado empleo de la

fuerza en operaciones de ambito interno.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacién — Sector

juridico

Descripcion:

El pais, en la actualidad, afronta problemas que afectan a la seguridad interna.
Dichos problemas (delincuencia, sicariato, contrabando, etc.) han sobrepasado
la capacidad de control de la Policia Nacional, razén por la cual, el Gobierno
ha utilizado a la F.T. para apoyar en el control de la inseguridad, pero no
existe un marco legal que proteja al personal militar en su actuacion en actos
policiales; generando resultados diferentes a los esperados.

Un militar dispone como arma de dotacion un fusil, el mismo que en
determinado momento puede ser utilizado en contra de la delincuencia en pro
de la defensa interna; lo que traeria graves complicaciones legales al militar

por hacer uso de esta herramienta sin amparo legal.

Fecha de Identificacion:

12/02/2019

Responsable:

Tcrn. Jorge Vinicio Albuja

Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 72
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 17/07/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.10 Cuadro 11. Ficha de Riesgo 3.2

Estrategia: Optimizar la infraestructura de las unidades militares con el mantenimiento y

construccion de instalaciones acorde a los requerimientos operacionales.

Objetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares.

Nombre del Riesgo:

La falta de control y monitoreo eficiente de la participacion del personal
militar en apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos, a nivel nacional, tienen
un alto nivel de riesgo; lo que CAUSARIA situaciones de inadecuado empleo
del personal pudiendo ocasionar que los elementos adversos a los que se
enfrenta pueden ser nocivos para el personal militar y poblacion civil, la

misma que tiene una alta afectacion a la efectividad operacional.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacién — Sector

seguridad

Descripcién:

El apoyo y coordinacién a la Secretaria de Gestion de Riesgos, ante la
presencia de efectos negativos como consecuencia de desastres de origen
natural o antrépico, con personal y medios militares a nivel nacional, su
empleo inadecuado ocasionaria que si el personal militar estaria expuesto a
efectos que puedan dafiar su salud e integridad fisica, lo que ocasionaria
problemas e inconvenientes en el cumplimiento de las disposiciones que emite

el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Estas acciones estan determinadas cuando se presenta un riesgo, que es la
probabilidad de ocurrencia de un evento adverso con consecuencias
econdmicas, sociales 0 ambientales en un sitio particular y en un tiempo de
exposicion determinado. Los desastres naturales, constituyen la probabilidad
de que un territorio o la sociedad sean afectados por fendbmenos naturales cuya
extension, intensidad y duracion, producen consecuencias negativas. Los
riesgos antropicos es aquel que tiene origen humano o es el resultado de las
actividades del hombre, incluidas las tecnoldgicas.

Las actividades que se ejecutan con el apoyo a la Secretaria de gestion de
riesgos, ocasiona que el personal militar y medios estén destinados a otras
actividades ajenas a su mision principal, que puede ocasionar la

desprofesionalizacion del personal militar e involucramiento en actjid~dne nna

Continua
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relacionadas a la profesion militar.

Ademas, la Fuerza Terrestre debe destinar recursos para el entrenamiento
militar en este tipo de actividades, debido a que si no encuentran con el
entrenamiento apropiado ocasionaria un deterioro de la efectividad

operacional.

Fecha de Identificacion:

01/02/2019

Responsable:

Crnl. Francisco Suarez

Probabilidad de Ocurrencia: 10%
Grado de Impacto: 45
Calificacion: 15
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 05/08/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.11 Cuadro 12. Ficha de Riesgo 3.3

Estrategia: Optimizar el apoyo a la gestion de riesgos.

Objetivo estratégico:

Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares.

Nombre del Riesgo:

La falta de medios y personal en apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos,
a nivel nacional, tienen un alto nivel de riesgo; lo que CAUSARIA que no se
dé un adecuado y oportuno apoyo al empleo del personal militar en este tipo
de operaciones, pudiendo ocasionar que se incrementen los elementos
adversos a los que se enfrente, aumentando la afectacion a la efectividad

operacional.

Clasificacion - Nivel

nacional - internacional

Clasificacién — Sector

seguridad

Descripcion:

El apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos, esta determina en la Ley
Organica de la Defensa Nacional, art. 5 y determina la participacion de las

Fuerzas Armadas, por decreto ejecutivo, sin embargo las unidades militares

acantonadas en todo el territorio nacional, apoyan a los comités en cada una

de las jurisdicciones sin que sean necesario la emisién del decreto eje COntinua




38

La Fuerza Terrestre debe destinar recursos para el entrenamiento militar en
este tipo de actividades, debido a que si no encuentran con el entrenamiento

apropiado ocasionaria un deterioro de la efectividad operacional.

No se dispone de una tabla de organizacion y dotacion para el personal que se
emplea en apoyo a la Secretaria de Gestion de Riesgos, debido a que debe
actuar con los medios y herramientas que dispone que por lo general son
rudimentaria, y sobre todo no dispone medios de proteccién en el caso de

incendios de gran escala, como se dan en las laderas de las montarias.

Fecha de Identificacion:

18/01/2019

Responsable:

Crnl. Francisco Suarez

Probabilidad de Ocurrencia: 10%
Grado de Impacto: 45
Calificacion: 15
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 19/09/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.12 Cuadro 13. Ficha de Riesgo 3.4

Estrategia: Capacitar y entrenar al personal militar en temas de derechos humanos y

derecho internacional humanitario.

Objetivo Estratégico:

Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares

Nombre del Riesgo:

La falta de internet en las unidades remotas CAUSARIA el abandono y no
aprobacion por parte de los estudiantes de los cursos virtuales previstos en el
SIVEC.

La falta de responsabilidad por parte de los educandos CAUSARIA la no

aprobacion de los cursos planificados durante el afio fiscal.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

educacion militar

Descripcion:

El CEDMIL tiene como misién mejorar las competencias técnico
profesionales de los docentes militares en el area educativa acorde con los
lineamientos establecidos en el modelo educativo vigente, de forma virtual o

presencial.

Los cursos virtuales de Derechos Humanos y otros, se inicia con la
publicacién en la O.G pero se da los casos que algunos estudiantes sean
oficiales o voluntarios se encuentran realizando cursos de especialidad y no se
enteran, ademas el principal problema es la falta de internet en las unidades y

destacamentos remotos.

En la actualidad, el Centro de Educacidn Militar necesita de personal expertos
para digitalizar las distintas asignaturas y potenciar los medios de difusion
para que se enteren y conozcan la responsabilidad que puede ocasionar el

abandono a los distintos cursos.

Debido a que existe demanda de personal con competencias especificas a fin
de apoyar en la gestion del CEDMIL donde se pueda contar con los tutores

virtuales, administradores que sean parte del centro y los usuarios del SIVEC

Continua
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cuente con internet institucional, es fundamental realizar el desarrollo de
nuevos médulos de conocimiento para potenciar la capacitacion del personal
de las FF.AA.

El desarrollo de software para la capacitacion es un factor extremadamente
importante; pero no suficiente y requiere de experiencia como un aspecto

fundamental para cumplir con los objetivos trazados en los distintos cursos

virtuales.
Fecha de Identificacion: 30/01/2019
Responsable: Tcenr. Luis Pillajo
Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 50
Calificacion: 40%
Costo Potencial (USD): $50,00.
Fecha Estimada de Ocurrencia: 22/010/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.13 Cuadro 14. Ficha de Riesgo 4.1

Estrategia: Recuperar, modernizar y adquirir material, armamento y equipo (terrestre, aéreo

y fluvial) para la defensa de la soberania y misiones de apoyo en el ambito interno.

Obijetivo Estratégico:

Incrementar las capacidades militares

Nombre del Riesgo:

Asignacion insuficiente de recursos econémicos en proyectos de inversion
por parte del Gobierno CAUSARIA un limitado desarrollo de las capacidades

estratégicas.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

econémico

Continua
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Descripcion:

Las operaciones militares sin duda alguna son las mas costosas en las que un
pais tiene que incurrir ya que requieren de elementos especiales que no son
producidos cominmente, sino obedecen a requerimientos especificos de cada
organizacion, lo que encarece su adquisicion. Las capacidades estratégicas
estan atadas primordialmente a la asignacién que recibe F.T por parte del
Gobierno Central, de ello depende la compra de los bienes y servicios
estratégicos para el afio en ejercicio, y si no cuentan con los recursos para su

adquisicién, dichas capacidades se veran limitadas per sé.

Fecha de Identificacion:

11/01/2019

Responsable:

Tcrn. Luis Pillajo

Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 80
Calificacion: 64
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 01/11/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

Objetivo Estratégico:

Incrementar las capacidades militares.

Nombre del Riesgo:

La falta de recursos econémicos para modernizar los sistemas de informacion
y comunicaciones CAUSARIA una disminucion critica de la capacidad

operativa de mando y control.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

El Sistema de Comunicaciones de la F.T. tiene como misién el proporcionar
apoyo de comunicaciones e informatica, instalando, explotando, manteniendo,
protegiendo y desarrollando aplicaciones informaticas sobre las redes de
telecomunicaciones que requiere la Fuerza Terrestre en forma permanente y
en todo el territorio nacional, para proporcionar un efectivo ejercicio del

comando y control de las operaciones militares.
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En general, los equipos de comunicaciones atraviesan una situacion critica,
situacion que se evidencid en las emergencias: presunta erupcion del
Cotopaxi, terremoto de Manabi y Esmeraldas, estado de excepcion en
Pananza, en los cuales no existieron equipos, sobre todo tacticos y la falta de
mantenimiento a las estaciones repetidoras del sistema Troncalizado; por lo
que la DTIC en el Plan Operativo 2017-2021, prioriz6 los proyectos del area
de Comunicaciones e Informatica cuyo presupuesto de defensa asciende a $
38°705.417,38. Esta situacion preocupante de la condicion del equipamiento
de comunicaciones de la F.T., fue reportada por varios afios a los diferentes
mandos tanto dentro de la F.T. como en el CC.FF.AA.

La falta de recursos econdmicos no permite el fortalecimiento de las
comunicaciones, sistemas informaticos, guerra electronica y seguridad de la
informacién, causando una baja permanente de la capacidad operativa de
mando y control en la Fuerza Terrestre, que al momento se encuentra al 14,5

% de operatividad.

Fecha de Identificacion: 14/01/2019
Responsable: Crnl. David Vallejo Lopez
Probabilidad de Ocurrencia: 90%
Grado de Impacto: 90%

Calificacion: 81% (ver plan de accién)
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia 16/10/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.14 Cuadro 17. Ficha de Riesgo 5.1

Estrategia: Mejorar los niveles de entrenamiento, educacion militar y generacion de

doctrina.

Objetivo Estratégico:

Incrementar el alistamiento operacional

Nombre del Riesgo:

La falta de incorporacion en el uso de tecnologias modernas como
simuladores de combate, CAUSARIA |a falta de entrenamiento para el

cumplimiento de las misiones asignadas.

Clasificacion - Nivel

organizacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

Para el cumplimiento de la mision fundamental establecida para la F.T es
importante contar con la cantidad suficiente de talento humano que debe estar
en funcién de los cargos, las competencias, atribuciones, productos y servicios
que va a generar la Institucion en funcion de la normativa legal vigente. Como
efecto de lo mencionado anteriormente, el no disponer del talento humano
entrenado en simuladores por la escasa municién que presentan los sistemas
de armas, acarrearia que no se puedan cumplir con las misiones asignadas.
Con respecto a las misiones asignadas, se afectaria en el nivel estratégico,
operativo y tactico e influiria en la defensa de la soberania e integridad

territorial y el apoyo con su contingente a otros organismos del Estado.

La probabilidad de ocurrencia del 60% responde a que por falta de municion
el personal no puede estar entrenado y listo para el cumplimento de misiones.
El grado de impacto responde a que las actividades que dejarian de cumplir
son de tipo de apoyo de servicios de combate orientadas a solventar los

requerimientos de los organismos del estado.

Fecha de Identificacion:

21/01/2019

Responsable:

Tcern. Paredes Juan

Probabilidad de Ocurrencia: 60%
Grado de Impacto: 80
Calificacion: 48
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 05/07/2019
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Estado:

Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.15 Cuadro 18. Ficha de Riesgo 5.2

Estrategia: Fortalecimiento de las reservas a través de un eficiente entrenamiento al

personal que realiza el servicio civico militar voluntario.

Obijetivo Estratégico:

Incrementar el alistamiento operacional

Nombre del Riesgo:

La falta de medios, instalaciones e incorporacion de nueva tecnologia para el
entrenamiento del personal militar profesional e instruccion del servicio
civico militar voluntario y reservas, CAUSARIA que el personal militar no
se encuentre en condiciones de enfrentar los diferentes escenarios, a los que
se deba emplear, pudiendo ocasionar que los medios e instalaciones se
deterioren en forma progresiva, incidiendo de manera sustancial en el

alistamiento operacional, componente Instruccion y Entrenamiento.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

defensa

Descripcion:

De acuerdo a las politicas gubernamentales, varias instalaciones militares
han sido entregadas a la poblacion civil, esto ha ocasionado que no se
disponga de areas para entrenamiento militar que las Para el cumplimiento
de la misién fundamental establecida para la F.T es importante contar con la
cantidad suficiente de talento humano que debe estar en funcion de los
cargos, las competencias, atribuciones, productos y servicios que va a

generar la Institucién en funcién de la normativa legal vigente.

Como efecto de lo mencionado anteriormente, el no disponer del talento
humano entrenado en simuladores por la escasa municion que presentan los
sistemas de armas, acarrearia que no se puedan cumplir con las misiones
asignadas. Con respecto a las misiones asignadas, se afectaria en el nivel
estratégico, operativo y tactico e influiria en la defensa de la soberania e
integridad territorial y el apoyo con su contingente a otros organismos del
Estado.
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La probabilidad de ocurrencia del 50% responde a que por falta de municién
el personal no puede estar entrenado y listo para el cumplimento de
misiones. El grado de impacto responde a que las actividades que dejarian
de cumplir son de tipo de apoyo de servicios de combate orientadas a

solventar los requerimientos de los organismos del estado.

Fecha de Identificacion: 07/04/2019
Responsable: Tcrn. Paredes Juan Carlos
Probabilidad de Ocurrencia: 40%
Grado de Impacto: 50
Calificacion: 20
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 21/11/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.16 Cuadro 9. Ficha de Riesgo 5.3

Optimizar los procesos de entrenamiento por medio del uso de simuladores y nueva

tecnologia.

Obijetivo Estratégico:

Incrementar el alistamiento operacional

Nombre del Riesgo:

Las maltiples actividades que cumple el personal militar profesional que son
ajenas a su mision principal, en apoyo a las instituciones del Estado,
CAUSARIA Ila falta de entrenamiento para el cumplimiento de las misiones
asignadas, pudiendo ocasionar la desprofesionalizacion del personal militar,
incidiendo de manera sustancial en el alistamiento operacional, componente

Instruccion y entrenamiento.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

defensa

Descripcién:

La mision fundamental de las Fuerzas Armadas, se encuentra determinado en
el articulo 158 que es la defensa de la soberania de integridad territorial, y
como tarea deducida fundamental de la Fuerza Terrestre es su constante
preparacion, para el desarrollo de las capacidades a través de la instruccion y

entrenamiento.

Sin embargo en varios documentos como la Agenda Politica de la defensa, se
considera a la Defensa como un componente del Sistema de Seguridad Publica
y del Estadol, y de la Seguridad Integral; razén por la cual lo conciben, que el
objetivo de la defensa es contribuir en la consecucién del bienestar de las
ciudadanas y los ciudadanos y al desarrollo de la sociedad con sus medios y su

contingente.

El escenario que se encuentra descrito en la Agenda politica de la defensa,
relacionada con las Fuerzas Armadas, supone el abandono de la hipotesis de
conflicto tradicional, por lo que surge la necesidad de priorizar la
planificacién por capacidades en las Fuerzas Armadas como un medio para
responder a las demandas de la sociedad en tiempos de paz. Este nuevo
contexto, a su vez, refleja un cambio de naturaleza de las Fuerzas Armadas,

para ser empleadas en una multiplicidad de actividades que ha ocasionado un
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detrimento en el entrenamiento del personal de las unidades, por no disponer
de tiempo y personal para el cumplimiento de las actividades dispuestas por el
COT.

Fecha de Identificacion:

08/02/2019

Responsable:

Tcrn. Paredes Juan Carlos

Probabilidad de Ocurrencia: 50
Grado de Impacto: 40
Calificacion: 20
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 28/03/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.17 Cuadro 9. Ficha de Riesgo 7.1

Estrategia: Optimizar los procedimientos de planificacion estratégica del Ejército.

Obijetivo Estratégico:

Incrementar la eficiencia institucional

Nombre del Riesgo:

La no implementacién de un software SIGEFT como herramienta tecnoldgica
en F.T CAUSARIA una

implementados y de moral en la toma de decisiones.

inadecuada interaccion de los sistemas

Clasificacion - Nivel

organizacional

Clasificacion - Sector

tecnoldgico

Descripcién:

No existe una intencionalidad para implementar la metodologia y herramienta
SIGEFT en la F.T, a pesar de las gestiones realizadas. El no implementar la
herramienta no permite a la F.T contar con la informacién oportuna para una

gestion eficaz y alineada a la planificacion estratégica.

Fecha de Identificacion: 23/03/2019
Responsable: Crnl. Byron Caza
Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 60
Calificacion: 54
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 23/11/2019

Continua
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Estado:

Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.18 Cuadro 9. Ficha de Riesgo 7.3

Estrategia: Implementar un sistema integrado de gestion institucional por resultados.

Objetivo Estratégico:

Incrementar la eficiencia institucional

Nombre del Riesgo:

La rotacion permanente de los técnicos desarrolladores militares CAUSARIA

disminucion del ritmo de entrega de los aplicativos informaticos del SIFTE

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

tecnoldgico

Descripcion:

La automatizacion del SIFTE, se inicia con el contrato suscrito entre la HIDN
y la ESPE y a traveés del PROYECTO SIFTE — ESPE financiado por el
programa de apoyo a la comunidad, desde el afio 2000 hasta el 2015,
alcanzando un 34,83% de ejecucion. A partir del afio 2015 el desarrollo de los
sistemas se realiza exclusivamente con personal propio de la Direccion de

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

En la actualidad el desarrollo de los aplicativos del SIFTE se realiza bajo el
concepto de un sistema integrado, utilizando tecnologia basada en la
Arquitectura Orientada a Servicios (SOA), permitiendo la entrega a los
diferentes niveles del Mando, informacion de la gestion administrativa,
financiera y técnica a todas las areas de gestion de la F.T.; lo cual permite
estandarizar y regular la generacién de datos y compra de hardware y
software; y, proporcionar un significativo apoyo al cumplimiento del objetivo
estratégico (7) “incrementar la eficiencia institucional”, mediante un manejo
integro y seguro de la informacién generada por el SIFTE, apoyando en forma
efectiva a la gestion de la Fuerza para el cumplimiento de su mision y

objetivos.

Debido a que existen procesos que se encuentran cambiando constantemente
en las diferentes normativas que rigen al Ejército y en base a los nuevos

requerimientos funcionales presentados por los administradores y usuarios de

Continua
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los sistemas, es necesario realizar el desarrollo de nuevos mddulos, reportes,

interfaces y hasta en ciertos casos una reingenieria total de los sistemas.

La DTIC ha conformado un grupo de Desarrollo de Software con técnicos
militares, cuyo objetivo principal es disponer de personal calificado para el
mantenimiento de los aplicativos en produccién. Este equipo se encuentra en
una fase de capacitacion intensa en todas las herramientas para el desarrollo
de los aplicativos para que puedan desempefiarse eficientemente como
Asistentes de Tecnologias de la Informacion (Ayudantes técnicos) en los
grupos de desarrollo de software militar; personal que, por su condicién de

militar, deben cumplir con los pases cada 2 afios, cursos, etc.

La situacion actual de la automatizacion de los aplicativos del SIFTE, al 31-
DIC-2017, tiene una linea base del 35,78%, crecimiento lento debido a la

escasa disponibilidad de técnicos desarrolladores de software.

Fecha de Identificacion:

01/01/2019

Responsable:

Crnl. David Vallejo Lopez

Probabilidad de Ocurrencia: 90%
Grado de Impacto: 60
Calificacion: 54% (ver plan de accion)
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 31/05/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.19 Cuadro 9. Ficha de Riesgo 8.2

Estrategia: Fortalecer la practica de un adecuado liderazgo, valores militares, asi como el

cumplimiento estricto de normas y procedimientos institucionales.

Objetivo Estratégico: Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

La reduccion del presupuesto CAUSARIA el impedimento para ejecutar la

Nombre del Riesgo: planificacion de capacitacion de personal militar al exterior e interior del pais
2018.

Clasificacion - Nivel regional

Clasificacion - Sector capacitacion militar

La mision del departamento de Capacitacién Militar es complementar las
competencias profesionales del personal militar de la Fuerza Terrestre,
mediante la respectiva especializacién y capacitacion de acuerdo a sus
competencias, para el cumplimiento eficiente y eficaz de las funciones

asignadas de acuerdo al perfil profesional.

Los cursos de capacitacion al interior tienen la finalidad de generar nuevas
competencias profesionales al personal militar en las universidades del pais y
si no se cuenta con el presupuesto se reduce el nimero de estudiantes

asignados para especializarse en las distintas universidades y dejar sin efecto

Descripcién:
todo el proceso de seleccién.
En actualidad la capacitaciéon al exterior se encuentra planificada pero si
existiera un recorte presupuestario se dejaria de cumplir con los compromisos
internacionales de capacitacién de oficiales y personal de tropa con los paises
amigos.
El personal profesional no se prepara de acuerdo a los cupos establecidos
considerando la necesidad institucional creando una brecha cognoscitiva y por
ende bajaria el desempefio profesional.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: Tcrn. Néstor Coronel
Probabilidad de Ocurrencia: 30%

Continua
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Grado de Impacto: 30
Calificacion: 9%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 15/10/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:

3.1.20 Cuadro 9. Ficha de Riesgo 8.3

Estrategia: Fortalecer el clima laboral, politica de género, asistencia social del personal,

manteniendo una adecuada cultura organizacional y adaptacion a los procesos de modernizacion.

Obijetivo Estratégico:

Incrementar el desarrollo del Talento Humano

Nombre del Riesgo:

Falta de un adecuado instrumento para la medicién del clima laboral
CAUSARIA una omision de resultados necesarios para implementar un plan

de mejoramiento de clima laboral.

Clasificacion - Nivel

organizacional

Clasificacion - Sector

social/laboral

Descripcién:

Desde hace algunos afios atras en el sector publico se ha emprendido una
constante busqueda del bienestar de los funcionarios a través del
mejoramiento del clima y cultura organizacional para garantizar mejores
lugares para trabajar, dando como resultado la maxima calidad en la

prestacion de servicios.

Sin embargo la falta de una herramienta de medicion de clima y cultura
organizacional, provoca resultados poco exactos ya que no se evalGan
variables necesarias para la toma de decisiones (Asignacion de pases,

afectacion de los procesos de modernizacion, etc.).

De ahi es necesario mencionar que, un buen clima laboral permite tener
buenas relaciones laborales entre los trabajadores de una institucién, generar
confianza, fortalecer el liderazgo, promover el trabajo en equipo y por
consiguiente obtener un elevado sentido de identidad y compromiso con la

institucion.
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En este contexto, es necesario desarrollar acciones enfocadas hacia la calidad,
impulsando cambios en el clima y cultura institucional utilizando la
herramienta de gestiéon del cambio como un componente fundamental para la
mejora del servicio publico. Ademas, las instituciones pueden establecer

planes de mejora encaminados al fortalecimiento del talento humano.

Fecha de Identificacion: 16/03/2019
Responsable: GRAB. Ofate Luis
Probabilidad de Ocurrencia: 50%
Grado de Impacto: 70
Calificacion: 35
Costo Potencial (USD): $20.000
Fecha Estimada de Ocurrencia 14/06/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.1.21 Cuadro 9. Ficha de Riesgo 9.2

Estrategia: Realizar el manejo del presupuesto y recursos institucionales bajo una politica

de priorizacién en virtud de los requerimientos operacionales y administrativos méas importantes.

Objetivo Estratégico:

Incremento del uso eficiente del presupuesto

Nombre del Riesgo:

El retiro y cambio en las asignaciones presupuestarias CAUSARIA una
modificacion de la planificacion inicial, e implicaria una reformulacion
presupuestaria y la respectiva reprogramacion de la ejecucion, produciendo un

impacto negativo para el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos

Clasificacion - Nivel

Organizacional

Clasificacion - Sector

Econdmico

Descripcion:

Los cambios, retiros o incrementos en las asignaciones presupuestarias,
alteran la programacién de la ejecucion presupuestaria, no permiten cumplir
con los planes de actividades aprobados, impiden efectuar una ejecucion
racional y oportuna del presupuesto, y no contribuyen a que la ejecucion
presupuestaria se la realice no solamente al 100% de lo asignado, sino que
ademas que la atencién de los requerimientos de las Direcciones no sean

atendidos adecuada y oportunamente.

Fecha de Identificacion: 03/03/2019
Responsable: Eco. Raudl Porras
Probabilidad de Ocurrencia: 50%
Grado de Impacto: 50
Calificacion: 25
Costo Potencial (USD): $15000 a $ 50000
Fecha Estimada de Ocurrencia: 09/08/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2 Riesgos a los objetivos operativos

La Planificacion operativa ha sido identificada con fichas de riesgos que minimizan la

incertidumbre en la consecucion del cumplimiento de las metas planteadas.

ADMINISTRACION DE RIESGOS. - OBJETIVOS OPERATIVOS

Riesgo Reporte Salir

CLASIFICACION - NIVEL: *
CLASIFICACION - SECTOR: *

DESCRIPCION:

FECHA DE IDENTIFICACION: *

RESPONSABLE:*

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA: *
GRADO IMPACTO:*

CALIFICACION DEL RIESGO:

ORGANIZACIONAL |v | (2)
GENERAL v 2

La Fuerza Terrestre por varios afios es |a institucién con mayor credibilidad en el pafs; esto en base al indice de imagen |(2)
caracterizado por cualro factores (credibilidad, confianza, popularidad y gestién), lo que implica que Ia poblacidn civil del
Ecuador se siente respaldada en todas las regiones; por o que es necesario seguir mantenienda la imagen

institucional en los mas altos indices de confiabilidad (79.4%)

La probabilidad de ocurrencia responde a un posible deterioro de laimagen insfitucional a ravés de |a falta de
cumplimiento de la Constitucidn, leyes, normas y reglamentos en vigencia

El grado de impacto que se ha asignado obedece a |a falta conocimienta y cumplimiento de la Constitucidn, leyes,

normas y reglamentos en vigencia.

29/08/2071¢€ 7 ddimmiaaaal2)

1708195068 (2

90% |v|(2) MUY ALTA
2 |v|@ MUY ALTO
812 COSTO POTENCIAL (USD) VALORREF: g

Figura 23. Ingreso de ficha de riesgos objetivos operativos

A continuacion se detallan las fichas de riesgos de los objetivos operativos entregados por las

Direcciones y Comandos de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.
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3.2.1 Direccion General de Talento Humano

Tabla 6

Riesgos a los Objetivos Operativos

Obijetivo Operativo:

Incrementar las competencias de servidores y trabajadores publicos

mediante la capacitacién en funcién de su perfil ocupacional

Nombre del Riesgo:

La falta de capacitacion al personal militar y servidores plblicos CAUSARIA
la desactualizacion de conocimientos, lo que impide el cierre de la brecha de

conocimiento en el personal.

Clasificacion - Nivel

Organizacional

Clasificacion - Sector

Laboral

Descripcién:

Los efectos de la falta de capacitacion, provoca que no se desarrolle y
actualice el conjunto de habilidades necesarias para llevar a cabo las
actividades en su maximo potencial, para lo cual se requiere de un programa
permanente y actualizado de capacitacion, ademas de un apropiado sistema de

remuneracion y condiciones de trabajo.

La productividad, queda determinada de forma creciente por el conocimiento
y la calificacion que los trabajadores aplican a sus tareas, dentro del marco de
una cultura del trabajo, basada en el mejoramiento continuo, la participacion

en equipos de trabajo y la toma de decisiones compartida.

La falta de programas de capacitacion y su presupuesto limitado impide el
mejoramiento de las competencias del personal, a la vez provoca la
desactualizacién en los conocimientos que se adquieren a través de los eventos

de capacitacion.

Fecha de Identificacion: 16/03/2019
Responsable: GRAB. Onate Luis
Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 65
Calificacion: 52
Costo Potencial (USD): $50.000
Fecha Estimada de Ocurrencia: 16/09/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2.2 Direccion de Administracion Central.

Obijetivo Operativo:

Incrementar la eficacia de la ejecucién presupuestaria realizada en un
periodo mediante el seguimiento permanente y riguroso de los procesos
de ejecucion del gasto, verificando que se ejecute lo programado a través
del informe de la ejecucién presupuestaria de la Comandancia General de

la Fuerza Terrestre.

Nombre del Riesgo:

Porcentaje  del presupuesto no ejecutado por la Direccion de Administracion
Central en base a la asignacion anual CAUSARIA adquisicion en insumos

bajos para las dependencias de la C.G.F.T

Clasificacion - Nivel

Organizacional

Clasificacion - Sector

Econdmico

Descripcion:

La asignacion insuficiente o tardia de presupuesto incide de manera negativa
en el desarrollo de las actividades que se encuentran bajo la competencia y
responsabilidad de Administracién Central y que se relacionan con la
atencion de los diferentes requerimientos demandados por las Direcciones y
Departamentos del Comando General del Ejército, para desarrollar sus
actividades administrativas, implicando en una disminucién del porcentaje de
la ejecucion presupuestaria, especialmente si las asignaciones se realizan en

los meses de noviembre y diciembre del afio fiscal.

Fecha de Identificacion:

15/03/2019

Responsable:

Eco. Raul Porras

Probabilidad de Ocurrencia: 10%
Grado de Impacto: 5%
Calificacion: 5
Costo Potencial (USD): $5.000,00 a $. 10.000,00
Fecha Estimada de Ocurrencia: 15/11/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2.3 Direccion de Desarrollo Militar

Obijetivo Operativo:

Incrementar el apoyo a las operaciones militares mediante la priorizacion

de proyectos tecnologicos

Nombre del Riesgo:

La falta de soporte a la gestion de proyectos militares en la F.T CAUSARIA
un bajo crecimiento a la nueva tecnologia alcanzada en base a los estudios

técnicos y cientificos que genera el personal militar.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

Gestionar el apoyo al desarrollo mediante la Seleccion de necesidades y
requerimientos Tecnoldgicos militares y la Gestion de Proyectos
Tecnologicos, a fin de contribuir al cumplimiento de la mision de la

institucion.

La generacion de conocimientos y el desarrollo de investigacion aplicada
permiten que la F.T, pueda desarrollar proyectos con propiedad intelectual
propia de esta institucion, los cuales contribuyen un aporte tecnolégico en el

desarrollo del pais.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: TCRN Angelo Semanate
Probabilidad de Ocurrencia: 50%
Grado de Impacto: 45%
Calificacion: 23%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 01/08/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2.4 Direccion de Comunicacion Social

Obijetivo operativo:

Mantener el nivel de confianza que tiene la poblacion ecuatoriana en el
Ejército en el afio, mediante la medicién con empresa especializada, a

través de una metodologia cientifica.

Nombre del riesgo:

La medicion despliegue datos no veraces. CAUSARIA un nivel de confianza

que tiene la poblacion ecuatoriana en el Ejército muy baja.

Clasificacion-Nivel

nacional

Clasificacion-sector

defensa

El riesgo seria que la empresa no procese la informacion con datos
verificados, veraces y objetivos; no obstante, la medicién se la realiza con una
empresa especializada en investigacion de imagen, con amplia experiencia y

reconocido prestigio, que minimiza al riesgo.

Fecha de identificacion: 13/02/2019
Responsable: Tcrn. Erick Erazo,
Probabilidad de ocurrencia: 10 %
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 9
Costo potencial (USD): 0
Fecha estimada de ocurrencia: 13/09/2019
Estado: Abierto

Fecha de cierre:

3.2.5 Comando de Operaciones Terrestres

Obijetivo operativo:

Incrementar el entrenamiento militar en las unidades militares del
Ejército, mediante el cumplimiento de los objetivos especificos del Plan de

Instruccién y entrenamiento para el empleo en operaciones militares.

Nombre del riesgo:

La falta de infraestructura y medios para la ejecucién de los diferentes
entrenamientos que deben cumplir el personal militar en las unidades
militares, por armas y especialidades a nivel nacional, tienen un alto nivel de
riesgo; lo que CAUSARIA situaciones de riesgo para el posterior empleo del
personal, en los diferentes escenarios dispuestos por el CC.FF.AA. la misma
gue tiene una alta afectacidon en el incremento del alistamiento operacional, y
como consecuencias al desempefio del personal militar de la Fuerza en los

diferentes escenarios.

Continua
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Clasificacion-Nivel

nacional

Clasificacion-sector

defensa

La Fuerza Terrestre, dentro de su competencia es la Instrucciéon y
Entrenamiento para que se encuentre en condiciones de ser empleados en las
diferentes misiones dispuestas por el CC.FF.AA:, se debe contar con personal
militar idéneo, entrenado, capacitado e instruido fisica y psicoldgicamente, en
condiciones de cumplir eficientemente con dichas responsabilidades,
especialmente en lo que concierne a operaciones de defensa del territorio
nacional, seguridad integral y en apoyo a la gestion del Estado.

El COT se ha propuesto en el Plan de Instruccion y Entrenamiento, alcanzar el
100 % de las competencias y destrezas del personal militar profesional y
Servici civico Militar Voluntario, establecido en cada periodo, lo que permite
incrementar el grado de preparacion de las unidades de combate, apoyo de
combate y apoyo de servicios de combate aplicando la doctrina vigente,
considerando que la instruccién y el entrenamiento son un componente del
alistamiento operacional de la Fuerza Terrestre.

En la actualidad, las reas que se utilizaban para el entrenamiento y tiro, de
las diferentes unidades del Ejército, en su gran mayoria han sido intervenidas
por organismos o instituciones gubernamentales, habiendo sido entregadas a
las comunidades locales, organismos de proteccion del medio ambiente y
otros.

El espacio fisico que disponen las unidades militares en cada una de sus
jurisdicciones en un gran nimero no reunen las caracteristicas de espacio y
seguridad para ejecutar la instruccion y entrenamiento de sus fuerzas,
disminuyendo de esta manera la preparacién, instruccion y entrenamiento.
Situacion que esta permitiendo que las unidades ya no se trasladen a los
sectores de empleo de acuerdo a los planes vigentes, y se oriente el
entrenamiento a los sectores de responsabilidad, qué puede ocasionar que el
personal militar y unidades militares no estén en condiciones de ser empleadas

en los diferentes escenarios.

Fecha de identificacion:

18/03/2019

Responsable:

Tcrn. Juan Carlos Paredes

Probabilidad de ocurrencia: 50
Grado de Impacto: 40
Calificacion: 20

Costo potencial (USD): 0
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Fecha estimada de Ocurrencia

13/07/2019

Abierto

Fecha de cierre:

3.2.6 Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre

Obijetivo Operativo:

Incrementar la identidad militar y la imagen de la F.T. mediante la
publicacion y difusion de los hechos historicos que forman parte de la

bibliografia nacional.

Nombre del Riesgo:

La falta de capital humano con el conocimiento técnico profesional para
desarrollar procesos de historia y museologia militar acompafiado de
colecciones de investigacion histérica, proyectos de conservacion y resguardo
de libros de la Fuerza Terrestre CAUSARIA pérdida de tiempo e
incumplimiento con los entregables planteados en los objetivos de su

planificacion.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

educacidn y doctrina militar terrestre

Descripcion:

El Subsistema de Historia y Museologia Militar tiene como mision difundir la
Historia militar de la Fuerza Terrestre, basados en las normas legales y el
direccionamiento del Comando de Educacién y Doctrina Militar Terrestre
para a través de la investigacion histdrica, apoyada en las acciones de
coleccion y manejo del archivo histdrico de la Fuerza Terrestre y el manejo de
museos y administracion de las colecciones patrimoniales de la Institucion,
editar publicaciones, realizar curadurias expositivas, montar conferencias y
clases de temas historicos y culturales militares para el personal militar de la
Fuerza Terrestre y auditorio externo cuando sea dispuesto a fin de sostener el
sentimiento de identidad nacional y militar, respeto y pertenencia a la

Institucion.

En general, el subsistema de Historia Militar necesita de capital humano con
las competencias generales y especificas para potenciar la gestién, ademas
necesita de presupuesto para impulsar lo

s distintos proyectos en funcion de la las necesidades institucionales.

Fecha de Identificacion:

01/01/2019

Responsable:

TCRN. Crist6bal Espinoza

Continua
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Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 20
Calificacion: 16%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia 13/09/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2.7 Direccion de Asesoria Juridica

Obijetivo Operativo:

Actualizar la normativa legal vigente, mediante propuestas de reformas

al marco legal

Nombre del Riesgo:

El retardo en la aprobacion de la normativa legal que rige a Fuerzas Armadas
por parte de las autoridades competentes, CAUSARIA inconvenientes legales

al continuar aplicando normas desactualizadas, siendo negativo para la imagen

institucional.
Clasificacion - Nivel nacional
Clasificacion - Sector juridico

Descripcion:

Fuerzas Armadas debe armonizar su normativa en base a la Constitucion de la
Republica del Ecuador del afio 2008, normas de Derechos Humanos,
convenios internacionales, y demés leyes ecuatorianas vigentes, por lo que, la
Direccion de Asesoria Juridica en coordinacién con otras dependencias de la
institucion, debe remitir las propuestas de reformas al escaldn superior, con la
finalidad que se canalice al 6rgano correspondiente para la aprobacion de las

normas legales.

El retardo en la aprobacion de las propuestas de reformas por parte de las
autoridades competentes podria causar inseguridad juridica, en vista que se

aplicaria normas desactualizadas.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: TCRN. Amaguayo Tobar Medardo
Probabilidad de Ocurrencia: 60%
Grado de Impacto: 25
Calificacion: 15
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia 13/02/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2.8 Direccion de Inteligencia Militar Terrestre

Objetivo Operativo:

Incrementar las directrices para el fortalecimiento de la funciéon de
Inteligencia Militar terrestre, mediante la obtencién de inteligencia que
permita la toma de decisiones adecuadas del mando militar en todos los

niveles.

Nombre del Riesgo:

La falta de directrices y politicas para el empleo del personal que trabaja en la
funcion de Inteligencia Militar de la Fuerza Terrestre, en la obtencion de
inteligencia e informacion, CAUSARIA, que no se cumpla eficientemente
con las necesidades de la Fuerza Terrestre, la fuga y mala utilizacion de
informacion en la planificacion de operaciones militares en sus niveles para el

empleo de la Unidad.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

La Direccién de inteligencia de la Fuerza Terrestre a través de la funcion de
inteligencia de las unidades de la F.T tiene la finalidad de implantar normas e
instrucciones para los efectos de coordinacion y cooperacion, de acuerdo a los
objetivos planteados en cada una de sus jurisdicciones para la contribucién de

la mision del escal6n superior.

El desconocimiento de las directrices, no permite organizar la informacion
recopilada en la Blsqueda, en forma sistematica, seleccionando, agrupando y
relacionando los asuntos relacionados con las vulnerabilidades, debilidades y
capacidades de las amenazas y riesgos, de modo que la informacion juntada

sea de la misma naturaleza para que facilite el estudio.

Se establezcan normas generales para el proceso de la informacién evaluando
su pertinencia, confiabilidad, veracidad y exactitud de la fuente que generd

dicha informacion.

Fecha de Identificacion: 07/03/2019
Responsable: TCRN. Amaguayo Tobar Medardo
Probabilidad de Ocurrencia 70%
Grado de Impacto: 80
Calificacion: 56
Costo Potencial (USD): 0

Continua
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Fecha Estimada de ocurrencia

13/07/2019

Estado:

Abierto

Fecha de Cierre:

3.2.9 Direccion de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones

Obijetivo Operativo:

Mantener activos los servidores para el funcionamiento de las
aplicaciones informaticas, mediante la contratacion de soporte técnico

para los servidores del centro de control

Nombre del Riesgo:

La falta de soporte técnico de los servidores CAUSARIA la paralizacion de

los servicios de la granja de servidores.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

La granja de servidores que dispone el Centro de Control, son servidores
conectados a la intranet o internet para almacenar o procesar grandes
cantidades de datos a través de computacion remota para la explotacion a
nivel nacional de las aplicaciones del SIFTE; por lo que la falta de
mantenimiento y soporte técnico podria ocasionar que estos servidores dejen

de funcionar, y con esto se disminuiria la eficiencia institucional de la F.T.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: CRNL. David Vallejo L6pez
Probabilidad de Ocurrencia: 20%
Grado de Impacto: 90%
Calificacion: 18%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 31/05/2019
Estado: Cerrado
Fecha de Cierre: 31/05/2019

Objetivo Operativo:

Mantener la plataforma tecnolégica en funcionamiento (JURIDICO,
ORACLE, SERVIDOR WEB, ANTIVIRUS, TOAD, SITAC, VMWARE,
SSL, UTM IBM, RELOJES BIOMETRICOS, DNS, RESPALDO),

mediante la contratacidn de soporte y actualizacion.

Continua
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Nombre del Riesgo:

1.1. La falta de gestion para contratar soporte técnico y actualizacién de la
plataforma tecnolégica CAUSARIA la no disponibilidad de las plataformas:
JURIDICO, ORACLE, SERVIDOR WEB, ANTIVIRUS, TOAD, SITAC,
VMWARE, SSL, UTM IBM, RELOJES BIOMETRICOS, DNS,

RESPALDO.
Clasificacion - Nivel nacional
Clasificacion - Sector seguridad

Descripcion:

La plataformas: JURIDICO, ORACLE, SERVIDOR WEB, ANTIVIRUS,
TOAD, SITAC, VMWARE, SSL, UTM IBM, RELOJES BIOMETRICOS,
DNS, RESPALDO que dispone el Centro de Control, sirven para el
funcionamiento de las aplicaciones del SIFTE; red intranet, red Internet, reloj
biométrico, control servidores publicos, consulta juridica; por lo que se

disminuiria la eficiencia institucional de la F.T.

Fecha de Identificacion:

01/01/2019

Responsable:

CRNL. M. David Vallejo L6pez

Probabilidad de Ocurrencia: 20%
Grado de Impacto: 90%
Calificacion: 18%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 14/08/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.2.10 Inspectoria General

Obijetivo Operativo:

Reducir el ndmero de casos que afecten negativamente la imagen
institucional mediante el control de la gestion militar, y disponiendo la
capacitacién, seminarios y difusién permanente al personal en: leyes,
reglamentos, directivas, manuales, normas y mas disposiciones internas
asi como la practica de valores institucionales en las unidades e institutos

de la Fuerza Terrestre.

Nombre del Riesgo:

El no cumplimiento de la capacitacion de: seminarios y difusion permanente
al personal en: leyes, reglamentos, directivas, manuales, normas y mas
disposiciones internas asi como la practica de valores institucionales en las
unidades e institutos de la Fuerza Terrestre, lo que CAUSARIA el incremento

de nimero de casos de indisciplina que afecten la imagen institucional.

Clasificacion - Nivel

organizacional

Clasificacién — Sector

general

Descripcién:

La Fuerza Terrestre por varios afos es la institucién con mayor credibilidad en
el pais; esto en base al indice de imagen caracterizado por cuatro factores
(credibilidad, confianza, popularidad y gestion), lo que implica que la
poblacion civil del Ecuador se siente respaldada en todas las regiones; por lo
gue es necesario seguir manteniendo la imagen institucional en los mas altos
indices de confiabilidad (79.5%).

La probabilidad de ocurrencia responde a un posible deterioro de la imagen
institucional a través de la falta de cumplimiento de la Constitucién, leyes,

normas y reglamentos en vigencia.

El grado de impacto que se ha asignado obedece a la falta conocimiento y

cumplimiento de la Constitucidn, leyes, normas y reglamentos en vigencia.

Fecha de Identificacion:

29/08/2019

Responsable:

Crnl. E.M Rafael Yanez

Probabilidad de Ocurrencia: 90%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 81
Costo Potencial (USD): 0

Continua
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Fecha Estimada de Ocurrencia:

18/10/2019

Estado:

Abierto

Fecha de Cierre:

Objetivo Operativo:

Incrementa la eficacia de la planificacion mediante el control de la
gestion, alcanzando niveles de eficacia y eficiencia evaluando los
indicadores de gestion institucional y desempefio de los cuatro ambitos de

control.

Nombre del Riesgo:

Que el personal militar asignado a la Inspectoria no tenga conocimientos
técnicos y legales al ejecutar el control de la gestion militar con evaluacién de
indicadores, lo que CAUSARIA el no cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Clasificacion - Nivel

organizacional

Clasificacion — Sector

general

Descripcion:

En la Fuerza Terrestre el Unico personal con competencias para ejecutar el
control de la gestion militar son los militares sin embargo éstos deben contar
con capacitacion técnica y conocimientos legales en la aplicacion efectiva de
la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, para desempefiar

eficientemente su trabajo en la Inspectoria.

La probabilidad de ocurrencia responde a un posible rechazo al cambio de

cultura organizacional por parte del Personal militar.

El grado de impacto que se ha asignado obedece a la falta de conocimiento y
cumplimiento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
Normas de Control Interno, Reglamento de funcionamiento de inspectorias de

las FF.AA. y la capacitacion técnica en ejecutar la evaluacién con indicadores.

Fecha de Identificacion:

29/03/2019

Responsable:

Crnl. E.M.S Jorge Saavedra

Probabilidad de Ocurrencia: 20%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 18
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 09/08/2019

Continua
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Estado:

Abierto

Fecha de Cierre:

3.2.11 Direccion de Seguridad Integrada

Objetivo Operativo:

Incrementar la cultura de seguridad mediante visitas técnicas de la D.S.1

Nombre del Riesgo:

El no cumplimiento de las visitas técnicas a las distintas unidades del pais
CAUSARIA que se mantenga o disminuya la cultura de seguridad en el

personal militar y civil de las unidades.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacion - Sector

seguridad

Descripcion:

El papel de la Direccién de Seguridad de la F.T tiene como proposito realizar
la identificacion, valoracién, medicion y gestionar los riesgos que se
encuentren en las unidades militares, por lo que al no realizar las visitas
técnicas con personal técnica en cada una de las areas, provocaria que no se
lleguen a gestionar los riesgos y por ende no se alcance con el objetivo que es
crear una cultura de seguridad en cada uno de los miembros de Fuerzas

Armadas.

La probabilidad de ocurrencia responde al poder econémico que actualmente
es reducido para realizan actividades de campo. El grado de impacto es alto
debido a que al no realizar campafias de concienciacion con las visitas
técnicas se incrementarian los accidentes que traen consigo pérdidas humanas

y materiales.

Los costos responden a los valores inmersos en la movilizacién del personal
gue debe realizar las visitas técnicas, para de esta manera realiza un trabajo de

eficiente y eficaz en las unidades y disminuir la accidentabilidad.

Fecha de Identificacion:

10/02/2019

Responsable:

Crnl. Luis Pazmifio

Probabilidad de Ocurrencia: 70%
Grado de Impacto: 90
Calificacion: 63
Costo Potencial (USD): 0

Continua
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Fecha Estimada de Ocurrencia:

11/06/2019

Estado:

Abierto

Fecha de Cierre:
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3.3 Riesgos a los procesos y proyectos
3.3.1 Riesgos a los Procesos

Los procesos y proyectos son quienes contribuyen al cumplimiento de los planes operativos
mediante fichas de riesgos que minimizan la incertidumbre en la consecucion del cumplimiento
de las metas planteadas.

Las fichas de procesos se diferencia de las fichas de objetivos operativos y estratégicos por
el alineamiento me tienen del inventario de procesos identificando los Macroprocesos, Procesos y

entregables de estatuto.

FICHA DE RIESGO

MACROPROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

PROCESO: ADMINISTRACION DE PERSONAL
SUBPROCESOC: RECLUTAMIENTO % SELECCION

PRODUCTO ESTATUTO: NOMINA DEL PERSONAL MILTAR DADO DE ALTA

La falta de una herramienta adecuada en el proceso de seleccion de personal CAUSARIA errores en la

NOMEBRE DEL RIESGO: £ - e .

seleccion de personal idoneo para ingresara la FT.
CLASIFICACION - NIVEL: + ORGANEACIONAL
CLASIFICACION - SECTOR: * SOCIAL/ LABORAL

Actualmente se ha considerado como necesidad primordial la de implementar un proceso estandarizade de seleccion con
parametros técnicos y adecuados gue permitan receptar las diferentes pruebas de ingreso para los aspirantes a las
) Escuelas de Formacion de la Fuerza Terrestre con meritocracia, justicia, equidad y transparencia.
DESCRIPCION DEL RIESGO: ¥
Sin embarge la falta de una herramienta adecuada para el proceso de seleccion tiende a provocar fallas o errores en la
seleccion de personal iddneo para ingreso a la Fuerza Terrestre, provocando fallas en varias fases del proceso de
seleccion.

FECHA DE IDENTIFICACION: 07/08/2018
CRNL. DE EMC. OFIATE CISNEROS JOHN CARLOS

SRS COMANDANTE DE BRIGADA DE INFANTERIA
PROBABILIDAD OCURREMNCIA: 40%

GRADO DE IMPACTO: 50

CALIFICACION DEL RIESGO: 20

COSTO POTENCIAL (USD): 0,00

FECHA ESTIMADA DE OCURRENCIA: 151 0/2018

ESTADO: C

FECHA DE CIERRE:

Figura 24. Ingreso de fichas de riesgo a los procesos

A continuacion se detallan las fichas de riesgos de los procesos entregados por las

Direcciones y Comandos de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre.
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3.3.1.1 Direccion General de Talento Humano

Tabla 7
Riesgos a los Procesos

Macro Proceso:

Talento Humano

Proceso:

Reclutamiento

Subproceso

Reclutamiento y seleccion / ndmina de altas

Producto del Estatuto

Nomina

Nombre del Riesgo:

La falta de una herramienta adecuada en el proceso de seleccién de personal
CAUSARIA errores en la seleccion de personal idoneo para ingresar a la
F.T.

Clasificacion — Nivel

organizacional

Clasificacion — Sector

laboral

Descripcion:

Actualmente se ha considerado como necesidad  primordial la de
implementar un proceso estandarizado de seleccion con parametros técnicos
y adecuados que permitan receptar las diferentes pruebas de ingreso para
los aspirantes a las Escuelas de Formacion de la Fuerza Terrestre con

meritocracia, justicia, equidad y transparencia.

Sin embargo la falta de una herramienta adecuada para el proceso de
seleccion tiende a provocar fallas o errores en la seleccion de personal
idoneo para ingreso a la Fuerza Terrestre, provocando fallas en varias fases

del proceso de seleccion.

Fecha de Identificacién:

07/03/2019

Responsable:

Tcrn Mendieta Carlos

Probabilidad de Ocurrencia: 40%
Grado de Impacto: 50
Calificacion: 20

Costo Potencial (USD): 0

Fecha Estimada de Ocurrencia: 15/10/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.3.1.2 Direccion desarrollo Tecnolédgico Militar

Macro procesos:

Desarrollo Tecnoldgico Militar

Proceso

Investigacion

Producto del Estatuto

Ingenios militares

Nombre del Riesgo:

El incumplimiento de las directrices para el concurso de ingenios militares
CAUSARIA la descalificacion a los participantes, la cual afectaria el aporte

tecnoldgico a nuestra institucion.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacién - Sector

general

Descripcion:

Promover la creacion individual o colectiva para realizar innovaciones
atiles, sencillas, practicas de impacto inmediato, que permitan dar solucion a
problemas de empleo tactico, operativo y administrativo del dia a dia en las

unidades militares.

La generacion de conocimientos y el desarrollo de investigacion aplicada
permiten que la F.T, pueda desarrollar proyectos con propiedad intelectual
propia de esta institucion, los cuales contribuyen un aporte tecnolégico en el

desarrollo del pais.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: TCRN. Angelo Semanate E.
Probabilidad de Ocurrencia: 5%
Grado de Impacto: 3%
Calificacion: 15%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 19/11/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:




73

3.3.1.3 Direccion de Comunicacion Social

Macroproceso:

Comunicacién Social de la Fuerza Terrestre.

Proceso

Difusion

Producto del Estatuto

Plan de Comunicacion Social de la Fuerza Terrestre.

Nombre del riesgo:

No se alcance las metas a cumplir en el plan de comunicacion. CAUSARIA

desinformacion al personal.

Clasificacion-Nivel

nacional

Clasificacion-sector

defensa

Descripcion:

Por recorte presupuestario o redefinicion de prioridades no se pueda ejecutar

varias de las acciones del plan de comunicacion.

El riesgo no es mayor, porque para una crisis de altas consecuencias deberia
no ejecutarse practicamente la mayoria o totalidad del plan. Si no se
ejecutaran algunas acciones, por lo general estas serian las con menor valor

agregado

Fecha de identificacion:

13/03/2019

Responsable:

Tcern. Erick Erazo

Probabilidad de ocurrencia: 8 %
Grado de Impacto: 40
Calificacion: 5
Costo potencial (USD): 0
Fecha estimada de ocurrencia: 15/11/2019
Estado: Abierto

Fecha de cierre:
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3.3.1.4 Comando y Educacion Militar Terrestre

Macro proceso

Comando de Educacion Militar Terrestre

Proceso

Doctrina

Producto del Estatuto

Proyectos de conservacion

Nombre del Riesgo:

La falta de presupuesto CAUSARIA la no ejecucion de los proyectos de

conservacion y resguardo de museos de la Fuerza Terrestre.

Clasificacion - Nivel

nacional

Clasificacién - Sector

educacion y doctrina militar terrestre

Descripcion:

El Subsistema de Historia y Museologia Militar tiene como mision difundir la
Historia militar de la Fuerza Terrestre, basados en las normas legales y el
direccionamiento del Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre
para a través de la investigacién histérica, apoyada en las acciones de
coleccion y manejo del archivo histérico de la Fuerza Terrestre y el manejo de
museos y administracion de las colecciones patrimoniales de la Institucion,
editar publicaciones, realizar curadurias expositivas, montar conferencias y
clases de temas historicos y culturales militares para el personal militar de la

Fuerza Terrestre.

En lo especifico la falta de recursos econdmicos afectaria en el desarrollo de
los proyectos de conservacion y resguardo de museos de la Fuerza Terrestre,
considerando las necesidades prioritarias y las medidas econémicas tomadas
por el gobierno de turno demuestran una falta de liquidez donde no les queda
mas acciones que priorizar los recursos econdmicos a las areas estratégicas del

Estado ecuatoriano.

Fecha de Identificacion: 20/02/2019
Responsable: TCRN. Cristobal Espinoza
Probabilidad de Ocurrencia: 80%
Grado de Impacto: 20
Calificacion: 16%
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 12/11/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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3.3.1.5 Inspectoria General
Macro proceso Inspectoria
Proceso Seguimiento

Producto del Estatuto

Criterios y pronunciamientos legales

Nombre del Riesgo:

La toma de decisiones por parte del mando militar sin contar con criterios y
pronunciamientos legales CAUSARIA, decisiones erroneas no apegadas a la
normativa legal; asi como puede acarrear consecuencias judiciales.

Clasificacion - Nivel

organizacional

Clasificacion - Sector

juridico

Descripcion:

La Direccién de Asesoria Juridica, con el personal de oficiales de Justicia y
equipo de apoyo, trabajan constantemente para brindar un asesoramiento
acertado en Derecho mediante criterios y pronunciamientos legales, a fin de
que las autoridades militares tomen decisiones apegadas a la normativa legal
que rige a nuestra sociedad.

De esta manera el mando militar ejerce su funcion de manera legal evitando la
vulneracién de derechos, libertades y garantias constitucionales; por lo que es
necesario contar con criterios y pronunciamientos legales, para que las
decisiones del mando militar sean apegadas a Derecho.

Fecha de Identificacion: 01/01/2019
Responsable: MAY O Chalaco Tatiana
Probabilidad de Ocurrencia: 30%
Grado de Impacto: 60
Calificacion: 18
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de Ocurrencia: 12/12/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:




3.3.2 Riesgos a los Proyectos

Los proyectos constituyente en la planificacion operativa los medios para su cumplimiento

y deben estar alineados a la planificacion estratégica.

PROYECTO:

NOMBRE DEL RIESGO:

L3

CLASIFICACION - NIVEL:

L3

CLASIFICACION - SECTOR: =

DESCRIPCION DEL RIESGO:

A Ld

FECHA DE IDENTIFICACION:

RESPOMNSABLE:

PROBAB. DE OCURRENCIA RANGO 10%-90%:

GRADO DE IMPACTO:

CALIFICACION DEL RIESGO:

COSTO POTENCIAL (USD):

FECHA ESTIMADA DE OCURREHNCIA:

ESTADO:

FECHA DE CIERRE:

|
ACTUALIZACION PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURADE LAS GUARNICIONES MILITARES

Si se hace la adquisicidn de los bienes en el pais se comre el riesgo de no optimizar los recursos
econdmicos asignados y comprar el material y equipo a unvalor mucho mas caro que si se compra
directamente a los fabricantes mediante un contrato de Gobierno a Gobierno.

Adicional se correria el riesgo de que el material no cumpla con las caracteristicas técnicas y
setrungue las correcta adquisicidn, cayendo en un litigio legal

MACIONAL

ECONOMICO

Si se hace la adquisicidn de los bienes en el pais se comre el riesgo de no optimizar los recursos econdmicos asignados y
comprar el material y equipo a un valor mucho mas caro que si se compra directamente a los fabricantes mediante un contrato
de Gobierno a Gobierno.

Adicional se correria el riesgo de que el material no cumpla con las caracteristicas técnicas y se trunque las correcta
adquisicidn, cayendo en un litigio legal.
21/05/2019

SGOS. TORRES CANIZARES EDWIN JESUS
RADIO OPERADOR

30%

90

27
410.850,16
21105/2019
A
24/05/2019

Figura 25. Ingreso de fichas de riesgos a los proyectos

A continuacion se detallan las fichas de riesgos de los proyectos mas representativos de la

Fuerza Terrestre.



3.3.2.1 Proyecto ampliacion de la infraestructura de transporte liviano para la Fuerza

Terrestre.

Tabla 8
Riesgos a los Proyectos

Proyecto

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
LIVIANO PARA LA FUERZA TERRESTRE.

Nombre del Riesgo:

Si no se mejora la operatividad de aeronaves de la Fuerza Terrestre, por la no
asignacion de recursos presupuestarios corre el riesgo de no optimizar la

infraestructura de transporte liviano para la Fuerza Terrestre.

Clasificacion — Nivel

nacional

Clasificacion — Sector

seguridad

Descripcion:

Si no se mejora la operatividad de aeronaves de la Fuerza Terrestre, por la no
asignacion de recursos presupuestarios en el afio 2019, CAUSARIA una
limitada participacion de la aviacion del ejército, en la ejecucion de

operaciones militares y de apoyo a entidades del Estado.

Fecha de Identificacion: 26/07/2018
Responsable: MAY O Marcos Lenin Vizuete
Probabilidad de Ocurrencia: | 50%
Grado de Impacto: 100%
Calificacion: 50
Costo Potencial (USD): 0
Fecha Estimada de 18/06/2019
Ocurrencia:
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:




3.3.2.2 Proyecto adquisicion de armamento calibre mayor y menor para la Fuerza

Terrestre.

Proyecto

ADQUISICION DE ARMAMENTO CALIBRE MAYOR Y MENOR
PARA LA FUERZA TERRESTRE.

Nombre del Riesgo:

Si no se recuperar la infraestructura de armamento calibre mayor y menor de
las unidades operativas de la Fuerza Terrestre se correria el riesgo de
disminuir la defensa de la soberania e integridad territorial y apoyo al

desarrollo nacional, protegiendo la infraestructura social y productiva.

Clasificacion — Nivel

nacional

Clasificacion — Sector

econémico

Descripcion:

Si no se recuperar la infraestructura de armamento calibre mayor y menor de
las unidades operativas de la Fuerza Terrestre se correria el riesgo de
disminuir la defensa de la soberania e integridad territorial y apoyo al

desarrollo nacional, protegiendo la infraestructura social y productiva.

Adicional se correria el riesgo de que el material no cumpla con las
caracteristicas técnicas y se trunque las correcta adquisicién, cayendo en un

litigio legal.
Fecha de Identificacion: 25/03/2019
Responsable: MAY O Jorge Moreta Vinueza
Probabilidad de Ocurrencia: 30%
Grado de Impacto: 90%
Calificacion: 27
Costo Potencial (USD): 4.108.501,64
Fecha Estimada de Ocurrencia: 30/06/2019
Estado: Abierto
Fecha de Cierre: 30/07/2019




3.3.2.3 Proyecto adquisicion de embarcaciones multiproposito para la Fuerza Terrestre.

Proyecto

ADQUISICION DE EMBARCACIONES MULTIPROPOSITO PARA
LA FUERZA TERRESTRE

Nombre del Riesgo:

Si no se incrementar la capacidad de patrullaje fluvial en los rios orientales
fronterizos que limitan con Colombia y Perd con embarcaciones
multipropdsito en apoyo a la seguridad integral del Estado correria el riesgo

de disminuir la defensa de la soberania e integridad territorial

Clasificacion — Nivel

nacional/internacional

Clasificacion — Sector

econémico

Descripcion:

La no asignacion de la Certificacion plurianual para los afios 2019 y 2020
afectaria las capacidades de la Fuerza Terrestre con lo que no se contaria con
todos los medios fluviales que se requiere para realizar las operaciones

militares como son las embarcaciones multipropdésitos.

En el 2019 se comprometen los fondos y el 2020 se realiza la recepcién de las

lanchas riberefias y el pago del saldo.

Fecha de Identificacion: 04/04/2019
Responsable: CAPT Juan Vergara
Probabilidad de Ocurrencia: 20%
Grado de Impacto: 60%
Calificacion: 12
Costo Potencial (USD): 4600.000
Fecha Estimada de Ocurrencia: | 30/04/2019
Estado: Abierto

Fecha de Cierre:
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4 FICHA DE PLANES DE ACCION

CAPITULO IV

La ficha de plan de accion es un tipo de plan que prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir con ciertos objetivos y

metas. De esta manera, se constituye como una especie de guia a la hora de llevar a cabo un proyecto.

4.1 Objetivos Estratégicos.

Tabla 9

Plan de accion a los Objetivos Estratégicos

PLAN DE ACCION DE LA DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO

Fecha Documen

Estim Fecha to de

ada Fecha soporte

: de | % | Final - Fecha | Avance | Avance
Nombre Tipo de - Inicio Responsa | Descripcién/P Asociad | Acumu
. . Plan de Accion Ocur de la - HITO Compro -

del Riesgo | Accion . | dela e ble roposito 4 o al hito lado

renci .. | Accio metida

Accio (%) (%)
a del n
. n
Riesg
0
Normas y Realizar la 25% Formulari
disposicion Elaborar un deteccion  de 0S con
es respecto diagndstico necesidades de | Obtener resultados
al ahorro y institucional de CRNL capacitacion en | resultados de
austeridad PREVE | necesidades de | 01/04/ | 20/01/ | 20/02/ Bor'a. base a los | de 15/01/20 2504 evaluacio
en el gasto NIR capacitacion de | 2019 | 2019 | 2019 B ) resultados de la | evaluacion 19 0 n del
yron - ~

de la acuerdo a resultados evaluacion del | del desempefi
administrac de evaluacién del desempefio con | desempefio 0
i6on pablica desempefio los Jefes de (SIPER/S
para una Unidades y ITH)

Continua



https://definicion.de/plan/
https://definicion.de/proyecto

81

correcta y
eficiente
gjecucion
del recurso
publico
CAUSARI
A un
desarrollo
limitado de
los
programas
de
capacitacio
n que
impide el
mejoramien
to de las
competenci
as del
personal

DGTH

Deteccion
d_e Formulari
necesidades
de 0 de_ )
capacitacio 20/01/20 demé:é:lon
ity 19 20% 7% necesidad
resultados
de es Qe _
evaluacion capq0|tac|
del on
desempefio
Elaboracion
Plan de
de ple_m d_e, 20/02/20 250 100% | capacitaci
capacitacio 19 e
n




4.2 Riesgos Operativos.

Tabla 10

Plan de Accion a los Riesgos Operativos
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PLAN DE ACCION DE LA DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO

Fecha Documen
Estim Fecha to de
ada Fecha Avance soporte
de - - Avance
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4.3 Riesgos en Procesos.

Tabla 11

Plan de Accion a los Riesgos a los Procesos
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PLAN DE ACCION DE LA DIRECCION GENERAL DE TALENTO HUMANO

Fecha Documen
Estim Fecha to de
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renci - | Accio metida hito %
Accio - (%)
a del n n (%)
Riesg
0
La alta CRNL. Elaboracion
rotacion de Borja del plan de
personal Byron induccion 01//02/20 50% 50% . Plan (?k?
militar para el 19 induccion
CAUSARI Definir e personal
Ala Implementar el implementar el | Presentaci6 Presentac
discontinui | Preveni | o0 de induccion | 01/09/ | 30/07/ | 15/08/ __proceso de ndel | 5507001 el el
dad en los r al personal que 2018 | 2019 | 2019 induccion para | personal en 9 25% 75% personal
procesos asume nueva funcion elpersqnalcon sus nuevas (nébmina
(actividades funciones unidades de pases)
)y nuevas ..
) . . Oficio
seguimient Ejecucion
0 a tramites del plan de 01/01098/20 25% 100% con dzlan
administrati induccién . .
VOS induccion
RNL. rdinar
Ic‘g dfizlct)z gz Generar en base al CBorj a g)?log-“é Actas de
- sistema codigos ' la
Ingreso . | aleatorios para cada Byron L para Yei A 50% 50% comision
asignados a | Preveni 105 P Implementacio generar 8
cada ; aspirante, los Perma | 10/01/ | 15/12/ 1 de codicos codigos en de
aspifante mismos que seran nente | 2019 | 2019 aleatorigs ., seleccion
CAQJSARI’ CREEIIES L) i) Disposicion Regulacio
A trafico de final de seleccion de SFr) EC 14/01/201 50% 100% nel
influencias cada proceso para 9 proceso

Continua




85

en los
procesos de
seleccion

prohibicion
de difusién
de nombres
y autorizar
la némina
de
aspirantes
Unicamente
en la Junta
Final

de
seleccion




CAPITULO V
5 REPORTES, SEGUIMIENTO Y RESULTADOS

Estos reportes permitiran al responsable de seguimiento, identificar el estado de cada uno y
monitorear para establecer si existen respaldos en la ejecucién del plan de accion, cumplimiento

de hitos.

El modulo de Riesgos permite generar varios reportes para la toma de decisiones de los
comandantes y directores responsables de administrar los riesgos de Objetivos Estratégicos,

Operativos, procesos y proyectos.
5.1 Reportes a los Riesgos

5.1.1 Reporte de Mapa de riesgos

Este reporte permite visualizar el riesgo el nombre de riesgo, el resultado de multiplicar la

probabilidad por el grado de impacto, identificado en un plano cartesiano

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RIESGOS DE PRIORIDAD

MAPA DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

|

o R

GESTION : DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

: PROB. GRADO
OBJETIVO ESTRATEGICO  ORD. NOMBRE DEL RIESGO NIVEL SECTOR  ooycervcia mpacTo TOTAL RESPONSABLE

ORMAZA CRMAZA
NACIONAL | JURIDICO % E I it

RIESGOS

CALIFICACION(Mzx)
CALIFICACION(Min)

GESTION : DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL

: PROB. GRADO
OBJETIVO ESTRATEGICO  ORD. NOMBRE DEL RIESGO NIVEL SECTOR  ocvcorncia mpacTo TOTAL RESPONSABLE

AT,
CUVI CIFUENTES
“* ORGANIZAGIONAL EGONOMICO 50% 50 25  MIRKOXAVER
JEFEDE
FINANZAS.

Figura 26. Mapa de riesgos
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5.1.2 Reporte de Riesgos Abiertos y Cerrados

Este reporte permite visualizar de manera gerencia cuantos riesgos permanecen abiertos o

cerrados.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Riesgos  Reporte  Salir  Mostrar Ayuda
REPORTE DE RIESGOS ESTRATEGICOS
ABIERTOS Y CERRADOS
SELECCIONE ESTADO
ABERTO12
- sOBlEINe NOMBRE DEL RIESGO NIVEL TIPO DE RIESGO RESPONSABLE PROB.OCURR. G.IMP. CALIF. F.EST.OCURR. F.ciERre MPRIMIRDETALLE
CERRADO(1
30 1.1 Elretardo en la sprobacién o las propuesias para
[ csciec ] csmbios i mareo kgl e nigen & Fusrzas Amadss )
INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD EN ELCONTROLDEL | parte de as sutorifades competentss, CAUSARIA 2 " g
TERRITORIO NACIONAL desas ualizacion de las normas legales. fo cual no NACIONAL WRDICO f7i12rsess & o8| 2me0ess 20194230 =

permitiria inorementar la sfectividad en el control
el teritorio nacional por pate del personal miltar.
La gestién partcular del Eiércio iene un alio
fivel de riesgo y wuinerabilidad que causaria
situaciones d crisis, como accidentes por la
MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL Pt it NACIONAL GENERAL 1706998158 1 09 20191231 20191231
milares o personal miltar involucrado en actos
fiitos.
1o cumplimiento de La Constitucion, Leyes
MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL Reglamentos, entre otras, causaria el deteriom e e ORGANIZACIONAL  GENERAL 1708195068 &0 90 TP 20184231 20194231
imagen de Ia Fusrza Temestre.
El cambio en la Politca Exterior establesida por el
Gobiemo de fumo, CAUSARIA, la no contribucion al
MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL dirsccionamienta stratégico, 3l cesarollo de i=s INTERMACIONAL  GENERAL 1708026452 50 50 25 010338
relaciones intemacionsies con 108 gjéreitos de otros.
paises.
Qe ¢l Estado Ecuatoriano, no ssigne Jos recursos
econdmicos para el desarrolo ds las Conferencias
Bilaterales y Multlaterales, GAUSARIA, Ia no :
MANTENER LA IMAGEN INSTITUCIONAL contribucion al direccionamiento esiratégico. al INTERNACIONAL | ECONOMICO 1708026452 &0 %0 54 2019.0328
desarollo g las relaciones internscionsles co los
eiéreitos de otros palses.
La falta de medios y personal en apoyo a la Secretaria
de Gestion de Riesgos, a nivel nacional tienen un
it nivel de riesgo’ o que CAUSARIA que no s=
INCREMENTAR LA EFECTIVIDAD OPERACIONAL DE LAS  6é un sdecusdo y oportuno apoyo &l empieo del personal .
UNIDADES MILITARES miltar en este tipo d cperaciones, pudiendo aeasionar MACIONAL SEGURIDAD | 1706346654 ° €| © | embeEED |eNEsEs)
que se incrementen los elementos adversos a bos que se
enfrents, aumentando la afectacion a s efectividad

@ % @ %

%

Figura 27. Reporte de riesgos estratégicos Abiertos -Cerrados

5.1.3 Reporte de Riesgos por Objetivos Estratégicos

Este grafico permite visualizar la cantidad de riesgos estratégicos que se encuentran con

plan de accidn, resultado igual o superior a 49.

ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Riesgos  Reporte  salir  Mostrar Ayuda

CLASIFICACION DE RIESGOS POR OBJETIVOS

Riesgos de Prioridad 1

0
/
& & &
g g g
B B B
g g g
‘OBJETIVO ESTRATEGICO
RIESGO CALIFICACION(Hax) i, RIESGO CALIFICACION(Min) il Registros

Figura 28. Clasificacion de riesgos por objetivo
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5.1.4 Reporte de Riesgos por Direcciones responsables de administrar objetivos

estratégicos

Este grafico permite visualizar la cantidad de riesgos por direccion que se encuentran con

plan de accion, resultado igual o superior a 49 %.

RIESGOS POR DIRECCIONES

Riesgos de Prioridad 1

Aas

Figura 29. Cantidad de riesgos por direccién

5.1.5 Reporte General de Riesgos

Este grafico permite visualizar los elementos mas importantes de la ficha de riesgos y plan

de accién observando el porcentaje de cumplimiento.



ADMINISTRACION DE RIESGOS - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Riesgos Reporte Salir Mostrar Ayuda
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Figura 30. Elementos de las fichas de riesgo
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CAPITULO VI

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones:

e Se elaboré un manual de usuario para uso de los responsables de gestionar los riesgos
en la estrategia institucional de la Comandancia General de la Fuerza Terrestre que
contiene la metodologia para identificar, analizar, evaluar y elaborar planes de accion.

e Se consolidd fichas de riesgos de cada direccion y comando que permitira reducir la
incertidumbre y anticiparse a los riesgos que puedan impactar negativamente en la
consecucion de los objetivos estratégicos, operativos, procesos y proyectos.

e Esta metodologia permite realizar el seguimiento mediante planes de accion que

identifican responsables, actividades y fechas de cumplimiento.

6.2 Recomendaciones:

e Capacitar mediante el manual de usuario a los responsables de gestionar los riesgos.

e Designar responsables en cada Direccion para que sean quienes realicen la

administracion del modulo de riesgos.

e Supervisar el seguimiento del médulo de riesgos mediante planes de accion.
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