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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Global

Entrepreneurship
Monitor

ECUADOR 2017

El 296% de la poblacion
ecuatoriana entre 18 y 64 afnos, es
decir casi 3 millones de personas
emprenden un negocio convirtiendo
a Ecuador por sexto afno consecutivo
en el pais latinoamericano en donde
se registra el mayor numero de
emprendimientos. Sin embargo, el
90% de los emprendimientos no
llega a los tres afos de vida.




JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

» “Mejor destino de
Sudamérica”, centro
turistico para
emprender.

 Busca satisfacer las necesidades
. alimenticias de turistas nacionales
Emprencimiento I UEUECN

de restauracion « Plataforma donde se demuestre la
riqueza gastrondmica, culturay
natural del Ecuador

« Automatizacion del

Uso de la establecimiento
domotica  Brinda un ambiente Unico

« Se ahorran recursos
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OBJETIVOS

« Plantear el problema de investigacion en base al analisis
estratégico del espacio turistico de la parroquia Ifiaquito con el
proposito de implementar un emprendimiento rentable.

« Definir el marco teorico en relacion a espacio turistico y
emprendimiento de restauracion a fin de sustentar la

: : . : investigacion.
* Analizar el espacio turistico de la parroquia

Ifaquito, canton Quito, provincia de Pichincha para , . : :
la gcéneracién estgtégicg de un emprendimientopde « Establecer el marco metodologico; enfoque, modalidad, nivel de

restauracion investigacion, técnicas y herramientas de manejo para el
desarrollo de la investigacion.

« Realizar el diagnostico de la parroquia Ifiaquito para la
generacion de un restaurante, a través del analisis del espacio
turistico.

« Disefiar una propuesta de emprendimiento turistico en la
parroquia Ifiaquito, que sirva como referente de gestion en
restaurantes.
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Teoria del espacio turistico




Caracteristicas del espacio turistico

No existe una region como tal que
pueda llamarse turistica, por el hecho
de que el espacio turistico es
entrecortado, es por ello que no es

adecuado usar las técnicas de Para llevar a cabo la determinacion del

Ot e : espacio turistico, se recurre al método
regionalizacion con el fin de proceder empirico, la observacion y deteccion

a su delimitacion, pues al utilizar : :
) L ! de agrupaciones o concentraciones que
dichas técnicas se abarca toda la A

superficie, y ello implicaria que se
tomen en consideracion grandes
extension de tierra que no son
turisticas.
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Componentes del espacio turistico
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MARCO TEORICO

Relacion de los componentes del espacio turistico

Nucleo

l Centro de escala

Areas

. ) N
Corredores =~
Centro de
distribucidén




MARCO TEORICO

Elementos del espacio turistico

I.ﬂstal aciones

TURISTICO
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Planificacion del territorio

[

Espacio turistico natural:
Posee una estructura
armoniosa de correlacién
entre sus componentes
(simbiosis).

\

L

PLANIFICACION

DEL TERRITORIO:

Es el estudio del
ordenamiento de un
espacio, sea éste
natural o urbano.

MARCO TEORICO
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Espacio turistico urbano:
En ciertas ocasiones su
estructura no es organizada,
pues ésta depende de la
expresion del hombre.
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MARCO

Ordenamiento territorial del Ecuador

a) Sistema de Planificacion de
Desarrollo y Ordenamiento
Territorial: Se basa en una serie de
instrumentos de ambito territorial en
donde se plasma la planificacion de los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados
(Uso y gestion del suelo, con el fin de
integrar actividades socioculturales,
econdmicas y administrativas).

b) PMDOT: Trata de un plan ORDENAMIENT
estratégico del Distrito O TERRITORIAL
Metropolitano de Quito cuyos DEL ECUADOR
objetivos se centran en alcanzar
mejores condiciones de vida para
todos los ciudadanos,
brindandoles oportunidades en
cualquier ambito, principalmente
el econdmico-turistico.

B @

c) Ordenamiento del
territorio desde una
perspectiva turisitca:
Consiste en utilizar

de actividades turisticas.

correctamente los espacios a
fin de contribuir al desarrollo
econdmico y social, a través

TEORICO
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MARCO TEORICO

Emprendimiento de restauracion

 Estadounidenses: 351.709
* Esparioles: 103.008

« Alemanes: 35.513
 Canadienses: 34.335

» Mexicanos: 30.425

* Franceses: 25.394

e Italianos: 19.944

Llegada de
extranjeros en
el afio 2018

 Alimentos y bebidas: 64% (2.786
establecimientos registrados en
el catastro turistico)

« Alojamiento: 16% (684
establecimientos)

 Agencias de Viajes: 15% (644)

« Recreacidn, diversion y
esparcimiento: 4% (174)

« Transporte turistico: 2% (93)

Actividades
econdmicas en
el DMQ
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MARCO TEORICO

Caracteristicas y requisitos del emprendedor turistico

Estudio
empresarial

« Identificacion de
oportunidades

e Vision

Caracter
emprendedor

« Motivacion
e Talento

Conocimiento de
tendencias de la

industria del
turismo
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Modelo de emprendimie
Modelo de CANVAS

Actividades Restaurante tematico de  Asistencia Consumidor global que

experienciales primera categoria que personalizada, e-mail, desee degustar de la
recree los ambientes de  fidelizacion con gastronomia ecuatoriana
tres regiones del promociones en un ambiente Unico,
Ecuador: Costa, Sierray turistas extranjeros y
Amazonia, en distintos nacionales, empresarios.
niveles o pisos.

Recursos clave Canales

Talento humano, Pagina web oficial, redes

recursos financieros y sociales, a través del

fisicos equipo de ventas

Costos fijos: Fuentes de ingreso La venta de platos tipicos, dulces tradicionales y

instalaciones, equipos. mas, de las 3 regiones antes mencionadas.

Costos variables:
personal, marketing y
mantenimiento
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Diseio de un emprendimiento de restaura

Restauracion gastronomica como parte de la hosteleria
Tipologia de los establecimientos de restauracion

TIPOLOGIA DE LOS
RESTAURANTES
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Areas y distribucion de un restaura

. CAVA
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RECPCION DE
MERCANCIA
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/

 Exploratorio
« Descriptivo
» Correlacional
« Explicativo

DEFINICION DEL
ALCANCE DE LA
INVESTIGACION

R

@ g

CONCEPCION DEL
DISENO DE LA
INVESTIGACION

» Exploratorio secuencial
(DEXPLOS)

« Explicativo secuencial
(DEXPLIS)

 Transformativo secuencial
(DITRAS)

« De triangulacion concurrente
(DITRIAC)

» Anidado o incrustado
concurrente de modelo
dominante (DIAC)

« Anidado concurrente de
varios niveles (DIACNIV)
 Transformativo concurrente

(DISTRAC)
« De integracion maltiple

(DIM)
\

METODOLOGIA

/

* Delimitacién de la
poblacion

 Calculo del tamafio de la
muestra

* Recoleccion y anélisis de
datos

SELECCION DE LA

POBLACIONY
MUESTRA
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Poblacion y calculo del tamano de la mue

La poblacion del objeto de estudio es de 400.000 personas concerniente a la parroquia Ifiaquito, se preciso esta cifra tomando como referencia el
principal y mas concurrido atractivo turistico que es el parque La Carolina.
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El PIB del Ecuador

Tasasde Variacidn PIB y YABno petrolero

6.0

DIAGNOSTICO

T 120

Tasa de variacion VAB Petrolero

-40 + -80
60 120
2016.1 [ 2015.11 | 201,11 | 2016.1V | 2016.1 | 2016.11 | 2016.111 [2016.1IV | 2017.1 | 2017.11 [2017.1l | 2017.IV | 2018.1 | 2018.11 | 2018.1ll | 2018.IV | 2019.]
—/AB no petrolero | 5.6 21 06 20 =30 -19 10 06 14 18 24 27 21 24 19 16 07
I /AB petrolero 55 6.0 05 038 22 63 10 33 15 -10 -1.0 56 -4.0 6.7 -3.0 21 -0.7
=g=P|B 42 02 -14 -5 -34 12 10 038 17 21 29 23 18 14 15 03 06

El VVAB petrolero y no petrolero
Fuente: (BCE, 2019)
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Inflacion de los productos del sector de restauracion

Mensual: 0,77% Anual: 0,42%
Producto Porcentaje de aporte Inflacion
Almuerzo ejecutivo 22,48% 3,15%
Almuerzo popular 10,75% 0,42%

Comida tradicional 0,15% 0,05%

preparada

Hamburguesas y 0,03% 0,02%
sanduches

Postres preparados 0,02% 0,14%
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Tasas de interées activa y

‘Tasas Referenciales T Tasas Maximas

‘Productivo Corporative 897
‘Productivo Empresarial ~ 9.99
IProductive PYMES T 11.36
Comercial Ordinario 8098

11.10
Consumo Ordinario 1626
Consumo Prioritaio 1677
‘Educativo T 9.42
[Educativo Social 658
Viviendade Interés Pablico 478
NRmEBiliarior I 10.21

19.47

Microcrédito Minorista 2465

Microcrédito Minorista 2420

22.85
20.70

Inversién Pdblica 805

~ Depésitosaplazo 603
- Depésitos monetarios 075
- OperacionesdeReporto  1.00

% anual

% anual

Tasa Activa Efectiva Maxima para el segmento:

Productivo Corporativo
Productivo Empresarial
Productivo PYMES

Productivo Agricola y Ganadero
Comercial Ordinario

Comercial Prioritario Corporativo

Comercial Prioritario Empresarial
Comercial Prioritario PYMES

Consumo Ordinario

Consumo Prioritario

Educativo

Educativo Social

Vivienda de Interés Publico
Inmobiliario

Microcrédito Agricola y Ganadero

Microcrédito Minorista
Microcrédito de Acumulacion Simple

Microcrédito de Acumulacion Ampliada

Microcrédito Minorista
Microcrédito de Acumulacion Simple

Microcrédito de Acumulacion Ampliada
Inversion Pablica

Tasas Referenciales

Depositos de Ahorro
Depositos de Tarjetahabientes

% anual

9.33
10.21
11.83

8.53

11.83
9.33
10.21
11.83
17.30
17.30
9.50
7.50
4.99
11.33
20.97
28.50
25.50
23.50
30.50
27.50
25.50

9.33

% anual

1.08
1.20

&
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Constitucion y registro de la empresa
Requisitos para la obtencion de documentos de constitucion

Obtener el Registro Unico
del Contribuyente

Designar un representante legal

Permiso sanitario

Permiso de funcionamiento

Patente municipal
Certificacion del
cuerpo de bomberos

Autorizaciones administrativas
municipales para el ejercicios de
actividades turisticas

(.9) ESPE
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Asociacion familiar-requisitos

a) Solicitud de aprobacion dirigida al sefior
Relaciones Laborales

b) Acta constitutiva de la entidad, en original y una copia, certificadas por
el Secretario, la misma que contendra los nombres y apellidos completos
de los fundadores, el nombramiento del Directorio provisional, y las firmas
autdgrafas de los concurrentes y numero de cédula de identidad.

-

REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION DE

c) Dos ejemplares del estatuto debidamente certificados por el Secretario,
conteniendo: 1) Denominacion y domicilio, 2) Fines, 3) Derechos y
obligaciones de los socios, 4) Estructura y organizacion interna, 5)
Patrimonio econémico, 6) Causas de disolucién y liquidacién, 7) Las demas
disposiciones gque los socios consideren necesarias, siempre gque no se
opongan al orden publico, las leyes y a las buenas costumbres.

d) Dos ejemplares de la lista de socios fundadores, en la que conste: Si son
personas naturales, los nombres y apellidos, el domicilio, cédula de
identificacion,, el valor del aporte economico y la firma. Si son personas
juridicas, la razén social, el registro unico de contribuyentes, nombramiento
del representante legal y copias de los documentos de identificacion.

UNA MICRO Y MEDIANA EMPRESA
ASOCIATIVA

e) Certificado de apertura de la cuenta de integracion del aporte a los socios,
en una cooperativa o banco y/o la declaracion de los bienes debidamente

valorados, que los socios aportan.
®ESPE
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Gastronomias Unicas y

diferentes
L
-
Binomio turis,mo-
gastronomia
L

N
Comida extranjera:
asiatica
J
N
Comida tradicional
J

&
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Entorno tecnoldgico -

* RunFood Comandas » Sistema de seguridad
 Redes sociales » Sistema
» P4agina web contraincendios

e Automatizacion en
general




Entorno Ambiental

Gestion de residuos

J
~N

Emisiones de sustancias y
ruidos a la atmosfera

J
~N

Eliminacion de aguas
residuales de un
restaurante

HESPE
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Entorno Competitiv

Competencia directa: restaurantes “5 tenedores”, con distintivo Q que ofrezcan
comida tipica ecuatoriana, cercanos a la zona de estudio

Competencia indirecta: restaurantes “5 tenedores”

Productos sustitutos: restaurantes “4 y 3 tenedores” que ofrezcan comida tipica

ecuatoriana.

10

18 40 @
40 100 70
) 18 115
13 40 26,5

Promedio 31,4
total
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Economias de Escala

« En funcién del sector se podria
considerar como una barrera,
debido a que existen varios
restaurantes en esa  zona
ofertando productos en precios
muy parecidos, lo cual la |
empresa a desarrollar se veria
limitada en ese aspecto; para
convertir esta barrera en una
ventaja  dependeria de  su
aceptacion en el mercado lo cual

Diferenciacion del Producto

» Para el proyecto, ésta podria ser
una de las barreras porque si
existen restaurantes de comida
tradicional en el sector, sin
embargo, es también un punto a
favor, pues el restaurante que se va ———>
a generar, no solamente ofrecera
comida ecuatoriana en presentacion
gourmet y shows en vivo, sino que ‘
poseera un sistema de
automatizacion del edificio, el cual,
a mas de ahorrar recursos, brindara

Barreras de entrada

Requisitos de Capital

« Se podria considerar una
barrera por toda la inversion
que representa la generacion
de un restaurante
automatizado en tres niveles
representando la Costa, Sierra
y Amazonia del Ecuador, no
obstante, dentro del desarrollo
de este proyecto se realizara
un estudio financiero
exhaustivo como parte del
plan de negocio que se ha
estipulado.

Costos Cambiantes

« Ante la actual situacion
econdmica que atraviesa el
pais, este factor también podria
ser una barrera en caso de una
subida de precios con los
proveedores.

Ilevaria tiempo.

Acceso a los canales de distribucion

 La parroquia Ihaquito es un lugar
bastante concurrido, debido a que
es un sector empresarial y por ende
comercial, lo cual beneficia al
emprendimiento a realizarse, ya
que cuenta con el acceso a varios
canales de distribucién, pero lo
primordial para este caso, es el
canal directo que le permitira a la
empresa el contacto inmediato con
el comensal, es decir que no se
requiere de un intermediario.

9

Politica de Gobierno

* El establecimiento busca
satisfacer una necesidad en el
mercado por lo que se apoya en el
actual gobierno basado en el Plan
Nacional de Desarrollo “Toda una
vida”, el cual incentiva a mejorar
la matriz productiva y apoya al
emprendimiento.
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Carnes

Léacteos

Legumbres

Vinos

Tubérculos

Utensilios de cocina
Materiales de limpieza

Frutas

Legumbres

Cereales

Carnes

Pescado

Vinos

Legumbres

Frutas

Utensilios de cocina
Materiales de limpieza
Utensilios para el
restaurante (salon)
Elementos de decoracién
para el restaurante.
Chocolate fino de aroma

Av. Ifiaquito N° 38

Av. Ifiaquito 170135

Centro comercial Iiaquito

&
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Zonificacion
Sistema Vial -~
Potencialidad del
espacio urbano

La principal caracteristica de Ifiaquito, es su
dinamismo, es de uso residencial, comercial y de
servicios. Es una zona que cuenta con vias de
acceso, redes publicas de servicios e infraestructura
necesaria para el desarrollo de un proyecto de
emprendimiento en el &mbito gastrondmico. En
funcion de ello, se muestra a continuacion un
croquis a fin de indicar los aspectos antes
mencionados.

Pintag

&
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467

3050

PRECIO (USD) PRECIO/ m?

530.000 1.464
11°100.000 1.200

16°320.000 1.200

550.000 1.178

3°660.000 1.200

IPROMEDIO ] 1.248 USD/ me

UBICACION

Condamine
Av. Amazonas
(Plataforma)
Av. Amazonas y
Naciones
Unidas
Naciones
Unidas y 10 de
Agosto
Naciones
Unidas y 10 de
Agosto
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Fuentes de obtencion de datos

Observacion sl de_, |
directa observacion directa

e Cuestionario
Encuesta
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Preparacion y analisis de datos

Se observaron 11 restaurantes que cubrian con las caracteristicas del Distintivo Q, es decir, que corresponden a la
categoria de 5 tenedores, de las cuales solamente 5 se consideran como competencia directa por ser aquellos que
ofrecen comida tipica ecuatoriana y se encuentran en la zona de estudio o en sus alrededores.

También se identificaron los productos sustitutos, se observo restaurantes de 3 y 4 tenedores que se encuentran en
la zona y que ofrecen comida tipica, al igual que puestos de comida en el mercado Ifiaquito, los cuales son
altamente concurridos por los trabajadores y oficinistas del sector.

Se visualizo una amplia afluencia de turistas extranjeros, este dato se puede corroborar con la encuesta que se
aplico, los cuales en su mayoria son de Canada y Estados Unidos, algunos de ellos viven en esa zona por hacer
negocios y ocio.

Los proveedores que se pudieron identificar son 3 inicialmente, estos son: el mercado Ifiaquito, Supermercado
Santa Maria y el Supermaxi que se encuentra en el CCI.

Se ubico los terrenos que se habian encontrado en la web, se llamd por teléfono a los nimeros que se encontraban
en los distintos letreros, confirmando asi el precio y la disponibilidad. La mayoria de terrenos disponibles se
encuentran en la Av. 10 de Agosto y Naciones Unidas. Existe uno en particular que llama la atencion por su
cercania a los posibles proveedores.
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Interpretacion general de la encuesta

(Las encuestas arrojaron la informacion necesaria para conocer el perfil de D
demanda y plantear estrategias en torno a la creacion del restaurante. Estas indican
que la mayoria de personas que acuden a restaurantes en la parroquia Ifiaquito se
encuentran en un rango de edad de 26 a 35 afos, la mayoria son de nacionalidad
ecuatoriana, sin embargo, existe una alta presencia de extranjeros principalmente de
Canadéa y Estados Unidos, que se encuentran en esa zona por negocios 0 porque son
jubilados, de los cuales la mayoria acude diariamente a un restaurante y tiene
preferencia por los restaurantes tematicos, gastan en un restaurante de 5 a 7 dolares,
pero si estan dispuestos a pagar mas, ademas manifiestan que prefieren que el
restaurante se encuentre afuera de un centro comercial, y que tanto el precio como
el buen servicio, la calidad de la comida y el ambiente agradable son factores
importantes que influyen en la decision de acudir a un restaurante. Por otra parte,
asisten principalmente en la hora de almuerzo a los restaurantes y se interesan por la
modernidad y elementos visualmente atractivos, indican la mayoria también, que si
les atrae un ambiente que recree tres regiones del Ecuador; costa, sierra y
Amazonia.
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DISENO DEL EMPRENDIMIENTO

Asoclaciones clave

Dentro del marco de la Constitucion de la
Republica, para ser mas preciso, en el articulo
39, se identifican objetivos para fomentar la
incorporacion de los jovenes al ambito laboral,
en condiciones dignas y justas, sobre todo se
enfatiza el apoyo a emprendimientos turisticos
qgue demuestren originalidad, innovacion y la
generacion de valor agregado. Esto se refleja
en algunos programas como EMPRENDE
TURISMO 2019, el cual se presenta en varias
categorias (Ver figura 48).

La Agencia de Promocién Econdmica
ConQuito fomenta el desarrollo productivo y
socioecondmico del Distrito Metropolitano de
Quito y su é&rea de influencia, asi como el
apoyo de las politicas nacionales de equidad
territorial mediante la concertacion de actores
publicos y privados, para incentivar la
produccion local, distrital y nacional, la
productividad, la competitividad sistémica y la
aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnol6gico. Sus programas, proyectos vy
servicios abarcan la  generacién  de
emprendimientos, el desarrollo empresarial y
vinculacién a negocios inclusivos y cadenas
productivas.

SOCIOS INVERSORES

DILIHOGAR

ECOKAKAO

GALA & ETIQUETA

COLINEAL CORPORATION CIA. LTDA.

SBS CONSULTING

Para el presente proyecto, los socios
inversionistas son varios miembros de la familia
Maldonado Quevedo.

Gustavo Maldonado y Fabian Maldonado. Dos
empresarios quitefios, duefios de DiliHogar, una
empresa con mas de 20 afios de experiencia que
ofrece menaje hotelero. Aportacién: 500.000
usb

José Quevedo, ingeniero agrénomo, accionista
en Ecokakao S.A., empresa exportadora de
cacaco fino de aroma. Aportacion: 400.000
usD

Rosa Quevedo, contadora y comerciante, duefia
de Gala & Etiqueta, tienda de alta costura.
Aportacion: 300.000 USD

Roberto Maldonado, empresario, fundador de
Colineal, empresa dedicada a la creacion de
muebles y decoracion, con 42 afios de
trayectoria. Aportacion: 1°500.000 USD

Diego Maldonado, ingeniero comercial, socio
consultor y asesor de SBS Consulting, empresa
de con alcance global especializada en
consultoria y capacitacion para empresas y
lideres corporativos. Aportacion: 471.076,10
usD
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Programa Emprende Turismo

IDEA/PROYECTO DE
NEGOCIO TURISTICO: Apoyo
al desarrollo de emprendimientos

turisticos en la etapa de

Iniciacion, idea de negocio.
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Presentacion

Lizeth Tamar Maldonado Quevedo
1725400665

Av. Naciones Unidas y 10 de Agosto (esquina)
0979021114
tresmundosdeliciasecuador@hotmail.com

https://restaurante-tres-mundos-delicias-gastronomicas-del-
ecuador.webnode.ec/

Febrero 2019
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Inversion

0 INVERSION

FEOGAI ] 5.905.040,00
Mobiliarioy equipode operacien 918840

17.568,00
3.936,40
2.310,00
1.580,00
8.249,85

5.947.872,65

1.877,92
1.800,00

3.677,92

193.461,85
193.461,85
6.145.012,42
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Rentabilidad proyectada del negocio
DETALLE ~ Afio0O  Afiol ~  Afio2 ~  Afio3 Afio4  Afio5

6.145.012,42

702.185,37 1.106.206,14 1.405.666,62 1.693.578,17 1.952.813,72

302.757,61  302.757,61  302.757,61  300.007,66  300.007,66
735,58 735,58 735,58 735,58 735,58

4.439.584,50
193.461,85

1.005.678,56 1.409.699,34 1.709.159,81 1.994.321,42 7.451.138,35
6.145.012,42

912.180,10 1.159.763,13 1.275.401,36 1.349.835,24 4.574.352,58

10,25%

2.561.984,97

23,23%
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Producto

! l\/llarca
% ROS MLNDOS oomtine

“Un mundo en cada plato, una experiencia

unica en cada bocado”




Precio y calculo de ventas proyectadas

Para realizar este calculo se toma el 75% de la
ocupacion maxima del restaurante. El aforo de cada
piso en el restaurante es de 88 pax, lo que significa
gue el 75% es de 66 pax, esta cantidad se multiplica
por 3, ya que son 3 niveles en el restaurante, lo que
arroja una cantidad de 198 comensales en total, y
esto se traduce a 198 ventas al dia.

198 x 30 = 5.940

5.940 x 12 = 71.280
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Distribucion y dimensiones optir
AREAOZONA  MOBILIARIO ~ #USUARIOS ~  AREAm?  CIRCULACION ~  AREATOTAL

‘Parqueadero (subterraneo) ~ Cerramiento 53 vehiculos 699,04 684,48 1383,52

IRecepcion ™ counter 4 — 6 personas 10 0,8 10,8

Saladeespera | Muebles 8 — 10 personas 50 5 5i7i5

_ Lavamanos, inodoros, 5 — 7 personas 40 4 44
urinarios.

_ Mesas, sillas, estaciones de 64 personas 102 49,7 151,7
servicio.

_ Barra, taburetes, muebles de 12 personas 20 2,4 22,4
apoyo.

_ Muebles especiales, sillasy 12 personas 40 6 46
mesas, hornos

ICocinafria " Mesones, anaqueles 2 — 4 personas 22,5 2,25 24,75
Mesones, freidoras, cocinas 4 — 6 personas 22,5 2.25 24,75
industriales, microondas,
hornos, parrillas

Area de recepcion de alimentos ~ Anaqueles 2 — 3 personas 10 0,7 10,7

Almacéno Economato ~ Anaqueles 2 — 3 personas 10 0,7 10,7
Refrigeradoras, congeladoras 1 — 2 personas 10 1,7 11,7
Lavabos industriales, 1 — 2 personas 6 0,6 6,6
anaqueles.
Mesas, sillas. 6 — 8 personas 20 2,4 22,4

‘Lockers del servicio ~ Lockers 2 — 4 blogues 6 0,48 6,48

|Bafios del'servicio” " Lavabos, inodoros, duchas. 8 — 10 personas 35 3,5 38,5
Generadores, tanques de gas, 1 — 2 personas 9 0,9 9,9

_ compactadores de basura.

Bodega 0 Anaqueles 1 — 2 personas 15 1,2 16,2

18 1,44 19,44

_ Escritorios, sillas, archivadores. 2 — 4 personas
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Plano del primer pis
Recepcién y salade

Area principal o salén

O

Banos de los clientes

Bar
Cafeteria
Cocina caliente
Area de lavado
Comedor del personal

Cocina fria
Cuartos frios
Cava
Economato
Area de recepcion de
mercancia
Bafos del servicio y
lockers

Cuarto de maquinas

Bodega
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Ceviche de pescado
Deliciosa raceta de nuastra
chef, praparado can
o= dp alanco y sus
gu a
costafo, acompanado
chifles, tastada y cangui

4,5 USD
Ensalada “Tres mundos”™

Garabatop yuya
frescas, queso g

raicianes al es

= sdarszos 3 Ias

finas hiarbas.

5 USD
Ceviche de Camarén "Tres mundos”

Nuestra axguisit

nuestros huertas
4,25 USD

Sopa Agape del Jesuita

Scpa ecuatariana, co

Carta menu del restaurante

LU IDOS

WW

Maito de Tilapia en Bamba
alto y cocinado al_vep:'.

tilapia, env
2 Amazonis
rvida con yuca ssltes
5,25 USD

Rugido Volcanico
i escente, camiainacid
illo, suarama de aollio,

Sobre uaa pi v
res, charic
iones ds

de lomao fina da
camarén y pifia caramslizada, con sus guarn
da fresca, aji de pisdra y
10 USD

Fritada “Tres mundos™

dicional plato dal Ecuad
platana maduro, aji de piedra, curtido de cebaolia y
echu

Torta de cho:olate

de 1a

Cheesecake cléslco al estilo "Tres mundos™

2,75 USD
Dulce de higos

iel 32 cafia, aervido =3

2,25 USD

quecsa tierno

chimichurri.

carne da cerda. mate, papgsa,

CBbhidss

Rosero quitefio

icicnal de Quito

s, 15 uso
chlcha de yuca y chonta

de chontadurc.

3,75 USD

ESPPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




CONCLUSIONES

1) Se planted el problema de investigacion con el fin de identificar las causas del por qué la
mayoria de emprendimientos tienen un corto tiempo de vida, esto es debido principalmente a
un inadecuado estudio de factibilidad.

2) Se definio el marco tedrico en torno a la teoria del espacio turistico y el proceso para
desarrollar un emprendimiento de restauracion.

3) Se establecio la metodologia idonea para ejecutar el trabajo de investigacion, tomando en
consideracion la propuesta de emprendimiento, a partir del analisis del espacio turistico de la
parroquia Ifaquito, la cual pretende innovar el concepto de establecimiento de restauracion,
asimismo, tomando en cuenta el modelo de CANVAS vy los parametros de la CFN para

elaborar un plan de negocios.
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CONCLUSIONES

4) Se llevd a cabo el diagnostico de la parroquia Ifiaguito mediante el analisis del entorno general, de las
competencias y del espacio turistico de esa zona, con el proposito de implementar un restaurante tematico “5
tenedores”, que ofrezca comida tipica ecuatoriana en presentacion gourmet.

5) Por altimo, se efectud el disefio de un modelo de emprendimiento de restauracion basandose en la
metodologia propuesta para el trabajo, la misma que conjuga el modelo de CANVAS y los lineamientos de la

CFN para presentar planes de negocio, todo ello con el propésito de ser un referente de gestion en
restaurantes.
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RECOMENDACIONES

1) Se precisa profundizar la tematica de espacio turistico para poder aprovechar al
maximo la potencialidad turistica de los diferentes sitios que se identifiguen
posterior a la realizacion de esta investigacion.

2) Se recomienda, aprovechar las politicas publicas actuales en relacion a
emprendimientos turisticos, ya que estas politicas apoyan todo lo referente al
desarrollo del turismo y mas adn a emprendimientos que contengan un factor
innovador.

3) Es importante realizar un estudio financiero exhaustivo, el cual revele la factibilidad

y rentabilidad real de los proyectos de negocio.
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