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RESUMEN
En la presente investigacion se analiza a las Instituciones de Educacion Superior como un sistema
complejo que contribuye a la construccion de la denominada sociedad del conocimiento, bajo este
concepto el papel que desempefian las universidades como agente central en el proceso no solo es
ineludible, sino que a través de los afios han ido adquiriendo mayor protagonismo al exigirles la
gestién adecuada de las actividades de I1+D+i, y la participacion responsable en el desarrollo
econdmico y social. El tema parte de las actividades de I+D+i que las Instituciones de Educacion
Superior del Distrito Metropolitano de Quito desarrollan a través de la entidad encargada de
garantizar la ejecucion adecuada de dichas actividades, el vicerrectorado de investigacion e
innovacion, conjuntamente con los actores inmersos en el sistema educativo.
En la presente investigacion se describen las principales caracteristicas de las actividades de
innovacion en las IES a partir del modelo de gestion de innovacion universitario mediante el
método exploratorio descriptivo, cuyo objeto de estudio son las doce universidades del Distrito
Metropolitano de Quito a través del vicerrectorado de investigacion , que revelaron informacién
que permitieron conocer la gestion de las actividades desarrolladas o ejecutadas para impulsar la
I+D+i en las universidades, de modo que genere una base para correcciones o reestructuraciones
en politicas y normas para lograr el desarrollo de la sociedad del conocimiento.
PALABRAS CLAVE:
e INNOVACION
e INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

e ACTIVIDADES DE I+D+i
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ABSTRACT
In this research, Higher Education Institutions are analyzed as a complex system that contributes
to the construction of the so-called knowledge society, under this concept the role that universities
play as a central agent in the process is not only unavoidable, but also Over the years, they have
acquired greater prominence by demanding the proper management of Innovation activities, and
responsible participation in economic and social development. The theme is based on the
innovation activities that the higher education institutions of the DMQ develop through the entity
in charge of guaranteeing the correct execution of these activities, the main authorities of the
research an innovation departament, together with the actors involved in the educational system in
several of the higher education institutions of the DMQ.
In this research describes the main characteristics of innovation activities of higher education based
on the university innovation management model through the descriptive exploratory method,
whose object of study is the twelve universities of the Metropolitan District of Quito through the
vice-rector's office of research, which revealed information that allowed to know the management
of the activities developed or executed to boost innovation in universities, so as to generate a basis
for corrections or restruction of policies and standards to achieve the development of knowledge
in our society.

KEYWORDS:

e INNOVATION
e INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION

e INNOVATION ACTIVITIE



CAPITULO INTRODUCTORIO

I. Planteamiento del problema

La gestion de la innovacidn en el campo académico torna fuerza con una demanda social cada
vez mas exigente y con mas necesidades, por tal motivo este estudio contribuye un aporte teérico
de importante relevancia. Al modelar las universidades como sistemas sociales dindmicos, en un
contexto de la sociedad del conocimiento, mostrard una vision sistémica de la innovacion vy el
espiritu empresarial en el entorno académico (Etzkowitz, 2000).

A demas, el trabajo generara informacion de corte exploratorio, que permitira desarrollar nuevas
investigaciones, dando paso a un andlisis minucioso en la toma de decisiones que permitiran ajustar

la politica publica. A continuacién, en la figura 1, se identifican las causas y efectos de la

problematica:

Bajo nivel de competitividad

" Limitadodesarrello tecnoldgico

Sector Educativo
escasamente integrado

Incremento en la desigualdad de
conocimientos y destrezas

Bajos niveles de\productividad y
Incremento de la brecha Percepcion de un sistema de ?élgmllamon tecnologica en las
tecnoldgica educacion excluyente N

| f I
T |
|

Desasimiento por la gestion de la innovacion en las Instituciones de Educacion Superior.

| | |
. g ! . . | |
Omision de la tecnologia social Excipiente sistema de Débil e incipiente actividad de
en los procesos de desarrollo innovacion que no articula investigacion del sistema
productivo adecuadamente sus universitario.

I
Desconexion entre las IES y
la realidad del sistema
productivo

| componentes. ,

Diagnostico incompleto de los |

Modelo universitario de

procesos de ciencia'y
tecnologia que inciden en la
toma de decisiones.

Sesgada vision estatal en
innovacion pura (basada en
investigacion bésica).

Figura 1 Arbol de problemas
Fuente: Amagua, J. Fuentes, L. (2017).

investigacion alejado de la realidad
del pais.

\

Reglas de juego

Fragilidad
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el enlace del
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con las IES




Con el creciente aumento de la tecnologia en el siglo XX, cabe destacar que la sociedad
alrededor del mundo, ha dado paso a que la ciencia y tecnologia desempefien una parte importante
y determinante en el desarrollo econémico y social de un pais, potenciando la mejora continuay el
interés por demandar y ofertar talento humano con destrezas y capacidades en base al desarrollo
del pais.

Ecuador, frente a este contexto toma decisiones poco claras y aunque con buenas intenciones,
han sido decisiones equivocas y alejadas de la realidad, logrando que la brecha tecnoldgica
principalmente en las Instituciones de Educacion Superior (IES) , vaya en constante crecimiento
en los dltimos afios; en donde la necesidad por crear politicas publicas de ciencia, tecnologia e
innovacion, han llevado a un desacierto en las mismas, siendo poco eficientes y sin una claridad
total en la definicion de dichas politicas.

Ante el panorama de un gobierno con la ambicion de crear politicas pablicas que inserten a la
innovacion como foco de la sociedad; sin tener una direccion clara y concreta, se han generado
varios debates en torno a dicho tema, sin embargo, se han reflejado que los cambios planteados en
diferentes periodos legislativos que en el Ecuador a diferencia de otros paises, no ha sido
beneficiado del establecimiento de politicas y operaciones de acciones tendientes al manejo de la

ciencia y tecnologia, dentro de propositos definidos.



ii. Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar la gestion de la innovacion en las Instituciones de Educacion Superior del Distrito

Metropolitano de Quito.

1. Objetivos especificos

a)

b)

d)

Describir la gestion de la innovacion en las Instituciones de Educacion Superior del

DMQ a través del modelo de gestion universitario.

Determinar la gestion de la innovacion en las universidades del Distrito

Metropolitano de Quito mediante el método exploratorio descriptivo.

Describir las caracteristicas de las actividades de Investigacion e Innovacion, asi

como los servicios para el desarrollo de I+D +i en las Universidades.

Analizar las caracteristicas de los recursos e infraestructura, empleados para el

desarrollo de I1+D+i en las Universidades del DMQ.

Determinar las caracteristicas del capital humano avanzado que poseen las

Universidades del DMQ.

Conocer y describir el volumen de los resultados que las actividades de 1+D+i

generan en las Universidades del DMQ.



iii. Hipotesis
Las hipotesis planteadas para la presente investigacion se establecieron de la siguiente manera:

H1.- Existe falta de reglamentos y entidades que normen el conjunto de actividades de I+D+i,
y promuevan servicios que comprenden dichas actividades en las Universidades del DMQ.

H2.- Los recursos e infraestructura que poseen las universidades del DMQ que son destinadas
para innovacion e investigacion, presentan falencias que no permiten mantener o mejorar las
actividades de 1+D+i.

H3.- Las universidades del DMQ presentan bajo porcentaje de docentes especializados en
investigacion.

H4.- El volumen de investigacion, produccion de resultados, de las Instituciones de Educacion

Superior del DMQ es escaso.



CAPITULO I

Introduccion

El término innovacion ya comenzaba a vislumbrarse en escritos de relevancia social, desde afios
anteriores dentro de la linea clasica de investigacion economica formada principalmente, por
Adams Smith, David Ricardo y Marx. Por un lado, Smith (1776) menciona que el trabajo dividido
aumenta las facultades productivas, lo que supone que al realizar una sola actividad se enfocara en
la mejora continua de llevar a cabo su tarea y tendra incentivo a inventar nuevas herramientas y
maquinas para ello. David Ricardo (1817) hablo de las mejoras técnicas y los descubrimientos
cientificos y por otro lado Marx quien asegura que el cambio tecnoldgico es sumamente importante
para comprender la dindmica econémica y el desarrollo de las fuerzas productivas. Estos grandes
pensadores economicos dentro de sus obras mencionaban el concepto de innovacion de manera
implicita (Formichella, 2005).

Sin embargo, no fue hasta que el economista austro-estadounidense Schumpeter (1935), quien
tomo a la innovacién como objeto de estudio y la define en un sentido mucho mas amplio y toma
como innovacion aquella que considera la introduccion en el mercado de un nuevo bien; el uso de
una nueva fuente de materias primas; la incorporacion de un nuevo método de produccién sector o
una nueva manera de tratar, apertura de un nuevo mercado, cambio en la organizacién de cualquier
organizacion o en su proceso de gestion. Se considera que la innovacion toma importancia cuando
provoca cambios revolucionarios, transformaciones decisivas en la sociedad y en la economia

(Suarez, 2004).



Frente a un sociedad basada en el conocimiento, el termino de innovacion va mas alla de
creacion de productos o nuevas formas de organizacion es por tal motivo que autores como Kenneth
Arrow (1962), Robert Lucas (1988) y la OECD (2010), han argumentado que es importante la
generacion de conocimientos cientifico- tecnologicos y su transferencia a la sociedad a través de
innovaciones y desarrollo de emprendimientos de caracteristicas tecnoldgicas, pues es la base que
asegura el desarrollo economico de la sociedad y se logra aumentar la competitividad de las
empresas (Novoa A. C., 2014).

Es conveniente mencionar, que uno de los puntos esenciales dentro de las concepciones teoricas
de Schumpeter (1997), menciona que la innovacion no se da por si sola, sino que es generado por
un agente de cambio el cuél presenta capacidades y competencias previamente desarrolladas. En
este sentido Cruz, A (2014) define a la 1+D+i como un conjunto de actividades sucesivas que parten
de la creacion de un nuevo conocimiento cientifico- tecnoldgico, fruto de la investigacion y
desarrollo (I+D), hasta la proteccion y transferencia de ese nuevo conocimiento (Novoa, 2014).

Sin embargo, la innovacién surge como resultado del proceso empresarial el cual culmina con
la aplicacion exitosa de una idea; con lleva a un auténtico progreso tecnologico, social y econémico,
que segiin BARCELO, SOLE y VALLS (1992) aquellas innovaciones que no tengan una
aceptacion positiva en el mercado seran considerada como innovaciones fallidas. En adicion a
lo mencionado Molina y Conca (2000) recalcan que no todas las personas son agentes de cambio,
muchas personas pueden inventar y tener excelentes ideas de un nuevo producto, pero no todas las
personas pueden innovar pues no todas estan en las condiciones de introducir la idea planteada con
éxito al mercado (Molina, H. Conca, F, 2000).

Segun BARREYRE (1980), establece la tipologia de la innovacion en términos genéricos en:



Innovaciones donde el elemento importante es de caracter tecnoldgico: materias,
componentes, nuevos sistemas, etc.

Innovaciones donde el elemento importante es de caracter comercial: nuevas ideas
0 variaciones en un producto ya existente, nueva manera de comercializarlo, etc.
Innovaciones donde el elemento importante es el organizativo: la manera en que una
empresa maneja la organizacién, o implementacion de nuevos métodos
organizacionales, su estructura, gestion del conocimiento, formacion, etc.
Innovaciones donde el elemento importante es de caracter institucional: cambios en
el modo de organizar la infraestructura, la administracion la gestion de
competencias se diferencia de la innovacion organizativa en la medida que ocupa a

nivel de poderes publicos.

Segun Navas (1994), los tipos de innovaciones son dos:

Innovaciones en el producto el cual con lleva a la introduccion exitosa de un nuevo
producto o nuevo bien al mercado.

Innovaciones del proceso que segln Stevenson (1941) es aquella que va mas alla
que la creacién de un nuevo producto, no implica Unicamente la creacion de un
nuevo producto, puede innovarse al crear una nueva organizacion, una nueva forma
de produccién o una forma diferente de llevar adelante una determinada tarea, es
decir gestionar de mejor manera las actividades dentro de la empresa mejora las

condiciones econémicas.



Dependiendo el nivel de originalidad se puede clasificar en innovacion incremental, innovacion
radical e innovaciones adaptadas.

Innovacion incremental considerada por el economista austro-estadounidense Schumpeter
(1935), como menos importantes ya que caen bajo el analisis estatico y no explican las
transformaciones sociales, pues esta innovacion parte de un producto, servicio, estructuras o
sistemas ya existentes.

Innovaciones radicales, Schumpeter (1935) menciona que es aquella que considera la
introduccion en el mercado de un nuevo bien; el uso de una nueva fuente de materias primas; la
incorporacion de un nuevo método de produccidn sector o una nueva manera de tratar, apertura de
un nuevo mercado, cambio en la organizacion de cualquier organizacién o en su proceso de gestion.
Del mismo modo, es calificada como la mas importante, ya que este tipo de innovaciones son
capaces de provocar cambios revolucionarios, transformaciones decisivas en la sociedad y en la
economia (Suarez, 2004).

Innovaciones adaptativas son de caracter imitativo, se adaptan al nuevo lugar o mercado donde
se va a incursionar, pues sus competidores desconocen o no tienen la tecnologia necesaria para
lograr asimilarla en poco tiempo.

1. Marco Teorico
1.1 La innovacion como proceso

Considerando a la Innovacion como un conjunto de actividades dirigidas hacia un objetivo
claro, Gonzéles (1988) conceptualiza el término de innovacion como "el conjunto de actividades
inscritas en un determinado periodo de tiempo y lugar, que llevan a la introduccién con éxito en el

mercado, por primera vez, de una idea en forma de productos nuevos o mejorados, de procesos,



servicios o técnicas de gestion y organizacion®, lo que quiere decir un determinado nimero de
actividades consecutivas que llegan al objeto y el fin determinado el cual es la introduccion de una
idea al mercado con éxito (Molina, H. Conca, F, 2000).

Desde la perspectiva shumpeteriana, Barceld, Solé y Vallas (1992) existen etapas secuenciales,
pero en la practica intimamente relacionada e interrelacionadas: invencién, innovacion y difusion.
ljorda (1986) menciona que "la difusidn de la innovacion tiene un efecto muy directo sobre los
incrementos de productividad. La innovacién, en cambio, puede significar ventajas competitivas y
constitucion de un monopolio temporal. La invencion no tiene directamente efectos econémicos,
mientras no se convierta en innovacion”. (Molina, H. Conca, F, 2000).

En lo mencionado anteriormente, se establece una diferencia entre invencion, innovacién y
difusion. La primera hace referencia a la idea o concepcion de un modelo que se plantea, seguido
de la innovacion que es la invencion aceptada por él mismo, en otras palabras el uso que se le daa
la idea para llegar a la difusion que son los procesos que siguen para llegar que la innovacion sea
asimilada por el mercado o publico objetivo (Barcelo, M, Parellada, F y Valls, J., 1992).

A continuacion, se detallaran modelos que reflejan el proceso de innovacion. Sin embargo,
Escorsay Valls (1996), "ninguno de estos modelos explica contundentemente y definitivamente la
innovacion, todos tienen sus carencias e interrogantes”. En la figura 2 se pretende identificar el
primer modelo, el cual presenta una secuencia de actividades que parten de la investigacion basica,
después la investigacién aplicada y el desarrollo tecnoldgico y culminaria con el marketing y la

introduccidn del nuevo producto o servicio al mercado (Barcelo, M, Parellada, F y Valls, J., 1992).
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Investigacion Disefio e Desarrollo

L _ . Maketing Ventas
basica Ingenieria tecnoldgico

Figura 2. Modelo de empuje de la tecnologia

Fuente:Rothwell (1994).

Este modelo lineal es considerado simplista, pero con gran valor teérico para el desarrollo de
los modelos siguientes, una de las caracteristicas principales de este modelo es su linealidad, que
supone un escalonamiento progresivo, secuencial y ordenado. Con respecto a esto Mole y Elliot
(1987) consideran un modelo estatico, una vez que la innovacion tuvo lugar, este modelo no es
permisible con respecto a la innovacién y a la readaptacion. De modo explicito es un modelo que
permite comprender de forma simplificada el proceso de innovacion, pero con varias deficiencias
(Velasco, E., Zamanillo, I. y Gurutze M., 2010).

El caracter secuencial y ordenado del modelo, suele ser innecesario en ciertas ocasiones, pues
algunas de sus fases o etapas no se presentan en el mismo orden y tienen varios cambios dentro de
la secuenciay orden previsto. Por otro lado, se considera que el proceso de retroalimentacion dentro
del proceso de innovacion es indispensable, ya que el intercambio de informacién de una fase o
etapa hacia otra es frecuente y surgen una serie de imprevistos, lo que hace casi nula la existencia
de fases o etapas secuenciales ya que la innovacién es un proceso de retroalimentacion continua

(Velasco, E., Zamanillo, I. y Gurutze M., 2010).
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El modelo Marquis segiin Myers y Marquis (1969), es un modelo méas adaptado con la realidad
con un enfoque ‘market pull’ que tiene las siguientes fases presentadas en la figura 3 con las
siguientes fases:

Reconocimiento: Es la identificacion de una demanda potencial, el conocimiento actual de las
demandas sociales es indispensable para identificar si la demanda es potencial o no lo es y analisis
potencial tecnolégico.

Formulacion de la idea: es la asociacion de los conceptos de demanda satisfecha y la posibilidad
técnica, lo que lleva a originar el concepto de disefio, se considera un verdadero acto creativo en el
que la asociacion de los términos es indispensable. Cabe recalcar que, la aplicacion o analisis
unicamente de tecnologia podria llevar a no solventar la demanda insatisfecha.

Solucién: proceso de evaluacion en el que se toma en cuenta varios aspectos como: la
probabilidad de éxito técnico, el costo estimado de desarrollo y fabricacion, el tiempo estimado de
desarrollo, probabilidad de éxito en la comercializacion y la rentabilidad del proyecto. En ocasiones
la solucion al problema llega a ser la verificacion de lo que se planted inicialmente o a su vez
ligeramente con objetivos cambiados.

Utilizacion y difusion: cabe mencionar que al llegar a esta etapa no es una garantia de que la
innovacion tendra una aceptacion favorable en el mercado. Los costos de promocion, publicidad y
distribucion suelen ser mas altos, para ello en esta etapa es conveniente la realizacidn de un analisis

minucioso del factor econémico.
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El modelo de Kline presentado en la Figura 4, es un modelo que asocia la ciencia con la

tecnologia en cada fase del modelo, este modelo considera que la innovacion es una forma de

encontrar y resolver un problema y no como el modelo lineal plantea que es algo nuevo. Cabe

adicionar que Fernandez Sanchez (1996) afiade que "la esencia del proceso innovador es, por un

lado, el solapamiento de las distintas actividades (lo que hace dificil identificar a cada una de ellas

con precisién y, mas adn, desagregarlas en partes independientes) y, por el otro, las frecuentes

realimentaciones entre las diferentes etapas"”. Lo que quiere decir que desde esta perspectiva la

innovacion es un conjunto perfectamente integrado por e interrelacionados donde no existen la

independencia de departamentos, fases o etapas. (Molina, H. Conca, F, 2000)

Se debe entender que la innovacidn no sigue un patron planteado linealmente, ya que la realidad

que desea reflejar es mucho mas compleja es decir no existe una sola fuente de donde se puedan
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sacar ideas y transformarlas en innovaciones y asi las distintas actividades que componen el modelo

Ilegan a limitar la secuencialidad (Molina, H. Conca, F, 2000).

Investigacion

R ¢ R 4 R

Cuerpo de conogimiento cientifico- técnico existente

»

C iy C ——»D' ~C ¥ C —>
Invencion y/o ISeno : .

Mirca(_ml disefio detalladoy | Redisefioy Comercializacién

potencia analitico prueba produccion

Figura 4. EI modelo de Marquis de proceso de innovacion tecnolégica.
Fuente: (Kline, 1985)

1.2 Modelos para la Gestion de la Innovacion

Frente a la importancia de la innovacion dentro de la sociedad y sus exigencias se entiende que
el planteamiento de objetivos a medio y largo plazo, deben estar inherentes en la organizacion con
focalizacion estratégica, un correcto planteamiento estratégico el cual garantice la consecucion de
los objetivos y permitan que la innovacion este en dinamismo constante (Molina, H. Conca, F,
2000).

A demas, de modo preliminar es imprescindible saber el significado de gestion de la innovacion.
Segun Molina (2014) direcciona a la gestion de la innovacién como una actividad en la que se trata

de dirigir, dar coherencia y continuidad a los recursos y actividades dedicados a dicha actividad.
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La innovacion no es una actividad que se da por si sola, sino que el éxito de la misma depende de
la gestion que se tiene sobre dicha actividad, el cual determina si sera una innovacion con resultados
exitosos o por otro lado merece ser reforzada bajo un modelo que permita el andlisis de la gestion
que se esta dando en la innovacion (Molina, 2014).

Los modelos de gestion sefialan pautas que se deben tomar en cuenta para una gestion eficaz en
lo que con lleva a cada actividad. Dichos modelos tienen el objetivo de promover o motivar a la
mejora continua, por lo tanto, los modelos se estructuran en una serie de criterios que dan las pautas
para guiar a la practica y asegurar que se cumplan los principios basicos a los que el modelo se
encuentran regidos, los cuales a su vez son una herramienta de autoevaluacion.

Sin embargo, Segun Molina (2014) hace mencion que los directivos consideran que la
innovacion es un factor que no se puede gestionar, debido a que:

v/ Lainnovacion es un tema exclusivo del personal de 1+D.
v Lainnovacion es considerada como un proceso anarquico.

Frente a estos paradigmas equivocos es importante entender, que las empresas deben ser cada

vez mas conscientes de la necesidad de gestionar las actividades de innovacion, mediante un

proceso sistematico y estructurado (Molina, 2014).

1.2.1 Modelo de gestion empresarial de la innovacion

Considerando la importancia del término innovacion, se debe cambiar concepciones erréneas y
pasar de la innovacion ocasional a la innovacion sistematica dirigida por un proceso debidamente
planificado y controlado. En la figura 5 se plantea el modelo de la gestion empresarial de la

innovacion en el cual describe 5 elementos: Vigilar, focalizar, capacitarse, implantacion y aprender.
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En el presente modelo se hace hincapié en la gestion de la innovacion como aquella que va a dirigir
aquellos recursos o actividades para la actividad de innovacién, tomando a cada uno de los
elementos como un amplio eje de apoyo dentro del modelo interrelacionados entre si.

El elemento vigilar aborda la exploracion del entorno; identificar las necesidades, oportunidades
que nacen de la investigacion, el comportamiento de competidores, es el arte de descubrir,
recolectar y tratar informacion que permite orientar el futuro y proteger el presente de los ataques
de la competencia. Lo que pretende es transferir los conocimientos desde el exterior hacia el interior

de la empresa.

Implantar

Aprender

Focalizar

Figura 5. Modelo de la gestion empresarial de la innovacion
Fuente: Molina, H (2014).

La existencia de ciertas sefiales del cambio se hacen presentes con lo que podra dar una
informacidn acertada: Reduccidn de ciclos de vida de tecnologias, cambios en las leyes o politicas,
aumento de competencia y nuevas tecnologias emergentes; esto debido a que la empresa no es
ajena a los efectos de la tecnologia como se puede apreciar en la figura 6 donde cada uno de los
elementos de la cadena de valor con lleva el cambio tecnolégico a los cuales deben estar alertas y

entender las sefiales que presentan cada uno de ellos.



16

J D
Adniabratita 45 sornsnes Tecuologia de entrenamicnto

Tecnologia de sistemas de mformac

1
¢ l, N
Tecnologias de la mformacion T "
Infraestructura de la empresa T ‘ aon %\
Tecnologla de oficina ‘('
Desarrollo T. de producto, diseflo con ayuds de computador
Tecnologia de berramicntas de desarmolio software
tecnolégico
‘ Tecnwlogia de sistemas de transporte
Tecnologia de sistemas de comunicacion
‘ <
T. de tansporte, de T A . T. de traampuorte, de 3

| mameio de materiajes, | |- 3¢ Proves0 bisica, ; o g‘ " T. de medion de T. de diagndntico y prosbaes, de o* :
| ’ de materiales. de mantjo de malenales,  obhecidn de : o
| &¢ almaccoamiento ¥ de se de ! srshernia =&

¥ | heramicstas de CHipagac. rho y oo, de /
| preservacide. de 5= sitternas de — de conranacwn
| cistemnas de miquina, de cmpaque, . YT comumcacion de de sistemn de fnfhrme-
| ¢ mantenamiento de SO, e sistema de
| cotpum T wiserna de ~ o
| operacam mftemacos

miormacxn

Figura 6. Vigilar el entorno
Fuente: Molina, H (2014).

Con la aplicacion de la vigilancia tecnologica se logra la identificacion de los avances
tecnoldgicos criticos para detectar cambios y discontinuidades tecnoldgicas existentes, de la misma
manera nuevas tecnologias que tienen un impacto potencial significativo en sus procesos de
produccion y sus negocios (Molina, 2014). A demas, el objetivo primordial es alertar sobre aquellas
innovaciones susceptibles de crear oportunidades o amenazas.

El elemento Focalizar es aquel donde se llega a la formulacion explicita, una estrategia
tecnoldgica para lograr el éxito y sostener una ventaja competitiva; esta estrategia tecnoldgica
consiste en la eleccién y utilizacion de la tecnologia para incrementar y obtener ventajas
competitivas. Esta estrategia tecnoldgica consta de tres aspectos basicos segun Molina (2014):

v Analisis estratégico: ¢Qué podemos hacer y por qué?

v’ Eleccion estratégica: ;Qué vamos a hacer y por qué?
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v’ Planificacion estratégica: ;Como vamos a llevar a la practica las elecciones
realizadas?

En un analisis estratégico es indispensable tener en claro la idea y los elementos claves que
deben tomar en cuenta la hora de concretar la estrategia. Mediante el analisis de las situaciones del
entorno, revisar la posicion actual de la empresa e identificar la direccién que debe tomar el
esfuerzo tecnoldgico. A la hora de la eleccidon estratégica se identifican claramente qué
oportunidades y que se va a hacer e identificar las razones por las que se van a hacer.

Cabe destacar que la empresa debe tener clara su estrategia, ya que la direccién de la estrategia
tecnoldgica va condicionada por el posicionamiento estratégico de la empresa es decir tiene una
relacién directa con la estrategia general de negocio. Por otro lado, se conoce los elementos los
cuales constituyen los productos y como estos son producidos y entregados de forma eficaz, es un
conocimiento que también hace referencia a personas y sistemas que logran que el proceso funcione
y logra encajar con la competencia tecnoldgica de la empresa.

Sin embargo, se deben tomar en cuenta que no tiene sentido seleccionar una opcion que tenga
problemas con la implementacion dentro de la empresa o en el mercado. Segun Molina (2014) la
planificacion estratégica que se lleva a la practica, debe considerar los posibles problemas que
podria ocasionar a niveles inferiores como la gestion del cambio el desarrollo de mercados y gestion
de proyectos, esto se puede llevar a cabo mediante la aplicacidn de estrategias ofensivas, estrategias
defensivas, estrategias imitativas, estrategias dependientes y estrategias tradicionales.

El desarrollo correcto del elemento focalizar permitira apoyar la realizacion de procesos de
reflexion estratégica de tecnologia de la empresa y apoyar el diagnéstico tecnolégico; tanto de

ofrecer de un apoyo econémico a las empresas para el desarrollo en su estrategia de innovacion,
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esto con el objetivo de sensibilizar a la empresa sobre la importancia de plantear una estrategia
innovadora capaz de llevar a la empresa al establecimiento de un futuro sostenible con una ventaja
competitiva asegurable en el tiempo (Molina, 2014).

El elemento de capacitacion supone la combinacion de conocimientos nuevos y aquellos
existentes, que se encuentran disponibles tanto fuera como dentro de la organizaciéon. En la
planificacion estratégica las actividades de innovaciéon se toman en cuenta la madurez de las
tecnologias de la empresa; embridnica, crecimiento, madurez y declive. Frente con lo expuesto a
lo largo de estos elementos y la importancia de la innovacion, el capacitarse dentro de los elementos
mencionados cuanta con las ventajas las cuales permiten adquirir conocimientos en un campo
especializado y facilmente asimilable a la empresa, ademas de contribuir con el empleado para la
satisfaccion de expectativas (Molina, 2014).

Cuando la mente esta concentrada en un problema, se encuentra restringida dentro de los limites
que ella misma se impone, por lo tanto, es imprescindible conocer que la mente tiene dos
pensamientos importantes que son: pensamiento 16gico compuesto por conocimientos en un mismo
plano y por otro lado pensamiento creativo que surgen de conocimientos de distinto plano. Esta
capacidad creativa se desarrollay se ve influida por el medio, un medio planificado puede estimular
la creatividad, pero no aporta lo que no existe. Dentro de este contexto cabe recalcar la importancia
que, surge del capital humano y su capacitacion, asi como el aprendizaje que puede obtenerse para
su proyeccion de éxito.

Por ultimo, el factor implantar es el nicleo del proceso de la innovacion, este es el elemento que

da paso a que la innovacion se materialice para ello es importante mencionar que el concepto clave
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de la implantacion es la eficiencia, ser rapido. La implantacion tiene un momento de inicio con la

generacion de ideas y un momento final con el lanzamiento como se puede apreciar en la figura 7.

Generacion de ideas

Especificaciones de producto

Momento de inicio

«

Analisis de viabilidad

«

Arquitectura e integracion

«

Momento de final.
Disefio de producto/ proceso

«

Demostracion y validacion

A 4

Lanzamiento

Figura 7. Implantacién de la innovacion de producto.
Fuente: Molina, H (2014).

Las criticas sobre el modelo es que se niega la importancia del conocimiento generado por los
usuarios, este modelo es estatico y no permite volver a innovar ya que es un eslabon de secuencias
consecutivas, son actividades ordenadas en donde deben existir mdltiples interacciones-
retroalimentaciones, pese a esto es un modelo muy util el cual simplifica la realidad (como es el
objetivo de todo modelo). Sin embargo, este modelo exige una estrecha interaccion entre las

diversas funciones de la empresa (Molina, 2014).
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Por altimo, aprender sobre la experiencia obtenida y revisar los resultados obtenidos, para captar
el conocimiento obtenido de la innovacion. Es importante medir para conocer cual ha sido los
avances y evolucion, con indicadores, para poder estructurar objetivos y metas definidas; se

establece base de datos con la experiencia ha sido acumulada.

1.2.2 Modelo de gestion para la innovacion universitaria

Como todo modelo se puede simplificar la realidad, sin embargo, este modelo permite analizar
los elementos relevantes, para profundizar su comprensién. Este modelo fue propuesto por el autor
Cruz (2014), quien ha identificado y priorizado 4 actividades centrales de la cadena de valor de la
innovacion, a partir de la experiencia y revision béasica que el autor proporciona; investigacion
bésica, investigacion aplicada, proteccidn del conocimiento y transferencia tecnoldgica las cuales
se encuentran descritas en la figura 8.

El modelo segun Cruz (2014) Es un modelo que toma en cuenta el origen de la innovacion como
dos fuerzas externas que interactian con los factores internos, los cuales son: demanda de la
sociedad y del mercado y por otro lado, empuje de la frontera cientifico- tecnoldgica, los mismos
que se presentan como publicaciones cientificas, o actividades de emprendimiento cercanas a la
industria (Novoa A. C., 2014).

Este modelo plantea componentes que se encuentran inter- relacionados. Ya que una
investigacion aplicada no necesariamente llega a un descubrimiento de ciencia basica o por otro
lado resultados de investigacion basica estan en condiciones de proteger y transferidos a la

industria sin necesidad de pasar por la etapa de investigacion aplicada. En fin, los componentes
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estan inter- relacionados entre si donde un componente no es indispensable el componente

anterior.
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Figura 8. Modelo de la gestion de la innovacion universitaria.
Fuente: Molina, H (2014).

Empuje de la frontera cientifico tecnolégica

Las fuerzas externas que tienen intervencion en el sistema de gestion son empuje de la frontera
cientifico tecnoldgica, una forma en el que se presenta son las publicaciones cientificas, los cueles
hacen efecto a la creacion de nuevos conocimientos por medio de los cuales se transfieren a la
sociedad. Y, por otro lado, demanda de la sociedad y del mercado, a través de nuevas tecnologias,
productos y soluciones (Schmookler, 1966).

Para que el modelo de innovacion opere, se requiere los siguientes ejes: capital humano,
recursos e infraestructura, institucionalidad y servicios, resultados de las actividades de innovacion
y formacion de capacidades. El capital humano corresponde a las descripciones de capacidades

humanas que poseen las universidades para la generacion de conocimiento, para que el modelo
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funcione es necesario contar con los recurso e infraestructura. Es indispensable contar que los
reglamentos que norman las actividades de investigacion y desarrollo, proteccion intelectual y su
transferencia. Asi mismo incluye la ensefianza de programas académicos y programas que permiten

formar alumnos y profesionales (Novoa, 2014).

1.2.3 Conceptos clave asociados a la innovacion

Se entiende que la innovacion es un conjunto de actividades que parten de la creacién de un
nuevo conocimiento cientifico- tecnoldgico, que es resultado de la investigacion y desarrollo,
incluyendo a la proteccion y transferencia a la sociedad. Dentro de la investigacion y del modelo
de innovacidn universitaria se pretende aclarar el concepto de los siguientes términos.

La investigacion cientifica basica o fundamental es un trabajo creativo el cual al ejecutarse de
modo sistematico puede incrementar el volumen de conocimientos y proporcionar una amplia
vision de campos cientificos diferentes. Tiene como objetivo comprender la naturaleza y leyes, por
tal motivo esta investigacion es desarrollada sin tener consideraciones con fines practicos o
aplicados en algo en concreto (Isabel, 2017).

El desarrollo tecnoldgico emplea los conocimientos cientificos para aplicacion practica y
resolucion de problemas, dado paso a la creacion de nuevos bienes, servicios y procesos. Segun
Molina (2014), la relacién existente entre la ciencia basica, la ciencia aplicada y el desarrollo
tecnoldgico es un tema que ha entrado en debate por varios autores, siendo el mas influyente Bush
(1940) quien menciona que, la relacidn existente es de tipo lineal, Stokes (1997) propone una nueva

clasificacion que representa a los diferentes impulsores de las actividades cientifico- tecnoldgicas,
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y tener en claro si la investigacion esta fundada en la comprension de un fendmeno basico o en la
practica de los resultados (Novoa A. C., 2014).

Segun Novoa (2014), el término de innovacién refiere al proceso de transformacion, en donde
una idea o conocimiento, pasa a formar un nuevo producto, proceso 0 un nuevo servicio, es
innovacion tecnologica cuando requiere de investigacion y desarrollo y esto implica un cambio
técnico.

Capital humano forma parte importante en la innovacion, las personas son aquellas capaces de
generar ideas y conocimientos que pueden ser fortalecidos y de gran valor a la empresa. El capital
humano avanzado es aquel capaz de adquirir habilidades especificas para la creacion de
conocimiento cientifico, el lugar especifico en donde el capital humano avanzado se desarrolla de
manera en que las expectativas empresariales son satisfechas, son las IES (OECD, 2010).

Propiedad intelectual es perteneciente a la creacién de la mente sean estos simbolos,
invenciones y/o escritos. Es preciso aclarar que existe propiedad industrial cuando se hace mencion
de aquellas invenciones protegidas mediante patentes y marcas registradas, las patentes que se
emplea en la creacion de trabajos artisticos y literarios, se denomina copyright (Novoa A. C., 2014).
La proteccion es la accién mediante la cual se resguarda o protege legalmente los derechos de
propiedad intelectual.

Transferencia de tecnologia son aquello hallazgos cientificos o tecnoldgicos pasan de una
organizacion a otra con el objetivo de continuar en desarrollo (Bozeman, 2000). La
comercializacion es una forma de desarrollo en la que se realiza por medio de terceros a través de
contratos, licenciamientos creacion de nuevas empresas creadas para la explotacion comercial de

la tecnologia.
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1.3 MARCO LEGAL

Desde el afio 2008 las actividades de Ciencia y tecnologia han sido vinculadas a las de
Educacién Superior (ES), en el gobierno de la revolucion ciudadana, bajo el gobierno de Rafael
Correa. La educacion Superior toma un eje importante dentro de su mandato lo que por o menos
hasta el momento no tenia mayor realce, lo que con lleva al desarrollo de un nuevo marco de
politicas publicas dirigidas principalmente a la creacion de una sociedad de conocimiento (Milia,
2014).

Frente a lo mencionado, las universidades del Ecuador han presenciado una serie de cambios
significativos en su rol y relacién con la sociedad. Los objetivos de desarrollo han sido basados en
el proyecto que constituye el alcance de una sociedad sostenible y con un futuro mas equitativo, el
denominado sumak kawsay o buen vivir (Hidalgo y Cubillo, 2014). Como ya se ha tomado en
cuenta para América Latina (M. Albornoz, 2013), en Ecuador la innovacion es un medio por medio
del cual se pretende transformar la estructura productiva y disminuir la desigualdad social (Milia,
2014).

Sin embargo, a lo largo del tiempo pese a que las politicas pablicas establecidas y direccionadas
al establecimiento de la sociedad del conocimiento, la aplicacion en el Ecuador no ha sido
desarrollada de manera realista (Albornoz, 2009), para alcanzar el desarrollo econdémico y social
del pais, debido a la base en un modelo de aplicacién totalmente alejado de la realidad del pais

(Tello, J. Escobar, L, 2017).
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1.3.1 Marco de politicas publicas para la Ciencia, Tecnologia y la educacion superior.

A lo largo del tiempo, las politicas publicas de investigacion y transferencia tecnoldgica han
sido parte importante de las estrategias implementadas por los gobiernos para alcanzar el desarrollo
de Ameérica Latina, pero la vision ambiciosa les llevo al planteamiento de estrategias politicas muy
alejadas de la realidad. Sin embargo, por otro lado la intencién con los resultados presentado en un
panorama deseable y el sostenido crecimiento econémico de los afios iniciales de la revolucion
ciudadana, le ha devuelto auge a las politicas de ciencia y tecnologia incorporando conocimiento e
innovacion (Albornoz, 2009).

Con la finalidad de establecer un enfoque analitico sobre el marco legal se tomaron seis
documentos: la Constitucion Ecuatoriana 2008, el Mandato Constituyente No 14, la Ley orgénica
de Educacion Superior, el Reglamento de la Ley Organica de Educacion Superior, el Reglamento
de carrera y escalafon del profesor e investigador del Sistema de Educacion Superior (CES, 2012),
y el Reglamento de régimen académico (CES, 2013).

Una de las caracteristicas distintivas que tomo el sistema, con la llegada de la Revolucion
Ciudadana, ha sido la evaluacion de las IES, en este sentido se analizaron la Evaluacion de
Desempefio Institucional de las Universidad y Escuelas Politécnicas del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior en el Ecuador ( CONEA, 2009), para la
evaluacion externa de las IES (CEAACES, 2013b) el Reglamento transitorio para la tipologia de
universidades (CEAACES, 2012) y el Informe General sobre Evaluacidn, Acreditacion y

Categorizacion de las Universidades y Escuelas Politécnicas (CEAACES, 2013a) (Milia, 2014).
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En adicion, la investigacion cientifica y tecnologica estd a cargo de varias instituciones,
seguidos de Institutos Nacionales de Investigacion; estas instituciones han integrado el desarrollo
de la investigacion y fortalecimiento del conocimiento dentro de sus actividades. Sin embargo, en
lo referente al marco de planificacion, desde el 2008, se realizaron esfuerzos orientados a la
organizacion de los recursos estatales, la revision de la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Ecuador 2007-2010, el plan Nacional del Buen Vivir 2009-2013, la politica publica
del SENESCYT y en general los lineamientos estratégicos del plan del buen vivir. (Milia, 2014)

Segun Milia (2014), en lo referente a los instrumentos de la politica cientifica y de educacién
superior, se considera el programa Prometeo establecido por el SENESCYT, universidades de
excelencia, el grupo de alto rendimiento, programa de refuerzo académico y convocatorias para
presentacion de proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico. Bajo las politicas
planteadas por el gobierno de la revolucion ciudadana como base para el desarrollo de los
programas detallados, los cuales han sido como un empuje mayor para la introduccion a la sociedad
del conocimiento.

En lo referente a los actores identificados y sus caracteristicas segun Milia (2014) , los méas
importantes que figuran en las politicas publicas, EI Concejo Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion de la Educacion Superior del Ecuador (CONEA), El Consejo de Educacion Superior
(CONESUP) y la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENASCYT), que en el 2010
fueron reemplazados por El consejo de Educacion Superior (CES), La Comisién de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior (CEAACES) Y La Secretaria

de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia, respectivamente. Actores que tomaron su
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protagonico dentro del nuevo marco politico y encargados de cumplirlo, dichos actores son un ‘tipo
ideal’ de la interaccion en el campo de la Ciencia Tecnologia y Educacion Superior.

Sin embargo, segiin Albornoz (2016) esto ha generado un resultado equivocado, por parte del
Estado en la concepcidn errénea en que la concentracion de la inversion en un polo tecnoldgico y
una universidad de excelencia, serd suficiente para desencadenar un proceso de aprendizaje, y
excelencia tecnologica, donde los procesos de desarrollo involucran méas que el simple dominio de
nuevas tecnologias y la formacion de una fuerza de trabajo sofisticada ocasionando asi que la gran
inversion realizada no logre una asimilacion efectiva con bajos o nulos retornos de la inversion

contribuyendo muy poco con la direccion de desarrollo del pais (Villavicencio, 2014).

1.3.2 Normativa para el desarrollo de ciencia tecnologia e innovacion.

1.3.2.1 Codigo organico de la Economia Social del Conocimiento, la Creatividad y la
Innovacién (COESC+i)

El Codigo organico de la economia social del conocimiento, la creatividad y la innovacion
tiene por objeto normar el sistema de ciencia, tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales y su
articulacion con el sistema de Educacion y Cultura, para lograr el establecimiento de un marco
legal, el mismo que contemple la economia social, la creatividad y la innovacion, asi como la
normativa sobre la propiedad intelectual (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2016).

El aporte del COESC+i va direccionado a remplazar la Ley de propiedad intelectual, pues la
misma no atendio a las necesidades de los titulares de derechos, de la sociedad y de grupos artisticos
y creativos, mejorando no Unicamente la relacion con los usuarios para la correcta explotacion de

una determinada obra, sino que por otro lado tuvo un aporte en el reconocimiento de sus proyectos
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de impacto sobre el PIB. A demas la normativa garantiza la propiedad intelectual a través de una
investigacion con respecto a la ética y potenciacion de conocimientos tradicionales (El telégrafo,
2016).

Dentro de este contexto se considera primordial la formacion del talento humano para basar una
economia social en el conocimiento, la creatividad y la innovacion. El cdigo pretende como uno
de los ejes de desarrollo de la investigacion, la articulacion entre la empresa y la academia, donde
la ultima desempefia el papel de docencia, investigacion y vinculacion. Lo que pretende idealizar
es la relacion entre la empresa publico o privada y las IES como un suministrador de soluciones a
sus problemas y pretende eliminar los fines de lucro de las universidades privadas en el pais (El
Universo, 2016).

A demas el codigo establece la formacion de los investigadores, los mismos que deberan tener
un registro en la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia para validarse como profesionales
investigadores, donde se ven condicionados por las publicaciones que cada uno de ellos deben
tener, se pone como uno de los requisitos la necesidad de al menos una publicacion en una revista
internacional indexada. A demas se pretende incentivar la produccion cientifica y una continua
regulacién con auditorias permanentes (Paz y Mifio, 2015).

Entre varios puntos de la normativa se describe lo siguiente:

» Que los beneficiarios en partes equitativas seran el Estado y el particular que ha solicitados

acceso al aprovechamiento de la biodiversidad y el patrimonio genético.

» Proteccion de software.

» Otorgar patente para toda la invencion.
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» Promover la participacion de los sectores productivos publico y privado y de la economia
mixta en la formacién y capacitacion del talento humano.
» Declara el acceso a la conexion de internet como un servicio basico universal.
» Establecer que las Instituciones de Educacion Superior deben crear zonas libres de acceso
a internet.
En el informe 301 elaborado por la oficina de Comercio en Estados Unidos se destacO los
esfuerzos realizados en Ecuador por defender la propiedad intelectual; el reporte que tiene como

fin evaluar como los especialistas deben legislar temas relacionados a la propiedad intelectual

(Quishpe, 2017).

Tabla 1

Articulos resumen COESC

El Cédigo Organico de la Economia Social del Conocimiento, la Creatividad y la

Innovacion (COESCHi)

Articulo 5.

Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes
Ancestrales.

Comprende el conjunto coordinado y correlacionado de normas, politicas,
instrumentos, procesos, instituciones, entidades e individuos que participan en
la economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacién para
generar ciencia, tecnologia, innovacién, asi como rescatar y potenciar los
conocimientos tradicionales como elementos fundamentales para generar valor
y riqueza para la sociedad.

Articulo 7

Entidad rectora del
Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes
Ancestrales.

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es parte
de la Funcion ejecutiva, tiene a su cargo la rectoria de la politica pablica nacional
en las materias regladas por este Codigo, asi como la coordinacion entre el sector
publico, el sector privado, popular y solidario, las instituciones del Sistema de
Educacion Superior y los demas sistemas, organismos y entidades que integran
la economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacion. La
entidad rectora tiene la capacidad regulatoria, poder sancionatorio y jurisdiccion
coactiva, de conformidad con lo previsto en este Codigo y en el ordenamiento
juridico aplicable.




Articulo 9

Plan Nacional de la
Economia Social de los
Conocimientos,
Creatividad,
Innovacidn y Saberes
Ancestrales

Es el conjunto de directrices de caracter puablico, cuyas acciones conducen a
asegurar un modelo econémico que genere valor, democratice el conocimiento
y sea sostenible ambientalmente. Tendra ambito de alcance nacional con
enfoque territorial e intercultural, estara orientado a la conformacion de redes
académicas, culturales, de investigacién y de innovacion social y a la
transferencia y reproduccion libre, social y solidaria del conocimiento. Para su
disefio y evaluacién debera observar lo previsto en el Plan Nacional de
Desarrollo y ademas debera retroalimentarse de la informacion proporcionada
por los actores del Sistema.

Articulo 18.

Los espacios para el
desarrollo del
conocimiento y de
ecosistemas de
innovacion.

Son espacios definidos territorialmente donde se concentran servicios publicos
y privados necesarios para democratizar la generacion, transmisién, gestién y
aprovechamiento del conocimiento, en los que interactian y cooperan los
actores del Sistema, orientados a facilitar la innovacién social.

Articulo 29.

Prioridad de la
formaciény
capacitacion del talento
humano.

Serd prioritario para el Estado incentivar, formular, monitorear y ejecutar
programas, proyectos y acciones dirigidas a formar y capacitar de manera
continua a las y los ciudadanos con el objeto de lograr la produccion del
conocimiento de una manera democratica colaborativa y solidaria. Para este fin
se contara con becas, ayudas econémicas y créditos educativos.

Articulo 52.

Carrera del
investigador cientifico.

Las investigadoras o investigadores cientificos, asi como el personal auxiliar
técnico a su cargo de las entidades publicas, cuyas atribuciones principales estén
relacionadas con actividades de investigacion cientifica, son servidores publicos
que se regularan por el Reglamento de Carrera y Escalafon del Investigador
Cientifico, en lo relacionado a ingreso, ascensos, evaluaciones,
perfeccionamiento y promociones, considerando ademas as diferentes normas
aplicables para el efecto. En las entidades de investigacion financiadas en su
totalidad con recursos privados, se observara las disposiciones de este Cadigo,
del Cédigo de Trabajo o del Cédigo Civil, segun sea el caso.

Articulo 74.

Innovacién Social.

Es el proceso creativo y colaborativo mediante el cual se introduce un nuevo o
significativamente mejorado bien, servicio o proceso con valor agregado, que
modifica e incorpora nuevos comportamientos sociales para la resolucion de
problemas, la aceleracion de las capacidades individuales o colectivas,
satisfaccion de necesidades de la sociedad y el efectivo ejercicio de derechos,
Estd orientada a generar impactos sociales, econdmicos, culturales y
tecnoldgicos que fomenten el buen vivir.

Articulo 81.

De la trasferencia de
tecnologia.

Comprende las actividades para transferir conocimientos, técnicas o procesos
tecnoldgicos que permitan la elaboracién de productos, procesos o servicios. La
transferencia tecnoldgica comprende acuerdos contractuales tales como, la
prueba de concepto, la validacion tecnoldgica, la transferencia de derechos de
propiedad intelectual, concesion de licencias de propiedad intelectual, contratos
de saber hacer, capacitacion, contratacion de mano de obra nacional, entre otros.

30
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Aurticulo 598. El Estado ecuatoriano incentivara financiera, tributaria y administrativamente a
los actores del sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes

Del fomento a la Ancestrales, a fin de fomentar actividades dirigidas al desarrollo de la

economia social de los  produccion de los conocimientos, la creatividad y la innovacién social de una

conocimientos, la manera democratica, colaborativa y solidaria.

creatividad y la

innovacion.

Fuente: (Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador, 2016)

1.3.3 Régimen académico

El Consejo de Educacidn Superior, en un intento por determinar que la Educacion superior como
un interés publico y su esfuerzo por tomar protagonismo y compromiso por mantenerse como un
sistema debidamente estructurado, auténomo y responsable con igualdad de oportunidades
(Pacheco, 2015) se ha expedido el Reglamento de Régimen Académico (EI Universo, 2011), el
cual va dirigido principalmente a regular los titulos de los Gltimos afios, postgrados, modalidades
de estudios y los sistemas de evaluacion. Santos (2013) menciono que en las tasas de titulacion son
realmente bajas, por lo que se pretende replantear nuevas propuestas de titulacion que permitan
replantear estos indicadores (Amagua, 2017).

La problematica de la organizacion académica dentro de este contexto, fue entre ellas los
modelos asimétricos que tienen problemas en sus sistemas de gobernabilidad, y las combinaciones
curriculares con abundante informacion y estrategias que en su mayoria son aislados; en lo
referente a las préacticas pre-profesionales. Y por ultimo de los puntos notables dentro de la
problematica es la inexistencia de los modelos que faciliten el desarrollo de procesos de
transferencia tecnoldgica (Ramirez , 2016).

El Régimen académico nace de los articulos 350 y 352 establecidos en la Constitucion de la

Republica del Ecuador, que dispone finalidad académica con vision cientifica y tecnologica, asi
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como en la base legal de la Ley Organica de Educacidn Superior establece a Consejo de Educacién
Superior, como el organismo que planifica, regula y coordina el sistema de educacion superior. De
modo que, se aprobd el reglamento de Régimen Académico en el cual se analizé el proyecto
propuesto por Comision permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas que regula la
obtencion de titulos, el nimero de créditos, el mismo que cuenta con ocho secciones y ciento tres
articulos (Amagua, 2017).

Para que las universidades puedan trabajar es indispensable el Reglamento de Régimen
Académico, es una norma en que pueden sujetarse para prepararse en el cumplimiento de
indicadores de calidad, lograr la excelencia institucional y académica, permite destacar el nivel de
educacion y disefiar programas de alta calidad (Ruiz Rabasco, 2012). Las IES deben adaptarse a lo
establecido por en el Régimen Académico para construir modelos de investigacion, bases para la
gestién educativa, el fortalecimiento del talento humano, la aplicacion de este reglamento puede
aumentar la calidad de educacion en las Instituciones (Amagua, 2017).

La reforma se ha ido modificando segun las necesidades y la demanda de la sociedad en la
Educacién Superior, por lo cual desde su expedicion han existido el aumento de 66 reformas, de
tal modo han dado aplicacién a las disposiciones vigentes. Estos cambios son debido a las
dindmicas participaciones de los actores educativos y sociales (Ramirez , 2016), lo que conduce a
una transformacion orientada al futuro de la sociedad, en el contexto de innovacion social dirigido

el quehacer académico de las IES (Quishpe, 2017).

e Reglamento de carrera y escalafén.



33

Este reglamento es una complementacion a la LOES; unifica una serie de criterios los cuales
hacen referencia a la carrera del personal docente y de los investigadores, estableciendo tres
categorias para el personal académico: auxiliar, agregado y principal. Esto a partir de que Concejo
de Educacion Superior en cumplimiento con su funcién de planificar, regular y coordinar el
Sistema de Educacion Superior, y la relacion entre los distintos actores con la Funcion Ejecutiva y
la sociedad ecuatoriana (CES, 2017), se aprueba el 31 de octubre del 2012 el reglamento de carrera
y escalafon del docente e investigador, el mismo que fija las normas de ingreso, promocion,
estabilidad, evaluacion, jubilacion y el cese de sus labores.

Los puntos relevantes dentro del reglamento son los siguientes (Andes A. , 2012):

» Asegurar el mejoramiento del nivel académico del docente e investigador, mediante el
establecimiento de normas de cumplimiento.

> Los docentes deben tener el titulo de PHD (philosophy doctor) para ser considerado
como titular.

> A través de la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia
(Senescyt) el estado decide entregar becas de doctorado.

» Generar que el docente Universitario haga investigacion y sea el generador de nuevo
conocimiento.

Lo mencionado anteriormente no destaca Unicamente la relacion entre docente y academia, sino
gue mas alla de ello, abarca las estrategias institucionales y de docente para vincularlo con la
investigacién, la comunidad, sus agentes sociales y productivos. Si bien no se enfatiza en la

necesidad de recursos humanos idoneos para la gestion adecuada de ciencia y tecnologia, asigna
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un nuevo rol a las IES que hasta ese momento le eran indiferentes ya que no Unicamente se enfoca
en la investigacion, también a la transferencia tecnologica y el cambio de la matriz productiva.

Sin embargo, para llegar a dicho objetivo es indispensables que las IES cuenten con la formacion
adecuada de los recursos humanos, y a la generacion de capacidades cientifico-tecnoldgicas para
lograrlo. En adicion, Milia (2014) considera que mayores desarrollos en conectividad y la
capacidad de los actores serian necesarios para lograr cumplir todos los objetivos, pues no basta
con la capacidad del capital humano, sino que se debe garantizar la existencia de esfuerzos
orientados a la tecnologia.

Cabe aclarar que desde el establecimiento de la reforma y de adaptacién, el mismo ha
presenciado una serie de modificaciones las mismas que reflejan una parte del proceso de
reconstruccion de la academia, haciendo de la docencia, especialmente Universitaria, una actividad
de transmisién de informacion y tecnologia (Ramirez,2017), pero no engendradora o generadora
de conocimientos de innovacion, de modo que no Unicamente ha presenciado modificaciones desde
este punto de vista sino que por otro lado, ha sido modificado para alinear el perfil de los profesores

e investigadores (Ramirez, 2017).

1.3.4 Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

A partir del 2007, el protagonismo que los organismos encargados de las IES tomaron fue de
transcendencia y la propuesta de la LOES (2007) , recibida por rectores y docentes, estaba
sustentada en principios basicos: igualdad de oportunidades, la calidad e integridad del sistema

educativo, ademas de la creacién de un nuevo sistema educativo (Salazar, 2015).
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Las reformas que se aprobaron en la Constitucidn permitieron transformaciones a la ley para la
regulacion de la educacion superior y con un plazo de cinco afios para todas las IES con sus
respectivas carreras y programas, para la posterior evaluacion conforme a la ley. Por lo
mencionado, la LOES fue aprobada en el 2010 donde se establecid entre otras cosas que los
docentes sean de tiempo completo y su titulo sea de cuarto nivel, y como requisito para el rector,
vicerrector o varias de las autoridades posean el titulo de PhD, a su vez se introdujo ciertos cambios
y regulaciones, entre ellas la legalizacion de la gratuidad hasta el tercer nivel, procesos de
acreditacion y categorizacion (Salazar, 2015).

Cabe destacar que, la Secretaria de Educacion Superior de Ciencia Tecnologia e Innovacion es
el ente designado para desarrollar las siguientes funciones: a) Establecer los mecanismos de
coordinacion entre la funcion ejecutiva y el Sistema de Educacion Superior; b) Ejercer la rectoria
de las politicas publicas en el ambito de su competencia; c) Garantizar el efectivo cumplimiento de
la gratuidad en la educacion superior; d) Identificar carreras y programas considerados de interés
publico y priorizarlas de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo; e) Disefiar, administrar e
instrumentar la politica de becas del gobierno para la educacion Superior ecuatoriana en aquel
tiempo denominado Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y Becas y g) Establecer desde el
gobierno nacional, politicas de investigacion cientifica y tecnoldgica de acuerdo a la necesidades
del desarrollo de pais y crear los incentivos para las universidades y escuelas politécnicas, sin
menoscabo de sus politicas internas, por mencionar entre las primeras y las mas importantes
(LOES, 2010).

Dentro de la concepcion de establecer una vision amplia sobre la educacion se emplearon un

sin nimero de estrategias dentro de ellas la creacion y mejora de Universidades (Salazar, 2015). El
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decreto ejecutivo en el 2010 dictamind la fusion de la SENACYT a la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT), con lo cual las competencias y sus atribuciones
fueron pasadas a la SENESCYT para que conjuntamente con las bases de la LOES establezcan
politicas de ciencia, tecnologia e innovacion. A partir de esto se ha realizado varias reformas o
correcciones a la LOES (2016), mismas que fueron presentadas ante la comision de educacion,
ciencia y tecnologia en la Asamblea Nacional en el cual se establecia que el consejo de educacion
superior tendria las funciones de fiscalizar, investigas y sancionar, teniendo la atribucion sobre los
rubros en las universidades privadas, asi como destituir autoridades (El Telégrafo, 2016).

La LOES propone reformas correctivas con la finalidad de aumentar la formacion técnica y
tecnoldgica. Por otro lado, en el proceso del sistema de nivelacion y admisién en las universidades,
partiendo del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos se intentan potenciar el acceso a las IES.
Sin embargo, cabe mencionar que la restructuracion de las reformas no asegura el ingreso, pues
esto va a depender de la capacidad que estas tengan (Amagua, 2017).

Frente a todo lo mencionado y los notables esfuerzos por lo entes reguladores y el énfasis en
proponer politicas apropiadas y eficientes que normen de la manera correcta a las IES debido a su
rol protagdnico, se puede aun evidenciar fuertes falencias dentro de instituciones reguladoras como
la SENESCYT que como ente regulador tiene como deber aprobar nuevas reformas, considerando
principalmente el objetivo de dichas mejoras los cuales van enfocados a mantener y mejorar una
educacion de calidad y cumplir con las necesidades de la sociedad.

El régimen académico nace de los articulos 350 y 352 establecidos en la constitucion de la
republica del Ecuador, el mismo que dispone la finalidad académica con vision cientifica y

humanista, cientifica y tecnoldgica.
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1.4 Modelo de evaluacién institucional de universidades y escuelas politécnicas.

Cabe tomar en cuenta la evaluacion que la institucion del CEACEES realiz6. Dicha evaluacion
realizada desde su perspectiva, en el afio del 2012 con ciertas concepciones que debian ser tomadas
en cuenta en la realidad del sistema universitario, entre ellos son la inexistencia de una cultura de
evaluacion y la desorganizacién en dicho proceso. Estos aspectos condicionaban a los indicadores
para la evaluacién universitaria claramente reflejados en la formulacion de indicadores
cuantitativos, independientes de los evaluadores (CEAACES, 2018).

Sin embargo, para el proceso del 2015 la situacion de cada una de las universidades habia
mejorado, los planes que se ejecutaban constantemente en base a la evaluacion que se realizé con
anterioridad. Por otro lado, las evaluaciones propias del sistema habian mejorado notablemente,
las mismas que influian en el modelo, con estas consideraciones se construy6 un modelo mejorado
notablemente, sobre todo en la evaluacion de la informacion cuantitativa y la confiabilidad de la
informacién de las IES (CEAACES, 2018).

Cabe destacar que, para la mejora de la informacion y de los datos obtenidos fue necesario
intensificar la capacitacion del personal de las IES, asi como en el proceso para el trato de la
informacién. Camino a la mejora continua el trabajo fue en base al instrumento realizado en el
2015, junto con todas las inquietudes, sugerencias y concepciones necesarias para elaborar un
modelo que tome en cuenta todos los aspectos mencionados. Para ello el modelo conlleva aspectos
fundamentales, es decir toda universidad y escuelas politécnicas debe considerar la planificacion,
la ejecucidn de procesos y la calidad, de manera general estos parametros han sido tomados en
cuenta con anterioridad, pero se mejoré la precision de los estandares y aspectos mas importantes

y profundos de las escuelas politécnicas y universidades (CEAACES, 2018).
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1.4.1 Criterios y estandares de evaluacion relacionados con la innovacion.

1.4.1.1. Claustro de profesores

Las cualidades del docente son la base para la educacion de calidad y la transferencia exitosa
del conocimiento, asi como las condiciones en las que se desarrollan sus actividades de docencia,
de investigacion y de vinculacion entre las que debe existir una estrecha relacion entre sus
actividades, al influir en las actividades de formacion y dedicacion. El tiempo que el docente dedica
a dirigirse a un estudiante es valioso y de gran conexion y aporte a su desarrollo académico, por
ellos es importante que los docentes titulares sean participes de capacitaciones o estén en capacidad
de lograr con éxito el incremento de conocimientos en sus estudiantes.

1.4.1.1.1 Doctores.

La cantidad minima con la que la institucion puede desempefiar sus funciones de manera

adecuada. El porcentaje considerado como adecuado cubre el 40% (CEAACES, 2018).

Total Doctores

PD=100
Total profesores

1.4.1.2.- Investigacion

La investigacion es un criterio considerado para el establecimiento de una adecuada
planificacion, organizacion y la ejecucion orientada hacia la consecucion de objetivos
institucionales, para ello es indispensable asegurar la disponibilidad de infraestructura adecuada,
docentes especializados y capacitados para asegurar calidad en los resultados generados que

garantizan la rigurosidad académica (CEAACES, 2018).
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La investigacion debe ser planificada, organizada y desarrollada de modo que sea capaz de
cumplir con los resultados esperados y demandados, basado en su mision sobre una estratégica y
se ve apoyada en las politicas, reglamentos y normativas de la institucion, se hace presente la
conformacién de grupos de docentes, en el que permita la capacitacion constante y el desarrollo de
conocimiento en cada docente que conforman los grupos conformados con la finalidad de
garantizar que los resultados de las investigaciones realizadas por los grupos tengan bases sélidas
para la publicacién de investigaciones.

En lo referente a las politicas y normativas institucionales, se centran en garantizar la adecuada
gestidn de los recursos de investigacion para la eficaz y eficiente asignacion y distribucion de
recursos basados en un cronograma que concuerda con la mision y vision de la empresa de acuerdo
a la ley, dentro de este indicador no se considera los sueldos de los investigadores.

1.4.1.2.1. Resultados

En lo referente a los resultados expuestos a nivel internacional de las investigaciones realizadas,
toma en cuenta la produccion cientifica de las revistas indexadas, en relacion al numero de
investigadores de tiempo completo. El indice establecido analiza estandares de transcendencia de
calidad méas que de tematica y para lo cual el indice adecuado a obtenerse debe ser 0,6 por cada
docente, con la participacién de 32 docentes, de un total de 100 docentes a tiempo completo. Esto
es equivalente a 0,32 (CEAACES, 2018).

Dentro de este indicador se tomara en cuenta la produccion cientifica en revistas regionales, se

considera las revistas aceptadas bajo los estandares del CEAACES.



40

1.4.1.3. Vinculacion con la sociedad

Dentro de la transferencia de conocimientos este indicador en particular permite medir a la
universidad como captador de un gran capital social, con lo que se pretende transferir
conocimientos, tiene como objetivo lograr el desarrollo de la sociedad para cubrir necesidades,
bajo una gestion adecuada, organizacion, planificacion y basado en estandares, politicas y normas
institucionales. Es decir, toma en cuenta la participaciéon activa de las autoridades, docentes,
estudiantes y representantes de la comunidad, dicha participacion asegura el éxito de los proyectos
a desarrollarse, con la adecuada gestion de los recursos y basados bajo un cronograma que toma
como base la transparencia y alianzas estratégicas con la comunidad (CEAACES, 2018).

1.4.1.3.1. Resultados

La institucion encargada coordina los proyectos que se han planteado que garantiza la
participacion correcta de docentes y estudiantes de acuerdo con los lineamientos institucionales
para la consecucion de los objetivos institucionales, estableciendo una metodologia adecuada que
permita el seguimiento y monitorizacion de los proyectos y su cumplimiento, asi como el impacto

social causado y formacion de los estudiantes (CEAACES, 2018).

1.4.1.4. Recursos e infraestructura

Dentro de este indicador, refiere a la adecuada infraestructura fisica, las tecnologias, espacios
bibliotecarios con los que cuentas cada una de las IES para garantizar la calidad de educacion en
la comunidad académica. Para ellos se toma en cuenta el entorno de las actividades académicas,
sean estas aulas, espacios de trabajo, oficinas del personal docente, nimero optimo de laboratorios

para las investigaciones académicas y las condiciones en las que se encuentran, para cumplir con
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las actividades académicas y con la planificacion de las instituciones (CEAACES, 2018). Los
indicadores analizados en la variable son:

e Relacion de oficinas por decentes a tiempo completo

e Numero de lugares de trabajo por docente a tiempo parcial

En el indicador se toma en cuenta ademas los espacios destinados para el correcto desarrollo
del estudiantado, esto es espacios recreativos, espacios destinados al desarrollo de actividades
culturales, deportivas y sociales, servicios adecuados de alimentacion y sanidad para sus
estudiantes, esto incluye que dichos servicios cuenten con todos los permisos requeridos y con el
personal calificado para desarrollar dicha actividad (CEAACES, 2018).

Los sistemas informaticos que se emplean dentro de la institucion cumplen con la entrega de
informacién de calidad, transparencia y confiabilidad. Ademas de garantizar la accesibilidad y
disponibilidad; basados en una politica y cumpliendo protocolos de seguridad expedidos por el
reglamento de la comunidad universitaria. El sistema informatico desarrollado cumple con el
principio de integrar la informacion de las facultades, escuelas y carreras, lo que permite el
desarrollo de la gestion académica pertinente, trasparente y oportuna (CEAACES, 2018).

Los indicadores son:

e Calidad de informacion entregada en el proceso de acreditacion
e Indicadores de conectividad y acceso.

Las instalaciones bibliotecarias, cumplen con estandares exigidos por la comunidad

universitarias. Es decir, las bibliotecas tienen el material bibliografico suficiente y adecuado a las

areas de conocimiento correspondiente. Estas se manejan con politicas y normas establecidas por
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la institucion para el uso y gestion de la informacion, asi como la disposicion de un sistema
informatico que facilite la gestion de la informacion y manejo de las bibliotecas.

Las bibliotecas cuentan con recursos financiero asignado para la continua mejora de material
necesario, asi como personal capacitado para le prestacion y atencion a la comunidad universitaria,
y cuenta con asignacion de proceso de seguimiento y de control en el material bibliografico
disponible (CEAACES, 2018).

Los indicadores para medicion de la variable son:

Titulos por carrera
e Presupuesto asignado a bibliotecas universitarias
e Espacios de bibliotecas

e Listado de suscripciones a bases de datos de las bibliotecas virtuales.

1.5 Comparativas de los Modelos de Gestion de la Innovacién.

En la tabla 2, se puede presenciar que de acuerdo con lo expuesto por el CEAACES para la
categorizacion de las universidades el modelo de innovacion empresarial no se ajusta del todo con
los parametros nacionales, mientras que el modelo de la gestion de la innovacion universitario
encaja dentro de las variables planteadas por el CEAACES que tiene que ver con la innovacion.

Uno de los temas que no tomo en cuenta el modelo de gestion de la innovacion empresarial es
la infraestructura y el recurso ya que dicho modelo se centra principalmente el recurso humano, en
el capital humano, que es el encargado de dar movimiento positivo a la empresa siempre y cuando

este recurso humano este en las condiciones y capacidades para realizar sus funciones. Aunque de
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cierta manera el modelo plantea la organizacion y planificacion de sus recursos no hace mencion

de indicadores con el que se pueda medir la infraestructura (Cardenas, 2008).

Tabla 2

Cuadro comparativo indicadores CEAACES.

DICADORES
CEAACES

CAPITAL
ORGANIZACION HUMANO

MODELOS

RECURSOS E
INFRAESTRUCTURA

INVESTIGACION

Modelo de la
gestion X X
empresarial de la
innovacion

Modelo de

gestion de X X
innovacion
universitario

Fuente. CEAACES 2018.

Por otro lado, el modelo de innovacion universitaria se ajusta a las variables nacionales

planteadas por el CEAACES que se considera para la medicion del desenvolvimiento universitario.

Sin embargo, para efectos de mayor rigurosidad en la tabla 3, se planteara un cuadro comparativo

de los modelos con las variables propuestas en la encuesta nacional de innovacion realizada a nivel

nacional.



Tabla 3

Cuadro comparativo indicadores ACTI.
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DETERMINA FUENTES
ACTIVIDAD NTESY TALEN DE
ESY FUENTES DE OBJETIVOS TO INFORMAC PROPIEDA
GASTOS FINANCIAMI PARA LAS HUMA ION Y DE D
PARA LAS ENTO ACTIVIDADE NO COOPERA INTELECT
MODELOS INNOVACI SDE CION PARA UAL
ONES INNOVACIO LA
N INNOVACI
ON
Modelo de la
gestion X X
empresarial
dela
innovacion
Modelos de
gestion de X X X X X X
innovacion

universitario

Fuente: Senescyt , 2015.

El modelo de gestion de la innovacidn universitaria se ajusta de manera positiva con los

estandares de los modelos planteados por las principales entidades de la innovacion universitaria,

con el fin de que todo lo establecido por el modelo propuesto por Novoa (2014) este lo mas

estrechamente relacionado con las politicas de innovacion vigentes en el Ecuador, se establece los

vinculos debidos y las adecuaciones pertinentes.

Uno de los objetivos que tiene la aplicacion del instrumento planteado en el modelo de gestidn

para la innovacién universitaria es establecer bases para el desarrollo futuro y ambicioso sobre la

realidad de la 1+D+i, por lo que el instrumento y los resultados en el presente modelo son de gran

utilidad para la comunidad universitaria y los gestores de politicas (Novoa, 2014).
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Tabla 4

Cuadro comparativo con criterios.

MODELO OBJETIVO PALABRAS VARIABLES/ ENFOQUE  ORIGEN DE
CLAVE DIMENSIONES LA
INNOVACION
Establecer un >>Empresas  *Focalizar *Aprender ~ Mejora * Market pull
Modelo de la  flujo de *Capacitarse continua
gestion intercambio >>|nnovacion  *Implantar *Vigilar empresarial ~ *Technology
empresarial  continuo, push
dela manejo de

innovacién  informacion.

Proponer >>Instituciones  *Capital humano Mejora en *Market pull
Modelo de  bases para de Educacion avanzado. politicas *Technology
gestibn de  establecer superior. *Recursos e universitarias  push
innovacion  politicas de >>|+D+i infraestructura.

universitario mejoraenlas  >>Innovacion  *Institucionalidad y

instituciones servicios de I+D+i.

de educacion *Resultados de I+D+i

superior. y formacién de

capacidades.
Fuente: Novoa, Analisis de actividades de innovacién, 2014.

En la tabla 4, se pueden apreciar los criterios que se toman en cuenta para entender la utilidad y
contexto de aplicacion de cada modelo, por tal motivo el modelo que se ajusta al objeto de estudio
de investigacion a desarrollarse es el modelo de gestion de innovacion universitaria, sus variables
y dimensiones se ajustan a lo establecido por las principales instituciones encargadas de las IES y

de la innovacion.
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1.6 Descripcion del Modelo Seleccionado

El modelo planteado por Novoa (2014) hace mencién de dos fuerzas externas por medio de la
cual fluye la innovacién; primero esta el empuje de la frontera cientifico tecnoldgica; publicaciones
cientificas, creaciones de nuevos conocimientos que han sido trabajados y preparados para ser
transmitidos. Por otro lado, la demanda de la sociedad y del mercado, contempla la fabricacién de
nuevas tecnologias lo que conlleva a una innovacién incremental (Molina, 2014). Segun Molina
(2014) las dimensiones del modelo son:

e Capital humano avanzado

e Recurso e infraestructura

¢ Institucionalidad y servicios

e Resultados de las actividades de 1+D+i.

1.6.1 Capital humano avanzado

Esta dimension analiza todas aquellas capacidades humanas que hay en la universidad para
lograr elaborar conocimiento e investigaciones cientificas, los cuales constan como base de las
instituciones de educacion superior para generar los mejores resultados de 1+D. Los resultados en
su mayoria resultan ser publicaciones cientificas los cuales son medidos en la capacidad de generar
nuevos conocimientos (Novoa, 2014).

El nivel educativo influye directamente en el desarrollo de los sistemas institucionales y
necesariamente en la actitud de la sociedad ante la inversion en la estimulacion de la actividad de
innovacion académica (Gregorio, 2010). Dentro de esta dimension, segin Novoa (2014) se puede

determinan las siguientes variables:
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e Numero de alumnos en pregrado, magister y doctorado.

e Numero de investigadores con al menos media jornada contratada.

En el contexto en que se desarrolla la regién, una sociedad que se encuentra en constante
crecimiento y la demanda cada vez es mayor, independientemente del sector a que la empresa este
dedicada es indispensable que las mismas tenga la flexibilidad de adaptarse; el desarrollo del capital
resulta fundamental en la construccion de capacidades para aprovechar el conocimiento disponible

y transformarlo en actividad econdémica (Krugman, 1998).

1.6.2 Recursos e infraestructura.

Para el desarrollo adecuado de las actividades institucionales es necesario contar con los
recursos e infraestructura adecuada, que garanticen la correcta gestion de las actividades de 1+D+i,
sea este el gasto que destinan las IES para financiar dichas actividades, asi como centros de
investigacion que se han establecido para desarrollar la produccion cientifica las cuales son
variables que consignan la facilidad de la infraestructura para garantizar la ejecucion de las
actividades de innovacién (Novoa A. C., 2014). El presente modelo menciona las siguientes
variables para esta dimension:

a) Gasto directo para desarrollar 1+D+i

b) Centros de investigacion e innovacion.

c) Parque cientifico- tecnolégico.

Cabe destacar que, la infraestructura de las IES debe ofrecer seguridad, es indispensable
garantizar el uso éptimo de los recursos, tomar en cuenta aspectos de calidad y confort para albergar

a las personas para llevar a cabo los resultados de la produccion cientifica (Jalil, 2011).
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1.6.3 Institucionalidad y servicios de 1+D+i

La presente dimension aborda la normativa que rige a las actividades de innovacion, la
proteccion de la actividad intelectual y su transferencia. Es decir, instrumentos oficiales para
regular las actividades de innovacion; reglamentos de derechos de propiedad intelectual,
reglamento de licenciamiento, reglamento de creacion de empresas y resolucion de conflictos de
interés. Una de las variables de esta dimension toma en cuenta la existencia de una oficina que
intercede entre a universidad y la industria para la transferencia de conocimientos, se encarga de
realizar el proceso de proteccién del nuevo conocimiento y de transferirlo formando generalmente
paquetes o contratos con terceros (Novoa A. C., 2014).

Otra de las variables refiere al establecimiento de nuevas empresas, incubadoras, las cuales se
dedican a prestar servicios a otras empresas nacientes y a los nuevos emprendedores. Segin Pomar
y Jiménez (2010) la aceleradora de negocios es aquella capaz de apoyar a una pequefia empresa
para convertirla en un negocio con un gran potencial y sustentable (Novoa A. C., 2014). Las
variables dentro de esta dimensién son:

a) Reglamento de 1+D+i

b) Existencia de oficina, transferencia y licenciamiento.

c) Existencia de incubadora y/o aceleradora de negocios.

1.6.4 Resultados de innovacion y formacién de capacidades.

Pone a consideracion los resultados de las investigaciones, desde la investigacion basica hasta
su transferencia, menciona también la ensefianza de programas académicos en innovacion y

emprendimiento que permite la formacion de profesionales en estas materias. A partir de los
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resultados reflejados en las publicaciones cientificas en cantidades cuantitativas, pretende conocer
las publicaciones en volumen de las universidades.

Dentro de esta dimensidn se pretende medir el ingreso financiero de resultados obtenidos por
transferencia de tecnologias, esta dimension permite cuantificar la capacidad de las IES para lograr
la creacion de nuevas empresas las mismas que surgen como resultado de las investigaciones
realizadas por las instituciones (Novoa A. C., 2014). Las variables dentro de la dimension son:

e Numero de publicaciones cientificas.

e Numero de revelaciones y de invencion de patentes.
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CAPITULO I

2. Metodologia

La investigacion presenta un enfoque cualitativo y cuantitativo; con la finalidad de analizar al
investigador y la gestion de la innovacién en el ambito académico, basado en la percepcion y
realidad de las autoridades de cada universidad segln sea su experiencia en las IES.

La investigacion se realizO desde dos perspectivas; de caracter cualitativo y de caracter
cuantitativo, ya que tiene en cuenta estrategias similares entre si, pues las dos parten de la
evaluacion de fendmenos y la observacion, parten de suposiciones e ideas, con el fin de proponer
nuevas observaciones y fundamentarlas (Sanfeliciano, 2018). Sin embargo, estos enfoques tienes

sus caracteristicas donde cada una de ellas, son Utiles para llevar a cabo la investigacion.

2.1 Tipologia de Investigacion
2.1.1 Por su finalidad

En la investigacion los resultados que han sido recolectados fueron obtenidos con la finalidad
de consolidar el saber y dar solucién a un problema, mediante la blisqueda por establecer un
referente o base para resolver la problematica; y partiendo de un marco tedrico claramente definido
y explicado que ha permitido determinar y describir las caracteristicas de la gestion de la

innovacion en las distintas IES.
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2.1.2 Por las fuentes de Informacion

Las fuentes de informacion que se emplearon en la investigacion fueron, primaria y secundaria.
Primaria ya que, se emplearon entrevistas proporcionadas por las autoridades del departamento de
investigacion de cada universidad, y documentos oficiales emitidos por el CEACES y por entidades
encargadas de regir a las IES. Fuentes secundarias ya que la investigacion empled bases de datos
disponibles en internet como datos estadisticos del INEC, datos de los informes presentados por
cada rector en el cual se muestra informacidn que proporciona las autoridades de las Instituciones,

indicando la manera de gestion en las mismas.

2.1.3 Por el Control de las variables

La investigacion empleada fue de tipo no experimental, ya que el objeto de estudio no es
influenciado por factores sobre los cuales se tenga pleno control o se realicen manipulacion sobre
las variables de estudio, sino més bien el objeto de estudio esta influenciado por distintas variables
los cuales ocasionan distintos efectos sobre el mismo y se dan en un contexto natural. En este tipo
de investigacién no se dan estimulos 0 manipulacién alguna a las variables, por lo que las variables

se ven frente a una condicion natural (Hernandez, 2004).

2.1.4 Por el alcance

A su vez, se desarroll6 una investigacion de corte transaccional o transversal ya que la
recoleccion de datos de la poblacion en un periodo de tiempo, de tipo exploratorio descriptivo,
mediante el cual se realizé un primer acercamiento a la problematica, con una descripcion de los

distintos programas, proyectos y todas aquellas actividades que se ejecutaron para el desarrollo de
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la innovacion en las universidades, analisis de diversas variables en un momento dado mediante el
instrumento (Hernandez y Otros , 2010). En consecuencia, se realizé la investigacion con el
propdsito de conocer las caracteristicas y analizar las condiciones de innovacion en las IES,

planteando consideraciones para la toma de desiciones de las autoridades.

2.2 Pablacion

La poblacion segin Wigodski (2017), es un conjunto de individuos o0 a su vez de objetos que
poseen caracteristicas comunes en lugar y tiempo determinado. Por tal motivo la poblacion finita
de la investigacion han sido todas las IES que ofertan programas de grado y pregrado del sector
publico y/o privado del DMQ.

Segun el Consejo de Educacion Superior (2018) las universidades del DMQ estan formadas
por categorias segun la evaluacién del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES). Esto es debido a que, en el Titulo 11 designado
por el Consejo de Educacion Superior en referencia a su intervencién a las univerisidades, y lo
dispuesto en el articulo 31 y el articulo 32, cuyo fin fue establecer normalizacion en las
instituciones, calificar y organizar a las IES respecto a las categorias correspondientes.

A continuacion, en la Tabla 5 se detallan las Universidades y la categoria a la cual pertenecen.
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Tabla s

Cuadro de Universidades y Escuelas Politécnicas que ofertan grado y postgrado, segun su
categorizacion.

Universidades y Escuelas Politecnicas que ofertan grado y postgrado Categoria
Escuela Politécnica Nacional (EPN) A
Universidad San Fransisco de Quito (USFQ) A
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) A
Universidad Central del Ecuador (UCE) B
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) B
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) B
Universidad Tecnolégica Equinoccial (UTE) B
Universidad de los Hemisferios B
Universidad de las Americas (UDLA) B
Universidad Iberoamericana del Ecuador B
Universidad Tecnologica de Israel C
Universidad de Especialidades Turisticas C

Fuente: Consejo de Educacion Superior, 2018.

Con expuesto, existe un total de 3 Universidades de categoria A, 6 universidades de categoria
B y 3 universidades de categoria C segun la evaluacién realizada por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

En consecuencia, la poblacion fue de 12 Universidades del DMQ y para efectos de estudio del
tema planteado, no se realizd un andlisis en el que se emplearan las comparativas segun su
categorizacion por el CEAACES, sino mas bien se recoge, analiza y proporciona referencias que

son Utiles para que las IES avancen en la meteria de 1+D+i, y resolver la problematica central.
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2.2.1 Objeto de estudio.

A demés la presente investigacion, fue dirigida al personal de los Vicerrectorados y/o
departamentos de investigacion de las universidades, ya que cumple la funcion institucional de
proponer, incentivar, coordinar y dirigir los esfuerzos de investigacion e innovacion en la
universidad, asi como asegurar la realizacion de concursos y asiganacion de recursos “para los
respectivos poryectos realizados por estudiantes y docentes (Panfichi, 2015).

Con el fin de dar paso al cumplimiento con lo establecido en el articulo 350 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador en el que sefiala expresamente que el Sistema de Educacion Superior
tiene como finalidad la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como la innovacion, promocion
desarrollo y difusion de los saberes. Dentro de este contexto el Vicerrectorado de Investigacion,

es el encargado de dar cumplimiento a dicho articulo (LOES, 2010).

2.2.2 Poblacion y Muestra

En la presente investigacion se realiz6 un censo a la poblacion, por considerarse una poblacion
finita compuesta por 12 IES pertenecientes al DMQ a las cuales fue direccionada la encuesta a
través sus respectivos representantes. Segun Andes A (2012) los censos de la poblacion son
estudios dirigidos a una determinada zona y que dan como resultado el registro de los datos
requeridos de todos lo individuos de la poblacion en un momento dado, permitiendo que los datos

sean de confiabilidad (Amagua, 2017).
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2.3 Matriz de Variables

Para la obtencion de los datos aplicados a la poblacion objetivo se realiz6 a través de la encuesta,
basado en el modelo de gestion de la innovacion en las universidades (Novoa, 2014) el cual
considera 4 dimensiones con sus respectivas variables cuyo andlisis pretende recabar la
informacion necesaria, en la tabla 1 adjunta en el anexo N°01 se describe las dimensiones con sus
respectivas variables y definiciones.

Asi mismo en la figura 1, descrita en el anexo N°02, se presenta la relacidén que existe entre las
variables de estudio, lo que permite evidenciar una clara relacion de las dimensiones con el
problema. Es decir que, las dimensiones: institucionalidad y servicios, recursos e infraestructura y
capital humano avanzado son variables independientes que daran paso a la gestion de la innovacion
de las Universidades del DMQ. Por otro lado, se evidencia la existencia de la variable dependiente,

resultados de actividades de I+D+i, la misma que surge de la gestion de la innovacion.

2.4 Recoleccidn y andlisis de la informacion.

Se procedi6 a la recoleccién de datos mediante fuentes bibliogréficas, indagacion documental
sobre el modelo de gestion de innovacion universitario, asi como casos éxito, comparacion de
enfoques y modelos.

Para la continuacion de la investigacion se definio la poblacion y el objeto de estudio, para lo
cual se empled bases de datos del consejo de Evaluacion, Acreditacion y aseguramiento de la
calidad de la educacion Superior sobre el niUmero de Universidades por categorias en el Distrito

Metropolitano de Quito, se obtuvo un total de 12 Universidades entre publicas y privadas por lo
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que se procedio a realizar un censo mediante la aplicacion de la encuesta a las Universidades en
coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion.
A demas, la aplicacion de la encuesta fue dirigida a las autoridades del Vicerrectorado de

Investigacion de las Universidades y se realizé mediante el calendario descrito en el anexo N°3.

2.5 Instrumento de recoleccion de datos

El intrumento que se aplicd a la poblacion objetivo fue de una encuesta dirigida a las 12 IES
pertenecientes al DMQ, esta ha sido una técnica estructurada, aplicada a una muestra representativa
de una poblacion para analizar las formas de pensamiento sobre un tema especifico, siendo la
encuesta un instrumento que consiste en preguntas respecto a variables que se van a medir.

A demas cabe recalcar que en la investigacion se aplico esta técnica debido a que una de sus
caracteristicas es que con la aplicacion adecuada los resultados se pueden hacer extensivos y servir
de referente para comunidades enteras (Casas, 2003). En la estructura de la encuesta se empleé la
escala de likert; se planted una afirmacién la misma a la cual el encuestado mostro su nivel de
acuerdo ante el item.

La investigacion demando6 el conocimiento de ciertos datos numericos, para los cuales se
establecieron preguntas abiertas. La encuesta esta dividida en 4 secciones de acuerdo a las
dimensiones planteadas en el modelo y una primera parte destinada para datos informativos; la
primera seccién se denomina Institucionalidad y servicios la cual se compone de 30 items, la
segunda seccidn es recursos e infraestructura la misma que estd compuesta por 4 preguntas de

seleccion y 20 items, la tercera seccién es de Capital humano avanzado compuesta por 5 preguntas
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abiertas donde se demandardn datos numeéricos y por ultimo la seccion que pertenece a la dimensién

de resultados de actividades de innovacion compuesta por 17 items.

2.6 Técnicas de validacién

Para la validacion de la encuesta, se debe mencionar que esta fue empleada en un estudio
realizado por la revista RedEmprendia, tomando todos los aspectos estadisticos para la validacion
del instrumento, la cual fue aplicado a 17 de las mejores universidades de Iberoamérica, asegurando
la veracidad y confiablidad de la informacidn de modo que asegura su pertinencia y posibilidad de
contrastarla con otros estudios (Novoa, 2014).

Sin embargo, al finalizar la redaccion y adaptacion del intrumento se procedio a la validacion y
evaluacion de los expertos del tema, los mismo que fueron 3 docentes de la Universidad de las
Fuerzas Armadas; cuyos conocimientos, especializacion, experiencia profesinal, permiten que la
encuesta sea valorada en contenido y forma, de cada uno de los items.

A continuacién, en la tabla 6 se muestran los criterios evaluados por los expertos, por medio
del cual el Investigador y experto en el tema realizd las respectivas observaciones y comentarios
correspondientes, los detalles de la encuesta que se sometid al proceso de validacion se puede

apreciar en el anexo N°05.



Tabla 6

Cuadro de criterios para la validacion de la encuesta.

CRITERIO CALIFICACION DESCRIPCION
Claridad 1. No cumple con el criterio El item no es claro

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la ordenacion
de las mismas

3. Nivel Moderado Requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item

4. Nivel alto El item es claro, tiene seméntica y sintesis

Coherencia 1.

Relevancia 1.

Suficiencia 1.

N

4

No cumple con el criterio

. Bajo Nivel

. Nivel Moderado

. Nivel alto

No cumple con el criterio

. Bajo Nivel

. Nivel Moderado
. Nivel alto

No cumple con el criterio

. Bajo Nivel

. Nivel Moderado

. Nivel alto

adecuada
El item no tiene relacién légica con la dimension

El item tiene una relacion tangencia con la
dimension

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que esta midiendo

El item se encuentra completamente relacionado
con la dimension que se esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste

El item es relativamente importante.
El item es muy relevante y debe ser incluido.

Los items no son suficientes para medir la
dimension.

Los items miden algln aspecto de la dimensién,
pero no corresponde con la dimension total

Se deben incrementar algunos items para poder
evaluar la dimension completamente

Los items son suficientes.

Fuente: ESPE (2017).
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2.5.1 Analisis de fiabilidad

Para el analisis de fiabilidad se seleccion6 una muestra de la poblacion total, la cual fueron 4
encuestas las mismas en las cuales se analizaron las dimensiones y variables en el cual se obtuvo
un valor cercano a 1, lo cual indica que el alfa de Cronbach si se elimina un elemento es de 0,0547
y si los 80 elementos se mantienen se obtiene un alfa de 0,92.

Por lo tanto, se determin0 el alfa de Cronbach para la fiabilidad del instrumento, se alcanz6 un
porcentaje del 92,6% el cual se encuentra dentro de los pardmetros establecidos, lo que indica que

es viable aplicar las encuestas con los items establecidos.

Tabla7
Alfa de Cronbach.
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 4 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 4 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,926 80
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CAPITULO 111

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.1 Introduccion

En el presente capitulo se analizaron los datos y los resultados obtenidos de la investigacion,
aplicando la metodologia descrita previamente. A demas, fueron empleados los datos obtenidos
por las entidades que regulan a las Instituciones de Educacion Superior, se procesaron los
resultados obtenidos en el programa de SPSS; se empled informacion adicional que otorgaron cada
uno de los encuestados, que se encuentran descritos en el anexo N°04.

Para el andlisis descriptivo de los datos y segln la metodologia aplicada, se nhormalizan en una
escala de 1 a 5 dependiendo el criterio, al final de cada pregunta se muestra la grafica o la tabla con
los resultados, posteriormente se genera un analisis de los datos obtenidos y finalmente se realiza
un analisis complementario de correlaciones donde se exponen ademéas una tabla de datos
obtenidos por universidad lo que permitié hacer una comparacién mas clara del tema, es de este
modo que se obtiene el resultado descriptivo que corresponderan a cumplir con los objetivos de la

investigacion.

3.2 Analisis descriptivo

3.2.1 Dimension Institucionalidad y servicios.

Cada una de las dimensiones tienen base legal en los distintos reglamentos establecidos por el

estado ecuatoriano como apoyo para facilitar la incorporacién a la sociedad del conocimiento, para
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alcanzar los objetivos del régimen de desarrollo, por lo tanto, el Cédigo Organico de la Economia
Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion establece un marco legal, que permite la
correcta aplicacion de las normas y politicas. (Barrezueta, 2016).

En consecuencia, en las disposiciones generales del Codigo Organico de la Economia Social de
los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, del titulo 1V, referente al sistema nacional de
informacidn de ciencia, tecnologia, innovacion, y conocimientos tradicionales, capitulo referente
al fortalecimiento del talento humano y su vinculacién con las actividades de la economia social
de los conocimientos, la creatividad y la innovacion donde se estipula claramente que en todas las
Instituciones dedicadas a la investigacion y en las Universidades, existira el servicio de incubacion
de emprendimientos de base tecnoldgica y centros de transferencia tecnoldgica, conforme al
reglamento que la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, tecnologia e Innovacion dicte para
el efecto (Barrezueta, 2016).

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos en la dimension de institucionalidad y
servicios:

e Se evidencia la existencia de reglamento de propiedad intelectual aprobado

oficialmente por la universidad y vigente.

Porzertan
[ v

Figura 9. Universidades del DMQ que conocen la existencia de un
reglamento o procedimiento de propiedad intelectual
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Los resultados obtenidos descritos en la figura 9, evidencia que la mitad de las Universidades
del DMQ no tienen un reglamento de propiedad intelectual oficial y vigente, es decir que 6 de las
12 IES no tienen dicho reglamento, el cual cumple con la finalidad de garantizar el uso adecuado
de la Propiedad Intelectual de la comunidad. Por otro lado, un minimo porcentaje representado en
el 8.3% tienen reglamento de propiedad intelectual en vigencia es decir que, la Universidad San
Francisco de Quito es la Unica universidad que tiene dicho reglamento.

e Se evidencia un reglamento o procedimiento para el licenciamiento de tecnologia en

la universidad y que se encuentre vigente.

Porcentaje

Totalimente &n En desacuards M de acuards, nl &n Totalmente de
desacuerda I'Jﬂﬂllﬂl.lﬂl'l'jﬂ acuerda

Figura 10. Universidades del DMQ que conocen la existencia de un reglamento
para el licenciamiento de tecnologia.
Se puede apreciar en la figura 10, de acuerdo a la informacion obtenida que, en la mitad de las
Universidades y Escuelas Politécnicas del DMQ no tienen un reglamento o un procedimiento de

licenciamiento de tecnologias, oficial y que se encuentre vigente, a esto se le agrega el 33% que
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no tiene dicho reglamento establecido, lo que representa aproximadamente un total del 80% de las
IES.

Conforme en lo expuesto anteriormente, esta es la entidad a la cual se delega ciertas atribuciones
con la finalidad de cumplir con lo previsto en la constitucion para fomentar y difundir la innovacién
e investigacion. Frente a esto un pequefio porcentaje reflejado en el 8,3% de las Universidades que
tienen un reglamento elaborado y vigente para regir o normar las actividades de licenciamiento de

tecnologia.

e Existe un reglamento o procedimiento establecido para impulsar la creacion de

empresas, aprobado oficialmente por la Universidad y vigente.

Porcentaje

T starserte en L1 desacuer 00 N de aCuer Ge, Mt =N s O

CeTRCIeTO0 desmcuer o

Figura 11. Universidades del DMQ que conocen de la existencia de un reglamento o
para la creacién de empresas.
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En lo referente a la existencia de un reglamento o procedimiento para la creacion de empresas
se observa en la figura 11 que, son 6 las Universidades y Escuelas Politécnicas del DMQ, que no
tienen un reglamento, procedimiento o politicas que impulsen la creacién de empresas y el
desarrollo de emprendimientos en las Universidades para la creacion de empresas, es decir que
frente a esto un total del 75% de las IES no tienen un reglamento establecido o un procedimiento
que apoye la creacion de empresas y que tan solo el 16,7% tienen establecido un reglamento o un

procedimiento.

e Existe un reglamento para la resolucion de conflictos de interés, establecido

oficialmente por la Universidad y vigente.

Tabla 8

Reglamentos Resolucion de conflictos

Reglamento para la resolucién de #de Porcentaje
conflictos de interés universidades
Totalmente en desacuerdo 3 25,0
En desacuerdo 7 58,3
de acuerdo 1 8,3
Totalmente de acuerdo 1 8,3
Total 12 100,0

Con respecto a la existencia de un reglamento para la resolucion de conflictos de interés oficial
y vigente, 7 de las 12 universidades no tiene o no establecen dicho reglamento, a esto se afiade el
25% mas de las IES que aseguran que no cuentan con una politica establecida o0 norma que pretenda

regir inconvenientes de interés, lo que quiere decir que la mayoria de las IES no tiene este
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reglamento y que un minimo porcentaje representado en el 8,3% cuenta con la vigencia de un
norma que se encarga de regir conflictos de interés.

Sin duda, la mitad de las IES no estan expidiendo politicas reflejadas en reglamentos que regulen
y normen actividades de I+D+i, generando que un porcentaje realmente escaso tengan o presenten

reglamentos y/o normas vigentes.

e Existe una oficina/area de transferencia tecnoldgica que gestione actividades de
interfaz entre la academia y la industria, la misma que sistematicamente empaqueta

y gestiona la proteccion de resultados de 1+D+i.

Figura 12. Universidades del DMQ que conocen la existencia de una OTT.

Los resultados visualizados en la figura 12, evidencia que un gran porcentaje de las IES no
tienen un area determinada para dichos fines o cuentan con una Oficina de Transferencia
Tecnologica (OTT), las mismas que equivalen al 41,7%. Mientras que el 16.7% correspondiente a
las 2 universidades que tienen y cuentan con la existencia y funcionalidad de dicha area o entidad;

estas son la Universidad de las Fuerzas Armadas y la Escuela Politécnica Nacional.
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Por otro lado, segun Adriana Cardona, representante de la Escuela Politécnica Nacional segun
en el informe mencionado y detallado en el anexo N°04, hace énfasis en el escaso recurso humano
para la gestion de las actividades delegadas a dicha entidad, que si bien esta presente dentro de la
Universidad no es una estructura suficientemente solida para el manejo de las actividades de 1+D+i,
lo que responde al gran porcentaje que esta representado en el 33,33%, que pese a su estructuracion
como tal dentro de las universidades, esta no es la necesaria para satisfacer la demanda de la

comunidad cientifica.

e Conocey se evidencia en la universidad la existencia de incubadora de empresas y que

se encuentre en completo funcionamiento.

Tabla 9

Incubadora de empresas en las IES

# de Porcentaje
Conoce la existencia de incubadora de empresas universidades

Totalmente en desacuerdo 3 25,0
En desacuerdo 5 41,7
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 1 8,3
Totalmente de acuerdo 3 25,0
Total 12 100,0

En la Tabla 9 se refleja que la mayoria de las Universidades y Escuelas Politécnicas del DMQ,
no tienen una incubadora de empresas que se encuentre en total funcionamiento, a este porcentaje
se le afade el 25% que desconoce totalmente su existencia, lo que refleja un total del 66,7% de las
IES del DMQ. Por otro lado, 3 universidades tienen establecido una incubadora de empresas que

esta en total funcionamiento esto representa en término porcentuales el 25% de las IES.
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La representante de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Lourdes de la Cruz, expresa que se
estan realizando esfuerzos por parte de las autoridades de la universidad por la creacion de
incubadoras de empresas que cumplan con los requisitos que demandan en el SENESCYT,;
tecnoldgicos, infraestructura y operativos, para ser acreditados y ofrecer a la comunidad cientifica
la calidad. Por tal motivo, previendo cumplir con los requisitos se desarrolla el proyecto para la
creacion de 3 incubadoras de empresas las mismas que estarian ubicadas en Quito, Santo domingo
y en Latacunga, este proyecto entra en fase de aprobacién pero se prevé que por temas
presupuestarios, la universidad no ha logrado acordar la ejecucién de dicho proyecto.

e Conoce y se evidencia en la universidad la existencia de aceleradora de negocios y en

completo funcionamiento

Tabla 10

Conoce la existencia de aceleradora de negocios.

Conoce la existencia de aceleradora de #de
negocios universidades Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 25,0
En desacuerdo 6 50,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 2 16,7
De acuerdo 1 8,3
Total 12 100,0

Como se refleja en la tabla 10, referente a las aceleradoras de negocios en las IES, la mitad que
equivale al 50% de las mismas carecen de aceleradora de negocios. Mientras que, la Universidad
San Francisco de Quito es la Gnica universidad que pese a mencionar que tiene ciertos desfases en

la aceleradora de negocios presente en la institucion considera que los esfuerzos por mantener en
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funcionamiento y a disposicién de la comunidad académica son notorios, esto representa un
porcentaje correspondiente al 8,3%.

En adicion, Lasio (2017) en lo referente al estudio de indice de espiritu emprendedor menciona
que la actividad de emprendimiento temprana es del 29,6% en contraste con las economias de
eficiencia las cuales tienen una tasa del 14,9%. Es decir, que en el Ecuador existe un alto porcentaje
de un espiritu emprendedor y que en contraste con esto el temor al fracaso como barrera e
impedimento para emprender es del 37%, con estas cifras es contraproducente entender a demas
que en el Ecuador pese al alto porcentaje de empredimiento el 69% fracasan y decertan, segin Cruz

(2018) es debido a la percepcion de poseer conocimientos y habilidades, para emprender.

e Conoce y se evidencia en la universidad la existencia de centros de emprendimiento

dentro de la institucion.

Tabla 11

Centros de emprendimiento.

Conoce la existencia de centros de #de
emprendimiento universidades  Porcentaje
En desacuerdo 6 50,0
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3 25,0
De acuerdo 2 16,7
Totalmente de acuerdo 1 8,3

Dentro de la informacién recabada y presentada en la tabla 11, resulta interesante visualizar que

6 de las 12 IES, no conocen y/o no cuentan con un centro de emprendimiento lo que es reflejado
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también en los resultados obtenidos en lo referente a las oficinas de transferencia tecnoldgica, en
los resultados de las incubadoras de empresas y aceleradora de negocios quienes a su vez
representan el 50%.

Por otro lado, la Universidad Politécnica Salesiana representada en el 8,33% de las IES que
cuenta con centros de emprendimiento en sus instalaciones y en disposicién para su uso. Lo que
denota que, pese a la importancia de los centros de emprendimiento y papel en el desarrollo de los
resultados de las actividades de innovacion e investigacion, en concordancia con las aceleradoras
de negocios e incubadora de empresas no tienen mayor apoyo para su funcion, establecimiento y
estructuracion a fin de cumplir con el objetivo de generar una cultura de innovacion y
conocimiento.

Mientras que, la representante de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Lourdes de la Cruz
menciona que la universidad en el afio 2004 tiene en funcionamiento y vigencia el Centro de
Innovacion y Desarrollo Empresarial (CIDE) sin embargo sus labores fueron suspendidas en el afio
2013 y las cuales vuelven a reanudarse en Diciembre del 2018, como una entidad dependiente al
departamento del vicerrectorado de vinculacion y no se mantiene el CIDE como tal, sino mas bien
como una unidad con carencia de personal para formar un centro de emprendimiento que se ajuste
a las demandas de la universidad, sin embargo recalca que los esfuerzos por mejorar 0 a Su vez

reestructurar dicha entidad son notorios y pretenden generar resultados.



e Actividades de I+D+i.

Tabla 12

Actividades orientadas a la |+D+i

% Que realizan las

ITEM . # d_e actividades orientadas a la
universidades .
1+D+i
Conoce en la universidad laboratorios de I+i 7 58,3
Conoce en la universidad laboratorios acreditados 6 50,0
En la universidad, hay esfuerzos orientados a la
implementacion de programas de capacitacion
L . . 2 . 10 83,3
tecnoldgica orientada a la innovacidn, transferencia
tecnoldgica y al mejoramiento de la docencia.
En la universidad, hay esfuerzos orientados a la
implementacion de programas de capacitacion en 10 83,3
gestion de proyectos de Investigacion
En la universidad, hay esfuerzos orientados a la
implementacion de programas de capacitacion en 8 66,7
gestion de proyectos de Innovacion.
En la universidad, tienen politicas de innovacion 8 66,7
En la universidad, hay esfuerzos orientados a la
implementacion de programas de modernizacion 1 917

organizacional (planeacion, estratégica, instalaciones,

etc.)
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Las actividades descritas en la Tabla 12, presentan las actividades de las IES realizan en

porcentajes. El 58,3% de las Universidades del DMQ, tiene laboratorios en funcionamiento para

las actividades de 1+D+i. Sin embargo, el 50% tiene los laboratorios acreditados y segun lo

expuesto por el Codigo en el articulo 623, con respecto a los incentivos tributarios para la

innovacion en el literal ¢ se establece que ‘‘la exoneracion de tributos al comercio exterior en la

importacion de equipos e insumos a ser utilizados en el desarrollo de emprendimientos innovadores
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en espacios de innovacion acreditados’’ (El telégrafo, 2016). Lo que quiere decir que el 50%
restante de las IES no se benefician de este incentivo para actividades de innovacion.

Por otro lado, el 83.33% de las IES realizan esfuerzos con el fin de mantener actividades de
innovacion, capacitacion tecnologica y el mejoramiento de calidad respecto a docencia, es decir,
que el Vicerrectorado esta haciendo esfuerzos e implementando programas que van orientados a la
capacitacion tecnoldgica, implementacion de programas de capacitacion en gestion de proyectos
de Investigacion y de innovacion.

Asi mismo se evidencia que, mas del 50% de las IES generan y proponen esfuerzos orientados
a la mejora y establecimiento de calidad de innovacion e investigacion, necesitan ser reforzadas o

replanteadas en muchos de los casos para que dichos esfuerzos generen resultados positivos.

3.2.2 Dimension Recursos e infraestructura.

Es necesario recalcar que, el modelo expuesto por el autor contempla no Unicamente a recursos
monetarios, sino el uso de los mismos y las disposiciones para las actividades de innovacion y de
investigacion, asi como en primera instancia a un acercamiento en temas monetarios. La finalidad
es conocer el manejo de los recursos y la infraestructura por las IES (Novoa A. , 2014).

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos en la dimension de recursos e

infraestructura:

e ;Cual es el gasto total en el que incurrio la Universidad para desarrollar las

actividades de innovacion?
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Tabla 13

Gasto destinado a actividades de innovacién

Rangos en USD # de universidades Porcentaje
500 mil -1 millén 7 58,3
1-2 millones 3 25,0
2-3 millones 2 16,7
Total 12 100,0

De las Universidades encuestadas a traves del Vicerrectorado de investigacion reflejan que la
mayoria de las universidades destina 500 mil -1 millén para el cumplimiento para actividades de
innovacion, 3 de las IES mencionaron que destinan 1-2 millones 'y 16,67% destinan de 2-3 millones
para actividades de innovacion; estas son la Universidad San Francisco de Quito y la Escuela
politécnica Nacional.

Sin embargo, segn Cardono (2019), docente del vicerrectorado de investigacion de la Escuela
Politécnica Nacional, del presupuesto asignado para la innovacion no se emplea plenamente en
actividades de innovacidén como tal; sino que se emplea para mejoras de los laboratorios por lo que
se expone que el rubro destinado y calificado como ‘Innovacion’’ esta estructurado con cuentas
gue no son actividades netamente correspondientes a innovacion. A demas, segun el CES (2017),
en términos generales, las Universidades afrontan falencias, ya que existe un gasto altamente
direccionado a las gestiones administrativas del 57% cuando el gasto normal debe ser el 35%.

Hay que mencionar a demas que, en la LOES en el articulo 35 donde se contempla el porcentaje
minimo para la asignacion de recursos es el 6% para excelencia y produccién investigativa, frente

a los expuesto se entiende que, las Universidades reciben asignacién del estado en base a calidad e



73

incremento de calidad el 60%, eficiencia administrativa 3,4% y para eficiencia académica y
terminal 3,6% y el nimero de alumnos 27% tienen que contemplar lo establecido por la ley.
e Porcentaje de recursos propios y externos en que incurren las universidades para
gestionar sus actividades de I+D+i.
Tabla 14

Actividades de innovacion gestionados con recursos propios y recursos externos

% de recursos propios destinados % de recursos externos
#de g : . L
universidades para actmdadeg fje I+D+i destinados para agtlwdades

(autogestion) de 1+D+i

Unlv,ers_ldades 3 o5 75
publicas

Universidades 1 25 75

privadas 5 50 50

3 75 25

Para tener un mejor referente se han dividido en dos grupos de universidades, publicas y
privadas, como se puede visualizar en la tabla 14. Las universidades publicas logran costear sus
actividades de innovacion con recursos propios en un 25%, como se ilustra en la figura 13, ya que
el estado es el que asigna fondos a Universidades publicas con los cuales cumplen su gestion.

Por otro lado, la mayoria de las IES privadas han mencionado que el 50% de sus recursos
dirigidas al desarrollo de sus actividades son recursos propios y 3 de ellas gestionan sus actividades
con el 75% de sus recursos Yy el 25% con recursos externos. Segun el CES (2017), las universidades
particulares que reciben presupuesto estatal cuentan con una solvencia adecuada y tienen una gran

capacidad para generar excedentes.
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autogestion
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Recursos
Externos
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Figura 13. Recursos destinados para actividades de I+D+i en las IES publicas

e Entidades que dan financiamiento a las IES para sus actividades de 1+D+i.

Tabla 15

Actividades de innovacion con recursos estatales, asociaciones universitarias y del sector
bancario.

% de IES privadas que
obtienen
#de financiamiento para sus
universidades actividades de las
entidades mencionadas

% de IES publicas que
obtienen
financiamiento para sus
actividades de las
entidades mencionadas

# de
universidades

Los recursos con los que la
Universidad financia sus
actividades son
pertenecientes al estado.

2 66,7 1 111

Los recursos con los que la

Universidad financia sus

actividades son recursos de

la asociacion Universitaria 1 33,3 2 22,2
Nacional (REDU,

UNIVERSA, ASIBEL,

etc.)

Los recursos con los que la

Universidad financia sus

actividades son recursos 2 66,7 3 33,3
del sector bancario/

financiero.
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Respecto al financiamiento estatal de las actividades de innovacion de las IES del sector publico
el 66,7% los cuales son 2 de las 3 universidades publicas reconocen que los recursos con que la
universidad financia sus actividades son provenientes del estado. Por otro lado, las IES del sector
privado solo el 11,1% reciben financiamiento del estado para el desarrollo de sus actividades de
innovacion pues mediante controversias se entiende que las Universidades particulares pueden ser
autosuficientes.

De lo expuesto en la tabla 15, de las Universidades publicas el 66,7% es decir 2 de las mismas
afirman que las actividades son financiadas con recursos de algun tipo de asociacion universitaria,
mientras que solo dos de las universidades privadas asegura que el financiamiento proviene de
algun tipo de asociacion universitaria. Cabe destacar que las asociaciones universitarias son
establecidas con la finalidad de orientar a vincular la Educacién superior con la vida social y
politica publica, en las areas sensibles a la educacion, desarrollo y equidad econdémica.

Por otro lado, respecto al financiamiento proveniente del sector bancario, 2 de las IES publicas
respondieron que su financiamiento para cumplir con sus actividades proviene de Instituciones
Financieras y 3 de las universidades privadas son las que reciben financiamiento perteneciente a
dicho sector.

Cabe destacar que, la mayoria de las IES del sector publico se ven en la necesidad de buscar el
financiamiento de entidades externas para lograr cumplir con sus actividades de innovacién, y un
menor porcentaje de las IES del Sector privado buscan o acuden a entidades externas para

financiamiento de sus actividades.

e Gestion de los recursos bibliotecarios para la Investigacion.



Tabla 16

Gestion de recursos bibliotecarios

#de % de IES que afirman lo
universidades expuesto en el item

La biblioteca de la Universidad cuenta con:

actualizacién constante de literatura,
iluminacién, equipamiento adecuado,
organizacion, distribucion.

La conectividad dentro de la universidad y
el acceso a la red son 6ptimas y no generan
inconvenientes

El uso de las bibliotecas virtuales de la
universidad, es constante y regular por la
comunidad universitaria.

7 58,3
4 33,3
5 41,7
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Por otro lado, la conectividad y acceso 6ptimo a la red, el 33,3% de las IES consideran que la

red dentro de sus instalaciones esta en las condiciones adecuadas para la comunidad académica lo

que indica que existen pequefias falencias dentro una tercera parte de las Universidades. Ahora

bien, respecto al estado y uso de las bibliotecas virtuales Amagua (2017), menciona que las

bibliotecas virtuales, pese a ser un servicio gratuito presto por las IES, unicamente el 35% de los

estudiantes acceden a esta herrameinta para recabar informacién, y que el 65% restante prefiere

emplear otro tipo de buscadores para sus investigaciones. Sin embargo, las bibliotecas

universitarias contituyen un recurso importante para la creacién de conocimientos.
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e Del presupuesto asignado para actividades de 1+D+i ¢Cual es el porcentaje que las
universidades destinan para sus bibliotecas (adquisiciones, funcionamiento,

mantenimiento, instalaciones)?

Tabla 17

Presupuesto asignado al mantenimiento de las bibliotecas de las IES

% del # de
presupuesto  universidades  Porcentaje
25% 4 33,3
50% 5 41,7
75% 3 25,0
Total 12 100,0

Segun la tabla 17, el 41,7% las universidades del DMQ asignan el 50% del presupuesto
asiganado para actividades de I+D+i, a la optimizacion de sus intalaciones bibliotecarias, en
funcionamiento, manteniemiento y adquisiciones, 4 de las IES asignan el 25% del presupuesto y
el 25% restante destina el 75% a este importante rubro. Sin embargo, segln Orera (2005), meciona
que el papel de las bibliotecas en la busqueda de calidad, pues contituyen un rol de conservadores
de la informacion a productores y difusores de la misma. Por tal motivo

Segun Amaya (2018), las bibliotecas tienen una mejora de la calidad en un 32% respecto al
2015, donde se abrodaron indicadores como la actualizacion de la literatura, condiciones fisicas, la
organizacion y la distrubucion. A demas, denota que el interés de las IES por fortalecer sus
instalaciones bibliotecarias son notorias y los resultados se ven reflejados en los articulos que se
publican.

e ;De dbdnde se obtiene informacion para asegurar la calidad en sus actividades de

innovacion ( entidades/areas propias de la universidad) ?
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Tabla 18

Gestion de la informacion por las IES

#de % de IES que afirman lo
universidades expuesto en el item

Vicerrectorado de investigacion y 7 58.0
proyeccion social ’
Facultades, departamentos, unidades

o 4 33,3
académicas.
Direccion de relaciones institucionales
(Direccidn encargada de promover las 4 333

relaciones de la Universidad con otros
organismos)

Respecto a la utilizacion de fuentes de informacion visualizados en la tabla 18, la mayoria de
las IES consideran que la informacion para las actividades de investigacion e innovacion son
obtenidas del ente encargado de asegurar la gestion de 1+D+i, es decir del Vicerrectorado de
investigacion de la Universidad, el 33.3% de las IES asegura que el aporte de otros departamentos,
unidades académicas y facultades propias de las instituciones para suministrar informacion es
positivo.

Sin embargo, ante la informacion obtenida por direccion de relaciones institucionales, 8 de las
12 IES, no consideran que provenga del departamento encargado de promover las relaciones entre
las universidades y los organismos de ayuda y apoyo para el éxito de las actividades de 1+D+i en
la academia. Mientras que, el 33.3% de las IES aseguran que dicho departamento emite y comparte
directrices que permiten obtener informacién para la planificacion y ejecucion de actividades de
I+D+i lo que permite que los actores de la innovacion e investigacion se vinculen entre si para

lograr un objetivo en comun.
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e ;De donde se obtiene informacion para asegurar la calidad en sus actividades de

innovacion (entes ajenos a la universidad) ?

Tabla 19

Informacion que las IES obtienen del exterior.

% de IES que afirman lo

# de universidades .
expuesto en el item

Clientes (Comunidad politécnica y publico

7 58,00
general).

Competidores (Universidades extranjeras,
centros de investigacion o desarrollo 9 75,00
tecnoldgico).

Proveedores (equipo logistico, bienes, servicios,

etc)) 9 75,00

Entidades externas (Universidades extranjeras,
centros de investigacion o desarrollo 6 50,00
tecnoldgico, etc.)

Encuentros cientificos (congresos, ferias, etc.) 7 58,00

En la tabla 19, se evidencia que la obtencion de informacidn de los clientes; representados en la
comunidad politécnica y el pablico en general, el 58% de las IES obtienen informacion de sus
clientes, la informacién de los competidores; universidades extranjeras, centros de investigacién o
desarrollo tecnoldgico, el 75% de las IES obtienen informacion de sus competidores, es decir la

mayoria tienen en mayor estima la informacion de sus competidores que la de sus clientes.
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Por otro lado, los datos revelan que el 50% las IES gestionan informacion extraida de sus
proveedores; equipo logistico. Con la finalidad de obtener informacion de innovacion las IES
responden que el 58,3% lo hace de encuentros cientificos; congresos y ferias, que generalmente
son para enriguecer conocimientos (Andes A. , 2012).

Segun, Chavez (2012) menciona que la informacion extraida del entorno es crucial para
anticiparse a eventualidades, hacer e introducir mejoras potenciales. El 94% de Istituciones
fracasan por mantenerse con la informacidn consebida bajo pradigmas establecidos. El auge y éxito
de la empresa depende del analizar y canalizar la informacion obtenida de manera adecuada ya
adaptada a la organizacion y las Universidades son organizaciones que no son la excepcién ante tal

fenémeno.

e La Universidad ha realizado como actividades para la gestion organizacional que

fomenten la innovacion:

Tabla 20

Canalizacion de los recursos obtenidos para fomentar la 1+D+i.

. .
# de universidades % de IES que afirman lo expuesto

Actividades para fomentar la 1+D+i en el item
Mejorar las condiciones de trabajo. 10 83,3
Mejorar los conocimientos cientifico-tecnoldgicos 10 833
nuevos.

Mejorar los nuevos materiales o insumos 5 417

existentes.

Incrementar la produccién cientifica, la formacion
de profesionales de excelencia y la vinculacién 7 58,3
con la sociedad.
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En la tabla 20 se visualiza que el 83,3% de las IES considera que la canalizacion de los recursos
son orientados a la mejora y adecuacién de las condiciones de trabajo, casi la totalidad de las IES
estan conscientes de la importancia de asegurar el conocimiento-cientifico tecnoldgico. Por otro
lado el 41,7% de las IES considera que para fomentar la innovacion es necesario la mejora de
insumos o materiales existentes los cuales seran empleados para actividades de innovacion, ademas
la mitad de las IES buscan incrementar la produccién cientifica para inducir a la comunidad
politécnica a la innovacion e investigacion.

Segun, Lasio (2017) Ecuador pese a tener un crecimiento en la tasa de produccién cientifica
unicamente se han incrementado en 2,06 veces, cuando las IES estan concentrando sus esfuerzos e
insumos en la produccion cientifica, lo que va de la mano con las condiciones en que el investigador
y/o el docente labora en las IES ya que tienen repercusion directa con su productividad, el 83,3%
de las IES comprenden la estrecha relacion y la importancia de implementar mejoras para lograr

mayor productividad (Teran, 2015).

3.2.3 Capital humano avanzado.

Cabe recalcar que, esta dimensidén corresponde a las capacidades humanas que posee la
universidad para la realizacion de las actividades de investigacion. Sin embargo, los estudiantes de
doctorados y los investigadores son quienes representan el capital humano avanzado de las IES,
pues dichos agentes poseen las habilidades y competencias especificas para la creacion de nuevos
conocimientos. (OECD, 2010).

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos en la dimension de capital humano

avanzado:
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e Numero de programas de doctorales ofertados por la universidad.

Tabla 21

Programas doctorales en las IES.

# de doctorados ofertados # de Universidades Porcentaje
0 10 83,3
1 1 8,3
6 1 8,3
Total 12 100,0

Como se refleja en la tabla 21, son 10 de las 12 IES las cuales no tienen programas doctorales.
Por otro lado, la Universidad San Francisco de Quito oferta un doctorado en microbiologia y la

Escuela Politécnica Nacional tiene 6 programas doctorales.

e Planta docente de las IES segun el nivel de formacién

Tabla 22

Docentes por universidad segun el nivel de formacion

Docentes segun el nivel de formacion
Universidades

Categoria  PhD Maestria Especialistas Tercer Nivel

Universidad San Francisco de Quito (USFQ) A 280 536 82 23
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) B 223 1341 374 287
Escuela Politécnica Nacional (EPN) A 176 205 200 146
Universidad Central del Ecuador (UCE) B 120 1552 843 114
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) A 106 999 102 35
Universidad de las Américas (UDLA) B 97 543 292 140
Universidad Tecnoldgica Equinoccial (UTE) B 66 443 283 145
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) B 58 684 120 132
Universidad de los Hemisferios B 36 41 38 22
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Universidad Tecnoldgica de Israel C 12 42 20 14
Universidad Iberoamericana del Ecuador B 7 45 15 29
Universidad de Especialidades Turisticas C 3 8 25 10

En la tabla 22, se evidencia los docentes laborando en las universidades segun su nivel de
formacion donde la universidad con méas docentes que tienen titulo PhD es la Universidad San
Francisco de Quito que tiene 280 investigadores en su planta docente, mientras que la universidad
con més docentes con maestrias es la Universidad Central del Ecuador con 1552 docentes, la
universidad Central de Ecuador tiene la mayor cantidad de docentes especialistas con la presencia
de 843y por ultimo la mayor cantidad con presencia de docentes con titulo de tercer nivel es la

Universidad de Catélica del Ecuador con 287 docentes.

e ;Cuéantos docentes reciben apoyo en formacion y capacitacion especializada de su

personal?

Tabla 23

Docentes en capacitacion.

N Minimo Maximo Media
¢, Cuantos docentes reciben apoyo en
formacion y capacitacién especializada de 12 3 452 98,50
su personal en PhD?
¢, Cuantos docentes reciben apoyo en
formacion y capacitacién especializada de 12 4 308 61,67
su personal en Maestria?
¢, Cuantos docentes reciben apoyo en
12 0 373 121,92

formacion y capacitacién especializada?
N vdlido (por lista) 12
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En la tabla 23, se presenta los docentes que son apoyados por las IES para lograr cumplir con
varias de las exigencias y parametros establecidos con sus debidos plazos. En las IES existe un
total de 98 docentes en promedio que reciben capacitacion en doctorados por universidad, siendo
que en ellas existe un minimo de apoyo de 3 docentes y un maximo de 452 docentes que reciben
apoyo. El promedio de docentes que reciben apoyo en capacitacion para obtener Maestrias es de
61 docentes por universidades.

A continuacién, en la tabla 24, se evidencia el nimero de docentes que reciben apoyo para su
formacion y preparacion por universidad.

Tabla 24

Docentes en capacitacion por Universidad

Docentes segun el nivel de formacion

Docentes que
reciben apoyo
para obtener
una
Especializacién

o Docentes que  Docentes que

Universidades - reciben apoyo reciben apoyo
Categoria

para obtener  para obtener

titulo PhD una Maestria

Universidad Central del Ecuador (UCE) B 452 308 253
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) B 254 47 296
E:Gt(l:fllfc):la Universidad Cat6lica del Ecuador B 186 52 373
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) A 140 56 232
Universidad de las Américas (UDLA) B 68 50 0

Universidad San Francisco de Quito (USFQ) A 62 80 32
Escuela Politécnica Nacional (EPN) A 53 86 200
Universidad Tecnologica Equinoccial (UTE) B 25 18 13
Universidad de los Hemisferios B 18 16 52
Universidad Tecnologica de Israel C 11 8 12
Universidad Iberoamericana del Ecuador B 10 15 0

Universidad de Especialidades Turisticas C 3 4 0
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Cabe recalcar que, los docentes que reciben apoyo doctoral, prefieren acceder a un doctorado
fuera del pais por su costo accesible y por mayor oferta académica que va acorde a su catedra,
ademas, del 100% de docentes que salen al exterior en busca de obtener su doctorado, el 24,6% no

regresa al pais a ejercer (El Telégrafo, 2016).

3.2.4 Resultados de actividades de innovacion y formacién de capacidad.

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos en la dimension de resultados de

actividades de innovacion:

e Numero de articulos publicados por la universidad en revistas de impacto mundial

desde el 2014 al 2018.

Segun los datos obtenidos y visualizados en la tabla 25 se puede evidenciar que, el 82% de las
publicaciones cientificas se concentran en las universidades de categoria A y el otro 18% en las
Universidades de categoria B y C lo que indica la indefinicién de politicas de investigacién
efectivas y de estructuras que fortalezcan el desarrollo de la actividad cientifica. A demas, lo
mencionado se corrobora en el planteamiento de que cualquier transformacion que se origine en la
concepcién de un proceso académico requiere esfuerzos deliberados del cambio y aunque las
universidades intenten y destinen esfuerzos en el cambio no en todas las Universidades lograran

los mismos resultados (Gulbrandsen, 2017).



Tabla 25

Namero de articulos cientificos publicaciones por Universidad desde el 2014 al 2018

Universidades

Categoria ~ NUmero de articulos NGmero de articulos

de impacto mundial

de impacto regional

Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE)
Universidad San Fransisco de Quito (USFQ)

Escuela Politécnica Nacional (EPN)

Pontificia Universidad Cat6lica del Ecuador
(PUCE)

Universidad Central del Ecuador (UCE)
Universidad de las Americas (UDLA)

Universidad Tecnologica Equinoccial (UTE)
Universidad Politécnica Salesiana (UPS)

Universidad Iberoamericana del Ecuador
Universidad de los Hemisferios
Universidad Tecnologica de Israel

Universidad de Especialidades Turisticas

1351
1337
A 1333
5 837
5 561
5 506
5 306
B 146
5 102
5 28
c 10
c 2

340
320
1055

709

308

432

298

233

180

190

56

4
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A demas, se puede observar que las universidades de categoria A tiene mayor publicacion de

articulos en revistas de impacto mundial siendo la Universidad de las Fuerzas Armadas con mayor

produccién cientifica con 1351 articulos publicados en revistas de impacto mundial y la

universidad con menos publicaciones es las Universidad de especialidades turisticas con 2 articulos

publicados desde el 2014 hasta el 2018.
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En adicion a esto, se visualiza que los articulos publicados estan relacionados con la categoria
a la que la universidad pertenece; es decir se evidencia que, la mayor parte de produccion de

articulos cientificos se concentra en las universidades de categoria A.

e Patentes en tramite y patentes registradas.

Tabla 26

Ndamero de patentes en tramite y patentes registradas por universidad

Universidades NUmero dfz patentes en NL’Jmero_ de
tramite patentes registradas
Escuela Politécnica Nacional (EPN) 16 4
Universidad San Fransisco de Quito (USFQ) 12 9
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE) 7 8
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) 6 1
Universidad Tecnolégica Equinoccial (UTE) 5 1
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) 4 0
Universidad de las Americas (UDLA) 2 0
Universidad Central del Ecuador (UCE) 1 0
Universidad Tecnoldgica de Israel 1 0
Universidad de Especialidades Turisticas 0 0
Universidad de los Hemisferios 0 0

Universidad Iberoamericana del Ecuador 0 0
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Como se ilustra en la tabla 26, se puede apreciar que las universidades escasamente producen o
tramitan patentes, posiblemente factores que dificultan como es el tiempo de su gestion entre 3y 7
afios el factor mas determinante. Sin embargo, de manera numérica se corrobora que las
Universidades con mas patentes registradas son la Escuela Politécnica Nacional, Universidad San
Fransisco de Quito y la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, mientras que la mayor parte

de Universidades no poseen patentes registradas.

e ¢La universidad ha tenido impacto social y econémico, por la introducciéon de
procesos, servicios, métodos/ modelos y/o cambios organizacionales relacionados a la

innovacion?

Tabla 27

Impacto social y econémico generado por resultados de 1+D+i, el i.

% de IES que afirman lo

Resultados en las IES por la introduccion de # de universidades p
expuesto en el item

actividades de 1+D+i

Desarrollo econémico (fuentes de empleo, equipo
mas productivo, eficiencia en la ejecucion 4 33,3
presupuestaria, etc.)

Ingresos de autogestion (venta de servicios). 5 41,7

Publicaciones cientificas nacionales/

. . 7 58,3
internacionales

Calidad de vida de la sociedad 10 83,3
Responsabilidad social (Contribucion activa y

voluntaria al mejoramiento social econémico y 10 83,3
ambiental)

Reduccion del impacto ambiental (Camparias de 9 75

reciclaje, manejo adecuado de desperdicios, etc.)
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Los datos obtenidos presentados en la tabla 27, presenta que la mayoria de IES, frente a la
introduccion de procesos, servicios, métodos/modelos y/o cambios organizacionales relacionados
a la innovacion ha permitido el desarrollo economico; con fuentes de empleo, un equipo mas
productivo, la mayoria representado en el 33,3%, es decir que 9 de las IES restantes de algin modo
no han podido desarrollar fuentes de empleo producto de las actividades de innovacion,
posiblemente esta en proceso pero no se establece por completo en las universidades representadas
en el porcentaje.

Ante el impacto social generado por la introduccion de procesos y/o servicios relacionados a las
actividades de innovacion genera en el 58,3% de las IES un aporte positivo a la produccion
cientifica, la mayoria de las IES consideran que el impacto de las actividades de innovacion son
positivas. Sin duda, si una institucién de educacion superior no tiene entre sus objetivos el resultado
que generara sus actividades, no tendrd& mayor impacto o decadencia, si por el contrario las
Institucion de Educacion Superior tienen el objetvio de mejoras y contribucion para si, como
organizacion y para el exterior esta cumpliendo con lo establecido en el marco legal en cuento a la
generacion de agentes de cambio y la contribucién con la sociedad del conocimiento (Novoa A. ,
2014).

Segun, Andes (2012), afirma que una correcta gestion toma en cuenta el impacto de sus
resultados sociales y econémicos, de ser asi la planificacidn como organizacion tomara estratégias
orientadas a maximizar resultados y generar cambios innovadores, creando una cultura de mejora
continua con cambios trascendentales, es decir que una innovacién no quede en papeles. A esto,

cabe destacar que el 75% de innovaciones planteadas son Unicamente establecidas y no ejecutadas,
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es decir; no tienen una etapa donde sea perfeccionada la idea y lista para ser entregada a la sociedad

donde pueda ser un agente de cambio social y econémico.

3.2.5 Correlacion entre variables.

La aplicaciéon del analisis de correlacion entre la variable Oficina o area encargada de la
transferencia tecnoldgica versus el numero de articulos publicados, produccion cientifica, refleja
la capacidad institucional para otorgar los servicios asociados a la proteccion y transferencia de
resultados de las actividades de innovacion e investigacion realizadas por la comunidad cientifica.
Por lo tanto, con el objeto de lograr lo antes mencionado, las Instituciones de Educacién Superior
deben contar con entidades o areas que se especialicen en dichas actividades como son las Oficinas
de transferencia Tecnoldgica (OTT), que son aquellas que prestan sus servicios al capital humano
avanzado y a la academia para fomentar actividades de 1+D+i (Novoa A, 2014).

A demas, cabe recalcar que es necesario contar con dicha entidad ya que, los académicos no
cuentan con las capacidades correspondientes para poder lograr la comercializacion adecuada,
poniendo valor a los resultados generado (Chapple & Wright, 2015). Por lo mencionado,
comprenden cualquier interaccion contractual con terceros.

Para concluir, es imprescindible entender que las IES necesitan contar con la Oficina de
tranferencia tecnoldgica quien a su vez es la encargada de expedir politicas y reglamentos que

normen todas aquellas actividades de innovacion e investigacion.
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Tabla 28

Correlacion entre oficina de transferencia tecnoldgica y ndmero de articulos publicados de
impacto mundial

Existe una Numero de articulos
Oficina/Area de publicados en
transferencia revistas de impacto
tecnoldgica mundial
Existencia de Correlacion de o
o 1,000 ,878
Oficina/Area de Pearson
transferencia Sig. (bilateral) . ,000
tecnolégica N 12 12
Numero de articulos Correlacion de o
. ,878 1,000
publicados en Pearson
revistas de impacto  Sig. (bilateral) ,000 .
mundial N 12 12

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Segun lo que se visualiza en la tabla 28, el coeficiente de correlacion de Pearson
existente entre las variables oficinas de transferencia tecnoldgica y el numero de articulos
publicados en revistas de impacto mundial es de 0,87 lo que indica que la relacion entre estas
variables es muy fuerte. Es decir que, la existencia de un oficina de transferencia tecnoldgica
contribuye al incremento en la produccién cientifica y en sus publicaciones lo que en efecto, como
se mencionaba en andlisis anteriores, la Oficina de transferencia tecnoldgica tiene entre sus
funciones asegurar politicas, establecer reglamentos, estretégias y mecanismos que puedan

garantizar resultados de innovacidn e investigacion dentro de las IES.
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Tabla 29

Correlacion entre nimero de docentes con titulo PhD y el nimero de solicitudes de patentes en
tramite.

Docentes Ndmero de

PhD patentes en tramite

Docentes PhD Correlacion de Pearson 1 767"

Sig. (bilateral) ,004

N 12 12

Numero de solicitudes Correlacién de Pearson 767" 1
de patentes en tramite Sig. (bilateral) 004

N 12 12

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Lo estimado en la tabla 29, evidencia que la correlacion es fuerte entre la variable docentes con
titulo PhD en las IES y el nimero de patentes en trdmite, obteniendo un coeficiente de 0,77. Esto
quiere decir que las IES que tengan mas docentes con formacién en doctorado en su planta tiene
mas probabilidades de desarrollar investigaciones que llegen a la aplicacion, como es el caso de
gestionar una patente con la finalidad de obtener el registro de la misma.

Cabe recalcar que, como se menciona en apartados anteriores el investigador tiene el
conocimiento ain mas amplio de los temas de investigacion aplicada y su desarrollo con el fin de
Ilegar al mercado de manera existosa.

Pese al esfuerzo realizado por el estado para incrementar en las IES la planta de docentes
investigadores al 70%; considerando que la transferencia tecnologica de los investigadores
juntamente con el conocimiento y experiencia, generaran en los estudiantes el interés por

desarrollar investigaciones, con el objetivo de que en la gran mayoria de los casos se logre el tramite
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y registro de la patente, asi como el poder desarrollar hasta obtener la comercializacion y aceptacion

de la sociedad, sin embargo, la meta planteada no se ha logrado en su totalidad.

Tabla 30

Ndmero de Docentes con titulo PhD por universidad y solicitudes de patentes.

Solicitud De
Universidades Docente PhD Patentes
Universidad San Francisco de Quito (USFQ) 280 12
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) 223 7
Escuela Politécnica Nacional (EPN) 176 16
Universidad Central del Ecuador (UCE) 120 1
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) 106 4
Universidad de las Américas (UDLA) 97 2
Universidad Tecnolégica Equinoccial (UTE) 66 5
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) 58 6
Universidad de los Hemisferios 36 0
Universidad Tecnologica de Israel 12 1
Universidad Iberoamericana del Ecuador 7 0
Universidad de Especialidades Turisticas 3 0

Evidentemente en el 80% de las IES que tienen méas docentes con titulo de PhD se ha logrado
mas solicitudes de patentes, que aquellas que tienen menos docentes con dicho titulo, lo que refleja
que aquellas universidades que tienen mas docentes con formacion en doctorado y poseen la
experiencia necesaria para transmitir el conocimiento, lograra que el estudiante genere una

investigacion aplicada que prentende desarrollar patentes, pese a que no se cumple en el 100% de
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los casos expuestos, en el 80% se denota que, donde hay mas docentes con titulo PhD hay maés

posibilidades de generar resultados en las IES.

Tabla 31

Correlacion entre gasto total en el que incurre la universidad para desarrollar actividades de

innovacion y numero de solicitud de patentes registradas

Gasto total en el que incurrié Namero de
la Universidad para desarrollar patentes
las actividades de innovacion registradas
Gasto total en el que incurrio la Correlacion de Pearson 1 ,718™
Universidad para desarrollar las Sig. (bilateral) ,009
actividades de innovacion N 12 12
Numero de solicitudes de patentes  Correlacion de Pearson ,718™ 1
registradas Sig. (bilateral) ,009
N 12 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Los resultados de la correlacion existente entre recursos financieros que las IES destinan a las

actividades de I+D+i y los resultados generados de dichas actividades, segun lo visualizado en la

tabla 31, presenta un coeficiente de correlacion de 0,718. Mientras las IES realicen mas esfuerzos

en invertir o destinar recursos para actividades de innovacion permitira al estudiante y a la

comunidad cientifica tener el apoyo necesario para el desarrollo de investigaciones, proyectos y

todas aquellas actividades que generen resultados de innovacion y den paso a la gestion y tramite

de las patentes.

Cabe recalcar que, en el Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos,

Creatividad e Innovacion, en el Articulo 78, se pone de manifiesto explicitamente que ‘‘las IES,

estableceran mecanismos que permitan la prestacion de servicios especializados para el desarrollo



95

de emprendimientos innovadores y su consecuente generacion de valor agregado’’ es decir, que las
IES en su preocupacion por generar mecanismos que contribuyan con la busqueda de ideas con un
mercado potencial, redes de contacto, inversionistas y todo lo que se establece por la Secretaria de

Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (El telégrafo, 2016).

3.2.6 Contrastacion de Hipotesis

Hipdtesis 1: Segun la caracterizacion realizada en la dimension institucionalidad y servicios se
encontrd que la mayoria de IES no tienen reglamentos y/o entidades que normen las actividades de
I+D+i. El porcentaje de IES que no tienen establecidos reglamentos o normas es del 74,9% el cual
efectivamente es un alto porcentaje, en adicion a esto se puede evidenciar que no hay una Oficina
de transferencia de conocimientos o area encargada de comercializacion de resultados de las
actividades de 1+D+i en el 41,67% de IES.

Por otro lado, segun la OMPI (2017), afirma que bajo la experiencia no todas las Oficinas de
Transferencia de Conocimientos logran autofinanciarse y requieren ser inyectados fondos para su
funcionamiento, esto a que algunas de las IES por si solas no generan suficiente trabajo, que
justifique la creacion de una oficina especializada y con los recursos cualificados correspondientes.

Cabe destacar a demas que, en las disposiciones generales del Codigo Organico de la Economia
Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacién, del titulo 1V, en disposiciones generales
se estipula que en todas las Instituciones dedicadas a la investigacion y en las Universidades,
existird el servicio de incubacion de emprendimientos de base tecnoldgica y centros de
transferencia tecnoldgica, conforme al reglamento que la Secretaria de Educacién Superior,

Ciencia, tecnologia e Innovacion dicte para el efecto (Barrezueta, 2016). Sin embargo, el 41,7% de
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las IES no tienen servicios de incubadora de empresas, el 50% no tienen aceleradora de negocios
y el 50% no ofrecen el servicio de centros de emprendimiento a la comunidad cientifica.

Finalmente, con lo antes expuesto se pone de manifiesto que evidentemente las IES del DMQ
no cuentan con reglamentos que normen las actividades de 1+D+i y promuevan servicios que
impulsen o fomentes dichas actividades.

Hipdtesis 2: Sobre la hipotesis que afirma que los recursos e infraestructura que poseen las IES
destinadas para actividades de innovacién e investigacion, presentan falencias que no permiten
mejorar dichas actividades, se logro constatar tras el analisis de la dimension correspondiente que
efectivamente hay dichas falencias. Lo mencionado se corrobora con la falta de laboratorios
acreditados en el 50% de IES, la falta de acceso 6ptimo a la red en el 66,7%, el uso de las
bibliotecas virtuales en el 41,7% de las IES. Sin embargo, pese al esfuerzo realizado por fomentar
el uso de estos espacios dedicados para la investigacion de calidad, el poco uso de las bibliotecas
virtuales es un tema que tiene que ver con la cultura investigativa, pues el 65% de la comunidad
universitaria prefieren usar otro tipo de herramientas.

Finalmente, el rubro dentro de los recursos financieros destinados a las actividades de I+D+i en
las IES es escaso, el 58% de las mismas no destinan mas de 1 mill6n a dichas actividades y cabe
afiadir que este rubro no es destinado para actividades netamente de innovacion. A demas, la
gestién del estado por asignar recursos financieros a las IES puablicas, especialmente, enfrenta
serios obstaculos como es el rubro administrativo que excede el 57% cuando deberian ser el 35%
(Barrezueta, 2016).

Hipdtesis 3: Sobre la hipotesis planteada respecto al bajo porcentaje de docente especializado

en investigacion en la IES del DMQ, evidentemente se rechaza la hipétesis debido a que los
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docentes en las IES que tienen el titulo de PhD no son los unicos que realizan investigacion. Otro
factor fundamental es el reduccionismo con el que se trata a la actividad docente ya que segun la
norma no toma en cuenta el caracter complejo del trabajo de docencia. El docente es el encargado
de formar al estudiante en el aula, en el laboratorio o en el campo; realiza investigacion formativa
y aplicada; genera y participa en proyectos de vinculacion con la comunidad; interviene como
autoridad académica para el redisefio curricular o en procesos de evaluacion y acreditacion (Borja,
2019).

Las IES han realizado grandes esfuerzos por incluir en su planta docente el 70% de PhD, pero
los obstaculos a los que se enfrentan; la oferta doctoral escasa, altamente costosa obliga al docente
a buscar opciones en el exterior, el factor inherente es el proceso que toma llegar a cumplir el
objetivo en tener universidades de conocimiento y formacion cientificas, este proceso debe hacerse
poco a poco (Félix, 2017).

Hipdtesis 4: De acuerdo con la hipdtesis sobre el escaso volumen en la produccion de resultados
de la gestion de la innovacion, se evidencia que esto es afirmativo. Hasta el momento el nivel de
produccién cientifica segun SCOPUS, que proporciona una vision global de la produccion mundial
de investigacion, Ecuador a nivel de la regidn esta por debajo de paises como Brasil, Argentina,
Chile, Colombia, Pert y Venezuela.

Sin embargo, cabe recalcar que, pese a este panorama, Ecuador es el Gnico pais en la region
cuya produccion cientifica ha incrementado todos los afios en un 21%, mientras que en el 2017 ha
sido un periodo en el que se ha generado decrecimiento en la produccién cientifica de los paises de
la regién. Si bien es cierto que, este indicador muestra datos reveladores del panorama de

produccién cientifica, este dato se podria presentar mas significativo si se comparan con la



98

produccidn per capita, es decir que al ser calculada por el nimero de universidades de cada pais,
lo que evidencia que el tener una produccion cientifica de 543 articulos en promedio por
universidad es una cifra un tanto alentadora al compararla con el nimero de Universidades que

poseen paises como Brasil que es una potencia en produccion cientifica (Tobar,2017).
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Una vez revisada la teoria del modelo de gestion de innovacién universitario el cual comprende
4 dimensiones que permiten el desarrollo efectivo de las actividades de I+D+i, conociendo y
considerando la realidad de cada sistema universitario, se puede afirmar que la gestion de la
innovacion en las IES comprende un conjunto diverso de actividades e interacciones y que pese al
esfuerzo del estado ecuatoriano por mejorar e impulsar dichas actividades de I1+D+i con politicas;
que efectivamente tienen intenciones positivas en términos abstractos, estos no han logrado
comprender la realidad del sistema universitario ecuatoriano, lo que se evidencia en el indice
Global de Innovacion donde Ecuador bajé de la posicidn 92 a la posicion 97 en el 2018.

Mediante el analisis exploratorio descriptivo se observo que no todos los sistemas universitarios
estan encaminados de manera acertada al nuevo modelo que ha sido impuesto por el gobierno. El
grupo de universidades y escuelas politécnicas del DMQ, aun tienen deficiencia en sus politicas de
investigacion y de las estructuras que favorecen e impulsan una cultura innovativa y aportan
positivamente al desarrollo de las actividades de 1+D+i. En adicién, ante este analisis se debe
plantear que, a pesar de los logros y aciertos alcanzados, no ha existido una comprension total por
parte de todos los involucrados de las acciones que se ejecutan, lo que conjuntamente con las
particularidades de cada una de las IES, muestra que su afectacion es desfavorable en el progreso

armonico de las IES y por consiguiente el desarrollo homogéneo a nivel nacional.
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Evidentemente la presente investigacion denota la falta de reglamentos enfocados a fomentar,
fortalecer y desarrollar las actividades de 1+D+i en las IES del DMQ. El 41,7% de IES no cuenta
con una oficina o area de transparencia y licenciamiento, motivo por el cual no existe conocimiento
total de normas y/o reglamentos que apoyen e impulsen la transferencia y comercializacion de los
resultados de actividades de Innovacion e investigacion. Lo anterior denota que, no hay avances
desplegados para fortalecer este pilar en la educacion superior y que a su vez fomente actividades
de emprendimiento; lo que se corrobora con que el 50% de las IES no cuentan con incubadoras de

empresas y/o aceleradoras de negocios.

Por medio de los resultados obtenidos de la presente investigacion se puede evidenciar que
existen falencias en los recursos e infraestructura de las IES, pues el 60% no invierten en mejorar
la gestion bibliotecaria; espacio donde se genera el conocimiento. A demas la planificacion
presupuestal de las IES del DMQ, afrontan un problema que va més alla de presupuesto asignado,
el cual conlleva al incremento de gastos destinados para el rubro significativamente alto en sus
esfuerzos por cumplir con el objetivo de obtener PhD en su planta docente. Por lo que se concluye,
ademas que las IES publicas en un 75% dependen de la asignacion presupuestal por parte del

estado, y el otro 25% es gestionado entre entidades bancarias y asociaciones universitarias.

El capital humano avanzado en las IES del DMQ, ha sido fortalecido por el estado, en
conocimiento, formacion y en experiencia lo que sin duda se denota que el punto primordial dentro
de esto es la exigencia del 70% de docentes con titulo de PhD, a lo que las IES no han podido
cumplir en su totalidad con lo dispuesto, evidenciando que efectivamente en las IES se cumple

unicamente con el 40% de docentes con dicho titulo, pese a lo mencionado es menester comprender
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que el docente con titulo PhD no es el Gnico que realiza investigacion. Segun la informacién
obtenida y recolectada por la investigacion denota que la capacitacion del personal docente; la cual
se hace por exigencia mas que por superacion personal, enfrenta obstaculos como la falta de oferta
académica, con programas doctorales escasos ya que la Universidad San Francisco de Quito y la
Escuela Politécnica Nacional son las IES que ofertan doctorados, otro factor determinante es el alto

costo evidenciado en que el 97% de titulos registrados en el SENESCYT son del exterior.

Los datos obtenidos en la investigacion evidencian que las IES del DMQ no han conseguido
consolidar el campo de la investigacion aplicada. Esto se ve reflejado en el nimero escaso de
patentes registradas y en el nimero de patentes en tramite, frente a esto toma realce el rol que
cumple una oficina o entidad encargada de la transferencia tecnoldgica; el cual en la mayoria de
universidades no esté establecida como tal. Pese a esto, cabe destacar que a partir del 2015 las IES

han incrementado el nimero de publicaciones cientificas en un 21%.

Finalmente se concluye que el impacto de medidas, infraestructuras, inversiones y cambios
organizacionales en términos de I+D+i no es inmediato, pues suelen apreciarse en el mediano y el
largo plazo. Por tal motivo, es importante contar con informacion relevante, periddica y fiable, que
permitira valorar los resultados de las acciones ejecutadas para potenciar las actividades de 1+D+i
y guiar la toma de acciones y politicas. Por consiguiente, las dificultades evidentes fueron en la
informacidn solicitada a las Universidades y lograr que dicha informacion sea confiable de modo

que los datos sean comparables.
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4.2 Recomendaciones

Se recomienda que los datos revelados por la investigacion sean empleados para comprender
que el camino de las gestion de la innovacion universitaria que queda por recorrer es largo y que
por ello es imprescindible pero no suficiente, el compromiso y liderazgo, no solo del gobierno, sino
ademas de las autoridades en su gestion de las actividades de 1+D+i, pues se necesita traducir el
discurso y el liderazgo en medidas de creacién de cultura innovativa, emprendedora vy
profesionalizacion de los organismos universitarios de apoyo a la gestion de la innovacion,

cooperacion con agentes publicos y/o privados y con entidades internacionales.

Se recomienda que las entidades involucradas en el sistema universitario ecuatoriano conozca
muy bien su rol y sus responsabilidades con la finalidad de dirigirlos y apoyar las acciones y
esfuerzos que las IES hacen por ejecutar con éxito las actividades de innovacion; se necesita que
cada autoridad y entidad entienda a cabalidad su rol dentro del sistema complejo de gestion para la
innovacion universitaria; que tome en cuenta factores de interrelacién y vinculacion
comprendiendo la importancia que cada actor desemperia.

Con la informacion obtenida, es recomendable que las IES continden consolidando sus
esfuerzos a través de una serie de indicadores que van desde formar y reclutar capital humano
avanzado, hasta la creacion de organismos institucionales de apoyo a la 1+D+i, donde se genere
politicas y/o reglamentos que normen dichas actividades, de modo que si las IES quieren
asemejarse a universidades lideres deben apresurar el paso en innovacién y hacer participe a la

sociedad y a la comunidad universitaria para el conjunto de responsabilidades de la academia.
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Se recomienda tener en cuenta la heterogeneidad del sistema educativo para la aplicacién
politica, lo que pretende la aplicacion de medidas de caracter general y otras medidas de caracter
local. Es decir, las de caracter general, buenas practicas que se deberian incorporar de forma
generalizada en todas las IES y de caracter local estableciendo responsabilidades a las entidades
correspondientes, como el Vicerrectorado de investigacion, el mismo que debe encargarse de la
estructuracion minuciosa y planificada del presupuesto asignado de modo que se garantice un
adecuado rendimiento de cuentas. A demas, se deberia proponer un plan estratégico con los
objetivos que se desean alcanzar, sefialando qué aspectos se fortaleceran y cuales se deben corregir,
y determinar prioridades, solo asi las universidades estaran en condiciones de pedir a los
responsable politicos la articulacién de medidas que incrementen fondos destinados a financiar

actividades de |+D+i.

Se debe tener en cuenta la importancia de sensibilizar y motivar al docente para que vean a la
investigacién como una actividad cotidiana que forme parte de su funcion profesional. A demas
para lograr la excelencia académica y contrarrestar las insuficiencias que se mantienen, se hace
imprescindible la articulacion de factores claves: academia, empresa y estado, a fin de fortalecer el
pregrado y crear un soporte necesario para la institucionalizacion del postgrado y la investigacion.
A demés, comprender la importancia de que las direcciones académicas se sensibilicen con la
problematica, establecer mecanismos efectivos de estimulacion y perfeccionamiento en el proceso
de formacion del docente, por medio de mejoras tanto académicas como financieras a nivel

institucional.



104

Es recomendable que las IES mejoren sus indicadores de investigacion aplicada. Ya que cuando
las IES presentan bajos rendimientos de investigacion aplicada, es preciso que se esten
aprovechando plenamente las oportunidades de atraer recursos para potenciarlos e incrementar las
posibilidades de transferir los resultados de la investigacion. Las lineas de actuacion que se deben
potenciar son principalmente identificar y generar un nuevo conocimiento aplicable, proteger y

transferir dicho conocimiento.

Dada la importancia de la informacion especifica y periddica de las actividades de I+D+i, es
recomendable que las IES establezcan mecanismos y/o procedimientos que permitan un acceso
flexible y de forma oportuna, a su vez que sean estandarizados o al menos tengan homogeneidad
en dichos instrumentos. Esto ayudara a disponer de informacion actualizada de un conjunto de
instituciones, ademas de conocer la evolucion local y global de las universidades facilitando el

aprendizaje conjunto.
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