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RESUMEN

En la actualidad las précticas preprofesionales docentes, evidencian dificultades en la formacién
integral del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y
Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central
del Ecuador, sobre todo las implementadas dentro de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”,
durante el afio lectivo 2018-2019; razon por la cual es necesario realizar una evaluacion critica-
constructiva que permita insertar instrumentos técnicos-pedagogicos, tales como la lista de
chequeo y la rubrica analitica que garanticen la comunidn efectiva entre la teoria y la préctica,
haciendo de las practicas preprofesionales un aporte significativo en la formacion holistica del
futuro docente. Dado que éstas permiten que el docente novel se empodere de su rol profesional,
facilitando el origen o fortalecimiento de su vocacién, afiadiendo un plus a su formacién
profesional y mejorando su posibilidad de empleabilidad. Por lo manifestado el objetivo de este
trabajo investigativo es evaluar las practicas preprofesionales implementadas durante la
formacion del Licenciado de Matematicas y Fisica, a través de la revision integral del programa
desarrollado en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019.
Tras una profunda investigacion bibliografica y de campo se llegd a determinar la necesidad de
crear instrumentos técnicos-pedagdgicos institucionales (inductivos, de implementacién y de
evaluacion) que permitan dar objetividad a las practicas preprofesionales, como propuesta de
solucidn al problema abordado.

PALABRAS CLAVE:
v EVALUACION

v" PRACTICAS PREPROFESIONALES
v"  FORMACION INTEGRAL.
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ABSTRACT

Currently the teaching pre- work practices , showing difficulties in the integral training of the
Bachelor’s degree in Pedagogy of Experimental Sciences, mention: Mathematics and Physics of
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador,
implementing within the "Amazonas" High School, during the academic year 2018-2019. For this
reason, it is necessary to carry out a critical-constructive evaluation that allows the inserting of
technical-pedagogical instruments, such as the checklist and the analytical heading that guarantee
effective communion between theory and practice, making them of the teaching pre- work
practices a significant contribution in the holistic training of the future teacher. Since, these allow
the teacher to become more empowered of his professional role, facilitating the origin or
strengthening of his vocation. Furthermore, his professional training improves his possibility of
employability. This research worked is to evaluate the teaching pre- work practices implemented
during the training of the Bachelor in Pedagogy of Experimental Sciences: Mathematics and
Physics, through the comprehensive review of the program developed at the "Amazonas™ High
School, the Academic year 2018-2019. After a proof bibliographic research as a conclusion
determined to create institutional technical-pedagogical instruments (inductive, implementation
and evaluation) that would allow the teaching pre- work practices to be objectivity, as a proposal
solution to the problem addressed.

KEY WORDS:
v EVALUATION

v TEACHING PRE- WORK PRACTICES
v INTEGRAL TRAINING
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Capitulo 1

EL PROBLEMA

1.1 Introduccion

En la actualidad dentro de la Universidad Central del Ecuador, especificamente en la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion, los futuros Licenciados en Pedagogia de
las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica, carecen de un contacto adecuado
con el mundo laboral que a futuro van a enfrentar, debido a la calidad y efectividad de las
practicas preprofesionales, sobre todo, porque las mismas se desarrollan de manera poco
satisfactoria sin responder a los parametros establecidos por la Constitucién de la Republica del
Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento General, el Reglamento de
Régimen Académico, el Reglamento General del Sistema de Vinculacion con la Sociedad de la

Universidad Central del Ecuador y el Estatuto Universitario de la Universidad Central.

Todo lo cual conduce a que las 400 horas dedicadas por la academia a esta actividad
formativa sean direccionadas a labores de escritorio, que si bien forman parte de las competencias
que debe adquirir el futuro docente, no deben de ninguna manera abarcar la totalidad de las
referidas 400 horas. Sobre todo, porque dichas tareas bien pueden integrar la primera parte de
este trabajo practico; esto es, ser parte de la induccion técnica a la Comunidad Educativa, donde
el docente-guia puede capacitar al alumno-maestro a: calificar tareas, registrar notas y elaborar
material didactico; es decir, realizar gestiones académica que contribuyen a que el futuro docente

tome un contacto técnico-real, practico y gratificante con la Institucion Educativa.
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Es mas, la calidad, efectividad y los insuficientes instrumentos técnicos de induccion,
implementacion y evaluacion de las practicas preprofesionales llevan a que los docentes-guias
terminen utilizando de forma inadecuada a sus practicantes, centrandose Unicamente en la
capacitacion de una pequefa parte de la labor docente, sin el adecuado empoderamiento de su rol
de futuros maestros.
Dada la escasa contribucion de las actividades practicas a la comunidad, las Instituciones
Educativas con mucha facilidad suelen cerrar sus puertas a los alumnos-maestros negandose a

colaborar con la academia, porque no evidencian ningun resultado favorable.

1.2 Planteamiento del Problema

El problema a resolver en esta investigacion gira en torno a la evaluacion a las practicas
preprofesionales implementadas durante la formacion integral del Licenciado en Pedagogia de las
Ciencias Experimentales, mencién: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador; toda vez que su calidad y
efectividad repercuten en el inadecuado empoderamiento del venidero rol profesional,
impidiendo la fusion del alumno-maestro con la Institucion Educativa.

Es importante remarcar que los obstaculos que impiden el nexo de la academia con la
Comunidad Educativa son entre otros: carentes instrumentos técnicos de induccion,
implementacion y evaluacion de las practicas preprofesionales, trabajo practico limitado en
tiempo y calidad, falta de docentes-mentores, desmotivacion de los docentes-guias, inadecuado

empleo de recursos especialmente humanos, etc.
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Formulacion del Problema

¢De qué manera los carentes instrumentos técnicos de induccion, implementacion y

evaluacion de las précticas preprofesionales desarrolladas en la Institucién Educativa Fiscal

“Amazonas” durante el afio lectivo 2018-2019 impiden la formacién integral del futuro

Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica de la

Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador?

1.4

Preguntas de Investigacion.
(Cuales son las falencias reportadas en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” sobre las
practicas preprofesionales que limitan la formacion integral del futuro Licenciado en
Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica de la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad Central del Ecuador?
¢Cudl es la realidad vivencial de las practicas preprofesionales desarrolladas en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”?
¢Cuales son los factores que limitan a la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacién, la implementacion de un adecuado programa técnico de induccion,
implementacién y evaluacion de préacticas preprofesionales en la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas”?
¢Cuales son los factores que han contribuido a la inadecuada percepcion de las préacticas
preprofesionales en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” dificultando la gestion del

alumno-maestro futuro Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion:
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Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la

Universidad Central del Ecuador?

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Evaluar las practicas preprofesionales implementadas durante la formacion del Licenciado
en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica de la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador, a través de la
revision integral del programa desarrollado en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, en el
afio lectivo 2018-2019, con la finalidad de que las mismas realmente permitan la capacitacion

holistica del futuro docente.

1.5.2 Objetivos especificos.

e Estudiar la normativa legal que rige a las practicas preprofesionales en la formacion del
futuro Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y
Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad
Central del Ecuador, mediante el analisis del programa implementado por la referida
Facultad en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, para la valoracion de sus aciertos y
desaciertos.

e Establecer la realidad vivencial de las practicas preprofesionales desarrolladas en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019, a través del

analisis critico de los aspectos normativos que son viabilizados y de aquellos que son
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totalmente desatendidos, para el establecimiento de documentos técnico-pedagdgicos para la
induccion, implementacion y evaluacion, de modo que las mismas realmente permitan la
formacion integral del futuro docente.

e Identificar los factores que limitan a la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion, la implementacion de un adecuado programa de précticas preprofesionales,
mediante el contraste de esta realidad con el programa desarrollado en la Universidad
Nacional de Chimborazo (UNACH) en la Carrera de Pedagogia de las Matematicas y la
Fisica, para la insercion de dichas fortalezas en el programa en analisis.

e Elaborar una lista de chequeo y una rabrica analitica para las practicas preprofesionales,
mediante la identificacion de los inconvenientes que debe atravesar el futuro docente, para la
emisién de rectificaciones al programa implementado por la Carrera de Pedagogia de
Ciencias Experimentales, mencién: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras

y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador.

1.6 Justificacion e Importancia.

La presente investigacion se realiza porque los carentes instrumentos técnicos de
induccion, implementacion y evaluacion de las practicas preprofesionales, su calidad y
efectividad estan incidiendo desfavorablemente en la formacion integral del Licenciado en
Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica, al punto que, los
alumnos-maestros no se empoderan de su rol profesional, desconocen la realidad laboral que van
a enfrentar y no mantienen lazos de union con la Comunidad Educativa; lo que evidencia la

necesidad de mejorar significativamente el referido programa.
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Dado que el problema abordado, resta significativamente competitividad al futuro
docente, en aspectos vitales como la empleabilidad, tiene gran trascendencia para la Universidad
Central del Ecuador, especificamente para la Facultad de Filosofia Letras y Ciencias de la
Educacién, sobre todo porque la formacion integral del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias
Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica exige de vivencias preprofesionales que
contribuyan a reafirmar su vocacion y a tener un conocimiento real del mercado laboral que van a
enfrentar.

Resulta ademas dutil, la presente investigacion, porque esta direccionada a evaluar la
calidad y efectividad del trabajo practico preprofesional desarrollado por la academia en procura
de insertar operativos correctivos, entre ellos: elaborar una lista de chequeo y una rubrica
analitica de induccién, implementaciéon y evaluacion para equiparar el tiempo dedicado a las
asignaturas teoricas con el tiempo dedicado a las asignaturas practicas, cambiar la concepcion
que el docente-guia tiene sobre el alumno-maestro a fin de evitar su capacitacion en un solo
aspecto profesional, establecer puntuales beneficios para el docente-guia, para la institucion
educativa y principalmente para el alumno-maestro, para realmente vincular a la academia con la
Comunidad Educativa y con la sociedad.

Por lo tanto, el impacto, relevancia y aporte del presente trabajo es significativo, tanto
para la Universidad Central del Ecuador como para la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”,
y para la sociedad ecuatoriana en su conjunto, en virtud de que, la adecuada formacién integral
del futuro Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y
Fisica, asegura la adecuada formacion y educacion de varias generaciones de jovenes estudiantes.

Los principales beneficiarios de esta investigacion son los alumnos-maestros de la

Universidad Central del Ecuador, de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion;



22
toda vez que, se propone como solucion al problema planteado, la adecuada implementacion de
instrumentos técnico-pedagogicos: lista de chequeo y rubrica analitica de induccion,

implementacién y evaluacion.
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Capitulo 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del Estado de Arte.

Con la finalidad de que la presente investigacion cuente con un adecuado soporte tedrico,
a continuacion, se comentan investigaciones previas, realizadas sobre el tema propuesto, pero en
diferentes contextos:

(Navas, 2012), en su investigacion titulada: “Las practicas preprofesionales como area
para potenciar las competencias pedagogicas necesarias para la ensefianza en la educacion
infantil”, argumenta que es necesario rescatar el potencial que encierran los espacios de este
trabajo practico, para traducir las fortalezas y debilidades de las mismas en pro de
institucionalizar sus maltiples beneficios como medios de articulacion teérico-practica.

Este trabajo, se caracteriza por la relevancia que se le otorga a las préacticas
preprofesionales, ya que se les atribuye un enfoque totalizador destierra la concepcion de lo
tedrico y lo préactico, para pasar a una dimension de lo social, como el dominio de competencias
en el plano de las intervenciones sociales, con la finalidad de aportar preocupaciones, debates y
nuevos interrogantes de los participantes en el proceso de formacion del futuro profesional en
educacion.

Por su parte, (Semblantes, 2011), en la tesis titulada: “Elaboracion de una guia de
concientizacion sobre la importancia del laboratorio de practica docente para las préacticas

preprofesionales en la Carrera de Educacion Bésica en la Universidad Técnica de Cotopaxi en el
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periodo 2011-2012”, manifiesta que el trabajo practico preprofesional es primordial dentro de la
formacion académica, porque es una induccién a la realidad laboral futura.

Bajo la misma linea de analisis, (Marcillo, 2013) dentro de su investigacion titulada:
“Practicas preprofesionales para el desarrollo de competencias de los estudiantes de psicologia
educativa de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte, para la optimizacion de su formacién y
propuesta de un sistema alternativo”; expresa de manera acertada que, este trabajo es similar a
los programas de pasantia, porque permiten tener un amplio conocimiento del mercado
profesional futuro.

Dentro de otro contexto, (Aragoneés, 2009), en su propuesta investigativa denominada:
“La formacion inicial para el nuevo perfil del docente de secundaria. Relacion entre la teoria y la
practica”, expone que, uno de los mayores retos de la sociedad del siglo XXI es la educacion,
razon por la cual, resulta necesario reestructurar la formacion de las nuevas generaciones desde
las realidades actuales, educandolas para vivir en la sociedad del conocimiento, en un mundo
global marcado por las relaciones internacionales y un mercado laboral que se extiende mas alla
de las fronteras de los distintos paises, de lo local a lo mundial.

Aspectos que son ratificados por (Aranda, 2017), dentro de su tesis: “Las practicas
preprofesionales o pasantias”, porque en este trabajo investigativo se determina que, la
incorporacion del trabajo practico en las etapas avanzadas del aprendizaje de los estudiantes
universitarios, constituyen un factor relevante en la sustentabilidad académica de su formacion
como nuevos docentes. Esto supone evaluar la ejecucion de metodologias de ensefianza-
aprendizaje que enriquezcan la experiencia del alumno-maestro en relacion al ejercicio

profesional.
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Por lo que se concluye que esta actividad fortalece y potencia las politicas de insercion
laboral de los alumnos-maestros en la Comunidad Educativa, debido al nivel de formacion en

escenarios reales.

2.2 Fundamentacion Legal.

La préctica preprofesional cobra vital importancia en el proceso de formacién profesional
ya que en ella se encuentra contenida las instancias de investigacion, produccion de
conocimientos, socializacion de la capacitacion universitaria y sistematizacion de lo aprehendido
en la formacion universitaria como herramienta basica en la construcciéon de la especificidad
profesional. Las 400 horas dedicadas a esta actividad, buscan ubicar los aportes de la catedra en
perspectiva de las exigencias que enfrentan los docentes noveles dentro de la Sociedad del
Conocimiento ante las grandes transformaciones que sufre la sociedad, razon por la cual, se debe
tener presente los compromisos adquiridos por el Estado ecuatoriano dentro del Plan Nacional de
Desarrollo (Ecuador, 2017), especificamente el contenido dentro del objetivo 1: “Garantizar una
vida digna con iguales oportunidades para todas las personas”.

Dado que el objetivo transcrito de manera puntual se encuentra direccionado hacia la
emancipacion del pensamiento, la formacion y educacion del futuro docente, debe ser entendido
como un adiestramiento permanente y cotidiano, orientado hacia la comprension de saberes
especificos y diversos en permanente combinacion y armonia de la teoria con la practica. Por lo
tanto, la formacion integral del docente debe convertirse en un medio de acumulacion ilimitada
de habilidades, destrezas, conocimientos, capacidades y experiencias pedagogicas significativas

que aseguren el buen vivir; es decir, que sirvan para encontrar la libertad, satisfacer necesidades,
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garantizar derechos, cambiar el patron de acumulacién y redistribucion de riqueza, estimulando la
vida en armonia con la naturaleza en una democracia de calidad.

Aspectos que se concatenan con lo establecido dentro del vigente Ordenamiento Juridico
Nacional, especificamente dentro de lo puntualizado en Constitucién de la Republica del Ecuador
(Ecuador, Asamblea Nacional del, 2008):

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y
de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo.

La Ley Organica de Educacion Superior (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018),
establece que la educacion superior constituye un derecho de las personas y un bien publico
social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica, respondera al interés publico y
no estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Siendo, entonces un derecho
humano debe garantizar la realizacidn profesional plena de su beneficiario, mediante el desarrollo
de actividades académicas que aseguren su capacitacion holistica para enfrentar con soltura el
mundo laboral venidero. Especificaciones que también son considerados dentro del Reglamento
General de la Ley Organica de Educacion Superior.

Las normas citadas de manera armonica establecen que los saberes tedrico-practicos que
deben ser adquiridos en la formacién profesional del futuro docente cimentan el ejercicio de la
profesion. Pues al articular la realidad de las instituciones educativas con el andamiaje tedrico

metodoldgico dentro del escenario real de las practicas preprofesionales se propicia la formacion
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integral del futuro docente. Toda vez que, fusionan componentes, propiedades y aspectos basicos
del quehacer educativo.

Rescatan fundamentalmente el carécter interactivo, las interconexiones, la mutua
influencia y el saludable intercambio de experiencias y expectativas de consagradas generaciones
de docentes versus la sed de cambio e innovacion de la nueva generacion de docentes.

El trabajo préctico preprofesional cobra vital importancia en el contexto en que se
desarrollan los procesos de ensefianza-aprendizaje, el papel de los actores, la metodologia de
trabajo, el rol que desempefia el estudiante universitario en la construccion de aprendizajes
significativos, la contrastacion del conocimiento con la accion y las posibilidades de produccion
de nuevos conocimientos y la sélida cimentacion de capacidades necesarias para el

desenvolvimiento docente.

2.3 Marco Tebrico

2.3.1  Practicas preprofesionales

Desde el ambito de la academia, éstas han merecido amplia aceptacién, al punto de ser
insertas como una parte esencial en la vinculacion con la sociedad, desarrollando visibles frutos,
tanto en la formacién integral del futuro profesional, como en el mercado laboral.

El trabajo practico preprofesional suele constituirse en el primer paso que da el estudiante
universitario en el mercado laboral. Se trata de una etapa que combina cuestiones tipicas de un
empleo (la necesidad de alcanzar un cierto grado de productividad, la obligacion de acatar las
ordenes de un superior, etc.) con elementos méas vinculados a la formacion y al aprendizaje (UV,

2012).
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2.3.1.1 Definicion

Para estructurar una adecuada definicion de las practicas preprofesionales, se realiz6 una
pequefia sinopsis de actuales concepciones emitidas al respecto, razon por la cual se considera
prudente hacer referencia de primera mano a lo establecido por Monica Arakaki, dada su
trascendencia en el ambito préctico:

El trabajo practico preprofesional constituye un componente esencial de la formacion de los
estudiantes de educacién superior, quienes con ellas inician su insercién en el mundo laboral
por un periodo determinado, tendiéndose asi un puente entre la teoria y la préctica, entre la
etapa formativa y el ingreso al mercado de trabajo (Arakaki, 2011).

Se ha citado tal definicion en virtud de que, en ella, se establece con mucha claridad que
las practicas preprofesionales son parte esencial en la formacion del futuro profesional, sobre
todo en el proceso de formacion de los nuevos maestros porque tienen la finalidad de fusionar la
teoria con la practica, hasta finalmente llevar dicha dualidad a la praxis en escenarios reales
heterogéneos, de tal manera que facilitan el ingreso del recién graduado en el mercado laboral
con alta competitividad; sin tener que sortear las dificultades nada satisfactorias del primer
empleo.

De acuerdo con Patrice Pepel: “la practica preprofesional es particularmente compleja
porque ella involucra distintos actores que portan en si no sélo creencias y representaciones sino
ademas la l6gica del grupo al que pertenecen” (Pepel, 1989).

En esta definicion se puede inferir que este trabajo, lleva al practicante, a tener contacto
interactivo, real y concreto con las personas que estan vinculadas a su futuro ejercicio

profesional, a moldearse, si cabe el término, con la realidad futura.
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En el caso del alumno-maestro, esto significa acostumbrarse a los horarios de la
institucion educativa: tomando en cuenta la duracion de la hora pedagogica, hora de ingreso, hora
de receso, hora de salida, descansos pedagogicos, horario de atencion a padres de familia,
jornadas de recuperacion de saberes y monitoreo a tareas dirigidas, reuniones de area, circulos de
estudio, capacitaciones, actividades extracurriculares como clubes, etc. que son parte del rol
laboral del docente; aspectos que no pueden ser vivencialmente aprehendidas en el aula de clases
de la universidad.

De esta manera las referidas practicas preprofesionales integran al estudiante en un
contexto de aprendizaje situado en escenarios reales de aprendizaje, relacionados con la puesta en
marcha del rol profesional a desempefiar, posibilitando la adquisicion de conocimientos,
habilidades, destrezas, competencias y experiencias pedagdgicas necesarias para el ejercicio
profesional.

No s6lo se movilizan competencias adquiridas en la universidad, sino que se aprenden
nuevos conocimientos y se adquieren nuevas competencias, nuevas formas de abordar los
problemas a partir de situaciones reales, con frecuencia en ambientes complejos, heterogéneos e
inciertos (Carey, C. & Vargas, M., 2016).

El verdadero sentido del trabajo practico preprofesional es llevar de manera pedagogica al
alumno-maestro hacia la Institucién Educativa, de tal suerte que esté capacitado para resolver
autonomamente todos y cada uno de los conflictos reales, que puede encontrar durante su gestion
pedagdgica.

Con la aclaracion que el crecimiento es mutuo, porque las préacticas preprofesionales
adecuadamente implementadas permiten que la Institucion Educativa también se nutra de nuevas

maneras de hacer docencia, con innovadoras propuestas traidas desde la academia por el alumno-
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maestro; planificando actividades que conlleven a interrelacionar la teoria y la practica.
Convirtiendo las aulas de la Institucién Educativa en verdaderos laboratorios pedagogicos; donde
las nuevas teorias educativas, adquieren practicidad. Sobre todo en areas del conocimiento tan
aridas como la Matematica y la Fisica.

La academia adicionalmente, crece de manera significativa con los reportes y testimonios
Ilevados por los alumnos-maestros, sobre las caracteristicas de los escenarios pedagogicos que
deben afrontar, a diario dentro del Sistema Educativo Fiscal ecuatoriano, trasladando
problematicas pedagogicas, que desde la Optica de la Institucién Educativa Superior, merecen
mejores soluciones, por ser tratadas con mayor sapiencia y tecnicidad. Aportes que en un futuro
mediatico, bien se podrian constituir en politicas publicas de cambio y transformacion en pro de

mejorar el referido Sistema Educativo Fiscal Nacional.

2.3.1.2 Base legal

El trabajo practico preprofesional se encuentra puntualmente normado dentro de la Ley
Orgénica de Educacion Superior (LOES), bajo la figura de requisito de idoneidad para acceder al
proceso de graduacion (Art. 87). Es decir que, cualquiera fuera la carrera universitaria que el
futuro profesional se encuentra cursando, esta en la obligacién irrestricta e ineludible de realizar
practicas preprofesionales y/o pasantias segun sea el caso, obviamente con el adecuado
acompariamiento pedagogico del docente-mentor, de tal suerte que, las mismas sean
sobrellevadas con soltura obteniendo frutos visibles en el grado de empleabilidad del graduado.

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Académico emitido por el Consejo de
Educacion Superior (CES), las préacticas preprofesionales, son: Art 54.-... “actividades

estrictamente académicas, que permiten la aplicacion de los conocimientos desarrollados durante
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el proceso formativo. Son de caracter obligatorio en el tercer nivel de formacion”... (Consejo
Superior de Educacion, 2019).

Consisten en el camulo de acciones pedagogicas que puede y debe desarrollar el futuro
profesional, con la finalidad de aplicar los conocimientos, las habilidades, las destrezas y las
capacidades adquiridas durante su formacion profesional. Deben insertarse en el ambito de la
investigacion-accion; es decir, deben conducir al cambio, a la transformacion del entorno en el
cual se desarrollan. En un proceso de mutuo crecimiento, para el alumno-maestro, la Institucién
Educativa y la academia.

Es también importante, tener presente que el Reglamento de Régimen Académico
conceptualiza al trabajo practico preprofesional como una fortaleza del aprendizaje, garantizando
que este paso previo a la culminacion de la carrera universitaria avala la formacién integral del

futuro docente.

Ley Organica
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Figura 1. Base legal de las practicas preprofesionales
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2.3.1.3 Caracteristicas

Entre las mas importantes podemos citar las siguientes: La principal caracteristica de las
précticas preprofesionales, dentro del contexto en analisis, es que las mismas constituyen una
asignatura obligatoria en el plan de estudios, por ser parte de la malla curricular de la Carrera.

Razon por la cual, segun el estudiante universitario, avanza en su formacion académica
van cambiado de tematica, debido a que progresa la gestion individual del alumno-maestro dentro
de la Institucion Educativa; sin embargo, es de subrayar que en los dos primeros ciclos o periodos
se mantienen bajo la tonica de: aproximacion diagnostica del buen vivir en los paradigmas y
modelos educativos en la ensefianza de Matematica.

De acuerdo con la malla curricular de la Carrera se implementan las primeras practicas
preprofesionales sobre la asignatura de Matematica, sin que nada se diga sobre la asignatura de
Fisica, lo que llama poderosamente la atencién porque la oferta académica de esta Carrera versa
sobre la dualidad de asignaturas: Matematica y Fisica, y por lo tanto las practicas
preprofesionales deberian desarrollarse en los dos &mbitos del saber cientifico. Es finalmente, en
los dltimos ciclos o periodos académicos cuando las practicas preprofesionales cambian de
tematica y se centran en: el disefio, aplicacion y evaluacion de procedimientos en Matematica y
Fisica en Instituciones Educativas adaptadas a las necesidades de aprendizaje y curriculares

El trabajo practico preprofesional emprendido por la Universidad Central del Ecuador, se
encuentran normado tanto por la Ley Organica de Educacion Superior, como por su Reglamento
General, adicionalmente sigue los lineamientos legales establecidos por el Reglamento de
Régimen Académico emitido por el Consejo de Educacion Superior, pero especificamente se guia

por el Estatuto de la Universidad Central del Ecuador, el Reglamento General del Sistema de
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Vinculacién con la Sociedad y el Sistema de Vinculacion de la UCE, todas normas tendientes a

regular la universalidad de las mismas, como una actividad de servicio a la comunidad.

Reglamento General
del Sistema de
Vinculacién con la
Sociedad de la
Universidad Central

Figura 2. Normativa legal que regula las practicas preprofesionales
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De acuerdo con el Reglamento General del Sistema de Vinculacion con la Sociedad de la
Universidad Central del Ecuador las practicas preprofesionales docentes son parte integral del
Sistema de Vinculacién con la Comunidad. Segun el Estatuto de la UCE (Arts. 79, 80 y 81), éstas
se encuentran a cargo de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad y se viabilizan
efectivamente mediante la Comision de Vinculacion con la Comunidad integrada en cada
Facultad, estan a cargo especificamente del Coordinador electo por el Consejo Directivo; sin
embargo su operatividad se encuentra puntualizada dentro del Sistema Educativo Fiscal Urbano
y/o Rural (Universidad Central del Ecuador, 2016).

El trabajo préctico preprofesional, al ser parte del Sistema de Vinculacion con la
Sociedad, tienen a su haber afios de evolucidn, basta recordar que anteriormente este servicio
comunitario tenia la denominacion de Extension Universitaria, cuyo origen se encuentra, en
América Latina, en Cdrdova-Argentina a inicios del siglo XX; cuya implementacion en la
academia ecuatoriana se produjo gracias a los movimientos revolucionarios estudiantiles de la
Alma Mater UCE, todo lo cual motivé la muy conocida reforma universitaria de las décadas del
60y 70.

Dada su incidencia social, la vinculacion con la comunidad alcanzé fructiferos resultados
en las décadas del 80 y 90, sobre todo la implementada por la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion. La vinculacion con la sociedad se incorpora como parte de la
normativa legal en el afio 2010 en la Ley Organica de Educacion Superior, en el Reglamento de
Régimen Académico en el afio 2013 y en el resto de las normativas internas de la Universidad
Central del Ecuador, siendo hoy por hoy un requisito obligatorio para la graduacion de los futuros

profesionales.
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Las préacticas preprofesionales constituyen una obligacion moral de interrelacion
participativa en la que las IES aportan el acervo cientifico, al tiempo que se nutren de los saberes
comunitarios, llevados a la academia por los practicantes y/o pasantes, aprendiendo de ellos y de
sus realidades conocimientos reales para fortalecer la presencia institucional en el contexto local,

nacional e internacional (Unidad de Vinculacion con la Sociedad, 2019).

2.3.1.4 Importancia

La experiencia laboral que brinda el trabajo practico preprofesional es una fuente de
inspiracion para muchos jovenes, porque representa una oportunidad para enfrentar desafios,
trabajar en equipo y demostrar sus aptitudes en un contexto real (UV Bolsa de trabajo, 2015).
Motivo por el cual, se constituye en el mecanismo méas idéneo para tender certeros puentes entre
la academia y la Institucién Educativa, entre la teoria y la practica, entre las nuevas generaciones
de profesionales y los profesionales que ya han alcanzado su plena realizacion.

No cabe duda que las précticas preprofesionales se constituyen en una de las visibles
fortalezas que oferta la academia, dentro de un proceso de mutuo crecimiento, en el cual todos y
cada uno de los actores ganan. Si se quiere se trata de una gestion pedagdgica donde el lema es:
“ganar, ganar”. No solo porque la academia retribuye a la comunidad el gran sacrificio que
realiza en la formacion de nuevos profesionales; sino porque ademas, ésta se nutre de la realidad
que dichos profesionales viven al prestar sus servicios. Este sistema “bumeran”, también permite
que los problemas reales que atraviesa la Institucion Educativa sean llevados a la IES, para
obtener en ella una solucion cientista y altamente técnica, permitiendo sobre todo que la teoria y

la practica encuentren una ideal fusion en un &mbito totalmente practico.
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2.3.1.5 Escenarios
Se debe tener presente que, las practicas preprofesionales se desarrollan en dos escenarios
por lo tanto existen actores de parte de la academia que responden a una organizacion jerarquica
vertical y también se encuentran a importantes actores que pertenecen a la Comunidad Educativa.
En la Universidad Central del Ecuador, los actores de las précticas preprofesionales se encuentran

organizados asi:

Consejo Coordinador de
Universitario y Préacticas
Comision de -
Vinvulacian de Preprofesionales y

Rector Pasantias de cada

y
Vicerrectores

Direccion de
Vinculacién con
la Sociedad

Direccion de
Planeacién
Universitaria

Direccién
Académica

Direccion .‘

@i strativa /

& Direccidn de
Informatica

~ Comité
Técnico de

Figura 3. Organigrama del Sistema de Vinculacion con la Sociedad de la UCE.
Fuente: (Unidad de Vinculacion con la Sociedad, 2019).



37

Cada actor se encarga especificamente de realizar un rol puntual dentro de las préacticas
preprofesionales, de la siguiente manera:

El Consejo Universitario y la Comisién de Vinculacion del HCU, establecen los
reglamentos, las politicas y los procesos de monitoreo, desde la perspectiva de la alta direccion
del Sistema de Vinculacion.

De esta manera la academia asegura que la estructura organizacional de la UCE, los
sistemas financieros y las maximas autoridades faciliten la vinculacién con la sociedad (Unidad
de Vinculacion con la Sociedad, 2019).

El Rector y los Vicerrectores, comprometen a las Carreas y Facultades de la UCE con la
vinculacion como actividad estratégica e imprescindible a largo plazo. Propician el ambiente en
el cual existe comunicacion y coordinacion amplia entre las autoridades universitarias, los
directores de las unidades académicas y de los centros especializados para promover la
vinculacion. Aseguran gue se dediquen los recursos humanos y financieros adecuados para lograr
los resultados postulados en el plan estratégico de vinculacion. Ejercen liderazgo fuerte, visible y
continuo para promover y consolidar la vinculacion (Unidad de Vinculacion con la Sociedad,
2019).

La Direccion de Vinculacién con la Sociedad, planifica, organiza, dirige, evaltua y
controla la gestion institucional, suscribe los actos administrativos y demas documentacion
generada; emite politicas para el mejoramiento e innovacion de la gestion de Vinculacion; preside
el Comité Técnico de Vinculacion con la Sociedad; coordina la elaboracion del plan operativo
(anual) de la Coordinacion General de Vinculacion con la Sociedad, derivado de su plan
estratégico; monitorea el funcionamiento del Sistema de Vinculacion y toma las decisiones

necesarias para su mejoramiento continuo; asegura la continuidad de politicas, programas y
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actividades clave del Sistema de Vinculacion en los periodos administrativos de transicion,
evitando asi cambios drasticos que debilitan la operacion efectiva y eficaz del Sistema de
Vinculacién (Unidad de Vinculacion con la Sociedad, 2019).

El Director de Planeacion Universitaria, asegura que la vinculacion esté incluida
especificamente en la planeacion institucional; colabora en el disefio y aplicacion del sistema de
seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo para controlar los avances en el logro de la
mision y los objetivos correspondientes y resuelve problemas de manera oportuna. Encabeza el
diagnostico de la potencialidad y disponibilidad institucional para operar la vinculacion (Unidad
de Vinculacion con la Sociedad, 2019).

La Direccidén Académica, tiene como funcién dentro del sistema desarrollar las politicas y
mecanismos para incorporar los aspectos curriculares académicos y/o didacticos y no curriculares
de la vinculacion a la planeacién académica. Ademas introduce los modelos académicos y
modificaciones en los planes de estudios, métodos de ensefianza-aprendizaje, materiales y
acreditacion académicos necesarios para apoyar la vinculacién. Colabora en el disefio del proceso
para incorporar a los estudiantes en la vinculacion y monitorear su desempefio (Unidad de
Vinculacién con la Sociedad, 2019).

La Direccion Administrativa, toma las decisiones y acciones necesarias para el
financiamiento del Sistema de Vinculacion; asegura que el presupuesto universitario cuente con
partidas financieras para la vinculacion en el ambito institucional, con desglose a las instancias
que planean, administran y operan, como son: Instancia Unica (Direccion de Vinculacion,
Ventana Unica de Vinculacion, Unidad Académica, Centro de Vinculacién Especializado y

oficina del Ejecutivo de Vinculacion) (Unidad de Vinculacion con la Sociedad, 2019).
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La Direccion de Informatica, desarrolla, implanta y da seguimiento al Sistema de
Informacion Administrativa de Vinculacion, establece las acciones para aprovechar los medios
electronicos, redes y herramientas virtuales para facilitar la administracion de la vinculacion; vy,
organiza los modulos de capacitacion del SIAV (Unidad de Vinculacion con la Sociedad, 2019).

El Comité Técnico de Vinculacién con la Sociedad, viabiliza los convenios realizados por
la Universidad Central del Ecuador, para la realizacion de programas y proyectos especificos para
la colaboracion con los sectores productivos y organizaciones sociales para la realizacion de
practicas y pasantias. Da seguimiento y evalua las acciones necesarias para asegurar la buena
operacion del Sistema de Vinculacion (Unidad de Vinculacion con la Sociedad, 2019).

Todos los descritos estamentos aterrizan en la gestion que realiza operativamente el
Coordinador de Préacticas Preprofesionales y Pasantias de cada Facultad y Carrera.

En el caso de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion, en la Carrera de
Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica, el Coordinador de
Précticas Preprofesionales y Pasantias se encarga de entregar a los alumnos-maestros las
respectivas credenciales para que puedan presentarse a las Instituciones de Educacién del Sistema
Fiscal para que se pongan a disposicion de las correspondientes autoridades y los docentes-guias.

Los actores de las practicas preprofesionales se encuentran organizados asi:

Figura 4. Organigrama de las practicas preprofesionales
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El Vicerrector (uno o dos) de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, se encarga de
receptar el grupo de alumnos-maestros entregados por el Coordinador de Préacticas
Preprofesionales de la Facultad de Filosofia, para posteriormente ponerlos a disposicion del Jefe
de Area, quien discrecionalmente y sin que medie ninguna normativa técnica, coloca a cada
alumno-maestro bajo la guia de los docentes del Area de Matematica y Fisica de la Institucion.
Seran finalmente los docentes de la Institucion quienes estableceran los pardmetros de gestion del
alumno-maestro, tales como: horarios, cursos y tareas pedagdgicas a emprender, debido a que no
existe en vigencia ninguna disposicion que regule las practicas preprofesionales dentro de la

Institucion.

2.3.1.6 Dimensiones

Las dimensiones que se abordan en las préacticas preprofesionales docentes son:

Didéactica

Figura 5. Dimensiones en las practicas preprofesionales
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De lo analizado hasta aqui, se puede decir que el trabajo practico preprofesional, presenta
una red de relaciones interpersonales e institucionales disimiles, razon por la cual, para abordar
de mejor manera la universalidad del rol que debe jugar el alumno-maestro dentro de la
Institucion Educativa es indispensable abordar su gestion a través del estudio individual de cada
una de las dimensiones que comprenden su gestion:

a) Dimensidn personal. Para abordar esta dimension se debe tener presente que en las
Instituciones Educativas Fiscales se vive un escenario complejo de relaciones interpersonales que
dependen de varios factores sociales, siendo el de mayor trascendencia el familiar; ya que de
acuerdo con la estructura del nucleo familiar de cada joven estudiante su conducta individual y
colectiva marca registros diferentes; otro factor que merece ser abordado por su gran incidencia
es precisamente el nivel socio-econdmico de cada familia, caracterizado evidentemente por el
entorno social en el cual se encuentra ubicada la Institucion Educativa, entre otros puntuales
factores también cabe destacar el consumo esporadico y/o frecuente de bebidas alcohdlicas o de
sustancias sujetas a fiscalizacion, aspectos que en su conjunto revelan particularidades
diferenciadoras en la relacién dual alumno-maestro y jovenes estudiantes. Razon por la cual, el
futuro docente debe estar capacitado para apropiarse de las dificultades personales e
interpersonales que derivan de su gestion docente, convirtiéndose en un ente de solucién, en un
verdadero mediador, entre el problema y la solucion.

Dentro de la dimension personal, no solo encontramos la relacion dual alumno-maestro y
estudiante secundario, también dentro de esta dimension estd presente la relacion interpersonal
del alumno-maestro y del docente-guia. Relacion que depende en gran medida de la vocacion y

del amor a la profesion del docente duefio de la catedra. Asi, si el docente-guia se siente realizado
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siendo un profesional de la educacion secundaria, su labor pedagdgica revelara buenos frutos,
donde la receptividad y carifio de sus jovenes estudiantes sera la tonica.

Pero si al contrario el docente-guia, siente que le tocé desempefarse laboralmente como
maestro secundario, porque no tuvo otra opcién, el escenario pedagdgico sera bastante adverso.

De hecho, el amor a la profesion es el péndulo entre lo que como docente se esta
dispuesto a entregar a los estudiantes en general y a los alumnos-maestros en particular. Si el
amor a la profesion es palpable el alumno-maestro disfrutard de practicas preprofesionales
excepcionales plagadas de éxitos, aprenderd con gran seguridad el hermoso arte de ensefiar y
aprender ensefiando; evidenciara a la gestion del maestro como el mayor acto de amor, entrega y
respeto hacia la juventud ecuatoriana. Verd como su vocacion docente se nutrird de sabios
consejos sustentados en vivencias cotidianas gratificantes. Podra con total soltura llevar a la
practica lo aprendido en las aulas universitarias. Todo lo cual, finalmente lo capacitara para
ingresar con paso firme al mercado laboral.

Pero si por el contrario, el alumno-maestro, no tiene el gusto de disfrutar de la guia de un
docente con vocacion, el trabajo préctico preprofesional se tornard en actividades altamente
tediosas, dificiles de cumplir. Es muy probable que con docentes-guias escasos de vocacion
profesional el alumno-maestro sea reducido a un ayudante de catedra. Por lo cual, lo Gnico que
aprendera sera la labor de gestion académica, en desmedro de las demas actividades que integran
la totalidad de la hermosa profesion de educar.

b) Dimension institucional. Las practicas preprofesionales se desarrollan dentro de
Instituciones Educativas del Sistema Fiscal cuyo 6rgano rector es el Ministerio de Educacion,
razon por la cual en dichas instituciones publicas rige una amplia normativa organizacional, de

orden vertical y horizontal, frente a esta realidad el alumno-maestro debe estar capacitado para
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recibir y dar ordenes, encajar profesionalmente dentro de una institucion estatal, con todo lo que
ello acarrea.

Asimismo debe estar capacitado para planificar cada actividad pedagogica desde lo macro
hasta lo micro, esto es realizar el Plan Curricular Anual (PCA), el Plan de Unidades Didacticas
(PUD), el Plan de Clase, ademéas debe seleccionar métodos, técnicas e instrumentos que le
permitan llevar a la realizacion plena lo planificado. También debe elaborar técnicamente
instrumentos de evaluacion.

Debe estar capacitado para calificar cuantitativa y cualitativamente a sus estudiantes, etc.
ante la Sociedad del Conocimiento e Informacidn, debe estar capacitado para el uso pedagdgico y
cotidiano de las TIC’s.

c) Dimension interpersonal. La gestion del alumno-maestro también aborda la solvencia
de las necesarias relaciones del mutuo intercambio e interaccidn con los actores que intervienen
en el quehacer educativo, esto es: con los estudiantes secundarios, con el docente-guia, el docente
tutor, el docente-inspector, el docente autoridad y el resto de docentes de la Institucion Educativa
Fiscal, debe estrechar lazos de gestion profesional-pedagdgica con las y los miembros del
Departamento de Consejeria Estudiantil, con los padres de familia y los representantes legales y
en fin con todas y cada una de las partes de la Institucion Educativa.

d) Dimension social. Esta dimension lleva a recordar que los factores geograficos inciden
grandemente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues resulta innegable que no es lo mismo
educar a un joven del campo que a un joven de la ciudad. De hecho, dentro de la urbe la
formacion que se imparte en el norte de la ciudad dista mucho de la que se imparte en el centro o
en el sur de la misma, no en su contenido, porque el Ministerio de Educacion, hace varios afios

atras estandarizo los planes y programas de educacion para la ensefianza media, la diferencia
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radica principalmente en la costumbre, la idiosincrasia, la cosmovision, etc. y si se quiere en el
modo vivendi de cada Institucion Educativa.

Por lo tanto, el alumno-maestro, debe estar capacitado para discernir dichas diferencias y
sobrellevarlas con altura en su trabajo practico preprofesional.

Sobre todo, porque dentro del mercado laboral que en contados afios va a abordar, el
alumno-maestro va a encontrar realidades educativas muy favorables para desarrollar su labor
pedagdgica, pero también van existir establecimientos educativos con situaciones dificiles que
seguramente van a limitar dicha gestion. De ahi la conveniencia de capacitar al alumno maestro
en todos y cada uno de los escenarios laborales posibles.

En este punto se debe remarcar la necesidad de que el docente-mentor, como
representante y miembro de la academia, esté presente en las practicas preprofesionales,
sirviendo de guia al alumno-maestro, sobre todo en la seleccion y aplicacion adecuada de
métodos, técnicas e instrumentos a aplicarse en cada una de las realidades pedagdgicas
enfrentadas; porque como queda referido, las realidades sociales son muy disimiles una de otra.
Inclusive, de acuerdo a la profundidad de la gestién pedagdgica del alumno-maestro dentro de la
Institucion Educativa, se puede inferir particularidades especiales en cada grupo de estudiantes
secundarios.

Por otro lado, la dimension social evidencia el grado de involucramiento del alumno-
maestro con la Institucion Educativa, porque refleja el nivel de interés que este toma sobre el
grupo de estudiantes secundarios asignado.

e) Dimension didactica. Las practicas docentes incorporan la obligacion de innovar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir, de trasladar las nuevas tendencias pedagogias desde

la academia hacia la Institucion Educativa, en comunion con las nuevas tecnologias de la
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comunicacion y la informacion. Sobre todo en Fisica, porque la mayoria de Instituciones
Educativas del Sistema Fiscal carecen de laboratorio siendo los laboratorios virtuales la mejor
opcidn para sobrellevar dicha falencia.

En la dimension didactica se encuentra el mayor campo de accion del alumno-maestro,
porque su gestion muy ligada a una cercana relacion con las TIC’s, posibilita explorar métodos,
técnicas e instrumentos nuevos, seguramente desconocidos por el docente-guia, pero a su vez
muy operativos y gratificantes al momento de ser implementados en el aula de clases.

Razén por la cual dentro de esta dimension realmente se verifica el intercambio de
experiencias pedagogicas en pro de brindar un 6ptimo servicio a los estudiantes secundarios.
Dado que en el &mbito educativo, el principal compromiso del trabajo practico preprofesional es
el intercambio fructifero y generoso de conocimientos, habilidades, destrezas, capacidades y
experiencias pedagadgicas para ensefiar a ensefiar, es precisamente hacia donde va direccionada la
gestion tanto del docente-mentor como del docente-guia y del alumno-maestro.

f) Dimension valoral. Dentro de las practicas docentes se pone a prueba la ética
profesional adquirida por el alumno-maestro en las aulas universitarias, debido a que en el
quehacer pedagdgico, se maneja instrumentos de evaluacion, se recepta pruebas y examenes, se
califica, se pasa notas al registro docente y a la plataforma del Ministerio de Educacién, la
actividad del alumno-maestro como futuro profesional de la educacion demanda de una solida
formacion universitaria en valores puesta a prueba precisamente en el desarrollo del trabajo
practico preprofesional.

En conjunto el alumno-maestro realiza labores pedagdgicas de alta complejidad, donde su

ética profesional marca la diferencia. Etica, que se evidencia en su forma de vestir, de peinar, de
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hablar, de conducirse, en el trato hacia los demas, en su puntualidad, en la manera como lleva los
registros, en fin, en su empoderamiento como docente.

Es muy importante que esta dimension sea bien implementada, en las Instituciones de
Educacién del Sistema Fiscal, para que la academia goce de prestigio y la carrera de pertinencia,
pero sobre todo para que alumno-maestro inicie su carrera docente con pie derecho.

Finalmente se debe tener presente que las practicas docentes estan influenciadas por
multiples dimensiones: desde la propia formacion académica del futuro maestro hasta las
singularidades del contexto social al que pertenece, pasando por la necesidad de respetar un
programa obligatorio que es regulado por el Estado y las diversas respuestas y reacciones de sus
estudiantes secundarios. Particularidades que deben ser avizoradas por las IES para garantizar la

adecuada capacitacion de sus egresados y futuros profesionales.

2.3.1.7 Clases

Cabe resaltar que este apartado es bastante polémico en virtud de que existe una aguda
dificultad en diferenciar las clases de préacticas preprofesionales que pueden y deben desarrollar
los estudiantes universitarios para la culminacién de su profesion. Ademas se debe tener presente
que las definiciones: préacticas preprofesionales y pasantias, traen aparejado un sinfin de dudas y
malos entendidos, porque en los textos legales ambas definiciones se suelen utilizar
indistintamente como si se tratard de sinénimos. Sin embargo, y pese a la confusién conceptual,
es prudente clarificar que son diferentes.

Las primeras son un requisito académico obligatorio del plan de estudio de la carrera, no
tienen prevista remuneracion alguna; actualmente, son reconocidas por las instituciones publicas

y privadas como experiencia laboral, esta ultima particularidad hace referencia a una conquista
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impulsada desde las aulas universitarias por la Federacion Ecuatoriana de Estudiantes
Universitarios (FEUE) y recientemente acogida por el Ministerio de Trabajo.

El practicante realiza actividades de aprendizaje encaminadas a la aplicacion de
conocimientos, destrezas, habilidades y capacidades adquiridas durante su formacion académica,
por lo tanto, las practicas preprofesionales se encuentran orientadas al desarrollo certero de
competencias aplicables a la primera experiencia laboral y evidenciables en desempefio eficiente
dentro del mercado laboral.

En cambio las pasantias consisten un cimulo de actividades remuneradas de investigacion
accion efectuadas dentro de las Instituciones Publicas afines a la carrera.

El trabajo practico preprofesional que realiza el futuro docente, es una préactica
profesional debido a que las mismas forman parte de las actividades académicas, curriculares o
de formacion realizadas durante la vida universitaria, siendo un requisito para poder obtener el
grado académico de Licenciado.

Se trata de un crédito de caracter obligatorio durante el periodo educativo, ya que como lo
refiere la denominacién: practicas profesionales, el alumno estd ejercitandose o poniendo en
ejecucion los conocimientos, las habilidades, las destrezas y las capacidades adquiridas durante
sus estudios formativos como profesional. Por lo tanto, el practicante es también un estudiante
que, durante sus ultimos afios de universidad, realiza uno o varios ciclos o periodos en su futuro
lugar de trabajo, con el fin de adiestrarse para ingresar al mercado laboral.

Estas van aumentado su complejidad, segun el estudiante universitario sigue avanzando
ensu formacién universitaria. No comprenden ninguna relacion laboral entre el practicante y el
lugar donde se la realiza durante el ciclo académico como complemento a la educacion superior,

por lo tanto no existe remuneracion alguna, ni afiliacion al Seguro Social Obligatorio.
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Deben desarrollarse bajo la guia y vigilancia del docente universitario mentor; quien es el
encargado de implementar los correctivos necesarios dentro de la gestion profesional y laboral
del practicante (UNAM, 2008).
En cambio, las pasantias constituyen el ejercicio laboral del pasante en el mercado laboral
de acuerdo a su formacion académica. Se debe subrayar que las pasantias pueden formar o
no parte de los estudios técnicos o profesionales del estudiante universitario. En algunas
ocasiones éstas se realizan cuando un joven ya ha obtenido el titulo o grado académico y
tienen como objetivo el que esta experiencia constituya un “puente” que lo aproxime al
mercado de trabajo, y se genere asi la posibilidad de que las empresas en las que se
desempefien dichas practicas puedan establecer un contrato laboral, siendo éste en
primera instancia de tiempo determinado por su propia razén de ser, existiendo la
posibilidad de que al final del periodo de pasantias el joven se integre a la empresa con un
contrato de trabajo de tiempo indefinido (UNAM, 2008).

De la definicién transcrita se infiere que las pasantias son al igual que las practicas
profesionales, la puesta en marcha de la profesion del estudiante universitario, llevandose a la
préctica la teoria avidamente recibida en las aulas universitarias.

Se realiza, generalmente, a la culminacion de la carrera, da nacimiento a una relacion
laboral contractual, razén por la cual es remunerada y lleva la obligacion de asegurar al pasante al
Seguro Social Obligatorio. Siempre y cuando la pasantia no se realice en el Sector Publico.

Es mas en Ecuador, las pasantias se encuentran normadas por la Ley organica para la
promocion del trabajo juvenil, regulacion excepcional de la jornada de trabajo, cesantia y seguro
de desempleo (publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 720 del lunes 28 de marzo de

2016); el Acuerdo Ministerial No. MDT-2017-0012, del 2 de febrero de 2017, emitido por el
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Ministerio de Trabajo donde se establece la Norma Técnica que norma las directrices para
celebrar convenios o contratos de pasantias con las y los estudiantes de las Instituciones de
Educacién Superior del Sector Pablico; y, por el Acuerdo Ministerial No. MDT-2017-0109, del
10 de julio de 2017, dado por el Ministerio de Trabajo donde se instituye el Instructivo General
de Pasantias.

Dada la trascendencia del trabajo practico preprofesional, en la actualidad la Asamblea
Nacional del Ecuador, tiene en su mesa de trabajo el tratamiento de la Ley de Pasantias en el
Sector Empresarial, a fin de realizar puntuales reformas que estén a tono con las descritas normas
legislativas. En conclusion se establece que en el Ecuador existen dos clases de practicas

preprofesionales, que por su esencia son visiblemente diferentes.

2.3.2  Procesos de implementacion

Construir una Institucion Educativa diferente implica, un compromiso prioritario con la
transformacion del modelo tradicional de formacién docente. Como minimo, dicho compromiso
es uno de coherencia: no es posible continuar pidiendo a los docentes que realicen en sus aulas lo
que no ven aplicado en su propia formacion. Tanto en el nivel de contenidos como de enfoques,
dimensiones, métodos, valores y actitudes, debe existir sinergia entre lo que los educadores
aprenden (y como lo aprenden) y lo que se les pide que ensefien (y como ensefien) en las aulas
(Torres, 2008).

La manera cdmo se gestionan los procesos de implementacion de las practicas docentes,
basicamente no se ha modificado en nada. Como ocurria en afios pasados, la implementacién del

trabajo practico preprofesional docente depende por entero del docente-guia, es él quien como
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artifice del conocimiento, sienta las bases y define los lineamientos del desempefio docente del
alumno-maestro.

Razon por la cual, la practicidad de las mismas depende finalmente de la vocacion del
docente-guia, vocacion que se evidencia en el don de ensefiar a ensefiar. El azar, como se lo
refirio en lineas anteriores, llevara al alumno-maestro al amparo de un buen docente-guia, o todo
lo contrario ante un docente-guia que lo capacite como docente de escritorio haciéndolo cumplir
labores propias de un secretario privado, o en el mejor de los casos en un ayudante de catedra.

No se establece desde el Ministerio de Educacion en alianza con la Universidad Central
parametros técnico-pedagogicos claros que lleven a puntualizar (Como? y ¢De qué manera? se
deben implementar las practicas docentes, de existir tales lineamientos se evitaria que cada
docente-guia a su gusto y manera establezca sus particulares parametros, muchas de las veces
huérfanos de aspectos técnicos; que a las claras responden a apreciaciones subjetivas.

De ahi que en el ideario popular, se conciba al alumno-maestro, como un respiro a la
saturada labor del docente-guia; y, no como un colega presto y dispuesto a intercambiar sus

conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades y experiencias pedagdgicas.

2.3.3  Procesos de regulacion

Los procesos de regulacién se limitan Gnica y exclusivamente a formularios que deben ser
suscritos por el Sefior Vicerrector y el docente-guia, elaborados unilateralmente por la
Universidad Central del Ecuador, especificamente por parte del Departamento de Practicas y
Pasantias, donde se registra la asistencia al plantel y al cumplimiento de las horas practicas
preestablecidas de acuerdo al ciclo o periodo que esté cursando el alumno-maestro. Pero en dicha

documentacion nada se dice sobre el cumplimiento satisfactorio de la esencia del trabajo practico
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preprofesional docente cuya especificacion la encontramos puntualmente determinado en la malla
curricular de la Carrera de Pedagogia de las Ciencias Experimentales.

A decir de la normativa analizada es muy importante que las practicas docentes sean
implementadas bajo la mirada de un docente universitario mentor, quien tiene la obligacion
irrestricta e ineludible de supervigilar el desenvolvimiento del alumno maestro. Para en torno a
esta observacion, reflexionar junto con él sobre los errores cometidos para introducir certeros
correctivos, con la finalidad de pulir la gestion docente del estudiante universitario en su rol de
practicante dentro de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

“La formacion de los profesores requiere de una permanente comprension y discusion
sobre la didactica y la disciplina, pues su ejercicio, siempre cambiante, enfrenta diversos retos en
la practica docente” (Moreno, P. y Herrera, C., 2016).

Por lo tanto, es mas que necesaria la presencia del docente universitario mentor, para que
la gestion preprofesional del docente novel realmente cumpla su rol esencial de vinculo entre la
teoria y la practica. Dejar sin supervision este trabajo practico, llevaria irremediablemente a la
subutilizacion del valioso contingente profesional del alumno-maestro.

Solo con la presencia real del docente universitario mentor, se puede producir
efectivamente el intercambio de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades en la
hermosa travesia de ensefiar a ensefiar. Ademas, el docente universitario mentor en las aulas de la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, otorgaria un plus adicional a la formacién de las
nuevas generaciones de bachilleres, convirtiendo a las aulas del colegio en laboratorios
pedagdgicos, con el productivo estudio de casos concretos, con la deteccion de problemas y su

correspondiente solucion cientifico-técnica desde la academia.



52

La transferencia de experiencias pedagogicas no se puede vigilar via escritorio sin que la
academia realmente se vincule con la Institucion Educativa ¢(De qué manera puede el docente
universitario mentor instituir procesos de regulacion a las practicas docentes, si ni siquiera
conoce la realidad de la Institucién Educativa? y lo que es mas grave ¢Si no tiene contacto alguno
con el docente-guia y con el alumno-maestro?

La ausencia de procesos de regulacion incide en la unidireccion que toma el trabajo
practico preprofesional implementado por el docente novel, al encaminarse U(nica Yy
exclusivamente al acompafiamiento observacional y de ayuda al docente-guia, dejando por fuera
el contacto directo y muy enriquecedor con otros aspectos necesarios en la formacion nuevo
maestro.

Estas falencias dan como resultado que el nuevo docente literalmente desconozca la labor
técnico-pedagogica que realiza cada uno de los miembros del quehacer educativo nacional dentro
del Sistema de Educacion Fiscal. Lo que en otras palabras se convierte en vacios en la formacion

del profesional de educacion.

2.3.4  Procesos de evaluacion

Los procesos de evaluacién son altamente gratificantes y enriquecedores porque permiten
al evaluado reconocer sus falencias y debilidades, para insertar correctivos, de tal manera que su
accionar profesional se vaya perfeccionando dentro de un proceso de mejora continua.

En el caso de los alumnos-maestros un adecuado proceso de evaluacion significa un plus
adicional a su gestion pedagdgica-profesional; porque le previene de no cometer los errores ya

realizados en el trabajo préctico preprofesional docente; mismos que pueden versar sobre el uso
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adecuado del tiempo (la hora pedagodgica de cuarenta minutos), de materiales didacticos, de las
TIC’s, de lecturas, de ejercicios, etc.

Una buena evaluacion le capacita al alumno-maestro a liderar el grupo, a modular su
timbre de voz, a manejarse en el salon de clase, al no dar las espaldas a los estudiantes al utilizar
el pizarrdn, entre otras pequefias y grandes acciones que inciden en la formacion profesional del
alumno-maestro.

Los procesos de evaluacion son un punto clave en el desarrollo de cualquier actividad o
gestion individual o grupal del ser humano, razén por la cual, tiene repercusion directa en el
trabajo (dentro del ejercicio profesional del alumno-maestro) y la evolucién de la organizacion (la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, especificamente).

Hay dos razones fundamentales por las que es necesario evaluar: (1) la evaluacion supone
hacer un andlisis de la intervencion del alumno-maestro y por lo tanto es un momento de
reflexion que culmina el proceso de aprendizaje que se traduce en el desarrollo de la profesion; y,
(2) evaluar lleva en consecuencia a mejorar y a progresar, es un ejercicio de responsabilidad
social y politica, especialmente cuando las actividades llevadas a cabo inciden grandemente en el
colectivo social (UE, 2018).

Los procesos de evaluacién, técnicamente implementados en el trabajo practico
preprofesional docente llevarian a:

e Conocer los puntos débiles del alumno-maestro y por qué no del docente-guia, para que
ambos en comunién de acto, y tras un proceso de madura reflexion lleguen a conclusiones

tendientes a mejorar su gestion docente;
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e Vincular realmente a la academia con la Comunidad Educativa; permitiendo que el docente
universitario mentor tome contacto con el alumno-maestro, el docente-guia y el grupo de
estudiantes secundarios a su cargo;

e Llevar a la préctica lo aprehendido de manera tedrica cimentando en el alumno-maestro
conocimientos, habilidades, destrezas, capacidades Yy experiencias perdurables muy
necesarias en el mercado laboral;

e Consolidar la vocacién docente en el alumno-maestro al empoderarlo en su rol de educador;

e Mejorar significativamente el quehacer pedagdgico del alumno-maestro, mediante una
vision critica constructiva de sus errores.

2.3.5 Beneficios

Frente a la interrogante: ;Por qué son beneficiosas las practicas preprofesionales para el
alumno-maestro? Cabe realizar las siguientes reflexiones:

e Estas son una excelente oportunidad para que el alumno-maestro entre con soltura al
mercado laboral y comience a aprender sobre el sector profesional que eligié como carrera.

e Son ademas, una Util experiencia para conocer como funcionan las dimensiones laborales
del quehacer pedagdgico.

e Constituyen una oportunidad para valorar la profesién dando lugar a la vocacion profesional
al punto de tener una amplia vision critica para conocer qué puede aportar de nuevo en el
ambito educativo.

e Son un valor agregado en la hoja de vida del alumno-maestro.

e Es un buen medio para desarrollar competencias profesionales y empezar a aprender sobre

habitos de trabajo relacionados con la Institucion Educativa.
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Los beneficios que derivan de las practicas docentes también se evidencian en la
academiay en la Institucion Educativa.

A la academia le permite vincularse con la comunidad, empapandose de sus problemas y
dificultades con miras a emitir soluciones puntuales cientistas y técnicas; también le facilita
tender puentes entre la teoria con la practica haciendo significativo y perdurable lo aprendido en
las aulas universitarias; entre otras cosas lleva a ratificar la idoneidad y pertinencia de la carrera 'y
en general retribuirle a la sociedad todo lo que generosamente le brinda.

A la Institucion Educativa le permite actualizarse, innovarse mediante la insercion de
nuevas teorias y técnicas, cambiar significativamente el quehacer pedagdgico y didactico a través
de la incorporacion de nuevas maneras de ensefiar, le lleva a encontrar en la academia la solucion

a sus acuciantes problemas.

2.3.6  Desafios
¢Qué rumbo deben tomar las practicas preprofesionales dentro de la actual Sociedad del

Conocimiento? Es una interrogante que abre un abanico de desafios a ser satisfechos al finalizar

la formacion profesional del alumno-maestro, siendo los méas importantes:

e Insertar realmente al alumno-maestro dentro de la Comunidad Educativa, no reduciendo su
gestion a las aulas de clase sino irradiando su labor a todas las dependencias de la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas”, de tal manera que, el docente novel a la culminacion de su
profesion se encuentra nutrido de experiencias pedagdgicas reales, significativas y

perdurables de todos y cada uno de los escenarios posibles en su futuro profesional.
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e Problematizar las vivencias cosechadas, de tal manera que el alumno-maestro esté capacitado
para realizar una investigacion de fin de carrera sobre una vivencia-problema, con la
finalidad de darle una adecuada solucion desde la academia.

e Empoderar al alumno-maestro en su rol de educador permitiendo su interaccion con el resto
de docentes de las diferentes asignaturas de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” para
hacer del conocimiento un todo sin fragmentaciones.

e Hacer del alumno-maestro parte de la Comunidad Educativa, facilitando su ingreso a las
reuniones de areas, a los circulos de estudios y a las capacitaciones docentes con sus pares,
los docentes de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

e Realizar trabajos corporativos, facilitando que el alumno-maestro lidere la confeccion de
material didactico e instrumentos de evaluacidén con la colaboracion participativa de los
docentes de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

e Preparar la intervencion del alumno-maestro en clubes y en actividades extracurriculares de
tal suerte que en su paso por la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” deje huellas

imperecederas y altamente gratificantes para todos.

2.3.7 La practica preprofesional como aval para la formacién integral del docente

Las practicas docentes son concebidas como parte de la malla curricular, por lo tanto
constituyen un requisito obligatorio para la culminacion de la carrera. Estas se van graduando en
su complejidad de acuerdo con el avance en el programa de estudio. Asi tenemos: en los ciclos o
periodos basicos (I, II, 1 y 1V), el trabajo préctico preprofesional se circunscribe a la

aproximacion diagnéstica del Buen Vivir en los paradigmas y modelos educativos en la
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ensefianza de [...], en las instituciones educativas especificas. Los puntos suspensivos se deben a
que en el primer ciclo la referida aproximacion diagnéstica se desarrolla Unicamente en la
asignatura de Matematica, mas adelante esto es en el segundo, tercero y cuarto ciclo la
aproximacion diagnostica se implementa en las dos asignaturas: Matematica y Fisica.
Aproximacion diagnostica que en la practica se viabiliza como el acompafiamiento observacional
a las clases del docente-guia. En este punto, la practica preprofesional del alumno-maestro se
reduce a mirar cuidadosamente las actividades que realiza el docente-guia dentro de su hora
clase.

Como las primeras horas de practica docente se reducen a la observacion de las clases del
docente-guia pueden coincidir que el mencionado maestro tenga a su cargo dos distributivos esto
es: Matematica y Fisica, o que solo tenga un distributivo en Matematica o en Fisica, con lo cual
la practica quedaria incompleta por no abordar las dos asignaturas como lo establece la malla
curricular de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion falencia que
posteriormente incidira grandemente en la formacién final del alumno-maestro, porque él se
especializara Unicamente en la asignatura de Matematica, constandole gran trabajo implementar
sus clases en Fisica.

A continuacién en el ciclo V, el trabajo preprofesional de campo gira en torno al disefio y
aplicacion de la evaluacion institucional y de los aprendizajes en Matematicas y Fisica, en las
instituciones educativas. Actividad que se extiende hasta el octavo ciclo, porque difiere el ambito
de accion, de acuerdo con el avance de la profesion, en el ciclo V se desarrolla en general en las
Instituciones Educativas, en el ciclo VI en la Educacion General Basica; en el ciclo VII en el
Bachillerato pero direccionada exclusivamente a la asignatura de Matematica, y en el ciclo VIII

en el Bachillerato pero combinando las dos asignaturas Matematica y Fisica.
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Finalmente en el ciclo IX dedicado a la titulacion las practicas preprofesionales consisten
en el disefio, aplicacion y evaluacion de investigaciones que contribuyan a la solucion de
problemas socioeducativos en la ensefianza y aprendizaje de las Matematicas y la Fisica.

De lo establecido, resulta visible que en la Universidad Central del Ecuador se da mayor
cabida a la Asignatura de Matematica, antes que a la Asignatura de Fisica, aun cuando existe gran
demanda de esta ciencia en la formacién de los bachilleres que desean acceder a una Ingenieria.
Ademas se debe tener presente que en los examenes “Ser Bachiller”, la Asignatura de Fisica tiene
una significativa presencia. Razon por la cual, las practicas docentes deberian abordar las dos
asignaturas por igual, de tal manera que el maestro titulado en la Universidad Central, pueda
desarrollarse con soltura tanto en Matematica como en Fisica.

Es a partir del quinto ciclo, cuando el alumno-maestro, en lineas generales ya se encuentra
capacitado para pasar de la gestion observacional a la gestién docente, sin embargo, se debe tener
presente que el trabajo practico preprofesional toma el rumbo que el docente-guia quiera darle
debido a la carencia de procesos técnicos de induccion, implementacién y evaluacion.

A lo que se debe adherir que, en nuestro pais, el docente-guia, no tiene incentivo alguno
que lo estimule a transferir sus capacidades y experiencias pedagogicas generosamente, dado que
la ansiada gratificacion se reduce a compensar a la academia por la labor implementada en su
formacion profesional, de esta manera el intercambio de conocimientos, destrezas, habilidades,
capacidades y experiencias pedagodgicas, se dan al amparo de un claro servicio filantropico a la
nueva generacion de docentes, pero no existe una remuneracion adicional, ni un tratamiento
laboral diferenciado, ni siquiera dias adicionales de descanso 0 una anticipada jubilacion, como

en justicia deberia darse.
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Seguramente esta orfandad de gratificaciones que se traducen en motivaciones personales,
laborales y académicas hacen que el docente-guia no entregue por completo su acervo
pedagdgico a las nuevas generaciones de maestros.

En otras latitudes del planeta el ser docente-guia, es una gran distincion porque la entidad
publica del Sistema Educativo Nacional, se encarga de gratificar econdmicamente al maestro que
se dedica con vocacion y don de servicio a ensefiar a ensefiar; porque se considera que esta tarea
comprende dimensiones técnicas-pedagdgicas y personales excepcionales, que no todo docente
Ilena a satisfaccion.

Por ejemplo, en ciertos paises asiaticos el docente-guia se jubila a edad temprana, siempre
que su labor sea adecuadamente implementada, esto es que €l transfirié con carifio y don de
servicio los conocimientos y las experiencias pedagdgicas cosechadas durante su quehacer
docente en el Sistema de Educacion Fiscal a varios docentes noveles. En Australia, al docente-
guia se le confiere mas dias de vacaciones por su plausible gestion pedagdgica o se le acerca lo
mas posible a su hogar de manera que el maestro-guia no deba sufrir los inconvenientes de

trasladarse hasta su lugar de trabajo (Leaping, 2019).

2.3.7.1 Directrices de la UNESCO

Las practicas docentes se encuentran ampliamente normadas, desde la Constitucion de la
Republica del Ecuador, hasta los Estatutos de la Universidad Central del Ecuador; sin embargo,
cabe realizar las siguientes especificaciones:

Es muy importante tener presente que la Constitucion de la Republica del Ecuador
reconoce la supremacia de lo acordado por la Comunidad Internacional, siempre y cuando, tales

resoluciones sean esencialmente pro homine, es decir cuando favorezcan ampliamente al ser
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humano razén por la cual es necesario hacer alusion a lo especificado por la UNESCO, Organo
Internacional creado por la Organizacién de las Naciones Unidas para delimitar de manera
mundial la problematica educativa.

A decir de la UNESCO, la educacién puede y deber ser el motor de cambio para avanzar
en la consecucion del desarrollo sostenible, por tanto, es fundamental contar con docentes no
solamente comprometidos personalmente con la educacion para el desarrollo sostenible, sino
también preparados pedagogicamente a nivel profesional para enfrentar los multiples retos en el
marco de las cumbres realizadas por Naciones Unidas de la Tierra en Rio (1992); Johannesburgo
(2002) y la mas actual: Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible (2005-2014) (Lluvina, M. y Urrutia, 1., 2004).

Por lo manifestado la Unica manera de llegar a obtener por parte de la academia docentes
preparados a nivel profesional para enfrentar los multiples retos en el marco de las cumbres
realizadas por las Naciones Unidas, es mediante la implementacion de practicas docentes
técnicas, reflexivas, competentes y capacitantes, de modo tal, que el nuevo docente, pueda con
absoluta soltura viabilizar los esfuerzos mundiales, en pro de un mundo mejor.

Sin embargo, dicha aspiracién desde la Optica de la Oficina Internacional del Trabajo del
Departamento de Actividades Sectoriales de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura en el Informe Final de la undécima reunion del Comité Mixto
OIT/UNESCO de expertos sobre la aplicacion de las recomendaciones relativas al personal

docente, se concluye que es una tarea pendiente por parte de la academia, puesto que:

En muchos paises, la cuestion relativa al equilibrio y la complementariedad entre la

formacion de docentes en las asignaturas que deben impartir y la formacion pedagdgica
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no esta resuelta. Con frecuencia, la formacion tedrica y la formacion practica no estan
bien articuladas. La formacidn relativa a la practica reflexiva en la profesién resulta

insuficiente (OIT, 2013).

Resulta entonces una constante regional, las falencias muy presentes en el trabajo préactico
preprofesional docente, sobre todo porque evidencian un divorcio entre la tematica dada por la
academia y la praxis desarrollada efectivamente en las Instituciones Educativas del Sistema
Fiscal, repercutiendo desfavorablemente en la formacion holistica del profesional de la
educacion.

Tras varias investigaciones emprendidas por la UNESCO en los paises latinoamericanos y
del Caribe, se llegd a la conclusion que los estudiantes universitarios de las Facultades de
Pedagogia, deben empezar a familiarizarse con su futura profesion desde los primeros ciclos o
periodos, con la finalidad de las précticas docentes se vayan incrementando y perfeccionando
dentro de la Institucién Educativa en componia del docente-mentor y del docente-guia, segln va
avanzado el programa académico de formacion.

La intencion de la UNESCO es que el trabajo de campo preprofesional docente se
conviertan en una disciplina integradora, dedicada esencialmente al analisis de los texto escolares
dotados por el Ministerio de Educacion, para que los alumnos-maestros se familiaricen con ellos
hasta la saciedad, que resuelvan cuanto ejercicio 0 problema aparezca, es decir, que tenga
dominio absoluto de los contenidos que van a impartir, tanto en Matematica como en Fisica.

De tal suerte que los alumnos-maestros estén capacitados para hacer un diagnostico psico-
pedagogico sobre el material didactico utilizado dentro del Sistema Educativo Fiscal, para ello es
necesario, de acuerdo con la UNESCO, que los alumnos-maestros visiten las clases impartidas

por los mejores docentes de la Institucion Educativa y que luego discutan y valoren todo lo bueno
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y lo malo que se ha hecho, que esté capacitados para preparar las diferentes actividades
pedagdgicas que realizaran en su vida profesional incluyendo la de maestro-investigador

(Lluvina, M. y Urrutia, 1., 2004).

Docente Mentor

Docente Guia

Figura 6. Empoderamiento del Alumno-Maestro

2.3.7.2 Lacomunidad educativa y el futuro docente

De acuerdo con la Estrategia Regional sobre Docentes avalada por los Ministros de
Educacion de la region en la Reunién Ministerial realizada en Lima en el afio 2014, y organizada
por la UNESCO, se reconoce que:

Las y los docentes,...nos comprometemos a reforzar la Estrategia Regional sobre
docentes para que todos/as las y los estudiantes cuenten con profesores/as cualificados,
profesionalmente capacitados, motivados y bien apoyados, en escuelas bien administradas...
también nos comprometemos a proveer el desarrollo profesional continuo para las y los
docentes... considerando las buenas practicas implementadas en la region y promoviendo su
intercambio (UNESCO, 2016).

Es decir que desde el afio 2016 los entes estales encargados del Sistema Educativo

Nacional, al ampro de la UNESCO, se comprometieron a insertar casa adentro buenas practicas



63
docentes, siendo una de ellas la adecuada formacion integral del futuro docente. Pero Cémo se
implementan las buenas practicas docentes en la formacion holistica del futuro docente? La
respuesta salta a la vista: mediante la fusion de la Institucion Educativa y el docente novel.

En este punto cabe remarcar que existe una separacion abismal entre la academia y la
Comunidad Educativa, pues es el alumno-maestro, quien medianamente se encarga de tender
puentes entre estos dos entes, pero dado su insuficiente empoderamiento como gestor docente,
los resultados son insuficientes.

Por lo tanto, no se puede hablar de una adecuada interaccion practica y real de la
Comunidad Educativa y el docente novel, ya que él mismo ni siquiera toma contacto con los
miembros de este colectivo.

a) Vicerrectorado y el Area de Matematica y Fisica. Si las practicas docentes se
desarrollarian como lo determina puntualmente la ley y la academia, el alumno-maestro podria
vincularse con el Vicerrectorado de la Institucién Educativa, pudiendo acceder a valiosa
informacidn sobre las politicas estatales de la Educacion Media, podria conocer los planes y
programas gubernamentales institucionalizados para el afio lectivo, con soltura estaria capacitado
para analizar y empaparse del Plan Anual Institucional (PI), del Plan Curricular Anual (PCA), de
la Planificacién de Unidades Didéacticas (PUD), y de los planes de clase a ser desarrollados por el
Area de Matematica y Fisica durante el afio lectivo.

Asi también podria conocer y analizar los instrumentos de evaluacion disefiados de
manera estandarizada por miembros del Area de Matematica y Fisica, parcial por parcial,
quimestre a quimestre. Conocimientos esenciales y basicos para poder realizar con soltura el

trabajo de campo preprofesional.
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Un vinculo valioso y altamente gratificante seria la fusion de la gestién pedagogica
desplegada en la Institucion Educativa de parte del alumno-maestro con los miembros del Area
de Matematica y Fisica, porque de esta manera podrian intercambiar conocimientos, habilidades,
destrezas, capacidades y experiencias técnicas-pedagogicas y didacticas con sus futuros colegas,
quienes correlativamente se retroalimentarian de las innovaciones en educacion ensayadas por la
academia en las aulas universitarias, solo asi, se produciria el tan ansiado intercambio de
anécdotas, intereses, curiosidades y expectativas generacionales de docentes consagrados Yy
novatos, en un proceso de ganancia mutua.

b) Docentes de otras areas. Como sabemos, cada curso tiene a su haber un grupo de
docentes que imparten distintas asignaturas, siendo unas mas atractivas que otras para la dptica
del estudiante secundario, este iman o apego pedagdgico con tal o cual asignatura hace que el
estudiante secundario se sienta mas o menos motivado a emprender el proceso de ensefianza-
aprendizaje; razén, por la cual es muy importante que el alumno-maestro de Matematica y Fisica
se vincule con los docentes de las diferentes areas del conocimiento para compartir con ellos el
avance o retroceso de sus estudiantes, sus intereses, inquietudes e inclinaciones, para sobre ese
conocimiento solventar su gestién pedagdgica con conocimiento de causa y no llevados por el
empirismo.

c) Tutores. Los maestros que mayor contacto tienen con el grupo de estudiantes
secundarios son los docentes-tutores, ellos son quienes conocen la realidad personal, familiar,
grupal, academica y disciplinaria de cada estudiante secundario, es mas estan en la obligacion de
llevar fichas de tutoria y un portafolio. Al alumno-maestro que le interesa ejecutar

adecuadamente su trabajo practico de campo preprofesional le compete conocer tal informacion
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para con ella implementar su labor a tono con las necesidades y requerimientos de cada
estudiante secundario, observados como seres Unicos e irrepetibles.

e) Inspectores. El aspecto disciplinario es llevado en las Instituciones Educativas por el
Departamento de Inspeccion que se organiza a través de los Inspectores de Curso, ellos manejan
fichas disciplinarias de cada estudiante, en ellas se registra los atrasos, las ausencias y las faltas
disciplinarias cometidas parcial por parcial, quimestre a quimestre, esta informacién es muy
importante en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje porque no es lo mismo formar y
educar al estudiante secundario que acoge las normas disciplinarias de la Institucion frente al
estudiante secundario que no las acata. Razon por la cual, es muy importante que el docente
novel tome contacto con este departamento.

f) DECE. El Departamento de Consejeria Estudiantil es el érgano institucional que se
encarga de abordar el universo psico-pedagdgico de los estudiantes secundarios, maneja
informacién valiosa, porque conoce de primera mano las necesidades e inquietudes de cada
estudiante, tanto individuales como familiares; lleva una ficha y un portafolio por estudiante.
Tomando en cuenta que este departamento interactia de manera profesional en el ambito
psicoldgico de cada estudiante, su vinculacion con el alumno-maestro le abriria caminos hacia un
quehacer educativo 6ptimo global y por qué no decirlo mas incluyente.

g) Otros. Entre otras personas que forman parte de la Comunidad Educativa y que tienen
gran relacion con la gestion pedagdgica del alumno-maestro, cabe referirse a: los estudiantes
secundarios, que son la razon de ser tanto de la academia como de la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, jovenes estudiantes que merecen tener una relacion cercana e interactiva, de mucho

respeto y consideracion con el alumno-maestro.
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Este punto es prioritario porque se requiere que el alumno-maestro desde el inicio de su
labor docente pueda establecer limites a los lazos de amistad que seguramente va a entablar con
sus estudiantes.

Casos reiterados se han dado en los cuales el alumno-maestro se ve involucrado por
exceso de confianza o por novatada en denuncias de conductas impropias.

Asi también se han presentado casos en los cuales una amistad mal direccionada entre
estudiantes secundarios y alumno-maestro ha derivado en aulas extremadamente indisciplinadas
donde es imposible impartir conocimientos, destrezas, habilidades y capacidades.

Por este motivo, se requiere capacitar al alumno-maestro en la adecuada conduccion o
direccionamiento de su relacién con los jovenes estudiantes de tal suerte que esta no esté
sobrecarga, pero tampoco que sea huérfana de la necesaria cordialidad. Sobre todo porque tanto
los estudiantes secundarios como los alumnos-maestro, pertenecen a la misma generacion, la
diferencia en cuanto a la edad de unos y otros es minima lo que puede dar pie a un abuso de
confianza.

Los padres de familia y los representantes legales, en un escenario ideal, los alumnos-
maestros, con sobrada razon, tendrian contacto con los padres de familia y los representantes
legales para vislumbrar cual es la situacion familiar que sobrelleva cada estudiante y de acuerdo a
dichas particularidades implementar su gestiéon docente, sin embargo, dicho contacto no se
produce, generalmente, porque el horario de atencion a padres de familia no coincide con los
horarios establecidos para las practicas docentes. Finalmente y para abordar el universo de la
Comunidad Educativa, seria muy provechoso que el alumno-maestro entable relacion con la

persona encargada del Departamento de las TIC’s, de la Biblioteca y con los docentes que estan
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a cargo de los diferentes clubs; de tal suerte que realmente el alumno-maestro sea parte de la
Institucion Educativa; sobre todo porque va a tener contacto en su primer empleo y en su futura
vida profesional con toda la Comunidad Educativa, seguramente a mas de ser docente, va cumplir

otros roles como: docente-tutor, docente-inspector, coordinador de un club, etc.

Figura 7. La Comunidad Educativa y el alumno-maestro
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2.3.7.3 Personas involucradas
Las principales personas involucradas, son: el docente-mentor (representante de la
academia), el docente-guia (representante de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas™) y el
alumno-maestro (quien es el vinculo entre la academia y la Comunidad Educativa) dado a que la
esencia del trabajo de campo preprofesional es la de tender certeros puentes de vinculacion entre
la sociedad y la universidad en un generoso y legitimo acto de retribucion de los significativos
esfuerzos implementados por la sociedad ecuatoriana en la formacion y educacion de los nuevos
profesionales de la educacion.
Las préacticas docentes se encuentran direccionadas a emprender un fructifero intercambio
generacional de conocimientos, habilidades, destrezas, competencias y experiencias pedagdgicas
entre los docentes con mayor experiencia y significativo recorrido institucional y las jovenes

generaciones de docentes, representados en los alumnos-maestros.

< Academia

- «Comunidad Educativa

*Puente

Figura 8. La Comunidad Educativa y el alumno-maestro
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a) Docente-mentor. Como miembro de la academia, le corresponde al docente-mentor
supervigilar el trabajo practico preprofesional docente realizando un acompafiamiento
pedagdgico periddico, esto quiere decir que es obligacion irrestricta e ineludible de él, acompariar
al alumno-maestro en la Institucion Educativa, brindandole apoyo y guia continua de tal suerte
que el docente novel pueda solventar con holgura los problemas presentes en el quehacer
pedagdgico. De tal manera que en su gestion como futuro docente, el alumno-maestro cuente con
el aval de la academia. Asi cualquier error, puede ser solucionado in situ; en un proceso de mutuo
crecimiento.
b) Alumno-maestro. Es el principal actor, pues es él quien debe sobrellevar el pesado rol
de ser el puente de unidn entre la academia y la Comunidad Educativa.
c) Docente-guia. Al igual que sucedié con el docente-mentor, la sociedad encomienda al
docente-guia el mayor acto de amor y generosidad: ensefiar a ensefiar, bajo tal aspiracion, la

sociedad, confia al mismo la capacitacién final del alumno-maestro.

2.3.7.4 Roles que desempefian las personas involucradas

a) Rol que desempefia el docente mentor. En cuanto al docente-mentor, cabe subrayar que
la mentoria dentro del ambito de la educacion y por ende en la formacion holistica profesional
docente, consiste en un proceso de acompafiamiento en la integracion del alumno-maestro dentro
de la Institucion Educativa.

Es una relacion interactiva dual, entre ambos el docente-mentor y el alumno-maestro, de
reflexion compartida sobre problemas pedagdgicos in situ, en los que ambos se ven inmersos e
interpelados, dando cabida a un didlogo profesional en el que, la mayor experiencia es el

principal rasgo que configura el rol del mentor. Esta experiencia garantiza la entrega
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intergeneracional y desinteresada de saberes acumulados a través de los afios dentro del quehacer
docente en las aulas.

Aunque la mentoria no solo se reduce a la entrega de la experiencia docente, sino ademas
comprende el cumulo de conocimientos, habilidades, destrezas y competencias que
generosamente transfiere el docente-mentor al alumno-maestro en la delicada tarea de formar a
formadores (De Medrano, 2009).

De ahi que el principal y exclusivo rol que implementa el docente-mentor sea la de
acompariamiento pedagdgico. Bien se puede manifestar que este acompafiamiento pedagdgico se
constituye en el aval que demanda la sociedad para garantizar al mercado laboral la formacion
integral del futuro profesional de la educacién. El rol que implementa el docente mentor se

sintetiza de la siguiente manera:

Proporcionar informacion y
| apoyo en los periodos de
Mentoria es la relacion transicion de la formacidn inicial

establecida entre una persona con al trabajo.

mayor experiencia en un ambito
(mentor) y otra con menor o

ninguna experiencia
(mentorizado).

[} o o
£ S Servir de alternativa real y
8S 1 cercana a las necesidades del
83 mentorizado

La mentoria compromete por
excelencia la dimension de
ACOMPANAMIENTO
DOCENTE, la cual se traduce en Desarrollar procesos eficaces de
las siguientes gestiones: | {aprendizaje para la adquisicion de
competencias.

Figura 9. Dimension de acompafiamiento pedagogico del docente-mentor
Fuente: (De Medrano, 2009)



b) Rol que desempefia el docente guia. En lo que respecta al docente-guia, cabe hacer las

siguientes acotaciones al rol que debe cumplir:

»Dominio disciplinar y * Gestion del aprendizaje

curricular

e Af
ad X
) N w/
: \ ‘
\ "'
. 7 @
14 "W

« Desarrollo profesiona + Compromiso ético

l- /

L -

Figura 10. Rol que debe cumplir el docente-guia
Fuente: (Institucion Nacional de Evaluacion Nacional INEVAL, 2017).
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La dimension: dominio disciplinario y curricular. Resulta basico exigir al docente-guia

un amplio y evidente dominio de la materia que imparte de tal suerte que se pueda en efecto

realizar el intercambio de conocimientos, habilidades, destrezas, capacidades y experiencias
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pedagdgicas que demanda las practicas docentes bien direccionadas. Es necesario que el docente-
guia, conozca el programa pedagdgico integro de Matematica y Fisica.

Bajo ningun punto de vista se puede tolerar que el docente-guia, no avale su gestion bajo
los siguientes parametros: (1) titulo profesional de docente especialista en Matematica y Fisica,
(2) experiencia pedagogica y (3) recorrido institucional.

¢Por qué es muy importante el titulo profesional de docente especialista en Matematica y
Fisica? Porque otro tipo de profesional no cuenta con las competencias pedagdgicas y didacticas
para guiar al alumno-maestro. Se debe tener presente que ensefiar a ensefiar no es una tarea facil,
demanda de una capacitacion profesional especializada. Parametro que se debe tomar muy en
cuenta porque dentro del proceso estatal de contratacion docente fiscal denominado: “Quiero Ser
Docente”, se incorpord al Magisterio Nacional a un sinfin de profesionales sin el titulo de
docentes, entre ellos: Ingenieros, Abogados, Médicos, Periodistas, Guias Turisticos, etc. que no
cuentan con la formacién académica requerida para ensefiar a ensefiar.

¢ Como un profesional que no es educador puede ensefiar a ensefiar? La respuesta es muy
sencilla, con buena voluntad, porque en su formacién profesional como Ingenieros, por ejemplo,
no fueron capacitados por la academia para formar a formadores. Razén por la cual, las practicas
docentes desarrolladas con estos docentes-guias no seran de igual calidad a las implementadas
con docentes especializados en Matematica y Fisica.

Inclusive por el plus adicional que se visualiza en los docentes de corazon, cuya primera
opcion profesional siempre fue la de ser maestros.

Se considera prudente establecer como un requisito puntual la experiencia pedagogica del
docente-guia, porque la gran mayoria de docentes especialista en Matematica y Fisica, observan

como su area de confort Unicamente es la asignatura de Matematica, especializandose solo en este
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segmento del conocimiento descuidando la asignatura de Fisica, al punto de volver una tarea
titanica la asignacion de distributivos al finalizar cada afio escolar, dado que la mayoria de
docentes prefieren impartir la catedra de Matematica antes que la de Fisica. Adicionalmente, se
debe tener presente que el alumno-maestro debe realizar sus practicas dentro de las dos
asignaturas; no solo porque esa es la oferta académica, sino ademas porque asi lo demanda el
mercado laboral.

En la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, se suelen asignar a los alumnos-maestros,
sin considerar este pardmetro, por esa razon los futuros docentes al finalizar el proceso de
formacion universitaria cuentan con experiencia preprofesional solo en la asignatura de
Matematica, razén por la cual les es muy dificil ser competitivos en la asignatura de Fisica.

En lo que tiene que ver con el recorrido institucional, es muy importante que el docente-
guia conozca en su integridad el programa de Matematica y Fisica, esto es desde la Educacion
Basica hasta el Bachillerato General Unificado y Bachillerato Internacional, de tal suerte que las
practicas docentes puedan ser implementadas con amplia soltura y sobre todo con conocimiento
de causa, sin caer en el error de abordar temas segmentados, sin que exista la Idgica vinculacion
entre tema y tema cuya evolucion y profundidad arranca desde octavo de Educacion Bésica hasta
tercer afio de Bachillerato General Unificado, donde finaliza.

La Dimension: gestion del aprendizaje. Significa que el docente-guia al estar capacitado
para planificar su clase, para implementar adecuadamente los procesos de ensefianza-aprendizaje
en un clima inclusivo, de dialogo y debate, bien puede ensefiar al alumno-maestro a replicar sus
buenas practicas docentes. Ademas la gestion del aprendizaje conlleva la capacidad de evaluar,

retroalimentar, reforzar e introducir correctivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
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permitiendo que el alumno-maestro se capacite en estos aspectos tan sutiles y ampliamente
requeridos en el mercado laboral.

La Dimension: profesional. El docente-guia, destaca entre los demas maestros, porque
siempre se esta capacitando, es decir, constantemente actualiza sus conocimientos y capacidades
docentes de tal manera que esta presto para solventar las dudas e inquietudes del alumno-maestro.
Por esa razdn participa de manera colaborativa en la construccion de la Comunidad del
Conocimiento. Es tan profesional que antes, durante y después de su gestion profesional
reflexiona su accionar, en pro de satisfacer las demandas de sus estudiantes secundarios y de su
alumno-maestro. Es decir, que es un verdadero profesional de la educacién. Al punto que la
academia confia en él la capacitacion final del futuro docente, asume el rol de educador de
educadores.

La ausencia de esta dimension lleva a que el alumno-maestro sea capacitado livianamente
sin profundizar como se deberia los problemas pedagdgicos que impiden que la asignatura de
Fisica sea atractiva a los estudiantes secundarios o que den cabal solucién al campante desinterés
por la asignatura de Matematicas.

La Dimension: compromiso ético. Esta dimension es la mas importante porque hace
referencia a la vocacién de ser docente, a la comunién y préactica intachable de altos y nobles
principios éticos con todos y cada uno de los miembros de la Comunidad Educativa. Exigiendo
del docente-guia mantener altas expectativas sobre sus estudiantes secundarios y sobre el
alumno-maestro a su cargo, promoviendo valores para el buen vivir de todos en comunidad,
comprometiéndose con el desarrollo de la Comunidad del Conocimiento. Dando su mejor

esfuerzo en pro de brindar un servicio de calidad de manera filantrépica.
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Dentro de este ambito se debe tener presente que en el proceso de ensefiar a ensefiar se
encuentra aparejada la retribucion a la sociedad que dio todo de si para la formacion del docente-
guia.

Si bien, la Sociedad del Conocimiento exige cambios en los paradigmas educativos que
superen las ofertas curriculares basadas en conocimientos enciclopédicos y eruditos centrados en
la transmisién de conocimientos, las dimensiones que conjugan las practicas docentes, llevan de
manera certera a formar nuevos profesionales de la educacion capacitados, listos a aprender a
aprender, porque buscan a ultranza la fusion entre la teoria, la practica, pero sobre todo la

trascendencia, perdurabilidad y significancia de lo aprendido (praxis).

2.3.7.5 EIl docente-mentor, el docente-guia y el futuro docente.

Estas tres personas: docente-mentor, docente-guia y alumno-maestro son la base del
trabajo de campo preprofesional docente, porque concebidos como una trilogia obtienen
beneficios mutuos.

La trilogia de docentes une y vincula a tres generaciones de maestros, cuya diferencia 'y a
la vez fortaleza es su cumulo de experiencias pedagdgicas acumuladas en su recorrido
institucional; la fraterna y practica entrega de saberes, conocimientos y capacidades puede y debe
hacer de las practicas preprofesionales un proceso de mutuo y enriquecedor crecimiento
profesional trial.

En el quehacer pedagogico el maestro replica significativamente las buenas o malas
practicas pedagogicas de sus maestros antecesores (docente-mentor y docente-guia), sea de forma
consciente o inconsciente, en las aulas viven y reviven los conocimientos, habilidades, destrezas

y capacidades que marcaran al nuevo docente; razon por la cual, es vital que el docente-mentor y
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docente-guia entreguen generosamente sus conocimientos, habilidades, destrezas, capacidades
pero sobre todo sus experiencias pedagogicas blindando de futuros errores al docente novel.

De alli la importancia del acompafiamiento pedagogico que deberian implementar
vocacionalmente tanto el docente-mentor como el docente-guia haciendo de las préacticas
docentes una verdadera actividad preprofesional de empoderamiento, de tal manera que den un
gran impulso a las competencias del alumno-maestro.

Como lo dijo Rudduck en 1997, citado por (Marcelo, 2002): “capacitar al alumno-
maestro, significa avivar y mantener la curiosidad acerca de la clase; identificar intereses
significativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje; valorar y buscar el didlogo con colegas
expertos como apoyo en el analisis de datos”, dando pie al compartir experiencias, al intercambio
pedagdgico y gratificante de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades; por lo tanto
uno de los principales objetivos del acompafiamiento pedagogico es fomentar y acrecentar en el
alumno-maestro una actitud permanente de indagacion, de afrontar los problemas como retos
profesionales y no como riesgos personales, y de formular soluciones al amparo de la academia
de tal suerte que la Institucién Educativa cuente con el aval cientifico y técnico de los nuevos
paradigmas de la educacién implementados desde la IES.

El acompafiamiento pedagdgico tiene como fin ayudar a construir o mejorar el conjunto
de competencias intelectuales, personales, sociales y técnicas que el alumno-maestro ha de poner
en juego para que sus estudiantes secundarios aprendan (De Medrano, 2009, pag. 214).

De alli la necesidad de que la trilogia de docentes se fusionen receptivamente en el
desarrollo del trabajo practico preprofesional desde el certero empoderamiento de su rol en cada

espacio del complejo universo del Sistema Educativo Fiscal.
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Figura 11. Trilogia de las précticas preprofesionales

2.3.7.6 Las nuevas generaciones y el futuro docente

El perfil de los maestros de los distintos niveles de la ensefianza se ha modificado bastante
en los ultimos afios para adaptarse a los cambios que se han producido en la sociedad. De cara al
futuro, los expertos pronostican que estos profesionales enriqueceran su perfil humanista, seran
mucho méas competentes en el &mbito digital y en nuevas metodologias de ensefianza y apostaran
por la educacion integral de sus alumnos (Universidad Oberta de Catalufia, 2006).

Las nuevas generaciones de estudiantes secundarios estan impulsando grandes y visibles
cambios en el perfil docente, pues ahora la Sociedad del Conocimiento, demanda del futuro
docente competencias que antes no formaban parte de su perfil de egreso; y que hoy resultan
sumamente basicas. De acuerdo con la (Universidad Oberta de Catalufia, 2006), estas nuevas

competencias se resumen en tres:
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Figura 12. Nuevas competencias del futuro docente
Fuente: (Universidad Oberta de Catalufia, 2006)

Las nuevas generaciones de estudiantes secundarios requieren de mayor atencién de sus
maestros dada la visible ausencia de la figura materna y/o paterna en casa, hoy por hoy, los
progenitores se dedican a trabajar bajo horarios extenuantes con la finalidad de proveer a su
familia de lo necesario para vivir, quedandose literalmente sin tiempo para compartir con sus
hijos, y por estas razones este espacio ha sido ganado por el docente quien hoy pasa mas tiempo
con los jovenes estudiantes que su madre o padre.

Situacién familiar generalizada, que lleva a demandar del futuro docente la competencia

humanista, evidenciada en el don de servir mas y mejor a sus estudiantes secundarios, creando
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espacios inclusivos, tolerantes, de respeto mutuo, en pro de una convivencia fraternal donde el
proceso de ensefianza-aprendizaje fluya libremente y sin tapujos.

Esta competencia desborda las aulas de la Institucion Educativa, porque lleva a que el
docente novel sea parte interactiva de la vida, crecimiento, formacion y educacion de su
estudiante, al punto de crear fuertes vinculos entre docente y estudiante, dejando atras el sobre
cargado respeto al punto que su palabra era ley.

La competencia humanista, significa ademas, la necesidad de formar y educar a seres
humanos, no a autdmatas, es decir, el nuevo docente debe tener presente que sus estudiantes son
un cumulo de virtudes y defectos, de fortalezas y debilidades, y como tales requieren un trato
diferenciado y exclusivo, lo que conlleva la obligacién de conocer, apreciar y valorar a cada uno
de sus estudiantes, como seres Unicos e irrepetibles, dentro y fuera del aula de clases.

También invita a cimentar en la nueva generacion de estudiantes la solidaridad entendida
como el valor social supremo; de tal manera que los jovenes estudiantes trabajen en conjunto por
la comunidad.

De nada sirve a ensefiar a repetir o memorizar, la nueva Sociedad del Conocimiento
necesita de seres humanos capacitados para pensar de manera reflexiva y critica, para que puedan
solucionar dentro de su realidad y su contexto los problemas cotidianos.

Hay que tener en mente que el repetir actividades, casi mecanicamente, hoy es solventado
por robots. Por esta razon los docentes noveles deben ensefiar a sus estudiantes a pensar, de tal
manera que no sean sustituidos por la cambiante tecnologia en el mercado laboral.

En cuanto a la competencia en el ambito digital, de acuerdo con Antoni Badia, profesor de
los Estudios de Psicologia y Ciencias de la Educacion de la Universidad de Oberta de Catalufia

(UOC) (Universidad Oberta de Catalufia, 2006), en los ultimos quince afios ha habido mucha
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presion para que los profesores se capaciten mas, sobre todo en el uso y manejo de las TIC’s,
tanto en la fase preprofesional como en el quehacer pedagogico cotidiano. Literalmente, el citado
autor, establece: “Hoy, al docente, se le exige un mayor bagaje de capacidades sobre todo en las
tecnologias aplicadas a la ensefianza y el aprendizaje, asi como en la manera de afrontar y
resolver nuevas situaciones educativas derivadas de nuevas realidades sociales y culturales”
(Universidad Oberta de Catalufia, 2006).

Ello se entiende en virtud de que los jovenes estudiantes son nativos tecnoldgicos, de
hecho sus actividades mas simples y mas complejas van de la mano de las TIC’s. Razon por la
cual, al futuro docente se le exige aplicar las ventajas y beneficios de las TIC’s dentro del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Uno de los retos que debe asumir el futuro docente es capacitarse y
aplicar en el aula las nuevas metodologias digitales, a través del uso amigable pero sobre todo
pedagogico de las TIC’s.

La tercera competencia del futuro docente es el manejo integral de las nuevas
metodologias de ensefianza, teniendo presente que la profesion mas transformadora es
precisamente la del maestro. El docente tiene en sus manos la fuerza de influir no solo en el
conocimiento y las competencias de sus estudiantes, sino también en cdmo ellos actuaran en el
futuro, por lo tanto es su obligacion formar y capacitar a sus estudiantes para afrontar con
solvencia el presente y el futuro.

Si hasta ahora el perfil del docente ha cambiado, esta claro que seguira haciéndolo en los
proximos afos, y mas teniendo en cuenta la revolucion pedagdgica que se esta impulsando desde
varios escenarios sociales y por voces muy autorizadas como la UNESCO. Cambios que vinculan

una oleada de transformacion a todo el Sistema Educativo por medio de la colaboracion y el
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aprendizaje mutuo, en las cuales las practicas docentes marcan la pauta. De ahi la necesidad de
que los maestros estén en renovacion constante:

El profesor no es Unicamente un experto en un campo de saber y un técnico que aplica
métodos de ensefianza; es mucho mas. Es un profesional que tiene que saber responder a
las necesidades de los estudiantes; debe ser competente para disefiar y desarrollar
procesos formativos que faciliten el aprendizaje a los estudiantes, que son los
protagonistas principales del mismo (Universidad Oberta de Catalufia, 2006).

La unica manera de afrontar con prestancia las acuciantes demandas de las nuevas y
jévenes generaciones de estudiantes es mediante la implementacion adecuada del trabajo de
campo preprofesional docente, puesto que, en él se visualiza de manera tangible los cambios
demandados por la Institucién Educativa en la formacién docente; dentro de contextos reales,
amén de las directrices de la academia.

Las experiencias compartidas desde la trilogia: docente-mentor, docente-guia y alumno-
maestro, contribuyen a la creacion de la Comunidad del Conocimiento, de gran utilidad para la
academia en la formacion de nuevas generaciones de docentes. Porque esas experiencias giran en
torno a los problemas pedagdgicos actuales que debe enfrentar el docente en el dia a dia de su
quehacer formativo capacitante, llevando a la academia a ahondar en tal o cual paradigma de la
educacion, como solucién cientista y técnica del problema abordado.

En otras palabras este ir y venir de experiencias pedagogicas compartidas nutren la
formacion del docente, evitando que se repliquen errores pasados en la academia al establecer

paradigmas alejados de las necesidades contextuales de nuestra realidad ecuatoriana.



82
2.3.7.7 Las autoridades y el futuro docente

Existe un verdadero divorcio entre las autoridades de la Institucion Educativa y el
alumno-maestro, puesto que su limitada gestion pedagdgica se reduce a aspectos basicos
preestablecidos por el docente-guia. Lo cual resulta perjudicial, tanto para la academia como para
la Institucion Educativa, sobre todo porque uno de los moviles de las practicas docentes es
proponer soluciones puntuales a los problemas pedagdgicos presentes.

Las grandes transformaciones se realizan desde las esferas de poder, si los alumnos-
maestros no tienen contacto alguno con ellas, cbmo y de qué manera van a proponer cambios.
Queda claro que con este divorcio se desperdicia la oportunidad de ingresar a un proceso de
mejora continua.

Un factor que contribuye a este abismo entre autoridades y alumnos-maestros es la magna
ausencia del docente-mentor dentro de la Institucion Educativa, sin él, el alumno-maestro se
gueda solo, huérfano del 16gico y siempre acertado acompafiamiento pedagdgico.

Es obvio que se requiere que el alumno-maestro tenga contacto con todos y cada uno de
los miembros de la Comunidad Educativa, para en base a dicho acercamiento cimentar un
conocimiento real y practico del rol que cada uno cumple en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, para que cuando el alumno-maestro ingrese al mercado laboral esté capacitado y
cuente con todas las herramientas para sobrellevar las dificultades siempre presentes en su futuro
guehacer docente.

La presencia del docente-mentor permitiria que el alumno-maestro sea coparticipe de la
gestion institucional de las autoridades de la Institucién Educativa, no solo activando su accionar

como brazo ejecutor o simple receptor de 6rdenes. Todo lo contrario, tal vinculo serviria de base
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para que el alumno-maestro con su gestion individual y grupal marque la diferencia en cada una
de las actividades planificadas dentro y fuera del aula de clases.

En el futuro cercano, cuando el practicante finalice su formacién académica seguramente
va ingresar al mercado laboral, plagado de retos profesionales que van a comprometer entre otras
cosas su empleabilidad como docente-autoridad, docente inspector, docente-tutor, razén por la
cual, es obligacion de la academia y de la Institucién Educativa capacitarlo en todos y cada uno

de los posibles roles puede y va a ocupar.

2.3.7.8 Lacoordinacion de practicas preprofesionales y la Comunidad Educativa

Para que realmente las practicas docentes satisfagan a plenitud las legitimas demandas de
la Comunidad Educativa es importante que las mismas se coordinen antes de ser implementadas,
es decir, mediante una fase previa de induccion, asi el docente-guia y el alumno-maestro tendran
con conocimiento de causa de los lineamientos técnicos de dicha gestion sin caer en la tentacién
de desperdiciar preciados recursos humanos y logisticos.

La referida fase previa de induccién deberia ser liderada por la academia, para que nutra a
la Comunidad Educativa de los aspectos técnicos-pedagdgicos que compromete el trabajo
preprofesional docente, tanto en su implementacién como en su evaluacién, con ello se evitaria
por ejemplo el mal empleo del tiempo, hoy unidireccionado a actividades que si bien es cierto son
importantes y forman parte de la gestion docente no son las unicas.

Més adelante, la analizada fase previa de induccion llevaria a la adecuada designacion de
docentes-guias que cumplen a la perfeccion con el perfil demandado, llenando a cabalidad las
dimensiones en lineas anteriores analizadas. Liberando a este proceso de subjetividades

impropias y altamente criticables.
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La adecuada coordinacion también permitiria el andlisis previo de destrezas, habilidades,
conocimientos y capacidades a ser impartidas en el aula de clase, de tal manera que todos los
miembros del Area de Matematica y Fisica edifiquen el acervo de conocimientos, saberes y
capacidades a ser impartidas, dando valor agregado a las evaluaciones estandarizadas exigidas
por el Ministerio de Educacion.

Para que exista la demandada coordinacion debe haber el compromiso real de la academia
de integrarse al quehacer pedagdgico de la Comunidad Educativa en todos y cada uno de los
espacios que la integran.

A través de un acompafiamiento real desde el inicio de la gestion pedagdgica del alumno-
maestro, abandonando el confort del escrito que ofrece la academia e ingresando a las aulas de la
Institucion Educativa de manera frecuente. Todo con miras a realizar los correctivos necesarios
en el momento oportuno.

Otro aspecto que también es desatendido de manera negligente es precisamente la
evaluacion, hoy sorteadas de manera subjetiva, dejada al criterio del docente-guia. De existir una
adecuada evaluacion bien se podria desarrollar un proceso técnico de mejora continua donde

todos y cada uno de los actores de la Institucion Educativa obtengan beneficios.

2.3.7.9 Aspectos que se consideran en la formacion del futuro docente

La academia mediante la malla curricular vigente aborda asignaturas tedricas y
asignaturas préacticas que considera necesarias para el empoderamiento profesional del nuevo
docente, inclusive establece una progresiva practica preprofesional que va desde la observacion

cientifica hasta la practica docente real.
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Sin embargo, la pertinencia, vigencia y utilidad de dichos contenidos se encuentran en
franco entre dicho cuando son contrastados por la realidad del Sistema Educativo Fiscal; debido a
que al alumno-maestro se lo educa y forma dentro de la academia con herramientas didacticas
que han perdido valor en el mercado laboral y que dicha desactualizacion las han llevado al
desuso.

Asimismo los conocimientos abordados en las aulas universitarias nada tienen que ver con
el material didactico que gratuitamente entrega el Ministerio de Educacion a maestros y alumnos
del Sistema de Educacion Fiscal. Por lo tanto existe un visible divorcio entre la formacion
académica del alumno-maestro y su realidad profesional.

Seguramente si la academia asumiera el reto de analizar dentro de sus aulas el material
didactico donado por el Ministerio de Educacion a mas de empapar al docente novel en los
contenidos que va a revisar en su futura gestion pedagdgica, permitiria el andlisis técnico de
dicho material, lo cual daria paso a la correccion de errores, abriendo las puertas al ansiado
cambio de rumbo.

Por lo tanto entre los aspectos que se deben consideran en la formacion del futuro docente
esta la revision y solucion de las legitimas demandas de la Comunidad Educativa, dentro de su
contexto social.

El estudio real de casos traidos desde la Institucion Educativa hace relacion a la
cotidianidad del quehacer pedagdgico, por lo que impulsan el empoderamiento del docente novel
en su naciente labor profesional.

La actualizacion continua sobre nuevas tendencias aplicables al proceso de ensefianza-
aprendizaje y su adecuada implementacion en aula, también es un aspecto de gran importancia en

la formacion del futuro profesional de la educacion. Estos aspectos comulgan con los pilares
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concebidos como basicos por la UNESCO y que se resumen en los cimientos que sostienen al
Sistema Educativo mundial dentro de la vigente Sociedad del Conocimiento y que hacen relacion
a la fusion certera entre la teoria y la practica en comunién con su practicidad y significancia
cotidiana.

a) Dosificacion de la teoria y la practica. La adecuada dosificacion entre la teoria y la
practica también marcan la diferencia en la implementacion de las practicas docentes conducidas
realmente a satisfacer las necesidades apremiantes de la Institucion Educativa. De la revision
minuciosa de la malla curricular implementada en la Universidad Central en la formacion del
futuro profesional de la educacion con mencion en Matematica y Fisica se infiere que la misma
estd plagada de denominaciones rimbombantes que simple y sencillamente llenan de expectativas
a los estudiantes universitarios en la oferta académica pero que no se llegan a cumplir, porque al
culminar la carrera los estudiantes universitarios no estan totalmente capacitados para ensefiar y
para realmente cimentar capacidades propias de la Matematica y de la Fisica en sus jovenes
estudiantes, futuros bachilleres.

Sea porque la gran mayoria de nuevos docentes prefieren especializarse bien en la
asignatura de Matematica o bien en la asignatura de Fisica, por visualizar en cualquiera de las dos
su zona de confort. O porque en las practicas preprofesionales los alumnos-maestros recibieron
mayores herramientas pedagodgicas en una de las asignaturas. O porque las asignaturas tedricas
receptadas en la academia no lograron fusionarse con las asignaturas practicas; y 1o que es peor
porgue no encontraron practicidad en la Institucion Educativa.

El desbalance entre las asignaturas tedricas y las asignaturas practicas es generada por la
ausencia de laboratorios, se debe considerar que en el mercado laboral, la gran mayoria de

Instituciones de Educacion, no cuentan con laboratorios para impartir la asignatura de Fisica; y si
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cuentan con los mismos no existe una persona responsable del material, 0 no se cuenta con
reactivos y/o no poseen los recursos tecnologicos necesarios para realizar experimentos. Aspectos
que contribuyen a que la oferta académica de la Carrera de Pedagogia no se cumpla.

La analizada dosificacion entre la teoria y la practica evidencia en el quehacer cotidiano
de las préacticas docentes grandes y graves dificultades, porque resulta indudable que las
asignaturas tedricas se encuentran desactualizadas no abordan los contenidos que se revisan de
manera obligatoria en el Sistema de Educacién Fiscal y que se encuentran dentro de los textos de
uso obligatorio para los jovenes estudiantes secundarios.

En lo que respecta a las asignaturas practicas, las mismas gozan de denominaciones
interesantes, hasta glamorosas, pero no cumplen su funcion de ensefiar a ensefiar, razon por la
cual, los mismos &bices sorteados por las consagradas generaciones de docentes que se
encuentran en camino de su jubilacion se presentan en las actuales generaciones de jovenes
docentes, ya que hasta la fecha no encuentran la solucion para que al estudiante secundario le
agrade solventar el proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas de Matematica y Fisica.

La carencia de practicidad cotidiana en el aprendizaje de asignaturas como Matematica y
Fisica, genera conflictos, no solo en el estudiante secundario sino ademas en el estudiante
universitario, que con frecuencia suele cuestionarse:

¢Para qué ensefid esto? (De qué le servira a mi estudiante abordar este tema?
Interrogantes propias de una naciente gestion pedagdgica que bien podrian solucionarse con una
adecuada fusion entre la teoria y la practica. Y que serian muy llevaderas si dentro del salon de
clases se solucionaria la ausencia de laboratorios mediante el uso pedagogico de las TIC’s y la

creacion de aulas virtuales a tono con la Sociedad del Conocimiento.
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Entre las necesidades puntuales que se evidencian en las practicas de los alumnos-
maestros destaca la legitima demanda de la presencia en dicha gestion de la academia. Dado que
se desarrollan sin la necesaria presencia del docente-mentor, ausencia que conlleva a la
deformacion del trabajo practico preprofesional, la subutilizacion del contingente del alumno-
maestro y el poco aprovechamiento de importantes recursos.

Otra de las necesidades no satisfechas es su subjetiva implementacion llevada por el
empirismo, muy en boga en generaciones pasadas de docentes, pero que hoy no tienen valor
alguno. De hecho, la nueva Sociedad del Conocimiento exige que las practicas docentes sean
técnicamente implementadas, nutridas de nuevos paradigmas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, alineadas al uso cotidiano y pedagogico de las TIC’s, direccionadas a la resolucion
de problemas pedagogicos, al andlisis de nudos criticos muy presente en la formacion y
educacion de los futuros bachilleres nativos tecnologicos, etc.

Por lo tanto, la dotacion de procesos técnicos en la induccion, implementacion y
evaluacion, constituye la principal necesidad no atendida por la academia, el Ministerio de
Educacién y la Institucion Educativa. Seguramente si dichos procesos técnicos existiesen otra
seria la realidad, porque todos los actores inmersos, se empoderarian de sus roles contribuyendo
certeramente en la adecuada formacion de formadores.

b) Aspectos positivos y negativos. En las practicas docentes existen aspectos positivos y
negativos. Entre los aspectos positivos cabe hacer mencion a la capacitacion de educadores en
escenarios adversos donde se evidencia multiples carencias, como la ausencia absoluta de
laboratorios, tecnologia de punta, aulas equiparadas, lugares adecuados para la recreacion y
descanso, que es lamentablemente la tonica que se vive en la mayoria de Instituciones de

Educacion Fiscal.



89

Tambieén se capacita al alumno-maestro a manejar grupos heterogéneos de estudiantes,
plagados de dificultades que van desde embarazos no deseados hasta el consumo de licor y
sustancias sujetas a fiscalizacion.

Cuyas particularidades abren una cajita de Pandora de multiples posibilidades, son grupos
grandes de hasta 45 estudiantes, con inclusion de estudiantes con necesidades educativas
especiales, provenientes de hogares disfuncionales, de clase media baja, nutridos inclusive de
estudiantes extranjeros bajo la figura juridica de refugiados e inclusive con la presencia de
madres y padres adolescentes. Todo lo cual activa los resguardos profesionales que debe
mantener el alumno-maestro en su futuro laboral docente.

Entre los aspectos negativos resaltan los ya comentados, entre los cuales cabe abundar en
la ausencia de procesos técnicos de induccion, implementacion y evaluacion, la extrema orfandad
que afronta el alumno-maestro, quien en solitario, sin acompafiamiento pedagdgico debe
sobrellevar su labor docente, la falta de objetividad y si se quiere de entrega profesional del

docente-guia, quien generalmente se empecina en subemplear al alumno maestro.
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Capitulo 111

METODOLOGIA Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1 Metodologia de la investigacién
El presente trabajo investigativo se desarroll6 a través de los siguientes métodos de la

investigacion cientifica:

3.1.1 Método inductivo

“La induccion es aquella que va de los hechos particulares a afirmaciones de caracter
general” (Abril, 2010). Se hizo uso de este método, porque se partio del analisis concreto de las
vivencias individuales narradas por los alumnos-maestros futuros Licenciados en Pedagogia de
las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica, para realizar generalizaciones de
corte institucional, esto es, estableciendo dificultades analogas de todos los practicantes de la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador,
cuyas practicas docentes se realizaron en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el

afio lectivo 2018-2019.

3.1.2  Metodo deductivo
“Es aquel que parte de verdades previamente establecidas como principio general para
luego aplicarlas a casos individuales y comprobar asi su validez” (Abril, 2010). Se utilizo este

método, porque se estudio las dificultades generales a las que se vieron enfrentados los alumnos-
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maestros durante las practicas preprofesionales realizadas en la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas” durante el afio lectivo 2018-2019, para finalmente concretar las mismas en casos
particulares de cada alumno-maestro en contextos exclusivos y claramente delimitados, y asi

dilucidar su puntual solucion.

3.1.3  Metodo analitico

“Consiste en la desmembracion de un todo, en sus elementos para observar su naturaleza,
peculiaridades, relaciones, etc. Es la observacion y examen minuciosos de un hecho en
particular” (Abril, 2010). Se empled este método, porque se explord cada uno de los componentes
del trabajo practico preprofesional docente que deben cumplir los alumnos-maestros futuros
Licenciados en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica, dentro

de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, en el afio lectivo 2018-2019.

3.1.4  Método sintético

“Tiende a rehacer, reunificar o reconstruir en un todo logico y concreto los elementos
destacados a través del analisis” (Abril, 2010). Se aplicé este método, porque se agruparon los
elementos que conforman las practicas docentes de los futuros Licenciados en Pedagogia de las
Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica, dentro de la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas”, en el ano lectivo 2018-2019, para tener una vision holistica del problema

planteado.
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3.1.5 Metodo cientifico
“Es un conjunto de principios, reglas y procedimientos que orientan la investigacion con
la finalidad de alcanzar un conocimiento objetivo de la realidad; demostrado y comprobado
racionalmente” (Abril, 2010). Se utilizd este método, porque para estudiar el problema en su
conjunto se investigo la real connotacion de las practicas docentes en la formacion de los futuros

Licenciados en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica.

3.2 Tipos de investigacion

Por la naturaleza del problema planteado, la presente investigacion fue de tipo mixta y
correlacional. De tipo mixta porque se realizé una investigacion combinada entre valoraciones
cuantitativas y cualitativas, para asi obtener resultados mas extensos. Y correlacional porque
estuvo encaminada a determinar el grado de relacion que existe entre las dos variables
establecidas, es decir, entre (variable uno) las practicas preprofesionales; y, (variable dos) la
formacion del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y
Fisica, (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

La meta trazada se basd en la evaluacion critica-explicativa de las dificultades que
atraviesa el alumno-maestro en el desarrollo de las practicas docentes, dentro de la Institucién
Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019, debido a la carencia de procesos
técnicos de induccion, implementacion y evaluacion en franca comparacion con las
particularidades de las practicas implementadas por la Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH) en la Carrera de Pedagogia de las Matematicas y la Fisica. Para ello se analizaron in
situ las situaciones, contextos y eventos; como son y se manifiestan en la Universidad Central del

Ecuador, pero principalmente en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, para finalmente
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estructurar una fructifera comparacion entre pares, esto es entre las carreras de pedagogia

ofertadas por la UCE y la UNACH.

3.3 Niveles de investigacion

En la ejecucion de esta investigacion se siguid un enfoque correlacional-explicativo,
debido a que se tratd de un trabajo investigativo no experimental, que hizo alusion a un problema
conocido en la practica cotidiana de la docencia, por lo mismo se implementd un diagnostico que
a la vez llevo a elaborar la propuesta investigativa.

Cabe expresar que, en el desarrollo de esta investigacion se utilizaron mecanismos de la
investigacion documental y de campo. La primera permitié extraer la informacion tedrica que se
encuentra en las fuentes de informacidn. La segunda, esto es la investigacion de campo llevo a
producir informacion empirica, la cual fue analizada y discutida, en relacion a la informacion

tedrica.

3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacion

Se entiende por poblacién a la estructura social que presenta continuidad en el tiempo y
en el espacio, cuya principal caracteristicas es que este conglomerado social estd compuesto por
personas de las cuales se estudian las caracteristicas y comportamientos que condicionan dicha
permanencia (Cegarra, 2004).

Dentro de esta investigacion la poblacion en anélisis fue de dos clases: directiva y

estudiantil.



94

La poblacién directiva estuvo integrada por el Coordinador de Practica Preprofesionales
de la Carrera de Matematica y Fisica de la Universidad Central del Ecuador; el Vicerrector, el
Jefe de Area de Matemética y Fisica y uno de los Docentes-Guias de la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas”.

La poblacion estudiantil estuvo compuesta por los alumnos-maestros futuros Licenciados
en Pedagogia Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisicade la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador, que guardan
similares caracteristicas, especialmente porque sus practicas preprofesionales las realizaron
dentro de Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019.

Cabe destacar que dentro de la presente investigacion no se aplicd la muestra en virtud de
que los alumnos-maestros suman en total veinte personas, razon por la cual, el respectivo analisis

se realizo sobre toda la poblacién estudiantil.

3.5.  Técnicas de recoleccion de datos
Para recabar la informacion que sustento la presente investigacion se implementaron las

siguientes técnicas de la investigacion cientifica:

3.5.1 Entrevista

Es un dialogo intencional, una conversacion personal que el entrevistador establece con el
sujeto investigado, con el propdsito de obtener informacién” (Abril, 2010). Se hizo uso de esta
técnica, en virtud de que se conversd con el Coordinador de Practica Preprofesionales de la

Carrera de Matematica y Fisica de la Universidad Central del Ecuador; el Vicerrector, el Jefe de
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Area de Matematica y Fisica y el Docente-Guia de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”,

en busqueda de sus apreciaciones sobre el tema abordado.

3.5.2 Encuesta

“Es una técnica que al igual que la observacion esta destinada a recopilar informacion,
para ello se sirve de un cuestionario que permite asirse de informacién de manera masificada”
(Abril, 2010). Se aplicd esta técnica porque se recab6 informacion de los principales involucrados
en el tema planteado, esto es a los veinte alumnos-maestros que realizaron sus précticas docentes

en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019.

3.6 Instrumentos

El instrumento de investigaciébn por excelencia en ser aplicado en la presente
investigacion, en virtud de las técnicas de investigacion seleccionadas fue el cuestionario,
estructurado con cinco preguntas abiertas para las entrevistas y el cuestionario disefiado con diez

preguntas cerradas para las encuestas:

3.6.1 Cuestionario
“Es un conjunto de preguntas, preparado cuidadosamente, sobre los hechos y aspectos que
interesan en una investigacion, para que sea contestado por la poblacién o su muestra” (Abril,

2010). Se utiliz6 este instrumento cuando se implementaron las entrevistas y las encuestas.
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3.7 Validez y confiabilidad

Con la finalidad de establecer la validez y confiabilidad de los instrumentos de
investigacion efectuados en la presente investigacion, se consideraron parametros técnicos que
hacen referencia al valor y fidelidad de la informacién receptada dentro de la investigacion de
campo desarrollada a través de los cuestionarios utilizados para la realizacion de las entrevistas y
de las encuestas.

Para ello se debe tener presente que la validez se refiere: “al grado en que las técnicas de
la investigacion cientifica (cuestionarios) proporcionan informacion” (Corral, 2009), de tal suerte
que, los cuestionarios de las entrevistas y las encuestas empleados para receptar informacion
sobre el tema planteado, cumplieron a cabalidad el rango de validez porque permitieron obtener
informacidn in situ, valiosa e idonea sobre las particularidades de las practicas desarrolladas en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019.

Bajo esta percepcion se pudo constatar la manera cdmo se encuentran concebidas
institucionalmente dentro de la Universidad Central del Ecuador y dentro de la Institucién
Educativa Fiscal “Amazonas” las practicas preprofesionales docentes.

En lo que respecta al cuestionario de las encuestas direccionadas a recabar el aporte
informativo de los alumnos-maestros que realizaron sus practicas docentes en la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019, es menester tener presente que
el mismo cumplié con el parametro de validez, en virtud de que mediante él, se pudo obtener
importante informacion sobre los aciertos y falencias, desde quienes dia a dia tuvieron que sortear
vivencialmente su implementacion.

Bien se puede manifestar que a través de las encuestas absueltas por los alumnos-maestro

se pudo completar la apreciacion global de la relacion dicotémica: IES y Comunidad Educativa.
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En lo que respecta a la confiabilidad, se debe considerar que este aspecto técnico hace
referencia a “la exactitud y precision del procedimiento de medicion” (Corral, 2009), de tal suerte
que “los coeficientes de confiabilidad proporcionan una indicacion de la extension, en que una
medida es consistente y reproducible” (Corral, 2009), asi se puede determinar que los
cuestionarios utilizados en las entrevistas y las encuestas fueron confiables porque permitieron
medir con exactitud el valor formativo del trabajo practico preprofesional docente, desde la
trilogia de actores, esto es desde la Universidad Central del Ecuador, la Institucién Educativa
Fiscal “Amazonas” y los principalmente involucrados los alumnos-maestros, quienes
implementaron gestion pedagodgica durante el afio lectivo 2018-2019.

Finalmente entre otros factores técnicos que hacen relacion a la utilidad préactica de los
cuestionarios implementados y que versan sobre su conveniencia e interpretacion, bien se puede
manifestar que los mismos, por su versatilidad, gozan de validez, confiabilidad y utilidad porque
luego de su implementacién, tratamiento técnico y tabulacién se pudo llegar a claros y precisos
resultados que permitieron arribar a la comprobacion de la hipdtesis investigativa planteada,

dando pie al desarrollo de la propuesta final y a la emision de conclusiones y recomendaciones.

3.8.  Técnicas de analisis de datos

Antes de abordar las técnicas de andlisis de datos implementadas en la presente
investigacion, resulta muy provechoso tener presente que las mismas de manera general son
“herramientas Utiles para organizar, describir y analizar los datos recogidos con los instrumentos
de investigacion” (© Monografias.com SA, 2018), en la presente investigacion las técnicas de
andlisis de datos se concentraron exclusivamente en el tratamiento técnico de los cuestionarios

utilizados para realizar las entrevistas y las encuestas.
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En primer lugar se organizaron los datos obtenidos tanto en las entrevistas como en las
encuestas y posteriormente se describieron y analizaron los resultados de manera técnicas.

Para organizar cuantitativamente los datos obtenidos se elaboré una matriz de tabulacion
en Excel, procedimiento que se implementd exclusivamente en los resultados de las encuestas, ya
que, por la esencia de las preguntas (cerradas) del cuestionario, se pudo colocar un valor
numérico a cada una de las opciones de respuesta.

Procedimiento que no se pudo implementar en los resultados de las entrevistas porque las
preguntas (abiertas) del cuestionario fueron organizados de otra manera ponderando
cualitativamente las respuestas emanadas por la poblacion seleccionada, mediante la elaboracion
de una lista de posibles respuestas, de tal manera que, de acuerdo a su coincidencia o repeticion
cada respuesta merecidé un analisis diferente. De tal suerte que, cada técnica de la investigacion
(encuesta/entrevista) recibio un tratamiento técnico diferente.

Una vez organizados los resultados: en la entrevista (lista de respuestas) y en la encuesta
(matriz de tabulacién en Excel), se procedié al analisis de datos mediante la aplicacion de dos
técnicas: analisis estadistico y analisis de contenido descriptivo.

La técnica estadistica de analisis de datos se implementd sobre los resultados obtenidos en
la encuesta, y se realiz6 mediante la representacion grafica-numeérica en pasteles del programa de
Excel, donde se visualizan los datos, los valores, la puntuacion y la distribucién de frecuencia de
cada pregunta, que en total suman diez.

La técnica de contenido descriptivo de analisis de datos, permitio no solo tener presente lo
expresado de manera literal, sino que posibilitd interpretar lo dicho, por lo mismo, se implemento
sobre las respuestas emitidas en la entrevista, por el Coordinador de Practica Preprofesionales de

la Carrera de Matematica y Fisica de la Universidad Central del Ecuador; el Vicerrector, el Jefe
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de Area de Matematica y Fisica y uno de los Docentes-Guias de la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, debido a que permitié interpretar acertadamente la opinion de cada uno de ellos en
cada uno de los aspectos interrogados, que en total suman cinco.

De tal suerte que se pudo encontrar el sentido manifiesto, directo y obvio de cada criterio
emitido por las voces autorizadas de las instituciones estatales involucradas en la investigacion

(Universidad Central del Ecuador e Institucion Educativa Fiscal “Amazonas™).

3.9 Técnicas de comprobacion de hipdtesis
Debido a la evidencia obtenida en la investigacion de campo se desarroll6 la siguiente
hipétesis:
Hi: La poca eficiencia de las préacticas preprofesionales implementadas durante la
formacion del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion:
Matematicas y Fisica limitan el empoderamiento del alumno-maestro en su

capacitacion como futuro docente.

Misma que se sustentd en las siguientes Variables:
Variable 1:  Précticas preprofesionales.
Variable 2: Formacién del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion:

Matematicas y Fisica.

Luego del proceso investigativo se llegd a su comprobacion final debido a que se aplico la
técnica de comprobacion de hipétesis basada en el método deductivo dado a que en la presente

investigacion se aplicaron las técnicas de observacion directa del problema, la investigacion
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documental del tema abordado, para finalmente contrastar la informacion obtenida a través de la
combinacion de las técnicas de entrevistas y encuestas, desarrolladas con la colaboracion de los
principales involucrados en la investigacion el Coordinador de Practica Preprofesionales de la
Carrera de Matematica y Fisica de la Universidad Central del Ecuador; el Vicerrector, el Jefe de
Area de Matematica y Fisica y uno de los Docentes-Guias de la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas” y 1os alumnos-maestros que implementaron su gestion pedagogica durante el afo
lectivo 2018-20109.

Se implementd la observacion directa del problema investigado, porque se acudio a la
Universidad Central del Ecuador y a la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, con la finalidad
de apreciar directamente la manera como se encuentran estructuradas institucionalmente las
practicas preprofesionales, asi se evidencio, in situ, las particularidades que las mismas reportan.

Se desarrollé la investigacion documental del tema abordado, porque se consultd en varias
fuentes bibliogréaficas, hemerograficas, linkogréaficas y legales la esencia de las practicas docentes
y su trascendencia en la formacion holistica del maestro novel.

Finalmente se contrastd la informacion obtenida a través de la combinacion de las
técnicas de la investigacion de campo entrevista y encuesta, con la finalidad de contar con el
acertado criterio de la trilogia involucrada directamente sobre el tema analizado. Mediante la
fusion descrita, se procedio a la formulacion de la hipétesis, hoy comprobada, a cuyo efecto se
utilizo el método del marco logico, que permitio encontrar las variables uno y dos, definir el area

de trabajo y el tiempo para desarrollar la investigacion.
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El método del marco Idgico, permitid entre otros cruciales aspectos, estructurar el objetivo

general y trazar los objetivos especificos de la investigacion abriendo las puertas para su

consecuente desarrollo, hasta su culminacién pro positiva.

3.10  Resultados de la Investigacion

3.10.1 Anadlisis de los resultados

Los resultados obtenidos fueron analizados e interpretados de acuerdo con las variables
propuestas de tal manera que contribuyan significativamente a mejorar las practicas docentes de
los futuros Licenciados en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y
Fisica, de la Universidad Central del Ecuador, cuya gestion pedagdgica se realizdé en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, durante el afio lectivo 2018-2019; garantizando su

formacion integral.

3.10.2 Discusion de los resultados

La investigacidon de campo, se sustento en entrevistas y encuestas, estas fueron satisfechas
por el Dr. Franklin Molina MS’c., Coordinador de Practicas Preprofesionales de la Carrera de
Matematica y Fisica de la Universidad Central del Ecuador; y,las autoridades de la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas” esto es por el Sefor Vicerrector, Dr. Marco Enriquez MS’c., el
Sefior Jefe de Area de Matematica y Fisica, Lic. José Marin MS’c. y el Sefior Docente-Guia Lic.

Santiago Sisalema MS’c.
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Para la tabulacién de las entrevistas se hizo uso de la lista de respuestas elaborada en una
hoja de Microsoft Excel 2010, misma que permitid llegar a las siguientes apreciaciones:

a) Discusion de los resultados de las entrevistas. En lo que respecta a la entrevista
realizada al Dr. Franklin Molina MS’c., Coordinador de Practicas Preprofesionales de la Carrera
de Matematica y Fisica se infiere que dentro de la UCE se esta viviendo una etapa de transicion
entre el redisefio 2012 y el redisefio 2016, que incide en la implementacion de las practicas
preprofesionales, pues en el cohorte del redisefio 2012 estas se implementan durante el quinto, el
sexto y el séptimo semestre en instituciones educativas fiscales, municipales y particulares; y que
los estudiantes de la cohorte del redisefio 2016 tienen otra connotacion, porque el referido
redisefio implica realizar las practicas docentes a partir del primer semestre hasta la finalizacion
de la carrera, mediante el Proyecto Integrador.

Los parametros técnico-pedagogicos que sigue la UCE para la induccion, implementacion
y evaluacion de las practicas preprofesionales se basan Unicamente en reuniones de trabajo
implementadas en la academia, al inicio de cada semestre para poder coordinar con los alumnos-
maestros su presencia en la Comunidad Educativa.

De manera especifica y clara el entrevistado, expresé que son los alumnos-maestros
quienes se presentan ante las autoridades de la Institucién Educativa con sus credenciales y
coordinan la realizacion de las préacticas bajo los parametros establecidos por el docente-guia; ya
que la academia no interfiere en la organizacion institucional del colegio.

Aclaré ademéas que, el docente-mentor, realiza el monitoreo desde la academia, en la
oficina de Coordinacion de Préacticas Preprofesionales de la Carrera de Matematica y Fisica,
porgue tiene en su carga horaria la atencion a los practicantes de las diferentes cohortes, lo que le

obliga a no desatender su gestion operativa desde su oficina, sobre todo porque, con su
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permanencia en las instalaciones de la universidad se absuelve el acompafiamiento pedagdgico a
todos los practicantes de las diferentes cohortes.

A pesar de ser interrogado sobre la evaluacion a las practicas preprofesionales, el
entrevistado nada dice sobre los procedimientos técnicos implementados por la Universidad
Central, a pesar de su magna importancia en la formacion holistica del futuro profesional de la
educacion.

Entre los aspectos positivos que devienen de las practicas preprofesionales en la
formacion del futuro docente, a decir del entrevistado, es la garantia que esta significa para la
empleabilidad inmediata de los egresados dado el prestigio de la UCE en la formacién de
docentes.

En lo que respecta a los factores internos y/o externos que impiden la implementacion
adecuada del trabajo preprofesional docente, el entrevistado manifiesta que hoy por hoy, el
Ministerio de Educacién prohibe el ingreso de los alumnos-maestros a las aulas de las
Instituciones Educativas Fiscales, por dificultades pasadas que se circunscriben a exabruptos
comportamentales de determinados alumnos-maestros infringidos en contra de los estudiantes
secundarios. Razén por la cual, desde hace unos meses atras esta cartera de Estado optd por no
permitir el ingreso de los alumnos-maestros a las aulas de clase.

Otra dificultad reiterativa que debe sobrellevar el alumno-maestro, a decir del entrevistado
es el control disciplinario del grupo de estudiantes secundarios. En estos dos aspectos, recalca el
entrevistado, la UCE, para dar soluciones puntuales, desde el semestre que viene va a
implementar las practicas solo en Instituciones Educativas Municipales, donde hay mayores

facilidades para el ingreso de los practicantes al aula de clases y en lo referente al aspecto
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disciplinario, la academia, va a impartir estrategias pedagogicas para mantener la disciplina en el
aula.

Asi mismo indica, el entrevistado, que desde el semestre que va a arrancar se pretende que
los alumnos-maestros sean los protagonistas del aula, para ello se va a trabajar con los docentes-
mentores, para que implementen un adecuado acompafiamiento pedagdgico, porque caso
contrario los docentes-guias piensan que el alumno-maestro es un ayudante de catedra.

Para solucionar dicho error, se van a dar pequefias charlas a los docentes-guias, sobre la
necesidad de incrementar la gestion pedagdgica del alumno-maestro en la Institucién Educativa.

Frente a lo referido se puede evidenciar que la Universidad Central, carece de
instrumentos técnicos pedagdgicos que aseguren la realizacion de adecuadas practicas docentes,
toda vez que el entrevistado, sefiala con absoluta puntualidad que hasta la presente fecha, las
mismas son llevadas de acuerdo a los criterios del docente guia.

Sin que institucionalmente la Universidad Central cuente de manera oficial con
documentos que avalen una técnica y pedagogica induccién, implementacion y evaluacion.

Las autoridades de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” esto es el Sefor
Vicerrector, Dr. Marco Enriquez MS’c., el Sefior Jefe de Area de Matematica y Fisica, Lic. José
Marin MS’c.; y, el Sefior Docente-Guia Lic. Santiago Sisalema MS’c. manifiestan:

En lo que respecta al item 1) ;De qué manera se estan implementado actualmente las
practicas preprofesionales? Las tres autoridades entrevistadas de la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas” manifiestan que las mismas se estan llevando a cabo de manera optima en virtud de
que la referida Institucion Educativa abre generosamente sus puertas a los estudiantes
universitarios que ostentan la calidad de alumnos-maestros de la Universidad Central del

Ecuador, con la finalidad de que los futuros profesionales de la educacion adquieran capacidades
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docentes basicas. Por lo mismo los alumnos-maestros, dentro de la institucién, seguin los
entrevistados, cuentan con todos los recursos necesarios (humanos y logisticos), para adquirir su
primera experiencias laboral.

Sobre todo, el Senor Vicerrector, Dr. Marco Enriquez MS’c., primera autoridad
académica de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, subraya las multiples facilidades que
la institucion brinda a los alumnos-maestro facilitando su integracion en todas y cada una de las
dependencias institucionales.

Sin embargo, las tres autoridades de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, no
determinan con puntualidad cuales son los instrumentos técnicos-pedagdgicos que son
implementados en la induccion, implementacion y evaluacion de las practicas preprofesionales.

Pese a ser instados a exhibir documentacion que evidencie la colaboracidn generosa de la
Institucion Educativa en la realizacion del trabajo practico preprofesional docente, Unicamente
procedieron a facilitar fotos copias de los oficios suscritos por la Universidad Central solicitando
el ingreso de sus alumnos-maestros a las aulas de clases. Razon por la cual se infiere que las
mismas carecen de tecnicidad y por ende de objetividad motivo por el cual se encuentran
plagadas de subjetividad y empirismo.

En cuanto al item 2) ¢Cudles son los parametros técnico-pedagdgicos que sigue la
Comunidad Educativa para la induccion, implementacion y evaluacion de las practicas
preprofesionales? Las tres autoridades de la Institucion Educativa Fiscal ‘“Amazonas”
entrevistadas establecen que dentro de la Institucion no existen lineamientos técnicos de
induccion, de implementacion y de evaluacion, toda vez que estos aspectos son cubiertos en su
totalidad por el docente-guia. Es el docente-guia quien practicamente conduce, en torno a su

experiencia, los descritos pardmetros.
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Por lo tanto resulta clara la carencia de instrumentos técnicos-pedagogicos institucionales
que garanticen su operatividad, a decir de los entrevistados la induccién, implementacion y
evaluacion depende del sabio criterio de los docentes-guias, quienes gozan de independencia y
autonomia, sin que exista lineamientos institucionales predeterminados.

Los entrevistados subrayan que en el Codigo de Convivencia Institucional no existe
norma expresa que haga alusion a este particular, cabe subrayar que el Sefior Vicerrector, Dr.
Marco Enriquez MS’c., establece que el docente-guia es el Unico encargado de implementar los
procesos de induccidn, implementacion y evaluacion de las practicas preprofesionales, dado que
la academia no establece lineamento alguno.

Asi también puntualiza que los Unicos documentos que se manejan de manera oficial,
entre la academia y la Instituciéon Educativa Fiscal “Amazonas”, son oficios en los cuales se
certifica, por ejemplo el cumplimiento de las 400 horas de préacticas preprofesionales, de la
puntualidad del alumno-maestro; pero que en nada hacen referencia a su gestion como futuro
docente.

Sobre el item 3) (Cuéles son los aspectos positivos que devienen de las préacticas
preprofesionales en la formacion del futuro docente? Las autoridades entrevistadas de la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” de manera concordante expresan que éstas permiten al
alumno-maestro adquirir competencias profesionales docentes basicas, facilitando su insercion en
el mercado laboral. Convirtiéndose en un plus adicional a su hoja de vida, incidiendo
favorablemente en el grado de empleabilidad. Sobre todo porque los docentes-guias, del Area de
Matematica y Fisica entregan su mejor esfuerzo, para que la transferencia de competencias y

experiencias pedagogicas sea posible.
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En esta interrogante el Senor Vicerrector, Dr. Marco Enriquez MS’c., expresa que en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, las practicas preprofesionales se asemejan a escenarios
laborales reales, razon por la cual, en este aspecto las autoridades del plantel son muy exigentes
al marcar pautas en aspectos formales, tales como el corte de cabello, el traje formal, el uso
adecuado de maquillaje, el uso del celular; y también en aspectos estructurales como la
presentacion de documentos pedagogicos, entre ellos: plan de clase y material didactico.

Las autoridades de la Institucion colocan puntual atencion en el aspecto disciplinario,
pues consideran que el alumno-maestro debe ser competente para manejar la disciplina y
liderazgo del grupo que se le asigna.

Sin embargo, las autoridades entrevistadas no sustentan con evidencias, como
materializan el quehacer diario pedagdgico que lleva y maneja el alumno-maestro. No justifican
por ejemplo como el alumno-maestro es capacitado en la gestion pedagdgica aulica, o como el
docente novel aprende a liderar el grupo, al punto de conducir la disciplina.

Ante el item 4) Considera que existen factores internos y/o externos que impiden la
implementacién adecuada de las practicas preprofesionales. De ser asi ¢Cudales son? Las
autoridades entrevistadas de la Institucion Educativa Fiscal ‘“Amazonas”, determinan que no
existe ningan factor interno y/o externo que impida la adecuada realizacion de las practicas
docentes. Mas bien, a decir de los entrevistados, internamente la Institucion se empefia en que las
mismas se realicen en un ambiente armonico de alta cordialidad.

Cabe en este punto hacer referencia expresa a lo manifestado por el Sefior Vicerrector, Dr.
Marco Enriquez MS’c., quien determina que el Area de Matematica y Fisica, durante casi diez

afios atrads ha brindado bastas oportunidades a los alumnos-maestro para que se capaciten en
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escenarios contextuales reales, frente a grupos de estudiantes heterogéneos de tal manera que en
un futuro no muy lejano puedan desempefiarse como excelentes docentes.

A decir del entrevistado, es tanta la confianza que el Area de Matematica y Fisica tiene
sobre los alumnos-maestros que dentro de su Plan de Contingencia, se encuentra el reemplazo
ocasional de docentes, por alumnos-maestros que estan cursando los ultimos ciclos o periodos, de
tal suerte que, el alumno-maestro que esta a punto de egresar, bien puede liderar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, sin el acompafiamiento del docente-guia.

Inclusive se han presentado casos en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, en los
cuales por ejemplo el alumno-maestro que inicid sus practicas preprofesionales con determinado
docente, termind por hacerse cargo por completo del curso asignado, porque el docente-guia se
acogid al proceso de jubilacién o porque tuvo que viajar al exterior o incluso porque el docente
tuvo a su favor un permiso médico.

Sea cual fuera la justificada ausencia del docente-guia, a decir del Sefior Vicerrector, Dr.
Marco Enriquez MS’c., el alumno-maestro ha podido sobrellevar con solvencia el encargo
institucional del grupo, lo cual deja entrever que la gestion de la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, es muy buena; ya que se evidencia inmediatamente en la calidad de profesional que
esta formando la UCE.

Sin embargo, cabe acotar que ninguno de los entrevistados, pudo sostener sus
aseveraciones de manera documentada toda vez que, lo referido si bien describe un escenario
ideal donde las practicas preprofesionales son perfectas, la realidad es otra. Muchos de los
docentes ndveles que han asumido el reto de sobrellevar solos a grupos enteros de estudiantes
secundarios sin el acompariamiento pedagogico de los docentes-mentores y de los docentes-guias

han atravesado grandes dificultades propias de la falta de experiencia.



109

Finalmente en el item 5) ;Qué aspectos se deben incluir en las practicas preprofesionales,
para mejorar el desempefio de los alumnos-maestros? Las autoridades entrevistadas de la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, consideran que requieren de manera urgente de
instrumentos técnico-pedagdgicos que les ayuden a mejor el proceso referido. Sobre todo, porque
las autoridades entrevistadas de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, coinciden en
expresar que las practicas se encuentran por completo en manos del docente-guia, es él quien se
empodera de dicho proceso y lo hace suyo, al punto que los aciertos o desaciertos alcanzados son
de responsabilidad exclusiva de la labor desempefiada por el referido docente.

b) Discusion de los resultados de las encuestas. A continuacion se presenta la tabulacion
de los resultados cuantitativos obtenidos en la encuesta implementada a los veinte alumnos-
maestros que realizaron sus practicas preprofesionales docentes en la Institucién Educativa Fiscal
“Amazonas” por parte de la Universidad Central del Ecuador durante el afio lectivo 2018-2019.

Para tal efecto se utiliz6 las tablas digitales del programa de hojas de calculo Office Excel.

Tabla 1
Satisfaccién de las practicas preprofesionales

Opciones F %
Totalmente de acuerdo 18 90%
De acuerdo 2 10%

Ni en acuerdo, ni en

Desacuerdo

En desacuerdo -
Totalmente en desacuerdo -

Total 20 100%
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ftem 1) Considera usted que las practicas preprofesionales le sirven
satisfactoriamente para ingresar al mercado laboral, mejorando el indice de
empleabilidad:

0% 0% 0%

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo
= Ni en acuerdo, ni en desacuerdo ® En desacuerdo
m Totalmente de desacuerdo

Figura 13. Grafico de indice de empleabilidad

Anadlisis de los resultados obtenidos. EI 90% de los alumnos-maestros encuestados
establecen que estan totalmente de acuerdo con lo determinado en el item 1) de la encuesta
implementada, porque consideran que las practicas preprofesionales efectivamente les sirven
satisfactoriamente para ingresar al mercado laboral, razon por la cual, consideran que las mismas
les permiten recibir conocimientos, habilidades, destrezas, capacidades y experiencias docentes
invaluables de la mano de profesionales de la educacion, que forman parte del Magisterio Fiscal.
Es mas consideran que las mismas les permite llevar a la praxis lo aprendido dentro de las aulas
universitarias, logrando fusionar en un escenario real la dualidad teoria-practica.

El 10% de los estudiantes universitarios encuestados que ostentan la calidad de alumnos-

maestros en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, manifiestan que estan de acuerdo con lo
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referido en el item 1) de la encuesta, esto es que las practicas preprofesionales les sirven
satisfactoriamente para ingresar al mercado laboral, mejorando el indice de empleabilidad.
Expresan que optan por esta opcién, debido a que en la actualidad las mismas no cumplen a
plenitud su mision de tender puentes entre la academia y la comunidad. Por lo que, éstas deben
sequir los vaivenes trazados por los maestros-guias. Con los resultados obtenidos se puede
percibir como los alumnos-maestros de la Universidad Central que realizan las préacticas
preprofesionales en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, son conscientes de la
trascendental importancia que tienen las practicas docentes en su formacion integral, al punto de
incidir favorablemente en su empleabilidad inmediata. Ninguno de los encuestados optan por el
resto de opciones, esto es: ni en acuerdo, ni en desacuerdo, en desacuerdo y totalmente en

desacuerdo, razdn por la cual no se realiza analisis alguno.

Tabla 2
Estructura de las practicas preprofesionales.

Opciones F %

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Ni en acuerdo, ni en

5 25%

Desacuerdo
En desacuerdo 5 25%
Totalmente en desacuerdo 10 50%

Total 20 100%
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ftem 2) De acuerdo a su experiencia, las précticas preprofesionales, se
encuentran técnicamente estructuradas, tanto desde la academia, como
desde la Comunidad Educativa:

0% _, 0%

® Totalmente deacuerdo m De acuerdo
= Ni en acuerdo, ni en desacuerdo H En desacuerdo
® Totalmente en desacuerdo

Figura 14. Gréfico de la estructura técnica

Analisis de los resultados obtenidos. ElI 50% de los encuestados expresan que estan
totalmente en desacuerdo, en lo determinado en el item 2) que hace referencia a que las practicas
preprofesionales, se encuentran actualmente técnicamente estructuradas, tanto desde la academia,
como desde la Comunidad Educativa; porque con mucha pesar expresan que las mismas no
cuentan con una estructura articulada al punto que los subprocesos de induccion, implementacion
y evaluacion son llevados de manera unidireccional, porque la carga de su desarrollo en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” es responsabilidad exclusiva del docente-guia. La
academia, a decir de los encuestados, no juega papel alguno porque brilla por su ausencia. El
docente-mentor se desatiende completamente por el destino del alumno-maestro, lo deja a la

deriva. Por lo que resulta imposible hablar de un real acompafiamiento pedagdgico. En contra
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posicion existe una magnificacion del docente-guia quien, realiza todas y cada una de las
actividades a su modo y manera, en base a experiencias pasadas.

El 25% de los encuestados establecen que estan ni en acuerdo, ni en desacuerdo con lo
referido en el 2) item de la encuesta, porque para ciertos alumnos-maestros las practicas docentes
han llenado todas sus expectativas debido a su alta calidad y real transferencia de conocimientos
y experiencias pedagogicas, porque tuvieron la suerte de contar con motivados docentes-guias,
guienes generosamente pusieron un granito de arena en su formacion holistica.

En lo que respecta a las opciones: en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, cabe
puntualizar que ningun alumno-maestro opta por las mismas, debido a que a pesar de los
maultiples entre dichos, las mismas de alguna manera, aun cuando sea poca satisfactoria presentan
aspectos positivos.

Tabla 3
Valoracion del proceso técnico de induccién.

Opciones F %

Extremadamente adecuado
Muy adecuado
Moderadamente adecuado
Poco adecuado 5 25%
No adecuado 15 75%

Total 20 100%
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ftem 3) En su opini6n la academia, la Comunidad Educativa y el docente-
guia realizan un adecuado proceso técnico de induccion antes de arrancar
las précticas preprofesionales:

0%

0% _0%

m Extremadamente adecuado ®m Muy adecuado » Moderadamente adecuado
m Poco adecuado = No adecuado

Figura 15. Gréfico de la colaboracion del docente-guia

Analisis de resultados El 75% de los encuestados, en su calidad de alumnos-maestros,
establecen dentro del item 3) que la afirmacion planteada en el cuestionario de la encuesta no es
adecuada ya que la Comunidad Educativa y el docente-guia no realizan un correcto proceso
técnico de induccion antes de arrancar las practicas preprofesionales. Aseguran los encuestados
que a ellos, en solitario, les corresponde ubicarse dentro de la Comunidad Educativa, muchas de
las veces cometiendo un sinfin de errores hasta conseguir implementar su rol de practicantes. Es
mas, por su cuenta y riesgo corre la ubicacion de las dependencias de la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas”, y la presentacion y acercamiento a cada miembro de la Comunidad
Educativa. Lo cual resta trascendencia a su implementacion.

El 25% de los encuestados, consideran que la analizada interrogante es poco adecuada,

porque las pequefias indicaciones realizadas por el docente-guia de ninguna manera se pueden
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considerar como un proceso de induccion bien estructurado. Sobre todo porque las mismas no
versan sobre su manera de manejarse en cada una de las dependencias de la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas”, ni hacen referencia a las dimensiones profesionales que el alumno-maestro
debe satisfacer, lo cual limita enormemente la transferencia de competencias y experiencias
pedagdgicas.

En lo que respecta a las opciones: extremadamente adecuado, muy adecuado y
moderadamente adecuado, cabe manifestar que ningin alumno-maestro encuestado opta por tales
opciones por considerar que la realidad evidente es la inexistencia de los tan necesarios procesos
de induccion, sobre todo cuando sirven de base para la realizacion e implementacion de una

actividad de tanta valia en la formacion integral del nuevo docente.

Tabla 4
Valoracién al acompafiamiento pedagdgico.

Opciones F %

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Ni en acuerdo, ni en

Desacuerdo
En desacuerdo 1 1%
Totalmente en desacuerdo 19 99%

Total 20 100%
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item 4) Considera que la academia realiza un efectivo acompafiamiento
pedag6gico en la implementacion de las practicas preprofesionales,
mediante la gestion del docente-mentor:

0%
0% 0% 1%

m Totalmente deacuerdo m De acuerdo
= Ni en acuerdo, ni en desacuerdo ™ En desacuerdo
m Totalmente en desacuerdo

Figura 16. Gréfico de la implementacion de las préacticas preprofesionales, mediante la
gestion del docente-mentor.

Anélisis de resultados. EI 99% de los alumnos-maestros encuestados establecen dentro del
item 4) que la academia no realiza un efectivo acompafiamiento pedag6gico en la
implementacién de las practicas preprofesionales, mediante la gestion del docente-mentor, razén
por la cual mayoritariamente establecen que frente a tal afirmacion estan totalmente en
desacuerdo, porque el docente-mentor, jamas acude a la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”
a realizar el correspondiente acompafiamiento docente, que es la razén de ser de la mentoria. La
labor del docente-mentor se reduce a la primera y Unica visita que realiza al establecimiento, con
la finalidad de dejar al grupo de alumnos-maestros en la Instituciéon en manos del Sefior
Vicerrector y del Sefior Jefe de Area. Razon por la cual, no se realiza seleccion alguna de los

docentes-guias, por lo tanto su perfil en nada cuenta para el otorgamiento de alumnos-maestros.
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Solo el 1% de los alumnos-maestros encuestados consideran que Sse encuentran en
desacuerdo con el contenido del item 4), porque el malestar que produce la ausencia del docente-
mentor ha limitado su desenvolvimiento, al punto de no poder incursionar dentro de las
dimensiones docentes requeridas en el mercado laboral. Es més, por la ausencia del docente-
mentor les resulta imposible a los alumnos-maestro dar cumplimiento con las aspiraciones de la
UNESCO, expresadas en los pilares del educador de la Sociedad del Conocimiento.

En lo que tiene que ver con las demas opciones no tienen acogida alguna porque se
evidencia la ausencia del docente-mentor. La UCE lleva las practicas docentes como un requisito
méas que cumplir antes que el estudiante universitario alcance su titulo profesional, con tanto
desapego que no son asumidas con la profundidad requerida.

Tabla 5
Ausencia de parametros técnicos en la designacion de docentes guias.

Opciones F %

La Ley Orgéanica de Educacion Superior

El Reglamento General de la LOES

Los lineamientos convenidos entre la UCE y el Ministerio de 2 10%
Educacion

El Cédigo de Convivencia Institucional 3 15%
Ninguno 15 75%

Total 20 100%
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ftem 5) A su criterio ¢Qué parametros técnicos son considerados para la
designacion de docentes guias, dentro de la Comunidad Educativa?

0% 0%

m La Ley Organica de la Educacion Superior

m El Reglamento General de la LOES

= Los lineamientos convenidos entre la UCE y el Ministerio de Educacion
m E| Cddigo de Convivencia Institucional

= Ninguno

Figura 17. Gréfico de los procesos de seleccion de docentes-guias

Anadlisis de datos. EI 75% de los alumnos-maestros encuestados manifiestan que dentro de
la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” no se puede hablar de pardmetros técnicos en la
designacion de docentes guias, porque en dicho proceso no se aplica ninguna disposicién legal o
norma técnica, razon por la cual la asignacion de docentes-guias responde a la alta subjetividad y
hasta las experiencias pasadas del Sefior Vicerrector y del Sefior Jefe de Area de Matematica y
Fisica.

El 15% de los alumnos-maestros encuestados determinan que la asignacién de docentes-
guias responde a la normativa legal contenida dentro del Cédigo de Convivencia Institucional,
donde se expresa con puntualidad la forma y la manera como se debe proceder para realizar la
designacion de docentes-guias, de tal manera que en dicho proceso brille la objetividad y la

versatilidad que siempre ha caracterizado al Area de Matematica y Fisica. Sin embargo, cabe
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acotar que una vez revisado en su totalidad el Cdédigo de Convivencia Institucional, éste no
contiene norma alguna al respecto.

El 10% de los alumnos-maestros encuestados aseguran que en la designacion de docentes-
guias se siguen los lineamientos convenidos entre la Universidad Central del Ecuador y el
Ministerio de Educacion, en tal virtud, en el Area de Matematica y Fisica se realiza un estudio
previo de las hojas de vida de los docentes, y bajo aspectos técnicos, se selecciona la carpeta
mejor calificada. Los parametros que marcan tal escogimiento son: titulo profesional, recorrido
institucional y experiencia laboral acumulada. De esta manera el alumno-maestro tiene la garantia
de que su gestidn va a ser solventada entre los mejores docentes de la Institucion. Sin embargo,
no existe evidencia documental e institucional de la existencia de tal procedimiento.

Ningun encuestado opta por las dos restantes opciones, esto es: la Ley Organica de
Educacién Superior y su respectivo Reglamento General.

Tabla 6
El rol de los docentes-guias en la adquisicion de competencias pedagogicas.

Opciones F %

Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni en acuerdo, ni en desacuerdo
En desacuerdo 2 10%
Totalmente en desacuerdo 18 90%

Total 20 100%
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item 6) Considera que los docentes-guias, realizan a cabalidad su rol de
facilitadores en la adquisicion de competencias pedagdgicas profesionales

0% 0% 0%

m Totalmente de acuerdo m De acuerdo
= Ni en acuerdo, ni en desacuerdo ® En desacuerdo
u Totalmente en desacuerdo

Figura 18. Grafico facilitadores en la adquisicion de competencias

Anédlisis de resultados. El 90% de los alumnos-maestros encuestados establecen sobre el
item 6) que estan totalmente en desacuerdo ante la afirmacién de que los docentes-guias, realizan
a cabalidad su rol de facilitadores en la adquisicion de competencias pedagogicas profesionales;
debido a que la mayoria de docentes miembros del Area de Matematica y Fisica de la Institucion
Educativa “Amazonas”, impiden que el alumno-maestro tenga contacto con los miembros de la
Comunidad Educativa. Razén por la cual, su labor suele reducirse a la capacitacion de un
pequefio &mbito de la gestion docente, basicamente se circunscribe a actividades de escritorio
tales como: planificar, elaborar instrumentos de evaluacion, confeccionar material didactico,
calificar, pasar las notas al registro fisico y digital del docente-guia, muy a pesar que el alumno-
maestro se encuentre cursando los ultimos ciclos o periodos de su formaciéon académica.

Desdibujandose la esencia de las practicas docentes de principio a fin.
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El 10% de los alumnos-maestros encuestados expresan estar en desacuerdo sobre la
afirmacion realizada en el 6) item de la encuesta, puesto que, a su parecer los docentes-guias, no
realizan a cabalidad su rol de facilitadores en la adquisicion de competencias pedagogicas
profesionales; porque dan por sentado que el alumno-maestro tiene una solvente practica docente
por lo tanto es innecesario realizar un acompafiamiento pedagogico, en tal virtud, y a decir de los
encuestados, dejan que el alumno-maestro elabore su gestion por su cuenta y riesgo, inclusive
con la asignacién de un grupo de estudiantes, sin implementar ningiin proceso de induccion,
implementacién y evaluacion. Ningln encuestado selecciona las demas opciones por cuanto,
resulta evidente que la mayoria de docentes guias del Area de Matematica y Fisica, no
contribuyen certeramente en la adquisicion de competencias profesionales docentes del alumno-
maestro.

Tabla 7
Vinculacién del alumno-maestro con la comunidad Educativa.

Opciones F %

En un porcentaje del 100%
En un porcentaje del 80%
En un porcentaje del 60%
En un porcentaje del 40% 1 5%
En un porcentaje menor al 30% 19 95%

Total 20 100%
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ftem 7) Considera usted que las practicas preprofesionales llevan al
alumno-maestro a vincularse con la totalidad de actores de la Comunidad

E iv
ducativa 0%
0%
® En un porcentaje del 100% ® En un porcentaje del 80%
m En un porcentaje del 60% m En un porcentaje del 40%

= En un porcentaje menor del 30%

Figura 19. Gréfico de la vinculacion del alumno-maestro con la Comunidad

Analisis de resultados. EI 95% de los alumnos-maestros encuestados establecen dentro del
7) item que las practicas preprofesionales llevan al alumno-maestro a vincularse con la totalidad
de actores de la Comunidad Educativa en un porcentaje menor al 30%, dado a que el docente-
guia no implementa procesos técnicos de induccion, de tal manera que el alumno-maestro ni
siquiera conoce todas y cada una de las dependencias de la Institucion, razon por la cual no puede
relacionarse de manera interpersonal con todos los miembros de la Comunidad Educativa.
También expresan que sus practicas abarcan una limitada arista del quehacer pedagdgico, siendo
reducidos a secretarios particulares del docente guia, por tal motivo, mucho de ellos ni siquiera

han mantenido contacto con los estudiantes a cargo del docente-guia.
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El 5% de los alumnos-maestros encuestados establecen que las practicas docentes llevan
al alumno-maestro a vincularse con la totalidad de actores de la Comunidad Educativa en un
40%, dado a que el docente-guia se muestra empefioso en que él conozca el modo operandi de las
dependencias de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”. Ademas, a decir de los alumnos-
maestros encuestados el docente-guia se encarga de presentar al alumno-maestro como el
segundo abordo permitiendo su empoderamiento en su gestion pedagdgica.

Las deméas opciones no son referidas por los alumnos-maestros en virtud de que, la
mayoria de los encuestados consideran que no existe la ansiada vinculacién de la academia y la
Comunidad Educativa, en virtud del desinterés manifiesto del docente-guia, quien dedica la
mayoria de las 400 horas a labores netamente de gestién académica, descuidando la capacitacion
en gestiones y dimensiones bésicas en el profesional de la educacion y que engloban la

universalidad remarcada como necesaria por la UNESCO.

Tabla 8
Empoderamiento del alumno-maestro en su futuro rol profesional.

Opciones F %
Totalmente de acuerdo 19 95%
De acuerdo 1 5%

Ni en acuerdo, ni en desacuerdo
En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo --

Total 20 100%
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item 8) La implementacion de las practicas preprofesionales permite al
alumno-maestro el empoderamiento de su futuro rol profesional

0% —_0% 0%

H Totalmente de acuerdo ® De acuerdo
= Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ® En desacuerdo
= Totalmente en desacuerdo

Figura 20. Gréfico del empoderamiento del alumno-maestro en futuro rol profesional

Analisis de datos. EI 95% de los encuestados afirman dentro del item 8) de la encuesta
que la implementacion de las practicas preprofesionales permite al alumno-maestro el
empoderamiento de su futuro rol profesional, toda vez que las mismas ofrecen la recoleccion de
vivencias perdurables en contextos reales. EI alumno-maestro palpa de manera directa la
organizacion in situ de la Institucion Educativa, mediante el cumplimiento de horarios, de
actividades curriculares y extracurriculares, es capacitado, por lo menos en una de las aristas del
quehacer docente, toma contacto con las jévenes generaciones de estudiantes secundarios, etc.
Aun cuando, las practicas docentes implementadas por la UCE en la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas” presente varios entre dichos, a decir de los alumnos-maestros, de encontrarse bien

direccionadas, éstas darian cabida a una formacion y capacitacion final holistica del futuro
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docente, porque institucionalmente se cuenta con importantes recursos humanos y logisticos, que
permiten avizorar resultados favorables.

El 5% de los encuestados manifiestan que estdn de acuerdo con la implementacion del
trabajo practico preprofesional docente como un medio pedagdgico que permite al alumno-
maestro el empoderamiento de su futuro rol profesional, sobre todo porque facilita el
desenvolvimiento fructifero de lo aprendido en las aulas universitarias.

En lo que respecta a las otras opciones de respuesta, esto es: ni en acuerdo, ni en
desacuerdo, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, no reciben ningun tipo de adhesion por
cuanto los alumnos-maestros encuestados comulgan la apreciacion de que las précticas docentes
facilitan en gran medida su formacion profesional, de la mano de escenarios reales con grupos
heterogéneos de jovenes estudiantes.

Tabla 9
Intercambio de conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades y experiencias.

Opciones F %

En un porcentaje del 100%
En un porcentaje del 80%
En un porcentaje del 60%
En un porcentaje del 40% 2 10%

i 0,
En un porcentaje menor al 30% 18 90%

Total 20 100%
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item 9) Existe en las précticas preprofesionales el intercambio real de
conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades y experiencias
pedagdgicas

00
0% % 0%

® En un porcentaje del 100% ® En un porcentaje del 80%
m En un porcentaje del 60% m En un porcentaje del 40%
= En un porcentaje menor al 30%

Figura 21. Gréafico del intercambio de conocimientos, destrezas y habilidades

Anadlisis de resultados. EI 90% de los alumnos-maestros encuestados establecen que en un
porcentaje menor al 30%, en el desarrollo de las practicas preprofesionales existe el intercambio
real de conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades y experiencias pedagdgicas.

El 10% de los alumnos-maestros encuestados establecen que en el desarrollo de las
mismas en un porcentaje del 40%, se da el intercambio real de conocimientos, destrezas,
habilidades, capacidades y experiencias pedagdgicas, debido a que solo y Unicamente a
determinados docentes-guias les interesa que sus practicantes reciban una formacion integral
final; afanandose en todo momento a la realizacion de actividades que encuentren intima
comunion con la esencia de las practicas preprofesionales. Sin embargo, aseguran los alumnos-
maestros encuestados, que tales docentes-guias son contados con los dedos de las manos, porque

en general a los docentes-guias les es mas beneficioso compartir la carga laboral con el
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practicante, mediante la realizacion de actividades de escritorio antes que dedicarse al
intercambio real de conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades y experiencias
pedagdgicas.

El resto de opciones no recibe adhesion alguna porque la totalidad de encuestados
consideran que no existe el ansiado intercambio generacional de experiencias pedagdgicas.

Tabla 10
Instrumentos técnicos para la adecuada induccion, implementacion y evaluacion

Opciones F %

En un porcentaje del 100%
En un porcentaje del 80%
En un porcentaje del 60%
En un porcentaje del 40%
En un porcentaje menor al 30% 20 100%

Total 20 100%
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item 10) Actualmente las précticas preprofesionales cuentan con
instrumentos técnicos para su adecuada induccién, implementacion y

evaluacion
0%
0% __0% 0%
® En un porcentaje del 100% ® En un porcentaje del 80%
m En un porcentaje del 60% ® En un porcentaje del 40%

= En un porcentaje menor al 30%

Figura 22. Gréfico de la necesidad de implementar instrumentos técnicos

Analisis de resultados. ElI 100% de las alumnos-maestros encuestados ante la Ultima
interrogante contenida en el 10) item, afirman que actualmente las practicas preprofesionales
cuentan con instrumentos técnicos para su adecuada induccion, implementacion y evaluacion, en
un porcentaje menor al 30%, debido a que no se puede hablar bajo ningn parametro por ejemplo
de procesos técnico-pedagdgicos de induccion cuando estos, en el mejor de los casos, se reducen
a leves y generales indicaciones impartidas por el docente-guia al alumno-maestro.

El resto de opciones no recibe adhesion alguna porque la totalidad de encuestados
consideran que las practicas docentes son llevadas en la Institucion Educativa sin un claro norte
determinado por instrumentos técnicos-pedagdgicos que permitan visualizar su adecuada o

inadecuada implementacion.
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Al no existir los referidos instrumentos técnicos-pedagogicos su desarrollo integral esta
plagado de varios errores y falencias, siendo el mas evidente la falta de interés de la academia
sobre este aspecto formativo final; lo que directamente lleva a la imposibilidad de establecer
correctivos o emprender procesos de mejora continua.

Finalmente, en lo que tiene que ver con los procesos técnicos-pedagdgicos de evaluacion,
definitivamente no existen, porque la UCE y la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” no
cuentan con instrumentos de valoracion a las mismas, estos se reducen a documentos (oficios)
que dan fe de la asistencia del alumno-maestro a la Institucion, pero nada dicen del cumplimiento
de su gestion profesional, generando la necesidad de crear un o varios documentos que
direccionen la correcta induccion, implementacion y evaluacién del desarrollo del trabajo final

practica preprofesional docente.
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Conclusiones

A lo largo de la formacion del futuro profesional de la educacién, se evidencia que las
précticas preprofesionales aseguran a la sociedad su integracion al mercado laboral de
manera inmediata; porque permite que la capacitacion tedrica impartida en la academia se
fusione con la capacitacion préctica cosechada en la Comunidad Educativa, pero la carencia

de instrumentos técnicos pedagdgicos limitan la formacion integral del futuro docente.

Las practicas docentes en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” reportan falencias que
limitan la formacion integral del futuro Licenciado en Pedagogia de las Ciencias
Experimentales: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la

Educacion de la Universidad Central del Ecuador.

La seleccion del docente-mentor y del docente-guia, no se la realiza de manera técnica,

impidiendo que el proceso de induccidn se lleva a cabo de forma idonea.

El proceso de implementacion, no recibe el debido acompafiamiento pedagogico del docente-
mentor, limitando el desarrollo de las practicas en la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”. Las dudas, inquietudes y aspiraciones del alumno-maestro no se solventan
adecuadamente, porque el actor principal de las practicas preprofesionales es el docente-guia,
impidiendo la adecuada dosificacion entre la actividad ejecutada y la capacidad a adquirirse

evitando que el proceso de evaluacion sea adecuado.
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Recomendaciones

Incorporar la presente propuesta investigativa: instrumentos técnicos-pedagogicos para la
induccion, implementacion y evaluacion de las practicas preprofesionales desarrolladas
durante la formacion integral del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias
Experimentales: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion de la Universidad Central del Ecuador dentro de la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, a fin de solventar los problemas practicos detectados in situ.

Socializar la trascendencia de los propuestos instrumentos técnicos-pedagogicos para la
induccién, implementacion y evaluacion de las practicas docentes a los principales
involucrados en las mismas, de tal manera que su viabilidad sea en efecto posible.
Capacitar al docente-mentor, al docente-guia y al alumno-maestro sobre los aspectos que
componen los instrumentos técnicos-pedagogicos para la induccién, implementacion y
evaluacion de las practicas preprofesionales.

Dar cumplimiento a los requisitos y a los roles que deben ostentar y desarrollar la trilogia
de docentes: mentor, guia y novel, mediante la puesta en marcha de los propuestos

instrumentos técnicos-pedagdgicos para la induccion, implementacién y evaluacion.
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Capitulo IV

PROPUESTA

4.1 Datos Informativos

Titulo: Instrumentos técnicos-pedagdgicos para la induccion, implementacion vy
evaluacion de las précticas preprofesionales desarrolladas durante la formacion integral del
Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica de la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad Central del Ecuador
dentro de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

Ubicacion: Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, direccion: calle Lauro Guerrero
127 0e2G y Luis lturralde, teléfonos: 2653-785 6 2612-736, telefax: 2611-611; em@il:
colegioamazonasquito@gmail.com

Campo de accion: Vinculacion con la comunidad — précticas preprofesionales.

4.2 Antecedentes de la Propuesta

Desde la promulgacion y vigencia de la Ley Organica de Educacién Superior y su
correspondiente Reglamento General, vientos reformistas soplaron sobre la Educacion Superior
ecuatoriana, transformaciones que se enfatizaron principalmente en aspectos que engloban el

servicio comunitario y que hacen relacién directa al proceso de vinculacion con la comunidad.
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Asi dentro de este aspecto, se paso del antiguo sistema de Extension Universitaria, donde
el estudiante universitario a puertas de graduarse realizaba un trabajo comunitario desarticulado,
sin proyeccién técnica, pero con miras a solucionar un problema barrial evidente que
comunmente versaba en el adecentamiento del barrio, mediante mingas realizadas por grupos de
futuros profesionales, autofinanciados con sus propios recursos.

Permitiendo que la universidad asuma facultades propias del Gobierno Municipal, bajo el
afan de alcanzar el ansiado titulo académico; pero sin dar pie a la demandada fusion entre la
sociedad y la academia. Asi estructurada la Extension Universitaria no pasaba de ser un tedioso
requisito a cumplir para dar paso a la graduacion del futuro profesional sin que trascienda su
gestion comunitaria, que adquiera experiencia y que se empodere de su futuro rol profesional.

Concebida de esta manera la Extension Universitaria en el Ecuador no fue implementada
como una estrategia de interrelacion entre la sociedad y la academia; 0, como una atinada primera
experiencia profesional, todo lo contrario, fue mal entendido al punto que se redujo a la somera
satisfaccion de necesidades comunitarias.

Mirando el pasado, en Latinoamérica, segun (Génzalez, 1996), el proceso extensionista ha
cursado cuatro grandes fases o etapas, las mismas que van desde el aislamiento de la academia
hasta la integracion de la academia con la sociedad de la mano del proceso de vinculacion con la
comunidad.

La Reforma de Cordoba de 1918, marca el inicio de lo que maés tarde seria el proceso de
vinculacion con la comunidad cuya esencia radica en proyectar la labor universitaria al seno de la
sociedad. Al amparo de una gestion filantropica donde los futuros profesionales llevan las

ventajas de la academia a los sectores mas necesitados.
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Es a partir de década de los 50 cuando la academia abre interesantes e innovadores
procesos de extension universitaria y de socializacion sobre la importancia y la necesidad de
implementar procesos formales de vinculacion, procesos que finalmente con el pasar del tiempo
se desdibujaron porque se centraron en el desarrollo de cursos para aprender a coser, a cocinar, a
lavar y a realizar tareas menores, actividades que no respondian a los verdaderos objetivos de la
IES. Dando como resultado una actividad extensionista nada técnica, débil y de baja calidad.

Adicionalmente el concepto de Extension Universitaria qued6 indefinido y poco
delimitado en su contenido operativo, lo que hizo que cada IES, desde su practica, determine a su
modo y manera procesos desarticulados y anti técnicos, carentes de todo, principalmente de
instrumentos técnicos-pedagdgicos para su induccion, implementacion y evaluacion.

Marca un interesante punto de partida la comentada Reforma Universitaria de 1918,
porque en las décadas subsiguientes las universidades de Latinoamérica, junto con las luchas por
la autonomia universitaria, el cogobierno, la libertad de catedra y otros postulados de las
juventudes universitarias de la primera mitad del siglo XX, logran cambiar los esquemas
enquistados en las IES desde la Revolucién Industrial (De Sousa Santos, 2007).

Las denominadas misiones pedagdgicas, fueron si se quiere, las primeras manifestaciones
de extension universitaria, su presencia en el escenario publico se debié a la fuerza del activismo
social muy presente en la década de los sesenta, con particular énfasis en el &mbito rural.

Mas adelante, en las décadas de los ochenta y noventa, terminadas las dictaduras
militares, la extension universitaria pasé a ser de caracter formativo porque se centrd en las

practicas preprofesionales (Kaplun, 2015).
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Desde entonces se desarrolld un proceso de analisis y discusion sobre las funciones
universitarias (docencia, investigacion y vinculacién), dando cabida a la fusion de la triada de

gestiones esenciales encaminadas a alcanzar la integralidad universitaria.

Figura 23. Triada de la integralidad universitaria

Este proceso evolutivo emprendido por la universidad ecuatoriana finalmente aterrizé en
la transformacion integral del Sistema de Extension Universitaria, llegando a dar vida al Sistema

de Vinculacion con la Comunidad, cuya esencia es fusionar la triada (docencia, investigacion y
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vinculacion) en busqueda de la integralidad académica donde investigar, producir nuevos
conocimientos, capacitar y humanizar es la meta a alcanzar.

Mediante el actual proceso de Vinculacion Universitaria se pretende dejar atras el
esquema unidireccional de personas que dan y de personas que reciben en pro de estructurar un
proceso horizontal y dialdgico, con énfasis en un mutuo compartir a la luz de un intercambio de
habilidades, destrezas, conocimientos, capacidades y experiencias.

Aspectos que fueron abordados por la UNESCO al esbozar la concepcion de la
pertinencia universitaria, visualizada como la accion transformadora de la academia, hoy presta a
servir a la comunidad. Gracias a estos pasos agigantados dados desde organismos internacionales
como la UNESCO, la universidad a nivel mundial cambié de rumbo al punto de entablar una
estrecha relacion entre la Universidad, el Estado y la Sociedad.

Bajo esta fusion nace la Vinculacion Universitaria como un proceso técnico de
transferencia e intercambio de habilidades, destrezas, conocimientos, capacidades y experiencias
entre la comunidad y la universidad, con miras de acercar a los futuros profesionales y los
docentes a un contexto real mediante proyectos que propicien impacto positivo principalmente en
los grupos vulnerables de la sociedad.

Estas reportan, como se evidencié durante la investigacion implementada varios
inconvenientes, siendo el mas puntual la carencia de instrumentos técnicos para su correcta
induccion, implementacion y evaluacion, dejando la puerta abierta a varias arbitrariedades.

Sobre todo porque dichos instrumentos técnicos-pedagogicos (inductivos, de
implementacion y de evaluacion) ofrecen la posibilidad de enriquecer y fortalecer los

conocimientos y las capacidades adquiridas, asi también permiten evidenciar cuéles son los
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correctivos que se deben emprender antes, durante y al final dando congruencia entre el saber y el
hacer.

Siendo los instrumentos técnicos-pedagdgicos (inductivos, de implementacion y de
evaluacion) parte del proceso de mejora continua encaminada al perfeccionamiento de toda
actividad humana merecen ser insertos de manera integral dentro de las practicas
preprofesionales desde el momento en que el alumno-maestro ingresa a la Comunidad Educativa,
hasta su graduacion.

Entre los multiples beneficios que brindan los instrumentos técnicos-pedagdgicos cabe
subrayar la incorporacion inmediata de puntuales correctivos formativos que generan conexiones
entre la teoria y la practica contribuyendo a fortalecer la formacion académica integral del futuro
docente.

También permiten que los principales involucrados en las practicas docentes: IES,
Comunidad Educativa y alumnos-maestros, interactien cumpliendo sus especificos roles,
fortaleciendo asi, conocimientos, vocaciones, talentos, cualidades, capacidades y experiencias
mutuas; todo lo cual, conduce al empoderamiento profesional.

Bajo la concepcion de que los instrumentos técnicos-pedagogicos no pueden reducirse a
constatar los resultados, sino que deben ampliar su campo de accidn, con el fin de proporcionar a
los alumnos-maestros informacion real e in situ, sobre la adquisicion de competencias
profesionales tienen que realizarse durante todo el proceso evolutivo (de menos a mas) y por la
trilogia de actores: docente-mentor, docente-guia y alumno-maestro, integrando de manera
horizontal y dialogal los pertinentes correctivos.

Para evaluar adecuadamente la adquisicion de competencias profesionales es necesario

utilizar instrumentos técnicos-pedagdgicos adecuados que faciliten apreciar la evolucion del
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alumno-maestro y que hagan referencia a la transferencia real de las dimensiones que engloban la
labor docente y que son referidas por la UNESCO como esenciales.

Siendo entonces ideal para la induccion y la implementacion las listas de chequeo y para
la evaluacion las rubricas analiticas, concebidas como Instrumentos Técnicos-Pedagdgicos que en
conjunto permiten evidenciar el desempefio de los alumnos-maestros dentro de la Comunidad
Educativa y que faciliten la insercion oportuna de correctivos dirigidos a permitir la facil
transferencia de competencias profesionales docentes se emprenden la presente propuesta.

Por todo lo manifestado, ante el problema investigativo planteado la propuesta de
solucion gira en torno a la institucionalizacion de instrumentos técnicos-pedagogicos para el
desarrollo técnico, objetivo y provechoso de las practicas preprofesionales implementadas
durante la formacion integral del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales,
mencion: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién de
la Universidad Central del Ecuador en la Institucion de Educacion Fiscal “Amazonas”.

Mediante la incorporacion de los instrumentos técnicos-pedagdgicos se garantizarad
realmente la formacion final y holistica del docente novel porque se colocara parametros claros
sobre los lineamientos técnicos y el rumbo que debe tomar esta gestion en la Comunidad
Educativa, de tal suerte que no se desdibuje el sentido del proceso de Vinculacion Universitaria.
Permitiendo adicionalmente que la Institucion Educativa viva los beneficios de abrir sus puertas a
los alumnos-maestros, en una actividad interactiva de ganancias mutuas, donde todos y cada uno

de los involucrados adquieren valiosas competencias y experiencias profesionales.
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4.3 Justificacion.

Hoy el proceso de Vinculacion con la Comunidad, dentro de una de sus aristas mas
importantes: las practicas preprofesionales atraviesa inconvenientes en la Carrera de Pedagogia
de Ciencias Experimentales, mencién: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador, porque no se estd cumpliendo
con sus fines; al no producirse la transferencia de habilidades, destrezas, conocimientos,
capacidades y experiencias pedagogicas, en virtud de que no se realizan procesos técnicos de
induccidén, implementacion y evaluacion, negando la posibilidad de un seguimiento pedagdgico
continuo, peor aun de un acompafiamiento técnico-correctivo en la adquisicion de competencias
que engloben las dimensiones profesionales del docente y que comulguen con los pilares
docentes propuestos por la UNESCO.

Esta carencia de instrumentos teécnicos-pedagdgicos hace que literalmente se
desaprovechen recursos y escenarios que bien implementados abririan las puertas a un innovador
proceso de ensefiar a ensefiar, beneficiando directamente a la trilogia de involucrados: la
academia, la Comunidad Educativa y los alumnos-maestros. Datando al docente novel de
herramientas que marquen un plus adicional a su formacion académica.

Se debe tener presente que el proceso de Vinculacion con la Comunidad, especificamente,
las précticas docentes permiten que la sociedad participe de la actividad académica de las IES,
bajo la aspiracién de recibir lo que en su momento tan generosamente entregd en la formacién
integral y gratuita de los hoy consagrados educadores. Dando lugar a un justo y demandado
proceso de retro-reflexién, que invita a los actuales profesionales de la educacién hacer
remembranza y recordar, quizad con afioranza, cémo la sociedad se afand en su formacion

profesional, entregandoles el contingente de un grupo selecto de maestros, dotandoles de
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infraestructura: aulas y laboratorios, llevandolos a las Instituciones Publicas de Educacion
Secundaria, para la realizacion de sus pasadas practicas preprofesionales, todo bajo el lema de la
retribucion profesional, evidenciada en la transferencia vivencial de conocimientos y capacidades
pedagdgicas que permitan con acierto formar a un aprendiz perpetuo en el proceso de ensefiar a
ensefar.

Por lo tanto, para solucionar las dificultades observadas en la induccion, realizacion y
culminacion de las practicas docentes se requiere de la institucionalizacion de instrumentos
técnicos-pedagdgicos que permitan obtener datos e informacion respecto a la adquisicion de
capacidades profesionales por parte del alumno-maestro e invite a la insercién de correctivos y
Ileve a la generacion de procesos de mejora continua.

Los instrumentos técnicos-pedagdgicos elaborados resultan ser ideales, por la informacion
cualitativa y cuantitativa que permiten evidenciar in situ, antes, durante y después de la
realizacion de dicha gestién. Ademas de llevar a la insercion de correctivos procedimentales que
finalmente llevan a la formacion holistica del profesional de la educacion.

Sobre todo, porque actualmente, el enfoque competencial de la educacion superior
persigue gue el alumno-maestro sea capaz de responder a demandas Y situaciones complejas muy
presentes en el mercado laboral realizando tareas complicadas, movilizando diferentes
habilidades y destrezas, llevando a la préctica los conocimientos adquiridos dentro de la
academia, fusionando la teoria con la préactica en pro de adquirir experiencias laborales que lleven
a la realizacion profesional plena mediante la puesta en marcha de capacidades apropiadas en el

trabajo préactico preprofesional docente.
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4.4 Objetivos

441 Objetivo general

Crear instrumentos técnicos-pedagogicos para las practicas preprofesionales
implementadas durante la formacién integral del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias
Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de
la Educacion de la Universidad Central del Ecuador, en la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, a través del andlisis de las falencias detectadas y la comparacion con los
instrumentos utilizados en otras instituciones educativas, con la finalidad de promover un

adecuado acompafiamiento pedagogico en el referido proceso.

4.4.2  Objetivos especificos

e Diagnosticar las falencias en el desarrollo de las practicas docentes dentro de la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas” por parte de la Universidad Central del Ecuador, utilizando los
resultados de la realidad vivencial de las mismas, para que el profesional de la educacién
pueda con facilidad insertarse en el mercado laboral.

e Determinar los aspectos que deben contener los instrumentos técnicos-pedagdgicos, a traves
la de comparacion y la visualizacion de contextos reales, para una implementacion idonea
del trabajo préactico preprofesional docente.

e Elaborar los instrumentos técnicos-pedagdgicos: lista de chequeo y rubricas analiticas para el

proceso de induccion, implementacion y evaluacion, a través de la insercion de correctivos



142
puntuales para el docente-mentor y el docente-guia, con el propésito de fomentar las

competencias docentes en el futuro profesional de la educacion.

4.5 Fundamentacion de la Propuesta

45.1  Inclusion de los instrumentos técnicos-pedagogicos

Frente a los aspectos que demanda la adecuada formacion del nuevo decente de
Matematica y Fisica cabe ahondar en la capacitacion certera de ensefiar a ensefiar. Es decir el
nuevo profesional de la educacion debe transmitir con solvencia y soltura los conocimientos, las
habilidades y las destrezas que llevardn a su estudiante secundario a adquirir las capacidades
béasicas de las asignaturas de Matematica y Fisica.

Resulta obvio deducir que tal tarea no es una labor sencilla de ejecutar en la academia; por
las limitaciones propias de una malla curricular pomposa pero carente de pertinencia, sin
embargo, puede ser llevadera si finalmente la academia se decide a empapar su accionar
educativo-formativo de soluciones demandadas por la sociedad.

Ademas se debe tener presente que en este punto la UNESCO es muy clara en presentar
los pilares que deben ser satisfechos por los educadores de la Sociedad del Conocimiento, cuya
cristalizacion tanto en la academia como en la Institucion Educativa llevarian a la adecuada
formacion holistica del docente novel.

Por lo tanto, para que la formacion del Licenciado en Pedagogia de las Ciencias
Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica sea integral se requiere de la equitativa fusion de

las asignaturas teoricas y las asignaturas practicas en comunion con los pilares establecidos por la
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UNESCO vy grandemente favorecidos por las ventajas pedagogicas de las TIC’s y el evidente
desarrollo de las dimensiones profesionales del futuro educador.

De tal suerte que asignaturas visualizadas como aridas, tediosas y carentes de practicidad,
como la Matematica y Fisica se conviertan en verdaderos imanes atrayentes para las jovenes
generaciones de estudiantes secundarios.

Para alcanzar este ambicioso fin se requiere incorporar dentro de la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas” instrumentos técnicos-pedagogicos (inductivos, de implementacion y de
evaluacion) para las practicas preprofesionales, de tal suerte que la academia atienda las legitimas
demandas de la Comunidad Educativa, a través de un déptimo acompafiamiento pedagdgico
oportuno y continuo a sus alumnos-maestros. Pero a su vez, lleve al docente-guia a la
transferencia real y practica de conocimientos, habilidades, destrezas, competencias y
experiencias pedagogicas que permitan la formacion integral del futuro profesional de la

educacion a tono con las exigencias del mercado laboral.

45.1.1 Importancia de las practicas preprofesionales

Son muy importantes para que el estudiante universitario pueda aplicar sus
conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades en el mercado laboral, mostrando todo lo
que es capaz de realizar dentro de su gestion profesional.

En la formacion docente las referidas practicas adquieren un plus adicional porque se
basan ademas en el intercambio certero de fortalezas y experiencias entre pasadas generaciones
de docentes y nuevas generaciones de maestros bajo el propdésito de fusionar la experiencia con la

innovacion de teorias, metodos, herramientas e instrumentos para ensefiar a ensefiar.
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En las mismas se pone a prueba todos los conocimientos adquiridos durante los afios de
formacion universitaria porque es en la Institucion Educativa donde se encuentra la logica
pertinencia de lo aprendido en la academia, su practicidad, perdurabilidad y significancia.
Integrando el programa de estudio de la Educaciéon Basica General con el Bachillerato General
Unificado, el Bachillerato Internacional y la Educacion Superior.

De tal manera que ellas se convierten en la transicion del estudiante hacia el profesional,
ya que mediante un proceso técnico-pedagdgico se podra conducir al estudiante universitario
desde las aulas de la academia hacia su lugar de trabajo: la Institucion Educativa, bajo la
pedagdgica supervision del docente-mentor, encargado de solventar toda duda o inquietud, de tal
manera que su gestion esté libre de errores propios del primer empleo.

Para solventar con la altura requerida las practicas docentes resulta en extremo necesario
incorporar dentro de ellas, instrumentos técnicos-pedagdgicos de tal suerte que las mismas se
constituyan en un adecuado plus adicional a la formacion holistica del docente novel graduado en

la UCE.

4.5.1.2 Aspectos que se deben incluir dentro de las practicas preprofesionales

Para que las mismas sean integrales se requiere de la inclusion de procesos técnicos de
induccioén, implementacién y evaluacién; ya que dichas carencias se traducen en la deformacion
de su esencia, el mal empleo del importante contingente profesional del alumno-maestro y en el
literal desperdicio de tiempo y recursos.

Asi, dentro del subproceso de induccion, se pudo constatar in situ, que en la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas”, este es solventado mediante las directrices carentes de eco

practico del docente-guia, pero son tan basicas, que ni siquiera permiten al alumno-maestro
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ubicarse fisicamente en las dependencias institucionales; razon por la cual no se puede aspirar
qgue mediante ellas el alumno-maestro esté capacitado para entablar un primer contacto con la
Comunidad Educativa. Cuando lo correcto seria que la academia en comunidn de gestién con la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, implementen un proceso técnico-pedagogico de
induccion que comprometa entre otras cosas la ubicacion de cada una de las dependencias
institucionales, pero sobre todo la interrelacion del alumno-maestro con los miembros de la
Comunidad Educativa.

Otro importante aspecto que deberia contemplar este primer subproceso inductivo seria la
seleccidn técnica del perfil de los docentes-guias, con la finalidad de que los mejores educadores
sean los formadores de formadores, dejando atras aspectos netamente subjetivos que empafian
esta primera gestion.

Es precisamente en el subproceso de implementacion, donde se constatd varios inconvenientes.
In situ, se pudo verificar como la implementacion de las practicas se circunscriben especialmente
en compartir la carga laboral del docente-guia; principalmente con el desarrollo de actividades
que si bien son parte del quehacer docente, no representan la Unica tarea a realizarse.

Finalmente el subproceso de evaluacidn corrobora la necesidad de elaboracion de instrumentos
técnicos-pedagdgicos puesto que actualmente éste proceso se concentra Unicamente en llenar
formatos preestablecidos por la Universidad Central del Ecuador, que dan fe de la asistencia y
puntualidad del alumno-maestro pero que no se refieren a los conocimientos edificados en
cooperacion por la trilogia de actores (docente-mentor, docente-guia y alumno-maestro) o de las
capacidades profesionales adquiridas, o a los resultados obtenidos mediante la comdn trial de los
gestores educativos, o de las dimensiones educativas alcanzadas o finalmente a la satisfaccion de

los pilares establecidos por la UNESCO en la formacion docente, los referidos formatos creados
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por la Universidad Central del Ecuador, no constituyen instrumentos técnicos de evaluacion, tales
como las rubricas, por ejemplo, basicamente son informes disefiados de manera burocratica por el
Departamento de Précticas Preprofesionales para justificar el cumplimiento del requisito de
idoneidad y obtener el titulo de tercer nivel de Licenciado en Pedagogia de las Ciencias
Experimentales, mencién en Matematicas y Fisica.

Asi establecido el universo de las préacticas sin instrumentos técnicos-pedagogicos dentro de la
Institucion Educativa “Amazonas”, se deja a las mismas a las apreciaciones subjetivas de las
autoridades pero principalmente al total y absoluto punto de vista del docente-guia.

Se deben incluir los instrumentos técnicos-pedagogicos a fin de proporcionar un plus final a la
formacion holistica de los futuros profesionales de la educacién, dando viabilidad a su

empoderamiento como docentes de la Sociedad del Conocimiento.

4.5.1.3 Beneficios que afloran de las préacticas preprofesionales

No es novedad que formar, educar y ensefiar implica necesariamente la edificacion
colectiva de competencias de actuacion, ejecucion, puesta en practica y busqueda del cambio en
torno a las soluciones propuestas como gestores de cambio social.

Pero a través de qué instrumentos, se puede logar que el estudiante universitario sea
finalmente competente para desenvolverse con soltura en el mercado laboral, como se puede
constatar, por ejemplo, que lo aprendido en la academia es realmente pertinente, de qué manera
evidenciar que los afnos dedicados a la academia le van a permitir desenvolverse de buena forma
en el mercado laboral, o, por qué razén su formacion académica va a marcar la diferencia en los

indices de empleabilidad.
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La respuesta a todas las enumeradas interrogantes se vislumbra en la calidad de préacticas
preprofesionales emprendidas, ya que su finalidad, calidad, contextos, saberes y posiciones
marcan la diferencia en el desempefio del nuevo docente.

Facilmente se percibe en el mercado laboral, la calidad de las practicas cuando se mide el
empoderamiento del docente en la Comunidad Educativa, ya que en dicho contexto se puede
percibir si estas terminaron por pulir una adecuada formacion académica o por el contrario si se
redujeron al cumplimiento burocratico de un requisito mas para obtener el titulo profesional.

Resulta evidente que una buena gestion docente emana de una adecuada practica docente;
ya que el maximo beneficio se constata en la capacitacion y adiestramiento en la transferencia de
conocimientos, destrezas, habilidades y capacidades en las asignaturas de Matematica y Fisica,
en un marco participativo, inclusivo, democréatico y solidario.

En el quehacer pedagogico de un profesional reflexivo, critico y capaz de sortear y
solucionar las dificultades propias del proceso de ensefianza-aprendizaje, de asignaturas miradas

con sobrado recelo por las nuevas generaciones de estudiantes secundarios.

4.5.1.4 Crecimiento profesional a través de la inclusién de instrumentos

Dada la situacion actual de las Instituciones de Educacion Superior las practicas
preprofesionales en las mallas curriculares constituyen un importante referente de formacién
profesional, sin embargo, se encuentran desplazadas del debate de la academia, el Estado y la
Comunidad Educativa.

Razén por la cual se requiere de un adecuado trabajo practico preprofesional docente para
empoderar al alumno-maestro en su profesion, visualizada este como la primera experiencia

laboral del futuro docente a la luz de instrumentos técnicos-pedago6gicos.



148

Sobre todo porque la tarea de llevar la teoria a la préctica es uno de los desafios mas
importantes que tiene cualquier futuro profesional a la hora de aplicar lo aprendido, por su paso
por la educacion superior, en el mercado laboral. Al punto que, de la calidad de las mismas
dependera el acceso inmediato al primer empleo.

Cuando la esencia de la préctica es el de otorgar un valor agregado a la formacion final del
alumno-maestro, permitiendo que su hoja de vida sea atractiva para el mercado laboral. Debido
al crecimiento profesional que otorga, no solo al alumno-maestro, sino ademéas a los demés
participantes, sea que provengan de la academia, de la Comunidad Educativa o de la sociedad en
general.

Todos crecen personal y profesionalmente, cuando éstas son bien implementadas porque
traen aparejados visibles beneficios practicos, tanto a nivel micro como a nivel macro. Al punto
de dar solucion cientifico-técnico a demandantes problemas desatendidos por el Estado
ecuatoriano.

Queda suficientemente claro que el crecimiento profesional del futuro Licenciado en
Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica dentro de las
practicas preprofesionales sera posible si dentro de ellas se incluyen instrumentos técnicos-
pedagdgicos que garanticen su implementacion técnica, con amplio apego a las directrices
puntualizadas de manera oficial por la UNESCO, abarcando la totalidad de dimensiones y
capacidades pedagdgicas basicas no solo delimitadas por el Ministerio de Educacion sino ante
todo por el mercado laboral. También resulta evidente que la manera anti-técnica de llevar las
mismas restan valor a la formacion holistico al futuro profesional de la educacion graduado en la

Universidad Central del Ecuador.
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Para realizar la presente fundamentacion de la propuesta de esta investigacion se

consideraron tres importantes parametros:

Importancia de la evaluacién en el proceso
de mejora continua para las practicas
preprofesionales.

Necesidad de tecnificar y evaluar las
practicas preprofesionales: antes, durante y
al culminar su implementacion.

Relevancia de la lista de chequeo y la
rubrica como instrumentos técnicos-
pedagdgicos para las practicas
preprofesionales.

Figura 24. Fundamentacion de la propuesta

45.2 Importancia de la evaluacién en el proceso de mejora continua

La evaluacién como tal, ha sido abordada e inserta en casi la totalidad de actividades
humanas dados sus visibles indices de versatilidad, sobre todo porque, permite visualizar de
manera técnica los resultados obtenidos tras una gestion, cualquiera sea esta.

Razo6n por la cual, siendo parte del proceso de mejora continua lleva a perfeccionar la
actividad humana emprendida en pro de corregir los errores cometidos y fortificar los aciertos
logrados, permitiendo asimismo un didlogo de muto crecimiento de todos los seres humanos

involucrados.
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En el ambito educativo la evaluacion sirve para determinar en qué medida se estan
cumpliendo los objetivos planteados de manera macro, meso y micro, siempre asociados al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por tanto, la evaluacion brinda la valiosa oportunidad de retroalimentacion, porque
permite detectar las fortalezas y las debilidades encontradas durante el descrito proceso de
ensefianza-aprendizaje, valorando el impacto de los procesos educativos direccionados al
desarrollo de competencias basicas por parte de los estudiantes.

En este sentido, la evaluacion es un instrumento técnico encaminado al mejoramiento
permanente en la transferencia de habilidades, destrezas, conocimientos, capacidades y
experiencias que permite obtener informacion valida y confiable sobre las consecuencias de
acciones ya especificas, para asi optimizar las actividades emprendidas, bajo el empefio de
obtener los mejores resultados posibles.

De hecho, los resultados de la evaluacion son un referente concreto para analizar la
idoneidad, el funcionamiento y la pertinencia del proceso implementado, y asi mejorar los roles,
la participacion y la responsabilidad de los distintos actores e instituciones.

Sobre todo, porque con dichos resultados las instituciones involucradas pueden revisar el
curriculo, el plan de estudios y las mismas practicas de aula, siempre en pro del desarrollo
eficiente de las competencias bésicas profesionales del futuro docente, con miras a su cabal
empoderamiento y realizacion profesional.

“Los resultados son entonces insumos fundamentales para tomar decisiones, fijar

responsabilidades, establecer metas, definir criterios y determinar acciones que garanticen

el avance en un proceso de mejoramiento coherente, pertinente y sostenible” (Colombia,

2006).



151

También son muy importantes los resultados obtenidos porque llevan a la academia a
analizar comparativamente con referentes locales, regionales y nacionales, la pertinencia de su
oferta académica en relacion con demandas sociales evidenciadas in situ.

No cabe duda que la evaluacidn estimula el mejoramiento continuo ya que genera mutuos
compromisos con el logro de objetivos precisos, al permitir a las personas insertas en las
practicas tomar conciencia de los aspectos por mejorar.

El proceso de mejora continua es un enfoque direccionado al perfeccionamiento de los
productos y servicios brindados a la sociedad, por lo tanto, se puede facilmente incorporara a
cualquier actividad humana, especialmente a aquellas que culminan en la prestacion de productos
y servicios.

Este proceso se basa en la necesidad de revisar continuamente las operaciones grandes o
pequefias realizadas para la generacion de productos y/o servicios, con miras a incorporar
correctivos encaminados a solucionar dificultades de toda indole.

De acuerdo con (Sinnaps, 2018) el proceso de mejora continua es “el conjunto de
acciones dirigidas a obtener la mayor calidad posible de los productos, servicios y procesos de
una empresa’’.

Gestion que llevada al &ambito educativo, permite mejorar significativamente el proceso de
ensefianza-aprendizaje al reducir visiblemente los rangos de error en la transferencia de
competencias y al dotar de efectividad al uso de recursos humanos y logisticos, siempre escasos
en escasos en el Sistema de Educacion Fiscal.

Actualmente la esencia del proceso de mejora continua esta ingresando acertadamente en
la gestion emprendida por la academia, a nivel mundial, como un imperativo para la nueva y

futura universidad de la Sociedad del Conocimiento.
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Proceso que se evidencia en la pertinencia, la calidad, la acreditacion y la gestion de
integralidad universitaria. Pero que bien direccionados pueden eficazmente irradiar su luz en
gestiones propias del proceso de Vinculacion Universitaria. Sobre todo porgque este proceso
garantiza el perfeccionamiento continuo en el marco de la gestion estratégica de las IES con
miras a servir mas y mejor a la comunidad.
Por todo lo revisado, se puede establecer por la evidencia recolectada in situ que las
practicas preprofesionales implementadas por la Universidad Central en la Institucion Educativa
Fiscal “Amazonas”, no estan siendo bien efectuadas porque carecen de instrumentos técnicos de

evaluacion en los tres subprocesos que la conforman esto es:

Figura 25. Los tres subprocesos de las practicas preprofesionales

El subproceso de induccion no contempla un proceso adecuado porque:
e La academia deja en absoluta libertad a la Comunidad Educativa la seleccion de docentes-

guia, bajo el argumento de la inexistencia de pardmetros técnicos que puntualmente
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delimiten el perfil que debe reunir tal profesional de la educacién, ademas de las maltiples
carencias que derivan de los acuerdos interinstitucionales firmados entre la Universidad
Central y el Ministerio de Educacion;

Asimismo, la academia no realiza un proceso de induccién in situ, es decir, que el docente-
mentor no se dirige a la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” a guiar a sus alumnos-
maestros, a hacerles participes de su infraestructura, a presentarles a los miembros de la
Comunidad Educativa, a conjuntamente con los docentes miembros del Area de Matematica
y Fisica socializar las actividades que puntualmente debe cumplir el alumno-maestro y su
correcta dosificacion en el tiempo.

Literalmente el docente-mentor se despreocupa del alumno-maestro, dejando que €l sea
quien realice en solitario el proceso de induccion. Obviamente, por su inexperiencia y por su
posicién de subordinacion deja que el docente-guia establezca la forma y la manera como se
van a desarrollar las préacticas preprofesionales en el tiempo y el espacio que €l designe; sin
la consideracidon técnica de una dosificacion que evidencie una capacitacion equilibrada entre
las competencias de gestion académica y las competencias docentes propias del aula.

Resulta también contraproducente que se desaproveche este primer contacto con la
Comunidad Educativa, porque, se deja a libertad del docente-guia; permitiendo, entre otras
cosas el subempleo del contingente profesional del alumno-maestro, ya que el docente-guia
se dedica a capacitarlo Unicamente en labores de gestion académica, en desmedro de

importantes capacidades docentes basicas para la insercion exitosa en el mercado laboral.
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e EIl proceso de induccion llevado a distancia, por parte de la academia, con la ausencia
absoluta del docente-mentor imposibilita realmente el acompafiamiento pedagdgico, tan
necesario al inicio de una actividad capacitante.

Sobra decir que con un adecuado proceso de induccion sometido a evaluacion constante,
la realidad seria diferente, porque la misma obligaria a todos los involucrados a cumplir su rol.

Dentro del subproceso de implementacion, la ténica es igual, el docente-guia establece
por si y ante si las actividades que debe cumplir el alumno-maestro, con la exclusién absoluta del
docente-mentor, que no realiza un seguimiento adecuado. Cuando la esencia de las practicas
demandan de la fusién de la academia y de la Comunidad Educativa en pro de motivar la
transferencia eficiente de competencias y experiencias pedagdgicas en equilibrio, en otras

palabras dando practicidad a lo adquirido en las aulas de la academia.

La teoria viene de la mano de la
gestion docente de la academia.

La practica viene de la mano de
la gestion de la comunidad
educativa.

Figura 26. La teoria versus la practica



155

De existir instrumentos técnicos de evaluacion en la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, las practicas docentes se encasillarian a cumplir fielmente las dimensiones docentes
requeridas en esta Sociedad del Conocimiento, con atencién puntual a los pilares establecidos por
la UNESCO, sin quedar al criterio unidireccional y siempre subjetivo del docente-guia, ademas
las tres rubricas analiticas propuestas en esta investigacion invitaria a los actores a cumplir
técnica y puntualmente su rol, dando como resultado un adecuado seguimiento Yy
acompariamiento pedagogico.

En el proceso de culminacion se mantiene la misma logica empleada en los dos anteriores
subprocesos esto es el absoluto abandono del alumno-maestro, a merced del docente-guia.

Como se refirid anteriormente, la evaluacion final se centra basicamente en llenar
documentos pre elaborados por la academia que dan fe de la asistencia y la puntualidad del
alumno-maestro, pero que no evallan su gestion como futuro profesional de la educacion. Es por
esta falencia que no se puede considerar bajo ningin parametro a las practicas preprofesionales
como una real experiencia laboral que incide en el nivel de empleabilidad, toda vez que no se
produce el demandado empoderamiento del futuro rol profesional que va a cumplir el graduado.

Quedan a la deriva los conocimientos: tedricos, practicos y psicopedagdgicos, asi como
las capacidades y experiencias pedagdgicas que le permita realmente al profesional de la
educacién graduado de la Universidad Central emprender y desarrollar estrategias de ensefianza y
aprendizaje efectivas a través de las cudles esté formado y capacitado para trasmitir esos mismos

conocimiento y capacidades a sus futuros estudiantes.



156
4.5.3. Necesidad de tecnificar y evaluar las practicas preprofesionales
En las practicas preprofesionales que se desarrollan en la Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”, se evidencid que existe la predisposicion de la Comunidad Educativa de acoger al
alumno-maestro sin embargo, dado la carencia de instrumentos técnicos de evaluacion se
desconoce en absoluto cudl es su realidad y por ende cuéles son las principales falencias que
devienen de su implementacion; por lo tanto, no se pueden realizar los oportunos correctivos.
La evaluacion no existe como tal, porque como se refiri6 en lineas anteriores la misma se
reduce a registro de asistencia, pero no a la valoracion de su gestion como futuro docente. Por lo

tanto resulta necesario segmentar la evaluacién en tres partes:

Figura 27. Segmentos de la evaluacion
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Frente a la interrogante ¢Por qué es importante evaluar al alumno-maestro antes de iniciar
la gestion de las practicas preprofesionales? La respuesta es sencilla y hasta logica, la evaluacién
inicial permite verificar a la academia y a la Comunidad Educativa si el alumno-maestro adquirié
a cabalidad todas y cada una de las competencias requeridas para iniciar su gestion como un
docente novel, a la vez de garantizar que él mismo cuenta con los conocimientos tedricos y
practicos para insertarse por primera vez en un contexto real.

Con la evaluacion diagnostica la academia puede conocer el punto de partida de sus
alumnos-maestros, garantizando a la Comunidad Educativa que él mismo cumplié con la malla
curricular y que por lo mismo domina los temas a abordarse en el tiempo designado para esta
actividad; dominio teorico que viene aparejado de las capacidades para su adecuada transferencia
en las aulas de clase de la Institucion Educativa es por ello de suma importancia arrancar de esta
manera las practicas docentes.

Debido a que la evaluacion diagnostica marca parametros técnicos para su correcta
insercion demanda de una planificacién donde la academia y la Comunidad Educativa bien
pueden dosificar su evolucion de acuerdo con el grado de profundidad demandado por la
academia, que van desde la observacion hasta la gestion docente.

También, la evaluacion diagnostica establece los perfiles de las personas que van a
intervenir sin dejar su designacion al azar.

Por lo tanto, en su conjunto la evaluacion diagnostica lleva a organizar el inicio de las
practicas a traveés de la planeacion, seguimiento y evaluacion final. De tal forma que la
evaluacion diagndstica y la planificacion brindan seguridad en el quehacer docente del alumno-
maestro, abriendo las puertas a la insercion de correctivos que retroalimentan el proceso y a las

personas involucradas.
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Ademas de invitar continuamente a la participacion interactiva del docente-mentor y del
docente-guia como acompariantes pedagdgicos.

Si la evaluacion diagnostica es de suma importancia, la evaluacion procedimiental goza
también de mucha relevancia en virtud de que permite verificar el cumplimiento fidedigno de lo
planeado, de la mano de lo retroalimentacion y del efectivo acompafiamiento pedagdgico dado
desde la academia a través del docente-mentor e implementado desde la Comunidad Educativa
mediante el docente-guia.

La evaluacion es una preocupacion sensible en el desarrollo de toda actividad humana,
puesto que tiene gran utilidad al momento de verificar el cumplimiento de objetivos y metas
planteadas, razon por la cual, en la actualidad se ha logrado impulsar cambios en la concepcién
de la curricula y del proceso de ensefianza-aprendizaje, en pro de su inclusion procedimiental,
visualizada como una garantia de efectividad, ya que produce la insercion inmediata e in situ de
los correctivos demandados hacia el perfeccionamiento de la gestion, reduciendo tiempos y
costos; dando paso a la adecuada utilizacidn de recursos humanos y logisticos.

Dado que el proceso de ensefiar a ensefiar se produce en las practicas preprofesionales en
escenarios reales, no todo lo planificado resulta engranar, siempre habra un aspecto que salga de
lo ensayado, razén por la cual, el alumno-maestro debe estar capacitado para cumplir de forma
adecuada los eventos no planificados de la mano de la evaluacion procesal.

Es precisamente gracias a la evaluacion procesal que se podra constatar el rol de mentoria
implementado por el docente-mentor, quien en razon de esta evaluacion debe acompafiar a su
alumno-maestro a las aulas de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” a constatar su gestion
como docente novel, e in situ a través de un proceso horizontal y dialogal, emitir correctivos de

reflexion y sano crecimiento profesional. Por otra parte, la evaluacion procedimiental invitara al
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docente-guia a conducir al alumno-maestro en la adquisicion de todas y cada una de las
competencias profesionales propias de la docencia, sin desatender unas en pro de otras, todo lo
contrario, la gestion del docente novel serd cubierta en su totalidad porque estard sujeta a una
evaluacion técnica. Finalmente resulta evidente la necesidad de evaluar por los puntuales

justificativos:

Necesidad de evaluar
las préacticas
preprofesionales

Siendo la evaluacién de tanta importancia en
el ambito educativo, su presencia en las
practicas preprofesionales es obligatoria.

Antes Durante Al finalizar

Garantiza un 6ptimo punto

de arranque, porque verifica

las capacidades del alumno-
maestro.

Garantiza el
acompafiamiento docente
del mentor y del guia.

Garantiza el cumplimiento
de metas y objetivos.

Ademas establece técnicos
parametros de seleccion del
docente-guia.

Facilita la retroalimentacién
in sitdo con la insercién de

puntuales correctivos.

Invita a la consecusion real
de los roles trazados en las
practicas preprofesionales.

Figura 28. Importancia de la evaluacion
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45.4 Relevancia de la lista de chequeo y la rubrica

De entre los instrumentos técnicos-pedagdgicos para las practicas preprofesionales se
selecciond la lista de chequeo y la rabrica porque permiten instruir y evaluar las universalidad de
los criterios técnicos que comprenden las précticas docentes antes, durante y al culminar la
gestion del alumno-maestro; con la inclusién de las dimensiones del docente de la Sociedad del
Conocimiento y los pilares docentes promovidos por la UNESCO con especificidad y
objetividad, con el fin de clarificar lo que se espera del alumno-maestro, de valorar su ejecucion,
progreso y avance a fin de facilitar la correspondiente retroalimentacion, permitiendo la
autoevaluacion, la coevaluacién y la heteroevaluacion.

Ademas estos instrumentos ofrecen una instruccidn y evaluacion detallada del indicador o
del criterio superado por el alumno-maestro, configurandose en herramientas de aprendizaje y
crecimiento profesional mutuo, donde todos los involucrados ganan profesionalmente porque de
manera horizontal y dialogal constatan la idonea adquisicién de capacidades y experiencias
docentes.

Se trata de instrumentos técnicos-pedagdgicos que permiten al alumno-maestro conocer lo
que se espera de él en cada actividad y en qué profundidad se debe realizar.

Las listas de chequeo propuestas son tres y abarcan los tres subprocesos: induccion,
implementacién y evaluacion. Se caracterizan por ser claras, precisas, cortas y faciles de ser
socializados.

Entre las diversas clases de rubricas, la seleccionada para evaluar las actividades
desarrolladas por el alumno-maestro fueron las rubricas analiticas debido a que las mismas se

basan en tareas especificas del desempefio docente, acorde con las actividades determinadas en
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las tres listas de chequeo propuestas, las tres rabricas analiticas ofrecen un analisis mas concreto
y pormenorizado.

Permiten evaluar los distintos procedimientos, fases, elementos y componentes que
constituyen la gestion del alumno-maestro dentro de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

Las tres rubricas analiticas propuestas se organizan en forma de matriz y especifican los
rangos de desemperfio que alcanza el alumno-maestro en relacién a la lista de chequeo socializada
de manera oportuna, siempre asociada a la realizacion de una tarea determinada acorde con la
capacidad profesional docente adquirida.

La evaluacion con rabricas, facilita la apreciacion de primera mano, por parte de los
evaluadores (docente-mentor y docente-guia) y del evaluado (alumno-maestro), sobre la
importancia de las capacidades profesionales docentes transferidas, evidenciando de manera
técnica las fortalezas y las debilidades en cada gestion.

Ambos instrumentos técnicos-pedagdgicos son muy aconsejados para emprender un
proceso de mejora continua, ya que permiten inferir directamente los obstaculos a vencer y por lo
mismo llevan rapidamente a la insercion de correctivos que perfeccionan el desempefio docente
del alumno-maestro de manera eficaz y oportuna.

Entre las caracteristicas de las tres rabricas analiticas propuesta se puede citar:

e Con la rabrica analitica los alumnos-maestros tienen informacion certera de los aspectos a
ser evaluados razon por la cual, la rabrica analitica de la gestion docente del maestro novel,
permite la retroalimentacion en cada actividad emprendida dentro de la Comunidad.

e Asi concebida la rubrica analitica fomenta el aprendizaje y la autoevaluacion del alumno-

maestro.
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Por lo tanto, lleva a la apreciacion global de las actividades trazadas y la relacion que cada
una de ellas tiene con las capacidades profesionales docentes a ser adquiridas lo mismo
promueve la responsabilidad del alumno-maestro.
Como se trata de una matriz, con indicadores y escala pre-establecida, es fécil de usar e
implementar.
Dada su estructura técnica incrementa la objetividad del proceso evaluador.
Asimismo, permite una retroalimentacion continua, donde todos los actores intervienen de
manera horizontal, bajo un proceso interactivo de mutuo crecimiento profesional.
La rdbrica analitica es versatil y se ajusta a las exigencias del proceso de evaluacion de
competencias profesionales docentes.
Es muy importante tener presente que el punto de partida de la rdbrica analitica de las
practicas preprofesionales son las competencias profesionales docentes que se deben adquirir
durante su desarrollo, graduadas de acuerdo al nivel de gestion del alumno-maestro dentro de
la Comunidad Educativa; esto es de menos a mas, primero a través de la observacion
cientifica al docente-guia, posteriormente y de manera paulatina con el emprendimiento de
gestiones propias de un docente novel, hasta finalmente con la realizacion de toda la gestion
profesional del maestro dentro de un contexto real.
Por lo referido la rabrica analitica ofrece una evaluacion (por niveles de desempefio) de la
calidad del cumplimiento de los estandares.
Asegura la participacion interactiva de todos y cada uno de los actores, principalmente del
docente-mentor, del docente-guia y del alumno-maestro e invita que cada participante

cumpla con su especifico rol, bajo lineamientos claros, que impiden su evasion o
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desatencion, llevando inclusive a arrancar con perfiles profesionales muy exigentes, sobre
todo en la seleccion de docentes-mentores y docentes guias.

Seguramente con la puesta en marcha de las tres rdbricas analiticas que se proponen en
esta investigacion, se podria verificar exitosamente como el alumno-maestro, bajo un adecuado
acompafiamiento pedagogico va adquiriendo progresivamente las competencias docentes
necesarias hasta llegar a la meta final que es su formacion integral.

Por las caracteristicas analizadas se concluye que la rabrica es el instrumento de

evaluacion idoneo para conducir las practicas preprofesionales, por las siguientes razones:

9.-Llevaala
adquisicion

8.- Invita a la
retroalimentacion.

\#’
~ 7.-Marcala
cohere_n(_:ia entre

Figura 29. La rabrica como instrumento de evaluacion
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4.6 Disefio de la Propuesta.

Con la finalidad de estructurar adecuadamente la presente propuesta se realizé un analisis
comparativo entre pares, esto es entre la Universidad Central del Ecuador (UCE), Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion, Carrera de Pedagogia de Ciencias Experimentales,
mencién: Matematicas y Fisica y la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH), Facultad
de Ciencias de la Educacién Humanas y Tecnoldgicas, Carrera de Pedagogia de las Matematicas
y la Fisica, dado a que ambas IES, presentan aspectos similares en la formacion del futuro
docente, pero también existen entre las dos marcadas diferencias, sobre todo en la induccion, la
implementacién y la evaluacion de las practicas preprofesionales docentes.

La Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH), utiliza a diferencia de la Universidad
Central del Ecuador (UCE), instrumentos técnicos-pedagdgicos: inductivos, de implementacion y
de evaluacién esta puntual diferencia entre ambas IES, contribuyé eficientemente en el disefio de
la presente propuesta: “Instrumentos técnicos-pedagogicos para la induccion, implementacion y
evaluacion de las préacticas preprofesionales desarrolladas durante la formacion integral del
Licenciado en Pedagogia de las Ciencias Experimentales, mencion: Matematicas y Fisica de la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad Central del Ecuador
dentro de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

La formacién del futuro Licenciado en Pedagogia de las Matematicas y la Fisica ofertada
por la UNACH, basicamente comprende la misma malla curricular que la ofertada por la UCE, en
lo que respecta a asignaturas tedricas y practicas, claro que se encuentran con otra clase de
denominacién en la curricula, pero en esencia cubren las mismas competencias profesionales

docentes.
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En lo que respecta a las practicas docentes al igual que en la UCE, en la UNACH estas se
van graduando su complejidad de acuerdo al avance del alumno-maestro en la carrera asi entre
ciclo y ciclo, se puede observar un incremento paulatino en la gestion que debe desarrollar el
alumno-maestro dentro de la Comunidad Educativa.

Basicamente en la Universidad Nacional de Chimborazo se desarrollan mediante la
supervision y la guia de Tutores de Practicas Preprofesionales designados para cada Facultad.
Cabe puntualizar que en cada Facultad adicionalmente se designan Tutores-Académicos para
cada carrera, en numero suficiente que abastezcan los requerimientos de los practicantes en virtud
de que las mismas se establecen como carga horaria que sirve para habilitar mejoras laborales
significativas dentro de la IES en analisis para los docentes universitarios que ostentan la calidad
de Tutores-Académicos.

Son los Tutores-Académicos los encargados de emprender los procesos técnicos-
pedagdgicos de seguimiento y evaluacion. En lo que respecta al proceso técnico-pedagdgico de
induccion implementado por la Universidad Nacional de Chimborazo, es menester referirse a la
revision minuciosa de los convenios y cartas de compromiso suscritos por la UNACH con las
Instituciones Educativas Fiscales receptaras de alumnos-maestros. Proceso que sirve para realizar
pertinentes correcciones de ser necesario.

El procedimiento técnico-pedagdgico de induccidn también se encuentra aparejado de la
socializacion que realiza personal e individualmente el Tutor-Académico con su alumno-maestro.
Terminado dicho analisis se procede a la realizacion conjunta del Plan de Practicas
Preprofesionales con la elaboracion de un cronograma.

En cuanto al procedimiento técnico-pedagdgico de implementacion la Universidad

Nacional de Chimborazo, garantiza el acompafiamiento pedagogico del Tutor-Académico,
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mediante la fijacion de los itinerarios de visitas que comprenden supervisiones a la gestion del
alumno-maestro, sea de manera planificada o improvisada.

Asimismo se establece la ejecucion puntual del Silabo de Practicas Preprofesionales
Docentes y Ejecucion de Talleres para la Practica Docente.

Entre las evidencias que certifican el acompafiamiento pedagogico se encuentran
interesantes documentos como el portafolio docente elaborado dia a dia por el alumno-maestro,
libre de documentos preestablecidos y carentes de evidencias, la bitacora de practicas y el
informe del Docente-Guia-Receptor, que son evaluados como insumos dado que en esta IES, la
evaluacion se considera como un eje integrador de saberes y experiencias; indicadores delineados
en base a estandares de desempefio eficiente en el rol del futuro profesional de la educacion
(Universidad Nacional de Chimboraz, 2019).

El procedimiento técnico-pedagdgico de evaluacion comprende la realizacion del informe
final elaborado por el alumno-maestro, donde este realiza estudio de casos y emite soluciones
técnicas. La nota cuantitativa, es fruto de las apreciaciones conjuntas y coordinadas del Tutor-
Académico (60%) y del Docente-Guia-Receptor (40%).

Para estructurar la evaluacion el Tutor-Academia debe reunirse previamente con el
alumno maestro y con el Docente-Guia-Receptor, para de manera horizontal y dialogal emitir los
logros obtenidos, mediante la redaccion del correspondiente informe.

El informe es remitido al Director de Carrera, quien desarrolla la correspondiente
resolucion y envia toda la informacion al Sub-decano de la Facultad, para iniciar el proceso de
mejora continua.

Por lo constatado se puede manifestar que las practicas preprofesionales docentes en la

UNACH son un proceso continuo que arroja fructiferos resultados. Ademas lleva a trascender la
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gestion profesional del alumno-maestro, ya que culmina con un proyecto integrador de saberes
tendiente a solucionar dificultades encontradas en el contexto de la Institucion Educativa,
evidenciandose mdltiples beneficios para la comunidad y realmente respondiendo a la esencia de
la vinculacion universitaria.

Asimismo se debe tener presente que el Silabo de Practicas Preprofesionales Docentes es
un documento bien estructurado que permite a través de la guia del Tutor-Académico planificar
especificas competencias docentes a desarrollarse en el contexto real, determinandose actividades
puntuales a realizar, asegurandose la concordancia entre el grado de complejidad de cada nivel
académico y las actividades propuestas para su realizacion dentro de la Comunidad Educativa, es
decir, se da paso a la fusion entre la teoria y la practica encontrando su realizacion en el mercado
laboral.

Por la comparacién entre pares realizada en este apartado se considera de mucho
provecho tomar de la Universidad Nacional de Chimborazo los aspectos positivos de su sistema
de précticas preprofesionales docentes para el disefio de la presente propuesta.

Tampoco se debe desatender, aspectos fundamentales y muy beneficiosos instituidos en el
Sistema de Pasantias implementado en la Universidad Central del Ecuador, en otras facultades y
carreras. Que si se quiere son modelos a seguir dado la significancia y la trascendencia que
poseen en la formacion de los futuros profesionales, razén por la cual mediante una comparacion
heterogénea se llega a las siguientes apreciaciones:

Téngase presente que la presente comparacion se desarrollo entre Carreras muy distintas
de la Universidad Central del Ecuador, y cuya finalidad es unicamente dejar de manifiesto como
dentro de la misma academia (UCE) es posible dar certeros pasos hacia la realizacion de

adecuadas practicas profesionales.



Carreras de la Universidad Central del Ecuador

Carrera de Pedagogia de
Ciencias Experimentales:
Matematicas y Fisica

Carrera de Enfermeria

DIRECCION

CARRERA

_DE DERECHO

Carrera de Derecho

El programa de Vinculacién
Universitaria comprende la
realizacion de practicas
preprofesionales.

El programa de Vinculacién
Universitaria comprende la
realizacion de pasantias.

El programa de Vinculacién
Universitaria comprende la
realizacién de pasantias.

Las précticas preprofesionales
no dan paso al hacimiento de
una relacion laboral, por lo tanto
no comprende la afiliacién
obligatoria al Seguro Social, ni
el pago de remuneracion alguna.

Las pasantias dan paso al
nacimiento de una relacion
laboral, por lo tanto comprende
la afiliacion obligatoria al
Seguro Social y el pago de
remuneracion simbdlica
(estipendio).

Las pasantias dan paso al
nacimiento de una relacion
laboral, por lo tanto comprende
la afiliacion obligatoria al
Seguro Social y el pago de
remuneracion simbolica
(estipendio).

Las précticas preprofesionales
hasta la presente fecha no
constituyen experiencia laboral
validada.

Las pasantias constituyen
experiencia laboral validada
reconocida por el IESS, el
Ministerio de Salud Publica y el
Ministerio de Trabajo.

Las pasantias constituyen
experiencia laboral validada
reconocida por el IESS, Consejo
de la Judicatura y el Ministerio
de Trabajo.

Las précticas preprofesionales
constituyen parte de la malla
curricular.

Las pasantias son un esencial
requisito para obtener el titulo
profesional.

Las pasantias son un
esencial requisito para obtener
el titulo profesional.

Las préacticas preprofesionales
son reguladas por los acuerdos
interinstitucionales.

Las pasantias son reguladas por
importantes normas legales
como el Cédigo Orgénico de la
Salud.

Las pasantias son reguladas
por importantes normas legales
como el Cédigo Orgénico de la
Funcién Judicial.

Las practicas preprofesionales
no permiten el empoderamiento
del futuro docente porgue no
existen medios técnicos de
evaluacion.

Las pasantias permiten el
empoderamiento de la futura
enfermera porgue existen
medios técnicos de evaluacion.
Mismos que se circunscriben
principalmente en el desempefio
del pasante en el contexto del
mercado laboral.

Las pasantias permiten el
empoderamiento del futuro
abogado porque existen medios
técnicos de evaluacion. Mismos
gue se circunscriben
principalmente en el desempefio
del pasante en el contexto del
mercado laboral.

En las préacticas
preprofesionales no existe un
acompafiamiento pedagdgico
real.

En las pasantias existe un
acompafiamiento pedagdgico
real y por lo mismo se produce
una adecuada transferencia de
capacidades y experiencias
profesionales.

En las pasantias existe un
acompafiamiento pedagdgico
real y por lo mismo se produce
una adecuada transferencia de
capacidades y experiencias
profesionales.

Figura 30. Cuadro comparativo entre carreras
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Gracias a la comparacion heterogénea implementada en la Universidad Central del

Ecuador sobre tres carreras totalmente distintas se puede inferir que:

e La UCE, cuenta con programas de vinculacion universitaria bien articulados, con afios de
experiencias y con resultados fructiferos, al punto que el contingente profesional de sus
pasantes es altamente requerido en sectores estatales estratégicos, como el Sector Salud v el
Sector Justicia;

e En la actualidad ciertas carreras gozan de beneficios laborales que son fruto de
reivindicaciones estudiantiles emprendidas desde las calles, a base de la protesta social;

e El prestigio de las practicas profesionales de ciertas carreras viene de la mano del prestigio
que tiene cada profesion en el mercado laboral; asi a mayor prestigio, mayores beneficios;

e El Proceso de Evaluacion en los subprocesos de induccion, implementacion y culminacién
de las practicas, garantiza la eficacia y eficiencia de las mismas.

Basicamente la propuesta investigativa se direcciona a la creacion de instrumentos
técnicos-pedagdgicos (inductivos, de implementacion y de evaluacién) para las practicas
docentes, con el objetivo de dotar de tecnicidad a las mismas, de tal manera que se garantice a las

alumnos-maestro una formacion profesional de calidad.

4.7. Contenido de la Propuesta.

4.7.1  Lista de chequeo

Se ha seleccionado a la lista de chequeo como instrumento técnico-pedagogico para las

practicas preprofesionales porque dada su esencia, sirve como mediador para el desarrollo y
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enriquecimiento de las actividades que comprenden la induccion, implementacion y evaluacion,
favoreciendo el proceso de transferencia de conocimientos y capacidades basicas docentes.

Téngase presente que la lista de chequeo permite establecer un nimero significativo de
actividades a realizarse en total armonia con las capacidades a ser transferidas, dentro de un
escenario real, en tiempos y lugares especificamente determinados.

Las indicaciones, ordenadas de manera cronoldgicas, que integran a la lista de chequeo,
permiten planificar al detalle las actividades que verifican la ejecucion de la gestion profesional
del docente novel dentro de la Institucion Educativa Fiscal.

Dado que la lista de chequeo es una de las formas mas objetivas de comprobar las
actividades realizadas por el alumno-maestro, resulta ser ideal sobre todo por el caracter cerrado
de las gestiones docentes a realizarse en los tres subprocesos: induccion, implementacién y
evaluacion.

4.7.2 Rdubrica
Como instrumento de evaluacion la rubrica que se propone gozard de las siguientes

caracteristicas generales:

Sera coherente con los objetivos educativos planteados en el curriculo.

e Conducira a la seleccion técnica de perfiles de todos y cada uno de los participantes,
especialmente del docente-mentor, el docente-guia y el alumno-maestro.

e Determinara con precision el punto de partida y de llegada del alumno-maestro.

e Tendréa absoluta fusion entre los conocimientos practicos y los conocimientos teoricos.

e Dotard de practicidad a cada actividad realizada porque guardara armonia con las

competencias profesionales a adquirir.
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Vinculara a la academia con la Comunidad Educativa, convirtiendo a las aulas de la
Institucion Fiscal “Amazonas” en verdaderos laboratorios pedagogicos.
Hara que la gestion del alumno-maestro realmente trascienda en la Comunidad Educativa,
evidenciandose los maltiples beneficios de las practicas docentes.
Se adaptard al nivel de desarrollo académico del alumno-maestro, permitiendo que la
academia y la Comunidad Educativa vayan por el mismo andarivel en la formacion holistica
del docente novel.
Definira claramente lo que se espera del alumno-maestro dentro del contexto real para
alcanzar un nivel o rango de desempefio concreto.
Permitira revisar continuamente el avance progresivo en la gestion profesional del alumno-
maestro llevando a la practica: el acompafiamiento docente, la retroalimentacion y la
insercion de correctivos puntuales.
Llevard a ponderar el peso de cada estandar de aprendizaje evaluable para cada tarea
concreta.
Motivaré el empoderamiento del alumno-maestro en su futuro rol profesional, mediante la
realizacion de la universalidad de gestiones que comprender el quehacer pedagdgico.
Facilitara la insercion del futuro docente en el mercado laboral, porque la misma servira de
vitrina para evidenciar, como primera experiencia laboral, su gestién profesional; incidiendo
favorablemente en el indice de empleabilidad.
Mejorara significativamente la calidad del trabajo practico preprofesional docente sentando

precedentes de tecnicidad evaluativa aplicable a la formacion pedagdgica del futuro docente.



172
e Motivara al alumno-maestro a implementar de manera adecuada su gestion profesional en la
Comunidad Educativa, dando nacimiento a la vocacion de servir mas y mejor.

e Dara resultados 6ptimos, técnicos y muy Utiles para la academia y la Comunidad Educativa.

4.7.3  Instrumentos técnicos-pedagdgicos: lista de chequeo y rubricas

Para que las mismas cumplan realmente su esencia y sean sobrellevadas de manera
técnica dentro de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” a continuacioén se presenta como
propuesta investigativa la insercion de instrumentos técnicos-pedagdgicos inductivos, de

implementacién y de evaluacion.

4.7.3.1 Instrumentos técnicos-pedagdgicos inductivos para las practicas preprofesionales

Estos instrumentos técnicos-pedagdgicos comprenden dentro de este subproceso
basicamente una lista de chequeo y una rabrica analitica de induccion.

Lista de chequeo de induccion para las précticas preprofesionales a realizarse en la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”. Esta lista de chequeo establece de manera puntual que
actividades particularmente deben realizar los principales actores involucrados en las practicas
docentes, es decir la trilogia: Academia (Universidad Central del Ecuador), Institucion Educativa
(Colegio Fiscal “Amazonas”, de la ciudad de Quito) y alumno-maestro, antes de que las mismas

inicien formalmente:
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Lista de Chequeo de induccion para las précticas preprofesionales a realizarse en la

Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”

Cumplimiento

Actividades: Universidad Central del Ecuador Sl NO
1) Seleccion del docente-mentor, bajo tres pardmetros puntuales: formacion
académica, recorrido institucional y experiencia laboral. [~ [~
2) Presentacion formal del docente-mentor al alumno-maestro. [--] [--]
3) Realizacion de un cronograma de trabajo. [--] [--]
4) Ubicacion geografica de la Comunidad Educativa mas cercana al lugar de
residencia, en lo posible del alumno-maestro y del docente-mentor. [~ [~
5) Socializacion de informacion bésica de la Comunidad Educativa seleccionada,
sobre todo respecto a su direccion exacta, nimeros convencionales, e-mail, fax,
dependencias, nimeros de docentes, nimero de alumnos, personal de servicio, [--] [--]
personal de apoyo, oferta académica, perfil de ingreso, perfil de egreso, mision,
vision, entre otros datos relevantes.
6) Explicacion pormenorizada de las actividades inductivas a realizarse, tales
como observacién y toma de contacto con los miembros de la Comunidad Educa. [~ [~
7) Descripcion previa del docente-guia, que estara a cargo del alumno-maestro [---1 [---1
mediante la socializacion de su hoja de vida.
8) Manifestacion de los logros que se busca alcanzar durante la realizacion de [---] [---]
este primer contacto.
9) Orientacion sobre los documentos técnico-pedagogicos que serviran de [--] [
evidencia.
10) Manifestacién de compromisos mutuos, entre el docente mentor y el alumno- [---1 [--1

maestro.

CONTINUA
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Actividades: Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” Cumplimiento
Si NO
1)  Seleccion del docente-guia, bajo tres pardmetros puntuales: formacién
[-] [-]
académica, recorrido institucional y experiencia laboral.
2)  Presentacion formal del docente-guia al alumno-maestro. [---1 [--1
3) Realizacion de un cronograma de trabajo. [---1 [--1
4) Ubicacion fisica de las dependencias que comprenden la Institucion
[ [
Educativa “Amazonas”.
5) Socializacion de la normativa vigente en la Institucién Educativa
[-] [-]
“Amazonas”, esto es el Codigo de Convivencia Institucional.
6) Explicacién pormenorizada de las actividades inductivas a realizarse. [---1 [---1
7) Recepcion de informacion basica aportada por los miembros de la
[ [
Comunidad Educativa.
8) Manifestacién de los objetivos a alcanzar durante la realizacion de este
[ [
primer contacto.
9) Orientacion sobre los documentos técnico-pedagdgicos que serviran de
o [-] [-]
evidencia.
10) Manifestacion de compromisos mutuos, entre el docente guia y el alumno-
[-] [-]
maestro.
Cumplimiento
Actividades: Alumno-maestro ]
Sl NO
1) Presentacion formal ante docente-mentor y posteriormente ante la
Comunidad Educativa, particularmente ante el docente-guia. [---1 [--1
2) Realizacién de un cronograma de trabajo, tanto con el docente-mentor
[-] [-]

como con el docente-guia.

CONTINUA
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3) Socializacién de inquietudes y aspiraciones. [-] [--]

4)  Explicacion pormenorizada de su horario de estudio. [--] [--]

5) Manifestacién de compromisos mutuos, con el docente mentor y con el

1|

docente-guia.

Figura 31. Lista de Chequeo de induccion para las practicas preprofesionales

Se ha considerado como un aspecto relevante establecer un instrumento técnico que
verifique la correcta induccion porque no existen pardmetros que garanticen a la academia y a la
comunidad en su conjunto un agradable acercamiento entre el alumno-maestro y su lugar de

trabajo, para lograr dicho fin se propone la puesta en marcha de la siguiente rdbrica analitica.
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Rabrica Analitica de induccidn para las practicas preprofesionales a realizarse en la Institucion Educativa Fiscal

“Amazonas”

Nombre del alumno-maestro:

Ciclo o periodo:

Total de puntos:

Indc. ESCALA DE EVALUACION
Excelente 4 Muy bueno 3 Bueno 2 Deficiente 1
Desarrolla las actividades Desarrolla  las  actividades Desarrolla las actividades No desarrolla la mayoria de

o | determinadas en la lista de chequeo | determinadas en la lista de chequeo | determinadas en la lista de | actividades determinadas en la
S
§ | de induccion para las practicas | de induccion para las practicas | chequeo de induccion para las | lista de chequeo de induccion
-5 - - - - - - -
£ | preprofesionales a realizarse en la | preprofesionales a realizarse en la | practicas  preprofesionales a | para las practicas

Institucion Educativa Fiscal | Institucion Educativa  Fiscal | realizarse en la Institucion | preprofesionales a realizarse en la

“Amazonas”, con suma precision. “Amazonas”, con  suficiente | Educativa Fiscal ‘“Amazonas”, | Institucion  Educativa  Fiscal

precision. con escasa precision. “Amazonas”.
Identifica la realidad contextual, Identifica los elementos Identifica algunos elementos No identifica los elementos
S | pedagogica, y organizacional de la | importantess de la  realidad | importantes de la realidad | importantes de la realidad
§e]
I o . . - . -
.2 | Institucion Educativa Fiscal | contextual, pedagogica, y | contextual, pedagogica, y | contextual, pedagogica, y
o
c
= | “Amazonas”, con suma precision. organizacional de la Institucion | organizacional de la Institucion | organizacional de la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas”. Educativa Fiscal “Amazonas”. Educativa Fiscal “Amazonas”.

CONTINUA
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Ofrece informacién sobre el rol

Ofrece informacion sobre el rol

Ofrece informacion

Muestra imprecision al dar

“Amazonas”.

Fiscal “Amazonas”.

Educativa Fiscal “Amazonas”.

o que cumplen todos y cada uno de los | que cumplen ciertos miembros de | incompleta sobre el rol que | informacion sobre el rol que

_§ miembros de la Institucion | la Institucién Educativa Fiscal | cumplen los miembros de la | cumplen los miembros de la

I

% Educativa Fiscal “Amazonas”, en el | “Amazonas”, en el proceso de | Institucion  Educativa  Fiscal | Institucion  Educativa  Fiscal

c

- proceso de ensefianza-aprendizaje | ensefianza-aprendizaje. “Amazonas”, en el proceso de | “Amazonas”, en el proceso de
con suma precision. ensefianza-aprendizaje. ensefianza-aprendizaje.

Sustenta el desarrollo de su Sustenta el desarrollo de su Sustenta el desarrollo de su No presenta argumentos,
< primera gestion como alumno- | primera gestion como alumno- | primera gestibn como alumno- | ideas, evidencias y datos que
_é maestro dentro de Institucién | maestro dentro de Institucion | maestro dentro de Institucion | sustenten el desarrollo de su
I
% Educativa Fiscal “Amazonas”, con | Educativa Fiscal “Amazonas”, con | Educativa Fiscal “Amazonas”, | primera gestion como alumno-
c
~ | suficientes argumentos, ideas, | algunos argumentos, ideas, | con insuficientes argumentos, | maestro dentro de Institucion

evidencias y datos. evidencias y datos. ideas, evidencias y datos. Educativa Fiscal “Amazonas”.

No hay errores en la gestion Contiene de 3 a 5 errores en la Contiene de 6 a 10 errores en Posee més de 10 errores en la
S
'cgd inductiva del alumno-maestro en la | gestién inductiva del alumno- | la gestion inductiva del alumno- | gestion inductiva del alumno-
O
"é Institucion Educativa Fiscal | maestro en la Institucién Educativa | maestro  en la  Institucion | maestro en la  Institucién

Educativa Fiscal “Amazonas”.

Figura 32. Rubrica analitica de induccidn para las practicas preprofesionales
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Estos instrumentos técnicos-pedagdgicos comprenden dentro de este subproceso

basicamente una lista de chequeo y una rdbrica.

realizar los principales actores involucrados durante el desarrollo de las practicas docentes:

Lista de chequeo establece de manera puntual que actividades particularmente deben

Lista de Chequeo para la implementacién de las précticas preprofesionales en la Institucion

Educativa Fiscal “Amazonas”

Actividades: Universidad Central del Ecuador

Cumplimiento

NO

1)

Elaboracién del cronograma de trabajo tanto en la academia como en la Institucion

Educativa Fiscal “Amazonas”.

2)

Realizacion de un itinerario de visitas adlicas en la Institucién Educativa

“Amazonas”.

3)

Puntualizacion de las actividades que debe desarrollar el alumno-maestro dentro de
las 400 horas dedicadas a las practicas preprofesionales, tanto dentro del aula de
clases como fuera de ella. Con puntual atencidn al ciclo o periodo que se encuentra

cursando actualmente el alumno-maestro.

4)

Dosificacion entre las actividades de gestion académica y la gestion pedagdgica del

alumno-maestro.

5)

Socializaciéon de los documentos técnicos-pedagdgicos que debe confeccionar el
alumno-maestro, tales como: planes de clase y material didactico para la hora clase a

impartir.

6)

Revision de los documentos técnicos-pedagogicos que debe confeccionar el alumno-
maestro, antes de desarrollar sus horas clase en la Institucion Educativa Fiscal

“Amazonas”, tales como: planes de clase y material didactico.

CONTINUA




7)  Elaboracion conjunta de una bitacora que refleje el cumplimiento de las experiencias
vividas por el alumno-maestro en sus horas de clase. S S
8) Determinacion de las gestiones que debe desarrollar el alumno-maestro con los
miembros de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”, como: docente-autoridad,
docente-inspector, docente-tutor, docentes de otras areas de conocimiento, docentes S S
de la misma area de conocimiento, DECE, etc.
9) Organizacién de las actividades que debe realizar el alumno-maestro con la
Comunidad Educativa, en el &mbito: académico, deportivo y cultural. b b
10) Fijacién de las reuniones pedagdgicas que el alumno-maestro va a desarrollar con los
padres y representantes legales. b b
Actividades: Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” Cumplimiento
Si NO
1) Realizacion de un cronograma conjunto de trabajo. [-----1 [-----1
2) Socializacion, previa de las actividades a realizarse, con extrema atencién al ciclo o
periodo que se encuentra cursando el alumno-maestro. b b
3) Determinacion conjunta, con el docente-mentor, sobre las actividades de gestién
1| ]
académica que va a realizar el alumno-maestro.
4)  Asignacién puntual de las actividades pedagogicas a realizarse en el aula de clase, en
1| ]
comunién con las capacidades docentes a adquirirse.
5) Puntualizacion de las actividades pedagogicas a realizarse fuera del aula de clase, en
1| ]
comunién con las capacidades docentes a adquirirse.
6) Organizacion del tiempo que se va a dedicar a la vinculacién con los miembros de la
Institucién Educativa “Amazonas”, esto es: docente-autoridad, docente-inspector,
docente-tutor, docentes de otras areas de conocimiento, docentes de la misma area de S S
conocimiento, DECE, etc.
7)  Indicacion de las reuniones de Area de Matematica y Fisica en las cuales el alumno- ] ]

maestro debe participar activamente.

CONTINUA
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8) Fijacion de las juntas de docentes en las cuales el alumno-maestro debe participar

, 1| [
activamente.
9) Organizacion de las actividades que debe realizar el alumno-maestro con la
Comunidad Educativa, en el &mbito: académico, deportivo y cultural. . .
10) Fijacién de las reuniones pedagdgicas que el alumno-maestro va a desarrollar con los ] ]

padres y representantes legales.

Actividades: Alumno-maestro Sl NO
1) Socializacion de sus expectativas, dudas e inquietudes. [--] [--]
2) Realizacion oportuna de todas y cada una de las actividades descritas. [----] [--]
3)  Ejecucion eficiente de los documentos técnico-pedagdgicos requeridos. [---] [-----]
4)  Presentacion puntual y formal en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” [-----] [-----]
5) Colaboracion con todos los involucrados en las précticas preprofesionales. [---] [--]

Figura 33. Lista de Chequeo para la implementacion de las practicas preprofesionales

Se ha considerado como un aspecto relevante establecer un instrumento técnico que
verifique la correcta implementacién de las practicas preprofesionales, con la finalidad de que
cumplan con su esencia, es decir, permitan el empoderamiento del alumno-maestro como un
docente mas de la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”.

Razon por la cual, en la presente propuesta, se ha dado concordancia y armonia entre las
actividades aulicas y extra-aulicas a desarrollarse y las capacidades docentes basicas a ser
adquiridas.

La rabrica que se propone es la siguiente:
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Rabrica Analitica de implementacion de las practicas preprofesionales en la Institucion Educativa Fiscal

“Amazonas”

Nombre del alumno-maestro:

Ciclo o periodo:

Total de puntos:

Indc. ESCALA DE EVALUACION
Excelente 4 Muy bueno 3 Bueno 2 Deficiente 1
Ejecuta las actividades Ejecuta las actividades Ejecuta las actividades No ejecuta la mayoria de
determinadas en la lista de chequeo | determinadas en la lista de chequeo | determinadas en la lista de | actividades determinadas en la
—
S |para la implementacion de las | para la implementacion de las practicas | chequeo para la implementacion | lista de chequeo para la
ge)
__cg practicas a realizarse en la Institucion | preprofesionales a realizarse en la | de las practicas preprofesionales a | implementacion de las practicas
= Educativa Fiscal “Amazonas”, con | Institucion Educativa Fiscal | realizarse en la Institucién | a realizarse en la Institucion
suma precision. “Amazonas”, con precision. Educativa Fiscal “Amazonas”, | Educativa Fiscal “Amazonas”.
con escasa precision.
Establece una gestion pedagogica Establece una gestion pedagdgica Establece una gestion No establece una gestion
N
5 interactiva y exitosa con todos los | cordial con todos y cada uno de los | pedagdgica con determinados | pedagdgica con ningln
ge!
.S miembros de la Institucion Educativa | miembros de la Institucion Educativa | miembros de la Institucion | miembro de la Institucion
©
= Fiscal “Amazonas”. Fiscal “Amazonas”. Educativa Fiscal “Amazonas”. Educativa Fiscal “Amazonas”.
Evidencia la adquisicién Evidencia la adquisicion  de Evidencia la adquisicion de Muestra imprecision en la
sobresaliente de capacidades | capacidades profesionales docentes, en | ciertas capacidades profesionales | adquisicion de capacidades
profesionales docentes, en cada | algunas actividades desarrollas en la | docentes. complete profesionales docentes
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actividad desarrolla en la Institucion | Institucion Educativa Fiscal requeridas para su formacion
™ ) ) .
5 Educativa Fiscal “Amazonas”, tanto | “Amazonas”, tanto dentro como fuera integral.
3
© | dentro como fuera del aula de clases, | del aula de clases.
2
- en solidaridad con el ciclo o periodo
gue esta cursando en la academia.
Implementa correctivos oportunos Implementa correctivos a su gestién Implementa algunos No implementa correctivos
a su gestibn pedag6gica como | pedagdgica como alumno-maestro | correctivos a  su  gestion | a su gestion pedagdgica como
alumno-maestro dentro de Institucion | dentro de Institucion Educativa Fiscal | pedagdgica como alumno-maestro | alumno-maestro  dentro  de
E Educativa  Fiscal = “Amazonas”, | “Amazonas”, mediante un proceso de | dentro de Institucion Educativa | Institucion Educativa Fiscal
S
@ | mediante un proceso de mejora | mejora continua, dialogal, inclusivo, de | Fiscal ‘“Amazonas”, propuestos | “Amazonas”,
£ | continua, dialogal, inclusivo, de | intercambio y mutuo crecimiento entre | unidireccionalmente por el
intercambio y mutuo crecimiento | la trilogia: docente-mentor, docente- | docente-guia.
entre la trilogia: docente-mentor, | guia y alumno-maestro.
docente-guia y alumno-maestro.
No hay errores en la gestion Contiene de 3 a 5 errores en la Contiene de 6 a 10 errores en Posee mas de 10 errores en
Lo
S
c“: procedimiental del alumno-maestro gestion procedimental del alumno- | la gestion procedimiental del | la gestion procedimiental del
[&]
e maestro. alumno-maestro. alumno-maestro.

Figura 34. Rubrica Analitica de implementacion de las practicas preprofesionales
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4.7.3.3 Instrumentos técnicos-pedagdgicos
Estos instrumentos técnicos-pedagdgicos comprenden dentro de este subproceso
basicamente una lista de chequeo y una rabrica analitica de evaluacion.
La lista de chequeo para evaluar las practicas preprofesionales realizadas en la Institucion
Educativa Fiscal “Amazonas” establece de manera puntual que actividades particularmente deben

realizar los principales actores involucrados al culminar las practicas preprofesionales:

Lista de Chequeo para evaluar las practicas preprofesionales realizadas en la Institucion

Educativa Fiscal “Amazonas”

Actividades: Universidad Central del Ecuador Cumplimiento

Si NO
1)  Socializacidn de los aspectos a evaluarse. [-----] [----]
2) Elaboracion de un cronograma de evaluacion. [----] [---]
3) Indicacién de los documentos técnicos-pedagdgicos que seran evaluados. [----] [----]

4)  Fijacion de citas de evaluacion al alumno-maestro con docente-autoridad, docente-
inspector, docente-tutor, docentes de la misma area de conocimiento, DECE y [-----] [-----]

estudiantes secundarios.

5) Sustentacion de la calificacion cualitativa y cuantitativa obtenida por el alumno-

maestro en las practicas preprofesionales.

Actividades: Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” Si NO
1)  Socializacion de los aspectos a evaluarse. [-----] [----]
2) Elaboracion de un cronograma de evaluacion. [----] [-----]
3) Indicacion de los documentos técnico-pedagdgicos a ser evaluados. [---1 [-----]

CONTINUA
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4)  Recoleccion de los resultados de la gestion docente del alumno-maestro en la

Institucion Educativa Fiscal “Amazonas” vertida por todos y cada uno de los

miembros de la Comunidad Educativa, puntualmente por: el docente-autoridad, |  [----- ] [-----]

docente-inspector, docente-tutor, docentes de otras areas de conocimiento, docentes

de la misma &rea de conocimiento, DECE.
5) Confeccion del informe final de practicas preprofesionales con estudios de casos

pedagégicos trascendentales y la emision de su correspondiente solucion téenica, | ] b
6) Admision de los criterios emitidos por los padres y representantes legales de los

estudiantes secundarios sobre la gestion docente del alumno-maestro. | : b
7) Recepcion de la apreciacion de los estudiantes secundarios sobre el desempefio del

alumno-maestro dentro y fuera del aula de clases,. | : b
8) Construccién dialogal y horizontal entre el docente-mentor, docente-guia y alumno-

maestro de la calificacion cualitativa y cuantitativa del futuro docente. | [----- ] [-----]

Cumplimiento
Actividades: Alumno-maestro Si NO
1) Socializacion de inquietudes, aspiraciones y logros alcanzados por parte del alumno-
----- 1]

maestro.
2)  Sustentacion técnica de las capacidades profesionales docentes adquiridas. [-----] [-----]
3) Demostracion documental del proceso de capacitacion vivido. [-----] [-----]
4)  Exposicion de las experiencias pedagdgicas vivenciales compartidas por la trilogia

de docentes: docente-mentor, docente-guia y docente-novel. b b
5)  Presentacion final de los documentos técnicos pedagodgicos a ser evaluados. [-----] [-----]

Figura 35. Lista de Chequeo para evaluar las practicas preprofesionales

Siendo el cierre la ultima gestion del alumno-maestro dentro de la Institucion Educativa,

debe ser tratado literalmente con pinzas, pues de su idoneidad dependera la apreciacion global de
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las préacticas docentes, ya que se valorard, por Gltima ocasion el grado de receptividad de las
capacidades profesionales. También revelara los beneficios mutuos alcanzados por la trilogia:
academia, comunidad y alumno-maestro. Cabe puntualizar que en la actualidad no existe un
instrumento técnico de evaluacion final; la evaluacion implementa es altamente subjetiva porque
se encuentra a merced de las apreciaciones unidireccionales del docente-guia, dejando por fuera
al resto de intervinientes. La rabrica que se propone para solventar las dificultades detalladas es

la siguiente:
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Rubrica Analitica de Evaluacion a las practicas preprofesionales realizadas en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”

Nombre del alumno-maestro:

Ciclo o periodo:

Total de puntos:

Indc. ESCALA DE EVALUACION
Excelente 4 Muy bueno 3 Bueno 2 Deficiente 1
Evidencia  satisfactoriamente la Evidencia parcialmente la Evidencia una escasa adquisicién No evidencia la adquisicién de
— | adquisicién de capacidades docentes | adquisicion de capacidades docentes | de capacidades docentes bdsicas | capacidades  docentes  basicas
1S
-‘% bésicas mediante su gestion | bésicas mediante su gestion | mediante su gestion preprofesional | mediante su gestién preprofesional
"(é preprofesional como maestro novel en la | preprofesional como maestro novel en la | como maestro novel en la Institucion | como  maestro novel en la
Institucion Educativa Fiscal | Institucion Educativa Fiscal | Educativa Fiscal “Amazonas”. Institucion Educativa Fiscal
“Amazonas”. “Amazonas”. “Amazonas”.
Emite soluciones précticas y viables a Emite  soluciones  medianamente Emite soluciones inviables a los No emite soluciones a los
los problemas docentes cotidianos muy | practicas a los problemas docentes | problemas docentes cotidianos muy | problemas docentes cotidianos muy
o | presentes en el proceso de ensefianza- | cotidianos muy presentes en el proceso | presentes en el proceso de ensefianza- | presentes en el proceso de
|-
-cgu aprendizaje en la Institucion Educativa | de  ensefianza-aprendizaje  en  la | aprendizaje en la  Institucion | ensefianza-aprendizaje en la
% Fiscal “Amazonas”, de manera reflexiva, | Institucion  Educativa, de manera | Educativa Fiscal “Amazonas”. Institucion Educativa Fiscal
critica, inclusiva y solidaria; en base al | reflexiva, critica, inclusiva y solidaria; en “Amazonas”.

intercambio de capacidades y

experiencias pedagogicas.

base al intercambio de capacidades y

experiencias pedagogicas.
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Demuestra ser capaz de ingresar al Demuestra  estar  medianamente Demuestra escasa capacitacion Su gestion como docente-novel
mercado laboral, debido a que su | capacitado para ingresar al mercado | para ingresar al mercado laboral, | en la Institucion  Educativa
o | desempefio como docente-novel en la | laboral, debido a que su desempefio | debido a que su desempefio como | “Amazonas” fue totalmente
| .
??U Institucion Educativa “Amazonas” fue | como docente-novel en la Institucion | docente-novel en la Institucion | insatisfactoria.
2
g altamente gratificante, para la UCE, para | Educativa  “Amazonas” fue algo | Educativa “Amazonas” dejo
la Comunidad Educativa y para el | gratificante, para la UCE, para la | resultados poco alentadores.
alumno-maestro, dado a que su gestion | Comunidad Educativa y para el alumno-
estuvo plagada de aciertos. maestro, dado a que su gestion demostro
algunos aciertos
Sustenta con soltura evidente el Sustenta el informe final de practicas Sustenta con gran dificultad el No puede sustentar el informe
informe final de practicas | preprofesionales donde aborda de | informe final de practicas | final de practicas preprofesionales
E preprofesionales, donde aborda de | manera cientifica, técnica y practica | preprofesionales donde aborda varios
o
_c§ manera cientifica, técnica y practica | varios estudios de caso mediante la | estudios de caso mediante la
o
£ | varios estudios de caso mediante la | aplicacion de innovadores paradigmas | aplicacion de innovadores
aplicacion de innovadores paradigmas | educativos analizados en la academia. paradigmas educativos analizados en
educativos. la academia.
e No existen errores en la gestion final Contiene de 3 a 5 errores la gestion Contiene de 6 a 10 errores la Posee mas de 10 errores la
[

del docente-novel en la Institucion

final del docente-novel.

gestion final del docente-novel.

gestion final del docente-novel.

Figura 36. Rubrica Analitica de Evaluacion a las practicas preprofesionales
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4.8 Metodologia para Ejecutar la Propuesta

La metodologia a implementarse para la cabal ejecucion de la presente propuesta gira en
torno a la aplicacion del método descriptivo, toda vez que para estructurar la misma se partié de
la descripcion de un latente problema visualizado en la Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”,
durante el afio lectivo 2018-2019, sobre las practicas docentes implementadas por la Universidad
Central del Ecuador, especificamente en el Area de Matematica y Fisica.

Se selecciond el método descriptivo porque adicionalmente se describe el escenario de
probable ejecucion, pues como se entendera para que se implemente la presente propuesta se
depende de la voluntad politica de la Universidad Central del Ecuador en comun acuerdo con la
Institucion Educativa Fiscal “Amazonas”. Partiendo de la verdad innegable de que toda
capacidad para ser valida debe ser medible y verificable, a continuacién se describe el escenario

probable que puede devenir de la aplicacion de la presente propuesta.

« Capacita-
cion tedrico- «Insercion de e
practica. correctivos. Al Verificacion
Durante : y

* Acompafia- «Retroali- . .
miento W entcin g =
pedagdgico.

Figura 37. Metodologia para ejecutar la propuesta.

Se han estructurado tres escenarios probables porque de esta manera se encuentran
segmentadas las practicas preprofesionales actualmente, y porque es precisamente en estos tres

escenarios en los cuales se demanda puntualmente la existencia de instrumentos técnicos-
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pedagdgicos. La aplicacion de los instrumentos técnicos-pedagdgicos antes de emprender las
practicas docentes garantizard a la academia y a la Institucion Educativa un 6ptimo punto de
arranque en cuanto a las capacidades del alumno-maestro, que se circunscriben en el dominio
absoluto de la asignatura a impartir y de la revision global del material didactico a ser utilizado.

De la misma manera garantizara al alumno-maestro que la seleccion de docente-mentor y
del docente-guia responde a parametros técnicos de perfiles, que hacen alusion a los
requerimientos curriculares de la academia y que evidencia la sintonia entre las necesidades de la
academia y las legitimas demandas del alumno-maestro. En cambio la aplicacion de instrumentos
técnicos-pedagdgicos durante el desarrollo de las mismas garantizara la insercién de oportunos
correctivos en la gestion del alumno-maestro dentro y fuera del aula, en su contacto con todos y
cada uno de los miembros de la Comunidad Educativa en pro de una real retroalimentacién
implementada bajo procesos horizontales dialogados de mutuo crecimiento personal y
profesional, filantropico y ampliamente retributivo. Cuya reflexion llevara al mejoramiento
continuo de los principales actores.

Finalmente la puesta en marcha de los instrumentos técnicos-pedagdgicos al culminar el
proceso llevara a la verificacion real del cumplimiento de las metas trazadas en tiempos y lugares
bien delimitados bajo objetivos puntuales que apuntan a la adquisicion de competencias
profesionales docentes que recibirdn como es I6gico una evaluacién global de todos los aspectos
puntualizados con especificidad dentro de la presente propuesta.

Las ventajas de la evaluacion son evidentes en todas las actividades humanas, porque
estan de la mano de un ferviente cambio que apunta a solventar los errores cometidos a fin de
alcanzar la ansiada meta en el menor tiempo posible y con el ahorro significativo de los recursos

empleados. En el ambito educativo, estos beneficios se multiplican porque permiten perfeccionar
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la actividad académica emprendida en comunién del mejoramiento significativo del venidero
futuro profesional, donde la sociedad también es participe en virtud de que la academia y la

comunidad aunan esfuerzos para obtener la formacion integral del nuevo profesional.
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