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RESUMEN

En la presente investigacion se realiz6 la aplicacion de la teoria del costeo hibrido en el
sector floricola con la finalidad de establecer parametros para poder medir su rentabilidad
econdémica. El enfoque investigativo fue de caracter cuali-cuantitativo y en base a la
investigacion de campo y bibliografica se recopilo informacion de fuentes primarias y
secundarias para establecer la relacion de las variables en estudio y dar respuesta a la hipotesis
planteada. Se realiz6 la investigacion de campo considerando que se aplicé una encuesta a una
muestra de 10 empresa floricolas y mediante la investigacion bibliografica se indago
informacidn de libros, articulos cientificos, tesis y otros documentos que permitieron sustentar
tedricamente el desarrollo de esta investigacion. Como resultado se pudo conocer que las
empresas de este sector aplican el sistema de costos ABC, por procesos, por Ordenes de
produccién y otros métodos de costeo sin llegar a satisfacer plenamente sus necesidades, por
tanto, se desarrolla un sistema de costo hibridos que combina conjuntamente el sistema de
costos por procesos y ABC, ya que permite determinar el costo de produccidn unitario por cada
variedad de flor y conocer la rentabilidad/pérdida generada. Es por ello que toda organizacién
por pequefia o grande que sea necesita conocer cuanto le esta costando de la forma mas acertada
posible, producir un bien o prestar un servicio; y para ello requiere de herramientas que

permitan la determinacion de los costos de una manera razonable, eficiente y oportuna.

Palabras claves:

COSTOS DE PRODUCCION

SECTOR FLORICOLA - RENTABILIDAD

PARROQUIA MULALO

COSTOS ABC
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ABSTRACT

The present investigation is carried out with the objective of applying the theory of hybrid
costing in the floricultural sector in order to establish parameters to be able to measure its
economic profitability. The research approach was qualitative and quantitative and based on
field and bibliographic research, information was collected from primary and secondary sources
to establish the relationship of the variables under study and respond to the hypothesis. Field
research is applied considering that a survey was applied to a sample of 10 floricultural
companies and through bibliographic research, information about books, scientific articles,
thesis and other documents that allowed to theoretically support the development of this
research was investigated. As a result, it was learned that companies in this sector apply the
ABC cost system, by processes, by production order and other cost methods without fully
satisfying their needs, therefore, a hybrid cost system is developed that combines jointly the
system of costs by processes and ABC, since it allows to determine the unit production cost for
each variety of flower and to know the profitability / loss generated. That is why every
organization, however small or large, needs to know how much it is costing in the best possible
way, to produce a good or to provide a service; and for this it requires tools that require the

determination of costs in a reasonable, efficient and timely manner.

Keywords:

e PRODUCTION COSTS
e FLORICAL SECTOR - PROFITABILITY
e MULALO PARISH

e ABC COSTS



CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Tema de investigacion

“APLICACION DE LA TEORIA DE LOS COSTOS HIiBRIDOS PARA MEDIR LA
RENTABILIDAD ECONOMICA EN EL SECTOR FLORICOLA DE LA PARROQUIA DE
MULALO CANTON LATACUNGA, PROVINCIA DE COTOPAXI PERIODO 2017-MAYO

20197,

1.2.Area de influencia

Parroquia Mulal6 canton Latacunga Provincia Cotopaxi.

1.3.Area de intervencion

Empresas floricolas

1.4.Formulacion del problema

1.4.1. Contextualizacion

1.4.1.1.Macro contextualizacion

En Ecuador muchas empresas encuentran dificultades a la hora de definir sus precios o tomar
decisiones en las cuales deban intervenir directamente los costos, pues cuentan con informacion
deficiente o inexacta proveniente de la metodologia de costeo empleada por lo que el costo de
sus productos no es mas que una leve aproximacion a la realidad, mas no se tiene un
conocimiento preciso al momento de tomar decisiones.

En Ecuador no existen principios, normas o modelos recomendados por alguna entidad
de caracter profesional que marquen pautas a seguir en la contabilidad de costes

menciono (Villavicencio, 2016) pero, dentro de la profesion esta funcion le corresponde
al Instituto de Investigaciones Contables del Ecuador, que no se ha preocupado de ello.



De acuerdo con la ley, la Superintendencia de Compafiias es la encargada de emitir
normas contables y tampoco lo ha hecho.

De acuerdo a (Moreno & Otalvaro, 2008), cada una de las empresas u organizaciones
son diferentes unas de otras por lo tanto deben evaluar detenidamente cual es la
metodologia de costos que es mé&s a fin a sus necesidades, es por ello que gracias a esta
situacion la aplicacion de costos se ha convertido en una tematica importante y asi
generando como respuesta el desarrollo de diferentes metodologias de costeo para que
las empresas u organizaciones tengan diversas opciones al momento de utilizarlas. (p.
28)

Uno de los principales avances a los que se ha llegado es el sistema de costeo hibrido y
aunque en el pais no es mucho lo que se pueda encontrar acerca de €l es por el poco estudio que
se ha tenido y por la innovacion del término, es una herramienta que no solo permite aplicar
una, sino hasta dos o mas metodologias de costeo aplicandolas de una forma combinada para
que las organizaciones puedan llegar a tener informacién mas exacta y veraz de sus costos que
brinde mayor informacion a la gerencia y permita una retroalimentacién y perfeccion en los

procesos.

1.4.1.2.Meso contextualizacion

La provincia de Cotopaxi ubicada en la sierra centro es una de las que posee gran parte de la

produccién floricola luego de Pichincha es la segunda mayor exportadora de rosas del pais.

“Cayambe especificamente es caracterizada por ser una ciudad productiva en flores, no solo
por su excelencia y tipo de flor, ademas de su determinacion geografica que han hecho posible

crecer el sector productivo de las flores” (Santillan, 2014, p.1).

“Las floricolas en Cotopaxi requieren diversos tipos de recursos para la produccion de flores
en donde intervienen materia prima, mano de obra y los costes indirectos de fabricacion, los
mismos que deben ser controlados de manera ordenada para aprovechar eficientemente la

utilizacion de los materiales” (Lalaleo, 2017, p. 2).



Tabla 1
Provincias de productores de flores

Provincia Distribucion Cultivada Hectareas
Pichincha ~ 66.00%  3615.07
Cotopaxi 16.00%0 1,214.94
Azuay 6.00% 178.45
Guayas 4.40% 306.06
Imbabura 5.00% 232.28
Otros 2.60% 305.80
TOTAL 100.00% 5,852.60

Elaborado por: Mallitasig K., Sinchiguano K. (2019)

En la tabla anterior se realiza un cuadro comparativo del porcentaje de distribucion cultivada
y hectéreas de diferentes ciudades que se dedican al cultivo de flores. Claramente se puede
identificar a la provincia de Cotopaxi como la segunda provincia con mayor importancia dentro
del sector floricultor. El 16% del total de flores que se producen corresponde a Cotopaxi y de
éste el 72% corresponde a rosas. Son en total 874 hectareas de ROSAS cultivadas en la

provincia.

En la provincia de Cotopaxi gran nimero de la poblacion se dedican al sector agricola y se
dividen en dos actividades muy importantes, la exportacion de brdcoli y a la produccion
floricola, ya que en la provincia se ha desarrollado por una excelente condicion climatica y
garantiza una gran competitividad con otras provincias, siendo la segunda que exportan sus
productos a otros paises.

(Gomez & Egas, 2014) Mencionan que:

La concentracion de fincas productoras de flores se encuentra mayoritariamente en la
region Sierra de nuestro pais, estas se reparten en diferentes provincias que son las
principales productoras de las mismas. Las provincias con mayor concentracion de
hectareas en produccion son Cotopaxi, Pichincha, Imbabura y Azuay. Esto también
depende del tipo de variedad que se cultiva en las distintas provincias, en la region de

la Sierra la produccion se basa principalmente en las rosas. En cuanto a las flores
tropicales y de verano se reparte en las mismas provincias de la Sierra en las regiones



donde existen climas subtropicales, incluyendo a Guayas, Los Rios entre otras. (pag.
34)

De acuerdo a la Asociacion de Productores y Exportadores de Flores (EXPOFLORES,
1984) menciona que para el afio 2006 en la provincia de Cotopaxi habia unas 480
hectéareas de rosas las cuales producian alrededor de 30 millones de tallos mensuales.
En la provincia de Tungurahua y Chimborazo existian alrededor de 700 hectareas
cultivadas, de las cuales 500 hectareas pertenecian a rosas. Para el afio 2012, la situacion
habia cambiado. EI nimero de haciendas se increment6 a 571 haciendas productoras de
flores, de las cuales se estimé que 4.000 hectéreas se repartian en 13 provincias como:

Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo, Azuay, Esmeraldas,
Los Rios entre otras.

En Cotopaxi las flores son consideras como las mejores del mundo ya sea por su calidad y
su belleza la cual tienes caracteristicas que nadie en Latino América puede superar ya sea por
sus tallos gruesos, largos, botones gruesos y un sin nimero de variedades en rojas, colores

sumamente vivos considerado un mayor namero de vida en un arreglo o florero.

1.4.1.3. Micro contextualizacién

El Ecuador abraca una gran parte en el sector floricola, el presente estudio tomo para su
analisis la provincia de Cotopaxi, parroquia de Mulal6 se caracteriza por estar seca del volcan

Cotopaxi ademas tiene un excelente clima.

En la parroquia de Mulalé la mayor parte de la poblacién se dedicada a la agricultura y
ganaderia (Sector agropecuario), ya qué no disponen de suficiente agua de regadio, se abastecen
con agua extraida por un sistema bombeo a la cual es implementada el riego por aspersion
artificial, ahi se encuentran los cultivos de flores y brécoli donde pueden ser bajo invernadero
0 a la intemperie, donde la mayor parte de ingresos econémicos son generados por este medio.
Las pequefias industrias lacteas estan reconocidas por su principal producto el queso fresco ya
que le permite tener un mercado comercial para los pequefios productores de leche creando
fuente de trabajo, ademas a otra actividad que se dedican es a la mineria que esta ubicado en la
parte norte de parroquia con la explotacion de piedras pomez (chasqui) y material pétreo

(piedra, arena, ripio).



La produccion en general de rosa se puede encontrar en la region sierra ya que las fincas
poseen abundante concentracion de hectareas que le permite construir un sin nimero de naves
la cual tiene més de doscientas camas que abastece a 80.000 plantas para el cultivo de cualquier
variedad de flores bajo invernadero la principal variedad que cultivan es la flor roja
(freedom),las flores ademas requieren de fertilizantes, podas, control fitosanitarios estos
elementos cada uno es muy importante ya que le ayuda al proceso de produccion y mas aun en
el control de los costes que representa , demandado hacia la necesidad fundamental de

establecer un sistema de costos.

1.4.2. Analisis critico

Arbol de Problemas

BAJA RENTABILIDAD!

EFECTOS: VARIABLE
DEPENDIENTE

PROBLEMA

DESCONOCIMIENTO DE LOS
METODOS DE COSTEO HIBRIDOS

CAUSAS: VARIABLE
INDEPENDIENTE

Figura 1. Arbol de problema

1.4.3. Formulacién del problema
¢De qué manera el desperdicio de recursos econémicos y naturales incide en la rentabilidad

economica de las empresas floricolas de la parroquia Mulal?



Variable independiente: Aplicacion de costos hibridos

Variable dependiente: Rentabilidad econdémica

1.4.4. Justificacion del problema

La presente investigacion se orienta a la aplicacion del método de costos hibridos y su
incidencia en la rentabilidad econdmica de las empresas floricolas ubicadas en la parroquia
Mulal6 del cantén Latacunga en el periodo 2017 a mayo 2019. De manera tedrica y practica se
sustentara el presente proyecto con informacion oportuna sobre los sistemas de costos del sector
floricola, lo que permitira construir metodolégicamente un marco conceptual que permita la
aplicacion de diferentes métodos de costeo para medir la rentabilidad econémica en base a los

costos de produccion.

Por otra parte, el desarrollo de este proyecto de investigacion sera de beneficio a la
comunidad académica ya que se puede utilizar como un caso de estudio, permitiendo mayor
conocimiento teérico y practico sobre costos de produccién que se manejan en el sector
floricola, ademas al aplicar el sistema de costos hibridos ayudara a establecer un sistema de
costos acorde con las necesidades de las empresas floricolas en el cual permita una reduccion

de costos y de esta manera optimizar recursos humanos, econémicos, tecnoldgicos.

Las metodologias de costos que existen en la actualidad presentan ventajas como las de
conocer cuéles son los beneficios histdricos aprovechados, presentes obtenidos y futuros
esperados. Es por eso necesario optar por nuevas medidas que ayudan a un mejor control de los
costos; el costeo hibrido es una herramienta que permite combinar fortalezas de varias técnicas
de costos es la aplicacion de una herramienta Util para aquellas empresas que buscan resultados

veraces dentro de sus estados financieros para posterior toma de decisiones pertinentes.



1.5.0bjetivos

1.5.1. Objetivo general

Aplicar la teoria del costeo hibrido en el sector floricola con la finalidad de establecer

parametros para poder medir su rentabilidad econdmica.

1.5.2. Objetivos especificos

e Levantamiento de linea de base en las empresas floricolas de la parroquia
Mulalo.

e Detallar que procesos de produccion estan siendo empleados en las floricolas en
la parroquia de Mulalé.

e Aplicar los métodos ABC, y por PROCESQS, propuestos en investigaciones
anteriores.

e Analizar y evaluar la rentabilidad obtenida.

e Presentar alternativas de costos y uso eficiente de recursos.

e Proponer estrategias para el manejo de efectivo proyectado al afio 2020 aplicable

a las floricolas ubicadas en la parroquia de Mulal6.

1.6.Hipdtesis

HO: Los costos de produccién no influyen en la rentabilidad econdémica de las floricolas de
la parroquia de Mulald, Provincia de Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019.

H1: Los costos de produccion influyen en la rentabilidad econdmica de las floricolas de la

parroquia de Mulalo, Provincia de Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019.



1.7. Variables de investigacion

VARIABLE INDEPENDIENTE
v « Aplicacion de costos hibridos
VARIABLE DEPENDIENTE A

» Rentabilidad econémica

Figura 2. Variables de investigacion



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Investigativos

Para sustento del presente proyecto de investigacion se realizd una revision a la literatura
existente sobre la aplicacion de la teoria de los costos hibridos para medir la rentabilidad

econdmica, destacandose los siguientes estudios:

De acuerdo a lo expuesto por (Benavidez & Rocha, 2019) en su proyecto de tesis
denominado “DETERMINACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS Y SU INCIDENCIA
EN EL PRECIO DE VENTA DE LAS EMPRESAS FLORICOLAS DEL CANTON
LATACUNGA DE LOS ANOS 2014 AL 20177, concluyen que las floricolas del cantdn
Latacunga aplican diferentes sistemas de costos entre los cuales se encuentra el sistemas de
costos ABC, Sistemas de costos por Procesos, Sistema de Costos por Ordenes de Produccion,
y otros métodos tradicionales. En el proyecto mencionado se muestra la combinacion del sistema
de costos por procesos y ABC, aprovechando los beneficios de cada uno de ellos, en el primer caso
el detalle de costos por cada proceso y en el siguiente los detalles de las actividades realizadas en
cada proceso para la obtencion del producto final, teniendo al final el costo total de cada una de las

plantas por variedad existente en la floricola.

Para (Lalaleo, 2017) en su proyecto de investigacion denominado “SISTEMAS DE
COSTOS DE PRODUCCION Y LA RENTABILIDAD DEL SECTOR FLORICOLA DE LA
PARROQUIA ALAQUEZ PROVINCIA DE COTOPAXI”, afirma que las fincas dedicadas al
manejo de las actividades de cultivo, cosecha, postcosecha, han dedicado su mayor esfuerzo al
volumen de ventas como meta empresarial dejando de lado el analisis de los costos de

produccion que generan estos procesos, pues estos van de la mano por el aporte que generan
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dentro de las organizaciones, ya que la utilizacion de un sistema de costo constituye una

herramienta que facilita el control y manejo de los costes durante el proceso productivo.

Por su parte (Rincén & Vergara, 2013), en su articulo de investigacion denominado LA
METODOLOGIA DE LOS COSTOS HIBRIDOS COMO FUENTE EN EL DISENO DE LOS
INDICADORES DE COSTOS Y GESTION, sostienen que las organizaciones implementan
onerosos métodos de costos, muchas veces sin una relacion directa entre los sistemas de costos
y el enfoque gerencial, los costos, la gestion y las metas principales. Es por eso que un
porcentaje alto de las empresas que han implementado métodos de costos ABC, lo han
desmontado o reformado a sistemas menos complejos como los métodos TDABC, entre otros;
este cambio no significa que estos nuevos métodos cumplan con los objetivos generales de
todos los usuarios y contextos. En tal sentido, los costos hibridos representan un método
deductivo para disefiar el sistema de informacion de costos, que analiza a las empresas como
entes dinamicos y diferentes, ademas cree que los enfoques administrativos, con sus respectivas
estrategias son diversos, y que el sistema de informacion debe representar la situacion
econdmica financiera y de resultado de la organizacion, en coherencia con las metas y objetivos

que tiene la empresa en particular.

Finalmente (Moreno & Otalvaro, 2008) en su trabajo de titulacion denominado EL COSTEO
HIBRIDO: EL AVANCE DE LAS TRADIONALES Y NUEVAS METODOLOGIAS DE
COSTEO, sefialan que los costos hibridos representan un método deductivo para disefiar el
sistema de informacion de costos, que analiza a las empresas como entes dindmicos y diferentes,
ademas cree que los enfoques administrativos, con sus respectivas estrategias son diversos, y
que el sistema de informacion debe representar la situacion econdmica financiera y de resultado

de la organizacion, en coherencia con las metas y objetivos que tiene la empresa en particular.
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Es por ello que toda organizacién por pequefia o grande que sea necesita conocer cuanto le
esta costando de la forma mas acertada posible, producir un bien o prestar un servicio; y para
ello requiere de herramientas que permitan la determinacion de los costos de una manera

razonable, eficiente y oportuna.

2.2 Categorias Fundamentales

2.2.1 Operacionalizacion de variables

V.1 Costos hibridos V. D Rentabilidad econémica

Figura 3. Operacionalizacion de Variables



Figura 4. Subordinacion Conceptual Variable Independiente

Costos Por
Procesos

Costos Por
Ordenes De
Produccion
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Rendimiento
del patrimonio

Rendimiento del
capital

Con relacion a
la inversion

Rendimiento
del activo total

Margen de
utilidad neta

Con relacion a
las ventas

Margen de
utilidad bruta

Figura 5. Subordinacion Conceptual Variable Dependiente
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2.3 Marco teorico

En el presente epigrafe de describe tedricamente el sector objeto de estudio, sus evolucion y

principales caracteristicas.

Segun lo expuesto por (Pullas, 2014) en Ecuador la floricultura como un sector de
produccién tiene sus inicios en la década de los 70. La Asociacion de Productores y/o
Exportadores de Flores del Ecuador hoy conocida como Expoflores, es inscrito en el Registro
General de Asociaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el afio 1984. EI sector
floricola empieza a desarrollarse en Ecuador a partir de la década de los 90; esto derivado de
un mayor apoyo estatal tanto financiera como comercialmente, las politicas de apertura
comercial y la firma de la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas en los Estados Unidos
(ATPDEA) permitieron que a partir de 1994 los cultivos de producciéon de flores para

exportacién tuvieran un mayor dinamismo.

Es este sentido se incrementan las hectareas destinadas a la produccién; es asi que en 1996
en el pais existia un aproximado de 1484.96 hectareas dedicadas al cultivo, mientras, en el 2006
esta cifra se ubico en las 3440.65 hectareas. En este mismo marco, los ingresos obtenidos por
el desarrollo de este sector productivo crecieron en 336% en una sola década, de esta manera
las exportaciones de flores ecuatorianas se encontraban en un aproximado de 104 millones de
ddlares anuales, mientras que para el afio 2006 este indicador se ubicd en mas de 444 millones

de ddlares. (Pullas, 2014)

A pesar de continuar siendo uno de los cinco principales productos de exportacion no
petrolera, la comercializacion de las flores ecuatorianas en los mercados internacionales ha
caido 14% desde 2014. Asi, segun las ultimas cifras, tanto de la Federacion Ecuatoriana de
Exportadores (Fedexpor) y el Banco Central del Ecuador (BCE), las ventas pasaron de 918

millones de dolares, en 2014, a 793 millones en 2018. Ademas, el volumen exportado tambien
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bajé un 5%. En otras palabras, hace cinco afios comercializabamos 165.190 toneladas, pero al

cerrar el afio pasado, los envios fueron alrededor de 157.418 toneladas. (La Hora, 2019)

Evolucion de las exportaciones de flores en los ultimos 5 aios
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Figura 6. Evolucion de la exportacion de flores

(Izquierdo, Mosquera, Roble, & Rosales, 2018) afirman que las flores ecuatorianas son
consideradas como las mejores del mundo por su calidad y belleza. De caracteristicas Unicas:
tallos gruesos y de gran extension, botones grandes y colores vivos. Ademas, el gran distintivo
de la rosa ecuatoriana es su prolongada vida en el florero después del corte. Los principales
destinos de las flores ecuatorianas son: Estados Unidos (40%), Rusia (25%), Holanda (9%),
Italia (4%), Canada y Ucrania (3%) y Espafia (2%). Ecuador es el tercer pais exportador de
flores. Aporta $ 802 millones anuales a las arcas fiscales y representan el 10,4% del Producto
Interno Bruto (PIB) agricola, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC).

Conforme el analisis sectorial presentado por la (Corporacion Financiera Nacional, 2017),

entre las variedades mas comerciales estan:
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e Gysophilia
e Clavel

e Rosas

e Lirios

e Otros

Segun lo manifestado por (Yépez, 2017) actualmente en el pais existen 471 fincas que
siembran rosas, que por su tamafio se clasifican en pequefias medianas y grandes fincas, cuyos

porcentajes de participacion se indican en la siguiente figura.

9%

M Pequefias
M Medianas

M Grandes

Figura 7. Empresas floricolas por su tamafio
Fuente: Banco Central del Ecuador

Las provincias en las cuales se desarrolla el cultivo y produccion de flores son: Pichincha,
Guayas, Imbabura, Cotopaxi, Cafar, Azuay y Carchi. La provincia con mayor superficie
cultivada es Pichincha con el 75% de las hectareas totales, le sigue Cotopaxi con el 19%, Carchi

e Imbabura con el 2% cada una y las demas con el 2% (Yépez, 2017).

El cultivo de flores se realiza bajo invernadero debiendo considerarse los siguientes factores:
e Temperatura

e Humedad



e Luz — Radiacién — UV

e CO2

e Movimiento de aire

e Interaccion entre los factores

Rosas

Minima letal
Minima biologica
Optima

Maxima biologica
Maxima letal

Delta térmico ideal

Optima del suelo

TEMPERATURA

Temperatura
0oC

12 oC

18-21 9C
25¢C

35¢8C

9-10 °C
15-16 9C

Cultivo Crecimiento Floracion

Noche Dia Noche Dia
Rosas 10-12 °C 20-25 °C 14-16 °C 24-25 °C
Clavel 10-12 °C 22 °C 10-12 °C 20-22 °C
Crisantemo 16-18 °C 18-22 °oC 13-15 °C 15-17 °C

Figura 8. Temperatura

17

Estos factores influyen directamente sobre los procesos que realiza la planta como son la

fotosintesis, respiracion, acumulacion de reservas, desarrollo del sistema radicular, procesos

metabdlicos.

2.4 Marco conceptual

2.4.1 Variable Independiente: Costos hibridos

Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es llamada también contabilidad analistica, esta centrada en el

calculo de los costos de mercaderias, servicios y productos terminados que ofrece una empresa

(Chaparro, 2014). Esta permite a través de la acumulacion de los costos determinas el costo de

produccion y venta de un producto o servicio.
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Para (Rojas, 2015) la contabilidad de costos se relaciona con la determinacion de los costos
de un producto especifico o actividad, esta analiza, mide y reporta informacion financiera
relacionada con los costos de adquisicion o uso de los recursos dentro de una organizacion. La
informacidn que se genera sirve de base para una adecuada toma de decisiones, pues brinda los

fundamentos necesarios para que esta sea oportuna.

De acuerdo a (Cuervo, Osorio, & Duque, 2013) la contabilidad de costos involucra dentro
de su operacion la construccion de una compleja red de registro de informacion que incluye la
separacion costo-gasto,, la separacion y clasificacion de los elementos del costo, la aplicacion
de un sistema de acumulacion de costos, la definicidn del sistema de inventarios y la valoracion

del método de valoracién del mismo.

Al aplicar una contabilidad de costos, se evalUa el trabajo administrativo y gerencial, siempre
es necesario comparar los ingresos de la empresa y los costos que han proyectado previamente
para conocer al detalle los costos de produccion y permitan un mayor control de las operaciones
es asi que la contabilidad de costos ofrece a la empresa toda la informacion que necesita para

tomar decisiones oportunas y correctas en base a informacién real y concreta.

Por su parte (Arredondo, 2015), afiade que los objetivos de la contabilidad de costos son los

siguientes:

e Clasificar, acumular, controlar y asignar los costos.

e Informar sobre los costos existentes en la empresa para medir correctamente la
utilidad y valuar el inventario, pues tiene impacto directo en el Estado de resultados
(costo de ventas) y en el Balance general (inventarios).

e Proporciona informacién a la administracion que es fundamento en el proceso de

planeacion, control y toma de decisiones.
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Costos

La palabra costo tiene dos acepciones basicas, conforme el criterio de (Reveles, 2019) la
primera, puede significar la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir
algo; la segunda acepcion se refiere a lo que se sacrifica o desplaza en lugar de la cosa elegida,

es decir, el costo de una cosa equivale a lo que se renuncia o sacrifica con el objeto de obtenerla.

Segun (Raffino, 2019) el costo es el gasto econdmico ocasionado por la produccion de algun
bien o la oferta de algun servicio. Este concepto incluye la compra de insumos, el pago de la

mano de trabajo, los gastos en las produccién y administrativos, entre otras actividades.

Elementos del costo

Segun (Marulanga, 2011) los elementos del costo son tres: materia prima, mano de obra y

los costos indirectos de fabricacion.

1. Materias primas (MP)

Es la primera unidad del costo y alcanza los materiales que tienen una relacion directa con el
producto terminado. Para (Lopez & Gémez, 2018), representa el costo de los materiales con los

cuales se elabora el producto y que se pueden identificar plenamente con el mismo.

2. Mano de obra directa (MOD)

Para (Laporta, 2016) la mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se consume en elaborar
un producto o servicio. Alcanza toda remuneracion dada a los integrantes de la entidad
involucrados directamente en el tratamiento de las materias primas. En otros términos, es el
precio que se paga por emplear recursos humanos para la produccién de un producto, su

remuneracion representa el valor de su consumo (el coste).
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3. Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Es la tercera unidad del costo que incluye aquellas reparticiones necesarias para producir
diferentes los primeros elementos del costo. (Lopez & Gomez, 2018) indica que son conocidos
también como gastos indirectos de fabricacién, costos indirectos de fabricacion y costos
fabriles. Los costos indirectos de produccién son los costos de herramientas y servicios
necesarios para la fabricacion de los productos, asi como los costos de materiales indirectos y

salarios de las personas que intervienen de forma indirecta en dicha fabricacion.

Clasificacion de los sistemas de costos

Segun (Zapata, 2015) los sistemas de costos se clasifican en:

e Sistemas de costos por érdenes de producciones

El sistema tradicional de acumulacién de costos denominado por 6rdenes de produccién,
también conocido con los nombres de costos por érdenes especificos de fabricacion, por lotes
de trabajo o por pedidos de los clientes, es propio de aquellas empresas cuyos costos se pueden
identificar con el producto o el lote en cada orden de trabajo en particular, a medida que se van

realizando as diferentes operaciones de produccion en esa orden especifica.

e Costos por procesos

El sistema de costos por procesos, segun (Jimenez & Espinoza, 2007) acumula costos para
un proceso en un periodo de tiempo para los tres elementos del costo, Materia prima, mano de
obra y los costos indirectos. En este sistema, tanto el nimero de unidades fabricadas como el
costo son contabilizados sobre una base departamental, seccional o para algun proceso
especifico y para un periodo dado. Los informes de produccion de cada periodo son preparados
para cada departamento de produccién y muestran las cantidades del producto, el total del costo

y el costo por unidad.
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e Sijstema de costeo ABC

Segun (Sixtina Group, 2019) entre los sistemas de costos usados de manera creciente
por empresas lideres en todo el mundo, el Costeo Basado en Actividades (también conocido
como ABCosting, o simplemente costeo ABC, como lo llaman algunos) es una eficaz
metodologia que mide con alta precision los costos y el desempefio de los Recursos, las
Actividades y los Objetos de Costo (productos, servicios, clientes, etc.) de cualquier empresa u

organizacion.

La razon por la que las empresas adoptan en forma creciente el uso del costeo ABC
como sistema de costos es por su capacidad para ofrecer reportes precisos sobre el costo real de
gestionar una empresa ademas con el costeo ABC no solo se miden correctamente los costos,
sino también cuén eficaces son los productos, servicios, clientes, canales de venta, o cualquier

otra dimension de Objetos de Costo para generar valor para todas las partes intervinientes.

e Sijstema de costeo TDABC

El sistema de célculo de costes TDABC se desarrolla para intentar paliar los inconvenientes
que aparecen de la aplicacion del modelo tradicional ABC. Dicha transicién la realiza por
primera vez (Kaplan & Anderson, 2008), denominando al nuevo modelo de costes como “ABC
por tiempo”. Se intenta modificar y poner en marcha un modelo nuevo que aplique el tiempo

invertido en las actividades del proceso productivo.

Los problemas que se han cambiado de un modelo a otro son:

e En el método tradicional (ABC) la persona encargada del calculo de costes en la
empresa, hace rellenar unas encuestas a los trabajadores sobre cémo se realiza la
reparticion del tiempo en cada tarea. Mientras que, en el modelo actualizado, se calcula

el tiempo de forma objetiva, utilizando solo el tiempo necesario para realizar cada uno
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de los pasos necesarios para realizar las tareas. De esta forma se elimina la subjetividad

de las encuestas y se realiza un calculo mucho mas objetivo.

® Ademas, se intenta eliminar la complejidad del modelo utilizando como unico inductor
el tiempo y en caso de tener que usar mas de un inductor se calcula una ecuacién de

tiempo.

En esta nueva metodologia se debe identificar, en primer lugar, los grupos de departamentos
0 recursos, los costes y la capacidad normal. Generalmente, se usa el tiempo como inductor, es
decir como medida de capacidad, (lo que le da el nombre al método), aunque se puede utilizar
otra unidad de medida. Al utilizar como inductor el tiempo, para hallar el coste de una actividad,

se multiplica el coste por unidad de capacidad por el tiempo necesario para realizar la actividad.

e Costos Hibridos

El costeo hibrido de acuerdo a (Roldan & Agudelo, 2009) se puede definir, como la
combinacion o mezcla de dos o mas metodologias de costeo que logren complementarse para
lograr una determinacion de costos precisa, y adicionalmente que la informacion que suministre

pueda ser de fécil aplicacidn para la gerencia, en su proceso de toma de decisiones .

El costeo hibrido es un término relativamente nuevo en la literatura de costos, por lo tanto,
es poca la informacién que se puede encontrar acerca de él, pero lo que no es tan nuevo, son las

diferentes mezclas de metodologias de costeo que se hacen en las empresas.

Hoja de costos

(Rincon & Villarreal, 2014) sefiala que la hoja de costos es el documento de control del
inventario del producto en proceso, debe tener como mimico la informacion del nimero de la

orden de produccion, nimero de unidades a producir, los costos de materia prima directa, mano
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de obra directa, servicios directos, costos indirectos de fabricacion los costos totales y los costos

unitarios de la orden de produccion.

2.4.2 Marco Conceptual de la Variable Dependiente: Rentabilidad economica

Rentabilidad econdmica

La rentabilidad es el término que utilizamos para medir las ganancias, las utilidades de una
actividad en particular, desde el punto de vista financiero. La rentabilidad nos dice qué tan
eficiente es la empresa para generar utilidades. Para el administrador financiero resulta de gran
importancia conocer la rentabilidad de la empresa, ya que es una medida que le indica la
habilidad de la empresa para generar utilidades y, por ende, le muestra también la certeza de

sus decisiones, le sirve para tomar acciones correctivas en caso de ser necesario.

De acuerdo con (Eslava, 2013) se entiende por rentabilidad econémica o rentabilidad
de la empresa, la taza con que esta remunera a la totalidad de los recursos (inversiones o activos)
utilizados en su explotacion, sea normal, ajena y/o extraordinaria. Es decir, la rentabilidad
econdmica pretende medir la capacidad del activo de la empresa para generar beneficios, pues

mide la capacidad del activo invertido para generar beneficios.

(Soriano, 2010) refirma que la rentabilidad mide la capacidad de generar beneficios de
una empresa en relacion a lo que necesita para llevar a cabo su actividad (activos y fondos

propios).
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Razones

1. Con relacion a la inversién

La ganancia es el excedente que puede atribuirse a la inversion. Segun cudl sea la inversién
que se considere debe utilizarse la medida correspondiente de ganancia. Habitualmente se
distingue entre la inversion total en la empresa (el activo) y la inversion de los propietarios (el
patrimonio). Por esto se puede establecer el rendimiento del activo y el rendimiento del

patrimonio (Fornero, 2019).

Rendimiento del capital

El rendimiento se mide como rendimiento de la inversién (el activo o el patrimonio). Este

coeficiente relaciona las ganancias con los recursos utilizados para obtenerlas (Fornero, 2019).

o Ganancia
Rendimiento = —
Inversion

Rendimiento del patrimonio

La rentabilidad financiera mide el rendimiento alcanzado por los propietarios sobre los
fondos invertidos. Su objetivo es evaluar la rentabilidad de la participacién de los propietarios

en el financiamiento de la empresa (Urbina & Aranda, 2016).

Rendimiento del activo total

La rentabilidad de los activos representa la rentabilidad financiera de la empresa,
comparando la utilidad obtenida en la empresa en relacion con la inversion realizada. Es decir,

el valor en base a su actividad ordinaria (Urbina & Aranda, 2016).
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2. Con relacién a las ventas

Indica la rentabilidad de un producto, servicio o0 negocio. Es expresado en porcentaje;

mientras mas alto sea el niUmero, mas rentable es el negocio.

Margen de utilidad bruta

Es el precio de un articulo una vez descontado los costos directos e indirectos de fabricacion.
Cuando se trate de un servicio seria lo que resta de la cantidad pagada por la tarea después de

deducir los distintos costos precios para su ejecucion (Baena D. , 2014).

Margen de utilidad neta

A diferencia del margen de ganancia bruto, el margen de ganancia neta es un calculo que
expresa la rentabilidad de todo el negocio, solo de un producto o servicio. También se expresa
en porcentaje; mientras mas alto sea el nimero, mas rentable es la compafiia. Un margen de
ganancia bajo puede indicar un problema que interfiere con el potencial de rentabilidad,
incluyendo altos gastos innecesarios, problemas de productividad o problemas de gestion

(Baena D. , 2014).

2.5 Base legal

Al proyecto de investigacion se sustenta tiene su fundamento legal en:

2.5.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 283 de la (Constitucion de la republica del Ecuador,
2008):

El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin;
propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en
armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccién y reproduccion
de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.
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En el articulo 319 se sefiala que el Estado promovera las formas de produccidn que aseguren
el buen vivir de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de
la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna y garantice una activa

participacion del Ecuador en el contexto internacional.

2.5.2 Reglamento a la Ley de defensa del Consumidor

Conforme lo establecido en el Reglamento a la Ley de defensa del Consumidor en el articulo
4 se indica que son derechos fundamentales del consumidor, a mas de los establecidos en la
Constitucidn Politica de la Republica, tratados o convenios internacionales, legislacion interna,
principios generales del derecho y costumbre mercantil, los siguientes: Derecho a la proteccion
de la vida, salud y seguridad en el consumo de bienes y servicios, asi como a la satisfaccion de
las necesidades fundamentales y el acceso a los servicios basicos; Derecho a recibir servicios
basicos de dptima calidad; Derecho a la informacion adecuada, veraz, clara, oportuna y
completa sobre los bienes y servicios ofrecidos en el mercado, asi como sus precios,
caracteristicas, calidad, condiciones de contratacion y demas aspectos relevantes de los mismos,

incluyendo los riesgos que pudieren presentar.

2.5.3 Ley de desarrollo Agrario

Segun (La Ley de Desarrollo Agrario, 2004) en el articulo 3 se indica que el fomento,
desarrollo y proteccion del sector agrario se efectuard mediante el establecimiento de las
siguientes politicas:

a) De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afroecuatoriano y al campesino
en general, para que mejore sus conocimientos relativos a la aplicacion de los
mecanismos de preparacion del suelo, de cultivo, cosecha, comercializacion,
procesamiento y en general, de aprovechamiento de recursos agricolas;

b) De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de las
técnicas modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional administracion de las
unidades de produccion a su cargo;

c) De implementacion de seguros de crédito para el impulso de la actividad agricola en
todas las regiones del pais;
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d) De organizacion de un sistema nacional de comercializacion interna y externa de la
produccion agricola, que elimine las distorsiones que perjudican al pequefio productor,
y permita satisfacer los requerimientos internos de consumo de la poblacion ecuatoriana,
asi como las exigencias externas del mercado de 2 exportacion.

2.5.5 Ley Organica de Régimen Tributario Interno (LORTI)

Segun la (Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno, LORTI, 2004) en el articulo 37 se
establece que las sociedades que reinviertan sus utilidades en el pais podran obtener una
reduccion de 10 puntos porcentuales de la tarifa del Impuesto a la Renta sobre el monto
reinvertido en activos productivos, siempre y cuando lo destinen a la adquisicion de
maquinarias nuevas 0 equipos nuevos, activos para riego, material vegetativo, plantulas y todo
insumo vegetal para produccion agricola, forestal, ganadera y de floricultura, que se utilicen
para su actividad productiva, asi como para la adquisicién de bienes relacionados con
investigacion y tecnologia que mejoren productividad, generen diversificacién productiva e
incremento de empleo, para lo cual deberan efectuar el correspondiente aumento de capital y

cumplir con los requisitos que se estableceran en el Reglamento a la presente Ley.

En el articulo 97.3 se indica que no podran acogerse al Régimen Simplificado (RS) las
personas naturales que hayan sido agentes de retencion de impuestos en los Gltimos tres afios o
que desarrollen las siguientes actividades:

1) De agenciamiento de Bolsa;

2) De propaganda y publicidad,;

3) De almacenamiento o deposito de productos de terceros;

4) De organizacion de espectaculos publicos;

5) Del libre ejercicio profesional que requiera titulo terminal universitario;

6) De agentes de aduana;

7) De produccién de bienes o prestacion de servicios gravados con el Impuesto a los
Consumos Especiales;

8) De personas naturales que obtengan ingresos en relacion de dependencia, salvo lo
dispuesto en esta Ley;

9) De comercializacion y distribucion de combustibles;

10) De impresion de comprobantes de venta, retencion y documentos complementarios
realizadas por establecimientos graficos autorizados por el SRI;

11) De casinos, bingos y salas de juego;

12) De corretaje de bienes raices.
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13) De comisionistas;

14) De arriendo de bienes inmuebles; y, Direccién Nacional Juridica Departamento de
Normativa Juridica

15) De alquiler de bienes muebles.

2.5.4 Reglamento Ley Organica de Régimen Tributario Interno (RLORTI)

Segun el (Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, RLORTI, 2010) en
el articulo 51 se estipula que las sociedades deberan destinar el valor de la reinversion
exclusivamente a la adquisicion de maquinaria nueva 0 equipo nuevo, activos para riego,
material vegetativo, plantulas y todo insumo vegetal para producciéon agricola, forestal,
ganaderay de floricultura, que se relacionen directamente con su actividad productiva; asi como
para la adquisicion de bienes relacionados con investigacion y tecnologia que tengan como fin

mejorar la productividad, generar diversificacion productiva e incrementar el empleo.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion

El enfoque de la presente investigacion es de caracter cuali-cuantitativo, pues se basa en la
investigacion de campo y bibliogréafica, pues, se recopilo informacion a través de la aplicacién
de una encuesta aplicada a los representantes de las empresas del sector floricola de la parroquia
Mulal6 y se tom6 informacion de libros, articulos cientificos, tesis y mas documentos que

permitieron fundamentar tedricamente las variables en estudio.

3.2.1 Investigacion de campo

Para (Arias, 2012) la investigacion de campo es aquella que permite recopilar datos
directamente de los sujetos investigados o de la realidad donde ocurren los hechos, sin
manipular o controlar variable alguna, es decir, el investigador obtiene la informacion, pero no

altera las condiciones existentes.

Se aplica la investigacion de campo considerando que se aplicé una encuesta y se realizd
observacién directa en las empresas floricolas de la parroquia Mulal6 del cantén Latacunga,

por lo cual fue necesario acudir a las instalaciones de las mismas para la recopilacion de datos.

3.2.2 Investigacion bibliografica

De acuerdo a (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero, 2019) la investigacion bibliogréfica
también conocida como documental es considerada como una actividad obligatoria, pues brinda
sustento tedrico cientifico a una investigacion. Se trata de la bdsqueda sistematica de

informacidn sobre el tema investigado.
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En base a lo expuesto, se aplicd la investigacion bibliografica ya que fue necesario recopilar
informacién de libros, articulos cientificos, tesis y otros documentos con el propoésito de

sustentar tedricamente las variables en estudio.

3.3  Tamafio de poblacion

3.3.1 Poblacion

De acuerdo a lo que manifiesta (Baena, 2014) se denomina a la poblacion como:

El conjunto de unidades de las que se desea obtener informacion y sobre las que se van
a generar conclusiones. La poblacion puede ser definida como el conjunto finito o
infinito de elementos, personas 0 cosas pertinentes a una investigacion y que
generalmente suele ser inaccesible. Las unidades pueden ser muy variadas: individuos,
paises, hogares, empresas, programas electorales. El establecimiento de la poblacion
estara intimamente al tema del estudio. (p.105).

La poblacion sujeta al estudio lo constituyen las empresas floricolas que se encuentran dentro
del cantdn Latacunga, parroquia de Mulalé las cuales estan reguladas por la Superintendencia

de Compaiiias y Seguros.

Tabla 2
Floricolas del Cant6n Latacunga

1 AGRINAG S.A JOSEGUANGO BAJO
2 HIGH CONNECTION FLOWERS MULALO

3 ROSELY FLOWERS ALAQUEZ

4 CR MALUFLOWERS JOSEGUANGO BAJO
5 VALDESOL S.A LASSO

6 SANTA MONICA CIA.LTDA. ALAQUEZ

7 PAROMOS ROUS MULALO

8 DORAL ECUADOR MULALO

9 PAMBAFLOR S.A MULALO

CONTINUA  ms)
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10 HISPANOROSES CIA.LTDA. TANICUCHI

11 EMPRESA ANDINA S.A EFANDINA TANICUCHI

12 FLORES DEL COTOPAXI TANICUCHI

13 FLORICOLA LA HERRADURA TANICUCHI

14 AGRICOLA CARMEN AMELIA TANICUCHI

15 FLORICOLA QUITO INOR FLOWERS TANICUCHI

16 AGROGANADERA ESPINOSA CHIRIBOGA S.A TANICUCHI

17 ANGY ROSES TANICUCHI

18 GRUPO VARGAS CHILE ALAQUEZ

19 ECUANROS S.A ECUADORIAN NEW ROSES SAN JOSE DE PASTOCALLE

Fuente: (Superintendencia de Compafiias, 2016)

3.3

.2 Muestra

Es de tal forma que (Dicovskiy, 2008) define a la muestra como:

Do

Como generalmente no se puede estudiar la poblacién, se selecciona un conjunto
representativo de elementos de esta, que Ilamaremos muestra. Cuando la muestra esta
bien escogida podemos obtener informacion de la poblacion similar a la de un censo,
pero con mayor rapidez y menor costo. (p. 32)

La formula para el célculo de la muestra es la siguiente:

Z2xN+P=xQ
[(e2 N —1) + (2%) * (P = Q)]

n=

nde

N = Poblaciéon =19

P = Probabilidad de ocurrencia =0,

Q = Probabilidad de no ocurrencia

e = Error de muestreo

Z = Nivel de confianza
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Donde
N =19
P=0.95
Q=0.05
e =5%=0.05

Z = nivel de confianza 95%

n =

(0.95)2 x 19 % (0.95 * 0.05)
[(0.05)% % (19 — 1) + (0.952) * (0.95 * 0.05)]]

~ [ 0.9025 * 19 * (0.0475) ]
"= |18 % 0.0025 + (0.9025) * (0.0475)]

_ [ 0.8145 ]
" = 170.045 + 0.04229]

n = 9,2662

n=10

Para la presente investigacion se considera una muestra del 60% del total de la poblacion

que es equivalente a 10 floricolas existentes en la parroquia de Mulal6, cantén Latacunga.

Tabla 3
Floricolas del Cant6n Latacunga
CASOS DE NOMBRE UBICACION
ESTUDIO N.-
1 AGRINAG S.A Joseguango Bajo
2 VALDESOL S.A Lasso
3 PAROMOS ROUS Mulal6
4 PAROMOS ROUS 1 Mulal6
5 PAROMOS ROUS 2 Mulal6

CONTINUA E——)
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10

ROSELY FLOWERS

CR MALUFLOWERS

ECUANROS S.A ECUADORIAN NEW ROSES
SANTA MONICA CIA.LTDA.

DORAL ECUADOR

Fuente: 1 (Superintendencia de Compaiiias, 2016)
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Alaquez

Joseguango Bajo

San José De Pastocalle
Alaquez

Mulalé

3.4 Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

3.4.1 Encuesta

Segun el criterio de (Lourorio, 2015) la encuesta se define como el método de recogida de

informacién cuantitativa que consiste en interrogar a los miembros de una muestra

representativa, con base a un cuestionario perfectamente estructurado. Es decir, es una técnica

de observacion indirecta, que a través de las respuestas de las personas encuestadas permite

obtener informacidn sobre el tema investigado.

3.4.2 Operacionalizacion de la variable dependiente

Tabla 4

Variable Dependiente: Rentabilidad Econdmica

Variables

Rentabilidad

econdémica

La rentabilidad
econdmica, también
llamada ROI
(Return on
Investment) mide la
capacidad que
tienen los activos
de una empresa
para generar
beneficios, sin tener

Dimensiones  Indicadores items Bésicos Método
Precio de PVP= Costo (Considera usted indispensable Encuesta al
venta total + la utilizaciéon de un sistema de perso_nz_al _
Utilidad costos adecuado para la ?_dmm_lstratlvo y
determinacion del precio de Inanciero
venta?
Costos Costo real y (Cree usted que los costos que
costo de intervienen en la produccion de

comercializaci

las flores permiten tener una

on utilidad aceptable?

¢Cree usted que la aplicacion de
costos hibridos permite medir la
rentabilidad econdmica en el
sector floricola?

CONTINUA

EE——)



en cuenta como han
sido financiados.

Resultados

Utilidad

¢Considera usted que la utilidad

en el Gltimo afio es?

Perdida

3.4.3 Operacionalizacion de la variable independiente

Tabla s

Variable independiente: Aplicacion de Costos Hibridos

Variables

Aplicacion de Costos

Hibridos

Los costos hibridos se
pueden definir, como la
combinacion o mezcla de
dos 0 mas metodologias de
costeo que logren
complementarse para
lograr una determinacion

de costos precisa, Yy
adicionalmente que la
informacién que

suministre pueda ser facil
aplicacion para la
gerencia, en un proceso de
toma de decisiones

Dimensiones

Por procesos

Método de
coteo ABC

3.4.4 Disefio de la encuesta

Indicadores

Matera prima
Mano de obra
CFI

Procesos

Matera prima
Mano de obra
CFI
Actividades

realizadas

[tems Basicos

;Cree usted que la
determinacion del costo por
proceso incide en la
rentabilidad de la empresa?

¢Conoce usted si la empresa
lleva un adecuado control de
la materia prima, mano de
obra y costos indirectos de
fabricacion de su producto?

¢Cree usted que los costos de
produccion estén asignados de
manera correcta?

¢Considera usted importante
la implantacion de un sistema
de costos en su empresa?

¢Cree usted que los elementos
de los costos de produccién
estén asignados de manera
correcta?

¢ Conoce usted como
controlan los elementos de los
costos de produccion?
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Método

Recoleccion
de datos:

Entrevista vy
encuestas.

Analisis de
datos

La encuesta aplicada a las empresas floricolas de la parroquia de Mulalo, consta de 11

preguntas:
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ENCUESTA DIRIGIDA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Somos estudiantes de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE-L

TEMA: “APLICACION DE LA TEORIA DE LOS COSTOS HIBRIDOS PARA MEDIR LA
RENTABILIDAD ECONOMICA EN EL SECTOR FLORICOLA DE LA PARROQUIA DE
MULALO CANTON LATACUNGA, PROVINCIA DE COTOPAXI PERIODO 2017-MAYO
2019~
Objetivo: Recolectar informacion acerca de la aplicacion de los métodos de costos hibridos en
las empresas floricolas de la parroquia de Mulalé y determinar su incidencia en la rentabilidad
econdmica.
Instrucciones:

e Lea detenidamente las siguientes preguntas y seleccione una de las alternativas

marcando con una X.
e Llene en su totalidad y con la mayor sinceridad posible.

Datos generales

Nombre de la empresa:

Ubicacién:

Cargo:

Género:

Masculino

Femenino

000

Otros

Tipo de empresa: Unipersonal (__) Familiar (] Sociedad (]
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1. ¢Suempresa exporta flores a otros paises?

si I N )
Si su respuesta es positiva responda la pregunta 2 y 3 caso contrario siga a la pregunta 4.
2. ¢En qué periodo del afio su empresa exporta mas flores?

Enero - Marzo J Abril - Junio )

Julio - Septiembre (__J Octubre -Diciembre ()

3. ¢Para determinar el precio de venta que elementos del costo usted toma en cuenta?

Mano de Obra )

CIF (Costos Indirectos de Fabricacion) )

Materia prima )

Gastos indirectos de produccion )

Otros )

4. El precio de venta se establece por:

Costo () ciclo de vida del producto )
Demanda y Oferta (__) Competencia )

5. ¢Cudl es el método de costeo que utiliza en su empresa?
Sistemas de costeo ABC
Sistemas de costos por procesos
Sistemas de costos por érdenes de produccion
Costeo directo

Costeo hibrido

D000l



37

6. ¢Considera usted indispensable la utilizacion de un sistema de costos adecuado para la
determinacion del precio de venta?
si (CJ No )

7. ¢Cree usted que la determinacién del costo por proceso incide en la rentabilidad de la
empresa?
si () No )

8. ¢Conoce usted si la empresa lleva un adecuado control de la materia prima, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion de su producto?
si (CJ No )

9. ¢Considerando que el costeo hibrido es la mezcla de costeo ABC y costeo por
produccidn cree usted adecuado utilizar este sistema de costeo en la empresa?
si (] No )

10. ¢ Cree usted que la aplicacion de costos hibridos refleja la rentabilidad economica real
en el sector floricola?
si CJ N ()

11. ;Como considera usted las utilidades generadas por la empresa en el Gltimo afio?

Excelente () Muybuena () Buena (] Regular (] Mala (]

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

3.4.5 Disefio del método de la recopilacion de la informacion

El método de recopilacién de informacion aplicado en esta investigacion fue la encuesta, la
misma que consta de 11 preguntas con el propdsito de recoger informacion acerca de la
aplicacion de los métodos de costos hibridos en las empresas floricolas de la parroquia de
Mulal6 y determinar su incidencia en la rentabilidad econdémica. La encuesta esta dirigida al

personal administrativo y financiero de dichas empresas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE INVESTIGACION
4.1.Anélisis de los resultados
Después de haber realizado las encuestas al personal administrativo y financiero de las 10

floricolas ubicadas en la parroquia de Mulalo se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 6
Geénero
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Masculino 14 35,0 35,0 35,0
Femenino 26 65,0 65,0 100,0
Total
40 100,0 100,0
GENERO
Masculino
35% M Masculino
Femenino M Femenino
65%
Otros
Figura 9. Género
Analisis

El 65% de los encuestados son de género femenino, mientras que el 35% de las personas

encuestadas son de género masculino y el 0% de las personas encuestadas son de género otro.

Interpretacion
El género femenino predomina en las areas administrativas de las empresas en el sector

Floricolas de Latacunga
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Tabla 7
Tipo de empresa

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Sociedad 40 100,0 100,0 100,0
Familiar 0 0 0 0
Unipersonal 0 0 0 0

Tipo de empresa

Unipersonal
0%

- B Unipersonal
Familiar

Sociedad m Sociedad
40; 100%

Figura 10. Tipo de empresa
Andlisis

El 100 % del total de encuestados que equivale a 19 floricolas sefialaron la opcién Si.

El 0% del total de encuestados que equivale a O floricolas sefialaron la opcién NO.

Interpretacion

Sabiendo que las sociedades se caracterizan por la presencia de dos 0 méas socios ya que su
principal responsabilidad es su capital social la cual se divide en acciones negociables,
dependiendo del monto de sus aportaciones ya sea de trabajo o capital. EI 100% de las empresas
encuestadas del sector floricola del cantdn Latacunga respondieron gque son sociedades ya que

ningunas se maneja como empresas unipersonales o familiares.
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PREGUNTA1

¢Su empresa exporta flores a otros paises?

Tabla 8

Exporta flores

Categoria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje acumulado
valido
Si 40 100,0 100,0 100,0
No 0 0 0 0
1. ¢ Su empresa exporta flores a otros paises?
| Si
40; 100% = No
Figura 11. Exportan flores a otros paises
Anélisis

e EI 100 % del total de encuestados que equivale a 40 personas integrantes de las
floricolas sefialaron la opcién Si exportan.

e EIl 0% del total de encuestados que equivale a 0 personas integrantes de las floricolas
sefialaron la opcién NO exportan.

e El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del cantén

Latacunga.

Interpretacion
Las exportaciones son un pilar fundamental en el impacto econdmico que genera la
produccién de flores por lo que, el 100% de los encuestados que equivalen a 40 personas

pertenecientes al sector floricola del canton Latacunga respondieron que exporta su producto.
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PREGUNTA 2

¢En qué periodo del afio su empresa exporta mas flores?

Tabla 9

Periodo del afio su empresa exporta mas flores

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Enero-Marzo 26 65,0 65,0 65,0
Abril- Junio 8 20,0 20,0 85,0
Octubre-Diciembre 6 15,0 15,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

2.- En qué periodo del afio su empresa exporta mas
flores

M Enero- Marzo

m Abril- Junio

26; 65%

Julio- Septiembre

Octubre- Diciembre

Figura 12. En qué periodo del afio su empresa exporta mas flores
Anélisis
e EI65% del total que equivale a 16 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron gue los meses que mas exportan son de Enero- Marzo.
e EIl 20% del total que equivale a 8 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los meses que mas exportan son de Abril- Junio.
e EI 0% del total que equivale a 0 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron que los meses que mas exportan son de Julio- Septiembre.
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e EI 15% del total que equivale a 6 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los meses que méas exportan son de Octubre-Diciembre.

e El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del canton

Latacunga.

Interpretacion

La exportaciones son de gran importancia ya que ayudan al crecer econémico para una
empresa la misma por la cual, el 65% del total que equivale a 16 personas encuetadas
pertenecientes al sector floricola sefialaron que los meses que mas exportan son de Enero-
Marzo, el 20% del total que equivale a 8 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los meses que mas exportan son de Abril- Junio, el 0% del total que equivale a 0
personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que los meses que méas exportan
son de Julio- Septiembre, el 15% del total que equivale a 6 personas encuetadas pertenecientes
al sector floricola sefialaron que los meses que mas exportan son de Octubre-Diciembre.

PREGUNTA 3

¢Para determinar el precio de venta que elementos del costo usted toma en cuenta?

Tabla 10
Elementos del costo usted toma
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Mano de obra 13 32,5 32,5 32,5
CIF (Costos Indirectos de Fabricacion) 6 15,0 15,0 47,5
Materia prima 17 42,5 42,5 90,0
Gastos indirectos de produccion 1 2,5 2,5 92,5
Otros 3 7,5 7,5 100,0

Total 40 100,0 100,0
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3.- Para determinar el precio de venta que
elementos del costo usted toma en cuenta

® Mano de Obra

m CIF (Costos Indirectos de

13; 32% Fabricacion)

Materia prima

17; 42%

Gastos indirectos de
produccion

= Otros

Figura 13. Elementos del costo para determinar el precio de venta.

Andlisis

El 32% del total que equivale a 13 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los elementos del costo que toman en cuenta es la opcion mano de obra.

El 15% del total que equivale a 6 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los elementos del costo que toman en cuenta es la opcién CFI (Costos
Indirectos de Fabricacion).

El 42% del total que equivale a 17 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los elementos del costo que toman en cuenta es la opcion materia prima.
El 3% del total que equivale a 1 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los elementos del costo que toman en cuenta es la opcion gastos indirectos
de produccion.

El 8% del total que equivale a 3 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que los elementos del costo que toman en cuenta es la opcion otros.

El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del cantdn

Latacunga.
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Interpretacion

Los elementos del costo son los componentes fundamentales que nos permite identificar la
informacidn suficiente para fijar el precio del producto por la cual, EI 32% del total que equivale
a 13 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que los elementos del
costo que toman en cuenta es la opcion mano de obra, El 15% del total que equivale a 6 personas
encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que los elementos del costo que toman
en cuenta es la opcion CFI (Costos Indirectos de Fabricacion), el 42% del total que equivale a
17 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que los elementos del costo
gue toman en cuenta es la opcion materia prima., EI 3% del total que equivale a 1 personas
encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que los elementos del costo que toman
en cuenta es la opcion gastos indirectos de produccion, EI 8% del total que equivale a 3 personas
encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que los elementos del costo que toman

en cuenta es la opcion otros.

PREGUNTA 4
El precio de venta se establece por:
Tabla 11
El precio de venta se establece por
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Costo 24 60,0 60,0 60,0
Inflacion 2 5,0 50 65,0
Demanda y Oferta 8 20,0 20,0 85,0
Competencia 6 15,0 15,0 100,0

Total 40 100,0 100,0
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4.- El precio de venta se establece por:

B Costo
M Inflacidn
Demanda y Oferta

Competencia

Figura 14. Precio de venta
Anélisis
e EI60% del total que equivale a 24 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcidn costos.
e EI 5% del total que equivale a 2 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion inflacion.
e EI 20% del total que equivale a 8 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion demanda y oferta.
e EI 15% del total que equivale a 6 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion competencia.
e El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del cantdn
Latacunga.
Interpretacion
El precio de venta en el sector floricola se puede establecer mediante los componentes de
los costos, inflacién, demanda y oferta y competencia por la cual El 60% del total que equivale
a 24 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcién costos, El 5%

del total que equivale a 2 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la
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opciodn inflacién, El 20% del total que equivale a 8 personas encuetadas pertenecientes al sector
floricola sefialaron la opcién demanda y oferta, EI 15% del total que equivale a 6 personas

encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcién competencia.

PREGUNTA5

¢Cual es el método de costeo que utiliza en su empresa?

Tabla 12
Método de costeo que utiliza en su empresa
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Sistemas de costeo ABC 19 47,5 47,5 47,5
Sistemas de costos por procesos 13 32,5 32,5 80,0
Sistemas de costos por Ordenes de 4 10,0 10,0 90,0
produccion
Costeo directo 1 2,5 2,5 92,5
Costeo hibrido 3 7.5 75 100,0
Total 40 100,0 100,0
5.- Cuél es el método de costeo que utiliza en su empresa
m Sistemas de costeo ABC
m Sistemas de costos por
\ procesos
19; 47% m Sistemas de costos por 6rdenes
13: 32% de produccion
Costeo directo
m Costeo hibrido
Figura 15. Método de costeo que utiliza la empresa
Anélisis

e EIl47% del total que equivale a 19 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron que el método de costeo que utilizan sistema de costeo ABC.



47

e EI 32% del total que equivale a 13 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que el método de costeo que utilizan sistema de costos por procesos.

e EIl 10% del total que equivale a 4 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que el método de costeo que utilizan sistema de costos por Ordenes de
produccién.

e EI 3% del total que equivale a 1 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que el método de costeo que utilizan costeo directo.

o EI 3% del total que equivale a 8 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron que el método de costeo que utilizan costeo hibrido.

El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del canton

Latacunga.

Interpretacion

Las empres floricolas deben acoplarse a un sistema de costo ya que es de gran importancia
para la produccion del producto por la cual, EI 47% del total que equivale a 19 personas
encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que el método de costeo que utilizan
sistema de costeo ABC, El 32% del total que equivale a 13 personas encuetadas pertenecientes
al sector floricola sefialaron que el método de costeo que utilizan sistema de costos por procesos,
El 10% del total que equivale a 4 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron que el método de costeo que utilizan sistema de costos por 6rdenes de produccion,
El 3% del total que equivale a 1 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron
que el método de costeo que utilizan costeo directo, El 3% del total que equivale a 8 personas
encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron que el método de costeo que utilizan

costeo hibrido.
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PREGUNTA 6
¢Considera usted indispensable la utilizacion de un sistema de costos adecuado para la

determinacion del precio de venta?

Tabla 13
Sistema de costos adecuado para la determinacion del precio de venta
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 29 72 72 72
No 11 27,5 27,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

6.- Considera usted indispensable la utilizacién de un
sistema de costos adecuado para la determinacion del
precio de venta

mSi
No

Figura 16. Utilizacion de un sistema de costos adecuado para la
determinacion del precio de venta
Andlisis
e EI72% del total que equivale a 29 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
considera indispensable la utilizacion de un sistema de costo sefialaron la opcién si.
e EI28% del total que equivale a 11 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

considera indispensable la utilizacién de un sistema de costo sefialaron la opcién no.

e El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del cant6n

Latacunga.
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Interpretacion

El personal encuetado de las empresas del sector floricola considera indispensable la
utilizacion de un sistema de costo ya que con eso no permite medir o determinar el precio del
producto por lo cual, ElI 72% del total que equivale a 29 personas encuetadas pertenecientes al
sector floricola considera indispensable la utilizacion de un sistema de costo sefialo la opcion
si, EI 28% del total que equivale a 11 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

considera indispensable la utilizacion de un sistema de costo sefialo la opcion no.

PREGUNTA 7

¢ Cree usted que la determinacion del costo por proceso incide en la rentabilidad de la empresa?

Tabla 14
La determinacion del costo por proceso incide en la rentabilidad de la empresa
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si 13 32 32 32
No 27 67,5 67,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

7.- Cree usted que la determinacion del costo por
proceso incide en la rentabilidad de la empresa

13; 32%

mSj

27; 68% = No

Figura 17. La determinacidn del costo por proceso incide en la
rentabilidad de la empresa
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Anélisis
e EI 32% del total que equivale a 13 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
consideran que los costos por procesos inciden en la rentabilidad sefialaron la opcion si.
o EI68% del total que equivale a 27 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
consideran que los costos por procesos inciden en la rentabilidad sefialaron la opcidn

no.
o EIl total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del canton
Latacunga.
Interpretacion
Las empresa del sector floricola menciona que la determinacién del costo por proceso no
incide en la rentabilidad de la empresa por la cual, EI 32% del total que equivale a 13 personas
encuetadas pertenecientes al sector floricola consideran que los costos por procesos incide en
la rentabilidad sefialaron la opcion si, EI 68% del total que equivale a 27 personas encuetadas
pertenecientes al sector floricola consideran que los costos por procesos incide en la

rentabilidad sefialaron la opcion no.

PREGUNTA 8

¢ Conoce usted si la empresa lleva un adecuado control de la materia prima, mano de obra 'y
costos indirectos de fabricacion de su producto?

Tabla 15
La empresa lleva un adecuado control de la materia prima, mano de obra y costos indirectos

de fabricacion.

Categoria

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje

acumulado
Si 38 95,0 95,0 95,0
No 2 5,0 5,0 100,0

Total 40 100,0 100,0
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8.- Conoce usted si la empresa lleva un adecuado
control de la materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion de su producto

u Sj
No

38; 95%

Figura 18. La empresa lleva un adecuado control de la materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricacién de su producto

Anélisis
o EI 5% del total que equivale a 2 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion si.
e EI95% del total que equivale a 38 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
costo sefialaron la opcién no
o EI total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del canton
Latacunga.
Interpretacion
Dentro de las empresas del sector floricola pocas son las personas que estan informadas
sobre el adecuado control de la materia prima, mano de obra y costos indirecto de fabricacion
del producto por la cual, EI 5% del total que equivale a 2 personas encuetadas pertenecientes al
sector floricola sefialaron la opcidn si, EI 95% del total que equivale a 38 personas encuetadas

pertenecientes al sector floricola costo sefialaron la opcion no.

PREGUNTA9

¢Considerando que el costeo hibrido es la mezcla de costeo ABC y costeo por produccion

cree usted adecuado utilizar este sistema de costeo en la empresa?



Tabla 16

Aplicacion de método de costeo hibrido
Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 33 82,5
No 7 17,5
Total 40 100,0
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Porcentaje valido Porcentaje acumulado
82,5 82,5
17,5 100,0
100,0

9.- Considerando que el costeo hibrido es la mezcla de
costeo ABC y costeo por produccién cree usted
adecuado utilizar este sistema de costeo en la empresa

-

u Sj

33; 82% No

Figura 19. Aplicacion de método de costeo hibrido

Andlisis

e EI82% del total que equivale a 33 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron la opcion si.

e EI 18% del total que equivale a 7 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron la opcion no.

e El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del cantdn

Latacunga.

Interpretacion

Dentro de las empresas del sector floricola consideran aplicar el método de costeo hibrido

por la cual, El 82% del total que equivale a 33 personas encuetadas pertenecientes al sector

floricola sefialaron la opcién si, ElI 18% del total que equivale a 7 personas encuetadas

pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcién no.
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PREGUNTA 10
¢ Cree usted que la aplicacion de costos hibridos permite reflejar la rentabilidad econdémica real

en el sector floricola?

Tabla 17
La aplicacion de costos hibridos permite reflejar la rentabilidad econdémica real en el sector
floricola.
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si 35 87,5 87,5 87,5
No 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
10.- Cree usted que la aplicacion de costos hibridos
permite reflejar la rentabilidad econémica real en el
sector floricola
‘ mSj
35; 87% No
Figura 20. La aplicacion de costos hibridos permite reflejar la
rentabilidad econdmica real en el sector floricola.
Anélisis

e EI87% del total que equivale a 35 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion si.
e EIl 15% del total que equivale a 13 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron la opcién no
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e El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del cantén
Latacunga.
Interpretacion
Dentro de las empresas del sector floricola la aplicacion de costos hibridos nos permitira
reflejar la rentabilidad econémica real por lo cual, EI 87% del total que equivale a 35 personas
encuestadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcidén si, El 15% del total que

equivale a 13 personas encuestadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcién no.

PREGUNTA 11

¢Cémo considera usted las utilidades generadas por la empresa en el ultimo afio?

Tabla 18

Utilidades generadas por la empresa en el tltimo afio
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado

Excelente 14 35,0 35,0 35,0
Muy buena 19 47,5 47,5 82,5
Buena 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

11.- Como considera usted las utilidades generadas
por la empresa en el Gltimo afio

m Excelente

14; 35%

u Muy buena
m Buena

19; 47% Regular
= Mala

Figura 21. Utilidades generadas por la empresa en el Gltimo afio.
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Analisis

El 35% del total que equivale a 14 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion excelente.

El 47% del total que equivale a 19 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcién muy buena.

El 18% del total que equivale a 7 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcién buena.

El 0% del total que equivale a O personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcidn regular.

El 0% del total que equivale a O personas encuetadas pertenecientes al sector floricola
sefialaron la opcion mala.

El total de encuestados fueron 40 personas pertenecientes al sector floricola del canton

Latacunga.

Interpretacion

Las utilidades dentro de la empresa son de vital importancia que le permite planificar los

ingresos y egresos al elabora el producto por lo que, El 35% del total que equivale a 14 personas

encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcidn excelente, EI 47% del total que

equivale a 19 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola sefialaron la opcion muy

buena, El 18% del total que equivale a 7 personas encuetadas pertenecientes al sector floricola

sefialaron la opcién buena.

4.2.

Comprobacién de hipotesis

Hipotesis

HO: Hipotesis nula

H1: Hipotesis alternativa
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H1: Los costos de produccion influyen en la rentabilidad econdmica de las floricolas de la
parroquia de Mulalo, Provincia de Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019.
HO: Los costos de produccion no influyen en la rentabilidad econdmica de las floricolas de

la parroquia de Mulald, Provincia de Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019.
Estimador de hipoétesis

Para la comprobacién de la hipotesis planteada se utiliza la prueba del chi-cuadrado, la cual
indica si el grado de frecuencias observadas se acopla a un conjunto de frecuencias esperadas,
cuya formula es la siguiente:

o (0—EY
E

Donde:

x%= Chi-cuadrado

O= Frecuencias Observadas

E= Frecuencias Esperadas

CHI CUADRADO

Preguntas para el chi cuadrado

Pregunta N° 7 ; Cree usted que la determinacion del costo por proceso incide en la rentabilidad
de la empresa?

Pregunta N° 9: ;Considerando que el costeo hibrido es la mezcla de costeo ABC y costeo por
produccion cree usted adecuado utilizar este sistema de costeo en la empresa?

Pregunta N° 10: ¢ Cree usted que la aplicacion de costos hibridos permite reflejar la rentabilidad

econdmica real en el sector floricola?



Tabla 19

Matriz-Observado

PREGUNTA
Pregunta N° 7
Pregunta N° 9:
Pregunta N° 10
TOTAL

Tabla 20

Matriz-Esperado
PREGUNTA
Pregunta N° 7
Pregunta N° 9:
Pregunta N° 10
TOTAL

Calculo del chi cuadrado

Tabla 21

Célculo del chi cuadrado

@]
13
27
33
35

Grados de libertad

E
27
27
27
13
13
13

Sl
13
33
35
81
67

Sl
27
27
27
81

Gl= (Filas-1) (Columnas-1)

Gl= (3-1) (2-1)
Gl=2

p= 0,05

5%

(O-E)
-14

0
6
22
-6
-8

NO
27

39
32,5%

NO
13
13
13
39

(O-E)’
196
0
36
484
36
64

TOTAL
40

40

40

120
100%

TOTAL
40

40

40

120

(O-E)? JE
7,26
0,00
1,33
37,23
2,77
4,92
46,26
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DISTRIBUCION DE 2

Grados de Probabilidad
libertad
0,95 0,90 0,80 0,70 0,50 0,30 0,20 0,10/ 0,05 0,01 0,001
1 0,004 0,02 0,06 0,15 0,46 1,07 1,64 2,71| 3,84 6,64 10,83
2 0,10 9,21 0,45 0,71 1,39 2,41 3,22 4,60 9,21 13,82
3 0,35 0,58 1,01 1,42 2,37 3,66 Uu,64 6,25| 7,82 11,34 16,27
" 0,71 1,06 1,65 2,20 3,36 4,88 5,99 7,78 9,49 13,28 18,47
5 1,14 1,61 2,34 3,00 4,35 6,06 7,29 9,24| 11,07 15,09 20,52
6 1,63 2,20 3,07 3,83 5,35 7,23 8,56 10,64| 12,59 16,81 22,46
7 2,17 2,83 3,82 4,67 6,35 8,38 9,80 12,02 14,07 18,48 24,32
8 2,73 3,49 4,59 5.53 7,34 9,52 11,03 13,36 | 15,51 20,09 26,12
9 3,32 4,17 5,38 6,39 8,34 10,66 12,24 14,68 | 16,92 21,67 27,88
10 3,94 4,86 6,18 7,27 9,34 11,78 13,44 15,99 | 18,31 23,21 29,59
No significativo Significativo
Figura 22. Distribucion chi-cuadrado.
Fuente: (Gutiérrez, 2011)
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Interpretacion

Figura 23. llustracion del Chi cuadrado
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El valor del chi-cuadrado calculado x?= 46,26, que es mayor a 5,99 con 2 grados de libertad

y un p.valor de 0,05, por lo tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa,

es decir: Los costos de produccion influyen en la rentabilidad economica de las floricolas de la

parroquia de Mulalo, Provincia de Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019.



Modelacién

Para sustentar que los costos de produccién influyen en la rentabilidad econémica de las
floricolas de la parrogquia de Mulald, Provincia de Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019, se

realiza una modelacion de la rentabilidad en funcidn de los costos de produccidn con aplicacion

de los costos hibridos en la empresa Paramo Roses.

Modelacion de la rentabilidad en funcion de los costos de produccion

Tabla 22
Rentabilidad Paramo Roses
ANOS PERIODOS
2017 Enero-Febrero-Marzo

Abril-Mayo-Junio

Julio-Agosto-Septiembre

Octubre-Noviembre-Diciembre
2018 Enero-Febrero-Marzo

Abril-Mayo-Junio

Julio-Agosto-Septiembre

Octubre-Noviembre-Diciembre
2019 Enero-Febrero-Marzo

Abril-Mayo

Formula inicial

RENTABILIDAD
0.07
0.08
0.11
0.08
0.12
0.12
0.14
0.19
0.19
0.07

COSTO
0.18
0.19
0.16
0.17
0.17
0.18
0.18
0.16
0.17
0.19

Yy = Bo+ B1(x1) + Ba(xz) + B3(x3) + Ba(xa)+... .. Bn(xn) + 1)

Reemplazo modelo inicial:

R= Rentabilidad

Bo = constante

R =By +B1(CR) + 1)

B1(CB,) = parametro de la variable explicativa Costo de produccion

u = residuos del modelo
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Estimacion

Para realizar la estimacion inicial se utilizd una regresion en base a minimos cuadrados
ordinarios utilizando el software estadistico Evews, se obtuvo los siguientes resultados:
R =Bo+ p1(CR) + 1)
R =0.1912 + f3,(0.1385) + p)
Comprobacion

Los resultados obtenidos a través del modelo inicial permitieron determinar que las variables
rentabilidad y costo de produccidn tienen una relacion aproximada del 58%, como lo evidencia

el coeficiente de correlacion utilizando 10 observaciones.

Tabla 23
Regresion
Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0.579987504
Coeficiente de determinacion R”2 0.336385505
R”2 ajustado 0.253433693
Error tipico 0.009332706
Observaciones 10

Los coeficientes presentan un p-valor menor al 0.05 lo que quiere decir que no hay evidencia
estadistica para rechazar los coeficientes, por lo cual serdn utilizados en el modelo antes
definido:

Tabla 24
Coeficientes probabilidad

Coeficientes  Error tipico  Estadisticot  Probabilidad
Bo 0.191205866 0.00857169 22.3066725 1.725E-08
B1 0.138511678 0.06878293  -2.01375067  0.04881861

Explotacién e interpretacion
Existe una relacion directa entre la rentabilidad econémica y los costos de produccién en la

empresa Paramo Roses.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1 Titulo

Disefio de un manual para la elaboracion de un presupuesto con estrategias para el manejo
de efectivo con proyeccion al afio 2020 en el sector floricola de la parroquia de Mulalé.
Institucion ejecutora

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE-L
Beneficiarios

La propuesta esta dirigida a las empresas del sector floricola de la parroquia de Mulalé de la
provincia de Cotopaxi.
Ubicacion
Pais: Ecuador
Provincia: Cotopaxi

Cantén: Latacunga

5.2 Antecedentes de la propuesta

Conforme el estudio realizado sobre la aplicacidn de la teoria de los costos hibridos para
medir la rentabilidad econdmica en el sector floricola de la parroguia de Mulalé cantén
Latacunga provincia de Cotopaxi, en el periodo 2017-mayo 2019, se llegd a determinar lo

siguiente:

e El sector floricola de la parroquia Mulal6 se encuentran bajo la supervision de la
Superintendencia de compaiiias, considerando que son sociedades, todas estas
empresas exportan flores a otros paises, siendo los meses de enero a marzo cuando

exportan mayor cantidad de sus productos.
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e Para determinar el precio de venta de las flores, las empresas floricolas de la
parroquia Mulalo, consideran el costo de la materia prima, seguidas de la mano de
obra y los CIF. De este modo, la mayoria de empresas establece el precio de venta
en base al costo de produccion, gran parte considera también variables como la oferta
y la demanda, la competencia y la inflacion.

e Un 47.5% de las floricolas de la parroquia Mulal6 aplican el sistema de costos ABC,
el 32.5% el sistema de costos por procesos, un 10% por ordenes de produccion, un
7.5% costos hibridos y un 2.5% costos directos.

e La mayoria de empresas encuestadas consideran que la determinacion de los costos
por procesos no incide sobre la rentabilidad obtenida. Sin embargo, estas sociedades
Ilevan un adecuado control de la materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion, conforme lo afirman los encuestados.

e EI 82.5% de los encuestados consideran que es adecuado utilizar los sistemas de
costos hibridos para determinar el costo de produccion y venta, pues permite
combinar varios sistemas de costos que se ajustan a las caracteristicas y
requerimientos de las mismas, ademas permitiran reflejar la rentabilidad que genera

cada una de las variedades de flores que estas producen.

5.3 Justificacion

La aplicacion de la teoria del costeo hibrido en el sector floricola de la parroquia Mulal6 se
realiza con la finalidad de establecer pardmetros que permitan mejorar el control de los costos
incurridos en cada una de las etapas que conllevan la produccion de flores, lo que permitira
disminuir tiempos ociosos y desperdicios en cada una de las actividades realizadas; ademas, se

podra determinar la metodologia adecuada para poder medir su rentabilidad econémica.



63

En la actualidad es fundamental establecer el costo real de los productos que las diferentes
empresas producen, por lo cual es importante introducir un sistema de costo que se adapte a las
caracteristicas de las mismas y que ademas permita establecer los parametros adecuados para
la fijacion del precio de venta y la rentabilidad que genera cada uno de sus productos; de este
modo, una herramienta idénea lo constituye el sistema de costos hibridos, pues permite la

combinacion de dos o mas sistemas al mismo tiempo.

Por lo expuesto, con la finalidad de aprovechar los beneficios combinados de los sistemas
de costos se aplica conjuntamente el sistema de costos por procesos y ABC, ya que en primer
lugar se detalla el costo por cada proceso que realizan las floricolas y a continuacién las
actividades realizadas en cada proceso, permitiendo determinar el costo de produccion unitario

por cada variedad de flor, asi también, se podra conocer la rentabilidad/pérdida generada.

5.4 Objetivos

Objetivo General

Disefar un sistema de costos hibridos para el sector floricola de la parroquia Mulal6 que

permita establecer el costo de produccion y la rentabilidad econémica que se genera.

Objetivos Especificos

e Determinar los procesos y actividades ejecutados en la produccion de flores.

e Realizar una simulacion de la aplicacion del sistema de costos hibridos utilizando
una base de dados en Excel para determinar los costos de produccién y la rentabilidad
generada.

e Comparar los resultados obtenidos referentes a la rentabilidad que genera cada

planta.
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5.5 Fundamentacion de la propuesta

La encuesta aplicada a las floricolas ubicadas en la parroquia Mulal6 sirvié como base para
recolectar informacion acerca de la aplicacion de los métodos de costos hibridos y determinar
la incidencia en la rentabilidad econdmica en las empresas antes mencionadas. Llegando a
determinar que los meses de enero a marzo cuando exportan mayor cantidad de sus productos;
la mayoria de empresas establece el precio de venta en base al costo de produccion, gran parte

considera también variables como la oferta y la demanda, la competencia y la inflacion.

Asi también, utilizar los sistemas de costos hibridos para determinar el costo de produccion
y venta, pues permite combinar varios sistemas de costos que se ajustan a las caracteristicas y
requerimientos de las mismas, ademas permitiran reflejar la rentabilidad que genera cada una

de las variedades de flores que estas producen.

Conforme los resultados presentados se realiza la aplicacion de los costos hibridos y se
plantean estrategias que permitan a los propietarios de las empresas del sector floricola utilizar
la rentabilidad obtenida por venta de sus productos (flores) hacia una adecuada gestion del flujo

de efectivo.

5.6 Disefio de la propuesta

Para disefiar un sistema de costos hibridos para el sector floricola de la parroquia Mulalé que
permita establecer el costo de produccion y la rentabilidad econdémica se adaptd la metodologia
disefiada por (Benavides & Rocha, 2019), de este modo la aplicacion de los costos hibridos se
realizard en una hoja de célculo de Excel, para lo cual se tomo datos de la empresa Paramo Rose

perteneciente a la parroquia Mulald, la propuesta esta estructurada de la siguiente manera:

1. Caratula

2. Datos de la empresa e indice
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3. Flujo del sistema

4. Descripcion del sistema

5. Mata de cultivo

6. Variedades totales

7. Materiales

8. Rol de pagos

9. Mano de obra

10. Depreciaciones-Amortizaciones
11. CIF

12. Hoja de Costos

13. Evaluacion de la rentabilidad
14. Estrategias para manejo del efectivo

15. Cash Flow

5.7 Metodologia para ejecutar la propuesta

Para realizar la simulacion del sistema de costos hibridos se utiliz6 una hoja de calculo en
Microsoft Excel, en el cual se combind los sistemas de costeo por procesos y el ABC, en base
a informacion recopilada de la empresa Paramo Rose respecto a los procesos y actividades
desarrollados durante el proceso de produccién. La informacidn corresponde al mes de enero

del 2019.

A continuacion, se elabora el mapa de cultivo donde se detalla la cantidad de las variedades

de flores que se cultivan por finca, pues la empresa posee 3.

Se establece el total de las variedades producidas para lo cual se suma la cantidad de cada
variedad, en esta etapa se calcula el factor de proporcionalidad considerando la siguiente

férmula;
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Total de cada variedad

Total plantas existentes

Se toma en cuenta los materiales necesarios para las actividades de cultivo, pos-cosecha y

fumigacion.

El calculo del Rol de Pagos se lo realizé conforme el salario basico unificado del afio 2019
y considerando los beneficios que establece la normativa laboral vigente. El célculo del costo
de la Mano de Obra se lo realizo a través del Rol de Pagos, midiendo el tiempo de trabajo de

cada integrante de la floricola para conocer el costo del minuto por cada actividad realizada.

Respecto a las depreciaciones — amortizaciones, se realiza el célculo de las depreciaciones
de las instalaciones, maquinaria y equipo con el que cuenta la floricola conforme lo establecido

en la normativa tributaria vigente.

Para determinar los CIF, se toma en cuenta los costos que significan para la produccién de

flores, este costo esta dado segun la variedad de flor que se produce.

En la hoja de costos se presenta un resumen de todos los costos en los que incurre la floricola
para la produccion de flores, por cada una de las variedades que tiene, ademas de conocer cada
una de las actividades que se realiza para lo mismo. Asi también se puede apreciar el precio de

cada variedad, permitiendo establecer el margen de rentabilidad generado.

Se definieron estrategias para realizar un adecuado manejo del efectivo, con la finalidad de
mantener un adecuado nivel de circulante para que las floricolas puedan cubrir sus costos y

gastos de manera oportuna.

Se presenta también el Cash Flow del floricola considerando el periodo enero —diciembre

del afio 20109.
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A continuacion, se presenta la simulacion realizada:

1. Caratula
En la primera pestafia del sistema se presenta la portada del sistema, como se ilustra en la

siguiente figura:

QESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNODVACIGON PARA LA EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y DEL COMERCIO

TRABAJO DE TITULACION, PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE INGENIERO EN FINANZAS - CONTADOR PUBLICO - AUDITOR

“SISTEMA UNIFICADO DE COSTOS PARA IDENTIFICAR LA INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD ECONOMICA"

AUTOR: MALLITASIG SINCHIGUANO KARINA ELIZABETH
SINCHIGUANO CHILIQUINGA KATHERINE JACQUELINE

DIRECTOR: ING. DAVID PAVON

LATACUNGA-2019

Figura 24.Carétula

2. Datos de la empresa e indice

En la pestafia siguiente, se presenta datos generales de la empresa Paramo Roses
conjuntamente con el indice de contenido, indicando la estructura del sistema de costos
propuestos, este indice se encuentra con hipervinculos que permite al usuario trasladarse de

forma mas répida de una pestafia a otra:



DATOS DE LA EMPRESA

_ ATRAS SIGUIENTE

Rie. RAZON SOCIAL: PARAMO ROSES
05€5 RUC: 0501897011001 ‘
TELEFONO: 033050787

INTRODUCCION

DESCRIPCION

MAPA DE CULTIVO

VARIEDAD DE FLORES

MATERIALES

ROL DE PAGOS

MANO DE OBRA

DEPRECIACIONES

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

HOJA DE COSTOS

EVALUACION DE LA RENTABILIDAD

ESTRATEGIAS PARA MANEJO DEL EFECTIVO

CASH FLOW

Figura 25. Datos de la empresa e indice
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3. Flujo del sistema
A continuacion, se presenta el mapa de cultivo donde se detalla la cantidad de las variedades
de flores que se cultivan en la empresa Paramo Roses, cabe indicar que la empresa cuenta con

3 fincas, acumulando un total de 19 hectareas de cultivo:

<ATRAS Il SIGUIENTE>

Estrategias
para manejo
del efectivo

Rol de Pagos

Figura 26. Flujo del sistema

4. Descripcidn del sistema
En la siguiente figura se detalla la estructura del sistema y las consideraciones generales para

la aplicacién de los costos hibridos:



=

MAPA DE CULTIVO

VARIEDAD TOTAL

MATERIA PRIMA,
MATERIALES E INSUMOS

ROL DE PAGOS

MANO DE OBRA

DEPRECIACIONES -
AMORTIZACIONES

COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

HOJA DE COSTOS

EVALUACION DE LA
RENTAILIDAD

ESTRATEGIAS PARA
MANEJO DEL EFECTIVO

4N [DESCRIPCION DEL SISTEMA

Se detalla la cantidad de las variedades de plantas por
cada blogue teniendo en cuenta que en cada bloque

existen diferentes tipos de plantas.

Se realiza la suma total de cada variedad, sacando el
factor de proporcionalidad que consiste en la division
del total de cada variedad de planta para el total de
plantas existentes en la floricola.

En este apartado se describe los materiales
necesarios para las actividades de cultivo, pos-
cosecha y fumigacion.

El célculo del Rol de Pagos se lo realizo de acuerdo
al Codigo de Trabajo, tomando en cuenta el nuevo
salario béasico unificado afio 2019.

El calculo de Mano de Obra se lo realizo a través del
En este apartado se realiza el célculo de las
depreciaciones de las instalaciones, maquinaria y
equipo con el que cuenta la floricola.

Tomando en cuenta que los costos indirectos de
fabricacion son aquellos costos que no se relacionan
directamente con el producto final, se toma en cuenta
los costos que significan para la produccion de flores,
este costo esta dado segin la variedad de flor que se
produce.

Este es el resultado de todos los costos en los que
incurre la floricola para la produccién de flores, por
cada una de las variedades que tiene, ademas de
conocer cada una de las actividades que se realiza
para lo mismo.

Se establece la rentabilidad/perdida que genera cada
variedad de flor que la empresa produce Yy
comercializa, lo cual sirve de base para la toma de

decisiones.

En este apartado se definieron estrategias para
realizar un adecuado manejo del efectivo, con la
finalidad de mantener un adecuado nivel de circulante
para que las floricolas puedan cubrir sus costos y
gastos de manera oportuna.

Aqui se presentan los flujos de entradas y salidas del
efectivo, en el periodo comprendido de enero a

ATRAS

INDICE

SIGUIENT

5. Mata de cultivo

CASHFLOW diciembre del afio 219, lo que permitira determinar |
aliquidez de la empresa.
Figura 27. Descripcion del sistema
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En la figura 5 se describe las variedades producidas por cada finca que posee la empresa, la

cantidad de plantas que se encuentran en produccion y se determina la cantidad total de camas

que posee la empresa:
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Parame

Roses| MAPA DE CULTIVO POR FINCA /57 noce Ssmmre

FINCA1 FINCA 2 FINCA 3
AREA m2: AREA m2: AREA m2:
CAMAS CAMAS CAMAS
VARIEDADES [PLANTAS | = "2 VARIEDADES PLANTAS | -0 "2 VARIEDADES | PLANTAS | -2 "
ALELULLA 1.400 4]  [BLUSH 2.379 7 3D1 5563 16
BLUSH 11.950 34| [cooLWATER 3583 10 AMSTERDAM 7.813 2
BLUSH AQUITO 2400 7| [cumBIA 9.099 26 BICOLOR 352 1
BRINTON 7.700 22| |[ENGAGEMENT 7.394 21 BRIGHTON 12.348 35
CABARET 5430 16| |FREEDOM 57.132 163 DEEP PURPLE 2.565 7
CAIPIRINA 11.050 32| [HIGHMAGIC 17.495 50 ESPERANCE 4829 14
CHERRY 8.600 25|  [HIGH YELLOW MAGIC 5,560 16 EXPLORER 35.012 100
CODIGO 2700 8| [ilcuAzU 2.627 8 FREE SPIRIT 7.501 21
COOL WATER 2.950 8| [MALIBU 2814 8 FREEDOM 42,951 123
CREMA = = MONDIAL 11216 32 FRUTTETO 3.144 9
ENGAGEMET 2500 7| [PINK MONDIAL 8.767 25 GERALDINE 7.023 20
EXPLORER 1.980 6] [ROCKSTAR 6.220 18 GOTCHA 3660 10
FREEDOM 98.605 282| [TARA 7.270 21 GREEN SPIRIT 2.968 8
GOTCHA 10.200 29| [TorAz 17.640 50 GREY KNIGHTS 7.017 20
HIGHT MAGIC 7.400 21| [VENDELA 18.991 54 HERMOSA 16,544 47
HIGHTBOOMING 2300 7| |voboo 2.991 9 HIGHT MAGIC 3.900 11
HIGHT YELLOW = = TOTAL 181.178 | 517,65 ILSE 2472 7
IGUANA 7.450 21 LUMIA 770 2
IGUAZU 5150 15 MADRE PERLA 4048 12
JERS 12.450 36 /\ MALIBU 9422 27
MALIBU 16.970 48 MONDIAL 27.487 79
MONDIAL 3100 9 NENA 6.320 18
NENA 550 2 NOVIA 3.240 9
NOVIA 9200 26 ORANGE BABE 4130 12
PERLA 4,400 13 ORANGE CRUSH 8420 24
PIN FLOY 8.350 24 4 PINK FLOY 10.888 31
PINK MONDIAL 3.980 11 | PINK MAJOLICA 3340 10
PROUD 1.800 5 PINK MONDIAL 6.996 20
ROCK STAR 9.150 26] [ TOTALPLANTAS | TOTALCAMAS | [PLAYA BLANCA 12.336 35
SAHARA 14.625 2| | 876.069 | 2503 | [ouicksAND 4,692 13
SWETNES 2610 7 RED MIKADO 5247 15
TOPAZ 53.800 154 ROSHLYM 3.220 9
TRES D 16.400 47 SAHARA 8496 24
VENDELA 3.350 10 SALMA 3.000 9
VERCILIA = = SCARLATA 5714 16
VOODOO = = STARDUS 18.177 52
TOTAL 350.500 | 1.001,43 SWITNES 2461 7
TARA 3280 9
TIBET 4128 12
TIFANY 3817 11
VENDELA 10.263 29
VIVIAN 4150 12
WHITE MAJOLICA 2008 6
YELLOW BABE 2673 8
TOTAL 344.391 984

Figura 28. Mapa de cultivo

6. Variedades totales
En esta pestafia se describe las variedades producidas por la empresa Paramo Roses, el
nimero de plantas por variedad y su produccion mensual. También se calcula el factor de

proporcionalidad para la asignacién de los costos de los materiales e insumos:



Paramo
A\ Roses

VARIEDADES TOTALES

FACTOR PRODUCCION

N VARIEDADES #TOTALPLANTAS | o 0o~ IONALIDAD NIENEUAL
1 |ALELULLA 1.400 0,16%) 2.536
2 |AMSTERDAM 7.813 0,89%) 6.343
3 |BICOLOR 352 0,04%) 410
4 |BLUSH 16.729 1,91%i 11.231
5 |BRIGHTON 12.348 1,41%i 7.626
6 |BRINTON 7.700 0,88%) 734
7 |CABARET 5.430 0,62%) 4.612
8 |CAIPIRINA 11.050 1,26% 1.301
9 |CHERRY 8.600 0,98%) 6.998
10 |CODIGO 2.700 0,31% 582
11 |COOL WATER 6.533 0,75%) 19.711
12 |CUMBIA 9.099 1,04%i 4.471
13 |DEEP PURPLE 2.565 0,29%) 3.917
14 |ENGAGEMENT 9.894 1,13%| 8.420
15 |ESPERANCE 4.829 0,55%) 2.564
16 |EXPLORER 36.992 4,22%) 25.761
17 |FREE SPIRIT 7.501 0,86%) 4.806
18 |FREEDOM 198.694 22,68% 210.391
19 |FRUTTETO 3.144 0,36%i 1.248
20 |GERALDINE 7.023 0,80%) 5.771
21 |GOTCHA 13.860 1,58%] 7.286
22 |GREEN SPIRIT 2.968 0,34%) 2.697
23 |GREY KNIGHTS 7.017 0,80%) 5.211
24 |HERMOSA 16.544 1,89%i 10.201
25 |HIGHT MAGIC 28.795 3,29%) 23.652
26  |HIGH YELLOW MAGIC 5.560 0,63%) 3.377
27 |HIGHTBOOMING 2.300 0,26%) 5.834
28 |IGUANA 7.450 0,85%i 5.237
29 |IGUAZU 7.777 0,89%) 4.708
30 |ILSE 2.472 0,28%) 1.995
31 |JERS 12.450 1,42%i 487
32 |LUMIA 770 0,09% 361
33 |MADRE PERLA 4.048 0,46%) 3.769
34 |MALIBU 29.206 3,33% 18.777
35 |MONDIAL 41.803 4,77%) 36.235
36 |NENA 6.870 0,78%) 12.520
37 |NOVIA 12.440 1,42%i 983
38 |ORANGE BABE 4.130 0,47%) 1.856
39 |ORANGE CRUSH 8.420 0,96%) 7.169
40 |PERLA 4.400 0,50%) 116
41 |PINK FLOY 19.238 2,20% 16.952
42 |PINK MAJOLICA 3.340 0,38%) 2.540
43 |PINK MONDIAL 19.743 2,25%) 10.578
44 |PLAYA BLANCA 12.336 1,41%| 9.469
45 |PROUD 1.800 0,21%) 4.400
46 |QUICKSAND 4.692 0,54%) 3.317
47 |RED MIKADO 5.247 0,60%) 3.304
48 |ROCK STAR 15.370 1,75% 8.391
49 |ROSHLYM 3.220 0,37%) 1.292
50 |SAHARA 23.121 2,64%) 7.540
51 [SALMA 3.000 0,34%) 1.666
52 |SCARLATA 5.714 0,65%) 8.443
53 |STARDUS 18.177 2,07%) 16.595
54 |SWETNES 5.071 0,58%) 1.864
55 |TARA 10.550 1,20%i 6.872
56 |TIBET 4.128 0,47%) 4.323
57 |TIFANY 3.817 0,44%) 3.119
58 |TOPAZ 71.440 8,15%) 12.080
59 |TRES D 16.400 1,87%i 509
60 |VENDELA 32.604 3,72%) 20.682
61 |VIVIAN 4.150 0,47%) 4771
62 |VODOO 2.991 0,34%) 9.011
63 |WHITE MAJOLICA 2.008 0,23%) 1.338
64 |YELLOW BABE 2.673 0,31%) 1.760
65 [3D1 5.563 0,63%) 6.010
TOTAL 876.069 100,00% 648.730

VARIEDADES PRODUCIDAS @&

INDICE

Figura 29. Variedades producidas
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1. Materiales

En esta pestafia se describen los materiales e insumos requeridos para la produccién y
comercializacion de las flores que la empresa Paramo Roses cultiva, ademas se especifica la
frecuencia de compra de los mismos. Se describe también los implementos de proteccion

personal y su cantidad requerida para el personal general, personal de fertilizacion y personal

de mantenimiento, su costo unitario y el costo total.

ATRAS ~ INDICE

Roses MATERIALES E INSUMOS

| SIGUIENTE
p MEDIDA COSTO COSTO
CANTIDAD DESCRIPCION UNIDAD UNITARIO TOTAL
CULTIVO
FACTOR PROPORCIONALIDAD
PERSONAL GENERAL CULTIVO
43 GUANTES novalite (1 par por persona al mes) Par $ 318|$ 136,74
43 RESPIRADORES 3M-8210 (1 Mascarillas desechables al mes Unidad $ 0,75($ 32,25
43 TIJERA FELCO (1 Por afio mitad de personal) Unidad $ 4700|$  2.021,00
1100 MANGUERA RIEGO 3/4(2 POR ANO) metros $ 065]$ 715,00
47 GRAPADORA (Ipor afio por persona) Unidad $ 160|$ 75,20
380000 FUNDAS DE PAPEL POR ANO Unidad $ 001]|$ 2660,00
4 BOTAS CAUCHO N°40 Par $ 500]$ 20,00
6 BOTAS CAUCHO N°39 Par $ 500]$ 30,00
10 BOTAS CAUCHO N°38 Par $ 500]$ 50,00
13 BOTAS CAUCHO N°37 Par $ 500]$ 65,00
4 BOTAS CAUCHO N°36 Par $ 500($ 20,00
5) BOTAS CAUCHO N°35 Par $ 500($ 25,00
43 ESCOBILLAS Unidad $ 375|$ 161,25
PERSONAL FERTILIZACION
1 BOTAS CAUCHO N°39 Par $ 500]$ 5,00
1 GUANTES DE POLIMERO (1 por persona al mes) Par $ 125 $ 1,25
1 GUANTES PVC (1 POR MES) Par $ 4551$ 4,55
1 TRAJE CAUCHO (1 A LOS 4 MESES) Unidad $ 800($ 8,00
1 VISOR Unidad $ 450 $ 4,50
1 MASCARILLA 3M 6200 Unidad $ 4200($ 42,00
1 NITRATO DE CALCIO Kilos $ 18,66 | $ 18,66
1 NITRATO DE AMONIO Kilos $ 5053 | $ 50,53
1 NITRATO DE POTASIO Kilos $ 3550 $ 35,50
1 NITRATO DE MAGNESIO Kilos $ 080]$ 0,80
1 SULFATO DE POTASIO Kilos $ 610[$ 6,10
1 SULFATO DE MAGNESIO Kilos $ 830|$ 8,30
1 SULFATO DE ZINC Kilos $ 001]$ 0,01
1 SULFATO DE COBRE Kilos $ 000]$ 0,00
1 SULFATO DE MANGANESO Kilos $ 000]$ 0,00
1 MOLIBDATO DE AMONIO Kilos $ 000]$ 0,00
1 ACIDO NiTRICO Litros $ 22751 % 22,75
1 ACIDO SULFURICO Litros $ 161 $ 1,61
1 QUELATO DE HIERRO Kilos $ 120 $ 1,20
1 QUELATO DE ZINC Kilos $ 040 $ 0,40
1 QUELATO DE COBRE Kilos $ 030]$ 0,30
1 TRADECORP MANGANESO Kilos $ 0,60 | $ 0,60
CONTINUA o)




PERSONAL MANTENIMIENTO

6 GUANTES novalite (1 par por persona al mes) Par $ 450($ 27,00
6 RESPIRADORES 3M-8210 (1 Mascarillas desechables al mes Unidad $ 075]| % 4,50
3 BOTAS CAUCHO N°39 Par $ 6,00 | $ 18,00
3 BOTAS CAUCHO N°38 Par $ 6,00 $ 18,00
2 HOJAS DE SEGUETO Unidad $ 185]$ 3,70
1 ELECTRODOS Funda $ 1550 | $ 15,50
1 ESCABADORES Unidad $ 12,80 | $ 12,80
6 LAPICES Unidad $ 025]| % 1,50
30 PLASTICOS INVERNADERO ALTOS (CADA 3 ANOS) metros $ 98,00 $  2.940,00
6 TEFLON Unidad $ 150 $ 9,00
1 DETERGENTE Kg $ 125]$ 1,25
17 RESPIRADORES 3M-8210 (1 Mascarillas desechables al mes Unidad $ 075(% 12,75
1 BOTAS CAUCHO N°40 Par $ 500|$ 5,00
1 BOTAS CAUCHO N°39 Par $ 500|$ 5,00
8 BOTAS CAUCHO N°38 Par $ 500|$ 40,00
7 BOTAS CAUCHO N°37 Par $ 500|$ 35,00
17 GUANTES DE POLIMERO (1 por persona al mes) Par $ 125|$% 21,25
17 GUANTES novalite (1 par por persona a la quincena) Par $ 450($ 76,50
17 MANDIL CAUCHO (1 CADA ANO) Unidad $ 300|$ 51,00
17 MANILLAS (1 CADA ANOQ) Par $ 2,00 $ 34,00
17 CHALECOS TERMICOS Unidad $ 16,00 [ $ 272,00
6 GRAPADORA (1por afio por persona) Unidad $ =
6 DESHOJADORAS Unidad $ 200|$ 12,00
3 RESPIRADORES 3M-8210 (1 Mascarillas desechables al mes Unidad $ 0,75 $ 2,25
3 TRAJES TERMICOS (1 POR ANO) Unidad $ 25,00 | $ 75,00
3 ZAPATOS DE EMPAQUE (1 POR ANO) Par $ 3500($ 105,00
3 GUANTES novalite (1 par por persona a la quincena) Par $ 450($ 13,50
1 CARTON MICROCORRUGADO 25*55 Unidad $ 2525|$% 25,25
1 CARTON MICROCORRUADO 30*70 Unidad $ 55,40 | $ 55,40
1 LAMINA PLASTICA para nerium (Sem 500 unid) Unidad $ 210($ 2,10
1 PAPEL PERIODICO RAMOS (4 peq plieo/tallo) Resma $ 14,00 [ $ 14,00
1 CARTON PAD Prensado 18cm x 18cm (Ramos rusos) Unidad $ 1951($ 1,95
1 HEBILLA DE ENZUNCHE (Funda x 100) Metro $ 10,50 | $ 10,50
1 CINTA ADH EMPAQUE NOVO TAPE(48mm x 100 mt/r Metro $ 295|$ 2,95
1 CINTA ADH EMPAQUE NOVO TAPE(DT - 2218mmx 1 Metro $ 640|$ 6,40
1 GRAPA C-58 PARA EMPAQUE (Caja*200 unid Caja $ 38,00 | $ 38,00
1 GRAPA P6 PARA EXPORT (Caja x5000 unid) Caja $ 1520 | $ 15,20
1 LIGA PARA NACIONAL (Kg=1200Unid) Kilo $ 180 |$ 1,80
1 LIGA PARA EXPORTACION RAMOS(Kg=1200Unid) Kilo $ 25,00 | $ 25,00
1 LIGA PARA EXPORTACION BONCHES(Kg=1200Unid) Kilo $ 18,00 $ 18,00
1 ESFERO BIC AZUL PUNTA GRUESA Unidad $ 580 (% 5,80
1 MARCADORES NEGRO PUNTA GRUESA Unidad $ 850|$ 8,50
1 FONDO TABACO USA (2 tab=Ksramos=362,5 tallos) Unidad $ 294,00 | $ 294,00
1 TAPA CUARTO RMT (230 * semana) Unidad $ 980,00 | $ 980,00
1 FONDO TABACO RUSIA (100 +1710 *semana) Unidad $ 360,00 | $ 360,00
1 TAPA TABACO DE MQF (70*semana) Unidad $ 284,00 [ $ 284,00
1 TAPA TABACO DE TAC (174*semana) Unidad $ 850,00 | $ 850,00
1 TAPA TABACO DE HOSA (25*semana) Unidad $ 840,00 | $ 840,00
1 TAPA TABACO DE MISTY (30*semana) Unidad $ 220,00 | $ 220,00
$ 14.093,85

Figura 30. Materiales utilizados
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En base al costo total generado se realiza la distribucion de este considerando la cantidad de

plantas.
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CULTIVO
FACTOR PROPORCIONALIDAD 0,16%| 0,89%(0,04%| 1,91%| 1,41%]| 0,88%]| 0,62%]| 1,26%| 0,98%] 0,31%| 0,75%| 1,04%] 0,29%| 1,13%] 0,55%| 4,22%]| 0,86%| 22,68%| 0,36%] 0,80%
PERSONAL GENERAL CULTIVO
43 GUANTES novalite (1 par por persona al mes) 0,22 122 0,05 2,61 1,93 120[ 085 1,72 134 042 1,02 1,42 0,40 154 075 577 117 3101 049 110
43 RESPIRADORES 3M-8210 (1 Mascarillas desechables al mes 0,05 0,29( 0,01 0,62, 0,45, 0,28 0,20 0,41 032| 0,10 0,24 0,33] 0,09 0,36/ 0,18 1,36 0,28 731 012| 0,26
43 TIJERA FELCO (1 Por afio mitad de personal) 323 1802) 081| 3859] 2849 17,76] 1253| 2549| 1984 6,23| 1507| 2099 592| 2282 11,14 8534| 17,30] 45837| 7,25 16,20
1100 MANGUERA RIEGO 3/4( 2 POR ANO) 1,14 6,38 029 1365/ 10,08 6,28 443 9,02 7,02| 2,20 5,33 743] 2,09 807 394 3019 6,12 162,16| 257| 573
47 GRAPADORA (1por afio por persona) 0,12 0,67 0,03 1,44 1,06 0,66 0,47 0,95 0,74 0,23 0,56 0,78| 0,22 0,85 041 3,18 0,64 17,06 0,27) 0,60
380000 FUNDAS DE PAPEL POR ANO 425 2372 107| 50,79] 37,49 2338| 1649| 3355 26,11| 820 19,84| 27,63| 7,79] 30,04 1466 11232| 22,78] 603,29] 9,55| 21,32
4 BOTAS CAUCHO N°40 0,03 0,18] 0,01 0,38 0,28 0,18| 012 0,25 0,20[ 0,06 0,15 0,21 0,06 023 011 0,84 0,17 454 007 016
6 BOTAS CAUCHO N°39 0,05! 0,27( 0,01 0,57, 0,42, 0,26| 0,19 0,38 0,29] 0,09 0,22 0,31] 0,09 0,34 0,17 1,27 0,26 6,80 0,11] 0,24
10 BOTAS CAUCHO N°38 0,08 0,45 0,02 0,95/ 0,70! 044 031 0,63 049 0,15 0,37 052| 0,15 056/ 0,28 2,11 0,43 11,34 018] 040
13 BOTAS CAUCHO N°37 0,10 0,58 0,03 124 0,92, 057 0,40 0,82 064 0,20 0,48 068 019 0,73 0,36 2,74 0,56 14,74 023] 052
4 BOTAS CAUCHO N°36 0,03 0,18] 0,01 0,38 0,28 018| 012 0,25 0,20[ 0,06 0,15 0,21 0,06 023 011 0,84 0,17 454 007 016
5 BOTAS CAUCHO N°35 0,04 0,22 0,01 0,48 0,35 0,22 0,15 0,32 0,25 0,08 0,19 0,26 0,07 028 0,14 1,06 0,21 567 0,09| 0,20
43 ESCOBILLAS 0,26! 1,44] 0,06 3,08 2,27, 1,42] 1,00 2,03] 1,58] 0,50: 1,20 1,67) 047 1,82] 0,89 6,81 1,38 36,57 058 1,29
PERSONAL FERTILIZACION
1 BOTAS CAUCHO N°39 0,01 0,04 0,00 0,10; 0,07, 0,04/ 0,03 0,06 0,05 0,02 0,04 0,05| 0,01 0,06/ 0,03 0,21 0,04] 113| 002 0,04
1 GUANTES DE POLIMERO (1 por persona al mes) 0,00 0,01 0,00 0,02 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 001 0,01 0,05 0,01 0,28| 0,00[ 0,01
1 GUANTES PVC (1 POR MES) 0,01 0,04 0,00 0,09 0,06 0,04 0,03 0,06 0,04 0,01 0,03 0,05/ 0,01 0,05 0,03 0,19 0,04 1,03] 002 004
1 TRAJE CAUCHO (1 A LOS 4 MESES) 0,01 0,07 0,00 0,15| 0,11 0,07[ 0,05 0,10] 0,08| 0,02 0,06 0,08| 0,02 0,09] 0,04 0,34 0,07 1,81] 0,03 0,06
1 VISOR 0,01 0,04 0,00 0,09 0,06 0,04/ 0,03 0,06 0,04 0,01 0,03 0,05| 0,01 0,05/ 0,02 0,19 0,04] 102| 002 0,04
1 MASCARILLA 3M 6200 0,07 0,37] 0,02 0,80 0,59 037] 026 0,53 041 0,13 0,31 044 012 047 023 1,77 0,36 953 015/ 034
1 NITRATO DE CALCIO 0,03! 0,17( 0,01 0,36! 0,26! 0,16/ 0,12 0,24, 0,18| 0,06 0,14 0,19] 0,05 0,21] 0,10 0,79 0,16 4,23 007 0,15
1 NITRATO DE AMONIO 0,08 045 0,02 0,96/ 0,71 044 031 0,64/ 050 0,16 0,38 052| 0,15 057 0,28 2,13 0,43 1146 018] 041
1 NITRATO DEPOTASIO 0,06! 032 0,01 0,68 0,50 031 022 0,45] 035/ 011 0,26 037] 010 040f 0,20 1,50 0,30] 8,05 013| 028
1 NITRATO DE MAGNESIO 0,00 0,01] 0,00 0,02 0,01 0,01f 0,00 0,01 0,01f 0,00 0,01 0,01f 0,00 0,01 0,00 0,03 0,01 0,18[ 0,00{ 0,01
1 SULFATO DEPOTASIO 0,01 0,05[ 0,00 0,12 0,09 0,05/ 0,04 0,08| 0,06| 0,02 0,05 0,06) 0,02 0,07[ 0,03 0,26 0,05 1,38| 002 0,05
1 SULFATO DE MAGNESIO 0,01 0,07 0,00 0,16 0,12 0,07[ 0,05 0,10] 0,08 0,03 0,06 0,09] 0,02 0,09 0,05 0,35 0,07 1,88| 003[ 0,07
1 SULFATO DE ZINC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
1 SULFATO DE COBRE 0,00! 0,00{ 0,00 0,00! 0,00! 0,00{ 0,00 0,00! 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
1 SULFATO DE MANGANESO 0,00 0,00{ 0,00 0,00! 0,00 0,00{ 0,00 0,00] 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
1 MOLIBDATO DE AMONIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
1 ACIDO NITRICO 0,04 0,20( 0,01 0,43 0,32, 0,20 0,14 0,29 0,22| 0,07 0,17 0,24 0,07 0,26] 0,13 0,96 0,19 516/ 0,08| 0,18
1 ACIDO SULFURICO 0,00! 0,01 0,00 0,03 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02| 0,00 0,01 0,02| 0,00 0,02| 0,01 0,07 0,01 036 001] 0,01
1 QUELATO DE HIERRO 0,00 0,01) 0,00 0,02 0,02 0,01] 001 0,02 0,01f 0,00 0,01 0,01f 0,00 0,01f 0,01 0,05 0,01 027 0,00{ 001
1 QUELATO DE ZINC 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00/ 0,00 0,01 0,00[ 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00/ 0,00 0,02 0,00 0,09] 0,00] 0,00
1 QUELATO DE COBRE 0,00 0,00{ 0,00 0,01 0,00 0,00{ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00] 0,07] 0,00 0,00
1 TRADECORP MANGANESO 0,00! 0,01 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,03 0,01 0,14 0,00 0,00

Figura 31. Distribucion de costos de materiales utilizados
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2. Rol de pagos
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El Rol de Pagos se lo realiz6 considerando el salario basico unificado del afio 2019

contemplando todos los beneficios que establece la normativa laboral vigente.

Para distribuir el costo de la Mano de Obra se determind el tiempo requerido para realizar

las siguientes actividades:

CULTIVO

FUMIGACION

FERTILIZACION

CULTIVO

TRANSPORTE

POSCOSECHA

EMPAQUE

Preparacion del suelo (subsolado, arados, rastras)
Lineamiento y trazado de camas

Siembra de patrones certificados

Injertacion de variedad

Riego por goteo

Aplicacion de insecticidas, fungicidas

Aplicacion de fertilizantes

Apertura de pétalos sueltos

Corte de flor segun variedad

Transporte de la flor en cable via y coches

Aplicacion de botricidas con pulverizaciones en
camaras exclusivas

Hidratacion en los cuartos frios

Empaque, embalaje y transporte de la flor en frio
Transporte de flor a cargueras en camiones

refrigerados.

Posterior al establecimiento del tiempo requerido para realizar las actividades sefialadas se

realizd la distribucion del costo de la mano de obra directa conforme la cantidad de plantas

producidas:



ROL DE PAGOS - BENEFICIOS SOCIALES? w7 inorce *

r’m:mv-
ROL DE PAGOS
SALARIO| HORAS TOTAL FONDOS TOTAL ANTICIPO TOTAL NETO A
0
B eRde BAS.UNIF.| EXTRAS MOVCI,)IF\:ZACI SUELDOS [(RESERVA| INGRES. ESE0CERY SUELDO PRESI-:;Z(S:IO DESC. RECIBIR
CULTIVO
TECNICO $ 600,00 $ 60000|$ 4998|$ 649,98 $ 56,70 $ 56,70 [ $ 593,28
1 |SUPERVISOR $ 54882 $ 54882|$ 4572|$ 59454|$ 51,86 $ 51,86 [ $ 542,67
17 |PERSONAL CAMAS $ 39538 $ 672146|$ 55990|$ 7.28136|$ 63518 $ 635,18 | $ 6.646,18
4 |[FUMIGACION $ 39538 $ 158152|$ 13174|$ 171326|$ 14945 $ 149,45 | $ 1.563,81
2 _|[MANTEMIENTO $ 39538 $ 790,76 | $ 6587 [$ 856,63 | $ 74,73 $ 7473 [ $ 781,90
1 |FERTILIZACION $ 395,38 $ 39538 |$ 3294|$ 42832|$ 37,36 $ 3736 (3 390,95
POSCOSECHA
1 |JEFE POSCOSECHA $ 876,96 $ 87696 | % 73,05[% 950,01)|$ 82,87 $ 82,87 [$ 867,14
1 |SUPERVISOR $ 395,38 $ 39538 |$ 3294|$ 42832 $ 37,36 $ 37363 390,95
1 [SUPERVISOREMPAQUE |$ 39538 $ 39538|$ 3294($ 42832|$ 37,36 $ 37,36 [$ 390,95
15 |PERSONAL POSCOSECHA| $ 395,38 $ 5930,70| $ 49403|$ 6.42473|$ 56045 $ 560,45 | $ 5.864,28
2 |PERSONAL EMPAQUE $ 395,38 $ 790,76 |$ 6587|$ 856,63 |$ 74,73 $ 7473 (3% 781,90
TOTAL $ 518882 |% - s - |$ 18.236,36|$ 1.519,09|$ 19.75545($ 1.72334 - |8 - |8 172334 |$  18.032,11
ADMINISTRACION

1|GERENTE $ 1.000,00 $ 1.00000|$ 8330[$ 1.08330|$ 94,50 $ 9450 [ $ 988,80
2|COMPRAS/VENTAS $ 1.222,00 $ 244400|$ 20359|$ 264759 (3% 230,96 $ 230,96 | $ 2.416,63
1|RECURSOS HUMANOS $ 595,65 $ 59565|$ 4962|$ 64527 |$ 56,29 $ 56,29 [ $ 588,98
1|CONTABILIDAD $ 863,05 $ 863,05|$ 7189($ 93494 |$ 81,56 $ 8156 |$ 853,38
1|BODEGA $ 450,00 $ 45000| $ 3749|$ 487498 42,53 $ 42533 444,96

Figura 32. Materiales utilizados
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BENEFICIOS SOCIALES
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MINUTOS
PORCENTAJE POR
. i APORTE TIPO DE
SUBTOTA| DECIMO | DECIMO DE COSTO PERSONA MINUTOS | COSTO

[

a EANED L TERCERO| CUARTO VACASC'ONE PAT'T_ONA T MgggADE PARTICIPACI| NOMINA (240 TOTALES |MINUTO
INGRESOS ON HORAS*60
MIN)
CULTIVO

1|

TECNICO $ 600,00($ 417 3283] $ 208|$ 7290|%$ 711,98 MOl $ 711,98 14400 14400 0,05
1 |SUPERVISOR $ 54882| % 381|$ 3283] $ 191|$ 6668|% 654,05 MOI $ 654,05 14400 14400 0,05
17 |PERSONAL CAMAS $6.721,46| $ 46,68 558,17 2334 $ 816,66| $ 8.168,30 MOD| $ 8.168,30 14400 244800 0,03
4 [FumiGACION $ 1.581,52|$ 1098|$ 131,33| $ 549 $ 192,15|$ 1.92148 MOI $ 1.921,48 14400 57600 0,03
2 |MANTEMIENTO $ 790,76| $ 549| $ 65,67 $ 275|$ 96,08|% 960,74 MOD| $ 960,74 14400 28800 0,03
1 |FERTILIZACION $ 39538]$ 2,75 $ 3283| $ 137|$ 4804|$ 480,37 MOD| $ 480,37 14400 14400 0,03

POSCOSECHA
1 |JEFE POSCOSECHA $ 8769 % 6,09 $ 3283] $ 305|$ 11543|$ 1.034,35 MOI $ 1.034,35 14400 14400 0,07
1 |SUPERVISOR $ 39538($ 2,75 $ 3283] $ 137|$ 5204|$% 484,37 MOl $ 484,37 14400 14400 0,03
1 |SUPERVISOREMPAQUE |$ 39538 $ 2,75 $ 3283] $ 137|$ 5204|$% 484,37 MOI $ 484,37 14400 14400 0,03
15 |PERSONAL POSCOSECHA| $ 5.930,70 $ 41,19| $ 49250 $ 2059 $ 780,60| $ 7.265,58 MOD| $ 7.265,58 14400 216000 0,03
2 |EMPAQUE $ 790,76| $ 549| $ 65,67| $ 275 $ 132,66|$ 997,32 MOD| $ 997,32 14400 28800 0,03
ADMINISTRACION

1|GERENTE (20%) $ 1.400,00( $ 972] % 32,83 $ 486 $ 131,62 $ 1.579,04 MOl 20%| $ 1.579,04 14400 2880 0,55
2|COMPRAS/VENTAS (50%)| $ 700,00| $ 486 $ 6567 $ 243|$ 321,68| $ 1.094,64 MOI 50%| $ 1.094,64 14400 14400 0,08
1|RECURSOS HUMANOS (90| $ 750,00 | $ 521 $ 3283] $ 260]$ 7840|% 869,05 MOl 90%| $ 869,05 14400 12960 0,07
1|CONTABILIDAD (30%) $ 800,00 $ 556 $ 3283| $ 278 $ 11360| $ 954,76 MOI 30%| $ 954,76 14400 4320 0,22
1|BODEGA (70%) $  450,00( $ 313| % 3283| $ 156|$ 5923|$ 546,75 MOI 70%|$ 546,75 14400 10080 0,05

TOTAL 23.127,12 160,61 1.707,33 80,30 | 3.129,80| 28.207,16 28.207,16 230.400,00 707.040,00 1,40




3. Mano de obra
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Paramo
L= COSTOS POR MANO DE OBRA < sras ™ inorce
ATRAS INDICE SIGUIENTE
ALELULLA AMSTERDAM BICOLOR BLUSH BRIGHTON BRINTON CABARET
A HORAS # PLANTAS (|:_|00st # PLANTAS COSTO # PLANTAS COSTO # PLANTAS COSTO #PLANTAS COSTO #PLANTAS COSTO #PLANTAS COSTO
CULTIVO 1,400 2.38 7,813 2.38 352 2.38 16,729 2.38 12,348 2.38 7,700 2.38 5,430.00 2.38
Preparacion del suelo (subsolado,
arados, rastras)
Lineamiento y trazado de camas
Siembra de patrones certificados
Injertacion de variedad
FUMIGACION
Riego por goteo 0.00027 0.91 - 5.09 - 0.23 10.89 8.04 5.01 354
Aplicacién de insecticidas, fungicidas 0.00027 0.91 5.09 0.23 10.89 8.04 5.01 354
FERTILIZACION - - - - - - -
Aplicacion de fertilizantes 0.00466 15.49 86.47 3.90 185.15 136.66 85.22 60.10
CULTIVO = = = = = = =
Apertura de pétalos sueltos 0.00110 3.65 20.35 0.92 43.56 32.16 20.05 14.14
Corte de flor segtin variedad 0.00055 182 10.17 0.46 21.78 16.08 10.03 7.07
TRANSPORTE - - - - - - -
USRI e G Ry 0.00027 091 5.0 023 10.89 8.04 501 354
coches
POSCOSECHA - - - - - - -
A RIMIRED 0.00055 182 1017 046 21.78 16.08 1003 7.07
pulverizaciones en camaras exclusivas
Hidratacién en los cuartos frios 0.00055 1.82 10.17 0.46 21.78 16.08 10.03 7.07
EMPAQUE = = s = s = s
SR Ay EEpeiE el 0.00411 1367 7630 344 16336 12058 7519 5303
flor en frio
IR ST GRS Gl 0.00055 182 1017 046 278 16.08 10.03 7.07
camiones refrigerados.
TOTAL 0.01288 42.84 42.84 239.06 239.06 10.77 10.77 511.88 511.88 377.83 377.83 235.61 235.61 166.15 166.15

Figura 33. Mano de obra
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4. Depreciaciones-Amortizaciones
Se realiza el calculo de las depreciaciones de las instalaciones, maquinaria y equipo, que

posee la floricola conforme el porcentaje de depreciacion establecido en la normativa tributaria

vigente:
Invernaderos 5%
i 0,
Cultivo R.eservorlo , 5%
Sistema de regadio 10%
Maquinaria y equipo 10%
Edificio 5%
Postcosecha Muebles y enseres 10%
Maquinaria y equipo 10%

También se realizo el célculo de la amortizacion por concepto de regalias, cuyo valor de

depreciacion corresponde al 10%.

2\ ¢ DEPRECIACIONES - AMORTIZACIONES @ /e

INDICE
SIGUIENTE
DEPRECIACIONES
VALOR DEPRECIACION
ACTIVOS TANGIBLES CeEIe RESIDUAL |ANUAL MENSUAL
INVERNADEROS $ 200,000.00 5%| $ 10,000.00| $ 833.33
CULTIVO RESERVORIO $  6546.00 5%| $ 327301 $ 27.28
SISTEMA DEREGADIO $ 75,000.00 10%| $ 7500.00|$  625.00
MAQUINARIA Y EQUIPO | $ 86,879.00 10%| $ 8687.90|$  723.99
EDIFICIO $  43,300.00 5%|$ 216500|$ 180.42
POSCOSECHA |[MUEBLES Y ENSERES $ 154400.00 10%| $ 1540.00|$ 128.33
MAQUINARIA'Y EQUIPO | $ 20,398.00 10%]) $ 2,039.80|$  169.98
TOTAL $447,523.00 $32,260.00 | $ 2,688.33
AMORTIZACIONES
VALOR DEPRECIACION
ACTIVO INTANGIBLE Cebie RESIDUAL |ANUAL MENSUAL
CULTIVO REGALIAS PLANTAS $ 298,134.00 10%| $ 29,813.40| $ 2484.45
TOTAL $781,455.00 $65,653.20 | $ 5,471.10
Figura 34. Depreciacion- Amortizaciones
5. CIF

Los CIF de la floricola contempla los materiales indirectos, la mano de obra indirecta, las
depreciaciones y amortizaciones.
La asignacion de los CIF se la realiza en base al factor de proporcionalidad previamente

establecido (nimero de plantas).
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
S é N v a &
CANTIDAD DESCRIPCION urcu?rS:; . crgs;:c: &9\5? é«‘fo S 5© @‘9& \65‘0 Q&{\o @vq.é \Q&& &Qg' °°\<o° \'&Y s@‘h
® & L3 & & (S & < 5 & © 4
FACTOR PROPORCIONALIDAD ‘
0,16% 0,89%|  0,04% 1,91% 1,41% 0,88%| 0,62%. 1,26%|  0,98% 0,31% 0,75% 1,04%|  0,29%
MATERIALES INDIRECTOS
ENERGIA ELECTRICA 359,97| 359,97 0,58 3,21 0,14 6,87 5,07 3,16 2,23 4,54 3,53 1,11 2,68 3,74 1,05
TELEFONO 29,05] 29,05 0,05) 0,26} 0,01 0,55 0,41 026 0,18 0,37 0,29 0,09 0,22 0,30) 0,09
INTERNET 112,14] 112,14 0,18 1,00 0,05 2,14 1,58 09| 0,70 1,41 1,10 0,35 0,84 1,16 0,33
cuLTivo TRANSPORTE PERSONAL 0| 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00
POSCOSECHA  |COMBUSTIBLE GENERADOR 200 200 0,32 1,78] 0,08 3,82 2,82 1,76, 1,24 2,52 1,96) 0,62 1,49 2,08 0,59
IMPUESTOS 64,84 64,84 0,10 0,58] 0,03 1,24 0,91 0,57| 0,40 0,82 0,64 0,20) 0,48| 0,67] 0,19
PATENTES 0 0 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00) 0,00) 0,00)
TRANSPORTE FLOR 1000] 1000 1,60 8,92 0,40) 19,10 14,09) 8,79 6,20 12,61, 9,82 3,08] 7,46) 10,39 2,93
MANO DE OBRA INDIRECTA
GERENTE (20%) 315,81 315,81 0,50 2,82 0,13 6,03 4,45 2,78 1,96 3,98 3,10 0,97 2,36) 3,28 0,92
COMPRAS/VENTAS (50%) 547,32 547,32 0,87, 4,88 0,22 10,45, 7,71 4,81 3,39 6,90) 5,37 1,69 4,08| 5,68| 1,60
ADMINISTRACION [RECURSOS HUMANOS (90%) 782,14 782,14 1,25, 6,98 0,31 14,94 11,02, 687 485 9,87 7,68 2,41 5,83 8,12 2,29
CONTABILIDAD (30%) 286,43 286,43 0,46 2,55 0,12 5,47 4,04 2,52 1,78 3,61 2,81 0,88] 2,14 2,97 0,84
BODEGA (70%) 382,73 382,73 0,61 3,41 0,15 7,31 5,39 3,36 2,37 4,83 3,76 1,18 2,85 3,98 1,12
DEPRECIACION
INVERNADEROS 833,33 833,33 1,33 7,43 0,33 15,91, 11,75, 7,32 5,17 10,51 8,18 2,57, 6,21 8,66) 2,44
GUENE RESERVORIO 27,28 27,28 0,04 0,24 0,01 0,52 0,38 024 0,17 0,34 0,27, 0,08] 0,20) 0,28] 0,08
SISTEMA DEREGADIO 625,00 625,00 1,00 5,57, 0,25 11,93 8,81 5,49 3,87, 7,88 6,14 1,93 4,66 6,49 1,83
MAQUINARIA Y EQUIPO 723,99 723,99 1,16, 6,46 0,29 13,83 10,20 636 449 9,13 7,11 2,23 5,40 7,52 2,12
EDIFICIO 180,42 180,42 0,29 1,61 0,07 3,45 2,54 1,59 1,12 2,28] 1,77 0,56} 1,35 1,87 0,53
POSCOSECHA  [MUEBLES Y ENSERES 128,33 128,33 0,21 1,14 0,05 2,45 1,81 1,13 080 1,62 1,26, 0,40 0,96 1,33 0,38
MAQUINARIA Y EQUIPO 169,98 169,98 0,27 1,52 0,07 3,25 2,40 1,49 1,05 2,14 1,67 0,52 1,27, 1,77, 0,50
AMORTIZACION
CULTIVO [REGALIAS PLANTAS | 248a45| 248445 3,97 22,16 1,00 47,44 35,02 21,84] 15,40 31,34 24,39 7,66) 18,53 25,80 7,27
TOTAL 14,79 82,52 3,72] 176,69 130,42, 81,33 57,35 116,71 90,83 28,52 69,00 96,11 27,09

Figura 35. CIF
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6. Hoja de Costos

En la hoja de costos se presenta el costo de los materiales e insumos, mano de obra y los CIF
requeridos para el cultivo de las flores por cada una de las variedades que cosecha Paramo
Roses, se establece el costo por tallo cosechado. Asi también se puede apreciar el precio de

cada variedad, permitiendo establecer el margen de rentabilidad generado.



83

HOJA DE COSTOS . ATRAS iNDICE _ g1guIENTE
N VARIEDADES #TOTAL PLANTAS | FACTOR | MATERIALES | MANO DEOBRA COSTOS INDIRECTOS TOTAL TALLOS COSTO POR TALLO TALLOS TALLOS PI:(?I\EICEIIJOI VENTA POR | UTILIDAD POR
DE FABRICACION COSECHADOS COSECHADO PROMEDIO | EXPORTADOS DEVENTg VARIEDAD VARIEDAD

1 ALELULLA 1.400 0,30% 22,52 42,84 14,79 80,15 2.536,00 0,03 1,81 2.155,60 0,22 474,23 394,08
2 AMSTERDAM 7.813 1,65% 125,69 239,06 82,52 447,28 6.343,00 0,07 0,81 5.391,55 0,25 1.347,89 900,61
3 BICOLOR 352 0,07% 5,66 10,77 3,72 20,15 410,00 0,05 1,16 348,50 0,28 97,58 77,43
4 BLUSH 16.729 3,54% 269,13 511,88 176,69 957,70 11.231,00 0,09 0,67 9.546,35 0,30 2.863,91 1.906,20
5 BRIGHTON 12.348 2,61% 198,65 377,83 130,42 706,90 7.626,00 0,09 0,62 6.482,10 0,33 2.139,09 1.432,20
6 BRINTON 7.700 1,63% 123,87 235,61 81,33 440,81 734,00 0,60 0,10 623,90 0,18 112,30 (328,51)
7 CABARET 5.430 1,15% 87,36 166,15 57,35 310,86 4.612,00 0,07 0,85 3.920,20 0,23 901,65 590,79
8 CAIPIRINA 11.050 2,34% 177,77 338,11 116,71 632,59 1.301,00 0,49 0,12 1.105,85 0,24 265,40 (367,19)
9 CHERRY 8.600 1,82% 138,35 263,14 90,83 492,33 6.998,00 0,07 0,81 5.948,30 0,23 1.368,11 875,78
10 CODIGO 2.700 0,57% 43,44 82,62 28,52 154,57 582,00 0,27 0,22 494,70 0,22 108,83 (45,74)
11 COOL WATER 6.533 1,38% 105,10 199,90 69,00 374,00 19.711,00 0,02 3,02 16.754,35 0,22 3.685,96 3.311,96
12 CUMBIA 9.099 1,93% 146,38 278,41 96,11 520,90 4.471,00 0,12 0,49 3.800,35 0,20 760,07 239,17
13 DEEP PURPLE 2.565 0,54% 41,26 78,48 27,09 146,84 3.917,00 0,04 1,53 3.329,45 0,35 1.165,31 1.018,47
14 ENGAGEMENT 9.894 2,09% 159,17 302,74 104,50 566,41 8.420,00 0,07 0,85 7.157,00 0,25 1.789,25 1.222,84
15 ESPERANCE 4.829 1,02% 77,69 147,76 51,00 276,45 2.564,00 0,11 0,53 2.179,40 0,25 544,85 268,40
16 EXPLORER 36.992 7,83% 595,11 1.131,89 390,72 2.117,72 25.761,00 0,08 0,70 21.896,85 0,28 6.131,12 4.013,40
17 FREE SPIRIT 7.501 1,59% 120,67 229,52 79,23 429,42 4.806,00 0,09 0,64 4.085,10 0,28 1.143,83 714,41
18 FREEDOM 198.694 | 42,06% 3.196,51 6.079,67 2.098,64 11.374,82 210.391,00 0,05 1,06 178.832,35 0,24 42.919,76 31.544,94
19 FRUTTETO 3.144 0,67% 50,58 96,20 33,21 179,99 1.248,00 0,14 0,40 1.060,80 0,35 371,28 191,29
20 GERALDINE 7.023 1,49% 112,98 214,89 74,18 402,05 5.771,00 0,07 0,82 4.905,35 0,30 1.471,61 1.069,55
21 GOTCHA 13.860 2,93% 222,97 424,09 146,39 793,46 7.286,00 0,11 0,53 6.193,10 0,22 1.362,48 569,03
22 GREEN SPIRIT 2.968 0,63% 47,75 90,82 31,35 169,91 2.697,00 0,06 0,91 2.292,45 0,28 641,89 471,97
23 GREY KNIGHTS 7.017 1,49% 112,89 214,71 74,11 401,71 5.211,00 0,08 0,74 4.429,35 0,24 1.063,04 661,34
24 HERMOSA 16.544 3,50% 266,15 506,22 174,74 947,11 10.201,00 0,09 0,62 8.670,85 0,23 1.994,30 1.047,19
25 HIGHT MAGIC 28.795 6,10% 463,24 881,07 304,14 1.648,45 23.652,00 0,07 0,82 20.104,20 0,25 5.026,05 3.377,60
26 HIGH YELLOW MAG 5.560 1,18% 89,45 170,13 58,73 318,30 3.377,00 0,09 0,61 2.870,45 0,23 660,20 341,90
27 HIGHTBOOMING 2.300 0,49% 37,00 70,38 24,29 131,67 5.834,00 0,02 2,54 4.958,90 0,25 1.239,73 1.108,05
28 IGUANA 7.450 1,58% 119,85 227,96 78,69 426,50 5.237,00 0,08 0,70 4.451,45 0,24 1.068,35 641,85
29 IGUAZU 7.777 1,65% 125,11 237,96 82,14 445,22 4.708,00 0,09 0,61 4.001,80 0,25 1.000,45 555,23
30 ILSE 2472 0,52% 39,77 75,64 26,11 141,52 1.995,00 0,07 0,81 1.695,75 0,28 474,81 333,29

CONTINUA  moesssss)
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31 JERS 12450 | 2.64% 200,29 380,95 131,50 712,74 487,00 1,46 0,04 413,95 0,28 115,91 (596,83)
32 LUMIA 70| 0,16% 12,39 23,56 8,13 44,08 361,00 0,12 047 306,85 0,30 92,06 47,97
33 MADRE PERLA 2.048] 0,86% 65,12 123,86 42,76 231,74 3.769,00 0,06 0,93 3.203,65 035 1121,28 889,54
34 MALIBU 20206 | 6,18% 469,85 893,65 308,48 1.671,98 18.777,00 0,09 0,64 15.960,45 0,32 5.107,34 3.435,36
35 MONDIAL 41.803 | 8,85% 672,51 1.279,09 441,53 2.393,14 36.235,00 007 0,87 30.799,75 0,28 8.623,93 6.230,79
36 NENA 6.870 | 145% 11052 210,21 72,56 393,29 12.520,00 0,03 1,82 10.642,00 0,16 1.702,72 1.309.43
37 NOVIA 12440]  263% 200,13 380,64 131,39 712,16 983,00 0,72 0,08 835,55 035 202,44 (419,72)
38 ORANGE BABE 2130 087% 66,44 126,37 43,62 236,43 1.856,00 0,13 045 1.577,60 0,28 441,73 205,29
39 ORANGE CRUSH 8420| 1,78% 135,46 257,64 88,93 482,03 7.169,00 007 0,85 6.093,65 0,28 1.706,22 1.224,19
40 PERLA 2400 0,93% 70,79 134,63 4647 251,89 116,00 2,17 0,03 98,60 0,25 24,65 (227,24)
41 PINK FLOY 19.238 | 4,07% 309,49 588,65 203,20 1.101,34 16.952,00 0,06 0,88 14.409,20 0,18 2.503,66 1.492,32
12 PINK MAJOLICA 3340 071% 53,73 102,20 35,28 191,21 2.540,00 0,08 0,76 2.159,00 0,27 582,93 301,72
43 PINK MONDIAL 19.743|  4,18% 317,62 604,10 208,53 1.130,25 10.578,00 0,11 0,54 8.991,30 025 2.247,83 1.117,58
44 PLAYA BLANCA 12336 | 261% 198,46 377,46 130,30 706,21 9.469,00 007 0,77 8.048,65 048 3.863,35 3.157,14
45 PROUD 1.800 | 0,38% 28,96 55,08 19,01 103,05 4.400,00 0,02 2,44 3.740,00 0,20 748,00 644,95
46 QUICKSAND 2692 0,99% 7548 14357 4956 268,61 3.317,00 0,08 0,71 2.819,45 0,30 845,84 577,23
47 RED MIKADO 5247 111% 84,41 160,55 55,42 300,38 3.304,00 0,09 0,63 2.808,40 0,24 674,02 373,64
48 ROCK STAR 15370 3,25% 247,27 470,29 162,34 879,90 8.391,00 0,10 0,55 7.132,35 0,20 1.426,47 546,57
49 ROSHLYM 3.220|  0,68% 51,80 98,53 34,01 184,34 1.292,00 0,14 0,40 1.098,20 0,28 307,50 123,16
50 SAHARA 23121 | 48% 371,96 707,46 244,01 1.323,63 7.540,00 0,18 0,33 6.409,00 0,12 769,08 (554,55)
51 SALMA 3000 0,64% 48,26 91,79 31,69 171,74 1.666,00 0,10 0,56 1.416,10 0,27 382,35 210,60
52 SCARLATA 5714  121% 01,02 174,84 60,35 327,11 8.443,00 0,04 148 7.176,55 0,28 2.009,43 1.682,32
53 STARDUS 18177| 385% 292,42 556,18 191,99 1.040,60 16.595,00 0,06 0,91 14.105,75 0,28 3.949,61 2.909,01
54 SWETNES 5071|  107% 81,58 155,16 53,56 290,30 1.864,00 0,16 0,37 1.584,40 0,10 158,44 (131,86)
55 TARA 10550 | 2,23% 169,72 322,81 111,43 603,97 6.872,00 0,09 0,65 5.841,20 0,30 1.752,36 1.148,39
56 TIBET 2128]  087% 66,41 126,31 43,60 236,32 4.323,00 005 1,05 3.674,55 0,28 1.028,87 792,55
57 TIFANY 3817| 081% 61,41 116,79 40,32 218,52 3.119,00 0,07 0,82 2.651,15 0,22 583,25 364,74
58 TOPAZ 71440 1512% 1.149,30 218593 754,56 4.089,79 12.080,00 034 0,17 10.268,00 0,20 2.053,60 (2.036,19)
59 TRES D 16400 | 347% 263,84 501,81 173,22 938,87 509,00 1,84 0,03 432,65 0,35 151,43 (787,44)
60 VENDELA 32604]  6,90% 524,52 997,62 344,37 1.866,51 20.682,00 0,09 0,63 17.579,70 0,22 3.867,53 2.001,02
61 VIVIAN 2150 0,88% 66,76 126,98 43,83 237,58 4.771,00 0,05 115 4.055,35 0,21 851,62 614,04
62 \VODOO 2.991|  063% 48,12 91,52 31,59 171,23 9.011,00 0,02 3,01 7.659,35 0,21 1.608,46 1.437,23
63 WHITE MAJOLICA 2.008|  043% 32,30 61,44 2121 114,95 1.338,00 0,09 0,67 1.137,30 0,20 221,46 112,51
64 YELLOW BABE 2673| _057% 43,00 81,79 28,23 153,02 1.760,00 0,09 0,66 1.496,00 0,22 329,12 176,10
65 3D1 5563 | 1,18% 89,50 170,22 58,76 318,47 6.010,00 0,05 1,08 5.108,50 0,35 1.787,98 1.469,50
TOTAL 472.407 | 100,00% 14.093,85 26.806,09 9.253,21 50.153,15 648.730,00 12,39 53,48 16,73 | 138.221,77 27.644,35

Figura 36. Hoja de costos



7. Nivel de rentabilidad

En la tabla 35 se presenta la rentabilidad generada por tipo de variedad, cabe indicar que al
distribuir los costos (materiales, mano de obra y CIF) permitieron determinar que no todas las
variedades generan un margen de rentabilidad, esto se debe a que estas no generan un nivel de
productividad adecuado, considerando que la cantidad de tallos producidos estan por debajo de
las plantas que existen en las camas. Sin embargo, se obtuvo una rentabilidad global de

88,068.63 USD, pues los ingreses por ventas superan los costos incurridos para la produccion

de tallos.

Rentabilidad = Ingreso por ventas — Costo de produccion

Rentabilidad = 138,221.77 — 50,153.15

Rentabilidad =

88,068.63

ATRAS
RENTABILIDAD
SIGUIENTE
COSTO POR PRECIO
VARIEDADES TALLO PROMEDIO RS\I\I -I[—)?)BL“AEEQD RPE(IJ\gé;\I:__I_IB:LD
COSECHADO |PORTALLO

ALELULLA 0,03 0,22 0,19 596%
AMSTERDAM 0,07 0,25 0,18 255%
BICOLOR 0,05 0,28 0,23 470%
BLUSH 0,09 0,30 021 252%
BRIGHTON 0,09 0,33 0,24 256%
BRINTON 0,60 0,18 -0,42 -710%
CABARET 0,07 0,23 0,16 241%
CAIPIRINA 0,49 0,24 -0,25 -51%
CHERRY 0,07 0,23 0,16 2271%
CODIGO 0,27 0,22 -0,05 -17%
COOL WATER 0,02 0,22 0,20 1059%
CUMBIA 0,12 0,20 0,08 72%
DEEP PURPLE 0,04 0,35 0,31 834%
ENGAGEMENT 0,07 0,25 0,18 272%
ESPERANCE 0,11 0,25 0,14 132%
EXPLORER 0,08 0,28 0,20 241%
FREE SPIRIT 0,09 0,28 0,19 213%
FREEDOM 0,05 0,24 0,19 344%
FRUTTETO 0,14 0,35 0,21 143%
CONTINUA EE——)




GERALDINE 0,07 0,30 0,23 331%
GOTCHA 0,11 0,22 011 102%
GREEN SPIRIT 0,06 0,28 0,22 344%
GREY KNIGHTS 0,08 0,24 0,16 211%
HERMOSA 0,09 0,23 0,14 148%
HIGHT MAGIC 0,07 0,25 0,18 259%
HIGH YELLOW MAGIC 0,09 0,23 0,14 144%
HIGHTBOOMING 0,02 0,25 0,23 1008%
IGUANA 0,08 0,24 0,16 195%
IGUAZU 0,09 0,25 0,16 164%
ILSE 0,07 0,28 0,21 295%
JERS 1,46 0,28 -1,18 -81%
LUMIA 0,12 0,30 0,18 146%
MADRE PERLA 0,06 0,35 0,29 469%
MALIBU 0,09 0,32 0,23 259%
MONDIAL 0,07 0,28 0,21 324%
NENA 0,03 0,16 0,13 409%
NOVIA 0,72 0,35 -0,37 -52%
ORANGE BABE 0,13 0,28 0,15 120%
ORANGE CRUSH 0,07 0,28 0,21 316%
PERLA 2,17 0,25 -1,92 -88%
PINK FLOY 0,06 0,18 0,12 177%
PINK MAJOLICA 0,08 0,27 0,19 259%
PINK MONDIAL 0,11 0,25 0,14 134%
PLAYA BLANCA 0,07 0,48 041 544%
PROUD 0,02 0,20 0,18 754%
QUICKSAND 0,08 0,30 0,22 270%
RED MIKADO 0,09 0,24 0,15 164%
ROCK STAR 0,10 0,20 0,10 91%
ROSHLYM 0,14 0,28 0,14 96%
SAHARA 0,18 0,12 -0,06 -32%
SALMA 0,10 0,27 0,17 162%
SCARLATA 0,04 0,28 0,24 623%
STARDUS 0,06 0,28 0,22 347%
SWETNES 0,16 0,10 -0,06 -36%
TARA 0,09 0,30 0,21 241%
TIBET 0,05 0,28 0,23 412%
TIFANY 0,07 0,22 0,15 214%
TOPAZ 0,34 0,20 -0,14 -41%
TRES D 1,84 0,35 -1,49 -81%
VENDELA 0,09 0,22 0,13 144%
VIVIAN 0,05 0,21 0,16 322%
\VVODOO 0,02 0,21 0,19 1005%
WHITE MAJOLICA 0,09 0,20 0,11 133%
YELLOW BABE 0,09 0,22 0,13 153%
3D1 0,05 0,35 0,30 561%
TOTAL 12,39 16,73 4,34 35%
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Figura 37. Nivel de Rentabilidad

8. Estrategias para manejo del efectivo

A continuacidn, se presentan las estrategias que se definieron para realizar un adecuado
manejo del efectivo, con la finalidad de mantener un adecuado nivel de circulante para que las
floricolas puedan cubrir sus costos y gastos de manera oportuna. Y ademas reinvertir las

utilidades que le genera esta actividad con el proposito de no mantener dinero ocioso.



Paran

Roses

ESTRATEGIAS

ATRAS

INDICE | SIGUIENTE

Estrategias

Obijetivo

Téctica

Actividades

Responsable

Invertir de forma adecuada
la rentabilidad que genero la
venta del producto (flores).

Maximizar la produccion de las
tres variedades de flores mas
vendidas.

1. Adquirir un nuevo terreno (3
hectareas aproximadamente)

Solicitar un credito para completar el
valor requerido para la adquisicion del
terreno.

Gerencia/ Departamento Financiero

2. Construir los invernaderos, tanques
reservorios y adecuacion del sistema
de riego.

Contratar las personas necesarias
para la construccion de los nuevos
invernaderos.

Comprar los materiales necesarios
para construir los invernaderos.

Gerencia/ Departamento Financiero

3. Contratar el personal necesario
para trabajar en los nuevos
invernaderos.

Determinar la cantidad de personas
necesarias para laborar en los nuevos
invernaderos.

Seleccionar el personal que cumplan
con los requisitos para laborar en la
empresa.

Contratar el nuevo personal.

Recursos humanos.

4. Preparar la tierra para sembrar las
pantas.

Aplicacion de insecticidas, fungicidas.
Construccion de camas.

5. Sembrar y cultivar las variedades
seleccionadas.

Transplantar las variedades de flores
a cultivar.

Personal de produccion

Introducir
variedades de flores.

nuevas|

Incrementar el nivel de ventas
de la floricola.

1. Realizar un estudio que permita
determinar la viabilidad para la
introduccion de nuevas variedades de
flores.

Determnar el tipo de variedad a
introducir.
Contratar al personal especializado

para que realice el estudio.

Gerencia/Personal especializado

2. Adecuar un invernadero para
introducir las nuevas variedades de
flores.

Preparar la tierra (preparacion vy

desigfeccion de camas).

Personal de produccion.

Figura 38. Estrategias para el manejo de efectivo
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9. Cash Flow

A continuacion, se presenta el Cash Flow sin inversion y con inversion, para lo cual se toma

en cuenta los siguientes datos:

1.

2.

Las ventas se realizan a crédito (30 dias plazo).

Se reinvierte el 60% de la rentabilidad obtenida (compra de 3 hectareas de terreno para
la construccidn de invernaderos nuevos y cultivo de las tres principales variedades)

El otro 40% de la rentabilidad obtenida se destina para cubrir gastos corrientes.

Las camas para las plantas miden 0.60 centimetros y tomando en cuenta que se deja
espacio para que el personal de produccion realice sus actividades se utilizaria otros
0.60 ctms., entonces se requiere 1.20 de ancho por 15 metros de largo (18 metros), por
cada hectarea existirian 555 camas, en cada cama se plantaria 350 plantas, es decir se
requiere 194250 plantas por cada hectéarea.

Las plantas nuevas tardan 7 meses en dar la flor.

Se corta la flor cada 15 dias posterior a la primera cosecha.

El rendimiento de la planta es de 0.6 por cosecha.

La inversion aproximada requerida asciende a $144,560.00, de los cuales $52,841.18
corresponde a fondos propios y la diferencia sea financiada por un préstamo bancario.
Dicho crédito se realizara en BanEcuador a una tasa de interés del 10.21%.

La compra del terreno se realizara en el mes de marzo, desembolsando el 50% de la
inversion total, en el mes de abril y mayo se culmina con la construccién de los
invernaderos, tanques reservorios y adecuacion del sistema de riego desembolsando el
50% restante. En el mes de junio se contrata nuevo personal para realizar las labores en

los nuevos invernaderos.
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CASH FLOW SIN INVERSION

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

.| INGRESOS OPERACIONALES $ 138,221.77($ 12526858 |$ 188,694.84 | $ 168,085.02 | $ 153,738.66 | $ 110,502.16 | $ 124,528.08 [ $ 116,802.68 | $ 141,895.62 |$ 80,555.46 |$ 76,086.50 | $  78,064.24
Ingresos por Ventas $ 138,221.77|$ 125,268.58 | $ 188,694.84 | $ 168,085.02 | $ 153,738.66 | $ 110,502.16 | $ 124,528.08 | $ 116,802.68 | $ 141,895.62 [ $ 80,555.46 |$ 76,086.50 | $  78,064.24
Anticipo de clientes $ - |$ - |8 - |$ - |8 - |8 - |8 - |3 - |$ - |8 - |8 - |8 -

.| EGRESOS OPERACIONALES $ 51554.22|% 4572287 | $ 54,591.46 | $ 51,709.69 | $ 49,703.71 | $ 44,551.77 | $ 47,451.24 | $ 47,356.25 [ $ 51,899.35 [$ 44,408.64 |$ 44,924.27|$  46,398.34
Materia prima, materiales e insumos $ 14,093.85|% 10,573.66 | $ 15,927.33 | $ 14,187.70 | $ 12,976.76 | $ 9,327.26 | $ 1051115 [ $ 9,859.07 | $ 1197711 ($  6,799.52 | $ 6,422.30 | $ 6,589.24
Mano de obra $ 17,872.31|% 17,872.31 | $ 1787231 $ 17,872.31 | $ 17,872.31 | $ 18,765.93 | $ 19,704.22 | $ 20,689.44 | $ 21,72391 ($ 22,810.10|$ 23950.61($ 25,148.14
Mano de obra indirecta $ 10,334.85|$% 10,334.85 [ $ 10,334.85 [ $ 10,334.85 [ $ 10,334.85 [ $ 10,334.85 [ $ 10,334.85($ 10,334.85 [ $ 10,334.85[$ 10,334.85|$ 10,334.85($ 10,334.85
Costos indirectos de fabricacion $  925321|$% 6,942.05 | $ 10,456.97 [ $ 9,314.82 | $ 8,519.79 | $ 6,123.74 | $ 6,901.01 | $ 6,472.89 | $ 7,863.48 |$  4,464.17 | $ 4,216.51 [ $ 4,326.11
Gastos de administracion y ventas

.| FLUJO OPERACIONAL (A - B) $ 86,667.55|% 79,545.70 [$  134,103.37 [ $ 116,375.33 [ $ 104,034.95 | $ 65,950.39 | $ 77,076.84 | $ 69,446.43 | $ 89,996.28 [$ 36,146.82 [$ 31,162.22 |$  31,665.90

| INGRESOS NO OPERACIONALES $ = $ = $ = $ - $ -

Créditos a contratarse a corto plazo $ - |$ - |$ - |$ - s - 1% - |3 - |8 - |3 - |8 - |8 - |8 -
Créditos a contratarse a largo plazo $ - s - |$ - 1% - s - 1% - |3 - |8 - |3 - |3 - |8 - |8 -
Aportes de capital $ - |s - |$ - s - s - |$ - s - s - s - % - s - 1% °
Aporte de capital en especies $ - s - |$ - s - s - |$ - |$ - s - 1% - 1% - s - s -
Otros ingresos (Regalias)

.| EGRESOS NO OPERACIONALES $ = $ = $ o $ = $ = $ o $ o $ o $ - $ - $ - $ -
Reinversion (terreno, invernadero, plantas, Otros) $ - s - |$ - |$ - |$ - |8 - |8 - s - |8 - s - |$ - s =
Pago de intereses $ - |s - $ - s - |8 - |8 - s - |$ - 1% - |$ - |$ =
Pago de crétitos a largo plazo $ - s - $ - s - 1% - |3 - |8 - |3 - |8 - |8 - |8 -
Pago de impuestos a la renta $ - |3 -

Pago participacion trabajadores $ - 1% -

Otros egresos $ - |3 =
F.| FLUJO NO OPERACIONAL (D - E) $ o $ = $ = $ = $ = $ o $ o $ o $ - $ - $ - $ -
G| FLUJO NETO GENERADO (C+D - E) $ 86,667.55|% 79,545.70 |$ 134,103.37 | $ 116,375.33 | $ 104,034.95 | $ 65,950.39 | $ 77,076.84 | $ 69,446.43 | $ 89,996.28 |$ 36,146.82 [$ 31,162.22|$  31,665.90
H| SALDO INICIAL DE CAJA $ = $ 86,667.55|$ 166,213.26 | $ 300,316.63 | $ 416,691.96 | $ 520,726.91 | $ 586,677.31 | $ 663,754.15 | $ 733,200.58 | $ 823,196.85 | $ 859,343.68 [$ 890,505.90
1. | SALDO FINAL DE CAJA (G + H) $ 86,667.55|$ 166,213.26|$ 300,316.63 | $ 416,691.96 | $ 520,726.91 [ $ 586,677.31 [ $ 663,754.15 [ $ 733,200.58 | $ 823,196.85 | $ 859,343.68 | $ 890,505.90 [$ 922,171.80

Figura 39. Cash Flow sin inversién
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ATRAS g INDICE %TE >

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE

A.| INGRESOS OPERACIONALES $ 138,221.77 |$ 12526858 |$ 188,694.84 | $ 168,085.02 | $ 153,738.66 | $ 110,502.16 | $ 124,528.08 | $ 116,802.68 | $ 141,895.62 | $ 59,996.35|$ 59,996.35 |$  59,996.35
Ingresos por Ventas $ 138,221.77 [$ 12526858 |$ 188,694.84 | $ 168,085.02 | $ 153,738.66 | $ 110,502.16 | $ 124,528.08 | $ 116,802.68 | $ 141,895.62 | $ 59,996.35|$ 59,996.35 |$  59,996.35
Anticipo de clientes $ - |$ - |8 - |3 - 1% - |8 - |8 - |8 - |8 - |3 - |$ - |$ °

B.| EGRESOS OPERACIONALES $ 5155422 |% 45,722.87 | $ 54,591.46 | $ 51,709.69 | $ 49,703.71 | $ 44551.77 | $ 47,451.24 | $ 46,371.04 [ $ 49,879.67 | $ 41,302.76 [$ 40,677.89 |$ 40,954.43
Materia prima, materiales e insumos $ 14,093.85|% 10,573.66 | $ 1592733 $ 14,187.70 [ $ 12,976.76 | $ 9,327.26 | $ 10,511.15|$ 9,859.07 | $ 1197711 |$ 6,799.52 | $ 6,422.30 | $ 6,589.24
Mano de obra $ 1787231 (% 17,872.31 | $ 1787231 $ 1787231 $ 17,872.31 | $ 18,765.93 | $ 19,704.22 | $ 19,704.22 | $ 19,704.22 [$ 19,704.22 |$ 19,704.22 |$ 19,704.22
Mano de obra indirecta $ 10,334.85|% 10,334.85 | $ 10,334.85 | $ 10,334.85 [ $ 10,334.85 | $ 10,334.85 | $ 10,334.85 | $ 10,334.85 | $ 10,334.85($ 10,334.85|$% 10,334.85|$ 10,334.85
Costos indirectos de fabricacion $ 925321|% 6,942.05|$  10,456.97|$ 9,314.82 | $ 8,519.79 | $ 6,123.74 | $ 6,901.01 | $ 6,472.89 | $ 7,863.48 |$  446417|$  421651($  4,326.11
Gastos de administracion y ventas

C.| FLUJO OPERACIONAL (A - B) $ 86,667.55|% 79,545.70 | $  134,103.37 [ $ 116,375.33 [ $ 104,034.95 | $ 65,950.39 | $ 77,076.84 | $ 70,431.64 | $ 92,015.96 [$ 1869359 |$ 19,31847$  19,041.93

D.| INGRESOS NO OPERACIONALES $ = $ = $ 91,718.82 | $ o $ o
Créditos a contratarse a corto plazo $ - |8 - |$ - |$ - |s - s - |$ - |$ - |3 - |8 - |$ - |$ s
Créditos a contratarse a largo plazo $ - 13 - |$ 9171882 % - s - 1% - s - 1% - |3 - |3 - |3 - |3 -
Aportes de capital $ - |3 - 1% - s - 1% - s - s - |$ - |8 - |3 - |3 - |3 -
Aporte de capital en especies $ - s - |$ - s - s - s - |$ - |$ - |3 - |8 - 1% - 1% -
Otros ingresos (Regalias)

E.| EGRESOS NO OPERACIONALES $ o $ = $ 86,736.00 | $ 39,108.56 | $ 39,108.56 | $ 2,968.56 | $ 2,968.56 | $ 2,968.56 | $ 2,968.56 |$ 2,968.56 | $ 2,968.56 | $ 2,968.56
Reinversion (terreno, invernadero, plantas, Otros) $ - |8 - |$ 86,736.00 % 36,140.00 [ $ 36,140.00 | $ - |$ - |8 - |8 - s - |$ - |s -
Pago de intereses $ = $ - $ 780.37 | $ 761.76 | $ 742.98 | $ 724.04 | $ 704.95 | $ 685.69 | $ 666.26 | $ 646.68 | $ 626.92
Pago de crétitos a largo plazo $ = $ - $ 2,188.19 | $ 2,206.80 | $ 2,225.58 | $ 2,244.52 | $ 2,263.61 | $ 2,28287|$ 2302.30(% 2,321.88 | $ 2,341.64
Pago de impuestos a la renta $ - |$ -

Pago participacion trabajadores $ - |3 -
Otros egresos $ - |8 °

F.| FLUJO NO OPERACIONAL (D - E) $ o $ = $ 4,982.82 | $ -39,108.56 | $ -39,108.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 |$ -2,96856 |$  -2,968.56 [$  -2,968.56

G| FLUJO NETO GENERADO (C+D - E) $ 86,667.55|% 79,545.70 |$  139,086.20 | $ 77,266.77 | $ 64,926.39 | $ 62,981.83 [ $ 74,108.28 | $ 67,463.08 | $ 89,047.40 |$ 1572503 |$ 16,349.91($ 16,073.37

H| SALDO INICIAL DE CAJA $ = $ 86,667.55|$ 166,213.26 | $ 305,299.45 | $ 382,566.23 | $ 447,492.62 | $ 510,474.45 | $ 584,582.73 | $ 652,045.81 | $ 741,093.21 | $ 756,818.24 | $ 773,168.15

1. | SALDO FINAL DE CAJA (G + H) $ 86,667.55[$ 166,213.26 |$  305,299.45 | $ 382,566.23 | $ 447,492.62 | $ 510,474.45 [ $ 584,582.73 [ $ 652,045.81 [ $ 741,093.21 [ $ 756,818.24 | $ 773,168.15|$ 789,241.52

Figura 40. Cash Flow con inversién
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CASH FLOW 2020

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
$ 22696948 |3 185264.93|$ 248,691.19|$ 228,081.38|$ 213,735.02|$ 170,498.52|$ 184,524.44|$ 176,799.04 |$ 201,891.98($ 140551.82|$ 136,082.85|$% 138,060.59
$ 22696948 [$ 18526493 |$ 248,691.19|$ 228,081.38 |$ 213,735.02|$ 170,49852|$ 184524.44|$% 176,799.04|$ 201,891.98|$ 140551.82|3$ 136,082.85($ 138,060.59
$ 63,091.01|$ 57,259.66|$  66,128.25|$  63246.48|$  61,24050|$ 55194.95|$ 57,156.12|$  56,075.92($ 5958454|$% 51,007.64[$ 5038277 |$%  50,659.31
$ 19,158.02 | $ 15,637.82 | $ 20,99150 [ $ 19,251.87 [ $ 18,040.92 | $ 14,39142 | $ 1557532 | $ 1492323 | $ 17,041.28 | $ 11,863.68 | $ 11,486.47 | $ 11,653.40
$ 20,98863|$  20,988.63 | $ 20,988.63 [ $ 20,988.63 [ $ 20,988.63 |$  20,988.63|$ 2098863 |$  20,988.63|$  20,988.63|$  20,988.63|$  20,988.63|$  20,988.63
$ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 [ $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32 | $ 10,366.32
$ 12,578.04 | $ 10,266.89 | $ 13,781.80 | $ 12,639.66 [ $ 11,844.63 | $ 9,448.57 [ $ 10,225.85 | $ 9,797.73 [ $ 11,188.32 | $ 7,789.01 [ $ 7541.35($ 7,650.95
$ 163,878.47 |$ 128,005.27 |$ 182,562.94 [$ 164,834.89 |$ 15249452 |$ 11530357 |$ 127,368.31|$ 120,723.12($ 14230743 |$ 89544.18($  85,700.08 |$  87,401.29
$ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 | $ 2,968.56 | $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56 [ $ 2,968.56
$ 546.20 | $ 52559 [ $ 504.81 [ $ 483.85($ 462.70 | $ 44138 |$ 419.88 | $ 39820 % 376.33|$ 35427 |% 332.03 | $ 309.60
$ 2,422.36 [ $ 2,442.97 | $ 2,463.75 | $ 248471 | $ 2,505.86 [ $ 2,527.18($ 2,548.68 [ $ 2,570.36 [ $ 2,592.23($ 2,614.29($ 2,636.53 [ $ 2,658.96
$ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56 | $ -2,968.56
$ 160,909.91|$ 125036.71|$ 17959438 |$ 161,866.34 |$ 149,525.96 |$ 112,335.01 |$ 124,399.75|$ 117,75456 |$ 139,338.87 [$  86,575.62|$  82,731.52|$  84,432.73
$ 1578,483.03 |$ 1,739,392.94 | $ 1,864,429.65 | $ 2,044,024.03 [$ 2,205,890.36 | $ 2,355,416.32 | $ 2,467,751.33 | $ 2,592,151.09 [$ 2,709,905.65 | $ 2,849,244.52 | $ 2,935,820.14 | $ 3,018,551.66
$ 1,739,392.94 | $ 1,864,429.65|$ 2,044,024.03 [$ 2,205,890.36 | $ 2,355,416.32 | $ 2,467,751.33 | $ 2,592,151.09 | $ 2,709,905.65 [ $ 2,849,244.52 | $ 2,935,820.14 [ $ 3,018,551.66 | $ 3,102,984.39

Figura 41. Cash Flow con inversion proyectado al 2020
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Figura 42. Variaciones del Cash Flow
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Conforme los resultados obtenidos en el Cash Flow, sin realizar la inversion se obtiene un
flujo neto de $ 922,171.80 y con la inversion el valor asciende a $1,524,501.36, es decir se
presenta un incremento del 25% ($602,329.56) lo cual evidencia un crecimiento de los ingresos
generados en la floricola, por lo que se recomiendo reinvertir la rentabilidad que genera la venta

de las flores.

La empresa Paramo Roses exporta su producto durante todo el afio a Estados Unidos, Italia,
Rusia, Espafia, Canadé, El Salvador, Portugal, Martinica, Arabia Saudita, Nicaragua, Filipinas,
Italia, Kuwait, Croacia, Qatar, Republica Dominicana, Republica Checa, Kazajastan, Chile,

Holanda, China, Emiratos Arabes,

Es importante sefialar, que conforme el incremento de la produccién en los nuevos
invernaderos se debe contratar 7 personas adicionales a quienes ya laboran en la empresa,

especificamente para camas y pos cosecha.

Los costos se incrementan conforme la cantidad de plantas que se encuentran en los nuevos

invernaderos 194.250.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El levantamiento de linea de base en las empresas floricolas de la parroquia Mulal6 permitio
determinar el precio de venta de las flores, las empresas floricolas de la parroquia Mulalo,
consideran el costo de la materia prima, seguidas de la mano de obra y los CIF. De este modo,
la mayoria de empresas establece el precio de venta en base al costo de produccion, gran parte

considera también variables como la oferta y la demanda, la competencia y la inflacion.

Los procesos de produccion empleados en las floricolas en la parroquia de Mulalé involucran
las siguientes etapas: 1. Preparacion del suelo (subsolado, arados, rastras; Lineamiento y
trazado de camas, Siembra de patrones certificados, Injertacion de variedad), 2. Fumigacion
(Riego por goteo, Aplicacion de insecticidas, fungicidas), 3. Fertilizacion (Aplicacion de
fertilizantes), 4. Cultivo (Apertura de pétalos sueltos, Corte de flor segun variedad), 5.
Transporte (traslado de la flor en cable via y coches), 6. Postcosecha (Aplicacion de botricidas
con pulverizaciones en camaras exclusivas, Hidratacion en los cuartos frios), 7. Empaque
(empaque, embalaje y transporte de la flor en frio, transporte de flor a cargueras en camiones

refrigerados.

A través de la simulacion se logro aplicar el sistema de costos por procesos y ABC en la
empresa Paramo Roses lo que permitio determinar el costo de produccién por variedad y el

costo total.

Se obtuvo una rentabilidad global de 88,068.63 USD, pues los ingresos por ventas superan

los costos incurridos para la produccion de tallos. Cabe indicar que al distribuir los costos
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(materiales, mano de obra y CIF) permitieron determinar que no todas las variedades generan
un margen de rentabilidad, esto se debe a que estas no generan un nivel de productividad
adecuado, considerando que la cantidad de tallos producidos estan por debajo de la cantidad de

plantas existentes en las tres fincas.

Se establecio tres estrategias que permitiran realizar una gestion adecuada de costos y uso
eficiente de recursos que genera la empresa, considerando el flujo de efectivo (ingresos-salidas),

con la finalidad de cubrir costos y gastos corrientes.

Recomendaciones

Implementar el sistema de costos hibridos adaptado con la finalidad de distribuir los costos
de produccion de mejor manera para determinar el costo real de cada variedad producida poder

determinar el nivel de rentabilidad generado.

Evaluar la rentabilidad econdmica generada de forma periddica con la finalidad de realizar

una adecuada gestion de esta.

Elaborar un presupuesto mensual con el propoésito de cubrir las necesidades de efectivo

corrientes (pago de sueldos, servicios basicos, pago proveedores, otros).
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