RESUMEN

Las Fuerzas Especiales constituye la base de los érganos de maniobra que
permitieron al Comando Conjunto de Fuerzas Armadas enfrentar a los Grupos
Irregulares Armados (G.I.A). Su presencia afecta a la seguridad en la frontera norte y
la seguridad de la nacién. La gestién de la defensa alrededor de este cuestionamiento
general sobre la necesidad de poseer fuerzas preparadas y listas para alcanzar
objetivos y enfrentar amenazas, cumpliendo con las misiones y tareas de defensa y
seguridad identifica dos aspectos importantes, la disponibilidad de las capacidades y la
correcta utilizacion de estas. Sin embargo, esto puede no ser suficiente por la
dinamica y evolucion de las amenazas actuales. La hipotesis de este trabajo afirma
gue una politica concreta y sus estrategias planteadas para el fortalecimiento de las
capacidades de las Fuerzas Especiales permitiran hacer frente a los Grupos
Irregulares Armados, orientandose el objetivo general en establecer la propuesta de
una politica y sus estrategias para alcanzar el fortalecimiento. Aplicando una
metodologia exploratoria descriptiva; y como técnica de recoleccion de datos se utilizo
el método cualitativo y cuantitativo. Los resultados determinaron que las capacidades
operativas califican con un 41% EN DESACUERDO sobre la situacién actual, esto
incluye la tecnologia, el material, infraestructura, recursos, adiestramiento, doctrina y
organizacion (MIRADO), condiciones para enfrentar con eficiencia y eficacia a los
G.l.A. Se realiz6 un diagnéstico FODA de las capacidades operativas y se
complemento con el analisis CAME que definieron a las estrategias ofensivas como
base fundamental para su fortalecimiento.
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ABSTRACT

The Special Forces constitutes the base of the maneuvering bodies that allowed the
Joint Command of the Armed Forces to confront the Irregular Armed Groups (G.I.A).
Their presence affects security on the northern border and the security of the nation.
Defense management around this general questioning about the need to have
prepared and ready forces to reach objectives and face threats, fulfilling defense and
security missions and tasks identifies two important aspects, the availability of
capabilities and the correct use of this. However, this may not be sufficient due to the
dynamics and evolution of current threats. The hypothesis of this work affirms that a
concrete policy and its proposed strategies for strengthening the capacities of the
Special Forces will allow confronting the Irregular Armed Groups, orienting the general
objective in establishing the proposal of a policy and its strategies to achieve the
strengthening. Applying a descriptive exploratory methodology; and as a data collection
technique the qualitative and quantitative method was used. The results determined
that the operational capacities qualify with a 41% DISAGREE on the current situation,
this includes technology, material, infrastructure, resources, training, doctrine and
organization (MIRADO), conditions to face the G.I.A. efficiently and effectively. A
SWOT diagnosis of the operational capabilities was carried out and was complemented
by the CAME analysis that defined the offensive strategies as the fundamental basis

for their strengthening.
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