
RESUMEN 

La Planificación Estratégica es una herramienta gerencial destinada a direccionar a las 

Instituciones, cuyo objetivo es permitir alcanzar el cumplimiento de la misión y visión 

establecidas de acuerdo a un minucioso análisis y estudio interno y externo de la 

organización. 

El trabajo se basará específicamente en un análisis del problema actual, que tiene las 

Fuerzas Armadas ya que durante casi 12 años no contaba con una política de la Defensa 

Nacional que permita orientar, planificar y dar cumplimiento de una manera eficiente el 

rol impuesto en la Constitución del 2008, es por ello que el Plan Estratégico de las 

Fuerzas Armadas ecuatorianas se encuentra desactualizado, por lo tanto, el trabajo 

académico realizado permitirá asesorar al escalón superior en asuntos relacionados al 

pensamiento estratégico para mejorar el desarrollo de las instituciones en la toma de 

decisiones, contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de la capacidad profesional 

de los elementos militares que forman parte de la institución armada, generando 

pensamiento estratégico respecto al rol fundamental que pueden desempeñar en la 

planificación y en la activación del proceso de desarrollo institucional. 
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ABSTRACT 

Strategic Planning is a management tool, aimed at directing the institutions whose 

objective is to achieve the fulfillment of the mission and vision established according to 

a thorough analysis and internal and external study of the organization. The work will be 

based specifically on an analysis of the current problem, which the Armed Forces has, 

since for almost 12 years it did not have a National Defense policy that allows to guide, 

plan and fulfill efficiently the role imposed in the Constitution of 2008, that is why the 

Strategic Plan of the Ecuadorian Armed Forces is outdated, therefore, the academic 

work carried out will allow to advise the higher level in matters related to strategic thinking 

to improve the development of institutions in decision making , contributing in this way to 

the strengthening of the professional capacity of the military elements that are part of the 

armed institution, generating strategic thinking regarding the fundamental role they can 

play in the planning and activation of the institutional development process. 
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