
Resumen 

El estudio de las amenazas y riesgos existenciales en el ámbito Interno ha generado 

un análisis pormenorizado sobre la necesidad de implementar estrategias para que 

la Fuerza Terrestre actúe de manera eficiente, haciéndose indispensable la plena 

identificación de estas amenazas y riesgos. Es congruente además el estudio de 

indicadores que puedan medir la causa y el efecto que ocasionan al país. En este 

trabajo se pudo realizar un diagnóstico que relaciona las causas que provocan las 

amenazas y los indicadores que determinan su cuantificación, entre estos están el 

Índice Compuesto del Crimen Organizado, sus bifurcaciones y su relación con la 

corrupción. En esta investigación se utilizó una metodología cualitativa utilizando el 

Método Prospectivo Delphi, luego de seguir el proceso requerido se eligió a seis 

expertos que aportaron con sus criterios y definiendo los factores críticos que 

afectan al país. Siendo este un método prospectivo se pudo contemplar la 

elaboración de tres escenarios, óptimo, probable y pesimista, concluyendo que las 

circunstancias en las que se encuentra el país, mantener el escenario probable es 

posible, pero tiene una tendencia media para declinar hacia el escenario pesimista. 

Se demostró la hipótesis planteada confirmado que la implementación de estrategias 

hasta la actualidad no han contribuido a mejorar el control de las amenazas y 

riesgos existenciales en el ámbito interno, por lo que es necesario establecer nuevas 

estrategias en dirección a contener el crimen organizado, a través de tácticas y 

destrezas propias de la institución militar, y  con indicadores que permitan medir su 

progreso y efectividad para poder realizar cambios y modificaciones a tiempo y 

alcanzar los objetivos propuestos. 

Palabras clave: 

• MÉTODO DELPHI 

• PROSPECTIVA 

• INDICADORES 



Abstract 

The study of existential threats and risks in the Internal sphere has generated a 

detailed analysis of the need to implement strategies for the Ground Force to act 

efficiently, making it essential to fully identify these threats and risks. The study of 

indicators that can measure the cause and the effect they cause to the country is 

also consistent. In this work it was possible to carry out a diagnosis that relates the 

causes that provoke the threats and the indicators that determine their quantification, 

among these are the Composite Index of Organized Crime, its bifurcations and its 

relationship with corruption. In this research, a qualitative methodology was used 

using the Delphi Prospective Method, after following the required process, six experts 

were chosen who contributed their criteria and defining the critical factors that affect 

the country. This being a prospective method, it was possible to contemplate the 

elaboration of three scenarios, optimal, probable and pessimistic, concluding that the 

circumstances in which the country finds itself, maintaining the probable scenario is 

possible, but has an average tendency to decline towards the pessimistic scenario. . 

The hypothesis raised confirmed that the implementation of strategies to date have 

not contributed to improving the control of existential threats and risks in the internal 

sphere, so it is necessary to establish new strategies in the direction of containing 

organized crime, through of tactics and skills of the military institution, and with 

indicators that allow measuring its progress and effectiveness in order to make 

changes and modifications on time and achieve the proposed objectives. 
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