Resumen

La presencia de amenazas hibridas que deliberadamente atacan la vulnerabilidad
del Estado afectando a la democracia y sus instituciones, ha sido la ténica de los
ultimos conflictos a finales del afio pasado. En octubre de 2019 el Comando
Operacional N°4 “GENERAL” enfrent6 un levantamiento indigena en conjunto con
movimientos sociales, cuyo contexto estratégico fue la desestabilizacion del
gobierno. La hipotesis planteada hace alusién a que la capacidad de respuesta del
C. 0. 4 no es adecuada para hacer frente a las amenazas y riesgos actuales que
atentan a la seguridad interna del pais. Esto se pudo comprobar durante la
investigacion, proceso y resultados obtenidos en la metodologia aplicada, para lo
gue se utilizé una investigacién descriptiva — inductiva, con un enfoque cualitativo a
través de entrevistas y cuantitativo con encuestas a 194 sefiores oficiales Los
encuestados calificaron con el 42,27% como REGULAR la participacién del C.O. 4
en los eventos de octubre de 2019, la falta de equipamiento con el 90,7% fue el
factor preponderante para una mejor intervencion del C.O .4, adicionalmente el
desconocimiento por la diferenciacién entre amenazas no tradicional e hibridas con
el 65% han sido los elementos de comprobacion de la hipétesis trazada. En cuanto a
la propuesta final se realiz6 un diagnéstico FODA finiquitando en el analisis CAME
gue definio las estrategias ofensivas para mejorar la participacion de las
capacidades operativas del C.0O. 4, la validacion se realiz6é con la matrizacién de las
Evaluaciones de los Factores Internos y Externos representados en las matrices
EFEy EFI.
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Abstract

The presence of hybrid threats that deliberately attack the vulnerability of the State,
affecting democracy and its institutions, has been the tonic of the last conflicts at the
end of last year. In October 2019, Operational Command N ° 4 “GENERAL” faced an
indigenous uprising in conjunction with social movements, whose strategic context
was the destabilization of the government. The hypothesis raised refers to the fact
that the response capacity of the C. O. 4 is not adequate to face the current threats
and risks that threaten the internal security of the country. This could be verified
during the investigation, process and results obtained in the applied methodology, for
which a descriptive-inductive investigation was used, with a qualitative approach
through interviews and quantitative with surveys of 194 official gentlemen. The
respondents scored 42 , 27% as REGULATE the patrticipation of the CO 4 in the
events of October 2019, the lack of equipment with 90.7% was the preponderant
factor for a better intervention of the CO. 4, additionally the ignorance due to the
differentiation between non-traditional and hybrid threats with 65% have been the
elements of verification of the hypothesis outlined. Regarding the final proposal, a
SWOT diagnosis was carried out, finalizing the CAME analysis that defined the
offensive strategies to improve the participation of the operational capacities of the
C.O. 4, the validation was carried out with the matrix of the Evaluations of the Internal
and External Factors represented in the EFE and EFI matrices.
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