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RESUMEN

La presente investigacion realiza un analisis de la gestion de riesgos financieros,
identificando las diferentes actividades que realiza el GAD parroquial de Amaguafia,
y conocer los procedimientos, politicas y control de la entidad, para saber cémo
manejan los riesgos individuales, y comprender los impactos interrelacionados, por
ello de toma como base la metodologia Coso ERM para realizar el mapa de riesgos
e identificar eventos potenciales que afectasen a la entidad, posteriormente, evaluar
y responder a los riesgos detectados, para que estén dentro de los limites de nivel
aceptables como parte de una buena administracion, y determinar como influye en
el Desarrollo Sostenible del GAD Parroquial se considera necesario establecer

estrategias de trabajo con los 17 ODS con vision a largo plazo.

Una apropiada medicién de riesgos es fundamental para una correcta gestion de
riesgos del GAD parroquial de Amaguafa, asi como la regulacién del sistema
financiero. La presente investigacion se realizé encuesta con formato dirigido, con el

objetivo de realizar un analisis detallado de la gestion los riesgos financieros.

Palabras clave:

e RIESGO FINANCIERO
e COSO ERM-MAPA DE RIESGO

e DESARROLLO SOSTENIBLE
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ABSTRACT
The present investigation carries out an analysis of financial risk management,
identifying the different activities carried out by the parish GAD of Amaguafia, and
knowing the entity's procedures, policies and control, in order to know how they
handle individual risks, and understand the interrelated impacts Therefore, the Coso
ERM methodology is used as a basis to carry out the risk map and identify potential
events that could affect the entity, subsequently, evaluate and respond to the risks
detected, so that they are within the acceptable level limits as part of the good
administration, and determining how it influences the Sustainable Development of the
Parish GAD, it is considered necessary to establish work strategies with the 17 SDGs

with a long-term vision.

An appropriate risk measurement is essential for a correct risk management of the
parish GAD of Amaguania, as well as the regulation of the financial system. This
research was conducted with a targeted format survey, in order to carry out a

detailed analysis of financial risk management.

Keywords:

e FINANCIAL RISK
e COSO ERM-RISK MAP

e SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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Introduccién

Amaguafia como entidad parroquial y todo lo que ello configura en lo juridico,
administrativo, social y politico, proviene de los primeros afios de la colonia, cuando
se crearon las reducciones o doctrinas. Es precisamente la doctrina establecida en
el Anam Chillo incaico, dirigida por los Dominicos, fundada el 12 de octubre de 1568,
lo que se convertiria en la parroquia de Amaguafia desde un punto de vista
eclesiastico. La parroquia Amaguafia se conocié como parroquia civil, desde la
primera administracion de Gabriel Garcia Moreno, durante el periodo de 1861 —
1865, Cuando en la Convencién Nacional del Ecuador, el 29 de mayo de 1861, en
“La Ley sobre Divisidon Territorial”, que divide y demarca el territorio nacional,
dispuso que Amaguafa sea, entre otras 47 poblaciones parroquias del Canton
Quito, en la provincia de Pichincha. Pero no existe un decreto o acuerdo que

designe, separadamente a Amaguafia como parroquia civil.

En la actualidad el Gobierno Parroquial de Amaguafa designado mediante
elecciéon popular, tal cual menciona la Constitucién Politica de la Republica del
Ecuador del 2008, en el Art. 255 menciona que: “Cada parroquia rural tendra una
junta parroquial conformada por vocales de eleccion popular, cuyo vocal mas votado
la presidira”, por tal motivo en la actualidad se encuentra completamente organizada,
por un Presidente, que preside la Junta Parroquial, Los vocales divididas en las
diferentes comisiones, personal administrativo y de apoyo, los mismos estan sujetos
a un organigrama estructural cuyas funciones segun el perfil del cargo, estan

encaminados a contribuir con el desarrollo de la organizacion.

Con respecto al manejo de los diferentes procesos y el cumplimiento de la
Normativa legal Vigente, la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador en el
Art. 238 menciona que: “Los gobiernos autbnomos descentralizados gozaran de

autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de
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solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion
ciudadana”, de esta manera, es la responsable de gestionar los diferentes procesos
que contribuyan al desarrollo sostenible de la organizacion y pueda cumplir con las
expectativas y necesidades de la parroquia de Amaguafa. Frente a los desafios que
presentan actualmente las organizaciones los miembros de las Naciones Unidas,
junto con actores de sociedad civil, el mundo académico y el sector privado,
proclamaron la agenda 2030 para el desarrollo sostenible, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en septiembre del 2015, misma que presenta una vision
ambiciosa del desarrollo sostenible e integra sus dimensiones econdmica, social y
ambiental, que propone la igualdad y dignidad de las personas en el centro y llama a

cambiar el estilo de desarrollo, respetando el medio ambiente.

Planteamiento del Problema

La gestién de riesgos en el mundo actual es de gran importancia, debido a que
permite identificar al riesgo como tal, para gestionarlo por cuanto tiene un efecto
negativo sobre el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y, mas aln
los riesgos financieros que tienden a mostrase mas vulnerables dentro de los
diferentes procesos que maneja una empresa, afectando directamente su
productividad, por tal motivo es necesario tener una gran capacidad de adaptabilidad
frente a los diferentes cambios de la actualidad en donde generalmente las
empresas trabajan avizorando la obtencién de ganancias, el crecimiento en el
mercado, las negociaciones e inversiones exitosas, el desempefio gubernamental

eficiente, entre otras.

La Parroquia de Amaguafia no cuenta con procesos que permiten identificar,
evaluar y controlar los diferentes riesgos financieros que a futuro pueden afectar al
normal desarrollo de la organizacion, si bien es cierto, es un organismo

gubernamental, sin embargo, necesita programar o establecer proyectos a mediano
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y largo plazo que garanticen su desarrollo sostenible. Al no contar con procesos
financieros definidos ni con responsables que dominen el tema, ho cumplen con
procedimientos que garanticen el buen manejo de los fondos publicos, segun lo
establece en el Reglamento a la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado
y la Constitucion Politica del Ecuador en sus Art. 165, 378 y 388. Por otro lado la
planificacion anual de actividades a ejecutar permite elaborar proyectos de
desarrollo por medio del cual son asignados los fondos o el presupuesto anual,
segun lo establece el COTAD, fondos que deben ser distribuidos para los diferentes
barrios que forman parte de la parroquia, mismos que alcanzan un nimero de 65, en
donde las necesidades son amplias y el presupuesto en algunos casos no cubre los
requerimientos de la poblacion, por tal motivo de forma permanente estan propensos

a realizar ajustes financieros con el fin de cubrir las expectativas de la poblacion.

Esta situacion a través del tiempo se ha convertido en un riesgo para la
organizacion por cuanto, de alguna manera no se establecen controles en los
diferentes procesos financieros, si bien es cierto cuentan con una persona
responsable de tesoreria, sin embargo, no cuenta con procesos que garanticen el
manejo de los fondos publicos por lo gue no cuentan con una metodologia que

garantice el funcionamiento correctos de los procesos financieros.

El analisis de gestion de riesgos financieros es de vital importancia en las
organizaciones, y ante los desafios de sostenibilidad que actualmente estan
presentes, es necesario que el GAD parroquial de Amaguafia maneje modelos
internos organizacionales que permitan ser competitivos a lo largo del tiempo,
tomando en cuenta que la Gestion de Riesgo no solo se centra en los desastres
naturales de un proceso en particular, sino al contrario se refiere a la administracion
integral de los diferentes riesgos tanto internos como externos, y todos deben ser

tratado dentro de una organizacion, ya sea publica o privada.
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Figura 1.

Arbol de problemas
Desacreditacion de la Incumplimiento de los Problemas para el desarrollo
Administracién del GAD objetivos estratégicos de la de pro_yectos de desarrollo
Parroquial parroquia sostenible.

Deficiente Proceso de control
financiero en el GAD Parroquial de

Amaguafa
Administracion de riesgos Personal en el area Procesos del control
financieros financiera financiero
Inexistencia de Desconocimiento de Procesos de seleccion Ausencia de personal No existen politicas y Capacitacion
procesos financieros riesgos financieros de personal limitados capacitado segun el estrategias de control insuficiente del

puesto. financiero personal
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Justificacion

El desarrollo del presente trabajo de investigacion es de gran interés, por cuanto
le permite al GAD parroquial de Amaguafia tener un manejo de procesos financieros
competitivos a corto mediano y largo plazo, ademas, tomando en cuenta que la
gestion de riesgos financieros permite analizar los procesos que actualmente se
vienen desarrollando en la organizacion, se planteara estrategias de analisis y
control, y que a su vez le permitira establecer lineamientos claros para el desarrollo

sostenible de la organizacion.

La identificacion de riesgos financieros a través de la investigacion es importante
por cuanto al identificar en el GAD de la parroquia de Amaguafia los procesos
manejados desde la parte financiera, segun los resultados obtenidos, se puede
establecer su influencia en el desarrollo sostenible, y en los ODS propuestos por la
ONU, permitiendo realizar una gestion eficiente en el manejo de fondos publicos,
situacion que de forma directa ayudara a elevar los niveles de aceptacion por parte

de la poblacién.

Actualmente las organizaciones deben manejar protocolos de desarrollo
sostenible, que permite satisfacer las necesidades actuales, sin comprometer las
capacidades de las futuras generaciones y que las mismas garantices el manejo
equilibrado de los procesos financieros, el medio ambiente y las condiciones
sociales de la poblacion, por lo tanto al manejar de forma transversal los 17
Objetivos de desarrollo Sostenible propuestos por la ONU; y, que las mismas se
encuentran dentro los protocolos de Proyectos no reembolsables propuestos por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), el GAD Parroquial
de Amaguafa serd ampliamente beneficiado, pues, al ser una investigacion que

dentro de sus objetivos se manejen protocolos de desarrollo sostenible, le permitira
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garantizar y fortalecer sus procesos enfocado a la consolidacion institucional,

mediante la gestién publica, transparente, eficiente y participativa.

Objetivos

Objetivo General
Analizar la Gestion de Riesgos Financieros y su influencia en el Desarrollo

Sostenible en el GAD Parroquial de Amaguana.

Objetivos Especificos

e Explicar la relacion existente entre la teoria del riesgo financiero y como esta

influye en el desempefio organizacional del desarrollo sostenible.

o Determinar los riesgos financieros que existen en el Gad Parroquial de
Amaguafna mediante el Mapa de Riesgos, para el andlisis, evaluaciéon y
control de los riesgos identificados y contribuir con el desarrollo sostenible de

la organizacion.

e Proponer un protocolo de desarrollo sostenible tomando en consideracion los
riesgos financieros identificados para el logro de los objetivos estratégicos de

la organizacion.

Determinacién de variables

Variable Independiente: Gestion de Riesgos Financieros en el GAD parroquial de

Amaguania.

Variable Dependiente: Influencia en el Desarrollo Sostenible
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Hipoétesis

H. El analisis, evaluacién y control de los riesgos financieros contribuyen al

desarrollo sostenible del GAD Parroquial de Amaguafia

Ho. El analisis, evaluacién y control de los riesgos financieros no contribuyen al

desarrollo sostenible del GAD Parroquial de Amaguafia.

CAPITULO |

MARCO TEORICO
La forma en la cual se explicaran los conceptos utilizados para la formulacion

tedrica del presente trabajo se plantea de lo general a lo particular.

La Fundamentos teéricos

Evolucion del Riesgo Financiero

Desde los tiempos de la economia financiera de la compafiia en este siglo
hasta el desarrollo de especialidades independientes hasta el dia de hoy, el
desarrollo de las finanzas comerciales es paralelo a los cambios econémicos
sufridos, y cada vez es necesario lidiar continuamente con los problemas, debido
a que los desafios que enfrenta la administracién financiera de la compafiia son

mas complicados (Azofra Palenzuela & Fernandez Alvarez, 2008).

La teoria del riesgo financiero esta relacionada con las finanzas y la economia.
La economia opera en un modelo de mercado en el que existe un conjunto de
precios que coinciden con la oferta y la demanda, al referirnos a factores técnicos
es oferta, las preferencias y expectativas es la demanda. La industria financiera
tiene una gran cantidad de datos que les permiten probar cualquier posicion sobre

los modelos, que se basan principalmente en suposiciones racionales individuales
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y mercados competitivos. En la economia, existen dos campos de trabajo como: la
macroeconomia y la microeconomia, en el primer estudio se relaciona
principalmente con el estudio de tasas de interés, tasas de cambio, importaciones y
exportaciones, cuentas nacionales, etc. Ademas de como lograr el equilibrio,
también prestamos atencion al problema de maximizar a los consumidores y

productores. En base a esta comprension. (Sarmiento & Velez Molano, 2007)

Para realizar un analisis, hay dos caminos: el primero se basa en un camino
determinista o conocido como certidumbre y el otro se basa en la incertidumbre,
cuando hablamos de una economia determinista hablamos principalmente en que el
individuo determina el valor de la variable a evaluar, lo que significa que la
informacion que se encuentra disponible es suficiente y necesaria para inferir en el
comportamiento econémico futuro, y si existe lo contrario quiere decir que hay

incertidumbre.

Segun Knight, F. (1995), citado por Sarmiento& Vélez Molano, (2007)nos dice
que “Cuando se presenta una situacién en la cual existe, se conoce y se puede
calcular la probabilidad de un evento, se denomina riesgo, en cambio cuando no se
puede calcular las probabilidades numéricas existe incertidumbre” (p. 25). Por ende,
cuando hablamos de un problema basado en economia sera conocer la distribucién

de probabilidad de los hechos, convirtiendo asi la incertidumbre en riesgo.

En la presente investigacion la evolucion del riesgo financiero nos permite que la
investigacion se pueda mantener a futuro, debido a que, desde la perspectiva de
gestion de riesgo, esto hace que la entidad cada dia este constantemente
preparada, a situaciones adversas que se presenten en las entidades y perjudiquen
al buen funcionamiento financiero de las mismas, evitando pérdidas financieras y el

cumplimento de los objetivos.
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Teoria del riesgo y la incertidumbre

Segun Lara Haro. (2005), nos dice que “Los origenes de la palabra riesgo se
remontan al latin risicare, que significa: atreverse, a través del francés risque el
italiano risco. El significado original de risco es apuntar con una piedra, de aqui el

sentido del sentido del peligro” (p. 13).

Para determinar la teoria del riesgo y la incertidumbre se determina un papel
fundamental en la teoria econémica, y las implicaciones que tienen en esta la oferta
y la demanda como lo vimos anteriormente, sin embargo, en esta nos explica en
como las personas deben asumir riesgos enfrentandose a situaciones desconocidas,
por lo que he ahi donde nace la incertidumbre. Ante esta situacion la teoria
econdémica moderna se ve en la necesidad de incorporar la incertidumbre en el
analisis de la conducta de las empresas y las economias domésticas. En tales
circunstancias, la presente teoria nos permite incorporar la incertidumbre en el
analisis del comportamiento econémico corporativo de la entidad, algunos de los
componentes que se han venido estudiando para una mejor determinacion de la
evolucion del riesgo son la propagacion de riesgo- espacio, la teoria de juegos, la
especulacion y el arbitraje, que estan interesados en objetivos comunes, bajo

condiciones inciertas. (Sarmiento & Velez Molano, 2007)

A continuacién, se presenta ciertos antecedentes de literatura relacionados con la
teoria del riesgo se relacionan con el concepto de probabilidad que fue desarrollado

desde aproximadamente el siglo medieval.

Segun Girolamo Cardano (1545), citado por Lara Haro, (2005). El prestigiado
doctor fue un aficionado de juegos de azar, y a través del andlisis de ello, pudo
concluir que “La probabilidad es el grado de credibilidad o aprobacion de una
opinion, sin embargo, estos estan relacionados con el grado de resultados futuros

gue involucran la incertidumbre” (p. 14).
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Galileo. (1600), citado por Lara Haro. (2005), expreso “una teoria conocida como
“Sopra gli Scopertie dei Dadi" que en general tenia que ver con juegos de dados, en
la que se pudo ver reflejado el analisis de las diferentes combinaciones y resultados

obtenidos al tirar los dados” (p. 14).

Blas P. y Fermat P. (1640) quienes, al tener informacién previa al acontecimiento
de dados y ajedrez, desarrollaron un sistema para medir la probabilidad. Ellos
utilizaron conceptos algebraicos y geométricos de la teoria de la probabilidad, esto
se ve reflejado en el tridngulo que desarrollo luego en el cual se aprecia la
probabilidad de un evento. De ahi en los siglos siguientes implementaron varias

aplicaciones de la teoria de la probabilidad. (Sorando Muzas, 2015)

Daniel Bernoulli (1730), Trabajo en la mejora de toma de decisiones por ello cre6
un proceso sistematico, lo que hoy en dia nos permite conocer como una teoria de
juegos e investigacion de operaciones, sus contribuciones con relacion a la
estadistica y probabilidad tienen un gran valor en la ciencia econémica, en este
aspecto fue capaz de descubrir el valor esperado y la utilidad, en este aspecto
establecio una regla determinada, que se basa en la numeracién de diferentes
opciones que surgen de ella, verificar algunas inconsistencias y proponer algunas

clasificaciones para su presente teoria. (Policonomics, 2017)

Después de cien afios se ve al descubierto una amena contribucién por parte del
Pascal y Fermat, realizando una nueva teoria a la mejora de toma de decisiones,
incorporando articulos y avances investigativos anteriores. Francis Galton (1875),
hizo notable un concepto importante de “regresion a la media” que permitié descubrir
la sobrevaloracion de los precios que se pueden observar en el mercado, esto
relacionado con un precio que altera el valor promedio natural del producto. (Lara

Haro, 2005)
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Harry Markowitz, (1959), gana el premio nobel debido a la investigacion de la
teoria de portafolios, que permiten identificar el riesgo de inversion para la
disminucion de diversificacion, relacionados también con la covarianza, e interpreta
gue el riesgo puede disminuir, si se tiene activos negativamente correlacionados. El
Banco Estadounidense JP Morgan, en 1994. Realizo un avance significativo en la
identificacion del valor de riesgo, en el cual expresa el uso de instrumentos
financieros que permiten la cuantificacion del mismo, el valor del mismo lo que
conocemos como (VaR). Esto permitio tener un enfoque proactivo, que transforma la

manera de medir y manejar los riesgos. (Lara Haro, 2005)

Hoy en dia existe mejores paradigmas de medicion de riesgos en la empresa,
llevdndoles a nuevos paradigmas, y la medicién de los mismos, con relacion a un
enfoque organizacional en las instituciones para realizar una efectiva administracion
de riesgos, vale la pena sefialar que los avances de la tecnologia han facilitado el
proceso de identificacion, evaluacion y control de riesgos como en 1992, que el
COSO “Committee of Sponsoring Organizations "emitié el framework sobre control
interno, que se convirtié en un estandar ineludible a la hora de hablar sobre la forma

de encarar el control interno en cualquier organizacién. (Ambrosone, 2007)

El Comité emitié otro documento, denominado “Enterprise Risk Management
(ERM) - Integrated Framework” que se conoce como COSO ERM o COSO ERM.
Aunque muchas organizaciones y entidades han desarrollado métodos de gestion de
riesgos y una gran cantidad de literatura para ese momento, no hay una terminologia
comun para este tema, ni principios que puedan ser ampliamente utilizados. Las
empresas como guia para desarrollar estrategias efectivas de gestion de riesgos, el
COSO ERM vino a llenar ese vacio: al reconocer la necesidad de una guia definitiva
para la gestién de riesgos, el Comité inicié un proyecto en el afio 2001 (Ambrosone,

2007).
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La presente teoria de riesgos e incertidumbre ayudaran y fortaleza nuestra
investigacion debido a que la medicion de los diferentes niveles de riesgo, en la
actualidad se ha considerado un aspecto clave para la toma de decisiones en varias
organizaciones. En el GAD parroquial de Amaguafa principalmente en el campo
financiero, esto permitird que las decisiones de los directivos encargados del area
financiera dependan de la tecnologia utilizada para medir el nivel de riesgo y los
métodos alternativos que se puedan utilizar para compensar el riesgo, y no crean
gue las opciones financieras se comunican intuitivamente entre los rendimientos y

los riesgos.
Gestién de Riesgos Financieros

La gestion de riesgos financieros remota principalmente la crisis financiera, que
han sido resultado de los procesos erréneos dentro de los sistemas financieros, es
asi como se expresa la aparicion de riesgo en diferentes instituciones financieras,
algunos de estos motivos fueron el apalancamiento de las posiciones, la
sobreestimacion, y por supuesto el reto de asumir el riesgo. La global crisis
financiera del 2008 ha debilitado el desarrollo econémico con el colapso bancario,
pero también ha buscado salvaguardias que sean eficientes en el uso urgente de las

mismas. (Lizarzaburu, Berggrun, & Quispe, 2012)

La gestién de riesgos se ha convertido en una parte fundamental de estrategias
en el proceso de toma de decisiones de la empresa, por lo que ha permitido crear
valor en todos los niveles, tanto para los duefios de la organizacion, como para
también para los clientes, y para en general a todos los grupos que contribuyen a la

sociedad en general.

Por ello, es necesario que la alta direccion lidere el proceso de gestion de

riesgos, no solo involucrarse totalmente en el proceso de implementacién, sino
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exigiendo que todas las decisiones se tomen, que controlen y se evallen a posterior

segun criterios de rentabilidad-riesgo, comenzando por la importancia estratégica.

Segun Camacho & Lépez, (2015), nos sefiala que “La gestion financiera se
interesa en la adquisicion, financiamiento y administracion de activos con alguna
meta global en mente, por ende, se encarga de analizar las decisiones y acciones

gue tienen que ver con los medios financieros” (p. 6).
Importancia de la gestion financiera.

Es importante para la organizacion, contar con una gestion financiera para,
identificar el control de las operaciones, la realizacion de nuevas fuentes de
financiacién, la eficiencia y eficacia de las operaciones, y sobre todo y en cuanto va
a constatar nuestra investigacion la informacién financiera y el cumplimiento de

normas y regulaciones que se deber aplicar en la organizacién (Van Horne, 2007).
Caracteristicas de la gestion financiera

Ahora bien, los fondos de la organizacién deben establecerse de acorde a un
plan establecido, en las entidades publicas estos fondos deben ser manejados bajo
un estricto control financiero, lo que implica que, mediante los fondos publicos del
estado, ellos deben presupuestar los proyectos previstos a realizar. Esto implica que

se debe:

e Determinar el monto apropiado de fondos que debemos manejar la

organizacion (su tamafio y su crecimiento)

e Definir el destino de los fondos hacia los activos especificos de manera

eficiente.

¢ Obtener fondos en las mejores condiciones posibles, determinando la

composicion de los pasivos. (Cérdoba Padilla, 2012).
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Si estos fondos se tratan o asignan de manera erronea, evitara que la
organizacion cumpla con sus objetivos, y como consecuencia tenga un crecimiento

lento de acuerdo a las prioridades o actividades que debe realizar.

Las actividades de la gestion financieras de la empresa se pueden observar en la

siguiente tabla:

Tabla 1.

Actividades de Gestion Empresarial

Actividades de Gestion Empresarial

Actividades Tareas basicas
Planeamiento e Elaboracion de pronostico
financiero

e Costeo de actividades, tareas o procesos

e Formulacion de presupuestos

Obtencion de e Determinar el volumen total de fondos que debe
fondos utilizar la empresa

e Identificacion de fuentes de financiamiento

¢ Negociacion de financiamiento de mediano y largo
plazo con entidades financieras

Asignacioén de ¢ Distribuir eficientemente los fondos entre los
fondos diferentes activos.

e Dotacion de recursos monetarios para la ejecucion
de actividades

e Administracion de efectivo

e Elaboracion de registros contables

Control financiero ¢ Distribuir de la mejor manera las fuentes de
financiamiento, desde el punto de vista de la
evaluacion global de la empresa

¢ Vigilancia de presupuestos
e Analisis y correccion de desviaciones

e FElaboracién de informes contables

Nota. La tabla muestra las actividades de gestion empresarial del sector publico. Tomado a partir de (Cruz Ledezma,

2006)
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Figura 2.

Actividades de la funcion financiera
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Como se puede apreciar en la tabla y grafico, las actividades financieras de la
empresa deben seguir un debido proceso, y el encargado de ello es el departamento
financiero, quien interactla para que funcione de manera eficiente los recursos
econdmicos, se debe crear planes financieros para que la empresa tenga recursos
financieros necesarios, y lograr asi que pueda funcionar y en el tiempo expandir las
actividades, como es la obtencion de fondos en términos mas favorables posibles y

la asignacion eficiente de fondos dentro del GAD parroquial de Amaguania.
Riesgos Financieros

Cuando no referimos a riesgos financieros, este se expresa a los productos y
servicios que se pueden adquirir en los diferentes mercados financieros, de donde
provienen los productos. La misién principal que conlleva con ellos es la mitigacion
de riesgos, mediante la implementacion de estrategias, entre los principales riesgos
podemos detectar el riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo operacional y
riesgo liqguidez. Como sabemos el riesgo es la probabilidad de enfrentar perdidas
futuras, para el cumplimiento de objetivos, por ende, se debe tener presente
enfrentar y evitar el mismo, por lo que es necesario tener una administracion tactica
del mismo mediante la identificacion, evaluacion y control. (Lizarzaburu, Berggrun, &

Quispe, 2012).
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Para Jorion, P. (2010), citado por Lizarzaburu, Berggrun, & Quispe, (2012), nos
dice que “el riesgo puede ser considerado como volatilidad, diferencia de los flujos
financieros no esperados en comparacion con lo estimado o proyectado, que

generalmente se deriva del valor de los activos o pasivos” (p. 98).

Segun (Cdérdoba Padilla, 2012), “La administracién de riesgo financieros asesora
y maneja a la exposicién del riego por parte de las empresas, mediante el uso de

herramientas de mitigacién” (p. 25).
Objetivos de los riesgos financieros

¢ Identificar los diferentes tipos de riesgos que puedan afectar la operacién

y resultados esperados de una entidad o inversion.

e Medir y controlar el riesgo” no- sistematico”, mediante instrumentacién de

técnicas y herramientas, politicas e implementacion de procesos.
Funciones de los riesgos financieros
o Determinar el nivel de tolerancia o aversion al riesgo.
e Determinacion del capital para cubrir un riesgo.
e Monitoreo y control de riesgos.
e Garantizar rendimientos sobre capital a los accionistas.

¢ Identificar alternativas para reasignar el capital y mejorar rendimientos.

(Lewent, 2011).

A través de los objetivos mencionados el GAD parroquial de Amaguafa puede
identificar y definir los eventos que se dan, y los que estan dispuestos a asumir, asi
como también, establecer mecanismos y planes de contingencia para mitigar el resto

de eventos de riesgo.
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Clasificacién de riesgos financieros

En relacién a la gestion publica, es necesaria una correcta utilizacién de
indicadores financieros en base a la informacion financiera que es de gran
importancia en el proceso de ejecucion presupuestaria, entre estos se puede definir
gue el funcionamiento corriente de la entidad publica, de las necesidades de
financiacion, equilibrios presupuestarios, asi como la carga de deuda publica y el

nivel de endeudamiento. (Morala Gémez & Fernandez Fernandez, 2016)

Los riesgos se dividen en cuantificables y no cuantificables. Al referirnos a riesgos
gue se expresan en términos monetarios que tiene relacién con razones objetivas, y
se denominan riesgos cuantificables, en cambio cuando hablamos de una
evaluacion mas concerniente relacionada con la entidad, hablamos de riesgos no

cuantificables. (Gémez Céceres & LOpez Zaballos, 2012)
Riesgos de liquidez

Sabemos que la liquidez es de gran importancia para cualquier organizacién, en
general la liquidez de las empresas nace de la necesidad de incurrir en pérdidas que
las organizaciones pueden enfrentar en alguna situacion, esto en las entidades nos
permite descubrir la insuficiencia de recursos que puede estar ocurriendo en la
misma. De esta manera la entidad podra financiar su presupuesto de acorde a las
actividades y cumplimiento de sus obligaciones, otra forma también es la dificultad

de convertir en efectivo un activo. (Comité de Supervision Bancaria, 2017)
Riesgo de crédito

Al referirnos a riesgo de crédito se refiere estrictamente a la probabilidad que no
se cumplan las obligaciones de contratos en las operaciones financieras. En
Ecuador sabemos que el mercado de capital no es profundo, por lo que los
intermediarios financieros, tienen una gran fuente de financiamiento a las

organizaciones y sectores productivos con la entrega de créditos.
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Para que exista una mayor oferta de crédito en las entidades publicas se debe
realizar una asignacion eficiente de recursos, por medio de la supervision de solidez
de recursos, para que exista un apoyo seguro y fortuito de actividades productivas
de aquellos proyectos para favorecer a la sociedad, y por lo contrario si no se cuenta
con ello, no se cumplird con el crecimiento econémico de productivo del pais. (

Superintendencia de Bancos y Seguros, 2006)
Riesgo de mercado

En la actualidad existe gran cantidad de entidades financieras en los mercados
de capitales, estos han experimentado importantes pérdidas debido a que quieren
alcanzar el posicionamiento y mantenimiento, esto ha propiciado gran preocupacion
por los organismos superiores competentes. Este riesgo se encuentra relacionado
principalmente con la volatilidad de los precios, tipos de interés y de cambio, que

pueden generar situaciones dificiles para la organizacion. (Feria Dominguez, 2007)
Riesgo operativo

Segun el Comité de Supervision Bancaria (2017), nos dice que “el riesgo
operativo se entiende como la posibilidad de que se ocasionen pérdidas financieras
por eventos derivados de fallas o insuficiencias en los procesos, personas,
tecnologia de informacién y eventos externos en este también incluye el riesgo legal’

(p. 159).

Es importante que la entidad cuente con una eficiente administracién de riesgo
operativo, mediante la identificacién, medicion, control y monitoreo. Para identificar
el riesgo operativo la alta direccion debe tener una vision clara de la importancia del
mismo Yy la prioridad, esto se realizar4 mediante la inspeccién interna y externa de la
sociedad, mediante la revision de estrategias, actualizacion de procesos y
procedimientos, implementacion de limites de riesgo, incrementar planes de

contingencia, etc. La medicion del mismo es de suma importancia implementar
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mediante base de datos que le permita a la organizacién realizar una estimacion de
pérdidas en consideracion con el riesgo operativo, por ello debe tener en cuenta, los
eventos, las fallas, y frecuencia del riesgo operativo. Se debe controlar
periédicamente este riesgo, por una auditoria interna, por ello que se debe crear un
ambiente solido, con politicas, procesos y procedimientos eficaces para el correcto
funcionamiento del mismo, y por ultimo el monitoreo que es necesario para la
administracion eficiente del mismo debido al mismo se puede controlar a tiempo de

forma oportuna y continua. ( Superintendencia de Bancos y Seguros, 2006).

Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado, que tienen por
objeto contribuir al desarrollo humano y buen vivir de la poblacién, promover
desarrollo sustentable, actividades de gestion estratégica, prestacion de servicios
publicos y desarrollo de actividades econdémicas. El Estado a través del presupuesto
general del Estado, tiene n la funcién de proveer los recursos necesarios para
financiar las operaciones y funcionamiento del sector publico ecuatoriano. El
directorio de las empresas publicas esté integrado por empresas publicas creadas
por gobiernos autonomos descentralizados o para los creados entre funcion
Ejecutiva y los GAD, que estara conformado por el nimero de miembros que se vea
en el acto normativo de la creacién, que también se considera aspectos relativos a

requisitos y periodo. (Ley Organica de Empresas Publicas, LOEP, 2017).

Indicadores para evaluar el riesgo.

Debemos tener en cuenta que las entidades publicas no cuentan con fines de
lucro, por ende, las utilidades no es su prioridad, estas no presentan una rentabilidad
financiera, en este aspecto los indicadores financieros nos permitirdn analizar la
situacion financiera actual de la entidad y realizar un comportamiento histérico del

mismo.
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De acuerdo a un andlisis cuantitativo las empresas publicas se determinan por el
desempefio en su liquidez, endeudamiento, rentabilidad operativa, capacidad de
pago y analisis cualitativo que se basa en calculada mediante un indicador de
margen de transferencias del Estado que permite el financiamiento de la misma, las
regulaciones gubernamentales, y la tendencia del mercado. ( Superintendencia de

Bancos y Seguros, 2006)
Ratios de liquidez

Este le va a permitir a la entidad a cancelar las deudas que tiene pendiente a
corto plazo, y poder seguir desarrollando sus actividades para el acatamiento
efectivo de los objetivos. Lo que pretende este andlisis financiero es hallar lo que
pasa en la entidad, con relacién a la cancelacion inmediata de las obligaciones que
debe ser menor a un afio, y mediante este nos permitira descubrir la facilidad o
dificultad para cancelar los pasivos corrientes cuando convertimos el efectivo en

activos corrientes. (Superintendencia de Compafias y Seguros, 2016).
Razén de capital de trabajo a activos totales

Este indicador se utiliza para determinar los activos liquidos de la entidad que se
mide por el capital de trabajo y relacionados con los activos totales, esta medida de
liquidez nos permitira tener en consideracion el comportamiento de la entidad y su

valor requerido es que sea mayor a cero. (Bernal Dominguez & Amat Salas, 2012)

Capital de Trabajo

Razon capital de trabajo a activos =
P ] Activos Totales

Este capital de trabajo, va a permitir que nuestra investigacién pueda comprar los
activos corrientes con los pasivos corrientes de Gad, le permitira verificar que monto
de efectivo le pudiese quedar a la entidad al momento que realiza si los activos y

pasivos corrientes se pudieran realizar y pagar respectivamente.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
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Razo6n corriente

Este ratio nos muestra la relacién total entre cuentas del pasivo corriente y del
activo corriente, se expresa en numero de veces, como resultado se determina que
si es mayor a uno se considera como positivo y entre mas grande sea su valor, la
empresa tiene mayor liquidez de corto plazo, pero hay que tener en consideraciéon
gue si sobrepasa el limite, se puede determinar la empresa tiene una baja eficacia
del uso de los recursos, debido que no es permitidos que las entidades tengan

exceso de liquidez. (Superintendencia de Compafiias y Seguros, 2016)

Activos Corrientes

Razon corriente = - -
Pasivos Corrientes

Prueba Acida

En esta ratio se demuestra la relacion entre las cuentas del activo corriente y el
pasivo corriente, pero sin incluir las existencias o inventarios (cuentas por pagar),
una vez determinado el valor se debe hacer la division para los pasivos corrientes.
Con este indicador podemos verificar la capacidad que tiene la entidad para cancelar

sus obligaciones, esto por supuesto sin la venta de sus existencias.

Con respecto a la calificacion que debe tener lo mas recomendable es que sea 1,
pero hay que tener en cuenta que las entidades tienen diferentes giros de negocio,
por medio del cual se debe analizar desde un punto de vista 6ptimo el inventario,
porque podria variar los resultados a la fecha de corte. (Superintendencia de

Compaiiias y Seguros, 2016)

Activo corriente — Inventarios — Cuentas x cobrar

Prueba acida = - ;
Pasivos corrientes
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Ratios de Endeudamiento

Estas ratios de endeudamiento se refieren especificamente al nivel de
endeudamiento que tienen la entidad publica contrastando el valor de otras cuentas
determinadas en los pasivos, asi como también se especifica el riesgo de crédito al
gue se enfrenta los acreedores, por el monto que se adquiere para el financiamiento
eficaz de la entidad, asi es que se crea una conformidad o inconformidad de

endeudamiento. (Superintendencia de Compaifiias y Seguros, 2016).
Endeudamiento Total

Cuando nos referimos a entidades publicas, nos referimos a que muchas de
estas han tenido que recurrir a un endeudamiento, para poder financiar las
inversiones efectuadas. En el presupuesto se expresa la carga financiera de la
entidad, de ahi se analiza la importancia, Muchos directores de las entidades se ven
en la necesidad de optimizar el manejo de los recursos financieros, manteniendo un
margen de rentabilidad que sea adecuado, siempre y cuando estos logren una alta
rentabilidad encima de los intereses que se deba pagar. Para determinar el indicador
de endeudamiento es necesario que este mantenga un equilibrio en el
financiamiento, debido a que si, sobrepasa el limite podria entenderse que la entidad

est4 financiada por terceros. (Bernal Dominguez & Amat Salas, 2012)
indice de Apalancamiento

Para determinar la eficiencia y eficacia de los recursos de la entidad por la
financiacion, y riesgo asociado a socios y acreedores, se debe tener un grado de

apalancamiento adecuado para generar un apoyo a los recursos de la entidad.

Activo Total

Apalancamiento = - -
Patrimonio

Para realizar el respectivo andlisis se deduce que, si la entidad tiene un fuerte

apalancamiento, la reduccion del valor del activo podria reducir en su totalidad el
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patrimonio, entonces si sucede lo contrario se puede revalorizar el patrimonio, se
determina que es mejor cuando se reduce el valor, porque si es mayor a uno el
resultado, significa que hay més financiamiento de terceros y poca autonomia.

(Superintendencia de Compafiias y Seguros, 2016)
Concentracion de endeudamiento

Este se interpreta en medida de que al aumento del pasivo corriente tiene un
valor mayor a uno, este podria atentar contra de la liquidez de la entidad y si es
mayor a uno, entonces este presentaria una mayor solvencia y el endeudamiento
tendria mayor plazo, la empresa debe preocuparse por la generacién de caja para el
cumplimento de sus obligaciones si las mismas, si la deuda que tiene a corto plazo
es muy alta. Las entidades publicas, tienen en consideracion la variacion entre la
deuda financiera y el pasivo total, este valor no debe sobrepasar el 50%, para que
las condiciones se presenten en menores costos. (Agenda de Analisis Tributario,

2016)

Deuda Finaciera

Concentracion de endeudamiento (%) = -
Pasivo Total

Ratios de Rentabilidad

Sabemos que una entidad como fin de lucro es esta tenga gran rendimiento,
para que genere mejores ganancias, pues este ratio permite a la entidad tener mejor
predicciones de éxito, esto quiere decir que se hicieron bien las cosas que se tenian
propuestas por hacer, nosotros como vamos a analizar una empresa publica, y en
general como ya lo habiamos discutido anteriormente este, estas no tienen como

objetivos fines de lucro, entonces por ello vamos a considerar una rentabilidad
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operativa, en consideracion a ello se puede tomar como referencia el EBITA'y

comparar el mismo con las ventas.
EBITA

Este determina en general la ganancia que se obtuvo en un proyecto, sin tener en
cuenta los gastos financieros, los impuestos y demas gastos de la entidad, también
se puede tomar en cuenta las depreciaciones y amortizaciones. Por lo que en
general se habla de una generacion de caja en la entidad, esta medida
generalmente se basa en la actividad operativa de la entidad, esta ratio permite la
construccién de otros indicadores financieros, por lo que no agrega mucho valor

para la organizacion.
EBITA = Utilidad neta + Impuesto + Intereses + Depreciacion + Amortizacién

Asi mismo podemos también encontrar el margen EB ITA que nos permite saber
cuanto dinero tenemos de las ventas, se basa en la rentabilidad operativa de la

entidad, si es mas alto tiene mas rentabilidad.

EBITA

Margen EBITA = ———
Ingresos

En este sentido el resultado dependera estrictamente del valor que la entidad

requiere para el manejo de la operacion de la misma.
Ratios de capacidad de pago

En esta ratio se va a demostrar como las empresas demastrar que pueden
afrontar sus obligaciones mediante la relacién entre la rentabilidad y el
endeudamiento que tienen y asi poder demostrar la capacidad de caja. Para analizar
el riesgo de liquidez se debe relacionar la deuda con el EBITA, para relacionar

cuantos fiafios de EBITA se relaciona para poder amortizar la deuda.

Segun Pérez & Veiga, (2015), interpreta que “el limite referencial del indicador es

3 veces, una empresa con tres veces inferior a su EBITA se considera como un
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endeudamiento bajo y con una adecuada capacidad de pago, por el contrario se
considera que esta muy endeudada y es dificil que pueda producir suficiente caja

para cubrir las necesidades de la entidad”. (p. 648).
Deuda Financiera sobre EBITA

En cierto sentido se puede decir que el riesgo no solo es la posibilidad de tener
pérdidas, si no también cuando no se tiene posibilidad para cumplir algin pago por
algun servicio, entonces como consecuencia tenemos que podamos tener algun

problema en tesoreria.

Deuda financiera
EBITA

As i mismo podemos determinar si la empresa puede cubrir la deuda, esto quiere
decir en un indicador de EBITA sobre intereses si el resultado es igual a dos, puede
cubrir con mayor facilidad sus intereses. Si el resultado llegase a ser menor que uno
esto puede determinar que no se esta cumpliendo a cabalidad con las obligaciones.

(Perez & Veiga, 2015)

EBITA
Intereses

Deuda Financiera sobre ingresos.

Este mide si la capacidad que tiene la entidad para generar ingresos respecto a la
deuda que puso adquirir, el valor debe acercarse a 1, mientras el resultado sea
menor a 1, quiere decir que los ingresos de la entidad permiten cumplir con las

obligaciones, y lo contrario es que la entidad no pueda cubrir con sus obligaciones.

Deuda Financiera

Ingresos

Como lo mencionamos antes, el andlisis cualitativo se basa principalmente en la
gestion relacionada con el Estado, la regulacion de normas y politicas y la tendencia

del mercado.
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Autonomia de Gestiéon: Margen de transferencia del Estado.

Para realizar el analisis de los recursos totales provenientes de recursos fiscales
hacia los organismos publicos, se debe tomar en cuenta el margen de transferencias
del Estado, mientras mas alto sea el resultado quiere decir que la entidad depende
mayoritariamente de los recursos del estado, y no se encuentra en las facultades
para poder contribuir a su entidad con recursos propios, mediante proyectos de

innovacion para la sociedad y adquirir recursos de los mismos.

Este se lo considera como un modelo cualitativo, debido a que se debe
implementar un modelo de gestidn de la empresa y la dependencia que tiene el

mismo en la consolidaciéon de transferencias.

Transferencias del Estado

M T ja del Estado =
argen ransferenaa el cstaao IngT'ESOS Totales

Los riesgos financieros, asi como los indices financieros, permitiran realizar un
analisis, por lo que permite evaluar la situacién actual financiera de la empresa y
permiten realizar una comparacion del comportamiento histérico que ha venido
teniendo la entidad. Este procedimiento permitira saber si la entidad esta siendo
solvente o insolvente. También en el andlisis cualitativo se toma en consideracion el
margen de la contribucion del estado que nos permitira descubrir la dependencia de

financiamiento que tiene con el Estado.

Control Interno

El Coso ERM fortalecera nuestra investigacién debido al proceso continuo
contribuird al personal de todos los niveles de la organizacion y no Unicamente, por
un departamento de riesgos o area similar no es la mera conjuncion de politicas,
encuestas y formularios, sino que involucra gente de los distintos niveles de la

organizacion y esta disefiado para identificar eventos potenciales que puedan
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afectar a la organizacion, gestionar sus riesgos dentro del riesgo aceptado y
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de objetivos.

Asi mismo, el Coso ERM es un facilitador del proceso de la gestion de riesgos,
este permite a los administradores de las empresas operar mas eficazmente en un
ambito pleno de riesgo, aumentando la capacidad para:

o Alinear el nivel de riesgo aceptado con la estrategia.
o Unir crecimiento, riesgo y rendimiento.

o Mejorar las decisiones de respuesta al riesgo.

o Minimizar sorpresas y pérdidas operativas.

o Identificar y administrar riesgos a nivel de la entidad.

o Racionalizar el uso de recursos.

Para esta investigacion vamos a utilizar el COSO ERM 2017, que se basa
principalmente en la Gestion de Riesgos Financieros, para ello se va a dar una breve
explicacion de como ha venido evolucionando esta herramienta para el beneficio.

Figura 3.
Evolucién de marcos COSO y COSO ERM
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Nota. La figura representa la evolucién de marcos del COSO y COSO ERM. Tomadi de Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Comission (COSO)
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Empezando por el COSO I, que fue creado en 1992, es un comité que ha tenido
gran influencia a nivel mundial, que es primordial para establecer un adecuado
control interno con la ayuda de todos los integrantes de la organizacion y de esa
manera poder cumplir con los objetivos. Este esta conformado por 5 componentes
entre ellos tenemos él:

Ambiente de Control: Este componente es primordial en la entidad, debido a que
este fortalece los cimientos para ejecutar un con trol eficaz y eficiente de las
operaciones que se estan llevando a cabo en la misma.

Evaluacién de riesgos: En este aspecto nos permite identificar de manera idénea
los riesgos que son mas importantes para poder cumplir los objetivos de la
organizacion. Pero para ello se debe establecer los objetivos pertinentes de la
institucion.

Actividades de control: Una vez que haya identificado los riesgos de la empresa,
la alta direccion debe administrar, estos mediante politicas y mecanismos que le
permitan desarrollar los procedimientos que se establecen.

Informacion y Comunicacion: Este componente permite a los funcionarios de la
empresa a saber y cumplir con el cargo que establecen en cada area, y también
debe existir una comunicacion eficaz en la organizacion.

Supervision: Es claro que la implementacién de supervision es necesaria en la
empresa para que esto contintie, dando evaluaciones periddicas. (AUDITOOL,

2017).

En el 2004, se crea la Gestion de Riesgos Empresariales, es decir el COSO Il
ERM, que esta implementado por el sistema de control interno, y es necesario para
lograr los objetivos y crear un valor adicional mediante su adecuada gestion, pero

teniendo en cuenta que todos en la organizacién colaboren. Sin embargo, se debe
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de tener en cuenta que este no reemplaza el COSO I, si ho que ayuda a mejorar el
control interno de la organizacion.

En este contexto pasan de ser 5 componentes a 8 componentes. Estos
basicamente ampliando el establecimiento de objetivos, y la determinacion
minuciosa del riesgo que se pueda, identificar, evaluar y dar respuesta a los mismos,
de ahi el aumento de los componentes del primer COSO.

En el 2013, se publicé una nueva implementacion del COSO 2013, que se
representa principalmente como un modelo del COSO I, pero adicional a este se
enfoca en el cumplimiento de los objetivos, y para ello busca primordialmente
centrarse en la estructura organizacional de la entidad. Este marco esta
representado por 5 componentes y tres categorias entre ellas, operativos,
informacion y cumplimiento; adicional a ello cuenta con 17 principios mismos que se
desglosan de los componentes, que permitir establecer partes fundamentales del
marco original de la organizacion. Es asi que en aproximadamente en 26 afios se ha
ido reformando de manera dramética, se ha implementado més en relacién a la
globalizacion y la tecnologia. Lo que se busca en general es la transparencia y
responsabilidad al implementar el sistema de control interno en las entidades, y sirve

de mucho en la toma de decisiones.

COSO ERM 2017

En el 2017, el COSO actualizo su nuevo modelo que cuenta con 5 componentes,
20 principios y puntos de enfoque detallados, esto con el fin de tener una mayor
comprension de valor de gestién para tener una buena estrategia, de esta manera
tener un mejor manejo en los procesos de gestion de riesgos, ayuda a mejorar la
supervision, reconocer las operaciones del mercado para aumentar la complejidad
del negocio, tener una nueva mision para enfrentarse al riesgo, mejor aprobacion e
implementacion en los stakeholders, mejora de manera significativa la evolucion de

la tecnologia y el andlisis de datos. (Deloitte, 2017)
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Componentes del COSO ERM 2017.
Gobierno y Cultura

EL gobierno como ente importante en la gestion de riesgo se ve a establecer
responsabilidades de inspeccion a la entidad, y por otra parte en lo referente a los
valores éticos riesgo de la entidad se establece con la cultura por ende este nos
brinda una base fundamental para el resto de componentes.

Ejerce la funcion de supervisor los riesgos del consejo: La administracion con la

aprobacion del consejo revisa las actividades de las estructuras lineas de reporte y
estructuras con las que se maneja para el alcance de los objetivos.

Establece estructuras operativas: EL consejo de administracion demuestra una

independencia de administracion y ejerce una supervision de desarrollo en el
rendimiento de controles internos.

Define la cultura deseada: La organizaciébn demuestra compromiso por la

integridad y valores éticos.

Demuestra compromiso en los valores basicos: En este punto demuestra

compromiso a atraer, desarrollar y retener personas que sean competentes en
alineacién con los objetivos.

Atrae, desarrolla y retiene personal capacitado: La organizacion tiene un

compromiso a atraer, desarrollar y retener personas competentes en alineacién con
los objetivos.
Estrategia y establecimiento de objetivos

Se integra un nuevo plan de estrategia para el establecimiento de gestion de
riesgos empresariales, El riesgo que esta dispuesto a asumir se implementara de
acuerdo a la estrategia de la entidad, por otro lado, los objetivos de la entidad se
deben basar en la identificacion, evaluacion y respuesta al riesgo.

Analizar el contexto empresarial: Este se basa principalmente en factores internos

gue afecta la organizacion en la mision y vision de la misma, estos se ven
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relacionados con la competencia, la complejidad, o un cambio que no se vio
asociado a las deficiencias 0 amenazas que no estaban previstas.

Definir el apetito al riesgo: La organizacion lo que quiere realizar es la creacion de

valor para la misma, por ello debe tomar de manera estratégica las oportunidades
para la mejora de la organizacion, esto se pude tomar como base la mision, visién y
estrategias de negocio.

Evaluar las estrategias alternas: La evaluacion de estrategias son evaluadas en el

recurso de la organizacion mediante alternativas y determinando el impacto que
causo este.

Formular objetivos de negocio: La organizacion considera el riesgo al tiempo que

establece los objetivos de negocio en distintos niveles, alineados y apoyados en la
estrategia.
Desempefio

Este componente se basa principalmente en la identificacion de los objetivos que
puede influir en que no se cumplan los objeticos de la entidad, por los riesgos que
puedan afectar a la entidad, en este aspecto lo que se busca encontrar
primordialmente son los riesgos que influyen de manera significativa y graves.

Identificar el riesgo: Esto en relacién al impacto que afecten a la estrategia y

objetivos esto por el riesgo que las entidades enfrentan, con ello el riesgo tardara
mas tiempo en plasmarse, y la frecuencia sera menor si el riesgo llega a ser
predecible.

Evaluar |la severidad del riesgo: Esto es de acuerdo a los niveles en relacién con

las operaciones de la entidad, estos pueden ser evaluados de acuerdo al
funcionamiento que establezca en la entidad. Estos crean mayor impacto cuando se
ve influenciada la reputacion o la confiabilidad.

Priorizar los riesgos: Es el proceso fundamental debido a que de acorde a este se

toma las mejores decisiones, entre estos se pude determinar la adaptacion a los
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riesgos, mediante su implementacion, la magnitud del riesgo para interpretar el
desarrollo eficaz en la entidad, el impacto en relacion a la variacion rapida, el tiempo
en que se implementa el riesgo y la recuperacion que tienen en general a la
tolerancia.

Implementar_respuesta a los riesgos: Entre las respuestas mas comunes

tenemos el aceptar el riesgo que cuando el riesgo, el apetito y las estrategias ya se
encuentran incluidos, pero esto con la aprobacion de los 6rganos, Evitar el riesgo
para eliminar el riesgo esto debido a varios problemas que afectan la entidad y que
permita reducir el riesgo hasta un nivel aceptable, perseguir el riesgo, esto mediante
la adopcion de estrategias de crecimiento, reducir el riesgo con el fin de reducir la
gravedad y el perfil del riesgo residual del apetito, y compartir esto implica en
transferir partes del riesgo y tener una alineacion con el apetito al riesgo.

Desarrollar un portafolio de riesgo: La entidad debe desarrollar y evaluar el

portafolio de riesgo (Deloitte, 2017).
Evaluacién y Revision

Se debe realizar el desempefio de la entidad, la entidad debe determinar como
estan funcionando o desarrollando los componentes de gestion de riesgo
empresarial asi que con el paso del tiempo en cambios que pudiesen sustentar los
aspectos mas vulnerables para revisar.

Evaluar cambios sustanciales: La entidad debe identificar y evaluar los cambios

gue pueden dafar la estrategia y objetivos de negocio.

Revisar riesqos y el desempefio: Se debe revisar el desempefio y considerar el

riesgo.

Persequir el mejoramiento de la gestidn de riesgo empresarial: La entidad debe

mejorar la gestion de riesgo empresarial, para crear oportunidades para revisar y
mejorar la optimizacion de recursos en las areas de la empresa.

Informacién, Comunicacion y Reporte
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Se debe llevar un proceso continuo de tener informacién necesaria de fuentes
internas y externas de la entidad.

Apalanca los sistemas de informacién: Se debe aprovechar la Tics para apoyar la

gestion de riesgo empresarial.

Comunicar informacion de riesgo: Se debe utilizar canales de comunicacion para
gestionar riesgos empresariales.

Informa sobre riesqo, cultura y desempefio: La entidad informa sobre riesgos,

cultura y desempefio en los diferentes niveles en esta.

Figura 4.

Procesos, Componentes y Principios del COSO ERM 2017.

FLUJO PROCESO COSO ERM 2017
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MAPA DE RIESGOS

Segun los autores Rodriguez Lépez, Pifiero Sanchez, & Llano Monelos 2013,
nos dice que “Un mapa de riesgo es una herramienta, basada en distintos sistemas
de informacioén, que pretende identificar las actividades o procesos sujetos al riesgo,
cuantificar la probabilidad de los eventos y medir el dafio potencial asociado a su

ocurrencia” (p. 4).

El mapa de riesgos se enfoca principalmente en realizar una agrupacién de la
informacion de la entidad, y una vez que se haya determinado colabora en la
implementacién de estrategias para la mitigacion del riesgo, todo esto mediante una
representacion grafica donde podemos observar la importancia de los riesgos que
llegaria a ser el impacto y la probabilidad o la frecuencia que implica en el otro.

(Rodriguez Lépez, Pifiero Sanchez, & Llano Monelos, 2013)

El mapa de riesgos se considera como un ente muy importante en la gestion de
riesgos empresariales que permite identificar los riesgos mas criticos que afectan
significativamente a la entidad, adicional permite entender sobre la organizacién
estructural y el riesgo que estan dispuesto a asumir, para encontrar el impacto que

afectan a la organizacion. (Grupo ATICO34, 2020)
Importancia del Mapa de Riesgos

El Mapa de riesgos nos permite tener una alternativa a largo plazo de la
organizacion, mediante la identificacién y medicion de los riesgos. Ademas,
entendemos que es un sistema de informacioén que permite contemplar y averiguar
los riesgos que influyen draméticamente a la organizacion y que permiten mitigar o

disminuir el riesgo mediante su ejecucion.

Este instrumento también es importante debido a que nos permite determinar una
razoén justificable de los sistemas que la empresa esta enfrentando, e implementar

politicas a mitigar las consecuencias. La aplicacion del mapa es clave en el proceso
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para exponer una estructura andlisis e informacion, para ello es necesario que todos
los miembros de la organizacién estén involucrados en la gestién de riesgos y se

hagan responsables en el problema que enfrenta.

Adicional a ello, nos permite comprender los riesgos de negocio y la adopcion de
prudencia en las actividades diarias de la entidad, para el cumplimiento de
responsabilidades debido a la mitigacién de eventos, aumentando la cantidad y
calidad de informacion, esto mediante la implementacion de procesos de negocio,
de esta manera se podrd aumentar la confiabilidad en los procesos de revision y
ayudar a la entidad a conseguir objeticos de rentabilidad y rendimiento a prevenir
una pérdida de recursos econémicos. (Rodriguez Lépez, Pifiero Sanchez, & Llano

Monelos, 2013)
El proceso de desarrollo del mapa

El objetivo primordial de la aplicacion el mapa de riesgos es conocer el detalle de
los procesos de la entidad por parte de los miembros de la organizacion y la
aplicacion de los indicadores de los procesos, y aplicar medidas de prevencion si

estos llegasen a mostrar desviaciones.

Figura 5.

Indicadores, controles y acciones de mitigacion

Mapa
Acclones de Indicadores clave de Control
mitigacion | riesgo (KRID i entrotes

Nota. Esta figura muestra lo relacionado con indicadores, controles y acciones de mitigacion de

mapa de riesgos. Tomado de Atlantic Review of Economics-2013
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En la gréfica anterior se puede identificar las actividades que se deben realizar
para ejecutar o realizar acciones que corrijan las anomalias. Este proceso inicia con
la identificacion de procesos acerca de la entidad, el objetivo de este es averiguar
sobre la informacién financiera, y de acuerdo a ello identificar las vulnerabilidades y
las consecuencias de la entidad, los mismos deben ser evaluados y verificar los
errores. Esta evaluacion tiene que estar relacionada con el andlisis de controles
establecidos para mitigar el riesgo, con el objetivo de descubrir informacién veridica

de la entidad. (Rodriguez Lopez, Pifiero Sanchez, & Llano Monelos, 2013)

El mapa de riesgo financiero tiene sus origenes en la teoria financiera, de ahi el
hecho de evaluar los riesgos financieros de la entidad, que lo mencionamos
anteriormente, estos modelos proporcionan indicadores claros para identificar el KPI

que son relevantes en los procesos.

Figura 6.

Estrategia Top-dawn para el desarrollo de un mapa de riesgos

DEFINICION DEFINICHON
AREAS DE TIFOS
NEGOCIO DE RIESGD

IDENTIFICAR la ELABORACION

OPORTUNIDADES CUESTIONARIOS
EVALUACION

EVALUACION ENTREVISTAS
CUALITATIVA RESPOMNSABLE
RIESGOS ¥ AREAS
CONTROLES

Nota. Figura que muestra la estrategia de desarrollo de mapa de riesgos. Tomado

de Atlantic Review of Economics-2013.

Las organizaciones tienen diferentes estructuras organizativas para asignar la
gestién de riesgos, por ello es necesario revisar el organigrama de la institucion,

para identificar y evaluar los riesgos mas relevantes que abarcan en la organizacion,
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para ello se realiza un analisis previo a la determinacion de criterios de areas que se

deben considerar mas sensibles o vulnerables al riesgo.

Para resumir la descripcion de procedimientos e identificar el riesgo se debe
empezar por recopilar informacion esto mediante la aplicacion de cuestionarios y
entrevistas personales. Con ello vamos a identificar los procedimientos que

actualmente se realiza y ademas a ello se debe establecer medidas para mitigarlo.
DESARROLLO SOSTENIBLE

Si nos referimos a un punto historico del desarrollo sostenible, podremos
evidenciar un crecimiento social, ambiental y financiero en relacién con la sociedad y
el impacto que ha ocasionado el mismo con relacion a una responsabilidad que se
tiene a nivel empresarial, por ello con el paso de los afios se ha dado importantes
acontecimientos con respecto al desarrollo y prosperidad de tener una sociedad
ligada a un paradigma favorable empresarial. (Contreras , Mufioz, & Hernandez,

2015).

Teniendo en cuenta lo anterior, se despliega el concepto de Desarrollo
Sostenible, la definicibn més universalmente aceptada esta consignada en el cuerpo
del conocimiento construido por la Organizacién de las Naciones Unidas, conocido
como Informe Brundtland nos dice que “el Desarrollo Sostenible es aquel que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras en satisfacer sus propias necesidades”. Esto otorga una
orientacion clara a largo plazo que es el propésito del presente trabajo y hace que se
asocie directamente a la viabilidad de la organizacion en el futuro, lo cual se ha
venido convirtiendo Ultimamente en un referente conceptual predominante para

medir el éxito organizacional. (Pillinos & Fernandez, 2011).

El desarrollo sostenible ha creado una busqueda continua de resultados positivos

financieros en empresas que estén involucradas, esta forma infiere que la tendencia
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de emprender y administrar negocios que impacten positivamente el medioambiente
o la sociedad. En este contexto, Alvarado & Curras, 2011, y han hecho mencién “El
Desarrollo Sostenible en trabajos tedricos y propositivos, se aclaran ampliamente en
sus condicionantes y diferencias con otras areas de estudio, como la

responsabilidad social desde la perspectiva de empresa” (p. 15).

En Ecuador se acogido esta Agenda 2030 desde distintas funciones del Estado,
ademas para desarrollar la misma se debe implementar los distintos marcos
nacionales generados para que se realice con mas eficiencia la implementacion de
los mismos, asi como también informacion de organismos publicos que apoyen para

la obtencidn de obijetivos globales.

Figura 7.

Articulacién PDOT a la Agenda 2030 y sus Obijetivos de Desarrollo Sostenible

« PDOT articulados 4 los COS.

Nota. La figura muestra la articulacion de PDOT a la Agenda 2030y objetivos de desarrollo sostenible

Se debe tener presente que, para implementar los ODS, se debe gestionar los
gobiernos auténomos descentralizados y las entidades desconcentradas en el
territorio, y para ejecutarlos es necesario que los gobiernos asuman su funcién con
responsabilidad de forma colectiva y actualizada para fortalecer las mejores de las

organizaciones.

Desde este punto de vista se determina que existe oportunidad para desarrollar la

implementacion de la ODS, para desarrollar la mejora continua de cada territorio. La
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secretaria Técnica Planifica Ecuador, a través de una guia, desarrolla coyunturas de
los PDOT a los ODS, a fin de que fortalezca los gobiernos autonomos

descentralizados, ayudando a fortalecer el cumplimiento.

En el gréafico se puede mostrar que hay una vinculacién del PDOT a los ODS, en
cada etapa: primero se prioriza la situacion inicial de los ODS, para promover el
andlisis se implementara mediante el diagndstico que se basa principalmente en
preguntas relacionadas a los ODS, luego de ello se realizara la propuesta para la
coyuntura de ello, para implementar un modelo de gestion para el PDOT, para llegar

a obtener esfuerzos resultados favorables.

La Secretaria Técnica del Ecuador, present6 su ultimo informe en afio 2018, en el
gue presenta un foro politico alto relacionado con el desarrollo sostenible de las
Naciones Unidas, con los respectivos ODS, en el que explica el compromiso que
tienen con el cumplimento. En el presente informe se basa principalmente en los
principios que se basan en la economia solidaria y sostenible, la reduccién de
brechas sociales y la proteccion ambiental, para alcanzar una sociedad mas
equitativa, y con iguales oportunidades. En este aspecto se sigue trabajando con la

deliberacion de la Agenda 2030 en el Ecuador.

Objetivos del Desarrollo Sostenible

Los ecuatorianos en conjunto con los érganos de control, se deben encaminar a
cumplir el reto de encaminar el nuevo ambito en la sociedad que permitan tener una
vida digna para las personas en todo ambito y lugar. Asi también se ha
implementado una clasificacion y validacion de informacién estadistica respecto al
cumplimiento de los indicadores con relacion a los ODS. (Secretaria Técnica del

Ecuador, 2019).
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Figura 8.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Nota: La figura representa los objetivos de desarrollo sostenible. Tomado de Portal Web de las Naciones Unidas

Los 17 ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) son 17 retos que deben cumplir
los paises de todo el mundo con el fin de erradicar la pobreza, proteger la vida del
planeta y garantizar una vida de paz armonia y prosperidad, los se encuentran en la

Agenda 2030 que a continuacién se describen:

Poner fin ala pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019. En su informe agenda 2030
desarrollo sostenible nos dice que “Este ODS exige poner fin a la pobreza en todas
sus manifestaciones para 2030. Apunta a asegurar la proteccion social de los pobres
y vulnerables, acceso a los servicios basicos y dar apoyo a quienes hayan sido

victimas de fenémenos” (p. 46).

A nivel mundial, hasta el afio 2019 la situacién de la pobreza bajo casi en un
40%, sin embargo, en la actualidad se prevé que aumente en un 8%
aproximadamente. En Ecuador se ha propuesto desarrollar acciones para evitar y
disminuir la pobreza, ya que debido a consecuencias econémicas que se ha venido
presentando en el pais, en los Ultimos afios, aumentando casi el 2% en tan solo 3

afos. Por ello en nuestro pais se ha implantado proyectos para disminuir la misma,
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como es el proyecto “Para toda una vida” que se enfoca en sectores que tengan
mayor vulnerabilidad, permitiéndoles tener una proteccion social. En Ecuador existen
varias organizaciones publicas y privadas que se hacen notar con el fortalecimiento
de proyectos de innovacion que van encaminados al desarrollo econémico como es
el las Manuelas, o mis mejores afios, que ayuda a obtener una ayuda econémica a
los sectores mas vulnerables y puedan vivir en condiciones menos vulnerables,
debido a que, en muchas ocasiones, decir que vivir en una vida digna gracias a ello,

no se ha hecho posible. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019).

Con relaciéon a este aspecto el GAD parroquial de Amaguafna se pronuncia de
manera efimera con proyectos que de cierta manera ayudan al fortalecimiento de
estrategias para ayudar a la comunidad, incentivar la armonia y disminuir la pobreza;
uno de estos programas se llama “ sonrisas doradas” que es un proyecto que se
realiza en la parroquia, con el fin de ayudar a adultos mayores, a recibir una salud
integral, actividades manuales y creativas, todo con el fin de brindar a este grupo
una mejor calidad de vida, y sobre todo mantener un espacio social de integracion.
(Amaguana Gobierno Parroquial, 2019) En relacion a la presente investigacion de la
gestién de riesgos financieros en el Gad parroquial de Amagufia, este ODS no

influye de manera directa para la consecucion de la misma.

Garantizar unavida sanay promover el bienestar para todos en todas las

edades

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019. En su informe agenda 2030
desarrollo sostenible nos dice que “Este ODS busca poner fin al hambre y a todas
las formas de malnutricion para 2030. Incluye el acceso universal a una alimentacion

sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio” (p. 51).

A nivel mundial el hambre se ha vuelto un gran problema que ha impactado de

forma negativa a la poblacién, este se ve reflejado en el aumento notorio en los
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Ultimos afios, asi afectando a 690 millones de personas que lamentablemente
padecen hambre, sin embargo, en la actualidad el nimero de cifras aumentara

notoriamente debido a problemas de fenbmenos naturales y econémicos.

Es por ello que en ecuador se busca que el indice de desnutricion en nifios
menores de 5 afios disminuya, por eso se ha creado proyectos tales como “misién
ternura”. Una de las prioridades que ha venido trabajando Ecuador es la inversion de
nuevas tecnologias y mecanismo para la produccién agricola y se integre a distintos
sistemas productivos. Ecuador se encuentra en dos paradigmas, el primero que es
promover una agricultura sostenible para garantizar una alimentacién sana y
saludable, y la otra a combatir la malnutricién en relacion a las mujeres

embarazadas, nifilos menos de 5 afios. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019)

En el GAD parroquial de Amaguafia cuenta con programas para dar a conocer el
desarrollo integral agricola y pecuario a través de la dotacién de sistemas de entrega
de semillas y taller artesanal de truchas, para implementar aprendizaje y
mejoramiento de la agricultura en la sociedad de Amaguafia y poder contribuir de

cierta manera con el ODS. (Amaguafia Gobierno Parroquial, 2019).

El presente ODS en el GAD parroquial de Amaguafia a pesar de que cuenta con
programas para dar a conocer el desarrollo de la parroquia, no establece puntos
determinados para contribuir a nuestra investigacion de la gestion de riesgos
financieros, sin embargo, es importante ser conscientes del impacto negativo que la

misma causa en la sociedad y tratar de mitigarlo.

Garantizar unavida sanay promover el bienestar para todos en todas las

edades.

Este ODS segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 de Desarrollo
Sostenible dice que “EL ODS 3 procura asegurar el bienestar y la salud para todas

las personas en todas sus etapas de vidas. Se enfoca en maximas prioridades
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sanitarias, exige mas investigacion y financiamiento a la salud y reduccion de

gestion de riesgos.” (p. 56)

Actualmente el mundo atraviesa una catastrofe sanitaria, que esta impidiendo
notoriamente el cumplimiento del presente objetivo, sin embargo, antes de que se
propiciara la enfermedad el COVID-19 se consiguieron grandes avances de salud y
reduccion de mortalidad infantil y materna, sin embargo, los estudios e
investigaciones no han dejado de parar y dar una pronta solucién a esta
enfermedad. Esto si bien es cierto mediante una mejor financiacion para mayor
saneamiento y acceso a personal de salud mediante un plan estratégico de

preparacion y respuesta. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019)

En Ecuador se trabaja para reducir la razén de mortalidad infantil, y prevenir el
embarazo adolescente. La tasa de mortalidad infantil ha disminuido notablemente en
nuestro pais esto debido al acceso y resultado positiva del mejoramiento de la salud.
Ademas, es primordial saber que se cuenta con un marco que garantiza la salud
publica, y se otorga como un derecho, por ello se ha implementado programas para
atender a mujeres desde la gestacion hasta los primeros afios de v ida del hijo.

(Secretaria Técnica del Ecuador, 2019)

El GAD parroquial de Amaguafa también se pronuncia en este aspecto, debido a
gue permite priorizar a grupos vulnerables mediante la campafa de salud
comunitaria amaguafia, ayudan a fomentar una salud adecuada para los moradores
colaborandoles en parte econémicamente, asi como también prestar una atencion

médica a adultos de tercera edad. (Amaguafia Gobierno Parroquial, 2019)

Este ODS en el GAD parroquial de Amaguafa influye en nuestra investigacion
debido a que se debe contar con un plan estratégico de preparacion y respuesta, y
ademas informar sobre los riesgos, culturas y desempefios que se pudiesen

propiciar en el mismo.
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Garantizar una educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Este ODS segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “Plantea
gue todos tengan acceso a educacion de calidad, busca asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y mujeres en educacion, y en que todas las

personas adultas y jovenes estén alfabetizadas” (p. 83)

A nivel mundial, la educacién durante décadas no ha llegado a ser
completamente igualitaria para todos, ademas que no se alcanza los estandares de
competencia. En la actualidad se ha complicado més esta situacion debido a la
propagacion de la pandemia a nivel mundial un 91% de instituciones educativas se
han visto obligadas a cerrar temporalmente, asi agravando la educacién para nifios,
nifas, mujeres y hombres, sin embargo la mayoria de instituciones han
implementado un plan de educacion virtual para seguir con el aprendizaje de la
sociedad, pero este no permite tener un conocimiento completo por parte de los
estudiantes, esto debido a la falta de tecnologia en sectores mas vulnerables, falta
de aprendizaje en usos de medios electronicos o el mal uso de la tecnologia y redes

sociales.

En Ecuador antes del problema de la pandemia, se ha visto un incremento
notable de la educacion que va enfocada a derechos humanos en la sociedad. Se
requiere por ello solventar desequilibrios que existen en relacién al conocimiento en
fin de alcanzar inclusién con pueblos y nacionalidades. En Ecuador, asi como en
varios paises de Latinoamérica, se han visto obligados a relacionar la educacion con

el entorno socioecondémico y ubicacion geogréfica en el que se encuentra
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Figura 9. Porcentaje de estudiantes que asistan a instituciones
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Nota. Figura que muestra el porcentaje de estudiantes que asistan a instituciones. Tomado del portal web del

Ministerio de Educacion

Como se puede observar en el grafico anterior ha existido un incremento notable
con respecto a la educacion llegandose a implementar en el afio 2016 a un
incremento de 59.4%, uno de los implementos necesarios que se adecuaron es el de
construccion de unidades sostenibles en el sistema educativo implementadas con
tendencias pedagdégicas enfocadas principalmente al trabajo que se realiza.

(Secretaria Técnica del Ecuador, 2019)

En el Gad parroquial apoyan la iniciativa de desarrollo intelectual de los nifios,
gue mediante talleres de aprendizaje dan a conocer a los nifios y jévenes de
amaguafia en su tiempo libre, espacios fisicos, temporales y socioculturales, asi
como también talleres adicionales donde le permiten a los nifios tener un
conocimiento amplio y sano con talleres musicales y escuela de ballet, son de los
mismos nifios son capaces de conocer mas acerca de una atraccion musical y
cultural, mientras desarrollan mas su aprendizaje. (Amaguafia Gobierno Parroquial,

2019)

El presente objetivo se tomaré en cuenta en nuestra investigacion debido a que la
organizacion debe mantener o tener personal capacitado para el desarrollo de los

procesos financieros, para ello mediante las preguntas elaboradas mediante los
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componentes del COSO ERM-2017, se determinara si el GAD parroquial cumple o

no satisfactoriamente en la contratacion del personal.

Lograr laigualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las

ninas.

Este ODS lo que pretende es acabar con la discriminacion y violencia tanto
intelectual como fisica, principalmente en relacion con las mujeres y nifias del
mundo, asi como también hacer notar los derechos y mismas oportunidades, esto
por lo general no depende Unicamente de la entidad de género, sino también de las

condiciones y posibilidades que todos estamos en nuestro pleno derecho.

Segun la (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019) Sabemos que en la actualidad
se ha venido dando un gran cambio en la sociedad, debido a que ya no hay mucha
discriminacién de la mujer en el ambito laboral, pero a pesar de ello en algunas
circunstancias estas se han visto encaminadas a una preocupacion debido a la
carga psicoldgica y el tiempo de la mujer para cumplir con las tareas del hogar,
ademas de la crianza de los nifios es muy deficiente. Casi el 60% de las mujeres se
dedica a la economia informal, mas aun con la pandemia a nivel mundial el trabajo
no remunerado de las mujeres ha aumentado significativamente, asi como también

la violencia fisica y psicolégica por parte de su propia pareja, o de sus familiares.

En nuestro pais se ha vuelto de gran primicia la Ley Organica Integral para
erradicar y prevenir la violencia contra de las mujeres, esta con el fin de tener una
equidad de género que le permita a la mujer a tener una igualdad salarial entre
hombres y mujeres, asi como capacitaciones sobre implementacion financiera que le
permita a ella a crear sus propios emprendimientos encabezados por mujeres.

(Secretaria Técnica del Ecuador, 2019)

En nuestro tema de investigacion no influye el presente ODS, debido a que

nuestro tema no esta relacionado con ello, sin embargo, es un asunto de gran
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relevancia que se podria implementar un proyecto en el GAD parroquial de

amaguafia para mitigar la violencia intrafamiliar si la hubiese en el sector.

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y saneamiento

paratodos

Segun la Secretaria Técnica este ODS “Tiene como propdsito garantizar el
acceso universal y equitativo del agua, asi como también el acceso a servicios de

saneamiento e higiene adecuados”. (p. 77)

Alrededor del mundo principalmente en areas rurales una de cada tres personas
no cuenta con agua potable y dos de cada cinco personas no cuentan con una
instalacion basica destinada al aseo personal, tener agua limpia y estar en constante
saneamiento ha sido una clave principal para enfrentar la propagacion del virus que

en la actualidad a nivel mundial. (Organizacién de Naciones Unidas, 2020).

Para realizar esto en general, nuestro pais debe innovar medidas de proteccion y
gestionar areas relacionadas con el buen manejo de zonas efimeras para el mejor
manejo del agua. En Ecuador al igual que los otros paises existen grandes fuentes
de coberturas de servicios basicos, pero sin embargo se cuenta con baja
disponibilidad de los mismos con respecto a la calidad y saneamiento. El Estado
ecuatoriano a través de la secretaria del agua es el responsable directo de la
planificacion y gestién de recursos hidricos que se destinaran al consumo humano,

riesgo y garantice la soberania alimentaria.

De acuerdo a la informacion publicada en el portal web de la parroquia de
Amaguanfia, el sector cuenta, en la mayoria de la poblaciéon con agua potable,
mismos fondos que son recaudados en el gobierno parroquial. (Amaguaiia Gobierno

Parroquial, 2019)
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El presente ODS no influye de manera directa en la consecucion de nuestra

investigacion.

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna

paratodos.

De acuerdo a la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 dice que “El ODS 7
pretende garantizar el acceso universal a servicios de energia asequibles, confiables
y modernos, ademas de incrementar energias renovables en matriz energética

global y duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia de energia” (p. 82)

En el mundo este objetivo se ha venido cumpliendo con gran eficiencia y eficacia,
sin embargo, en la actualidad se estan centrando en la mejora de combustibles y
tecnologias, que es importante el acceso a uso de energia renovable para evaluar el

progreso eficiente. (Organizacion de Naciones Unidas, 2020)

En la actualidad Ecuador se ha vuelto un ente fundamental en la generacion de la
energia eléctrica, debido a la eficiencia y eficacia con la que se maneja, esto gracias
a la infraestructura eléctrica que ha duplicado la capacidad instalada de fuentes de
energia, esto por las fuentes renovables ha ayudado a representar un gran ahorro
en cuento al consumo de combustibles importados, lo que ha representado para el
afio del 2016 un ahorro del 16.1% para el pais. Lo que se busca en general es
reducir el uso de combustibles y permitir llevar un mejor medioambiente y tener una

sustentabilidad ambiental. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019).

El presente ODS no influye en nuestra investigacion significativamente, sin
embargo, es importante que tengamos presente el cuidado del medio ambiente en la

consecucion del plan de desarrollo sostenible en el GAD parroquial de Amaguafia.
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Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

empleo pleno y productivo y el trabajo decente paratodos.

De acuerdo a la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “El ODS 8
incluye conseguir un crecimiento econémico per cépita sostenido, con niveles mas
elevados de productividad econdmica y politicas orientadas al desarrollo que apoyen

la creacion de puestos de trabajo decentes y de emprendimiento” (p. 87).

Segun la Cepal, 2019 nos dice que “En los paises de América latina y Caribe, se
espera una reduccion de la dinAmica del crecimiento, tanto de los paises
desarrollados como de las economias emergentes, acompafiadas por el aumento en
la volatilidad de los mercados financieros internacionales”. En nuestro pais debido a
la reduccion del precio del petréleo, se ha vuelto afectado a la economia del pais, y
por ende el empleo productivo de un gran nimero de empleados en nuestro pais,
perdiendo de esa manera la competitividad en relacion a las exportaciones. Es
importante recatar que nuestro pais prevalece en gran armonia con la naturaleza,
por lo que ha permitido fomentar una estabilidad econdémica gracias al ecoturismo,
por la gran diversidad de flora y fauna que posee, Esto ha permitido una
recuperacion millonaria para el pais, permitiendo fomentar un trabajo inclusivo y

sostenible para los ecuatorianos.

Este proyecto se ha venido fortaleciendo en el Gad, gracias al equipo de
maquinaria que cuenta, esto con la retroexcavadora y volqueta del gobierno, que
han servido de herramientas necesarias para el desarrollo y mejoramiento de las
vias de la parroquia, que mientas ayudan al crecimiento inclusivo de los habitantes
de la parroquia, ayudan también al crecimiento de un trabajo sostenible y productivo.

(Amaguaia Gobierno Parroquial, 2019).

Este ODS contribuye significativamente en nuestra investigacion, debido a la

priorizacion vial de obras a las que va encaminada en Gad parroquial de Amaguafa
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entre las actividades que se debe verificar esta la supervision de riesgo a través del
consejo de administracion, el riesgo que estan dispuestos a aceptar con respecto a
los objetivos estratégicos, que los objetivos del Gad sean medibles, realistas y
relevantes, revisar objetivos estratégicos de la organizacion y si se cuenta con matriz
de procesos, evaluacién de los riesgos identificados, cual es la priorizacion de los
riesgos para la toma de decisiones, aplicacién de herramientas para evaluacion de

riesgos y como se administran los riesgos.

Construir infraestructura resiliente, promover industrializacién inclusiva y

sostenible y fomentar la innovacién.

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “El ODS 9 se centra
en el desarrollo de una infraestructura de calidad, confiable, sostenible y resilente
gue garantice de forma asequible y equitativa la industrializacion inclusiva y

sostenible” (p. 94).

En los paises que estan en desarrollo ha ido disminuyendo el crecimiento del
sector manufacturero, adicional de la innovacién y el progreso tecnoldgico son
esenciales para dar solucién a desafios econdmicos y medioambientales. El
Ecuador para alcanzar un desarrollo sostenible debe enfocarse en las inversiones de
transporte, tecnologia de informacién y comunicacion, y los riesgos que enfrentan
cada uno de estos en el proceso de ejecucién, con ello el pais deberian optar por la
adopcion de retos econémicos, laborales a los que se enfrenta. La gestion de las
TIC en nuestro pais se ha vuelto necesaria, que se deberia implementar de una
manera urgente y necesaria en los gobiernos publicos como una alternativa para el
mejoramiento de los servicios de informacion, y alcanzar una informacion veridica en
el sector publico hacia la sociedad. En el 2018, alcanzo un promedio del 0.61 que
evidencia el crecimiento del uso de las TIC en nuestro pais. (Secretaria Técnica del

Ecuador, 2019)
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Gad de Amaguaia que se enfoca primordialmente al arreglo vial de las
carreteras, lo que le permite tener una vida mas conveniente a los moradores de los
barrios que contemplan mayor dificultad vial. Sin embargo, siempre se debe trabajar
con prudencia en cuanto al mantenimiento del medio ambiente, que no causen
impactos al planeta y que sean sostenibles en el tiempo. (Amaguafia Gobierno

Parroquial, 2019).

Este ODS no va influir en nuestra investigacion ya que en el anterior ODS se ve

ya reflejado la investigacion encaminadas a la priorizacion de obras viales.

Reducir las desigualdades en y entre los paises

Segun la (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019) nos dice que “El ODS 10 apunta
a reducir las desigualdades dentro del pais. Esto eliminando la legislacién, politicas,
practicas discriminatorias y adoptar y promover la contribucién a mayor igualdad” (p.

100).

En la actualidad se ha venido modificando esta desigualdad de las sociedades,
gue se ha visto como un problema histérico, que en lo primordial ha sido afectada
por las estructuras de poder econémico, la pobrezay la exclusién de derechos
humanos, pero también se en los Ultimos tiempos se ha visto gravemente afectado
la desigualdad enfocada al desempleo juvenil que sufre actualmente nuestro pais,
factor que nos permite identificar, las necesidades sumamente importantes que se
tiene en relacion de una economia insensible, que presta por la labor de los mismos.
En Ecuador se ha visto afectado el 8.3% al 2019 de desempleo entre ka edad de 18

a 29 afios. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019).

En la parroquia de Amaguafia como ya lo pronunciamos anteriormente, esto se
ve influenciado en los proyectos y ayuda que brinda el gobierno en relacion

humanitaria de las personas de la tercera edad, para que sepan que ellos son parte
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fundamental de nuestro crecimiento y darles apoyo de salud como fraternal

brindandoles una mejor calidad de vida. (Amaguafa Gobierno Parroquial, 2019)

Este ODS no influye en nuestra investigacion debido a que su contribucién no es
especificamente a acciones que estan enfocadas en la gestion de riesgos

financieros del GAD de Amaguafia.

Lograr de que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles.

Segun la Organizacion de Naciones Unidas, 2020 nos dice que “EL ODS 11 es el
principal objetivo dedicado al desarrollo sostenible de las ciudades. Su propdsito es
lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

resilentes y sostenibles” (p. 106).

A nivel mundial lo paises en general se estan urbanizando de manera simultanea
aumentando hasta el afio 2019 en un 60%. Pero por lo general con el aumento de
zonas urbanas la poblacién se esta expandiendo ain mas causando dafios en el
medio ambiente, como la contaminacién y la emision de carbono. En la actualidad,
por la gravedad de la situacion que esta atravesando el mundo, es devastador el
panorama que se presenta en muchas situaciones en las que estan viviendo muchas
personas alrededor del mundo, viviendo en asentamientos informales y de manera
marginal que impide cumplir con las medidas recomendadas. (Organizacién de

Naciones Unidas, 2020)

En los ultimos tiempos Ecuador se ha enfocado mucho en el desarrollo de
ciudades que beneficien a tener una sociedad oportunidades de servicios, con la
formulacion de la politica de habitat y la agenda urbana nacional con la participacion
de todos los sectores vinculados al desarrollo urbano. En los ultimos afios se ha
promovido la construccion de hogares para personas que viven en la extrema

pobreza, permitiendo que tengan una vida digna y adecuada, asi como también se
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ha desarrollado el servicio de seguridad integrado ECU 911, permitiendo gestionar la

atencion a situaciones de riesgo en las que se encuentre el ciudadano.

La jefatura de policia de circuito Amaguafia, en conjunto con la coordinacion del
GAD parroquial, han implementado medidas de seguridad mediante los chats
comunitario, para poder verificar el incumplimiento de disposiciones, y el GAD en
general se enfoca en el fortalecimiento de las carreteras a los sectores mas
vulnerables que necesiten asentamientos de calidad. (Amaguafia Gobierno

Parroquial, 2019)

Este ODS no influye en nuestra investigacion, pero cabe destacar que el
fortalecimiento de asentamientos es una funcién que cumple y se enfoca el GAD
parroquial de Amaguafia, sin embargo, se refleja mas explicitamente en el ODS 8,

es por ello que nos basaremos en él para nuestra investigacion.

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “EI ODS 12 busca
promover modalidades de consumo y produccion sostenibles, el uso eficiente de los
recursos naturales y la gestién de quimicos respetuosa con el medio ambiente” (p.

111).

En Ecuador se ha enfocado como una responsabilidad las futuras generaciones
con respecto a que tengan una vida digna en todas sus formas, en relacion a tener
un medioambiente sano y ecol6gicamente equilibrado, desarrollando nuevas y
mejores practicas productivas y de servicios, esto se puede realizar mediante el
manejo de desechos peligrosos. Ecuador ha implementado planes de accién para
disminuir el riesgo de contaminacién al medio ambiente, por lo que en muchos
sectores productivos han logrado priorizar lo importante que es gestionar este

riesgo, asi notandose en las certificaciones que permiten ganar reconocimiento
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gracias a los buenos usos y precauciones al medio ambiente. (Secretaria Técnica

del Ecuador, 2019).

Un factor que contribuye notablemente al servicio de produccién sostenible es el
desarrollo del turismo que implementa Amaguafia es los atractivos turisticos, que
propicia sus ferias y principalmente los eventos relacionados con el turismo como es
el evento de carnaval, lo que crea puestos de trabajo. (Amaguafia Gobierno

Parroquial, 2019)

El presente ODS, contribuye al GAD parroquial debido a que se obtienen fondos
adicionales con respecto a proyectos de desarrollo sostenible que implementa el
GAD, para esto se debe contar con estructuras operativas, compromiso con valores
ajustadas a estrategias enfocadas en el entorno y lo principal el compromiso de

gestion de riesgo que esto conlleva.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “El ODS 13
pretende fortalecer la resilencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos

relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises” (p. 116).

Este factor ha influido un fuerte impacto en la sociedad, debido a los grandes
riesgos que este propicia, esto principalmente al gran incremento de contaminacion.
Esto ha impulsado a muchos paises de América Latina, a propiciar medidas de
proteccion, como por ejemplo en nuestro pais ha incrementado las areas de
proteccion del medio ambiente, que buscan principalmente en fortalecer el cambio

del medio ambiente y reducir el mismo. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019).

Los gobiernos autonomos descentralizados en la actualidad priorizan en la
mayoria sus riesgos, mediante la gestion de los mismos, de esta manera se puede

dar una respuesta para disminuirlos. Esto se pude realizar por la disminucion
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deforestacion y degradacion de los bosques, a través del manejo sostenible del
mismo en este sentido este ODS no influye en nuestra investigacion ya que no va

enfocado a la gestién de riesgos financieros del GAD parroquial.

Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos

marinos para el desarrollo sostenible

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “EL ODS 14
contribuye a la prevencién y reduccion de la contaminacién marina, la gestion y
proteccion sostenible de los ecosistemas marinos y costeros, y la reduccion de la

acidificacion de los océanos” (p. 120).

La preservacion de los recursos de mares y océanos genera una gran estabilidad
economica al pais, aunque es muy triste las situaciones que actualmente ha pasado
nuestro pais por la invasion maritima que se ha contemplado, sin embargo, nuestro
pais ha creado gran distribucién de la zona costera y ecosistemas. En las zonas
célidas se ha implementado la pesca artesanal que ha sido una gran fuente de
abastecimiento del mercado interno. Asi como también en nuestro pais es de gran
abastecimiento por la exportacién de la acuacultura pesca de camaron, que es de
gran importancia para las actividades socioeconémicas. (Secretaria Técnica del

Ecuador, 2019).

Este ODS no influye en nuestra investigacion, debido a que el GAD parroquial de
Amaguafia no esta en una zona costera, y no influye en la gestién de riesgos

financieros.
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Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de la

biodiversidad

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “El ODS 15
pretende velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas. Ademas, hace referencia a la participacion justa y equitativa de

recursos” (p. 125).

En la actualidad a nivel mundial se ve incrementada la amenaza de la vida
silvestre y ecosistema por situaciones adversas como es la de la pandemia, esto es
motivo de preocupacién porque el 75% de enfermedades estan relacionadas con la

salud de los ecosistemas. (Organizacion de Naciones Unidas, 2020)

La proteccidn y conservacion de los bosques, para proteger la biodiversidad ha
influenciado como margen primordial en el Ecuador, creando politicas de desarrollo
socioecondmico de las zonas rurales. Cabe destacar que nuestro pais es reconocido
a nivel mundial por la gran diversidad y riqgueza de los recursos renovables y no
renovables. También se ha implementado estrategias de financiamiento econémico
para familias que estén interesadas en proteger los bosques, paramos y manglares.

(Secretaria Técnica del Ecuador, 2019)

En nuestra investigacion este ODS no influye debido a que no se relaciona con la
gestion de riesgos financieros, sin embargo, se deberia propiciar un ambiente de

proteccion con la biodiversidad y cuidados del medio ambiente.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

De acuerdo a la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “El ODS 16

se concentra en la reduccion de todas las formas de violencia, acceso a justicia para
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todos, reducir considerablemente la corrupcion, crear instituciones eficaces y

transparentes que rindan cuentas” (p. 129).

Para poder obtener una sociedad pacifica apara el desarrollo sostenible, se debe
contar con instituciones publicas eficientes y confiables para la sociedad. Asi como
también para poder combatir con la delincuencia es necesario que se incauten todo
tipo de armas ilicitas, por medio de las fuerzas armadas o la policia nacional para de
esa manera preservar la seguridad y bienestar para la sociedad. (Organizacion de

Naciones Unidas, 2020)

En este sentido la parroquia de Amaguarnia, lleva las situaciones financieras y
presupuestarias con transparencia y para el beneficio de la comunidad, lo que le
permite fortalecer el sistema democratico y garantizar el derecho a la participacion

ciudadana y control social. (Amaguafia Gobierno Parroquial, 2019)

Si bien influye en el GAD parroquial de Amaguania, los presupuestos planifican y
ejecutan con transparencia debido a que se cuenta con normas, politicas y principios

gue contribuyen a la mejora de la parroquia.

Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza mundial para el

desarrollo sostenible.

Segun la Secretaria Técnica del Ecuador, 2019 nos dice que “EL ODS 17 incluye
el fortalecimiento de los esfuerzos nacionales e internacionales a favor de la
contribucién de las metas de desarrollo sostenible, contempla temas comerciales,

como el aumento de las exportaciones” (p. 135).

En el mundo se han incrementado la ayuda para el desarrollo social entre paises
y de esa manera poder fomentar el crecimiento y el comercio, sin embargo, en
ocasiones no se respeta el compromiso de aumentar la financiacion para el

desarrollo. Ecuador pretende alianzas nacionales e internacionales para el desarrollo
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sostenible, con el fin de mantener relaciones de fortalecimiento mediante los ODS.
También segun la secretaria técnica determina que Ecuador es capaz de medir 34%
de indicadores que la Agenda 2030 plantea, los mismo que nos va a permitir
identificar de manera mas eficaz, los problemas més relevantes que afectan a
nuestro pais, y de los cuales poder tomar medidas necesarias contrala prevencion
de riesgos y poder mitigar los mismos. Ecuador para el logro del desarrollo
sostenible se ha propuesto a tener una importante implementacion de alianzas que
favorezcan a la sociedad en general, asi como sector privado y publico, para el logro

de los objetivos nacionales. (Secretaria Técnica del Ecuador, 2019).

Segun la investigacion los ODS, se puede establecer por algunos enfoques, por
un lado, se encuentra el desarrollo de acciones que no necesariamente pueden ir
relacionadas con la actividad del GAD, pero que se busca la mejora de las
condiciones sociales y ambientales de los entornos en los que opera y tienen
principalmente un beneficio reputacional. Por otro lado, implementa iniciativas
vinculadas a las operaciones de la organizacion para reducir y eliminar o reducir los
impactos negativos del GAD parroquial de Amaguafa y poder potenciar aquellos
gue sean positivos para los grupos de interés. Ademas, esta constituido por el
desarrollo de productos y servicios innovadores, en el marco de sector de actividad
de la empresa, que contribuyan a metas establecidas en el ODS al mismo tiempo

gue generan oportunidades de negocio.

Dimensiones del desempefio organizacional en el desarrollo sostenible
e Desarrollo Econémico
¢ Inclusién Social

¢ Medioambiental.
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Variable Caracterizacion Definicion Indicadores Fuentes
Dependiente  Gestion de Probabilidad  Numero de Informes
Riesgos de obtener procesos financieros
Financieros rendimientos  financieros mensuales
a los distintos implementados
a los en el GAD
esperados Parroquial. Informes de
ggnmsoecuencia Capacitacion al ﬁ:’:g:?;:‘s
90% del
en !as personal que
\{arlab!es trabaja en el Informe de
financieras . : :
area financiera.  rendicion de

Independiente Desarrollo
Sostenible

Satisfaccion
de las
necesidades
dela
generacion
presente sin
comprometer
la capacidad
de las
generaciones
futuras para
satisfacer sus
propias
necesidades.

Reducir en un
50% los gastos
imprevistos.

Numero de
proyecto de
desarrollo
sostenible de a
parroquia.

Incremento de
un 25% del
presupuesto
para elaborar
proyectos.

Asignacion del
10% del

presupuesto del

GAD Parroquial
para la
elaboracion de
proyectos.

cuentas anual

Protocolo de
desarrollo
sostenible de
la Parroquia

Planificaciones
segun los 17
ODS

Planeacion
Estratégica de
la Parroquia

Nota. La tabla representa la operacionalizacion de variables que se va a trabajar en la presente investigacion.
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CAPITULO II

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Enfoque de la Investigacion

Enfoque Cualitativo

La investigacion cualitativa evita la cuantificacidon, Los investigadores cualitativos
hacen registros narrativos de los fendmenos que son estudiados mediante técnicas
como la observacion participante y las entrevistas no estructuradas. Ademas, esta
trata de identificar la naturaleza profunda de la realidad, su sistema de relaciones, su

estructura dindmica. (Fernandez & Diaz , 2012)

Se relaciona con la investigacion objeto de estudio, es de tipo descriptivo
permitiendo realizar un analisis de los riesgos financieros, reflexivo de los problemas
detectados en el GAD Parroquial por medio de la observacién no estructurada,
entrevistas abiertas, revision de documentos, evaluacion de experiencias personales

y dar las respectivas soluciones del caso.

Enfoque Cuantitativo

La metodologia cuantitativa se le conoce como un instrumento que permite
estudiar la realidad de un texto, la cual permite interpretar fenbmenos de una
determinada poblacién, es decir que se recogera informacién de una muestra para en
base a ello analizar y comprobar la informacion necesaria para el estudio. (Baez,

2014, pag. 19).

El presente trabajo de titulacion tiene un enfoque cuantitativo, se fundamenta en
un esquema deductivo y légico, relacionado al diagnéstico del marco tedérico del GAD

Parroquial de Amaguafa, formula preguntas de investigacion e hipétesis para
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posteriormente probarlas, las caracteristicas de sus procesos contables financieros

utilizando un analisis y generalizar los resultados de sus estudios

En términos generales en la presente investigacion se empleara un enfoque
cualitativo-cuantitativo, debido a que se requiere informacion tedrica para refutar con
los problemas, realizar una investigacion de campo que ayudara a establecer el
estado actual del GAD parroquial de Amaguafia y el manejo de los recursos

econdmicos financieros.
Métodos de Investigacidn

Para la elaboracion del tema objeto de estudio se emplearan los siguientes

métodos que se detallan a continuacion:
Método Inductivo

El método o razonamiento inductivo implica la determinacion de las caracteristicas
generales de toda una poblacién, a partir del estudio de lo especifico, es decir de
la muestra. Muchas veces se explica esto diciendo que el método inductivo va de lo
particular a lo general, definiciéon poco clara si no se analizan antes los conceptos de

poblacién, muestra y error. (Universidad la Salle, 2014)

Con este método de investigacion al trabajo de titulacién se utiliza el razonamiento
gue va a permitir explorar y describir, para luego generar perspectivas teéricas; es
decir, se verifica la eficiencia de la gestién financiera de la entidad, para luego
determinar los riesgos financieros mediante la implementacién del COSO ERM, y

determinar la influencia del desarrollo sostenible en entidad.

Método Deductivo
Este método como tal se puede definir como una estrategia de razonamiento
utilizada para encontrar conclusiones racionales a partir de una serie de

antecedentes o principios. (Ciencia y Salud, 2018)
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Por lo que, dentro del proyecto de andlisis se emplea el método deductivo, el cual
nos permitira obtener datos valederos para a través del razonamiento l6gico poder
analizar todo lo que tiene que ver con la problemética que hace referencia al

deficiente control de los procesos financieros del GAD parroquial de Amaguafa.

Tipos de Investigacidn

Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria, “hace referencia al tipo observacional en el cual
puede ser participativo, donde el investigador puede interpretar los datos que inciden

dentro del estudio. (Naghi, 2013, pag. 102).

En cuanto al presente proyecto de investigacion, se realizara una investigacion
previa del GAD parroquial de Amaguafia, para identificar los diferentes datos que

fortaleceran la viabilidad y ejecucién del trabajo.
Investigacion Descriptiva

Al referirnos a la investigacion descriptiva, “permiten analizar como se manifiesta
un fendbmeno, la cual se realiza a través de la medicion de uno o mas factores,
conociendo asi mayor informacién importante del objeto de estudio (Behar, 2013,

pag. 17).

El tipo de investigacion en la tematica sera la descriptiva que consistira en
describir y evaluar realidades de los hechos, y poder descubrir las variables que se
relacionan y la interpretacion correcta, utilizando criterios sustentables que permitan

evidenciar el comportamiento
Técnicas de Investigacion

En el presente trabajo de investigacion realizada en la entidad, se efectué un

resumen de las actividades especificas que ejecuta el area financiera mediante

e Observacion directa
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e Encuesta

e Entrevista

e Observacion Directa

Es el primer contacto de linea de estudio antes de iniciar el tema de investigacion,
se detecta la carencia de manual de riesgos, dentro del departamento del area

financiera del GAD.
Encuesta

(MALHOTRA, 2010) Fundamenta que “La encuesta incluye un cuestionario
estructurado que se da a los encuestados y que esta disefiado para obtener

informacion especifica”

La encuesta es considerada como una de las herramientas mas Utiles para
realizar una investigacion o fenémeno en estudio, que permite conocer hechos

especificos, sobre la gestion de riesgos financieros.

Entrevista

Segun Juni, 2007 Define a la entrevista como “La entrevista es una forma de
comunicacion interpersonal que tiene por objeto proporcionar o recibir informacion, y

en virtud de las cuales se toman determinadas decisiones”
Poblacién y muestra

La poblacion y la muestra hace referencia al grupo de personas con el cual se
trabaja para obtener informacion que sustente una investigacion. En el presente
trabajo que se desarrolla en el GAD Parroquial de Amaguafia se considerd
exclusivamente a los procesos internos de la parroquia, en este caso, al proceso
financiero de la parroquia, a través de una encuesta directa a la unidad financiera

contable o tesoreria, de donde se obtuvo datos importantes que permitieron



76

identificar la realidad financiera de la organizacién. Por lo tanto, el presente trabajo

esta enfocado en el analisis del manejo internos de los procesos financieros.

DESCRIPCION DE LA ORGANIZACION

Descripcion General del GAD Parroquial de Amaguafia

El Gobierno Descentralizado de Amaguafia desempefia sus actividades en una
de las parroquias del oriente del Distrito Metropolitano de Quito, asentada al margen
derecho del rio San Pedro y en las faldas del monte Pasochoa, el sector tiene una
caracteristica econdmica centrada principalmente en la agricultura, ganaderia,
artesania y turismo que la convierte en una parroquia con mucho potencial de

desarrollo.

Mision.

Promover el desarrollo integral de las personas y el ambito biofisico de
Amaguafia, a través de procesos de planificacion, ejecucién y evaluacion de
programas y proyectos en los ejes: Socio-Cultural, Econémico-Productivo,
Planificacion Territorial, Gestion Ambiental y Turismo, Administracion e

Institucionalidad; segun el ordenamiento juridico vigente.

Vision.

Amaguanfa es una Parroquia de vida, encanto y desarrollo, con una articulada y
participante organizacién social, emprendimientos y produccién, identidad ciudadana
por conviccioén; infraestructura, espacios publicos, servicios basicos e institucionales

eficientes.
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Politica de la Organizacion.

En el marco de sus atribuciones el Gobierno Parroquial de Amaguafia elabora el
ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS, para
gue realice y actue conforme la actual realidad de la institucion.

¢ El Gobierno Parroquial de Amaguafia, asume el sistema de gestion
por procesos para crear su estructura organizacional, garantizando la
optimizacion de recursos.

e En base at sistema de gestion por procesos, el Gobierno Parroquial
mejorara la atencion y el servicio a la comunidad, la transparencia y acceso a
la informacion.

e El Gobierno Parroquial fortalecera el 6ptimo aprovechamiento de sus
recursos humanos, financieros y mejorara su proceso de captacion financiera

por autogestion.

Poblacion

La parroquia de Amaguafia cuenta con 31106 habitantes, de los cuales, 15395
son hombres y 15711 son mujeres, es decir son el 50.5% de la poblacién, segun el

censo de poblacion 2010 INEC con un predominio de edades entre 3-64 afios.

Situacion social

Existe debilidad en los procesos para consolidar un tejido social fuerte que trabaje
en equipo en beneficio de la comunidad, a consecuencia de la falta de organizacion
entre los diferentes lideres barriales. Existe poca intervencion de organizaciones
barriales con eventos y actividades que pueden beneficiar a un bien comun. Existe
un reducido trabajo de cooperacion de los pobladores frente a las medidas que

contribuya con la mejora de calidad de vida. Se puede apreciar, ausencia de
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equipamientos para el desarrollo de las actividades, finalmente se puede apreciar,

escases de espacios fisicos de informacién e interaccion de la parroquia.

Situacion Econémica

La poblacion de Amaguaria tiene una economia activa, segun los datos obtenidos
de los censos realizados por INEC en los afios 2001 y 2010, al revisar las cifras se
observa un aumento en la poblacion econémicamente activa en los ultimos 10 afios,
por otra parte, se evidencia que la poblacién econémicamente inactiva presenta un

nivel alto el cual merece atencion inmediata.
Tabla 3.
Poblacién econdmicamente activa (PEA), inactiva (PEI) y en edad de trabajar (PET)

Poblacion econémicamente activa segun el INEC

ANOS PEA PEI PET
2001 10.507 9.998 21.211
2010 14.158 10.598 24.756

Nota. La tabla presenta la poblacion econémicamente activa, inactiva y en edad a trabajar. Obtenido de INEC, 2010

Segun los datos estadisticos del INEC (2010), la poblacién socio-econdmica de la
Parroquia de Amaguafa se encuentra entre clase media y baja, las cifras
demuestran que la situacién amerita un estudio prolijo. La falta de proyectos de
emprendimientos que contribuyan con la reactivacion en el sector, limita el aporte
hacia la economia de la parroquia. Dentro de los principales ingresos econémicos de
la parroquia de Amaguafa se encuentran los productos agricolas, artesanias y
servicios de comercio informal (restaurantes, ventas) y mano de obra calificada

(PDOT, 2015).
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Situacion Politica

El GAD de Amaguania se rige al Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y descentralizacion el cual fue establecido en la Constitucion de la
Republica del Ecuador del 2008, con esta herramienta los Gobiernos
descentralizados tiene autonomia politica, administrativa y financiera lo cual facilita
el desenvolvimiento de las actividades en cada jurisdiccion, ademas se pretende
gue cada Gobierno promueva el desarrollo equitativo, solidario y sustentables del

territorio, asi como, el desarrollo social de su poblacion.

Estructura Organizacional

El GAD de Amaguaria presenta una Estructura Organizacional en la cual la
Asamblea Parroquial es un elemento que aprueba la planificacién participativa; la
estructura interna de la Asamblea es conformada por mesas de dialogo
democraticas para el nombramiento de comisiones con el objetivo de realizar control
social y dar cumplimiento del plan de desarrollo con la evaluacién correspondiente a

la gestion de cada GAD parroquial. (Amaguafia, G.A.D, 2015).
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Figura 10.

Estructura Organica del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural
Amaguafna
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Nota. La figura representa la estructura organiza del GAD de Amaguafia. Obtenido del Portal web GAD de
Amaguafa

Superficie de la parroquia

La parroquia de Amaguaia dentro de sus 62.20 km?2 tiene un territorio que
presenta relieves con inclinaciones muy fuertes con respecto a la horizontal en su
mayoria, segun la actualizacién del PD y OT del GAD de Amaguafia muestra las

siguientes cifras:

Plano (< 3%); Suave (3-10%); Moderado (10-20%); Fuerte (20-30%); Muy fuerte

(30- 50%)
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Dentro del 3% y 10% de territorio plano se encuentran asentada el area urbana
ademas de pequefios cultivos de ciclo corto, en el resto del territorio predomina el
asentamiento de cultivos de ciclo corto, vegetacion arborea, vegetacion arbustiva y

pajonales.

Figura 11.
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Nota. La figura representa el mapa de pendientes de PD y OT GAD Amaguafia

Clima

Por el clima caracteristico de la zona interandina, las tierras son propicias para la
actividad ganadera y de agricultura a cielo abierto o con invernaderos, segun la
estacion Izobamba del INAMHI en el Anuario N° 52-2012 la temperatura maxima
llega a 23°C y la minima a 1°C con precipitaciones mensuales (mm) que oscilan

entre 254.3 maxima y 10.6 minimo.
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Hidrografia

El sistema hidrografico de Amaguaria esta formado por 51 quebradas, alguno de
los cuales se conectan para depositar las aguas servidas al rio San Pedro. Las
aguas del rio Capelo sirven para alimentar un sistema de riego para la agricultura del
sector; estos sistemas hidricos naturales conformados por rios y quebradas forman
ecosistemas fragiles que contienen especies nativas de la zona y fauna silvestre que
es importante para el equilibrio ecoldgico de la zona cabe destacar que dentro de la
jurisdiccion de la parroquia existen dos lugares destinados a la proteccion de

especies como son: Parque Ecologico Cachaco y Parque Metropolitano del Sur.

CAPITULO 1l

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS

Andlisis del contexto interno y externo de la parroquia

Para realizar la identificacién y evaluacion de los riesgos financieros del GAD
Parroquial de Amaguaria, fue necesario realizar un analisis del Contexto interno y
Externo de la Parroquia, con el fin de conocer la realidad de la Parroquia, para el
mismo se aplico la estrategia de trabajo FODA a través de una matriz estructurada
con el fin de identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la

Organizacion.



Tabla 4.

Andlisis del contexto del GAD Parroquial.

MATRIZ FODA

POSITIVO

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS

F1 Gestién administrativa
del GAD Parroquial

F2 Planificacion de
actividades del GAD
Parroquial

F3 Cobertura administrativa
en todo el territorio de
Amaguafa

F4 Carisma de servicio a la
comunidad

F5 Inspeccion de la
ejecucion de obras por
parte de la alta
direccion.

F6 Incluir la participacion
ciudadana en los
procesos parroquiales.

F7 Proyectos de atencién a
grupos vulnerables

F8 Maquinaria pesada para
el trabajo de obras
publicas.

F9 Centro de acopio de

material pétreo y tierra

F10 Vehiculos para
movilidad del personal
técnico y administrativo

F11 Cumplimiento
permanente de reportes
a los organismos de
control.

F12 Transparencia en el
manejo de fondos
publicos.

F13 Equipamiento
tecnolégico del GAD
Parroquial

F14 Nivel de preparacion del
personal del GAD
Parroquial
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FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

01 El 34,07% de poblacion
econdmica inactiva (PEI).

02 Crecimiento de las PYMES en la
Parroquia de Amaguafna

03 La situacioén politica influye
directa

04 Débil estructura social en la
parroquia.

05 Infraestructura deportiva y de

recreacion basica.

06 Déficit en los servicios de agua
potable y alcantarillado.

o7 Transporte publico no atienden a
los sectores periféricos.

08 Infraestructura educativa
parroguial es insuficiente,
incomoda o deteriorada.

09 Ausencia de conectividad a la red
en los sitios publicos de la
parroguia.

010 Presencia de empresas del
sector privado muy cercanas a la
parroquia

011 Iniciativas turisticas y
gastronémicas poco
desarrolladas

012 Presencia de profesionales
jovenes de la diferentes areas o
profesiones en la parroquia.

013 Minima infraestructura turistica.

014 Espacios publicos subutilizados



NEGATIVO

MATRIZ FODA
FACTORES INTERNOS

F15 Cultura organizacional
muy buena
F16 Ubicacion estratégica de

la infraestructura del
GAD Parroquial.

DEBILIDADES
D1 Plan Estratégico definido
D2 Planificacion y

evaluacion de los
procesos internos del
GAD Parroquial

D3 Programa parroquial
para el manejo
sustentable de los
recursos naturales.

D4 Programa de manejo
ambiental de la
parroquia.

D5 Sistema de

comercializacion de
productos y servicios
parroquiales.

D6 Proyectos que
contribuyan con la
actividad agropecuaria

D7 Capacidad de gestién
financiera del GAD
Parroquial.

D8 Infraestructura y

equipamiento para
atencion a grupos

prioritarios

D9 Capacitacién anual del
personal

D10 Capacitacion en temas

de liderazgo comunitario
y de planificacion.

D11 Iniciativas de
autogestion y cogestion
de recursos para
beneficio comunitario.
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FACTORES EXTERNOS

015 Planificacién Micro curricular de
las Instituciones educativas
descontextualizadas a la realidad
parroquial.

016 Entidades financieras
reconocidas en el Valle de los
Chillos operan en la parroquia.

AMENAZAS

Al Baja tasa de cobertura de salud

A2 Escaso acceso a informacién de
salud sexual y reproductiva.

A3 Tasa de desnutricién infantil
preocupante.

A4 Nivel preocupante de embarazos,
alcoholismo y drogadiccion en
adolescentes.

A5 Altos indices de asaltos y robos
sin denuncia.

A6 Servicio insuficiente de
alumbrado publico en la
parroquia.

A7 Pérdida de identidad socio-
cultural.

A8 Trabajo artesanal subvalorado.

A9 Paradas de transporte publico no

cuentan con las condiciones de
seguridad y ubicacion.

A10 Congestion vehicular en las
principales arterias viales de la
parroquia en horas pico.

All Incipiente utilizacion de la
tecnologia en favor de la
seguridad.



MATRIZ FODA
FACTORES INTERNOS

D12 Empoderamiento de los
procesos parroquiales

D13 Personal operativo
desacreditado.

D14 Actividad cultural en los
espacios publicos de la
parroquia.

D15 Programa de control de
proliferacion de perros
en la calle.

D16 Proyectos de
arborizacién y
ornamentacién vegetal

en los espacios publicos.
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FACTORES EXTERNOS

Al2

A13

Al4

Al5

Al6

Infraestructura de salud
insuficiente.

Falta capacitacion en seguridad y
gestion de riesgos.

Incompatibilidad de la
zonificacién Parroquial

Predios y construcciones de la
parroquia sin aprobacion.

Necesidad de cambio de uso de
suelo en la parroquia.



Tabla 5.

Matriz de Vulnerabilidad
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R ERABILIDA
Al A2 A3 A4 A5 A6 AT A8 A9 AL0 All AlL2 AlL3 Al4 AlS Al
e Nivel preocupante de servicio insuficiente de Paradas de transporte Congestion vehicularen  [Incipiente Falta capacitacion | Incomatibifidad de Predios y Necesidad de
Baja tasa de cobertura de o I Tasa de desnutricion lembarazos, alcoholismo y |Altos indices de asaltos y P, Pérdida de identidad socio-{ Trabajo artesanal piblico no cuentan con las |las principales arterias utilizacion de la Infraestructura de p. .r.m o construcciones de la. |cambio de uso de | TOTAL | IRRIORIDAD
informacion de salud A alumbrado publico en la p en seguridad y zonificacion
salud " en robos sin denuncia. cultural, de seguridad |viales de la parroquiaen  |tecnologia en favor |salud insuficiente. h y . parroquia sin sueloen la
sexual y reproductiva. parroquia. - gestion de riesgos. |Parroquial i 5
m‘mm adolescentes. ly ubicacion. horas pico. de la seguridad. aprobacion. parmoquia.
D1 |Plan Estratégico definido 3 1 1 1 2 2 3 1 2 2 3 2 3 2 3 3 1ro
34
Planificacion y evaluacion de los
P2 procesos intemos del GAD Parroquial 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1 3 2 3 1 %
D Programa parroquial para el manejo 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 1 3 3 3 1 ana
sustentable de los recursos naturales. 2%
D4 ongran? de manejo ambiental de la 1 1 1 1 1 1 2 1 3 3 2 1 3 3 3 3 6o
parroquia.
30
Sistema de comercializacion de
D5 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2do
productos y servicios parroquiales. 2
6 Pm‘y@los que contribuyan con la 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 1 2 2 2 3 50
actividad agropecuaria 2
o7 Capacidad dE‘gESﬂOﬂflﬂﬁﬂCIEVﬁ del 1 1 1 1 3 1 2 1 1 1 3 1 3 1 1 2
GAD Parroquial.
24
Infragstructura y equipaiento para N ) 1 3 N 1 1 1 1 1 N N 3 1 1 N
atencion a grupos prioritarios .
D9 |Capacitacion anual del personal 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1 3 1 1 1
21
D10 Capacitacion en temas de I\qerazgo 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1 3 1 2 1
comunitario y de planificacion. »
D1 Iniciativas de aumgesl!n.n y cogesm.n 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 3 1 2 1 3 1
de recursos para beneficio comunitario.| 5
DI vaude@mwntu de los procesos 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 3 1 2 1 3 1
parroquiales
23
D13 |Personal operativo desacreditado. 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1
19
m AFlwldad cultural en los espacios 1 1 1 2 3 2 3 1 2 2 2 2 3 2 1 1 7ma
piblicos de la parroquia, 2
DI Programa de control de proliferacion de 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1
perros en la calle. 1
Proyectos de arborizacion y
D16 |omamentacion vegetal en los espacios 1 1 1 1 1 1 2 1 2 3 5 1 2 2 1 3 8a
plblicos. 28
D17 Enwenqumemo y productividad en la 1 1 1 2 2 2 3 1 2 3 3 1 3 1 2 3 3ro
parroquia.
31
Bienes patrimoniales tangibles e
DIB[ e 1 1 1 2 3 H 3 1 1 2 3 1 3 H 2 2 4o
intangibles de la parroquia
e 30
TOTAL 21 0 18 32 4 40 20 28 32 48 46 29 36 32
6to 3ro 9no 5to 1ro 20 8w 4to 7mo




Tabla 6.

Matriz de Aprovechalidad

87

o o o2 o o8 o8 o on o10 o o o13 14 o o1
Planificacion
- . Presenciade . ke financ LacarreteraE3s
T Crecimientocetes | ; o ci ) Y | arereie e Miima - |viorosurricular i as | Evieces fnancioras | ERERRESS )
YMES en la f el Sector privaco muy . Espacios piblicos nstituciones | reconocicks en el Valle
I : v iy H lgastronomicas poco  |dk la iferentes dreas o|  infraestructurs 2 corazen de la
2 o influye directa enlaparroquia. incomoda los sitios pibicos de Ia corcanas ala subutlizados educatives a los Chillos operan
inactiva (PE). or la wristica. Parroquiade
Amaguania o ceteriorada. parroquia. parroquia ne descontextualizades a | en la parrocuia P
parroqu la realidad parroquial.
as
. [Gestion administraiva cel GAD. . s s N s N R . s s . s s . s . - -~
parrocuial
Planinificacion de actividades cel
el H s 1 3 s s 1 s 3 s 2 3 s 1 s s a1 sta
(Cobertura administrativa en todd
B e Ao 3 s 1 1 s 2 2 s 2 s 1 2 s 2 * s £ 6ta
Carisma e servicioala
#a [Corismace 3 s 3 2 s 2 2 s 2 s 2 * s 2 * s a3 1ra
inspeccion de la ejecticién de
¥5 [obras por parte ce laalta 1 2 2 2 s 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 26
cireccion
7a firciuir lapar : s s s s s s 1 s s s 2 s s 1 s s a ara
len fos procesos parrocuiales.
1 [Provectos de atencion agrupes 1 N s s N 1 N N s N 1 . N . s L 2
ulnerabies
Maquinaria pesada para el -
T [ s 1 2 E 2 s 2 2 1 s 2 1 3 s 1 s 2 E B
m |Centro ce acopio de material 1 2 2 2 2 2 2 1 s s 1 3 1 1 EY z a1
petreoy tierra
[Vehiculos para movlicad el
o /oo 2 s 2 2 s 2 1 2 s 2 1 2 2 1 s 2 a3
Cumplimiento permanente de
1 [reportes alos organismos de 1 1 s 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 20
lcontrol.
a2 [ransparenciaen el manejo de 1 E] E] z 1 z 1 2 3 3 2 3 1 1 3 1 32
fondos pibicos
Ecuipamiento tecnoldgico cél
s SR 2 3 H 2 1 1 1 2 s s 2 2 2 2 s 2 3 B
Nivel e preparacion cel personal
L TY ettt 2 3 H 2 s s 2 s s s 2 3 s 2 s 2 a2 it
1 |Cultura organizacional muy 2 s 2 2 s 2 1 s s s 2 s s 2 s 2 3 7ma
buena
Ubicacion estratégica ce la
16 [infracstructura del GAD 1 s 1 1 2 1 1 s s 2 2 1 1 2 s 1 2
Parroquial
ToTaL 20 a 8 33 a8 a2 2 as 6 39 25 a0 as 2 5 a2 552
FRIORIDAD ara 7ma ot s ira 4a sta ana 2




Tabla 7.

Matriz de Estrategias

FACTORES INTERNOS
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ORTALEZAS
F1 [Carisma de servicio a la comunidad D1 |Plan Estratégico definido
F2 |Gesti6n administrativa del GAD Parroquial D2 |Sistema de comercializacién de productos y servicios parroquiales.
F3 Incluir la participacion ciudadana en los procesos parroquiales. D3 |Emprendimiento y productividad en la parroquia.
F4 Nivel de preparacion del personal del GAD Parroquial D4 |Bienes patrimoniales tangibles e intangibles de la parroquia
F5 Planinificacién de actividades del GAD Parroquial D5 Proyectos que contribuyan con la actividad agropecuaria
F6 Cobertura administrativa en todo el territorio de Amaguafia D6 Programa de manejo ambiental de la parroquia.
F7 Cultura organizacional muy buena D7 |Actividad cultural en los espacios publicos de la parroquia.
F8 Equipamiento tecnolégico del GAD Parroquial D8 Proyectos de arborizacion y ornamentacion vegetal en los espacios publicos.
F9 Magquinaria pesada para el trabajo de obras publicas. D9 Programa parroquial para el manejo sustentable de los recursos naturales.
ORTUNI DES 1. ESTRATEGIAS FO 2. ESTRATEGIAS DO
O1 [Presencia de empresas del sector privado muy cercanas a la parroguia F1, F2, |Gestionar Alianzas estrategias con entidades financieras y empresas privadas . I,
- - - - - ) . ) D1, D2 [Desarrollar Planes y Programas que involucre la participacion de las
Entidades financieras reconocidas en el Valle de los Chillos operan en la | O1, O2 |del sector para financiar proyectos de desarrollo de la parroquia. - N . L -
02 N D3, O1 |entidades privadas del sector, tomando en consideracioén su responsabilidad
parroquia. 02, O3 |social empresarial con la sociedad y su entorno.
O3 |Crecimiento de las PYMES en la Parroquia de Amaguana
F3, F4, |Generar Proyectos de desarrollo turistico mediante alianzas estrategias con
O4 |Iniciativas turisticas y gastronémicas poco desarrolladas F5, O3, [las PYMES y los lideres barriales para fortalecer la infraestructura turistica D4. D5
04, O5 |de la Parroquia de Amaguafia D6’ D8 Disefiar Proyectos de desarrollo sostenible enfocados a la reactivacion
O5 |Minima infraestructura turistica. 04’05 turistica, gastronémica y el cuidado de los bienes patrimoniales tangibles e
. |lintangibles de la parroquia.
06 |Infraestructura deportiva y de recreacion basica. F6, F7, |Coordinar con entidades publicas y privadas el mantenimiento y mejoramiento 06, 08
F9, O6, |de los espacios publicos y areas deportivas para ofrecer a la poblacion
O7 |La situacién politica influye directa O7, O9 [espacios seguros de recreacién y espacimiento.
08 [Ausencia de conectividad a la red en los sitios publicos de la parroquia. Elaborar planes que permita fortalecer la Plataforma Virtual del GAD g; gg E’rorrlot;lona(rjla rlqu_ezla cultural en lugares estratégicos de la parroquia y &
F8, O8 |Parroquial y fomentar la conectividad a la red en lugares estratégicos de la ! raves de redes sociales.
09 |Espacios publicos subutilizados parroquia.
AMENAZ? 3 ESTRATEGIAS FA [ esrateeasba |
A1l |Incipiente utilizacién de la tecnologia en favor de la seguridad. F1. F2
F3l FGI Desarrollar Planes de capacitacion que abarque a toda la parroquia en temas | 51 po
A2 |Falta capacitacion en seguridad y gestion de riesgos. All A2 de Gestion de Riesgos, seguridad ciudadana e identidad sociocultural con la Ds’ D4
o . . . A3 A6 participacion de lideres barriales, empresas publicas y privadas. D5, D6 |Elaborar la Planeacion Estratégica de la Parroquia tomando en consideracion
A3 |Pérdida de identidad socio-cultural. ! A s s =
D8, D9 |la mision y vision del GAD Parroquial de Amaguafia
A4 |Predios y construcciones de la parroquia sin aprobacion. 08 05,
— . — — _ F4, F5, [Fomentar mesas de trabajo con entidades publicas y privadas que contribuyan| ©6, O8
Congestién vehicular en las principales arterias viales de la parroquia en . - B e
A5 ) F7, A4 |a la regularizacién de predios, construcciones, usos del suelo y zonificacion de
horas pico. i
A7 A8 [la parroquia.
A6 |Altos indices de asaltos y robos sin denuncia.
A7 N idad d bio d d \ ! R D4. D7 Sensibilizar a la poblacién en temas de seguridad ciudadana e identidad
ecesidad de camblo de uso de suelo en la parroguia. PO ! cultural, mediante procesos de capacitacién, con la participacién de los lideres
Elaborar proyectos de sefializacién vial, para fomentar una cultura de A2, A5 N L . I
- e . F8, F9 L . - - . barriales, Policia Nacional, AMT, Cuerpo de Bomberos y el Ejército
A8 |Incompatibilidad de la zonificacién Parroquial AS AQ educacion vial en transportistas y poblacién en general mediante la difusion AB, A9 Ecuatoriano
A9 Paradas de transporte plblico no cuentan con las condiciones de de spots publicitarios y el uso de la tecnologia.
seguridad y ubicacion.
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Estrategias FODA

Estrategias FO

Gestionar Alianzas estrategias con entidades financieras y empresas

privadas del sector para financiar proyectos de desarrollo de la parroquia.

Generar Proyectos de desarrollo turistico mediante alianzas estrategias con
las PYMES vy los lideres barriales para fortalecer la infraestructura turistica de

la Parroquia de Amaguaa.

Coordinar con entidades publicas y privadas el mantenimiento y
mejoramiento de los espacios publicos y areas deportivas para ofrecer a la

poblacién espacios seguros de recreacion y esparcimiento.

Elaborar planes que permita fortalecer la Plataforma Virtual del GAD
Parroquial y fomentar la conectividad a la red en lugares estratégicos de la

parroquia.

Estrategias DO

O

Desarrollar Planes y Programas que involucre la participaciéon de las
entidades privadas del sector, tomando en consideracion su responsabilidad

social empresarial con la sociedad y su entorno.

Disefiar Proyectos de desarrollo sostenible enfocados a la reactivacion
turistica, gastronémica y el cuidado de los bienes patrimoniales tangibles e

intangibles de la parroquia.

Promocionar la riqueza cultural en lugares estratégicos de la parroquia y a

través de redes sociales.
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Estrategias FA

o Desarrollar Planes de capacitacion que abarque a toda la parroquia en temas
de Gestién de Riesgos, seguridad ciudadana e identidad sociocultural con la

participacién de lideres barriales, empresas publicas y privadas.

o Fomentar mesas de trabajo con entidades publicas y privadas que
contribuyan a la regularizacion de predios, construcciones, usos del suelo y

zonificacién de la parroquia.

o Elaborar proyectos de sefializacion vial, para fomentar una cultura de
educacion vial en transportistas y poblacion en general mediante la difusion

de spots publicitarios y el uso de la tecnologia.

Estrategias DA

o Elaborar la Planeacion Estratégica de la Parroquia tomando en consideracion

la mision y vision del GAD Parroquial de Amaguana.

o Sensibilizar a la poblacién en temas de seguridad ciudadana e identidad
cultural, mediante procesos de capacitacion, con la participacion de los
lideres barriales, Policia Nacional, AMT, Cuerpo de Bomberos y el Ejército

Ecuatoriano.

Identificacion de Riesgos

El desarrollo del presente trabajo esta enfocado a identificar y evaluar los
diferentes riesgos financieros que pueden afectar al desarrollo sostenible del GAD
Parroquial de Amaguafia, para el efecto, se ha tomado en consideracion los
principios del COSO ERM 2017, la aplicacion del mismo, se realiz6 mediante una
entrevista directa con el duefio del proceso contable de la organizacion, en donde se

obtuvo datos que permitieron corroborar con los resultados alcanzados en la
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aplicacion de la Matriz FODA, de la misma forma permitié identificar los principales

riesgos que afectan a la organizacion.

Después de realizar el analisis de riesgos financieros, los resultados obtenidos se
pudieron comparar con los objetivos estratégicos de la organizacién e identificar la
relacién que existen entre ellos, ademas, de qué manera influye en el desarrollo
sostenible de la parroquia, mismo que sera analizado de forma general, con el fin de
identificar la forma en el que los procesos financieros del GAD Parroquial
contribuyen a satisfacer las necesidades actuales de las personas, sin comprometer
las capacidades de las futuras generaciones. Por lo tanto, al momento de realizar o
generar procesos enfocados al desarrollo sostenible permitira desarrollar una
organizacion estable que garantice la aplicacién y ejecucion de los diferentes
proyectos planificados segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Junta Parroquial de Amaguafia (PDOT), de esta forma contribuir al desarrollo y
crecimiento de la parroquia en los diferentes ambitos, social, econémico, ambiental,

turistico.
Andlisis de la Situacién Financiera del GAD parroquial de Amaguafia

Con el fin de evaluar los riegos financieros, se aplicara el mapa de riesgos
tomando como base los principios del COSO ERM 2017, para cuantificar los
diferentes niveles de riesgo se aplicaran matrices de evaluacién cuantitativa, con los
cuales se podra determinar la probabilidad de ocurrencia de los diferentes eventos
de riesgo, el nivel de impacto que generan sobre los procesos de la organizacion y el
nivel de efectividad del control existente con respecto al riesgo financiero en el GAD

Parroquial de Amaguana.



Tabla 8.

Probabilidad de Ocurrencia del riesgo

Puntaje

1

Tabla 9. Nivel de impacto de los riesgos

Puntaje
1

2

Nivel

Muy Baja

Baja

Moderada

Alta

Muy Alta

Nivel

Muy Baja
Baja
Moderada
Alta

Muy Alta

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Probabilidad Descripcion
de suceso
Muy No ha ocurrido en la
improbable industria
Improbable Ha ocurrido en la
industria
Posible Ha ocurrido en la
empresa
Probable Sucede varias veces
en el afio en la
empresa
Practicamente Sucede varias veces
seguro en la unidad
IMPACTO
Impacto Descripcién
relativo
Insignificante Dafios leves

Leve
Moderado
Grave

Catastrofico

Dafos menores
Danos locales
Dafos mayores

Dafios
generalizados
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ESCALA

1 vez al afio

1 vez al semestre

1 vez al trimestre

1 vez al mes

1 o mas veces a la
semana

Ejm. ESCALA
(pérdida en USD)
< 1.000
5.000-15.000
15.001-50.000
50.001-100.000

> 100.000
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Tabla 10.
Nivel de efectividad de los controles existentes

NIVEL DE EFECTIVIDAD DEL CONTROL EXISTENTE

Puntaje Nivel Nivel de efectividad o cobertura

5 Muy baja Inexistencia de controles o controles no
efectivos. Se mantiene calificacion inicial
del riesgo inherente.

4 Baja Controles muestran debilidades
significativas y no son efectivos en
elevado numero de ocasiones. Se
mantiene calificacion inicial del riesgo
inherente.

3 Media Controles limitan medianamente la
probabilidad y/o impacto del riesgo
inherente reduciéndolo a bajo.

2 Alta Controles limitan significativamente la
probabilidad y/o impacto del riesgo
inherente reduciéndolo a bajo.

1 Total Controles eliminan practicamente la
probabilidad y/o impacto del riesgo
inherente reduciéndolo a muy bajo.

Evaluacién de los riesgos financieros

Por medio de la presente matriz se califica a cada uno de los eventos de riesgo
identificados, tomando en consideracién la probabilidad de ocurrencia de los eventos
identificados y el nivel de impacto que puede generar sobre la organizacion, al

multiplicar los valores se obtiene el indice de prioridad del riesgo.



Tabla 11.

Matriz de Gestion de Riesgos y evaluacion de eventos

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS Y EVALUACION DE EVENTOS

ORGANIZACION: GAD Parroquial de Amaguafia
PROCESO: Financiero
AREA: Contabilidad

No.
Riesgo
R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

R8

R9

Eventos de riesgo Unicos (no repetidos)

Ausencia de supervision de riesgo a través del Consejo
de Administracion

El GAD Parroquial no establece estructuras operativas

Ausencia de una cultura deseada por medio de normas,
politicas, principios

Compromiso deficiente con los valores fundamentales

La organizacion no desarrolla y mantiene al personal
capacitado.

No existe un andlisis del contexto de la organizacion a
través del Plan Estratégico

Ausencia del apetito al riesgo con respecto a los
objetivos estratégicos

Ausencia de objetivos medibles, realistas y relevantes

Formulacion deficiente de objetivos estratégicos de la
organizacion

Probabilidad de
ocurrencia (P)

Impacto

(1

Efectividad
del Control

©
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indice de
prioridad del
riesgo
(IPR=P*I*C)

48
64
36
36
60
100
100
60

80



No.
Riesgo

R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19

R20

Eventos de riesgo unicos (no repetidos)

Nos se identifican los riesgos mediante una matriz por
procesos

Deficiente evaluacion de los riesgos identificados

Incumplimiento en la priorizacién de los riesgos para la
toma de decisiones

No se implementan respuestas ante los riesgos
identificados

Aplicacion deficiente de herramientas de autoevaluacion
para identificar riesgos

El GAD no ajusta su estrategia ante cambios en el
entorno

No se identifican los riesgos que afecten al desempefio
del &rea

Ausencia de mejoras en la Gestion de Riesgo del GAD

Deficiente aplicaciéon de la informacién y la tecnologia
para administrar los riesgos

Deficiente comunicacién de la informacion sobre los
riesgos a las partes interesadas

El GAD no informa sobre los riegos, culturas y
desempenios.

Probabilidad de
ocurrencia (P)

Impacto

(1

Efectividad
del Control

(©)
5
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indice de
prioridad del
riesgo
(IPR=P*I*C)
100

60
80
60
60
48
60
75
48
75

60
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Priorizacién de los riesgos identificados

Con el fin de priorizar e identificar los principales riesgos en el GAD Parroquial de
Amaguafa se ha realizado un andlisis mediante la metodologia del diagrama de
Pareto, el cual menciona que, para un analisis de riesgos, se debe considerar los
eventos que generan el 80 % de consecuencias negativas, en el caso del presente
estudio se identifican las consecuencias negativas en los procesos financieros que
pueden generar impacto negativo sobre la organizacion, afectando su estabilidad y
su reputacion. Entre los eventos de riesgos mas representativos tanto por la
probabilidad de ocurrencia, como por el nivel de impacto en la organizacion son

catorce.

Tabla 12.

Priorizacion de los riesgos

Riesgos P | C |IPR RIESGO IPR Frelc. Frec. ad
Relativa Acumulada

=L 403 4 48 e 100  7,6% 7,6%

R2 444 64 g 100 7.6% 15.3%

R3 4 3 3 36 pRqg 100  7.6% 22,9%

R4 3 3 4 36 Rg 80 6,1% 29,0%

RS 3 5 4 60 R12 80  6,1% 35,1%

R6 5 5 4 100 R17 75 57% 40,8% _

R7 5 4 5 100 R19 75  57% 46,6% Fi

RS 4 3 5 60 R2 64  4,9% 51,5%

R9 5 4 4 80 R5 60 4,6% 56,0%

R10 5 4 5 100 R8 60 4,6% 60,6%

] 5 4 3 g0 Ril 60  4,6% 65,2%

210 = 4 4 go RI3 60  4,6% 69,8%

51a c 4 3 g R4 60  4,6% 74,4%
R16 60  4,6% 78,9%

R4 ° 3 4 B0 ooy 60  4,6% 83,5%

R15 L | 48 3,7% 87.2%

R16 5 3 4 60 pRyg 48 3,7% 90,8%

R17 S 3 5 75 Ri15 48  3,7% 94,5%

R18 4 3 4 48 R3 36  2,7% 97,3%

R19 5 3 5 75 R4 36 2,7% 100,0%

R20 4 3 5 60 1310 100%

1310
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Tabla 13.

Diagrama de Pareto

DIAGRAMA DE PARETO - PRIORIZACION DE RIESGOS

R6 R7 R10 R9 R12 R17 R19 R2 R5 R8 R11 R13 R14 R16 R20 R1 R18 R15 R3 R4

En la grafica del diagrama de Pareto se puede observar los riesgos financieros
identificados en el GAD Parroquial de Amaguania, tal cual como menciona la
metodologia 80-20, se identifican 14 eventos de riesgos que hacen referencia a 80%

de consecuencias negativas dentro de los procesos financieros.
Identificacion del nivel de impacto a través del mapa de riesgos

Después de analizar los diferentes eventos de riesgos financieros en el GAD
Parroquial de Amaguafa a través del diagrama de Pareto, tomando en
consideracion la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto que genera en la
organizacion, se identifican y se priorizan los principales eventos de riesgos en los
diferentes niveles: bajo, medio, medio-alto y alto, mismos que se encuentran

identificados en el mapa de riesgos.
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Tabla 14.

Mapa de riesgos

Probabilidad

5  MuyAlta

4 Alta

3  Moderada

2 Baja

1 MuyBaja
Muy Baja Baja Moderada Alta Muy Aka  Impacto
1 2 3 4 5

Criterio de analisis del Mapa de Riesgos

o Siun 25% o mas de los factores de riesgo se ha evaluado como riesgo alto el
tipo de riesgo analizado se evalla en conjunto como de riesgo alto; si no se

cumple esta condicion se evalla en el siguiente intervalo.

o Silos factores de riesgo evaluados como riesgo alto o medio-alto son mas
del 25% el tipo de riesgo analizado se evalla en conjunto como de riesgo

medio-alto

o Silos factores de riesgo evaluados como de riesgo alto, medio alto o medio
son mas del 50% el tipo de riesgo analizado se evalla en conjunto como de

riesgo medio.

o Sino se ha cumplido ninguna de las condiciones anteriores el tipo de riesgo

analizado se avalGa en conjunto como riesgo bajo.
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Andlisis del Mapa de Riesgos

Segun los resultados obtenidos y de acuerdo a los criterios establecidos se
determina que el GAD Parroquial de Amaguana se enfrenta a niveles de riesgo alto
desde la parte financiera, mismo que afectan al logro de los objetivos estratégicos de
la organizacion, situacion que se debe a factores que parten desde la planificacion
estratégica, pues no se ha podido observar un analisis del contexto organizacional a
través de metodologias que den a conocer la realidad del contexto interno y externo
del GAD Parroquial, no se aplican procesos metodolégicos para identificar riesgos
financieros, por lo tanto, no se pueden priorizar los riesgos y mas aun establecer
estrategias que permitan reducir o mitigar los riesgos financieros detectados,
haciendo que los planes de mejora sean deficientes y no contribuyen con el
desarrollo de la organizacion. Por otro lado, no existen procesos de comunicaciéon
gue involucre a las partes interesadas, afectando a las relaciones internas, en este
caso al conocimiento del riesgo para ser evaluado e identificado con el fin de
establecer pardmetros e indicadores para futuras evaluaciones mediante
herramientas técnicas y capacitacion al personal en la identificacion de riesgos

financieros.
Relacién de los riesgos identificados con los ODS

Una vez identificados los riesgos financieros en el GAD Parroquial de Amaguafia, se
procedieron a evaluar a través del mapa de riesgos, en donde se identificé el nivel
de probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto en la organizacion, producto del
cual se identificé que existe un 65% de riesgo alto, situacion que obliga a que se
tomen medidas urgentes para administrar o gestionar los diferentes riesgos con el fin
de reducir los niveles de impacto que puede afectar a la organizacion en su
estructura organizativa y en el desarrollo sostenible de la Parroquia de Amaguafia, a
continuacion se presenta los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las metas

analizadas en el presente trabajo.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible Aplicados

OBJETIVO

OBJETIVO 8:
Promover el
crecimiento
econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible,
el empleo plenoy
productivo y el trabajo
decente paratodos

OBJETIVO 12:
Garantizar
modalidades de
consumoy
produccién
sostenibles

METAS

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacion
y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros.

8.9. De aqui a 2030, elaborar y poner en practica
politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la
generacién de desechos mediante actividades de
prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

12.8.b Elaborar y aplicar instrumentos para vigilar los
efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales

Una vez identificados los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y sus

respectivas metas que fueron analizados en el presente trabajo, se proceden a

relacionarlos con los principios del COSO ERM 2017, aplicados durante la entrevista

dirigida a la persona responsable del proceso financiero o tesoreria del GAD

Parroquial de Amaguafia. Posteriormente en la Tabla 15 se relaciona los diferentes

riesgos que constan en la Matriz de Gestidén de Riesgos y evaluacion de eventos,

producto del cual se obtiene el nivel de riesgo, siendo este: ALTO, MEDIO y BAJO;

de esta forma se puede apreciar la relacion que existe entre los riesgos financieros y

el desarrollo sostenible, para lograr los resultados previamente se aplicé

metodologias de evaluacién como: el analisis del contexto interno y externo de la

organizacion a través de la Matriz FODA y el Mapa de Riesgos que exponen
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resultados especificos sobre los diferentes riesgos financieros que afectan a la

organizacion.

Tabla 16.

Relacién Riesgos con los ODS

No. Eventos de riesgo
Riesgo
R1 Ausencia de supervision de

riesgo a través del Consejo de
Administracion

R2 El GAD Parroquial no
establece estructuras
operativas

R3 Ausencia de una cultura

deseada por medio de
normas, politicas, principios

R4 Compromiso deficiente con los
valores fundamentales

R5 La organizacién no desarrolla
y mantiene al personal
capacitado.

R6 No existe un analisis del

contexto de la organizacion a
través del Plan Estratégico

R7 Ausencia del apetito al riesgo
con respecto a los objetivos
estratégicos

R8 Ausencia de objetivos
medibles, realistas y
relevantes

R9 Formulacioén deficiente de

objetivos estratégicos de la
organizacion

NIVEL
DE
RIEGO

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

RELACION CON LOS ODS

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 12: Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 12: Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.



No.
Riesgo

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

R17

R18

R19

R20

Eventos de riesgo

Nos se identifican los riesgos
mediante una matriz por
procesos

Deficiente evaluacion de los
riesgos identificados

Incumplimiento en la
priorizacion de los riesgos
para la toma de decisiones

No se implementan respuestas
ante los riesgos identificados

Aplicacion deficiente de
herramientas de
autoevaluacioén para identificar
riesgos

El GAD no ajusta su estrategia
ante cambios en el entorno

No se identifican los riesgos
gue afecten al desempefio del
area

Ausencia de mejoras en la
Gestion de Riesgo del GAD

Deficiente aplicacion de la
informacioén y la tecnologia
para administrar los riesgos

Deficiente comunicacion de la
informacioén sobre los riesgos
a las partes interesadas

El GAD no informa sobre los
riesgos, culturas y
desempefios.

NIVEL
DE
RIEGO
ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

ALTO

MEDIO

ALTO

MEDIO
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RELACION CON LOS ODS

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 12: Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 12: Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles

ODS 8: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para
todos.

ODS 8: Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para
todos.
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CAPITULO IV

PROPUESTA
Protocolo de Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible es un paradigma orientado a generar cambios en el ser
humano y su entorno social y natural inmediato, garantizando un bienestar duradero
no solo a corto y mediano plazo, sino a largo plazo, en donde el desarrollo sea
equitativo y asegure cubrir las necesidades humanas del presente sin que sean
comprometidas el desarrollo de las futuras generaciones y sus necesidades. Bajo
este contexto a través de la presente propuesta se busca establecer lineamientos
claros y especificos que contribuyan con el desarrollo sostenible, centrado en
generar cambios que garanticen el bienestar de la comunidad, el medio ambiente, la
tecnologia, la economiay la sociedad en general, con el fin de satisfacer las
necesidades de los amaguarfienses, buscando su desarrollo, en un entorno social y

cultural con mayor igualdad vy justicia.

El desarrollo sostenible es un modelo que contribuye al bienestar de la
humanidad y su relacién con el mundo en general, haciendo que este desarrollo sea
duradero en el tiempo y en el espacio, por lo tanto en el GAD Parroquial de
Amaguanfa busca generar lineamientos en base a las necesidades tanto internas de
la organizacion administrativa; como, externas que hace referencia a las
necesidades de la poblacién que forman parte de los 65 barrios de la Parroquia, sin
embargo, es importante mencionar, que para llegar a esta idea, el desarrollo
sostenible ha tenido que superar una serie de procesos a lo largo del tiempo, entre
los cuales se puede sefalar a las diferentes administraciones que han venido
desempefiando los diferentes cargos dentro del érgano administrativo de la Junta

Parroquial.
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Determinados los objetivos del desarrollo sostenible, que parte desde la
administracién interna con respecto a los procesos financieros, se debe implementar
de forma paulatina

lineamientos claros y especificos para cumplir con proceso de gestidén de riesgos,
gue permita garantizar el crecimiento de la parroquia en los diferentes aspectos:
social, cultural, econémico, medio ambiente, equidad de género, proteccion de los
derechos humanos; su aplicacion demanda de mucha responsabilidad y
compromiso. Por lo tanto, con los antecedentes expuestos y el analisis previo a
través de la matriz FODA, la Evaluacién de Riesgos a través del Mapa de Riesgos
se identifico la realidad de la organizacién y a través de la implementacion del
protocolo de desarrollo sostenible enfocados en realizar cambios profundos en la
Organizacion, para erradicar la pobreza extrema, reparar el cambio climatico y
luchar contra la desigualdad e injusticia, de la misma manera buscar un desarrollo
gue sea duradero; por tal motivo es necesario e importante implementar el desarrollo

sostenible en el Gad Parroquial de Amaguaia.
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Matriz de Protocolo de Desarrollo Sostenible

FUNDAMENT MEDIOS DE
DIMENSION |0S '(“Cﬂ'e\:i'gs’*)DEs INDICADORES | VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
4 Informe de Metas 8.3: Promover
0 politica social politicas orientadas al
,32 Establecer Megli_das de Documento desarrollo que
Politicas de pO|ItIC?.,S de firmado por apoyen las
inclusion mcl_usmn las _ achdades
Social social / autoridades produ'c,tlvas, la
' documentos del GAD. creacion de puestos
aprobados por de trabajo decentes,
Asegurar el autoridades el emprendimiento,
futuro de la la creatividad y la
organizacién innovacion, y
fomentar la
Socializar Qg#ﬁéggs o Politicas form_ali;acién y el
Politicas de publicadas en aprobadas por | crecimiento de las
Inclusién lugares - . microempresas y =
Social visibles autoridades pequefias y
' ' del GAD. medianas empresas,
incluso mediante el
acceso a servicios
financieros.
Medida de un
plan estratégico
de Inclusion
social. Plan
Elaborar un L
Plan Estratéegico )
Estratégico de Plan o aprobado por |Meta 4.5: _De agui a
Inclusion gstratgglco de |las _ 2930, _ellmlnar las
Social mcl_usmn autoridades disparidades de
' social/Plan del GAD género en la
Interpretar aprobado por educacién_y asegurar
sus las _ el acceso |gualltar|o a
competencia auto.rldades todos Io~s niveles de
s para Media d_g la ensefianza y Ie_l
generar valor prestacion _de formacion profesional
o b T competencias: para las personas
do cardm:a_les, vulnerables, incluidas
sociedad. e§pe_C|f|cas y Matriz de Ia}s personas con
técnicas. . discapacidad, los
Desarrollar Porcentaje de com%etgnmas pueblos indigenas y
perfiles por perfil de aprobada por s nifios en

competencias.

competencias
/ porcentaje de
competencias
aprobadas por
el GAD

las
autoridades
del GAD

situaciones de
vulnerabilidad.
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FUNDAMENT MEDIOS DE
(0N (AC?;I;Z:ESA)DES INDICADORES | VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
Documento de
andlisis de
politicas,
procedimientos
y protocolos de _ .
Desarrollar | desarrollo Politicas Meta 4.7: De aqui a
procedimiento | sostenible. .y 2030, asegurar que
s y protocolos procedimiento |todos los alumnos
de aplicacion | Revision de |3 Y PIOI0C0I0S jadquieran los
del desarrollo |documentos sgcializadog conocimientos
sostenible. relacionados - |teoricos y practicos
necesarios para
Integrar los con |
conceptos procedimiento RIRairieRiEl i _
de sy aplicacién desarrollo sostenible,
sostenibilida del desarrollo entre otras cosas
d (social) en sostenible mediante la
la estrateqia educacion para el
fundamer%tal desarrollo sostenible
. Capacitaciones yllos estilos t_]le
Desarrollar reaFIJizadas 2 lo vidas sostenibles, los
Capacitacione miembros del de_rechos humanos,
2 Zlere GAD Parroquial Ia,lgualdad de 2
desarrollo de Ama uaqﬁa Registro de género, la promocion
sostenible Porcengta'e 4o | @sistenciaa de una cultura de paz
dirigido a los ntaje capacitacione |Y No violencia
miembros del EETTEENEIE) & S
funcionarios/T |~
GAD
. otal de
Parroquial de f . .
Amaguafia uncionarios
asistidos
Tasa de
cobertura de
Vinculacién con
la Sociedad. Politicas de
= KlEiely Vinculacién
Politicas de , Meta 10.2: De aqui a
inclusion y P_orcente_ug iz con_la 2030, potenciar y
. 4 vinculacion Sociedad ’ : o
Tomar como vinculacion social aprobadas por promover la |nc_lu5|on
rgferenpla la [conla . aprobada/Porc |las socllql, econémica y
gggglg(lng comunidad. entaje de autoridades. pglrlél(;:r?adse todas las
vinculacion P )
hora de social total independientemente
equilibrar las de su edad, sexo,
politicas Desarrollar discapacidad, raza,
publicas que convenios de | Convenios de etnia, origen, religion
EUBIEN vinculacion vinculacion Documentos |2 SEET
: . .. | econbmica u otra
con la firmados con de vinculacién Ny
) . . . condicion.
sociedad para | diferentes tipos |firmados por
aplicar en de las partes
Instituciones | Instituciones. interesadas.
Publicas y

Privadas.




Revisién den
convenios de
cumplimiento
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FUNDAMENT MEDIOS DE
(0N (AC?;I;Z:ESA)DES INDICADORES | VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
Grado de
satisfaccion de
trabajo con sus
respectivos
integrantes. Informe de los ) .
Formar Porcentaje de |equipos de g/loe?:g tl?fnﬁiflgil a
equipos para |grado de trabajo dis a’ridades de
trabajar en satisfaccion formados para |~ : P |
proyectos de |de trabajar en ggﬂg;%ig?] aase urar
Animar a los |ayuda social. |integrantes/ proyectos el 26Ceso iyualitgrio a
grupos de porcentaje de |sociales. 10dos los n?veles de
inter_é_s a gartici%acién la ensefianza y la
participar en e ayuda 9 i
actividades social Loa[gell;fgeprrgﬁz'sonal
B SEREEE — vulnerables, incluidas
de la Capacitacion las personas con
sociedad. en proyectos discapacidad, los
Capacitar a de ayuda social ’

los equipos de
trabajo que
participan en

Porcentaje de
capacitacién a
funcionarios/T

Registros de
asistencia a
los cursos de

pueblos indigenas y
los nifios en
situaciones de
vulnerabilidad.

los proyectos |otal de N
) : capacitacion.
de ayuda funcionarios
social. asistidos
Elaborar el Meta 8.4: Mejorar
presupuesto Informes progresivamente, de
econémicoy |Informes financieros y |aqui a 2030, la
financiero de |presentados economicos | producciony el
las diferentes | para su aprobados por | consumo eficientes
: areas 'y analisis. las de los recursos
Asignar . .
proyectos de autoridades. | mundiales y procurar
recursos : 2 X

, vinculacion. desvincular el

segun las I

, crecimiento
necesidades L
para que la econémico (_je
organizacion | Realizar un B LISELEE 6
se% se analisis medio ambiente,

y . . conforme al Marco
mantenga financiero del |Importe total de |Informes Decenal de
competitiva a | presupuesto | analisis financieros de
largo plazo. |anual que financiero la Progre}mas SOl

. maneja el realizado Organizacién MBREILLEIEISS El
J ' 9 Consumo y
GAD e
Parroquial Produc_clon
Sostenibles,

empezando por los
paises desarrollados.
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Plan
Desarrollar un EdllElizgne
Plan para 9'
Estratégico manejo de
para el prod.uptos y
manejo de servicios
A MEDIOSDE |\ 1ot 10.2: De aquia
. VERIFICACIO & D€ aq
Disefar la ACTIVIDADES N 2030, potenciar y
cartera de (Criterios) promover ta inctusion
productos y social, econ6mica y
servicios politica de todas las
publicos y INDICADORES personas
gestionar o |
FUNDAMENT ?Sefbr\\lguos e laprobado por |OPS
: as
SSIN CIPIOS Parroguial. autoridades
del GAD. ind dient ‘

_ NitrE T e independientemente
activamente i de su edad, sexo,
su ciclo de perceptoras dlsc_:apac_:ldad, raza,
vida de 3 etnia, origen, religion
manera SERGIMENED | 0 situacién
responsable. | Implementar i p_rqductos y Area econdmica u otra

el area para el servicios. implementada condicién
maneio de Unidades para el '
rodujctos perceptoras manejo de
gervicios y del manejo de |productosy
' ‘productos/ servicios.
Total de area
implementada
para el manejo
de productos
Desarrollar el
Plan de Informes Plan de
Seguridad elaborados de Sequridad
Ciudadana Seguridad °9
DIEESED 12 ara Ciudadana e Meta 11 a: Apoyar
medicién y P : A aprobado por . - APOY

. -2 |garantizar la |Revision de los vinculos
optimizacion las P .

: salud, Informes de . economicos, sociales
del impacto . . autoridades .

seguridad y seguridad y ambientales
de . iudad del GAD. .
operaciones proteccion ciudadana positivos entre las
' |ambiental. zonas urbanas,
sobre la — .
. Capacitaciones periurbanas y rurales
salud Socializar el ; i
o realizadas. fortaleciendo la
publica, la Plan de ., . P
: . Numero de Registro de planificacion del
seguridad y | Seguridad . . . .
el medio Ciudadana funC|o_nar|os asistencia a desgrrollo _
- or medio de capacitados/ |charlasy nacional y regional.
' ghaﬂasy total de capacitacione

capacitacione
S.

funcionarios
capacitados

S.
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de la

Institucion.

Plan de Meta 8.4: Mejorar
Elaborar un o ! }
Indice de plan | manejo progresivamente, de
Plan de ! 7. 4
: de manejo economico aqui a 2030, la
manejo - g
e econdmico. aprobado por |producciony el
econémico en . S
GAD Manejo _ las _ consumo eficientes
. econémico autoridades de los recursos
Parroquial ;
aprobado por |del GAD. mundiales y procurar
Promover ;
activamente las desvincular el
oS autoridades/ crecimiento
estandares Sl
L MEDIOS DE |ODS
econémicos |ACTIVIDADE p
en el sector | S (Criterios) INDICADORES \I\/IERIFICACIO
educativo.
econoémico de la
Socializar el Capacitaciones degradacion del
realizadas. medio ambiente,
FUNDAMEN | Plan de , .
TOS manejo Namero d_e Re_glstro_de conforme al Marco
. funcionarios asistencia a Decenal de
PRINCIPIOS | econémico .
or medio de capacitados/ charla_s y Progre_lmas sobre
P total de capacitacione |Modalidades de
charlas y : .
capacitacione funcionarios S. Consumo y
S P capacitados Produccion
) Sostenibles,
empezando por los
paises desarrollados.
Q NUmero de Metas 8.3: Promover
@) procesos de politicas orientadas al
%\ Establecer manejo desarrollo que
< Politicas y economico. Documento | &PoYen las
8 Procesos Porcentaje de firmado bor actividades
Econémicos |documentos las P productivas, la
para el autorizados/ , creacion de puestos
; autoridades .
manejo de la | Total de de trabajo decentes,
o= 2 del GAD. o
Asegurar el | institucion procesos el emprendimiento,
futuro de la | educativa. econdmicos la creatividad y la
organizacion dela innovacion, y
institucion. fomentar la
Socializar Politicas formalizacion y el
Politicas y . y crecimiento de las
Efectuacion Procesos .
Procesos de olitica de anrobados por microempresas y las
manejo %ane'o Iarz)s P pequefas y
econdmico 10 . medianas empresas,
econémico autoridades . :
con las del GAD incluso mediante el
autoridades Parroquial acceso a servicios
del GAD q ' financieros.
Interpretar Plan Meta 4.5: De aqui a
Elaborar un , . .
sus Plan Documento de |Estratégico 2030, eliminar las
competencia Estratéaico analisis aprobado por |disparidades de
S para ara elg estratégico de |las género en la
generar valor pmane'o manejo autoridades educacioén y asegurar
en beneficio ,J . econdémico. de la el acceso igualitario a
econémico.

todos los niveles de




110

sociedad en la ensefanza y la
general. - formacion profesional
Procedimiento
Desarrollar . para las personas
o Numero de s y protocolos : :
procedimiento o vulnerables, incluidas
procedimientos |aprobados por
s y protocolos las personas con
y protocolos de |las : .
para el . : discapacidad, los
manejo manejo SHITTEELEE ueblos indigenas
10 economico. del GAD pUEDIC 9 y
economico. Parroquial los nifios en
quial. situaciones de
vulnerabilidad.
FUNDAMENT MEDIOS DE
(0N (AC?;I;Z:ESA)DES INDICADORES | VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
Desarrollar Numero de Meta 4.7: De aqui a
capacitacione |capacitaciones 2030, asegurar que
s sobre re_allzadas alos Registro de todos_ los alumnos
desarrollo miembros del . . adquieran los
: asistencia a -
sostenible GAD o conocimientos
o : capacitacione - .
dirigido a los | Parroquial/Num S teoricos y practicos
miembros del |ero de ' necesarios para
Integrar los | GAD asistencia de promover el
conceptos Parroquial capacitaciones desarrollo sostenible,
de entre otras cosas
sostenibilida mediante la
d Realizar un educacion para el
(econdmico) |seguimiento desarrollo sostenible
enla sobre la Estadisticas del y los estilos de ida
estrategia aplicacion de |seguimiento a sostenibles, los
fundamental. | politicas, la aplicacion de |Informe de derechos humanos,
procedimiento | politicas, estadisticas la igualdad de
s y protocolos | procedimientos género, la promocién
enfocados a |y protocolos. de una cultura de paz
la y no violencia, la
sostenibilidad. ciudadania mundial y
la valoracion de la
diversidad cultural
Elaborar \F;i%lglﬁzagﬁ Meta 10.2: De aqui a
Politicas de Numero de con la 2030, potenciar y
Tomar como |inclusion y politicas Sociedad promover la inclusion
referencia la | vinculacion Vinculacién con social, econdmica 'y
; C, . aprobadas por "
dimensién con la la Sociedad. las politica de todas las
social a la sociedad. autoridades. | Personas,
hora de > independientemente
IF Numero de
Sl e Desarrollar convenios de Documentos 2B Sl ERED), S,
polieee convenios de |vinculacién de vinculacion SUSSRIPEERET ) [FeP)
pllallieee Gue vinculacion firmados con firmados por Siiley, @iy, gl
afrontan. : : P 0 situacion
con la diferentes tipos |las partes L
sociedad de interesadas economica u otra
' T " | condicion.
Instituciones.
Animar a los , Informe de los | Meta 4.5: De aqui a
Formar Numero de . S
grupos de T equipos de 2030, eliminar las
interés a quipos p auip trabajo disparidades de

participar en

trabajar en

trabajo con sus

formados para

género en la




111

actividades | proyectos de |respectivos trabajar en educacion y asegurar
en beneficio |ayuda social. |integrantes. proyectos el acceso igualitario a
de la sociales. todos los niveles de
sociedad. Capacitar a Particinacion la ensefanza y la
pacit ticip . formacion profesional
los equipos de | activamente Registros de
trabajo para |presentando asistenciaa | P3@ 2 personas
vulnerables, incluidas
buscar el auto | propuestas en |los cursos de las personas con
proy ' ' pueblos indigenas
FUNDAMENT MEDIOS DE
(0N (AC(?;LY:ESA)DES INDICADORES | VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
Elaborar el . Meta 8.4: Mejorar
Numero de Informes :
presupuesto | . , . progresivamente, de
economico IIEES ITEMEEE 5 aqui a 2030, la
: . Y presentados economicos . .
financiero de produccion y el
: para su aprobados por Y
las diferentes analisis las consumo eficientes
Asignar areas y Revision de autoridades b Ios_ recursos
(ECUISOS proyectos de informes del GAD mundiales y procurar
seqdn las vinculacion. ) desvincular el
gun crecimiento
DB s econdémico de
para que la 9
oraanizacion la degradacién del
se% se Realizar un medio ambiente,
o n}[/e nga analisis Tasa conforme al Marco
SRR financiero del |estadistica de |Informes Decenal de
lar (E) lazo presupuesto | andlisis financieros de | Programas sobre
gop " |anual que financiero la Institucion. | Modalidades de
maneja la realizado. Consumo y
institucion. Produccion
Sostenibles,
empezando por los
paises desarrollados.
. Plan
Desarrollar un MEITED CE Estratégico
productos y
Plan . para el
Estratéai servicios. 0 d
LI e|g|CO Porcentaje magejot = Meta 10.2: De aqui a
Disefiar la ﬁ]arf]e_ g aprobado de | PTOCUCIOSY 12030, potenciar y
cartera de adeJOt € Iproductos y serwglods promover la inclusién
productos y prcr) e 053{1 | |servicios/ ?pro ado por i spcial, econémica y
servicios SENIIEIER G E e e e politica de todas las
publicos y GAD ' productos y autoridades personas,
gestionar Parroquial. servicios gel GAD I independientemente
activamente arroquia de su edad, sexo,
su ciclo de Manejo de discapacidad, raza,
vida de Imolementar productos y Area etnia, origen, religién
manera ol éprea ara el servicios. implementada | o situacion
responsable. mane'o%e Porcentaje para el econdémica u otra
) aprobado de |manejo de condicion.
productos y
SEIVCIos productos y productos y
’ servicios/ servicios.

Total de
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servicios
Realizar una
R Informe de la
D rar | mfé{;etop;ara Resultados auditoria
emostraria | obtenidos en la |interna
mediciony |impactos de auditoria
optimizacion |las interna Meta 11 a: Apoyar
del impacto |operaciones ' los vinculos
de en las economicos, sociales
operaciones, y ambientales
sobre la ACTIVIDADES positivos entre las
Criterios
salue renes MEDIOS DE | rales
INDICADORES | VERIFICACIO p . y
FUNDAMENT o N fortaleciendo la
oS actividades de planificacién del
PRINCIPIOS |la institucion.
Erlzlggg?rrniento Procedimiento QD
publica, la s de medicién | Procedimientos | de medicion desarrollo
: ; ..~~~ |del impacto, . .
seguridad y |del impacto de optimizacion aorobado por nacional y regional.
el medio de de operaciones Iaps P
ambiente. operaciones | de medicion de ,
: autoridades
en la salud los impactos.
) del GAD
seguridad y ;
: Parroquial
ambiente.
Manejo de Meta 8.4: Mejorar
D ey |Pance | poareshamene. o
L financieros TENEE p?oduccién y el
Plan de .' econoémico y i
maneio | 20 g |financiero |G e
EEOMEMIED I?oductos ETTEIEECE [pOT mundiales y procurar
Promover | financiero en |PTOCUCIOSY g : yp
: servicios/ : desvincular el
activamente |el GAD autoridades .
: Total de crecimiento
los Parroquial del GAD L
estandares productos y Parroquial econdmico de
eCONBIMICOS servicios la degradacion del
financieros medio ambiente,
((e)r: Iznizacién Socializar el conforme al Marco
9 Plan de Decenal de
manejo Registro de Programas sobre
econémicoy |Numero de asistenciaa |Modalidades de
financiero por |capacitaciones |charlasy Consumo y
medio de realizadas. capacitacione |Produccion
charlas y S. Sostenibles,

capacitacione
S.

empezando por los
paises desarrollados.
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Establecer Documento de |Documento Metas 12.4: De aqui
Politicas de Politica de firmado por a 2020, lograr la
cuidado y cuidado y las gestién
proteccion del | proteccién del | autoridades ecolégicamente
medio medio del GAD racional de los
ambiente. ambiente. Parroquial productos quimicos y
de todos los
Asegurar el desechos a lo largo
futuro de la de su ciclo de vida,
organizacion | Socializar Politicas de conformidad con
Politicas de Péﬂiﬁ:?slo 2E aprobadas por | los marcos
cuidado y pUincas en las internacionales
proteccion del ﬁ, ares autoridades convenidos, y reducir
medio vigibles del GAD significativamente su
ambiente. ' Parroquial liberacion a la
atmosfera, el agua'y
el suelo a fin de
minimizar sus efectos
FUNDAMENT MEDIOS DE
0s (Acﬂgi'gsA)DEs INDICADORES |VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
Elaborar un Plan Elsa;paté ico
Plan enfocado | estratégico de b g
en la cuidado y aprobado por .
Interpretar L 7 las Meta 12.5: De aqui a
proteccion del | proteccién del : :
sus . . autoridades 2030, reducir
competencia TERIE TERIE del GAD considerablemente la
P ambiente. ambiente. . o
S para Parroquial. generacion de
generar valor | Socializar el desechos mediante
en beneficio |Plan actividades de
de la estratégico Reaistro de prevencion,
sociedad en |por medio de |Capacitacion asigtencia a reduccion, reciclado y
general. charlas del personal. reutilizacion
L las charlas.
dirigido a los
dirigentes
barriales
Desarrollar Monitoreo de iy Meta 15.1: De aqui a
- o Politicas,
procedimiento | Politicas, o 2020, asegurar la
e procedimiento >
s y protocolos | procedimientos conservacion, el
S S y protocolos o
de aplicacion |y protocolos de restablecimiento y el
aprobados y .
del desarrollo |desarrollo o uso sostenible de los
: : socializados. :
Integrar los | sostenible. sostenible. ecosistemas
conceptos terrestres y los
de ecosistemas
sostenibilida | Desarrollar interiores de agua
d (ambiental) | Capacitacione | ,, . dulce y sus servicios,
Numero de . .
enla s sobre ol as Registro de en particular los
estrategia desarrollo rerfliza das a los asistenciaa |bosques, los
fundamental. | sostenible diriaentes capacitacione |humedales, las
dirigido los bar?iales S. montafas y las zonas
dirigentes aridas, en
barriales. consonancia con las

obligaciones
contraidas en virtud
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de acuerdos
internacionales

Elaborar .
y Meta 15.2: De aqui a
Politicas de ”
inclusion Protocolo Politicas de 2020, promover la
: 'y Politicas de Vinculacion puesta en préactica de
Tomar como | vinculacion . L » :

. Vinculacién con |con la la gestion sostenible
referenciala |con la . : ;
dimension sociedad la Sociedad Sociedad de todos los tipos de

. . enfocadas a la |aprobadas por | bosques, detener la
social a la motivando al ” L
hora de cuidado y proteccion las _ deforestacion,

. > ambiental. autoridades. |recuperar los
equilibrar las | proteccion bosaues dearadados
politicas ambiental. q 9
publicas que | Desarrollar Numero de Documentos |~ aur_nentar

: : . .. | considerablemente la
afrontan. convenios de |convenios de de vinculacion >
vinculacion vinculacion firmados por forestacnop,y 2
: reforestacion a
con la firmados con las partes : :
: o . nivel mundial.
sociedad organizaciones |interesadas.
FUNDAMENT MEDIOS DE
0S (Acﬂgi'ESA)DES INDICADORES |VERIFICACIO |ODS
PRINCIPIOS N
NUmer .
Umero o Meta 15.4: De aqui a
Formar equipos de 2030, asequrar la
Animar a los e, [SEIfE | (102 Mleiinclccges consérvac?c')n de los
UDoS de trabajar en formados, para |equipos de ecosistemas
?nterr)és a proyectos gl Ol 050 montafiosos, incluida
e ambientales. | proyectos . o
participar en : su diversidad
y ambientales R :
actividades Capacitar a biolégica, a fin de
en beneficio Iospe Linos de Registros de mejorar su capacidad
Sl trabaqo pue Capacitacion asigtencia a 2 [T A
SoelEReE artich gn en delp ersonal los cursos de AN CEEEE 2
I%s r(;3 ectos P . capacitacién. | P22 2 el
proy P " | sostenible.
ambientales.
Elaborar el
presu,pu_esto NGmero de Inform_es
economicoy |. financieros y
i : informes . ] .
: financiero de economicos Meta 15.a: Movilizar
Asignar : presentados
las diferentes aprobados por | y aumentar
recursos . para su S

. areas y de los e las significativamente los
segun las analisis. idad : .
necesidades proyectos autoridades. |recursos financieros

ambientales. procedentes de
D Realizar un todas las fuentes
organizacion v
seay se analisis para conservar y
mantenga financiero del |Estadisticas del | Informes utilizar de forma

= presupuesto | analisis economicos | sostenible la

competitiva a - i ) o .
I anual y de las | economico financieros del | biodiversidad y los
argo plazo. : : : .

necesidades |financiero GAD ecosistemas

de los realizado. Parroquial.

proyectos

ambientales.
Disenar la Desarrollar un | Monitoreo de Plan Meta 10.2: De aqui a
cartera de Plan manejo de Estratégico 2030, potenciar y
productos y | Estratégico productos y para el promover la inclusion
servicios para el servicios. manejo de social, econémica y
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publicos y manejo de productos y politica de todas las
gestionar productos y servicios personas,
activamente | servicios el aprobado por |independientemente
su ciclo de GAD las de su edad, sexo,
vida de Parroquial autoridades discapacidad, raza,
manera del GAD etnia, origen, religion
responsable. Parroquial 0 situacién
Implementar | Cuenta con el Area economica u otra
b . implementada | condicion.
el &rea para el | area para el
) ; para el
manejo de manejo de :
manejo de
productos y productos y
. o productos y
servicios. servicios. .
Servicios.
Plan de
Cuidado y
Desarrollar un Pr ion
Demostrar la Plan de oteccio
medicion Plan de Cuidado y Ambiental )
dicion y Cuidado y Proteccion del | MEDIOS DE | Meta 12.8: De aqui a
ggrm;zgt%n Proteccién del VERIFICACIO |2030, asegurar que
ACTIVIDADES N las personas de todo
S INDICADORES
(F)LéNDAMENT (Criterios) el mundo tengan la
PRINCIPIOS aprobado-por ODbs
izl Xricki)li%nte las
de Ambiente. : autoridades informacién y los
operaciones, del GAD conocimientos
sobre la _ Parroquial. pertinentes para el
salud Somahzar el desarrollo sostenible
pablica, la Plspogilgigcrilo Registro de y los estllgs de vllda
seguridady |Y 'O . asistenciaa | N armoniacon fa
: Ambiental por | Capacitaciones naturaleza
el medio : . charlas y
: medio de realizadas. =
ambiente. capacitacione
charlas 'y S
capacitacione '
S.
Elaborar un rli:l:r?qu
Plan de 10
manejo Documento de | S¢OnomIco
o . aprobado por
econémico manejo , .
Promover enfocado a la |economico — : MBI 215 De aguia
s s ) autoridades 2030, reducir
activamente | proteccion :
: del GAD considerablemente la
los ambiental. . 2
. Parroquial generacion de
s Capacitaciones desechos mediante
SEONAMERS | SEEEY ¢ realizadas. actividades de
enla Plan de 2 : >
L ; NUmero de Registro de prevencion,
organizacion | manejo . : . : - .
eCONBMICO funcionarios |asistenciaa |reduccion, recicladoy
: capacitados/ |charlasy reutilizacion
por medio de o
total de capacitacione
charlas y

capacitacione
S.

funcionarios
capacitados

S.




116

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Al investigar la evolucion de la teoria financiera, vemos reflejado que todo desciende
de la teoria de los riesgos e incertidumbre, que de acuerdo a los acontecimientos
histéricos entendemos que se ve expresado un fortalecimiento de investigacién que
ha dado paso a que las organizaciones estén constantemente preparadas, y que
estas tengan presentes a las situaciones adversas que pudiesen perjudicar el buen
funcionamiento financiero, y que en la actualidad es un aspecto clave para la toma
de decisiones en varias organizaciones, en este aspecto el desarrollo sostenible y
los ODS influyen potencialmente en las areas del trabajo generando mayor valor
economico, social y ambiental en las actividades. Sin embargo, en el sector publico
no se ha logrado crear estrategias a largo plazo que incentiven las exigencias del
mercado, regulaciones del medio ambiente y transparencia de informacion social, tal
cual sucede en el GAD Parroquial de Amaguafia, donde no se ha considerado los
riesgos financieros como parte de la Planificacion por lo tanto influye directamente

en el desarrollo sostenible de la organizacion.



117

Al aplicar el mapa de riesgos en el GAD parroquial de Amaguana, partiendo de los
principios del COSO ERM 2017 se pudo identificar riesgos que se relacionan
directamente con la planificacién estratégica de la organizacion, afectando a logro de
los objetivos estratégicos, de la misma forma, las decisiones de los directivos
encargados del area financiera no cuentan con la metodologia para medir el nivel
de riesgo y no se establecen alternativas para compensar el riesgo identificado, de
esta forma el apetito al riesgo es deficiente, por cuanto no se puede identificar que
exista la decisidn de asumir riesgos con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos

de la organizacién.

Los riesgos financieros identificados en el Gad Parroquial de Amaguafia permiten
comprender ampliamente al manejo financiero de la organizacién, pues al no existir
un plan que permite involucrar a los procesos financieros dentro de los objetivos
estratégicos, el nivel de riesgo financiero se puede incrementar, a pesar de existir un
control permanente en forma particular de quienes manejan el proceso financiero,
sin embargo el nivel de impacto pueden repercutir a mediano y largo plazo, puesto
gue no se analizan los riesgos tomando en consideracién el analisis del contexto
interno y externo de la organizacién y que los mismos permitan establecer procesos
puntuales de manejo financiero y que posteriormente le permitira priorizar los riegos
para la toma de decisiones y de esta manera contribuir con el Desarrollo Sostenible

del GAD Parroquial de Amaguafia.

Recomendaciones

Establecer estrategias a largo plazo por medio de la implementacion de procesos en

el area financiera, la misma implica la revision de la planificacion estratégica y de
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sus objetivos de tal manera que, al trabajar de forma organizada se pueda realizar
planes de mejora que contribuya con el desarrollo sostenible de la organizacion a
corto, mediano y largo plazo y de esta manera, estar preparados a situaciones
adversas que influyen directamente en el manejo financiero y todos los procesos de

la organizacion.

Enfocar en el riesgo que afectan situacién de la organizacion primordialmente con la
planificacion estratégica, y procesos de comunicacion, mediante la aplicacion de
metodologias para la identificacion de los diferentes riesgos, especialmente los
financieros, para ello es necesario establecer procesos y procedimientos de
evaluacion, identificacion y control de riesgos, en donde incluso se aplique la
tecnologia para administrar los diferentes riesgos por medio de varias metodologias
o herramientas de gestion de riegos como matrices, mapa de riesgos, esquemas;
para que puedan compensar el riesgo identificado, y que le apetito al riesgo sea
eficiente, y de esta manera poder tomar decisiones financieras que aporten con el

desarrollo sostenible de la organizacion.

Aplicar el plan de desarrollo sostenible en el GAD parroquial, tomando en
consideracion el PDOT vy los diferente proyectos planificados en la organizacion al
inicio de la gestién por parte de la administracién actual, con el fin de crear proyectos
integrales que parten desde una planificacion estratégica y que luego son
gestionados mediante un analisis técnico mediante el mapa de riesgos con el fin de
priorizar los riesgos y de esta forma disminuir los riesgos que pudiesen afectar a la
organizacion ademas de priorizar los procesos puntuales del manejo financiero de
las operaciones que permitan tomar mejores decisiones para el desarrollo sostenible

de la organizacion.
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