
 

Resumen 

 
 

El desarrollo de nuevas amenazas a nivel global, implica un fortalecimiento de los 

sistemas de seguridad y defensa para poder enfrentarlas. En el Ecuador las amenazas 

a la seguridad nacional y a la denominada seguridad integral citada en la Constitución 

Política del 2008, han implicado que la Fuerzas Armadas desarrollen capacidades 

especiales relacionadas a operaciones de ámbito interno, para enfrentar y tratar de 

neutralizar a movimientos insurgentes que se han manifestado de manera violenta en 

protestas que han evidenciado ciertas falencias en las capacidades de las Fuerzas 

Armadas. 

Esta investigación aborda esta problemática identificando estas falencias de una 

manera objetiva para analizar las capacidades requeridas para enfrentar eficientemente 

este tipo de amenazas, además determina mediante una investigación de campo, con 

un enfoque cualitativo y cuantiado, una propuesta para alcanzar dichas capacidades en 

base al proceso de transformación de las capacidades que se encuentra en curso. Es 

así que los resultados plantean posibles caminos a seguir en este proceso de 

transformación, mediante estrategias aplicadas en campos de las capacidades militares 

existentes en los cuales las deficiencias o la necesidad de cambio han sido analizadas 

técnicamente, como la gestión adecuada de la información, mando y control, 

inteligencia militar y capacidad de respuesta. De esta manera esta investigación 

pretende contribuir activamente en el mejoramiento institucional y en la seguridad y 

defensa de la Patria. 
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Abstract 

 
 

The development of new threats at a global level implies a strengthening of the security 

and defense systems to be able to face them. In Ecuador, threats to national security 

and the so-called integral security mentioned in the 2008 Political Constitution have 

implied that the Armed Forces develop special capacities related to internal operations, 

to confront and try to neutralize insurgent movements that have manifested in a violent 

manner in protests that have revealed certain shortcomings in the capabilities of the 

Armed Forces. 

This research addresses this problem by identifying these shortcomings in an objective 

way to analyze the capacities required to efficiently face this type of threats, also 

determines through a field investigation, with a qualitative and quantified approach, a 

proposal to achieve said capacities based on the process transformation of capabilities 

that is underway. Thus, the results suggest possible paths to follow in this transformation 

process, through strategies applied in fields of existing military capabilities in which 

deficiencies or the need for change have been technically analyzed, such as the 

adequate management of information, command and control, military intelligence, and 

responsiveness. In this way, this research intends to actively contribute to institutional 

improvement and the security and defense of the Homeland. 
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