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Justificación
Investigación dirigida para los artesanos y bordadores del sector textil en 
la comunidad de Zuleta, provincia de Imbabura.

Aumentar el volumen de exportaciones de la subpartida 6105.10.00.00.

La internalización del producto, permitirá al desarrollo económico, 
social, cultural de la comunidad de Zuleta.

El sector textil ecuatoriano  puede fomentar la oferta exportable de los 
denominados “productos no tradicionales”

España, mercado objetivo por su alta valoración a las artesanías y 
prendas elaboradas a mano. Además, forma parte de la Unión Europea



Planteamiento del problema 
Ecuador, es un país biodiverso, a pesar de ello, es un país tercermundista y 
necesita innovar las actividades económicas para surgir en el mercado 
internacional, para poder crear fuentes de empleo, así mejorar la calidad de 
vida de la población, en especial de la media, media-baja.

El producto a exportar posee un gran valor agregado, por la exclusividad que 
este posee, puesto que cada camisa es elaborada de manera personal y con 
un dibujo único. El bordado representa la cosmovisión  campesina plasmada 
con sentimiento.

Implementar un modelo de internalización que inicia desde el proceso de 
producción hasta la entrega del producto en el puerto acordado de acuerdo 
al incoterm

Aspectos limitantes:  falta de capacitación de los productores, limitadas 
estrategias de comercialización, ventas a intermediarios a precios bajos, 
inestabilidad económica en las familias, desconocimiento de los procesos de 
comercio exterior.



OBJETIVO GENERAL

Analizar el modelo de internalización para la 
exportación de la Subpartida 6105.10.00 “Camisas de 
punto para hombres o niños, de algodón” originarias de 
la Comunidad Zuleta hacia el mercado español.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Conocer la situación actual del sector textilero artesanal 
de la comunidad de Zuleta de la Provincia de Imbabura.

Analizar el contorno económico, comercial y político del 
mercado español y la evolución de exportaciones de la 
Subpartida Arancelaria 6105.10.00.00 

Identificar el procedimiento aduanero y logístico para la 
exportación de la Subpartida Arancelaria 6105.10.00.00 
hacia el mercado español.

Proponer un modelo de internalización que le permita a 
la Comunidad Zuleta fomentar la exportación de sus 
productos hacia el mercado de España. 

OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN



Zuleta es una comunidad 
reconocida nacionalmente 

por la calidad de sus bordados

Las mujeres de esta zona se 
han dedicado en cuerpo y 

alma a transmitir sus 
pensamientos y sentimientos 
en una prenda que es digna 

de admiración 

Zuleta tiene una superficie 
total de 2.878 hectáreas, de 

las cuales solo 500 están 
ocupadas por la población; el 

resto constituye zonas de 
conservación

La parroquia de Angochagua
registra una población de 

3263 personas (1753 mujeres 
y 1510 hombres).
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CAPÍTULO II

GENERALIDADES DE ESPAÑA
En la actualidad España, forma 

parte de la Unión Europea, 
denominado el mayor invento 
político del Siglo XX para salvar 
a las naciones del comunismo y 

fascismo. 

De acuerdo con la historia ha 
sufrido un gran retroceso en su 

extensión

Política de vida que implica 
“vivir más, menos hijos”

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-SA

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Europa_1818-es.svg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


EMPRESAS Millones de 

euros

Thinktextil SL 27,56

Vertisol Internacional SRL 20,05

JMolto LT SL 19,39

Rosich y Puigdengolas SA 11,16

Menta y limón decoración SL 11,13

Colorpring Fashion SL 10,52

Manufacturas Textiles 

Miranda SA

9,66

Texia Finishing SA 8,94

Acabats del Bages SA 8,82
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CAPÍTULO III

PROCESO DE EXPORTACIÓN
Trámites para registrarse 

como exportador

Transmisión de DAE 

• Certificado de origen electrónico, Documentos de acompañamiento, 
Certificados, cupos, Licencias, Autorizaciones previas (casos necesarios)Si fuera el caso: 

Canal de aforo



Proceso de negociación
Proceso de 

Negociación

Preparación

Discusión 

Definir 

objetivos

Revisión del 

tema a 

negociar

Diagnóstico y 

evaluación del 

oponente

Desarrollo de 

argumentos

Presentación 

de propuestas

Se establece 

los límites

Negociación 

de 

alternativas
Intercambio

Intercambio 

de 

conseciones

Presentación 

de 

alternativas

Se llegó a un 

acuerdo?

No

SíCierre y acuerdo

Firmar 

acuerdo

Final

Postura evitativa



Incoterms
PRODUCTO

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-SA

https://ru.wikipedia.org/wiki/Delivered_Named_Place_Unloaded
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/




Fase Pre-Embarque

Token

Agente de 
aduana

Certificado 
de origen

Transporte 
interno



Manipuleo de 
embarque

Agente de 
carga

Transporte 
internacional

Fase Embarque





• Tras la culminación del Trabajo de Investigación, se puede determinar que el sector textilero y artesanal de la comunidad de 

Zuleta se encuentra en auge, los últimos 10 años fueron fructíferos, no obstante, desde los inicios de la pandemia que 

actualmente atraviesa el mundo se ha visto afectado de manera directa la producción que mantienen los bordadores y a su vez 

han sufrido varios cambios en su diario vivir, puesto que muchos de ellos viven de las ganancias de su producción. 

• En el ámbito político, España ha sufrido un gran ataque de corrupción por parte de sus gobernantes, el poder se encuentra 

descentralizado. Mientras que, en el contorno social, se ha adaptado a la nueva realidad europea, donde manejan la política de 

vida “vivir más menos hijos” lo que le ha obligado a aceptar libremente la inmigración antes de convertirse en un país 

envejecido, ya que la mayoría de la población nativa es adulta, gran parte de la población de inmigrantes proviene de 

Latinoamérica.

Conclusiones



• Tras la obtención del token, se validará los derechos como exportador, además, la mercancía será exportada en régimen 40 “Exportación definitiva”, 

Ecuador mantiene el Acuerdo Comercial con la Unión Europea. Dentro del procedimiento aduanero y logístico se considerarán lineamientos 

específicos como el control de calidad, envase, empaque, embalaje, etiquetado, transporte interno y embarque en el Puerto de embarque 

(Guayaquil), la exportación será realizada mediante término FOB para beneficio del importador, por lo que la responsabilidad del exportador 

culminará con la entrega de la mercancía en el puerto de embarque, tras este proceso será responsabilidad del importador.

• Se ha logrado consolidar un modelo de internalización que le permita a la Organización de Bordadoras y Artesanos de Zuleta, convertirse en 

exportadores independientes de bordados hechos a mano en el mercado europeo, así como también, se les otorgará toda la información y asesoría 

necesaria para que ejecuten el proceso de exportación por sus propios medios, para que puedan tener grandes beneficios tanto económicos, 

sociales, culturales. 

• Se maneja una buena organización dentro de la Comunidad que le va a permitir alcanzar el volumen de producción adecuado para poder solventar 

las necesidades del mercado español y cumplir con las exportaciones en el periodo cuatrimestral establecido.

Conclusiones



Recomendaciones
• Mantener la unión y buena comunicación que existe dentro de la Organización del sector textil y artesanal, debido a que el trabajo en 

conjunto les permitirá lograr las metas deseadas en un corto periodo de tiempo. Se sugiere solicitar un apoyo educativo, económico y 

publicitario al Gobierno Autónomo Descentralizado de Otavalo, así como también a la Prefectura de Imbabura, que le permita tanto a la 

Comunidad como a la Organización capacitarse en el área de comercio exterior, temas relacionados a la exportación para que puedan 

liderar los futuros procesos de exportación hacia el mercado español sin la necesidad de intermediarios; por otro lado con el apoyo 

económico y publicitario se logrará  establecer planes de desarrollo a futuro, Zuleta podrá darse a conocer con mayor facilidad a través de 

las redes sociales, sitios web.

• Indagar de manera constante la situación económica, política y social española, ya que de estos aspectos depende el éxito o fracaso de las 

exportaciones. Además, tener presente que la mayoría de la población nativa es adulta, adulta mayor, así como también enfocarse en el 

mercado latino, puesto que ellos van a querer tener un objeto con el cual recordar sus orígenes y van a optar por adquirir este tipo de 

prendas. 



Recomendaciones
• Validar los derechos como exportador tras la obtención el token, exportar la mercancía en régimen 40 “Exportación definitiva”. Por otro 

lado, cuidar el proceso de cadena logística interna, calidad, empacado, etiquetado, transporte interno para mitigar tardanzas e 

incumplimientos que generarían probables gastos extras. Se recomienda el término de negociación FOB, por la responsabilidad que este 

conlleva, no obstante, dependerá de la negociación entre las partes para definir el incoterm más adecuado que otorgue un beneficio 

mutuo.

• Invitar a la comunidad a formar parte de la Organización, capacitar a los nuevos miembros en las técnicas de bordado y exportaciones para 

que puedan contribuir con un mayor volumen de producción, de esta manera se logrará solventar la demanda presentada en el mercado 

español y no existirá una sobrecarga laboral, además, varias familias zuleteñas podrán mejorar sus condiciones de vida.


