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Resumen

Este proyecto de titulacion tiene como principal objetivo analizar el Reglamento de
Educacién Militar de las Fuerzas Armadas vigente mediante una verificacion del
contenido de este documento para la determinacién de la influencia del mismo en los
procesos académicos de la Escuela Superior Naval, considerando que el Reglamento
Educacién Militar es el encargado de normar y regular el Sistema de Educacion Militar,
el cual es un conjunto dinamico, que se encuentra constituido por varios subsistemas
los cuales actian y contemplan referentes curriculares los cuales enmarcan y sirven
para la realizacion de los procesos de formacion, perfeccionamiento, especializacion y
capacitacion, los cuales desarrollan competencias en el personal militar con la finalidad
de que cumplan la misién constitucional de las Fuerzas Armadas la cual es la defensa
de la soberania y la integridad territorial. Este sistema a su vez es una estructura que
posee procesos en donde se tiene por objetivo que los alumnos adquieran
conocimientos de una forma analitica aplicando la cultura investigativa todo gracias a la
lectura y la integracion de tecnologias e informacién por lo que se propone analizar el
Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas vigente mediante una tabla
comparativa para la determinacién de la influencia del mismo en los procesos

académicos de la Escuela Superior Naval.

Palabras claves:
¢« EDUCACION MILITAR
e REGLAMENTO

e MALLA ACADEMICA
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Abstract

The main objective of this degree project is to analyze the Military Education Regulations
of the Armed Forces in force through an analysis of the Military Education Regulations to
determine its influence on the academic processes of the Naval Higher School,
considering that the Education Regulations Military is in charge of regulating and
regulating the Military Education System, which is a dynamic set, which is made up of
several subsystems which act and contemplate curricular references which frame and
serve to carry out the processes of training, improvement , specialization and training,
which develop competencies in military personnel in order to fulfill the constitutional
mission of the Armed Forces, which is the defense of sovereignty and territorial integrity.
This system in turn is a structure that has processes in which the objective is for
students to acquire knowledge in an analytical way by applying the investigative culture,
all thanks to the reading and integration of technologies and information, which is why it
is proposed to analyze the Regulation of Military Education of the Armed Forces in force
by means of a comparative table to determine its influence on the academic processes

of the Naval Higher School.

Key words:
. MILITARY EDUCATION
. REGULATIONS

. ACADEMIC NET
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Introduccioén

El andlisis realizado en el presente trabajo de investigacion sobre el Reglamento de
Educacién Militar de las Fuerzas Armadas el Ecuador se efectud con el propésito de
establecer su aplicacion e influencia en los diversos procesos existentes dentro de la
Escuela Naval, para ello, este trabajo investigativo fue desarrollado en tres capitulos en
los cuales se explicé de una manera mas detallada la investigacion.

En el capitulo uno se evidenci6 el marco legal que ampara al Reglamento de Educacion
Militar de las Fuerzas Armadas y en donde ademas se explico: origen, razén de
creacion, objetivos y propositos que posee dicho reglamento.

En el capitulo dos se abarc6 el ambito metodolégico, el cual comprendié el tipo de
enfoque y alcance, ademas se realiz6 una encuesta y una entrevista a los sefiores
oficiales involucrados en la formacion integral de los guardiamarinas y se consideré al
personal de docentes de la Escuela Superior Naval respectivamente.

En el tercer capitulo se evidencié el andlisis acerca del reglamento mediante la
utilizacién de indicadores de gestion, los cuales permitieron la determinacion de la
situacion de la Escuela Superior Naval con la aplicacién del nuevo reglamento, si los
diferentes parametros que se establecieron a lo largo de la investigacion son
debidamente aplicados en la formacién de los guardiamarinas durante sus tres afios de
formacion integral, ademas se propuso el empleo de una tabla evaluativa la cual
permitira medir el cumplimiento de las cualidades que debe de poseer un

guardiamarina.
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Planteamiento del problema
Contextualizacion

La defensa y proteccion de la soberania del Ecuador es una responsabilidad que
recae en las manos de los oficiales de las Fuerzas Armadas del Ecuador, los cuales,
para poder cumplir con las actividades que demanda su carrera necesitan de una
preparacion integral, para ello deben cumplir sus estudios en los respectivos centros de
formacion correspondientes a cada Fuerza, en donde atraviesan un proceso de
formacion, capacitacion y perfeccionamiento.

Al terminar el proceso de formacion los aspirantes a oficiales obtienen un titulo
de tercer nivel; lo que conlleva a que durante su proceso de formacion deban cumplir la
planificacién académica establecida por cada Escuela de Formacion, acorde a los
lineamientos del Reglamento de Régimen Académico dictaminado por el Consejo de
Educacion Superior (CES), sin embargo, deben poseer una formacién en el &mbito
disciplinario y militar, la cual esta determinada por los reglamentos propios de cada
institucion. Debido a la existencia de varios reglamentos para cada Fuerza, se crea un
reglamento general en junio del 2018, el cual se encarga de normar el sistema
educativo militar y este es el Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas
del Ecuador. El mismo que esta generando distintos cambios en las planificaciones
académicas y fisicas de las escuelas de formacién, tomando en cuenta que se debe
cumplir el régimen interno y a su vez lo que exige el Reglamento de Educacion Militar.
Analisis critico

El sistema de educacién militar contempla procesos educativos, los cuales
contribuyen a la formacién integral de los miembros de las escuelas de formacion
militar. Sin embargo, estos estan en constante restructuracion lo cual genera que la

planificacion tanto académica, como disciplinaria varie, provocando la necesidad de
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reorganizar dichas planificaciones para asi poder cumplir con los estandares requeridos.
Es por eso que se ha modificado el Reglamento de Educacion Militar proponiendo
nuevos parametros de calificacion en la parte académica, disciplinaria y fisica.
(Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas, 2019)
Enunciado del problema

Este estudio se centra en los cambios que hay sido realizados en el huevo
Reglamento de Educacion de las Fuerzas Armadas del Ecuador, y si se tiene
concordancia con los Reglamentos internos de las Escuelas Militares, como este influye
en los diversos procesos que poseen las escuelas militares de formacion como la
Escuela Superior Naval al tener que ajustar sus procesos para aplicar el huevo
Reglamento de Educacion, a fin de verificar si incide o no en la brigada de
guardiamarinas.
Delimitacién del Objeto de Estudio

Area de - Educacion
conocimiento
Sub-area de : Formacion de los alumnos militares

conocimiento

Campo

Aspecto : Aplicacion del nuevo Reglamento de Educacion Militar
Contexto temporal : Periodo académico

Contexto Espacial : Formacién académica, disciplinaria y fisica en la

Unidad Académica Especial Salinas — ESSUNA

Preguntas o Hipétesis
Preguntas
¢ Existen procesos estipulados en el Reglamento de Educacién Militar de las

Fuerzas Armadas que no se estan aplicando en la Escuela Superior Naval?
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¢, Cudl es la influencia que tiene el nuevo Reglamento de educacion Militar de las
Fuerzas Armadas en los procesos de formacion de la Escuela Superior Naval en el afio
20207

¢, Se afecta la planificacién académica de la brigada de guardiamarinas debido al
nuevo reglamento de educaciéon militar?
Hipotesis

La aplicacién del nuevo reglamento de educacion militar de las Fuerzas
Armadas del Ecuador, incide en los procesos académicos, disciplinarios y fisicos de la
Escuela Superior Naval.
Variable independiente: Aplicacion del nuevo Reglamento de Educacion Militar.
Variable dependiente: Los procedimientos académicos, militares y deportivos de la
Escuela Superior Naval con respecto al Reglamento de Educacion Militar de las
Fuerzas Armadas.
Justificacion

El Reglamento es un conjunto de normas que permite regular el sistema de

educacién militar, este sistema a su vez, es una organizacioén que posee procesos en
donde Su principal objetivo es que los alumnos obtengan conocimientos de una forma
analitica, aplicando la cultura investigativa por medio de la lectura y la integracién de
tecnologias e informacién. Estos alumnos denominados “alumnos militares” son
amparados por la Ley de Personal de Fuerzas Armadas la cual es la encargada de velar
por ellos durante su proceso de formacion, perfeccionamiento y capacitacién, en donde
se dictamina que una vez que los alumnos pasen a obtener el grado de aspirantes ya
sea a oficiales como a tropa estaran sujetos a las normativas juridicas y militares de la
institucion, sin embargo debido a que en la actualidad la ciencia avanza a la par de la
tecnologia el conocimiento lo hace de igual forma haciendo que, el sistema educativo

tenga que ajustarse a dichos requerimientos, ya que, dentro de los objetivos que posee
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las Fuerzas Armadas se encuentra la capacitacion del personal para que pueda

responder ante cualquier situacion laboral que se presente con el mayor grado de

profesionalismo y conocimiento acerca del mismo, razon por lo cual, se ha realizado la
actualizacion del Reglamento de Educacién Militar provocando que se ejecuten ajustes
en los diferentes procesos dentro de las instituciones para poder cumplir con lo
estipulado en el mismo.

Objetivos

Objetivo general
Analizar el Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas vigente

mediante una tabla comparativa para la determinacion de la influencia del mismo en los

procesos académicos de la Escuela Superior Naval.

Objetivos Especificos

o Diagnosticar la situacidén actual de la aplicacion del reglamento de educacion
militar en la Escuela Superior Naval mediante entrevistas a oficiales y docentes
inmersos en la planificacion académica, militar y deportiva de la brigada de
guardiamarinas para la determinacion de limitaciones que genera esta nueva
normativa legal.

o Establecer indicadores de cumplimiento mediante un analisis del Reglamento de
Educacion Militar de las Fuerzas Armadas y su aplicacion en la brigada de
guardiamarinas para la determinacion de las areas criticas y no criticas del
mismao.

o Proponer alternativas que permitan el cumplimiento de la nueva normativa legal
gue ha impuesto Fuerzas Armadas mediante un analisis del Reglamento de
Educacion Militar para facilitar la ejecucién de los procesos académicos militares

y deportivos dentro de la Escuela Superior Naval.
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Capitulo |
Fundamentacion Teodrica
Marco Teorico
Educacién Militar

El sistema de Educacion y Doctrina Militar esta constituido por la Escuela e
institutos de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion militar de
oficiales y tropa.

Segun (Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas del Ecuador , 2012) “El ser
humano es considerado como el factor fundamental y el recurso mas preciado de la
Institucion; es el eje en el que esta basada la fortaleza de las Fuerzas Armadas del siglo
XXl para el cumplimiento del mandato constitucional.”

El objetivo principal de la educacion militar es cambiar la perspectiva del
personal civil que ingresa a la vida militar, a través de preparacién académica, su
capacidad mental y fisica, por lo que tendra que llevar a cabo diferentes funciones como
un posible conflicto internacional o nacional en el que deben demostrarse los
conocimientos, las habilidades y destrezas de un lider. (Noticia Escuela Militar USA,
2013).

La Educacion Militar requiere de una formacién integral del militar que responda al
cumplimiento de los deberes, coadyuve en los esfuerzos para el fortalecimiento de la
democracia y el respeto a los derechos humanos, e incluya el aprendizaje de la
estrategia militar que representa el eje fundamental e indispensable de la ciencia militar
y en la cual, ademas de las estrategias propiamente dichas deben estudiarse los
principios en los que se concentran los innumerables factores que gobiernan en el

momento de desarrollar las diferentes operaciones militares. (Suarez, 2015)
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Modelo de la Educacion Militar

“Este modelo se basa en la educacién por competencias en donde define la
competencia como una como una construccion social de aprendizajes significativos y
Gtiles, para el desempefio constructivo en una situacion real de trabajo, que se obtiene
no solo a traves de la instruccion, sino también, y en gran extension, mediante el
aprendizaje por experiencias en situaciones concretas de trabajo”. (Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas del Ecuador, 2018)

El perfil profesional de un militar satisface los conceptos de mision en las
Fuerzas Armadas del Ecuador, y su colaboracion en las acciones estatales, al
desarrollo nacional y a la cooperacion internacional la cual esta conforme a la normativa
vigente, teniendo como enfoque principal los principios, valores y virtudes
institucionales, como un componente importante de la sociedad ecuatoriana,
comprometido con la defensa, la seguridad y el desarrollo del modelo de educacion
militar es aplicado en el sistema de educacién militar ya que este permite ahorrar
recursos y adquirir conocimientos para que tanto el alumno como el docente se
encuentren en un ambiente de comodidad y profesionalismo.

En primera instancia definiremos el sistema de educacion militar como una
estructura que permite educar al personal militar en servicio activo para la obtencion de
los conocimientos tanto de la investigacién como del uso de las tecnhologias. Las
Fuerzas Armadas del Ecuador se encuentran en constante trabajo para construir una
sociedad en donde el conocimiento desde de ser inclusivo. Sin embargo, las
planificaciones académicas existentes, debido al excesivo nimero de evaluaciones
acreditadas, derogan que exista una saturacion del medio de informacién y no de los
medios de conocimiento, como es el caso de los alumnos militares al momento de
rendir evaluaciones. Los alumnos militares al presentar o rendir evaluaciones las

realizan sin obtener los resultados que se esperan ya que se crea entre ellos una
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competencia por la acumulacion de calificaciones y no una acumulacion de
conocimientos. Ante esto este modelo decide disminuir de una forma técnica los
procesos educativos para asi poder obtener los resultados esperados. Los procesos
educativos son un agente transformador de las cosmovisiones del ser humano que
actla desde y para una sociedad concreta, que es un proceso que tiende a la
perfeccion de las potencialidades del ser humano. Existen cursos en donde los militares
pueden adquirir dichos conocimientos y pueden perfeccionar los existentes. La duracion
de estos cursos de formacion y perfeccionamiento estén establecidos por el reglamento
a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas.

Ademas, que estos cursos dependeran de la planificacion curricular existente en
cada curso, de las exigencias operativas, requisitos y necesidades de las Fuerzas, de la
organizacion y administracion de cada unidad militar. el régimen académico para
cursos de perfeccionamiento, especializacion y capacitacion se tendra autorizado
planificar en los horarios normales mientras esta planificacion no latera ni se pase de 8
horas o en su defecto usar un horario extendido el cual se caracteriza por que las
actividades académicas se sobrepasar con el limite de un horario normal. “El régimen
académico contempla actividades donde intervienen los docentes y actividades donde
netamente interviene los estudiantes el tiempo que esta previstos para cada una de las
actividades deben de corresponder a las planificaciones y requisitos que se encuentren
planificadas ya en el syllabus”. (Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas del Ecuador
, 2012)

Sistema de Educacién Militar de las Fuerzas Armadas

“El sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador es un
engranaje dinamico, constituido por subsistemas que actlan coordinadamente para la
realizaciéon de los procesos de formacion, perfeccionamiento, especializaciéon y

capacitacion, que desarrollan competencias en el personal militar con la finalidad de que
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cumplan la misién constitucional de las Fuerzas Armadas”. (Modelo Educativo de las
Fuerzas Armadas del Ecuador , 2012)

Este sistema considera los procesos de formacioén, perfeccionamiento,
especializacion y capacitacion. Uno de estos referentes se ubica en el campo de las
ciencias militares, lo que en los modelos educativos se explica como aquellos
conocimientos, habilidades y destrezas que contribuyen a la formacién del profesional
militar, las que son referidas a la seguridad y defensa, y apoyo complementario a la
seguridad integral del pais, encaminada a la estrategia, funciones primarias del mando y
otras que fundamentan la competencia genérica y las competencias especificas.

Figura 1

Sistema de Educacién Militar
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“Pero, ademas, se requiere que toda la fundamentacién conceptual se refleje en
una perspectiva social, que definen una cultura militar, como aquellos conocimientos,

habilidades, destrezas y actitudes que refuerzan la carrera militar, complementaria a la
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ciencia militar y se relacionan con una vision integral, que posibilitar y generan una
identidad institucional”. (Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas del Ecuador , 2012)

Es un sistema de conocimientos, destrezas y valores que las Fuerzas Armadas
entregan a sus miembros a lo largo de la carrera, mediante procesos de formacion,
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion permanente, que los prepara para
asumir nuevas responsabilidades, no solo constituyéndolos en unos agentes del
proceso, sino que los hace capaces de aceptarlo y aprovecharlo; lo regenta la Direccién
General de Educacién y Doctrina Militar (DIEDMIL), cuya misién es “Orientar y fortalecer
la educacién militar, mediante el direccionamiento estratégico y generacién de doctrina
conjunta, a fin de contribuir al mejoramiento de la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas.” (Larrea, 2015)

“La Educacion Militar es aquella que comprende contenidos y competencias que
permite la preparacion de la fuerza militar para su empleo conjunto. El organismo militar
responsable es el Comando de Educacién de las Fuerzas Armadas” (Vasquez, 2018).

Estructura organizacional. El sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas
estd organizado de la siguiente manera:

a) Direccién de Educacion y Doctrina Militar (DIEDMIL)

b) Comando/ Direccion de Educacion y Doctrina de cada Fuerza

c) Institutos de formacion, perfeccionamiento y especializacién

d) Institutos de educacion militar que desarrollan procesos de capacitacion
e) Instituciones de Educacion Superior.

Ente Rector. El ente rector de este Sistema es la Direcciéon de Educacion y Doctrina
Militar. Este organismo se encarga de coordinar la creacion de politicas y lineamientos
para el Sistema de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas y su implementacion, a
través del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (COMACO), por medio de los

comandos generales y los institutos de educacion militar de cada fuerza, con una vision
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conjunta que permite optimizar al maximo los recursos disponibles y mejorar la calidad
educativa.

Subsistemas. Son aquellos organismos componentes del sistema de educacion militar
de las FF.AA., en los cuales se encuentran todos los institutos de educacion militar y las
unidades militares donde se desarrollan los procesos de formacion, perfeccionamiento,
especializacion y capacitacion, con caracter integral, interdisciplinario y transdisciplinario
orientados en el plan de carrera y regidos por el respectivo Comando General de cada
Fuerza, a través de su organizacion institucional.

Los subsistemas son los siguientes:

Subsistema de Educacion Militar de la Fuerza Terrestre. Es administrado por el
Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre, cuya mision es “participar en el
desarrollo de las capacidades terrestres, mediante la Educacién Militar, Doctrina de la
soberania y la integridad territorial y el apoyo a la Seguridad Publica y del Estado”
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 24 de Noviembre del 2016)

Subsistema de Educacién Militar de la Fuerza Naval. Es administrado por la
Direccion General de Educacién y Doctrina de la Armada, cuya misién es “participar en
la gestion del talento humano y el desarrollo de las capacidades maritimas, mediante la
formacion, capacitacion, especializacion, el perfeccionamiento y la generacion de la
doctrina naval; a fin de contribuir a la defensa de la soberania y la integridad territorial;
Yy, con su contingente apoyar al desarrollo nacional y la seguridad publica y del Estado”
(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 24 de Noviembre del 2016)

Subsistema de Educacidon Militar de la Fuerza Aérea. Es administrado por el
Comando de Educacion y Doctrina de la Fuerza Aérea cuya mision es “participar en el
desarrollo de las capacidades militares aéreas mediante la formacion,
perfeccionamiento, especializacion y capacitacion, para el desarrollo del talento

humano, asi como la actualizacion de la doctrina aeroespacial, a fin de contribuir a la
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defensa de la soberania y la integridad territorial; y, con su contingente apoyar al
desarrollo nacional y la seguridad publica y del Estado” (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, 24 de Noviembre del 2016).

Escuela Superior Naval Cmdte. “Rafael Moran Valverde”.

“El nacimiento de la Escuela Nautica surgi6 gracias a la idea de protagonistas
ingleses quienes ademas de participar en guerra de nuestra independencia, trajeron
consigo la iniciativa de hacer realidad la Escuela Nautica, nombre que se designé
cuando empez06 a funcionar. Simén Bolivar ordena al General Juan lllingworth, jefe del
apostadero de Guayaquil, fundar la primera Escuela Nautica y junto a este, Manuel
Antonio Luzarraga, Capitan de Puerto. La orden de decreto y legalizacién para su
creacion la dio el mismo libertador en fecha de 9 de octubre de 1822”. (Armada del
Ecuador, 2015)

“El 1 de septiembre de 1823 se abre al puablico la primera Escuela Nautica,
aunqgue la modalidad de ingreso no era como la que hoy se estila, en forma agrupada,
sino que de acuerdo a la acogida y publicidad que esta tuviera en sus primeros meses,
permitiria que los alumnos ingresaran”. (Armada del Ecuador, 2015)

“En 1828 la Escuela se clausurdé como consecuencia de la invasion peruana.
Desde 1830, afio en que se separa de la Gran Colombia lo que hoy es Ecuador. La
Escuela tuvo diferentes nombres tales como: Escuela Nautica, Escuela Naval Militar y
Escuela Superior Naval, funcionando a veces a bordo y otras en tierra, diferendo por lo
mismo una serie de clausuras y reaperturas que impidieron su normal
desenvolvimiento”. (Armada del Ecuador, 2015)

En 1941, a pesar de las dificultades histdricas, fue reabierta funcionando en un
pabellon del colegio Militar de la Ciudad de Quito hasta el afio 1946 en que fue
trasladad a la Base Naval de Salinas donde funciono hasta enero de 1973. Este afio fue

trasladad a Guayaquil hasta febrero de 1992 para reubicar definitivamente en Salinas
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hasta nuestros dias. Una vez con un lugar donde ejercer los conocimientos adquiridos y

con el apoyo de las autoridades, se requeria formar a un guardiamarina, futuro oficial de

la marina con capacidades exquisitas sobre su carrera profesional, es por esto que se
dio la creacion de la Universidad Naval Cmdte. Rafael Moran Valverde.

La idea de crear una universidad ha estado latente en el corazén de la Armada
desde hace algunas décadas, pero fue en el afio 200 en que esta idea fue incorporada
al Plan Estratégico Institucional, donde el objetivo principal era determinar la creacion
de la Universidad del Mar.

En el 2003, las autoridades de la Escuela Superior Naval centraron sus
esfuerzos en la elaboracion de la propuesta técnica que se presentaria al Consejo
Nacional de la Educacion Superior (CONESUP), para la aprobacién del Proyecto de
Creacion de la Universidad Naval y asi se lo realizd. Una vez aprobado por la Direccion
de Educacién, el documento fue presentado a la Direccion General de Personal y
posteriormente a la comandancia General de Marina, quien dio inicio al tramite
pertinente ante el CONESUP, el 1 de diciembre de 2003. Con esta historia tomaron la
decision, los miembros de la Fuerza Naval, finalmente lograrian obtener el titulo
profesional de oficiales de la Armada y un laudo académico de Licenciado.

Una vez aprobado por la Direccién de Educacion, el documento fue presentado
a la Direccién General de Personal y posteriormente a la comandancia General de
Marina, quien dio inicio al tramite pertinente ante el CONESUP, el 1 de diciembre de
2003.Con esta historia decisién, los miembros de la Fuerza Naval, finalmente lograrian
obtener el titulo profesional de oficiales de la Armada y un laudo académico de
Licenciado.

Por circunstancias internas del CONESUP, lo tramite en sus dependencias se
reiniciaron en febrero de 2005, Inmediatamente desde la Direccion General de

Educacion se procedio a realizar las gestiones pertinentes para que el proyecto se



30

aprobara en el pleno del Consejo de Educacion Superior y pasara la gestion al
Congreso Nacional.

“Finalmente, el 13 de diciembre de 2005, se obtuvo el resultado de este largo y
extenuante proceso con la aprobacion de la comision de Educacion del Congreso
Nacional y por el pleno del legislativo, en el tltimo debate que decretd la creacién de la
Universidad Naval, Ley que fue publicada el 6 de enero del 2006”. (ROMERO, 2007)
Marco Conceptual
Formacion.

Es el proceso educativo mediante el cual se prepara, instruye y clasifica a los
aspirantes a oficiales y tropa, de arma, técnicos o servicios y especialistas y comprende
el periodo desde el alta como aspirantes hasta su graduacion de las escuelas de
formacion militar.

Perfeccionamiento

Es el proceso mediante el cual, el personal militar de Fuerzas Armadas recibe
durante su carrera los conocimientos y competencias militares para el desempefio de
las actividades esenciales y profesionales en el inmediato grado superior; se desarrollan
en las escuelas de perfeccionamiento y se determinan como un requisito comun para el
ejercicio del derecho al ascenso. Para efectos de la carrera profesional, los cursos de
perfeccionamiento se consideran cursos militares o técnicos.

Especializacion

Corresponde a los estudios de educacién superior, que recibe el personal militar
profesional campo determinado de su area de conformidad con las necesidades
institucionales, y se la realiza en instituciones legalmente reconocidas por el Estado, en
el interior o exterior del pais, en el &rea de su clasificacién, para los cargos y funciones

previstos en la organizacién de las Fuerzas Armadas.
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Capacitacion

Es el adiestramiento que recibe el personal militar encaminado a mantener
actualizados los conocimientos y otorgarle las herramientas adicionales para
desempefiarse en el puesto de trabajo en forma eficiente. Se realizara en unidades
militares, escuelas de capacitacion, e instituciones publicas o privadas, mediante
cursos, talleres o seminarios, en el interior o exterior del pais. Los cursos de
capacitacion no tendran ubicacion o antigiiedad, y podran tener una duracion maxima
de un afio
Alumno militar

Es quien ha sido seleccionado y cumple con los requisitos de ingreso para
cursar estudios de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion en las
escuelas educacion militar, unidades militares e instituciones publicas o privadas; su
nombramiento sera publicado en la Orden General de Fuerza.
Desempefo Académico

Son las calificaciones obtenidas por el aspirante a oficial o tropa en las
asignaturas, modulos o su equivalente, producto integrador de saberes o producto

integrador de curso.

Evaluacion del Sistema de Educacion Militar

Tiene como finalidad Normar y regular la evaluacién integral dentro del sistema
de educacion militar en las escuelas de educacion militar o unidades militares donde se
ejecutan procesos de educacion militar.
Recalificacion

Es la solicitud de revision al que tiene derecho el alumno militar que, previo a la
respectiva fundamentacion legal y doctrinaria, no se encuentre conforme con la

calificacion obtenida.
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Marco Legal

La fundamentacion legal de esta investigacion se centra en la Constitucion de la
Republica del Ecuador en los articulos referentes al derecho de la Educacioén de las
personas considerando que se analizara especificamente la educaciéon militar, en la ley
de personal de las Fuerzas Armadas debido a que los Guardiamarinas son estudiantes
militares en formacion que se encuentran en la Escuela Superior Naval.

“El Reglamento a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas en base al
proceso de militarizacién y formacion del personal de oficiales y el reglamento de
Educacién Militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador que es el que rige todos los
procesos de formacion, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion del personal
durante su carrera militar para dotar de las competencias y destrezas al personal de
oficiales y de tropa en el cumplimiento de sus funciones”. (Cavanna, 2007)
Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)

Art. 26.- La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y

trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
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derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el
desarrollo nacional.
Ley de Personal de las Fuerzas Armadas (2009)

Art. 10.- Aspirante a Oficial es aquel que se incorpora a los Institutos Superiores
de Formacion de Oficiales y los alumnos de los cursos de militarizacién que se
organizan para reclutar oficiales especialistas.

Art. 12.- Aspirante a tropa es la denominacién genérica que corresponde al
personal que se incorpora a los Institutos o Unidades de reclutamiento de tropa de las
respectivas Fuerzas, en calidad de alumno.

Art. 21.- El personal militar se clasifica en: a) De Arma: b) De Servicios o
Técnicos; y, c) Especialistas. Art. 52.- El Reclutamiento y Formacion son el conjunto de
actividades mediante las cuales se clasifican, ingresan e instruyen a los ciudadanos
ecuatorianos, para que presten sus servicios en las Fuerzas Armadas permanentes y en
las reservas, desde el llamamiento hasta su egreso de los centros de formacion militar.
Reglamento a la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas (2009)

Art. 16.- Con el alta, el aspirante a Oficial o a Tropa ingresa al servicio activo
guedando sujeto a la normativa juridica de la institucién militar y de los institutos de
formacion.

Art. 17.- Los cursos de formacion de oficiales de arma, técnicos o de servicios
tendran una duracion de cuatro afios en las tres fuerzas; los cursos de formacion de
personal de tropa de arma, técnicos o de servicios tendran una duracién de dos afios en
las tres Fuerzas y proporcionaran las capacidades para el desempefo de sus funciones.

Art. 18.- Los cursos de militarizacidn se impartirdn Gnicamente en los institutos
de formacién militar y proporcionaran las capacidades para el desempefio en la vida

militar; para oficiales especialistas, tendran una duracion de hasta seis mesesy
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obtendran el grado de teniente o su equivalente; y, para personal de tropa, tendran una
duracion de nueve meses y obtendran el grado de Soldado o su equivalente.

Art. 25.- Los cursos de perfeccionamiento estan directamente ligados al proceso
de ascenso, se llevaran a cabo en los institutos de perfeccionamiento (...). Los articulos
26, 27 y 31 determinan cuales son los cursos de perfeccionamiento y el tiempo de cada
uno para el perfeccionamiento de los oficiales y de la tropa.

Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas del Ecuador

Art. 1.- Objetivo. - Normar y regular el sistema de educaciéon militar de las
Fuerzas Armadas.

Art 2.- Ambito. - Se aplicara en la educacion militar, en los 6rganos que
conforman el sistema de educacion militar de las Fuerzas Armadas, donde se
desarrollan los procesos educativos para el personal militar en servicio activo.

Art 7.- Procesos educativos. - El sistema de educacion militar contempla los
siguientes procesos educativos.

Ley Orgénica de Educacion Superior

Art. 3.- numeral 1 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece
como deber del Estado garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los
derechos establecido en la Constitucién y en los instrumentos internacionales, en
particular la educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua para sus
habitantes.

Art 55.- Las autoridades académicas de la Universidad de las Fuerzas Armadas,
se elegiran conforme a lo que determinen sus estatutos. La designacién de rector o
rectora, vicerrector o vicerrectora, vicerrectores o vicerrectoras y autoridades
académicas militares se cumplira de acuerdo con sus periodos establecidos en la

presente ley.
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Los docentes de la Universidad de las Fuerzas Armadas que no impartan cursos
0 materias relacionados exclusivamente con niveles académicos de formacién militar,

se regiran bajo los parametros y requisitos de esta ley.
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Capitulo Il
Fundamentacion Metodolégica

Enfoque o tipo de investigacion

La investigacion utiliza el enfoque mixto, que es la integracion sistematica de los
métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una forma
mas completa de analizar el fendmeno a investigar, mediante este tipo de enfoque se
establecieron preguntas de investigacion mas relevantes, para refinarlas y responderlas
a través de entrevistas y encuestas al personal involucrado en la formacién académica,
militar y deportiva de la brigada de guardiamarinas, obteniendo asi un analisis mas
certero para poder determinar si se esta cumpliendo la aplicacion del Reglamento de
Educacién Militar de las Fuerzas Armadas en las actividades diarias de la brigada de
guardiamarinas.
Alcance o niveles de investigacion

De acuerdo al tema estudiado se considerd utilizar el alcance descriptivo, ya que
se requiere analizar la concordancia de lo que esta escrito en el Reglamento de
Educacion Militar de las Fuerzas Armadas si son aplicados en los procesos de
formacion de los guardiamarinas, este enfoque ayuda a la investigacion ya que es util
para mostrar con precisién las dimensiones de un contexto educativo, el cual fue
elaborado y mejorada con el fin de normar la evaluacién en el &mbito militar, deportivo y
educativo de los alumnos militares de las Fuerzas Armadas del Ecuador.
Disefio de la investigacién

El disefio de la investigacion que se empleara en el presente trabajo es de
caracter no experimental, debido a que se debe analizar la influencia del Reglamento de
Educacion Militar en los procesos de formacion de los guardiamarinas en la Escuela

Superior Naval.
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Poblacion y Muestra

Para la realizacion de esta investigacion se consider6 como poblacion a la
brigada de guardiamarinas con el fin de analizar el grado de conocimiento que poseen
los mismos sobre la normativa que lleva a cabo sus procesos, considerando que el
numeérico total de la brigada de guardiamarinas de la Escuela Superior Naval “Cmte.
Rafael Moran Valverde” (2020) para calcular el tamafo de la muestra con la que se hara
el trabajo.

Tabla 1

Brigada de guardiamarinas

Descripcion Cantidad de Estudiantes
Cuarto Afio 54
Tercer afio 36
Segundo afio 44
Primer afio 72
Total 205

El total de la poblacién es de 205 guardiamarinas por lo que se aplicé el tamafio
de la muestra cuando se conoce la poblacion, para verificar cual es la cantidad de

estudiantes a los que se les debia aplicar la encuesta.

N*p*q*Z2
C(N—1)xe2+pxqxZ2

n
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Donde:
n=Tamafo de la muestra buscador.
Z= nivel de confianza, el cual es una constante y por lo general mientras mayor
sea este, mayor nimero de encuestados se debe obtener, usualmente se usa de 95% a
99%, siendo el minimo y maximo nivel de confianza respectivamente. (1,96)
N=Tamafo de la Poblacion o Universo (205)
p= Probabilidad de que ocurra el evento (50%)
g= (1-p) = Probabilidad de que no ocurra el evento. (50%)
e= Error maximo aceptable 0,05

Una vez obtenidos todos los datos se procedera a calcular la muestra:

_205%0.5%0,5 = 1.962
~0.052+ (0,5 % 0,5 * 1,962)

n =134

n

Una vez que se establecieron los datos, se procedi6 a realizar el respectivo
célculo aplicando la ecuacién expuesta anteriormente, obteniendo un resultado de 134
encuestas a realizar, con las cuales se espera recolectar la informacion necesaria a fin
de facilitar la recoleccion de datos para su respectivo analisis.

Instrumentos de recoleccion de datos

Las dos técnicas que se emplearon para la recopilacion de datos son: la
encuesta y la entrevista, para conocer de esta manera como se ha aplicado el nuevo
Reglamento de Educacién Militar y como éste ha influenciado en los procesos y
procedimientos que se cumplen en la Escuela Superior Naval.

Entrevista

La aplicacién de entrevistas permite obtener informacion especializada de

expertos o de diferentes personas gque estan relacionadas la investigacion de manera

directa, con el fin de analizar la aplicacion del Reglamento de Educacion Militar de las
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Fuerzas Armadas en los distintos parametros de evaluacion y para la formacion integral
de los guardiamarinas.

Se prefirié usar este método de recoleccion de datos ya que esta informacion no
ha sido anteriormente documentada. Esta técnica es una herramienta viable para la
interaccion directa con los responsables en el campo de estudio. Las entrevistas se
encuentran en el “ANEXO A”.

Encuesta

Otra de las técnicas para la recoleccion de datos que se utiliz6 en esta
investigacion fue la elaboracion de encuestas. Esta técnica se basa estrictamente en un
conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a un grupo de personas escogidas como
muestra después de haber aplicado la formula respectiva, con el fin de conocer las
opiniones y experiencias del personal encuestado. Se realizé a la brigada de
guardiamarinas mediante un formato de preguntas en Google formulario con el objetivo
de poder interpretar el grado de conocimiento que tienen sobre el reglamento que
norma todas sus actividades durante su periodo de estadia en la Escuela Superior
Naval.

Procesamiento y andlisis de datos

La informacién que se recopilé de los instrumentos de investigacion permitié un
acercamiento mas al tema de investigacion, las cuales contribuyen con informacion
fidedigna y auténtica, de modo que incorpora la subjetividad al proceso con el fin de
establecer o verificar todas las variables halladas, al momento que se requiera la
informacién para la investigacion.

Se aplicé una entrevista a 4 sefiores oficiales de la Escuela Superior Naval, los
cuales representan el 26.6%% del total en esta institucion militar, quienes pertenecen a
las areas académicas, militares y deportivas. Los mismos que otorgaron informacién

basada en su experiencia y conocimiento sobre la aplicacion del Reglamento de
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guardiamarinas.

Tabla 2

Brigada de guardiamarinas
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Area Grado Nombre Cargo
Académica TNNV - GC Harry Fuentes  Jefe del
Ubilla departamento de
evaluacion y control
TNNV - SU Félix Jiménez  Jefe de la division del
ACatEnics Arce depgr_tam_e’nto de
planificacion
académica
Militar TNNV - IM Fernando Tigse Jefe del
Palma departamento de
instruccién militar
Deportiva CPCB -SU Juan Baldeon  Jefe del

Clavijo

departamento de
educacion fisica y
deporte

Debido a que existen varios parametros con los que son evaluados los

guardiamarinas son evaluados y distintos procesos que deben seguir de acuerdo al

Reglamento de Educacion Militar, se opt6 por entrevistar a distintos oficiales expertos

en su area respectivamente.

Por esto se realiz6 entrevistas diferentes al sefior Oficial encargado del area

deportiva y militar, con el fin de recolectar datos especificos de dichas areas que se

encuentran estipuladas en el Reglamento de Educacion Milita

Entrevistas a los sefiores oficiales de la Escuela Superior Naval

Se realizaron entrevistas a cuatro sefiores oficiales con el fin de poder

determinar mediante sus respuestas la aplicacion de este nuevo reglamento y si su

aplicacion ha afectado en los procesos académicos, militares y disciplinarios de la

brigada de guardiamarinas.

Se Aplicaron un total de 4 entrevistas por la Srta. Guardiamarina Doménica
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Bolagay y el Sr. Guardiamarina Esteban Cabezas, mediante una encuesta con
preguntas semiestructuradas para conocer como ha influenciado el nuevo Reglamento
de Educacion Militar a la Escuela Superior Naval.

Analisis de las entrevistas realizadas a los sefiores oficiales de la Escuela
Superior Naval encargados de las areas académicas.

En la entrevista realizada al sefior TNNV-SU Jiménez Félix, se concluye que la
aplicacion del Reglamento de Educacion Militar no ha presentado ninguna afectacion en
la planificacién académica, mas bien, este ha permitido que las actividades de la
escuela se lleven de la manera estipulada ya que tiene como objetivo estandarizar los
procesos en las escuelas de formacion siendo una ayuda positiva la misma que norma y
dictaminan los procesos que en dichas escuelas se lleva de manera igualitaria.

En la entrevista realizada al sefior TNNV-GC Fuentes Harry, se concluye que la
aplicacion del Reglamento de Educacion Militar no ha afectado en nada a los procesos
académicos, ademas que, han aparecido nuevos cambios por la aplicacion del mismo
ya que es un medio que se encarga de estandarizar los procesos educativos. Ademas,
gue un parametro a considerar es el de la conducta, ya que la conducta, segun el
reglamento actual, es de 17/20, sin embargo, esta nota esta basada en el nuevo
reglamento disciplinario que actualmente aln no esta aprobado y en consecuencia, la
nota de conducta sera de 14/20 segun el libro v, el cual se encuentra derogado hasta
gue se apruebe el nuevo Reglamento de Disciplina Militar
Analisis de la entrevista aplicada al sefor oficial jefe de la divisién de cultura
fisicay deportes.

En la entrevista realizada al sefior CPCB-IM Baldedn Juan, se concluye que en
el &mbito de cultura fisica el Reglamento de Educacién Militar si se est4 cumpliendo
basandose en el cambio que tuvo en el campo de las pruebas fisicas para los

guardiamarinas y la nota estandarizada con la que se pasa el curso de la misma
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manera se ha evidenciado una modificacion de los baremos de las pruebas fisicas,
teniendo en cuenta que, en la Escuela Superior Naval no existia un reglamento que
estandarice y parametrice los datos de pruebas fisicas en cuantificaciones o
calificaciones debidamente legalizados.

Dichos baremos no se encuentran especificados en el reglamento de educacion
militar, debido a que son una competencia de cada fuerza y cada escuela, sin embargo,
mediante una solicitud dirigida a la DIGEDO y mediante una junta académica han
guedado parametrizados y debidamente legalizados para los guardiamarinas.

Utilizando como forma de evaluacion los baremos que son los célculos que
especifican los parametros para medir la condicion de fisica del Guardiamarina,
estableciendo tiempos y distancias, entre otros aspectos. Estos baremos han sido de
gran ayuda para medir la resistencia aerdbica y anaerodbica de los guardiamarinas,
como el trote 0 natacioén, en donde existe un nivel que los estudios realizados con los
docentes e instructores del area se catalogan como excelentes en un 95%. Por otra
parte, la pandemia ha producido una reduccion de la carga fisica en los servicios
especiales y el ritmo de batalla de la brigada de guardiamarinas, lo cual ha conseguido
gue los guardiamarinas se enfoquen en la preparacion fisica de acuerdo a planificaciéon
de la Division de Cultura Fisica y Deportes, permitiendo que el nivel de
acondicionamiento fisico se mantenga estable.

Andlisis de la entrevista al sefior oficial jefe del departamento de instruccidn
militar.

En la entrevista aplicada al sefior TNNV-IM Tigse Fernando se concluyd que la
aplicacion del reglamento de educacién militar no ha afectado las actividades de la
brigada de guardiamarinas en el ambito militar, ya que, las planificaciones previstas se
llevan a cabo, ademas de que cualquier planificacion que se realice para cumplir en el

régimen no es fija ya que a pesar de ser planeada con antelacion las actividades que se
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realizaran, la misma carrera naval-militar hace que se presenten circunstancias que no
hacen posible su cumplimiento, sin embargo, se deberia buscar o acoplar tiempos para
poder cumplir con las mismas ya que contribuyen en la formacién de los
guardiamarinas.

Andlisis de las encuestas realizadas a la brigada de guardiamarinas 2020.
Pregunta # 1. ¢ Esta usted de acuerdo con que en las escuelas de formacion se haya
implementado un nuevo Reglamento de Educacion Militar, el cual sirve como soporte
para la estandarizacion de los procesos académicos, militares y deportivos?

Tabla 3

Conocimiento del Reglamento de Educacion Militar

Escala Totalmente De Ni de En Totalmente Total
de acuerdo acuerdo acuerdo ni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
Frecuencia 111 23 0 0 0 134
Porcentaje 82.8% 17.2% 0% 0% 0% 100%
Figura 2

Conocimiento del Reglamento de Educacion Militar

m Totalmente de acuerdo
m De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

® En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo
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Analisis pregunta 1:

Esta pregunta fue realizada para determinar si existe un grupo de
guardiamarinas que no conocen del tema por lo que se pudo establecer que de la
muestra el 82,8% esta totalmente de acuerdo con la implementacion de este nuevo
Reglamento de Educacion Militar mientras que el 17,2% solo esta un poco de acuerdo.
Pregunta # 2. ¢ Esta usted de acuerdo con que las cualidades militares que se estipulan
en el Reglamento de Educacién Militar de las Fuerzas Armadas sean evaluadas durante
su periodo de formacién?

Tabla 4

Cualidades Militares

Escala Totalmente De Ni de En Totalmente Total
de acuerdo acuerdo acuerdo ni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
Frecuencia 82 52 0 0 0 134
Porcentaje 61,2% 38% 0% 0% 0% 100%
Figura 3

Cualidades Militares

m Totalmente de acuerdo
m De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo
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De esta pregunta se obtuvo que un 61,2% de la muestra posee un total

conocimiento de los cambios realizados en el nuevo reglamento, el 38,1% muestra que

posee un conocimiento acerca de dichos cambios, por lo que se concluye que mas de la

mitad de la brigada tiene conocimientos de los cambios del nuevo reglamento.

Pregunta # 3. En caso de conocer algun aspecto que este escrito en el Reglamento de

Educacién Militar de las Fuerzas Armadas, ¢Esta usted de acuerdo con que este se

aplica o se ejerce de la manera apropiada en sus actividades de formacién académica,

deportiva o militar como guardiamarinas?

Tabla 5

Aplicacién del Reglamento de Educacién Militar

Escala Totalmente De Ni de En Totalmente Total
de acuerdo acuerdo acuerdo ni  desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
Frecuencia 71 50 13 0 0 134
Porcentaje 53% 37,3% 9,7% 0% 0% 100%
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Aplicacion del Reglamento de Educacion Militar

® Totalmente de acuerdo
m De acuerdo
Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

®m En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Analisis pregunta 3:

Con esta pregunta se pudo evidenciar que el 53% esta totalmente de acuerdo
con que, si se aplica el reglamento, el 37,3% esta de acuerdo y el 9,7% no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo, lo cual provee una confirmacién de que si existen
guardiamarinas que conocen coémo estan siendo evaluados en la Escuela Superior

Naval.

Pregunta 4. En su posicién de alumno militar, ¢ Esta usted de acuerdo con que se
deberia de impartir una charla de induccién sobre el Reglamento de Educacion Militar

de las Fuerzas Armadas a la brigada de guardiamarinas?
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Tabla 6

Charla de induccién

Escala Totalmente De Ni de En Totalmente Total
de acuerdo acuerdo acuerdo ni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
Frecuencia 116 38 0 0 0 134
Porcentaje 76,1% 23,9% 0% 0% 0% 100%

Figura5 Charla de induccion

Charla de induccion

u Totalmente de acuerdo
® De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® En desacuerdo

m Totalmente en desacuerdo

Andlisis pregunta # 4

Esta pregunta se hizo con la finalidad de conocer si la brigada de
guardiamarinas esta interesada en recibir una pequefia induccion sobre este
reglamento, dando como resultado que el 76,1% esta totalmente de acuerdo con la

charla de induccion, el 23,9% se encuentra de acuerdo, dando como conclusion que
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toda la brigada de guardiamarinas acepta la realizacion de la charla de induccion acerca
del nuevo reglamento.

Luego de realizar una revision del Reglamento de Educacion Militar de las
Fuerzas Armadas del Ecuador vigente, en donde se analizé tanto su propdsito como
funcién y aplicacion y haber realizado encuestas y entrevistas tanto a la brigada de
guardiamarinas como a docentes militares respectivamente ,en las cuales, se indago
cerca de ciertos parametros y procedimientos de evaluacion de cultura fisica, se pudo
evidenciar la existencia de areas que, con respecto al anterior reglamento existente,
presentan modificaciones, razon por la cual, se ha elaborado un cuadro comparativo en
donde se expondran estas areas, mismas que seran sometidas a un analisis mediante
la ayuda de indicadores, los cuales proporcionaran una evaluacioén de su evolucion en

el tiempo, con lo cual, se podra obtener conclusiones Utiles y fidedignas.
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Capitulo 1l
Titulo del proyecto

Analisis del Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas del
Ecuador mediante el uso de indicadores
Institucion responsable

ESSUNA, Escuela Superior Naval "Cmdte Rafael Moran Valverde”

Cobertura Poblacional

Este proyecto estara dirigido al personal de Guardiamarinas de la Escuela
Superior Naval que son los beneficiarios directos del proyecto para conocer cual ha sido
el impacto y la aplicacion del Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas
durante su periodo de formacién 2020.

Antecedentes de la Propuesta

A lo largo de la historia de los centros educativos, la Educacion Militar se define
como un conjunto de logros que son continuos y sistematicos, los cuales contendran los
diversos conceptos que abarca el &mbito militar.

El nuevo Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas fue creado
en el afio 2019 y puesto en vigencia el 12 de junio del mismo afio con la finalidad de
estandarizar los procedimientos académicos, disciplinarios y militares de todas las
escuelas militares, generando modificaciones en dichos procedimientos con respecto al
anterior reglamento existente, ademas de haber reconocido ciertos aspectos, los cuales
eran de suma importancia pero que no eran tomados en cuenta con la debida
importancia que correspondia, haciendo con esto que se los procesos adheridos a la
formacion integral de los guardiamarinas se ejecuten de una manera completa e integral

en las escuelas militares en las tres ramas de la Fuerza.
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Justificacion

El Reglamento Educacién Militar es el encargado de normar y regular la
Educacién Militar este sistema a su vez es una estructura que posee procesos en donde
se tiene por objetivo que los alumnos adquieran conocimientos de una forma analitica
aplicando la cultura investigativa todo gracias a la lectura y la integracién de tecnologias
e informacion.

Estos alumnos denominados alumnos militares son amparados por la Ley de
Personal de Fuerzas Armadas la cual es la encargada de velar por ellos durante su
proceso de formacion, perfeccionamiento y capacitacion en donde se estipula que una
vez que los alumnos pasen a obtener el grado de aspirantes ya sea a oficiales como a
tropa estaran sujetos a las normativas juridicas y militares de la institucion.

Sin embargo, debido a que en la actualidad la ciencia avanza a la par de la
tecnologia el conocimiento lo hace de igual forma haciendo que el sistema educativo
tenga que también adecuarse a dichos requerimientos debido a que uno de los
objetivos que posee las Fuerza Armadas es el que su personal se encuentre capacitado
para poder responder ante cualquier situacion laboral que se presente con el mayor
profesionalismo y conocimiento acerca del mismo. razén por lo cual se ha actualizado el
Reglamento de Educacion Militar provocando que se realicen ajustes en los diferentes
procesos dentro de las instituciones para poder cumplir con lo estipulado en el mismo,
los cuales deberan ser acatados por las diversas escuelas militares de formacion.
Objetivos
General

Proponer alternativas que permitan el cumplimiento de la nueva normativa legal
gue ha impuesto Fuerzas Armadas mediante un analisis del Reglamento de Educacion
Militar para la ejecucion de los procesos académicos militares y deportivos dentro de la

Escuela Superior Naval
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Objetivos especificos

o Diagnosticar las areas que tuvieron modificaciones en la Escuela Superior Naval
mediante un cuadro comparativo del Reglamento de Educacion Militar de las
Fuerzas Armadas y el Libro V, de Evaluacion Integral para Guardiamarinas.

) Disefar los Indicadores de gestion aplicados al Reglamento de Educacién Militar
de las Fuerzas Armadas y su incidencia en la brigada de guardiamarinas
mediante el analisis de las variables para la determinacion de la aplicabilidad de
las mismas en los procesos de formacion del periodo 2020 en la Escuela

Superior Naval Cmte. Rafael Moran Valverde.

. Plantear las alternativas especificas en base al andlisis de los indicadores de
gestion para la aplicabilidad del Reglamento de Educacién Militar de las Fuerzas
Armadas en la Escuela Superior Naval Cmte. Rafael Moran Valverde.

Fundamentacion de la Propuesta
La aplicaciéon de indicadores de gestion es ampliamente utilizada en los

procesos de control administrativos en las organizaciones. Mediante la extensa

investigacion que se realiz6é para poder determinar cuales eran las areas que realmente
tuvieron un cambio en el nuevo reglamento, ya que antes de que este Reglamento de

Educacion Militar se publicara en el 2019, existia el Modelo Educativo de las Fuerzas

Armadas en vigencia el cual define un marco conceptual y metodol6gico que orienta el

conocimiento, analisis , disefio e implementacion de los procesos educativos militares y

del proceso de ensefianza aprendizaje para el personal militar en servicio activo.

(Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas, 2019).

Cada escuela de formacion militar o curso de especializacion poseian distintos
manuales o reglamentos propios en los cuales establecian sus politicas a seguir por los

alumnos, mismos que fueron derogados debido al nuevo reglamento, razén por la que
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se ha realizado un cuadro explicativo de las areas especificas que fueron seleccionadas
para poder realizar esta investigacion.

En este cuadro comparativo se determina las areas que han tenido
modificaciones de acuerdo al Libro V, Reglamento de Evaluacion Integral del
Guardiamarina, mediante el cual se habia evaluado a los guardiamarinas hasta el 2018.
En el mismo se puede observar los articulos especificos en los que se centrd esta
investigacion.

A su vez el cuadro comparativo que determina las areas que presentan
modificaciones se analizara mediante indicadores para lo cual se ha tomado como
referencia para su elaboracion la Guia para el Disefio de indicadores Estratégicos
avalada por el CONEVAL (Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social) y en colaboracién con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de los

Estados Unidos Mexicanos



Figura 6

Tabla comparativa parte académica

Variables

Numero de docentes
militares que han
recibido una formacién
pedagdgica antes de
impartir una materia

Porcentaje de evaluacion
académica

Disciplina

Parte Académica

Libro v

Art. 7.- Clasificacién de competencias cognitivas,
psicomotoras y valorativas que se evaltan.
a) La evaluacion de aprovechamiento académico:
consiste en evaluar el rendimiento teérico — practico en
las asignaturas del pensum académico para el
cumplimiento del perfil profesional.

Art. 12.- En cada nivel académico las asignaturas
otorgaran dos notas basicas, una a mitad del
periodo y otra al final. Cada una de estas notas sera
el resultado de la evaluacion sistematica y la evaluacion
parcial en la modalidad y proporcién que se indica:

a. Evaluaciones sistematicas: son aquellas que el
profesor realizara a través de tareas, préacticas e
informes de laboratorios, trabajos investigativos,
debates, estudios de casos, propuestas de solucion,
pruebas escritas u orales, entre otros y constituiran el
40 % de la nota basica. Seran registradas
periédicamente, de acuerdo a la carga horaria de la
asignatura.

b. Evaluacioén parcial, representa el 60% de la nota
basica y puede realizarse con cualquier procedimiento
evaluativo o instrumento que previamente estara
enunciado en la tabla de especificaciones (Anexo “H”).
y actualmente en el reglamento de educacién militar en
el art 36calificacion final de la asignatura la parte
sistematica corresponde al 60% y el examen el 40% ,
actualmente esto ha beneficiado a los alumnos militares
y lo hemos comprobado por la encuestas realizadas a la
brigada de guardiamarinas

Art. 30.- Calificacion de conducta en los niveles
académicos. a. La evaluacién
de la conducta se la realizara imponiendo una
calificacién de 0 a 20, siendo la nota minima para
aprobar un nivel académico de 14,000/20
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Art. 26.- Docente Militar. - Es aquel militar que cumple con
las competencias y perfiles profesionales para impartir
determinado conocimiento, segin el &mbito de su
especialidad, de acuerdo a las necesidades de Fuerza y
nombrado en Orden General.

Art. 31.- Capacitacién a los docentes. - El Comando o
Direccién de Educacion y Doctrina Militar de Fuerza o las
escuelas de educacién militar, seran los responsables de la
capacitacion o induccién de los docentes en el ambito
educativo, seguiin corresponda.

Art. 36 .- Calificacion final de la asignatura: Es la
verificacién del aprendizaje y se clasifica de la siguiente
manera:

1. Verificacion formativa.- Corresponde el 60 % del
promedio final de la asignatura y tiene dos componentes:
a)Verificacion de los aportes de las tareas corresponden el
30% del promedio final de la asignatura.
b) Las verificaciones del productor de unidad de estudio
corresponde al 30% del promedio final de la asignatura.
2. Verificacion final. - Corresponde al 40% del promedio de
la asignatura.

Art. 38.- Calificacion final del periodo académico o curso
de militarizacién. - Para obtener la calificacion del periodo
académico o curso de militarizacion y respectiva antigliedad,

se observara el siguiente detalle:

Art. 38.- Calificacion final del periodo académico o curso
de militarizacién. - Para obtener la calificacién del periodo
académico o curso de militarizacién y respectiva antigtiedad,
se observara el siguiente detalle:

2. Desemperio militar: Son las calificaciones obtenidas por el
aspirante a oficial o tropa en los componentes de pruebas
fisicas, conducta y cualidades militares, se evaluara de
acuerdo a las siguientes consideraciones: b) Conducta: La
evaluacion sera realizada en base al Reglamento Disciplinario
y formacién Integral de las Fuerzas Armadas. La calificacion
minima de la aprobacién es de 17.000/20
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Tabla comparativa parte militar

VARIABLES

Métodos de evaluacion
de las cualidades
militares

Parte Militar

LIBROV

Art. 24.- En los periodos académicos

a. En los periodos académicos, la calificacion de aptitud para el servicio
sera bimestral y se la obtendra multiplicando por su respectivo coeficiente,
las calificaciones obtenidas por los guardiamarinas en:

1) Instruccion Militar (coeficiente 0.30)

2) Instruccion Nautica (coeficiente 0.20)

3) Educacion Fisica, y Deportes (coeficiente 0.30)

4) Apreciacion Personal  (coeficiente 0.20)

Art. 25.- Instruccién Militar.

La evaluacion de la Instruccion Militar sera realizada por el jefe de la
Divisién de Instruccion Militar en forma bimestral y el promedio constituira
la calificacion de fin de nivel.

Para la calificacion se tomara en cuenta la evaluacion de aspectos
tedricos y practicos, pero la distribucion del porcentaje asignado
dependera de la naturaleza de la materia desarrollada.

REGLAMENTO DE EDUCACION MILITAR DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Art. 38.- Calificacion final del periodo académico o curso
de militarizacion. - Para obtener la calificacion del periodo
académico o curso de militarizacion y respectiva
antigliedad, se observara el siguiente detalle:

2. Desempefio militar: Son las calificaciones obtenidas por
el aspirante a oficial o tropa en los componentes de pruebas
fisicas, conducta y cualidades militares, se evaluara de
acuerdo a las siguientes consideraciones:

¢) Cualidades Militares: La evaluacion sera realizada en
base a las matrices establecidas en el Manual de Educacion
de cada Fuerza. La calificacion minima de aprobacion sera
de 17.000/20.

Art.42.- Cualidades militares: Se fundamenta en las
observaciones sobre las habilidades aptitudes y actitudes
demostradas por el aspirante a oficial o tropa, en todas las
actividades y funciones militares, académicas, deportivas y
sociales, en las que participan. Para efectos de célculo de
antigliedad, se obtendra una sola calificacion al finalizar el
periodo académico.
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Tabla comparativa parte deportiva

VARIABLES

Nueva ponderacion de las
pruebas fisicas para que los
guardiamarinas puedan aprobar

Parte Deportiva

LIBRO V

Art. 27.- Educacioén Fisica y deportes.

c. La calificacién de Educacion Fisica y
Deportes, se obtendra de la suma de las notas
obtenidas por los guardiamarinas, aplicando los
siguientes coeficientes:

1) Deportes por Selecciones 30%

2) Pruebas Fisicas 70%

h. Todo Guardiamarina que no cumpla con lo
estipulado en el literal “e€” en la primera
evaluacion, y en la segunda obtenga nuevamente
una nota menor a 14.00/20 o promedio menor a
16.00/20, ademés de continuar en la condicion
de arresto hasta superar la calificaciéon minima,
sera sancionado disciplinariamente con una falta
grave por “Descuidar el entrenamiento y
preparacion fisica personal”.

i. Una vez obtenido el promedio de las dos
evaluaciones, los guardiamarinas que no tengan

REGLAMENTO DE EDUCACION MILITAR DE LAS
FUERZAS ARMADAS

Art. 38.- Calificacion final del periodo académico o curso
de militarizacion. - Para obtener la calificacion del periodo
académico o curso de militarizacién y respectiva antigliedad,
se observara el siguiente detalle:

2. Desempefio militar: Son las calificaciones obtenidas por
el aspirante a oficial o tropa en los componentes de pruebas
fisicas, conducta y cualidades militares, se evaluara de
acuerdo a las siguientes consideraciones:

a) Pruebas Fisicas: Su evaluacion se realiza de acuerdo a
los baremos establecidos para los aspirantes a oficiales o
tropa. Se evaluara una vez por periodo académico, la
calificaciéon minima de aprobacién es de 17.0000/20.
Art.39.- Reprobacién de las pruebas fisicas. - El aspirante
a oficial o tropa que no alcance la calificacién minima de
17.000/20, en los test de evaluacién que conforman las
pruebas fisicas o en la calificacion final de las mismas, sera
incluido en un entrenamiento para mejorar su condicion fisica
por el lapso de ‘un mes, por una sola ocasion en el periodo
académico, luego de lo cual, sera evaluado nuevamente. En

la nota minima, daran un examen supletorio, y de| caso de no alcanzar la calificacién minima de 17.000/20 se

no aprobarlo, serén separados automaticamente
de la Escuela.

procedera a la baja de la escuela de formacion, mediante
resolucion emitida por la junta Académica.
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Claramente se puede observar que si existieron modificaciones en los 5

parametros a evaluar de los guardiamarinas, los cuales son:

o Conducta

o Capacitacion Docente Militar

. Pruebas Fisicas y deporte

. Pardmetros de evaluacién académica
o Cualidades Militares

En base al cuadro comparativo luego de analizar los datos obtenidos en las
encuestas y la informacién relevante de las entrevistas, se pudo determinar parametros
especificos para poder establecer indicadores de gestion.

La creacion y verificacion a través de indicadores de gestion en la Escuela
Superior Naval Cmte. Rafael Moran Valverde permite llevar un seguimiento y control de
los procesos que se deben de cumplir durante la formacién de los futuros oficiales de
Marina.

Por lo que la aplicacion de indicadores permitira realizar tanto un andlisis de la
situacion de los procesos y areas de la Escuela superior Naval, asi también como llevar
un seguimiento de la aplicabilidad del nuevo Reglamento de Educacién Militar de las
Fuerzas Armadas.

Los indicadores de gestion expresan el comportamiento de un proceso que va a
dar un diagndstico de la situacion en general, estas medidas se formulan en valores
numéricos expresando el porcentaje con respecto al total para mostrar el nivel de
afectacion o de logro en valores exactos.

Este tipo de herramientas son necesarias puesto que ayudan al proceso

administrativo de la institucion, siendo claro y medible para conocer co6mo se estan
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desarrollando los procesos, los indicadores se expresan comunmente en forma
numeérica y nos facilitan informacion en el &mbito de los resultados o productivos, entre
otros aspectos.

Las caracteristicas mas relevantes de los indicadores es que son medibles y
permiten lograr mejores resultados para cumplir acciones y seguir con el desempefio
eficiente de la organizacién, por medio de este tipo de elementos se puede conocer el
manejo de la institucién para verificar el éxito y efectividad en la Escuela Superior Naval
del nuevo Reglamento de Educacion Militar aplicado para las Fuerzas Armadas del
Ecuador.

Disefio de la Propuesta

La presente propuesta esta constituida por indicadores de gestion cuantitativa y
cualitativa los cuales seran aplicados a las diferentes areas que han sido modificadas
debido a los cambios que se pudo distinguir en el nuevo Reglamento de Educacion
Militar de las Fuerzas Armadas. Este método de investigacion ayudara a interpretar si
las variables que fueron planteadas para el surgimiento de la investigacion tuvieron
algun efecto negativo o positivo en la brigada de guardiamarinas.

Las areas o parametros modificados por el nuevo Reglamento de Educacién
Militar que se identificé para ser evaluadas son las siguientes:

Conducta
Capacitacion Docente Militar
Pruebas Fisicas y deporte
Parametros de evaluacion académica
Cualidades Militares
Las cuales se someteran a un proceso analitico de tal manera de obtener

informacién necesaria para poder proponer alternativas para cumplir de manera
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exhaustiva el Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas dentro de la
Escuela Superior Naval.

Indicadores de gestion

indice de guardiamarinas con deficiencia en pruebas fisicas

Esta variable fue obtenida de la entrevista realizada al sefior oficial encargado
de la divisién de Cultura fisica y deportes, basada en la modificacion clara que se
realizé en el Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas con el fin de
estandarizar la manera de evaluar las pruebas fisicas en las escuelas de formacién y en
las instituciones como tal.

Para comprobar si se obtuvo un resultado se opté por obtener informacién de los
guardiamarinas que habian obtenido una nota menor a 17 teniendo en cuenta los
nuevos baremos de las pruebas fisicas, los cuales fueron disefiados en beneficio a los
guardiamarinas para de esta manera poder contribuir a su formacion fisica.

El nimero de guardiamarinas que han obtenido una nota menor a 17 en alguna
o todas las pruebas fisicas expresando como el porcentaje del nimero total de los
guardiamarinas que rindieron las pruebas fisicas.
indice de Guardiamarinas con deficiencia en pruebas fisicas (IGDPF)

IGDPF= Numero de Guardiamarinas con calificacion menor a 17/ Numero total de los
guardiamarinas que rindieron las pruebas fisicas.

IGDPF= 25/204

IGDPF=0,12*100

IGDPF=12,5%

Esto se realiza con el propdsito de poder medir la porcién de los guardiamarinas
gue al rendir las pruebas fisicas obtiene una nota menor a 17 en una o en todas las

pruebas fisicas,
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Para ello se realiza un célculo que consiste en dividir a los guardiamarinas que
rindieron las pruebas fisicas y tuvieron una nota menor a 17 para todos los
guardiamarinas tomados como muestra y eso multiplicarlo por cien.

Lo que se necesita es el nimero de guardiamarinas con las notas bajas de 17
en las pruebas fisicas usando como fuentes los registros de los evaluadores de las
pruebas fisicas

Basado en el resultado que se obtuvo y debido a que no es tan elevado se
obtiene como conclusion que la mayoria de los guardiamarinas si posee un estado
fisico 6ptimo de acuerdo a lo que se estipula en el reglamento es decir una nota mayor
a 17, pero a su vez existe un porcentaje que posee una deficiencia en su nota con
respecto al afio anterior el cual fue un porcentaje menor comparacion que se realiz6 en
un cuadro comparativo Anexo C, por lo que se deberian seguir retomando los
regimenes de deficiencia fisica con el fin de fortalecer las notas de los guardiamarinas
en el siguiente proceso.
indice de guardiamarinas al limite en conducta (IGLC)

Este indice se realiz6 con el propésito de analizar el nUmero de guardiamarinas
gue de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento de Educacion Militar solo podrian
obtener hasta una calificacion méaxima de 17.000/20 en la disciplina, aunque en el
reglamento se estipula que esa nota serd evaluada de acuerdo al Reglamento de
Disciplina militar, que hasta la fecha actual no esta vigente, por lo que se opta por la
nota minima dispuesta en el Libro V, con el fin de no perjudicar al guardiamarina, pero
este indicador se hace con respecto a la nota que indica el Reglamento de Educacion
Militar con el fin de evidenciar si al momento de estar vigente con los resultados que se
obtuvo del departamento de Control y Evaluacion, estos seran de ayuda para el analisis

gue se requiere realizar.
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IGLC=Numero de guardiamarinas que poseen antes de terminar el periodo académico
el numero maximo de deméritos/ Total de Guardiamarinas que terminaron el periodo
académico.

IGLC= 23/204

IGLC= 0,11 *100

IGLC=11,27%

o NuUmero de guardiamarinas que poseen antes de terminar el periodo académico
el nimero justo de deméritos que se le entrega al comenzar el periodo es decir
17 sobre 20 antes de terminar el periodo conteniendo el total como el nUmero de
gamas que poseen 17 en conducta antes de terminar el periodo académico.

o El propésito de este indicador es mostrar el numero de guardiamarinas que se
van de baja por tener un promedio menor a 17 en conducta en un periodo. antes
de finalizarlo.

o Para esto se necesita el nUmero de gamas por periodo que se van de baja por
exceso de deméritos dividié para las gamas muestra y por 100.

o De acuerdo a los resultados obtenido podemos verificar que de acuerdo a lo que
estd escrito en el Reglamento de Educacion Militar de las Fuerzas Armadas los
guardiamarinas con una calificaciébn menor a 17 seran dados de baja
inmediatamente de la escuela naval , en este indicador se muestra que existe un
gran porcentaje de guardiamarinas que no cumplen esto, lo cual es un gran
problema para la escuela de formacion, ya que uno de sus objetivos es otorgar
luego de 4 afos de carrera un grupo de oficiales con las capacidades de
disciplina necesaria para cumplir érdenes durante su carrera profesional, mas

sin embargo si analizamos esto basado en que el Reglamento de disciplina
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militar no est4 vigente y se opta por evaluar de acuerdo a la ley que beneficie al
guardiamarina, la conducta es evaluada sobre 14.

) Esto quiere decir que el en la Escuela Superior Naval no esta cumpliendo tal
cual se estipula en el Reglamento de Educacion Militar sobre la disciplina.

) Antes de realizar este indicador se adquirié informacion sobre los
guardiamarinas de tercero, segundo y primero afio del segundo parcial del 2019
gue obtuvieron conducta menos a 14,5 de promedio final en el afio 2019 y 2020,
con los cuales se realiz6 un cuadro comparativo de afios para evaluar la
situacion actual, Anexo B.

indice de guardiamarinas que han reprobado materias (IDGRM)

IDGRM=NuUmero de guardiamarinas que han reprobado materias/ Total de

Guardiamarinas inscritos por periodo académico

IDGRM= 25/236

IDGRM= 0.10*100

IDGRM= 10,5%

o Numero de guardiamarinas que han reprobado materias al terminar el periodo
académico dividido para el total de Guardiamarinas inscritos por periodo
académico.

o El propdsito de este indicador es mostrar el nUmero de guardiamarinas que se
van de baja por problemas académicos, se dividira por niveles para identificar
cudles son los afios que presentan mas problemas.

o Si los resultados dan muy altos entonces procederemos a determinar cuél es la
causa de las materias reprobadas y asi tomar una medida de solucién.

o Para ello necesitare obtener datos por medio de registros académicos de los

guardiamarinas por materia y por niveles.
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) De acuerdo a lo que estipula el nuevo Reglamento de Educacion Militar en el

gue se modificaron los porcentajes de evaluacién, en este indicador nos muestra

un porcentaje relativamente bajo de los guardiamarinas que en el periodo 2020

se han quedado de supletorio, lo cual impacta de manera positiva a este cambio

en el reglamento.
Alternativas para el cumplimiento del Reglamento de Educacion Militar dentro de
la Escuela Superior Naval Cmte. Rafael Moran Valverde

Estas alternativas seran expuestas con el objetivo de argumentar de acuerdo a
las investigaciones realizadas como seguir cumpliendo de manera efectiva el
Reglamento de Educacion Militar en las Fuerzas Armadas dentro de los procesos de
formacion de los guardiamarinas, los siguientes puntos a tratar seran de mucha ayuda
para este propoésito.
Capacitacion pedagogica para los oficiales docentes

La capacitacién pedagdgica constituye una herramienta fundamental en la
educacién debido a que constituye el conjunto de procedimientos que desarrollan el
potencial de los docentes para que, de esta manera, estos puedan desarrollar sus
labores de una manera eficaz. Por otra parte un docente militar, siendo aquel militar que
cumple con las competencias y perfiles profesionales para impartir determinado
conocimiento segun el ambito de su especialidad y de acuerdo a las necesidades de
Fuerza nombrado en Orden General, sera el que debera de poseer la debida
experiencia pedagogica para evaluar o impartir la materia, ya que actualmente la
Escuela Superior Naval no es una universidad independiente sino mas bien actia bajo
las disposiciones de las Universidad ESPE referente a la parte académica.

Teniendo en cuenta lo anterior expuesto la capacitacién pedagdégica ayudaria a
los sefiores oficiales docentes a prepararse por completo para impartir una materia de

educacién superior en una institucion de tercer nivel, beneficiando en si el aprendizaje
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efectivo de los guardiamarinas en las diferentes materias navales de contextos teoricos,
a medida que la educacién y la tecnologia, las instituciones de Nivel Superior deberian
avanzando a la par.

De acuerdo a lo que estipula el Reglamento de Educacién de las Fuerzas
Armadas, la capacitacion debe impartirla el Comando o Direcciéon de Educacion y
Doctrina Militar de Fuerza o las escuelas de educacion militar.

La Escuela Superior Naval como institucion de tercer nivel deberia otorgar un
taller pedagdgico a los sefiores oficiales docentes.

Charla de induccion sobre el Reglamento de Disciplina Militar

La importancia de impartir una charla de induccion sobre el Reglamento de
Disciplina Militar reside en que los guardiamarinas deben de tener un conocimiento
acerca del mismo ya que dicho conocimiento contribuira a la eliminaciéon de dudas
acerca de los parametros de evaluacion de la conducta, razén por la cual, a pesar de
gue actualmente el reglamento de Disciplina Militar no se encuentre vigente desde el
2019, mismo afio que se publicé el Reglamento de Educacion Militar, el cual estipula
gue la conducta debe ser de 17/20 y que debido a lo expuesto anteriormente en la
Escuela Superior Naval no se esté cumpliendo, es de suma importancia que cuando
este Reglamento de Disciplina Militar se encuentre vigente , se imparta una charla a los
guardiamarinas con el propdsito de prevenir ciertas situaciones que acarrearian la
separacion de la Escuela Superior Naval debido a la obtencion de una nota inferior a la
establecida en el reglamento.

Tabla para evaluar las cualidades militares de los guardiamarinas

La realizacidn de una tabla evaluativa con los parametros establecidos en el
Reglamento de Educacion Militar, tal como la existente en el Libro V, seria de gran
ayuda para poder evaluar las cualidades militares de los guardiamarinas ya que se

fundamenta en las observaciones sobre las habilidades, aptitudes y actitudes
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demostradas por el aspirante a oficial o tropa, en todas las actividades y funciones
militares, académicas, deportivas y sociales, en las que participan. Para efectos de
calculo de antigtiedad, se obtendra una sola calificacion al finalizar el periodo
académico.

Seria igualmente importante para la realizacién de las juntas académicas, ya
gue dichas juntas estarian basadas en los datos que la tabla arrojaria.

Dicha Tabla también seria evaluada por los oficiales instructores durante su
periodo en las distintas actividades que se presenten para asi, al final del periodo
obtener una nota minima o maxima, ayudando con esto al guardiamarina a la mejora de
sus cualidades.

Tabla 7

Tabla evaluativa

ESCUELA SUPERIOR NAVAL CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE
ANO LECTIVO 2020

PERIODO:
INSTRUCTOR:
GUARDIAMARINA:
CALIFICACION
CUALIDADES SI CUMPLE NO CUMPLE
1. Liderazgo
. Espiritu Militar
. Responsabilidad
. Trabajo en equipo

. Porte Militar

o 00 B~ WD

. Espiritu de Cuerpo

7. Aptitud para el servicio abordo
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Andlisis de indicadores por areas

ANALISIS DE INDICADORES POR AREAS

PARTE ACADEMICA

Mediante el andlisis de este indicador se puede verificar que el
Reglamento de Educacion Militar ha sido de gran influencia en la
Escuela Superior Naval ya que ha modificado ciertos parametros
gue en los antiguos reglamentos no eran especificos, ahora lo son y
son realmente claros. En la Escuela Superior Naval los
guardiamarinas han recibido varios beneficios de acuerdo a este
reglamento ya que, al cambiar los porcentajes de calificacion por
materia, ha disminuido el nimero de supletorios durante el primer
periodo académico 2020, a su vez ha permitido ver el esfuerzo de
los mismos en realizar sus actividades académicas para alcanzar la
nota méaxima en todo momento, las cuales permiten medir
capacidades y habilidades de investigacion del guardiamarina y
gracias a esto se cumple lo que establece el Reglamento de
Educacién Militar. Por otro lado, tenemos un factor que durante este
periodo académico no se cumplié el cual fue que la disciplina se
evalle sobre 17 pero debido a que el Reglamento de Disciplina
Militar unificado para todas las fuerzas aln no esta vigente es por
eso que dentro de la escuela se optd por tomar por la ley que mas
favorezca al guardiamarina con el fin de no perjudicarlo y se evalué

sobre 14.
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Andlisis de indicadores por areas

ANALISIS DE INDICADORES POR AREA

PARTE MILITAR

PARTE DEPORTIVA

Gracias a lainformacion que nos entreg6 el andlisis de este
indicadores pudo determinar que de acuerdo alo que se
establece en el Reglamento de Educaciéon Militar en la parte
militar si ha existido una modificacion ya que ahora se
muestran las cualidades a evaluarse mientras que en el antiguo
reglamento que se utilizaba no se especifica lo que se evalla,
lo que es de gran ayuda ya que asi se permite realizar un
formato de tabla evaluativa para las cualidades militares que
son muy importantes para la formacién de los guardiamarinas a
lo largo de sus 4 afios abordo, esta situacién es satisfactoria
parala Escuela Superior Naval.

En este indicador se obtuvo una informaciéon muy importante ya que
se pudo notar el cambio y el avance que han tenido los
guardiamarinas de acuerdo a las nuevas formas de evaluar su parte
fisica y deportiva, los baremos que se han implementado y los
diferentes regimenes de ayuda para los guardiamarinas con
problemas en alguna actividad o prueba, han dado resultaos

positivos dentro del &mbito deportivo en la Escuela Superior Naval.




67

Conclusiones

El Diagnosticar la situaciéon actual de la aplicacion del Reglamento de Educacion
Militar en la Escuela Superior Naval permitié identificar las areas criticas que han
sido afectadas por esta hueva normativa.

Identificar las areas criticas y no criticas contribuyen para la determinacion del
grado de impacto del nuevo Reglamento de Educacion militar en la Escuela
Superior Naval.

El establecimiento de indicadores de gestion aplicados a las areas criticas que
han sido afectadas por el Reglamento de Educacién Militar de las Fuerzas

Armadas permite llevar un mayor control del nivel de efectividad del mismo.
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Recomendaciones

Realizando un control de los procesos académicos de la Escuela Superior Naval
de manera continua.

Llevar un registro histérico digital y documental de documentos de respaldo de
los procesos académicos cumplidos en la Escuela Superior Naval

Acoger los indicadores de gestion elaborados, ponernos en ejecucion y realizar

una revision de manera periodica para asegurar la eficiencia de los procesos.
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