NO HAY SECRETOS PARA EL
EXITO. ESTE SE ALCANZA
PREPARANDOSE, TRABAJANDO
ARDUAMENTE'Y APRENDIENDO
DEL FRACASO

COLIN POWELL. //\




E S p E DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y DELCOMERCIO
umwensmnn DE LAS FUERZAS ARMADAS

INNOVACIGN PARA LA EXCELENCIA CARRERADE INGENIERIA EN FINANZAS YAUDITORIA

“Diagnostico a los Sistemas de Costos, y su incidencia parala
determinacion de la utilidad, en el Sector Panificador del Canton
Latacunga, Periodo 2018 - 2019

Autoras: Director:

Lema Taco, Jenny Estefany Ing. Pavdn Sierra, David Enrique

Toapanta Sanchez, Estefania Elizabeth




®ESPE ] A

UNIUERSID.&D DE LAS FUERZAS ARMADAS EPARTA

e
INNOVAGION PARA LA EXCELENGIA IDMINISTRATIVAS |

e En América Latina el uso de Ia
investigacion y la contabilidad existe
poca iniciativa para indagar sobre
los registros de costos de
produccion, por lo que en los
primeros 6 meses el PIB no obtuvo
crecimiento generando un 1,34%.

e PIB de América Latina se estancd y
tuvo un crecimiento nulo, por
debajo del 1,34% registrado en el
mismo periodo del afio anterior.
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e Existe un total de 5.848

e En la ciudad de Latacunga personas que en su

para el aino 2010, existian mayoria se encuentran

en el sector rural un total en el sector rural. Para

de 21.907 pertenecientes Febrero 2020 tuvo el

al sector agricultor vy 23,8 referente al monto

ganadero. En el sector adjudicado de total de

Pl manufacturero, se 961,8 a nivel nacional

T . . encuentran la industria esto quiere decir el 2.5%
Nivel Micro alimentaria como las \__

k panaderias. J




U ESPE  ZRBoL DE PROBLEMAS

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

EFECTOS
VD Generacion de pérdidas Alta desventaja Inconsistencias en el Existencia de
e actividades
econoémicas competitiva rendimiento econdmico innecesarias en la
produccion
PROBLEMA
Desconocimiento de costos y su incidencia en la determinacion en la utilidad en el sector panadero
CAUSAS
V.1 Escasas capacitaciones Desinterés de los Inadecuado manejo de Negligencias en el
propietarios o gerentes en inventarios proceso productivo:
aspectos contables incremento de costos

fijos y variables
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* Fundamentar el diagnostico a los.
sistemas de costos en el sector
panificador del cantdon Latacunga,

por medio de técnicas de

Investigacion en el periodo 2018 -

2019 bajo la perspectiva de

/
/

.\..\t<aplan & Cooper. J/
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@ Analizar la base epistemoldgica segun el autor Kaplan & Cooper a través de la recopilacion de

= informacion en la determinacion de costos.

Contextualizar los costos, a través de la recopilacion de informacion que englobe a la

contabilidad gerencial con la finalidad de generar un diagndstico general del sistema de costos.

[:| Desarrollar un estudio de campo mediante herramientas metodoldgicas a las panificadoras de la
. (] DD ciudad de Latacunga para determinar el costo de produccion.

Disefar un sistema de costos que facilite la distribucion por actividades de los costos directos e
indirectos de fabricacion a través de herramientas informaticas enfocada a la perspectiva de
Kaplan & Cooper con |la finalidad de brindar un apoyo al sector panificador
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Hipotesis Nula

HIOTESIS (Ho): El diagnostico a los sistemas de costos no inciden

‘ =t para la determinacion de la utilidad en el sector
panificador del cantén Latacunga, periodo 2018 -2019,
bajo la perspectiva de Kaplan & Cooper.

Hipotesis Alternativa

(Hi): El diagnostico a los sistemas de costos inciden para
la determinacidon de la utilidad en el sector panificador
del cantdon Latacunga, periodo 2018 -2019, bajo la
perspectiva de Kaplan & Cooper
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METODO ABC

En la década de los 80, se crea el modelo de costes ABC, o
también llamado "Basado en Actividades", de los creadores
Cooper Robin y Kaplan Robert, siendo considerado hasta la
actualidad uno de los modelos mas efectivos, dado a que
permite tener una mayor exactitud en la asignacién de los costos
por actividad, los autores justifican su aplicacién para intentar
dar respuesta a las limitaciones que se presentan en el proceso
productivo, con un margen de error no mayor al 10%.

Basado en: Productos

Basado en: Actividades
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LA INDUSTRIA
PANIFICADORA

Sectorial (2019)

La industria panadera y pastelera ocupa un alto liderazgo
que aporta al PIB (%) en el pais y se encuentra en constante
crecimiento, hoy en dia para el Ecuador representa un
consumo de 27 kilos anuales por habitante de pan y segun
un estudio existe un promedio de vida de 13 aios,
comunmente se conoce que las panificadoras casi no
fracasan ya que producen un producto de primera
necesidad.
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Costos por
actividades
ABC

Contabilidad
General

Costos por
procesos

Contabilidad
de Costos

Costos por
ordenes de
produccion

Tipo de
costos

AN

Clasificacion
de los costos

Materia
Prima

Areas
Funcionales

Produccidén

Actividad o
Producto

Mano
de
Obra
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Economia Popular y Solidaria.

Ley organica de régimen tributario.

Junta Nacional de defensa del Artesano.

Comision de Legislacion y Codificacion
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Investigacié Experimental

e Causas de un
fendmeno

e Comportamiento

ENFOQUE DE LA
INVESTIGACION

-~
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- MODALIDAD BASICA DE
LA INVESTIGACION

e De campo
e Bibliografica
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¢ |nvestigacion
descriptiva, se utiliza
para estudiar a
fendmenos o
sujetos de forma
cualitativa

TIPO DE
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empresas panaderas, que registran su actividad econdmica como:
elaboraciéon de pan y otros productos de panaderia secos

@ E S p E Poblacion y Muestra

Se utilizara la siguiente formula

Actividad Econdmica Contribuyentes
(2)* * N = (p * q)

Elaboraciéon de pan otros 272 n= _ 2 2

productos de pangderig Secos. ((N 1)*E ) +(2)% = (p * q)

TOTAL 272 N = (1.64)2%272%(0.5%0.5)

~ ((272-1)%0.102)+(1.64)2%(0.5+0.5)
n= Tamafo de la muestra n = 182,8928
z= Nivel de confianza el 90%, entonces z= 1.64 segun la tabla 3.3824
N= Panificadoras N= 272
n = 54,072

P= Probabilidad a favor p= 0.5
Q= probabilidad en contra g=0.5
E= Error de estimacion, se consideran el 0.05, e=5%
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48,15%
29,63%

9. éConsidera usted que es importante que las

panificadoras lleven un control de costos?

DEPARTAMENTDO

Respuesta Frecuencia Porcentaje
a) Totalmente en desacuerdo 10 18,52%
b) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 2 3,70%
c) De acuerdo 16 29,63%
" 2l Totalmente e d) Totalmente de acuerdo 26 48,15%
M b) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
o) Deacier TOTAL 54 100,00%

d) Totalmente de acuerdo

CONTROL DECOSTOS
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RENTABILIDAD DEL NEGOCIO ‘ r

Respuesta Frecuencia |Porcentaje
a) Si 53 98,15% | ~
20. ¢Cree usted que al determinar los costos inciden
b) No 1 1,85% en la rentabilidad del negocio?
TOTAL 54 100,00%

Ha)Si

H b) No
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INNOVACION PARA LA EXCELENCIA nEPHHEHMENTn

ADQUIRIR UN SISTEMA DE COSTOS

25. ¢Cuanto estaria dispuesto a invertir para adquirir un sistema de
costos en el caso de no tenerlo?

2,08% 0,00%

Respuesta Frecuencia |Porcentaje
:Z;‘;;lfjjm a) 0 -500 36 75,00%
o b) 501- 1000 11 22,92%
d) 3001-5000
= ¢) Més de 5000 c) 1001- 3000 1 2,08%
d) 3001-5000 0 0,00%
e) Mas de 5000 0 0,00%
TOTAL 48 100,00%
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AR RTINS e

DISTRIBUCION DE x2

"""" — O="E)* 2 2 '
* =Zf E J o E 0-E (0 E)° — Grados de Probabilidad
= E libertad
0,95 0,90 0,80 0,70 0,5 0,30 0,20 0,10 0,0_5 0,01 0,001
Pregunta 9 / Si 42 47,5 -5,5 30,25 0,63684211
Pregunta 9 / No 12 6,5 5,5 30,25 4,65384615 1 0,004 0,02 0,06 0,15 o,46 1,07 1,64 2,71 3,84 6,64 10,83
Pregunta 20 / Si 53 47,5 5,5 30,25 0,63684211 2 0,10 0,21 0,45 0,74 1,39 2,41 3,22 4,60 5,99 9,21 13,82
Pregunta 20 / No 1 6,5 5,5 30,25 4,65384615 3 0,35 0,58 1,01 1,42 2,37 3,66 UL,6H 6,25 7,82 11,34 16,27
L 0,714 1,06 1,65 2,20 3,36 4,88 5,99 7,78 9,49 13,28 18,47
____________ e S
108 108 E X== 10,5813765 5 1,14 1,81 2,34+ 3,00 4,35 6,06 7,29 9,24 11,07 15,09 20,52
6 1,63 2,20 3,07 3,83 5,35 7,23 8,56 10,64 12,59 16,81 22,46
r . rye 7 2,17 2,83 3,82 4,67 6,35 8,38 9,80 12,02 | 14,07 18,48 24,3
Calculo del Chi-cuadrado critico y el p-valor 4 ’ d ; ’ ’ ’ ’ At »32
8 2,73 3,49 4,59 5,53 7,34 9,52 11,03 13,36 15,51 20,08 26,12
Grados de libertad = 9 3,32 4,17 5,38 6,39 8,34 10,66 12,24 14,68 | 16,92 21,67 27,88
. 10 3,94 ‘4,86 6,18 7,27 9,34 11,78 13,44 15,99 | 18,31 23,21 29,59
Xzexperlmental = [10.58 XZCI’ itico = 3.84 L ] 3 ’ ’ ’ ’ > ’ ’ ’
No significativo Significativo
Nivel de riesgo a = P-valor = 0.0011 ‘
Diseio original de Ann Defranco Una vez analizado los datos presentados en la presente investigacion

en el cual x?,=3842 < x?_=105813 , tras el resultado obtenido a través
del contraste de hipdtesis realizado, se dispone de evidencia
suficiente para poder rechazar la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis alternativa concluyendo que el diagnostico a los sistemas de
costos inciden para la determinacién de la utilidad en el sector
Zona de Zona de panificador del cantén Latacunga, periodo 2018 -2019, bajo la
Rechazo Rechazo perspectiva de Kaplan & Cooper.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Zona de
Aceptacion
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para el sector panificador basado en el sistema ABC (Actividades).

Justificacidon

(elpresente documento se propone un sistema de costos para
las panificadoras que les permita tener una herramienta facil de
uso para los duefios y gerentes, permitiéndoles un control de

ENCUESTAS manera sistematica de los costos de produccion, en la cual
Ve puedan determinar el precio de cada uno de ellos incluyendo:
Ve materia prima, mano de obra, (CIF) costos indirectos de
VA fabricacion, con el objetivo de mejorar el buen uso de los

recursos, y disminuir desperdicios en los procesos productivos/

_PROPUESTA
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Para disefiar un sistema de costos basados en el método ABC para

el sector panificador del Canton Latacunga que permita generar el

costo de produccion y la rentabilidad que se genera en el mismo se
Disefio de la

propuesta

adopta el método ABC de los autores Kaplan y Cooper de tal
manera que la aplicacion de los costos ABC, este modelo se
realizara en una hoja de calculo de Excel y los datos a utilizar se

toma de referencia a la panificadora Mashca Pan ubicado en la

ﬁﬁ’iglllilh_, ciudad de Latacunga.
=7l
-«”—?7 a A
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" BIENVENIDOS AL SIMULADOR DE COSTEO "ABC "

BASADO EN EL PROYECTO DE INVESTIGACION

A LAS PANADERIAS LATACUNGUERAS DATOS GENERALES INDICE INDICE \\H
N
NOMBRE DE LA PANADERIA- NOMBRE DE LA PANADERIA ( INDICACIONES | (l CIF | W\
PANADERIA (ESPE) - \ (
PANADERIA ESPE Dias de Trabajo al Me 24 Dfas PAN DE AGUA || PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO || \
#[E COLABORADO & Perzonas | \ i f
# de Procesos disric: 2 PorMasa de Sal (. CARACTERISTICAS A I [ cosTosDEMATERIAPRIMA | || “\
. # iaric: 1Y
DIRECCION DE LA PANADERIA: de Procesos diarios 3 PorMasa de Agua W /
Maza de Sal 12000 PorMasa de Agua || FLUJOGRAMA A || || ROL DEFAGOS " WA '
1A
LATACLINGA Maza de Agua 5353280 PorMazade Agua : 1\ \ v’
.- | MASA DE AGUA | [ PLANILLA IESS | 1A
UNIDADES DIARIAS PRODUCIDAS { "x \ 0(
— Maza de Agus 250 Unidades ( RESUMEN MASA DE AGUA I . I\‘. .’/
) Masa de Sal 740 Unidades I\ }/
Trxssx=0 PAN DE SAL /
TIEMPO DE TRABAJO AL MES
Haras Laborables 160 Al mes ( CARACTERISTICAS S I I|
H.E. Finde Semana 2?3‘ Almes |
. = |
ARD DE FUNDACIGN: H.E. Lunes a Vliernes 20 Horas || FLUJOGRAMAS ||
Horas almes 208 Horas
01 Minutos al mes 12480 Minutos | ( MASA DESAL I
( RESUMEN MASA DE SAL I
|
3 PORTADA INDICACIOMES CARACTERISTICAS & FLLJOGRAMA A MA ... Ii:-EZI 4 b

DATOS GENERALES
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NTO
oMICAS

[=]
CIENCIAS ECON
RDRMINIS TRATIVEAS ¥
DE COMERCIO-ESPE

A B C 3] E F G H | J K L [ [ 8] SRR TR
| PANADERIA (ESPE) oaTeS
2 MASA DE AGUA 20LB GENERALES

d0OJA DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES
N " A“&E‘-SE‘SEH 5 | CANTIDAD TEMPO | MATERIA @ MANDDE - MEEF::I:'ETDSF::E:;'EETDS DE FABRICACACION TOTAL
0! ACTIVIDAD SUB ACTIVIDAD DE MP POR : RESPONSABLES:  INICIO FIN POR PRIMA OBRA cosTos COSTOS DE
YPPEPOR  4rrinap MINUTOS @ DIRECTA = DIRECTA PRIMA OBRA  WDIRECTOSDE  TOTALCIF | pponyccion
5 MINUTO INDIRECTA | INDIRECTA = FABRICACION
8 FEALIZA PEDIDLS 00600565 ¥ 03000931 ¢ 0000831, ¢ 0300881
7 ESCRITORIC B AifS § O n00aTE | § . O.000376 & 0000376
8 — EEMELIT A B ns 0 e e T
a | 1 e CELULAR 0 b SUPERWISOR | 122000 | 123500 15,00 §N0R0e Ty 0002 L8 0001502
in EALEL I ATIEIE, fi A0 $ 00195 | § D007 L & 0000195
i UL ES DE DRI B ioana0 N
2 MERES O b AotiEa0 F RGeS T 001335
3 SUBTOTAL — i3 —i g —i$ _ 4+ 0908647 § 0908647 $ 0908647
14 FECERCIEHN E b 5 O T
15 ESCRTORI B 000250 § U O00ETE L 0000376 & 0000376
| 2 CEETFEF;?ADLE BRCHIADOR 0. A0AHA02 ”‘%‘gﬁg’ggf 123500 125000 15,00 IR S - S0
7 A CIL AT . oo E0 N N i
12 UTILES DE GG B o050 F 02 T a0Es: T E 0 001352
13 SUBTOTAL —— g —ig ——% _ % 0617380 ¢ 0617380 § 0617380
20 | VERIFICACIENTE T BEVISAR LA CALIGAD b idsaE REETERTELE ™ oo i fi B T e TR e
21 MATERIALES BUDEGA B.diaa 76 PANACERi& oL 00 30,00 § 7 has0Tes T 04s06 T E T 045076
2 SUBTOTAL g —— % —— '3 _ 7’4+ 08590064 % 0890064 § 0890064
23 FAGH A PROVEEDORES i fdEsaE i N T T
SIETEMA CONTABLE oo
2|, PAGODE (VERTAFACIL) 00013355 S— SR - $  OMITES ¢ O0EESE 001335
25 FACTURAS EA i ATEE A fiti 50 O I i $ 00010 | § . D.000130 | & 0.000130
2 (TILES BE CFICIHA b oa0a0 S T N T
27 EAA CON SECURD B.00096 75 30,00 § U HO03ETE T in0se s L e 0 003673
2 SUBTOTAL g —— iy — 3§  _ 4% 0427354 § 0477354 % 0427354
23 i BE FREC AL ENTADC BN e e o .y i) N 3 R TR
30| ° | PRODUCCION HOEND 0.00717 PANADERDT 1 #10.00 | 11200 3.0 F bR T b0 T D06 343
3 SUBTOTAL — % 012018 ¢ — % _ 4+ 0006343 % 0006343 § 0126461
LU EVAREE A BGOEGE A .
3 EL AREA DE PAMADER & 00500565 : $ 080776 3 - g 0180176
1 BODECA b.0450 764 i F S T S T 044425
34| ) B ARIZA DE CILINTAL i 31 § T O0E0s L8 000805 L & O.001803
3 PREPARACICN DE CAUETA & oS " - i § T EhO0Ea0 ¥ i hots00 [ & 0.000200
| O MATERIALES LOHA T PANADERDT 1 1200 w1500 310 ¥ A Go00E0 T F 0 000080 T % D,DDDDBD?II
1 3 CARACTERISTICAS A FLLJOGRAMS 4 MASA DE AGUA 20Lb-250p RESUMEM MASA DE AGUA '::-!-::' 1 W
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Se puede concluir que no existe un manejo adecuado de los costos debido a
que el tema de costos entre los propietarios es considerado complejo en un
61,11%, por lo tanto se ve la necesidad de contribuir con la creacidon de un

Vé . - 7 4

Se concluye que el control de costos influye en la rentabilidad de Ia
oanificadora por lo que es importante llevar a cabo un control de costos y a
pesar de que el sector panificador posee un porcentaje alto de
desconocimiento en el manejo y distribucion de los mismos.

En las panificadoras del cantdon Latacunga mediante las encuestas
realizadas se pudo concluir que costos inciden en la generacion de las
utilidades, debido a que el 85,15% no llevan contabilidad de ningun tipo
y el 55% desconoce sobre la utilizacion de los costos.

A través de un simulador en Excel, se aplicdé la metodologia de costos por
actividades ABC mediante l|a automatizacion de una hoja electronica que
incluye costos directos e indirectos de fabricacion.

CONCLUSIONES
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Se recomienda la aplicacion del método ABC para las
panificadoras, debido a que es el método mas optimo
a utilizar en la asignacion y distribucion de los (CIF)
Costos indirectos de fabricacion, estos costos son
asignados de acuerdo a las actividades realizadas,
permite medir el desempefo de los empleados de
acuerdo al tiempo empleado en el proceso productivo.

Se recomienda adquirir el simulador de costos para
favorecer a la panificadora y mostrar costos reales y de
coherencia de forma cronoldgica y sistematica lo que
facilitaria el analisis de ganancia o pérdida y que se
pueda tomar buenas decisiones con respecto a los
desperdicios.

DEPARTAMENTDO
CIENCIAS ECONOMICRAS
ADMINISTRATIVAS VY
DE COMERCIO-ESPE

Se recomienda a los propietarios de las panificadoras
asistan a las capacitaciones que brindan el Gremio de
Panificadores de la ciudad de Latacunga, para que
puedan conocer respecto a la importancia de llevar un
control de costos a la hora de realizar su proceso
productivo, de igual forma actualizarse
constantemente sobre los beneficios tributarios como
sector artesanal.

Se recomienda adquirir el simulador de costos para
favorecer a la panificadora mostrar costos reales y de
coherencia de forma cronoldgica y sistematica, esto
permitira reducir el tiempo en produccién aumento
de la productividad, reducir gastos innecesarios en
procesos productivos, beneficiara a la rentabilidad de
la panaderia debido a que permitira llevar el control
de los costos indirectos de fabricacion.






