ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ABRMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

La competitividad de las exportaciones de malanga ecuatoriana en el periodo

2015 - 2019

Mendoza Unda, Irina Nohemi

Departamento de Ciencias Econdmicas, Administrativas y del Comercio

Carrera de Ingenieria en Comercio Exterior y Negociacion Internacional

Trabajo de titulacién previo a la obtencion del titulo de Ingeniera en Comercio Exterior y

Negociacion Internacional

Econ. Garcia Osorio, Nelson Euclides Msc.

25 de marzo del 2021



Curiginal

Document Infarmation

Anatyred documaent tesis ooy (0RB9THSTES

Subemitted B9 41500 PM
Submitted by

Sabmitier email rrnerionafespe adu s

ity 1%

HAnabyin sddreee ngarcias, v pod a nalysisu rkund cam

Sources included in the report

w

LIAL: Fetp: {irpoiRonc, upes edu,ecibititrea mi 13 3456 80T 1 T bae a0 d e 20 tRulac 00 .,
Felckad: 172000021 1115 20 P

URAL: Fitp: /irapas Ronio, ug,edu, eci bt e medug T M5 Tesin X 20hnal % 2 Dde X3 Daspartac .,
Fetched: SILGACE &3904 AM

submlssian, pdf
Docurment submessionpdl (DEESTSITS)

UAL: Retp: fireposfonio.puce aduecibitsrearmhandi=l2 200007 S8 1A WAL EISE200ELER0008TO
Friched: 120532020 1:53:52 AM

UAL: hetp:ireposono. ubeedu acibitstresm 12 S8 TG B 181 S04 381 pdflf -=
Fetched: JR2002031 30600 AM

Universided do Las Fusress &rmaedas ESPE | tesis meors de cartills decy

Docurment tesdls mora diecastila doc DSBS BOEEE)

Bdemigted by gpssmiacnuniespe sduec ==
Raosivar: gpsania orul Sepaianalyms, urkund, oo

LIAL: Fetp: {irepoiRonc, ube adu sciamiu Uhandlai 123456 080/ 304 4
Felchad: 3002031 30500 AM

URAL: Fetps: ! hawaer Sob,mts ipe et oubod  misssgs ol Cies 36 «Salariots mininios « IBYLAS Fidiorie |,
Fetched: 82002021 50600 AM

mwno .




. NN SN .. el

®ESPE

IJHIUF.FEEID#.I‘.‘I DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOGVACION PARA L& EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS,

ADMINISTRATIVAS Y DEL COMERCIO

CARRERA DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR Y

NEGOCIACION INTERNACIONAL

Certficacion

Certifico que el trabajo de fitulacion “La competitividad de laz exportaciones de
malanga ecuatoriana en el periodo 2015 — 2019 fue realizado por la sefonta Mendoza

Unda, Irina Nohemi; el onsmeo que ha sido revisado en su totahdad, analizado por la
herrammenta de venficacion de simmliud de confemdo; por lo tanto cumple con los
requisitos tecncos, cenfificos, técmeos, metodologicos v legales establecidos por la
Unrversidad de las Fuerzas Armadas ESPE, razon por la cual me pemmuto acredifar v
autonzar para que lo sustente publicaments.

Sangolqui, 18 de marzo de 2021

Firma

Econ. Garcia Osorio, Nelson Euchides
CI: 0501043988



ESPE

UNIVEREIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCTIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y

DEL COMERCIO

CARRERA DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR Y

NEGOCIACION INTERNACIONAL

Responsabilidad de Autoria

Yo, Mendoza Unda Irina Nohemi, con nimero de cédula 1719610323, declaro que ¢l
contenido, ideas y criterios del trabajo de titulacion “La competitividad de las
exportaciones de malanga ecuatoriana en el periodo 2015 —2019" es de mi autoria y
responsabilidad, cumpliendo con los requisitos tedricos, cientificos, tcnicos,
metodoldgicos y legales establecidos por la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
respetando los derechos intelectuales de terceros y referenciando las citas bibliogrificas.

Sangolqui, 18 de marzo de 2021

Firma

—

—

Mendoza Unda Irina Nohemi

Cl: 1719610329



ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVAGION PARA LA EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y

DEL COMERCIO

CARRERA DE INGENIERIA EN COMERCIO EXTERIOR Y

NEGOCIACION INTERNACIONAL

Autorizacion de Publicacion

Yo, Mendoza Unda Irina Nohemi, con nimero de c¢édula 1719610329, autorizo a la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE publicar ¢l trabajo de titulacion “La
competitividad de las exportaciones de malanga ecuatoriana en el periodo 2015 —
2019" en ¢l Repositorio Institucional, cuyo contenido, ideas y criterios son de mi

responsabilidad.

Sangolqui, 18 de marzo de 2021

Firma

Mendoz; Ul;aa Irina Nohemi

Cl: 1719610329



Dedicatoria

El esfuerzo reflejado en este proyecto de investigacion esta dedicado a mis padres,
Lupita Unda y Victor Hugo Mendoza, quienes siempre me han brindado amor y apoyo
en cada etapa de mi vida personal y profesional, y sobre todo por ser el mejor ejemplo
de sacrificio y superacion, inculcando en mi valores fundamentales para seguir en el

camino de alcanzar mis suefos y metas.

A mi segunda madre, mi abuelita Lupe Tamayo, por acompafiar cada paso de mi vida,
por todo el amor entregado en cada abrazo, en cada beso y en cada consejo, que sin

duda fue una pieza importante en mi formacion personal y profesional.

A mi hermano, Victor Hugo Mendoza, por ser amigo, confidente y compariero de vida. A
mis primas Milena y Micaela Pazmifio y a mi tia Mayra Unda, por su apoyo

incondicional, por siempre darme aliento para seguir adelante.



Agradecimiento

Agradezco a Dios por brindarme salud y vida en todo momento, y sabiduria para tomar

las decisiones que me llevaron a ser quien soy el dia de hoy.

A mis padres por su infinita paciencia, por acompafiar mi desarrollo profesional, porque
sin ellos aconsejandome y alentandome en cada momento, no habria sido posible

alcanzar mis objetivos.

A cada integrante de mi familia, que de una u otra forma ha aportado su granito de

arenay le han brindado experiencias enriquecedoras a mi vida.

A cada amigo que me ha acompafiado a lo largo de la vida universitaria, con quienes
hemos forjado grandes lazos de amistad, y que siempre han estado para brindar su

hombro en las buenas y en las no tan buenas.

A cada profesor que con sus conocimientos y lecciones compartidas han permitido mi

enriguecimiento profesional.



indice De Contenidos

CARATULA ..ottt a s s s sassnansasssnansanens 1
CeITIfICACION ...ttt ettt 3
Autoria De Responsabilidad ..o 4
AULOTIZACION ...ttt b ettt e b et b et b s e bt b e bbbt et e st et et b e ee 5
[D7=To (o= 11o] £ 1= PO PSPPSR PO SRUPRURURUPOPION 6
WY [ = U0 [ To 0 0T =T 01 (o TSROSO 7
INAICE D& CONENITOS.......oocveiveieieieiee ettt s e 8
INAICE D& TADIAS ..ottt sansaes 10
INOICE D& FIGUIAS.......veveieeeeeeeeeee ettt sa st ns et se e sn st sns st ssasessanenessans 12
RESUMEBN ... e et sr e ne s r e s ne b s 13
ADSITACT ...ttt bbb 14
Capitulo : INrOAUCCION ...ttt st s b et sa e seeseeseenesrenan 15
Pregunta de investigacion 16
Obijetivos de la investigacion 17
Objetivo general 17
Obijetivos especificos 17
Justificacion 17
Marco teorico 18
Teorias de soporte 18



Marco referencial
Marco conceptual
Capitulo II: Disefio MetodoIOQICO ........ccecveviieieiiiicieeeeee et
Métodos de investigacion
Enfoque de investigacion
Tipo de investigacion
Fuentes de informacion
Procesamiento de la informacion
Capitulo H: RESUIAAOS.......cc.ocueeieiteeieieceeee ettt sa e s s be e et e sreeaesreennas
Caracterizacion del producto
Produccion de malanga
Exportaciones de malanga a nivel mundial
Exportaciones ecuatorianas de malanga en valor monetario
Exportaciones ecuatorianas de malanga en toneladas métricas
Exportaciones ecuatorianas de malanga por principales destinos
Principales competidores en Estados Unidos de América
Principales competidores en Reino Unido
Principales competidores en Paises Bajos

CONCIUSIONES ...ttt ettt e e e e ettt eeeseesa s e eeeeeessasasseateeeesssasaareeeeeeesssasaarereeees
RECOMENUACIONES ...ttt ettt e ettt e s e st e e e s ssabteessstbaeessssbeeesssbaeesssraeessanns

BIDIIOGIAfia ... cueeeeiieeieee et ens

23

23

23

24

24

25

26

27

35

35

36

40

42

43



10

indice De Tablas
Tabla 1 Paises exportadores de malanga 27

Tabla 2 Salarios minimos y precio de canasta basica en paises de América Latina en

2019 29
Tabla 3 Partida arancelaria de la malanga 31
Tabla 4 Exportaciones de malanga ecuatoriana al mundo en TM y FOB 32
Tabla 5 Exportaciones de malanga nicaragtiense al mundo en TMy FOB 34
Tabla 6 Exportaciones de malanga costarricense al mundo en TM y FOB 34
Tabla 7 Exportaciones de malanga mexicana al mundo en TM y FOB 35

Tabla 8 Tasa de crecimiento de exportaciones de malanga ecuatoriana en valor FOB 35
Tabla 9 Tasa de crecimiento de las exportaciones de malanga ecuatoriana en TM 36
Tabla 10 Valores en TM de malanga ecuatoriana exportadas por pais 36
Tabla 11 Valores en porcentaje de TM de malanga ecuatoriana exportadas por pais 37
Tabla 12 Valores en FOB de malanga ecuatoriana exportadas por pais 37
Tabla 13 Valores en porcentaje de FOB de malanga ecuatoriana exportadas por pais 38
Tabla 14 Tasa de crecimiento de las exportaciones de malanga ecuatorianaen TM 40
Tabla 15 Tasa de crecimiento de las exportaciones de malanga ecuatoriana en FOB 40
Tabla 16 Importaciones de malanga por Estados Unidos de América en 2019 por

paises 41
Tabla 17 Importaciones de malanga por Estados Unidos de América en valor FOB 41
Tabla 18 Tasa de crecimiento de los valores exportados hacia Estados Unidos de

Ameérica por paises 41
Tabla 19 Importaciones de malanga por Reino Unido en 2019 por paises 42

Tabla 20 Importaciones de malanga por Reino Unido en valor FOB 43



Tabla 21 Tasa de crecimiento de los valores exportados hacia Reino Unido por
paises

Tabla 22 Importaciones de malanga por Paises Bajos en 2019 por paises
Tabla 23 Importaciones de malanga por Paises Bajos en valor FOB

Tabla 24 Tasa de crecimiento de los valores exportados hacia Paises Bajos por

paises

11

43

44

44

44



indice De Figuras

Figura 1 Participacion en las exportaciones mundiales de malanga (%)
Figura 2 Exportaciones de malanga ecuatoriana al mundo en TMy FOB

Figura 3 Destinos de las exportaciones de malanga ecuatoriana 2015 - 2019 (%)

12

28

33



13

Resumen
El presente trabajo esta orientado a conocer la oferta exportable de malanga
ecuatoriana y sus principales destinos de mayor demanda en el periodo comprendido
en los afios 2015 a 2019. Para ello, se emplea un enfoque mixto, cuantitativo y
cualitativo, aplicando investigacién descriptiva y documental, lo que permite el analisis
de datos existentes en bases de datos y estadisticas nacionales y de comercio exterior,
como lo son los proporcionados por organismos como el Banco Central del Ecuador,
entidades publicas como PROECUADOR vy el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAGAP, y fuentes de informacion global como TradeMap y el Banco Mundial. Ademas,
se comparan las cantidades exportadas en valor monetario y en toneladas métricas a lo
largo del periodo en cuestion para obtener la tasa de crecimiento de las exportaciones
del producto estudiado, tanto de Ecuador como del resto de paises exportadores. Se
definen los principales destinos de exportacion de malanga ecuatoriana, ademas de
analizar los paises competidores y su participacién en dichos destinos en comparacion
con la participacién de Ecuador. Lo que permite observar al pais como principal
proveedor a nivel mundial del producto en cuestion, principal proveedor en Estados
Unidos de América, en Puerto Rico y en Paises Bajos, posicionandose con un producto

de primera calidad.

PALABRAS CLAVE:

e MALANGA
e EXPORTACION DE YAUTIA

e COMPETITIVIDAD
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Abstract
This work is aimed at knowing the exportable supply of Ecuadorian taro and its main
destinations with the highest demand in the period from 2015 to 2019. For this, a mixed,
guantitative and qualitative approach is used, applying descriptive and documentary
research. This allows the analysis of existing data in national and foreign trade
databases and statistics, such as those provided by organizations such as the Central
Bank of Ecuador, public entities such as PROECUADOR and the Ministry of Agriculture
and Livestock MAGAP, and sources of global information such as TradeMap and the
World Bank. In addition, the quantities exported in monetary value and in metric tons
throughout the period in question are compared to obtain the growth rate of the exports
of the product studied, both from Ecuador and from the rest of the exporting countries.
The main export destinations for Ecuadorian taro are defined, in addition to analyzing
the competing countries and their participation in these destinations in comparison with
the participation of Ecuador. This allows to observe the country as the main global
supplier of the product in question, the main supplier in the United States of America,

Puerto Rico and the Netherlands, positioning itself with a top quality product.

KEY WORDS:

e TARO
e TARO EXPORT

o COMPETITIVENESS
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Capitulo I: Introduccion
La malanga es un tubérculo rico en nutrientes, debido a sus propiedades se ha
vuelto parte de la dieta de millones de personas a nivel mundial. Su origen de consumo
fue inicialmente en Africa, Asia y Oceania, adquiriendo posteriormente nuevos
consumidores a nivel de América y Europa. En Ecuador se presenta por primera vez en
forma comercial en 1995 por la zona de Santo Domingo de los Colorados. En la
actualidad el cultivo de este producto se ha extendido hasta las provincias de Morona

Santiago, Sucumbios y Orellana (Zapata, 2013).

La economia del pais se ha basado en un modelo primario exportador por varias
décadas con una fuerte dependencia de las exportaciones petroleras. Sin embargo,
debido a los cambios en el comercio internacional y a la baja en los precios del crudo,
en la dUltima década se han desarrollado innumerables planes y proyectos para el
fomento del valor agregado en la produccion agricola, asi como, la ampliacién de los
mercados internacionales, fomento de sectores estratégicos, sustitucién de

importaciones.

El presente estudio se realiz6 con la finalidad de analizar distintos aspectos
sobre la competitividad de las exportaciones de Malanga en el periodo 2015- 2019, por
lo que se considera un tema de suma importancia ya que permite visualizar el potencial
gue existe para poder expandir las lineas de negocios en el pais, y de este modo
aprovechar los recursos geograficos, asi como también el apoyo gubernamental, lo que

facilitara el posicionamiento del producto en distintos mercados.

El Ecuador es un pais el cual goza de muchos beneficios geogréficos y
climéticos los cuales permiten la produccion de una amplia gama de productos

alimenticios de caracteristicas tropicales como lo son el banano, platano, pifias, yuca,
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malanga u otros. Sin embargo, la economia del Ecuador se basa en la produccion,
comercializacién del crudo y sus derivados; a pesar de lo antes mencionado, detras del
petréleo se encuentra la exportacién de banano como la segunda mayor fuente de
ingresos para la economia del pais. Se debe mencionar que las exportaciones no
petroleras, aunque en monto son inferiores a las importaciones, han presentado una
tendencia creciente y sostenida en el tiempo. Los principales productos de exportacion
en el periodo 2019 (en dolares) fueron: el aceite crudo de petréleo, camarén, banano,

desperdicios y desechos de cobre y de aluminio, cacao, tilapia y sombreros.

La competitividad es una exigencia que imponen los mercados internacionales,
la nueva dindmica del comercio exige la introduccién de mejoras en los procesos
productivos, resultando esencial la aplicacion de nuevas tecnologias e innovaciones
para lograr producciones de mayor calidad y que puedan competir en el mercado. Se
hace necesario entonces, para obtener exportaciones competitivas dirigir los esfuerzos
productivos hacia bienes cada vez mas dindmicos, para lograr un mejor
posicionamiento de éstos a escala internacional, a través de la bdasqueda y conquista
de nichos de mercado, asi como el desarrollo de nuevos surtidos. Es importante tener
en cuenta, que el mercado ya estéa repartido, por lo cual la penetracion de un mercado
por un pais redunda en la pérdida de la cuota de otro, asi, si se quiere al menos
mantener la posicién en el mercado, hay que ser competitivo, mas adn si se persigue

desplazar a los competidores. (Pérez D., 2015)

Pregunta de investigacion
¢, Qué grado de competitividad alcanzan las exportaciones ecuatorianas de

malanga y su influencia en el mercado internacional?



Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar la competitividad de las exportaciones de malanga ecuatoriana en el

periodo comprendido entre los afios 2015 a 2019.

Objetivos especificos
e Determinar la oferta exportable de malanga ecuatoriana en el periodo
comprendido entre los afios 2015 a 2019.
e Examinar la competitividad de la oferta exportable de malanga ecuatoriana
frente a los demas paises exportadores de malanga.
e |dentificar los principales destinos de mayor demanda de malanga para

incrementar la oferta exportable.
Justificacion
Esta investigacion se torna importante debido a que las exportaciones han

incrementado en la Gltima década, siendo los principales mercados de exportacion

Estados Unidos, Puerto Rico, Reino Unido, Paises Bajos, entre otros. Cabe destacar
gue Estados Unidos es el principal punto de desembarque de la malanga ecuatoriana.

En promedio, en el periodo comprendido entre los afios 2015 — 2019, el 90,5% de las

17

exportaciones de malanga se despacha hacia Estados Unidos de América, segun cifras

del Banco Central del Ecuador. Por otra parte, los cultivos de referencia nacional se

concentran en seis provincias; Orellana aporta con el 60% de la produccion, Sucumbios

35%, Esmeraldas 3% y Santo Domingo de los Tsachilas 1%. Pichincha y Los Rios

generan 0,8% y 0,2%, segun el Ministerio de Agricultura (Velasco, 2017). Por esta

razén es necesario realizar un analisis de competitividad en las exportaciones de este

producto.
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Marco tedrico

Teorias de soporte

Ventaja Absoluta: esta teoria desarrollada por Adam Smith, sefiala que nace de
una persona o sociedad que posee la ventaja de producir en mayor cantidad en base a
los recursos necesarios a diferencia de otros individuos o sociedad, esto se debido a las
diferencias de productividad, como resultado de haber invertido en mejor tecnologia,
mayor capital o poseer mejores habilidades, esto le permite obtener ganancias de
especializacion e intercambio. (Parkin, 2004)

Ventaja comparativa: esta teoria fue creada por David Ricardo, en donde indica
la ventaja que poseen los paises al obtener mayor informacién sobre productos y
servicios, sobre su valor y caracteristicas, debido a que un valor rige dentro del mismo
pais, al exportarse adquiere otro valor segun la cantidad de exportadores que emitan
los mismos bienes. (Robles, 2014, pag. 19) Un pais tiene ventaja comparativa en la
produccion de un bien cuando esté en capacidad de producirlo a un costo de
oportunidad menor, es decir, prescindir de una menor parte del beneficio al elegir una
alternativa de produccién. (Larrea, 2013, p. 36)

Teoria de los valores internacionales: esta teoria es desarrollada por Jhon Stuart
y estudia acerca de las proporciones en mercancias se cambian unas por otras, este
autor indica que existe una cantidad de trabajo asignada a cada pais con diferentes
niveles de produccidn, su formulacién tiene en cuenta la eficiencia relativa del trabajo
en relacion con el costo relativo en trabajo.
Marco referencial

La malanga es un tubérculo que, a pesar de ser producido en algunas zonas del
Ecuador como Santo Domingo de los Colorados, Los Rios, Orellana y Sucumbios, no

es utilizado para comercializarlo internamente, sino mas bien es exportado en su
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totalidad. El escaso o nulo consumo de este producto en el pais, se debe a la falta de
conocimiento e informacion de las diferentes bondades que proporciona el incrementar
la malanga en la dieta diaria de las personas, pues es un tubérculo que presentay
aporta mayores valores nutricionales a la salud del ser humano que otros alimentos del

mismo grupo, como son la yuca o la papa.

Segun datos de Proecuador, al 2017 se estima una produccién de 2500
hectareas en el oriente ecuatoriano, y en pequefia proporcion en las provincias de
Santo Domingo de los Tsachilas, Los Rios, Esmeraldas y Pichincha. De cada hectarea
sembrada se obtienen entre doce y dieciocho toneladas métricas aproximadamente.
(PROECUADOR, 2019)

El sector de la agricultura es indispensable para la poblacion y la sociedad. Ellos
son los que suministran cada dia productos de calidad para una alimentacion saludable,
pero también cultivan productos que sirven para la exportacion, y por lo tanto son fuente
de ingreso de divisas para la economia ecuatoriana. En Ecuador, este sector aporta con
el 8% a la produccién total anual del pais, es decir, el Producto Interno Bruto. Los
agricultores generan fuentes de empleo, en el sector rural con lo que contribuyen a
reducir la pobreza en el campo. En el primer semestre del afio 2019, el sector generé

mas de 2,2 millones de trabajos (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019).

La exportacion de malanga suma como un porcentaje a la exportacién a nivel
nacional. Se calcula que en 2019 fueron enviados, en forma independiente, mas de 900
contenedores y en el afio 2018 se envid 780 contenedores de 1.400 cajas que
representan la produccién de 1.400 hectareas. En 2019, el precio de la caja de malanga
de cuarenta libras se compro al productor a $10,00 USD y en Estados Unidos de

América la pagaron en alrededor de $14 USD, en valor FOB. (El Universo, 2019)



Entre los paises exportadores de malanga se encuentran Ecuador, México,
Costa Rica, Vietham, Nicaragua, Republica Dominicana, Colombia, entre otros.
Marco conceptual

Malanga

La malanga es un cultivo que pertenece a la familia de los araceos herbaceos
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comestibles, de comportamiento perenne si no se cosecha. No tiene tallo aéreo sino un

tallo principal subterraneo corto, del que brotan ramificaciones secundarias, laterales,

horizontales, engrosadas, comestibles y que se les conoce como comerlos. Los
comerlos tienen una corteza de color marrén oscuro y la pulpa es blanca o amarilla

segun la variedad y tienen nudos de donde nacen las yemas. En su base, las hojas

forman un seudo tallo cilindrico corto; los peciolos son largos y acanalados; la lamina es

grande y sagitada; de las axilas de las hojas salen inflorescencias, que tienen forma de

espadice. La duracion del ciclo de crecimiento es de 270 a 330 dias, donde durante los

seis primeros meses se desarrollan cormos y hojas. (contributors, 2019)

La malanga es muy rica en vitaminas y minerales, convirtiéndose en una
opcion natural para aportar al organismo aquellos nutrientes esenciales que
necesita diariamente. Posee gran cantidad de minerales como potasio, fosforo,
manganeso y también parte de las propiedades del magnesio sulfato, aportes que
permiten mejorar la alimentacién de las personas. Este tubérculo es muy rico en
fibra, de hecho, una racion de malanga aporta 7 gramos de fibra dietética (el 27%
de la cantidad diaria recomendada). (Restrepo, 2011) En este aspecto son muy
conocidas las propiedades de la fibra para aligerar la digestion y mejorar el transito
intestinal. Tiene un porcentaje bastante alto comparado con otros alimentos o
suplementos dietéticos, lo que hace que sea ideal para evitar y solucionar el

estreflimiento crénico pasajero. (Vega, Vega, & Solorzano, 2019). En cuanto a su
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aporte vitaminico, destaca sobre todo su contenido en vitamina C, vitaminas del
grupo B (en especial la B6) y vitamina E. (Restrepo, 2011)

En base a una investigacién realizada por la ESPOL (2007) se estudi6 su
industrializacién en donde su objetivo fue fomentar su cultivo en el personal, debido a
su rusticidad y costos de insumos relativamente bajos obtendria gran facilidad de
acogida por los productores internos. En los resultados de su investigacion se obtuvo
que, en Ecuador, el rendimiento por hectarea sembrada de malanga es de entre 12-18
toneladas métricas aproximadamente, en una hectérea tiene como produccién
promedio unas 300 a 400 cajas de segunda calidad y el equivalente de 50 — 80 cajas de
rechazo. La calidad premium tiene como principal pardmetro el tamafio de los dedos,
los mismos que deben tener minimo seis pulgadas de largo y ocho onzas de peso.
aquellos dedos que no cumplen con este parametro son considerados de segunda, los
cuales miden minimo cuatro pulgadas y pesan entre 6-8 onzas. (Centro de
investigacion cientifica y tecnologica, ESPOL)

Competitividad

La competitividad indica la posicién de una empresa en relacién a otras,
asociandose a la permanencia en el mercado y a la generacion del valor para el cliente.
La competitividad empresarial se deriva de la ventaja competitiva que tiene una
empresa a través de sus métodos de produccion y de organizacion (reflejados en precio
y en calidad del producto final) con relacién a los de sus rivales en un mercado
especifico (Barquero, 2003). Porter (1990) y Krugman (1994) han sefalado que las que
compiten son las empresas no las naciones, a un pais lo hacen competitivo las
empresas competitivas que hay en este. Por lo tanto, son éstas las bases de la

competitividad.
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Exportaciones
Exportacién es la venta de un bien o servicio de un pais en el extranjero,
realizada por un exportador, persona natural o juridica dedicada a enviar mercancias y

nacionalizarlas en el exterior. (G. Hernandez, 2006)

Barreras arancelarias

Las barreras arancelarias son tasas monetarias impuestas al ingreso de
mercancias provenientes de un pais extranjero con el fin de proteger la industria,
salud o seguridad nacional. De esta forma, se encarece el precio final del producto

extranjero, y permite que la industria nacional sea competitiva en el mercado.

Barreras no arancelarias

Son barreras técnicas impuestas al ingreso de bienes provenientes de un
pais extranjero, generalmente con el fin de proteger la industria, salud o seguridad
nacional, dificultando la entrada de nuevos productos. En este sentido, se puede
denominar barreras no arancelarias a los requisitos sanitarios, fitosanitarios,
Zoosanitarios, restricciones por volumen o condiciones de etiquetado y

empaguetado.

Sistema General de Preferencias (SGP)

El SGP es un programa de preferencias de comercio establecido por la Ley
de Comercio en 1974 en los Estados Unidos. Este programa promueve el desarrollo
economico eliminando barreras arancelarias a la importacion de miles de productos
provenientes de 121 paises designados como beneficiarios de dicho sistema.

(Office of the United States Trade Representative, n.d.)



Capitulo II: Disefio Metodologico

Métodos de investigacidn

Segun los autores Fidias y Arias (2012), la investigacion bibliogréfica y
documental es un proceso basado en la busqueda, recuperacion, analisis critico e
interpretacion de datos secundarios, es decir los obtenidos y registrados por otros
investigadores en fuentes documentales, su propdsito es el aporte de nuevos
conocimientos, en esta investigacion revisamos bibliografia en revistas indexadas y
datos segun el MAGAP, datos del Banco Central para descubrir las exportaciones de

Ecuador, y datos reflejados en TradeMap para conocer exportaciones del mundo.

Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion es mixto. La investigacion cuantitativa recoge y
analiza datos cuantitativos sobre variables (Pita F. & Pértegas D., 2002), esta
investigacion analizara estadisticas de comercio exterior para determinar el
comportamiento de las exportaciones de la malanga, tanto del Ecuador como de los

paises competidores, observando su crecimiento o decrecimiento. La investigacion
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cualitativa es la comprensién e indagacion de los hechos, asi como la interpretacion de

sucesos y acontecimientos, esperando una descripcién y comprension experiencial
(Balcazar P., Gonzéalez-Arratia N., Gurrola G., & Moysén, A., 2013), esta investigacion
analizara informacion documentada respecto al sector de las exportaciones de

malanga.

Tipo de investigacién
Se aplica investigacion de tipo descriptiva para lograr los objetivos de la
presente investigacion. Este tipo de investigacion se encarga de la observacion actual

de los hechos, fenbmenos y casos para la interpretacion racional y el andlisis de



objetivos, ademas trata de describir las caracteristicas mas importantes de un
determinado objeto de estudio con respecto a su aparicion y comportamiento para
descubrir la diferencia de él mismo en otra situacion o contexto dado, este tipo de
investigacion ademas proporciona informacién para el planteamiento de nuevas
investigaciones que describen el comportamiento de un fenémeno dado. (Kerlinger,

1982, pags. 27-36)

Es asi como se analizaran los datos reflejados en fuentes que brinden
informacién acerca de las exportaciones ecuatorianas de malanga, en volimenes y
valores monetarios, hacia donde se exportan dichas cantidades y cudles son los

principales competidores en los lugares de destino de este producto.

Fuentes de informacion
Las fuentes de informacion primaria seran bases de datos donde estan
recogidas las estadisticas de comercio exterior, tanto de Ecuador como del resto del

mundo, las cuales son:

e Banco Central del Ecuador

e PROECUADOR

e TradeMap

Las fuentes de informacion secundaria utilizadas comprenden articulos e

investigaciones realizadas por otros autores, articulos de revistas y periodicos, y sitios

web relacionados.

Procesamiento de la informacion

Se realizara analisis de la informacién para obtener bases de datos

correspondientes a las exportaciones de malanga desde el Ecuador, lo que permitira
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conocer cantidades y valores obtenidos en los distintos afios del periodo 2015-2019.
Asi mismo se obtendra informacién de los valores exportados por los principales paises
competencia de Ecuador, y valores importados por los principales paises destino de la
malanga ecuatoriana. Para ello se utilizardn programas informaticos como Word y

Excel.

Capitulo lll: Resultados

Caracterizacién del producto

La colocasia esculenta, cominmente conocida como malanga o taro, es
originaria de la polinesia, sin embargo sus cultivos son muy comunes en centroamérica
y sudamérica. Su tamafio promedio es de cuarenta centimetros de longitud y veinte
centimetros de ancho. Su planta da flores tipo lirio color blanco amarillento. La raiz tiene
el tamafio de un nabo en forma alargada. La piel de la malanga, es decir su parte
externa, es de color marrén y de textura fibrosa; mientras que su interior puede ser
blanco o crema. Su sabor es bastante similar al de la papa. Su cosecha dura alrededor

de doscientos dias, y se puede dar en cualquier época del afio.

Los beneficios que aporta a la salud de las personas son extensos y en diversos
ambitos del cuidado alimenticio, como salud digestiva, prevencién del cancer,
prevencion y control de diabetes, salud del corazén, salud ocular, proteccion de la piel,

estimulacion del sistema inmune, prevencion de la anemia. (Leyva, 2020)

Existen dos tipos de malanga, malanga blanca y malanga amarilla, y se
diferencian por la tonalidad que posee su carne. También, en paises de centroamérica
se conoce a la malanga blanca popularmente como bore, camacho, chonque, macabo,

mafafa, mangareto, mangaras o yautia; por su lado, a la malanga amarilla también la
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llaman malanga islefia, kalo, cara, yautia coco, bituca, pituca, onkucha, unkucha,

ocumo chino, otoe, papa balusa, madumbe o edoy toran. (Leyva, 2020)

Segun la calidad de su produccion, la malanga se clasifica en tres grupos, los
cuales van a definir su precio y aceptacion en la exportacion.
En el grupo calificado como “extra”, el producto no tiene defectos, salvo superficiales
muy leves que no afecten su aspecto general, calidad, estado de conservacion ni
presentacion.
En el grupo calificado como “primera”, la malanga presenta efectos leves, como
cicatrizacion que no supere el 25% de la superficie, areas raspadas que no superen el
20% de la superficie, pero estos efectos siguen sin afectar la calidad, el estado de
conservacion ni su presentacion.
En las categorizadas como “segunda”, se permiten los siguientes defectos siempre y
cuando no afecten su calidad, estado de conservacién o presentacion: cicatrizacién que
no supere el 25% de la superficie, areas raspadas que no superen el 30% de la
superficie. (La Hora, 2006)

En ninguno de los casos, los defectos pueden afectar la pulpa del producto.

Produccion de malanga

La produccién de la malanga requiere de un cultivo que dura aproximadamente
doce a catorce meses. La zona de cultivo debe tener alto porcentaje de humedad para
obtener una 6ptima produccion y la temperatura debe estar entre los catorce y
ventisiete grados en la noche y de veinticinco a treinta grados en el dia. Por tanto, las
regiones de costa y oriente ecuatorianos presentan las caracteristicas idoneas para la

produccion de este tubérculo.
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Jorge Orellana, director de la estacién experimental Santo Domingo, del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Iniap) en (El Universo, 2019), indic6 que,
aungue es un cultivo importante para la region por la generacién de mano de obra y
divisas, dentro de la partida presupuestaria del afio 2019, no estuvo contemplada la
investigacion en este rubro, pues se prioriza en palma africana, caucho, cacao,

maracuya y bambu.

Exportaciones de malanga a nivel mundial

Tabla 1

Paises exportadores de malanga

Tasa de Tasa de Tasa de . .,

FOB . . o Participacion

2019 crecimiento crecimiento crecimiento en las
Exportadores (mile ™ anual en anua_1| en anual en exportacione

2019 valor entre cantidad valor entre s mundiales
USD) 2015-2019 entre 2015- 2018-2019 (%)
(%) 2019 (%) (%)

Mundo 37523 33470 -5 -11 -4 100
Ecuador 13139 10336 6,95 -12 17 35
México 9158 5861 4 -16 42 24,4
Costa Rica 5775 5810 -14 -20 -28 15,4
Viet Nam 3787 3016 12 10 -21 10,1
Nicaragua 2555 4223 11 4 -57 6,8
Republica
Dominicana 718 504 -20 -24 -28 1,9
Colombia 591 365 698 1,6
Estados Unidos de
América 566 712 20 25 6 15
Espaiia 354 155 149 131 85 0,9
Honduras 265 1751 2 35 59 0,7
San Vicentey las
Granadinas 238 379 -19 -18 -7 0,6
Dominica 141 55 -12 -19 25 0,4
Bélgica 59 34 236 11 0,2
Camerun 41 41 194 154 3 0,1
Tonga 31 48 75 33 213 0,1
Paises Bajos 30 9 93 98 58 0,1
Tailandia 25 10 3 -32 -50 0,1
Jamaica 21 6 91 25 0,1
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Nota. TradeMap, 2019

Segun datos de TradeMap, reflejados en la tabla 1, el Ecuador lidera las
exportaciones mundiales de malanga con el 35% de participacién en este mercado. Le
siguen México con el 24,4%, Costa Rica con el 15,4%, Vietnam con el 10,1% y
Nicaragua con el 6,8%. La participacién de estos paises se puede ver mejor reflejada
en la figura 1.

Figura 1

Participacién en las exportaciones mundiales de malanga (%)

Participacion en las exportaciones mundiales de malanga (%)

Colombia
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Republica Dominicana
1,9%

Nicaragua

6,8%

Ecuador
35,0%

Viet Nam
10,1%

Costa Rica
15,4%

México
24,4%

Nota. TradeMap, 2019

Sin embargo, Ecuador no presenta la tasa de crecimiento anual en valor mas
alta en el periodo estudiado, entre los paises mencionados, que son los que tienen
mayor representacion en este mercado. En promedio, entre 2015 y 2019, Vietham y

Nicaragua son quienes presentan mayor crecimiento, con un 12% vy 11%
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respectivamente; mientras que, Ecuador presenta el 6,95%, México el 4% y Costa Rica
presenta un decrecimiento en 14%.

Por otro lado, en la tasa de crecimiento anual en cantidad en promedio entre los
afios 2015 y 2019, Ecuador decrece en un 12%. Tomando en cuenta que en valor
presenta crecimiento y en cantidad decrecimiento, se puede deducir una variacion
positiva en el precio unitario de la tonelada métrica de malanga exportada por el
Ecuador, ademas de que la calidad del producto ecuatoriano esta por encima de la
competencia.

La tasa de crecimiento anual en valor entre 2018 y 2019, la lidera México con el
42%, seguido de Ecuador con el 17%. Vietham, Costa Rica y Nicaragua presentan
decrecimiento en este Ultimo afio del periodo estudiado.

Tabla 2

Salarios minimos y precio de canasta basica en paises de América Latina en 2019

Salario minimo en

Pais UsD

Colombia 242
Costa Rica 512
Argentina 289,60
Chile 490
México 198
Uruguay 416
Ecuador 394
Venezuela 16
Brasil 240,70
Republica

Dominicana 288
Peru 281
El Salvador 304
Bolivia 306,70
Nicaragua 129
Paraguay 341

Nota. Recuperado de Canal de television CNN en espafiol. En Ecuador se denomina

salario basico unificado (SBU). En México se denomina salario minimo general (SMG) y
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se establece un valor diario para el mismo, para efectos del ejercicio se ha multiplicado
este valor por 30 dias. (Secretaria del trabajo y prevision social, 2019) Nicaragua
maneja los salarios minimos por sectores de industria, el valor mostrado en la tabla es

el salario minimo para el sector agropecuario.

En Ecuador, el salario minimo en 2015 fue de $354, por lo que aumento en $40
al 2019, es decir, en 11,3%.

En México, el salario minimo en 2015 fue de $83, por lo que aument6 en $115 al
2019, es decir, en un 138,55%. En este pais tienen como moneda local el Peso
mexicano.

En Costa Rica, el salario minimo en 2015 fue de 477 USD, por lo que aumentd
en 35 USD al 2019, es decir, en un 7,34%. La moneda de este pais es el Colon
costarricense.

En Nicaragua, el salario minimo en el 2015 fue de 53,70 USD para el sector
agropecuario, por lo que aumento en 75,30 USD al 2019, equivalente al 140,22%.
Cérdoba es la moneda de Nicaragua.

Como se observa, los salarios minimos en los principales paises competencia
del Ecuador en las exportaciones de malanga, se han elevado significativamente. Esto
indica un encarecimiento del nivel de vida, a una inflacion en los precios, lo que
desencadena en costos de produccion mas altos, y pierde competitividad en los precios
ofrecidos en el mercado extranjero.

Roberto Flor, fundador de FG Enterprises, la exportadora de malanga mas
grande del pais, sefial6 para el diario (El Universo, 2010), que frente a Costa Rica, los
costos de flete de Ecuador son mas caros, pero la calidad del producto permitia ser

competitivos y vender a mejor precio.



En Ecuador, existen dos variedades de malanga disponibles que cuentan con
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caracteristicas exportables: Blanca (Xanthosoma), originaria de las Antillas; y Amarilla

o Lila (Colacasia), originaria de Asia. De ambas, la variedad mas apetecida en el

mercado exterior es la Xanthosoma, la diferencia de consumo de esta variedad es de

alrededor de cinco a uno. (La Hora, 2016)

La malanga se exporta en fresco, en cajas de madera de 40 libras, valoradas

entre catorce y veinticuatro dolares. (El Productor, 2021)

La partida arancelaria de este producto se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3

Partida arancelaria de la malanga

Tarifa
Codigo  Designacién de la mercancia UF arancelaria
Raices de yuca (mandioca), arrurruz o salep,
aguaturmas (patacas), camotes (batatas,
boniatos) y raices y tubérculos similares ricos
en fécula o inulina, frescos, refrigerados,
congelados o secos, incluso troceados o en
07.14 «pellets»; médula de sagu.
0714.50 - Yautia (malanga) (Xanthosoma spp.)
0714.50.1
0 --Fresco o refrigerado kg 16

Nota. Harmonized Tariff Schedule of the United States

Como se observa, en Estados Unidos, principal comprador de malanga

ecuatoriana, la tasa gravable de impuesto a la entrada de este producto es de 16%. Sin

embargo, gracias al acuerdo del Sistema General de Preferencias Arancelarias (SGP)

gue Estados Unidos mantiene con paises en vias de desarrollo, incluido Ecuador,

permite gravar una tarifa cero sobre el producto exportado de origen ecuatoriano.
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Para acceder a este beneficio, el producto debe cumplir ciertas condiciones de
barreras no arancelarias impuestas por Estados Unidos, como son las normas de
etiquetado y empaquetado. En sus etiquetas debe incluir descripcion del producto,
informacion del productor y detallar los valores nutricionales del producto en el formato
adecuado, ademas todo debe estar indicado en idioma inglés. (U.S. Food and Drugs

Administration, n.d.)

La principal competencia en Estados Unidos, los paises de Nicaragua, Costa
Rica y Republica Dominicana, también tienen tarifa cero en sus productos de
exportacion hacia este destino, gracias al acuerdo DR-CAFTA, Tratado de Libre
Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y Republica Dominica. Al igual que
México, con quien mantiene el acuerdo NAFTA, Tratado de Libre Comercio de América
del Norte, y Colombia con quien también tiene un tratado de libre comercio. (Office of

the United States Trade Representative, n.d.)

Tabla 4

Exportaciones de malanga ecuatoriana al mundo en TM y FOB

™ FOB Valor unitario
2015 17067,4 15040 0,8812
2016 17249,4 26359,2 1,5281
2017 18477,9 13381,6 0,7242
2018 13324,6 11400,6 0,8556
2019 10336 13138,6 1,2711

Nota. Recuperado de Banco Central del Ecuador
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Figura 2

Exportaciones de malanga ecuatoriana al mundo en TM y FOB
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Nota. Banco Central del Ecuador

Los datos permiten conocer la fluctuacion del valor exportado, tanto total como
unitario. Ecuador tiene el 35% de exportaciones mundiales de este producto, segun
TradeMap. Se observa que el mejor afio de los estudiados fue el 2016 donde se
alcanzé mayor valor monetario por menor cantidad incluso que el siguiente afio. Los
datos a 2019 indican crecimiento del valor unitario de la tonelada métrica exportada,
gue habia reducido en los dos periodos anteriores. Esto puede traducirse en un
incremento en las ventas de malanga de calidad extra o de primera, que son las cajas

gue se venden a mayor precio.

Tabla 5

Exportaciones de malanga nicaragiiense al mundo en TM y FOB

™ FOB Valor Unitario
2015 6425 2689 0,4185
2016 3218 1836 0,5705
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2017
2018
2019

10822
11464

4223

4750
5890
2555

0,4389
0,5138
0,6050

Nota. TradeMap, 2019

Nicaragua tiene el 6,8% de participacién en las exportaciones de este producto,

segun TradeMap. Este pais presenta incremento en valor FOB en los afios 2017 y

2018, pero al 2019 vuelve a decrecer. Ademas el valor unitario de la tonelada métrica

no presenta gran variacion, y en comparacion a los precios presentados por Ecuador,

es mucho mas barata, debido a que la calidad es menor a la del producto ecuatoriano.

Tabla 6

Exportaciones de malanga costarricense al mundo en TM y FOB

2015
2016
2017
2018
2019

™ FOB Valor unitario
17171 10079 0,5870
10250 11310 1,1034
10294 8179 0,7945
9163 8029 0,8762
5810 5775 0,9940

Nota. TradeMap, 2019

Costa Rica tiene el 15,4% de participacion en las exportaciones mundiales de

este producto, segun TradeMap. Los valores presentados en la tabla indican que las

exportaciones de malanga desde Costa Rica hacia el mundo han decrecido

paulatinamente en el periodo 2015 - 2019, sin embargo, el valor unitario de la tonelada

métrica ha ido aumentando, aunque sin llegar a alcanzar los niveles de precios que

maneja Ecuador, una vez mas, debido a la calidad que ofrece cada pais en su

producto.
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Tabla 7

Exportaciones de malanga mexicana al mundo en TM y FOB

™ FOB Valor unitario
2015 14547 6673 0,4587
2016 17578 8180 0,4654
2017 21705 4963 0,2287
2018 18303 6435 0,3516
2019 5861 9158 1,5625

Nota. TradeMap, 2019

México tiene el 24,4% de participacion en las exportaciones mundiales de este
producto, segun TradeMap. La fluctuacion de los valores exportados de malanga por
México se mantiene positiva en los ultimos tres afios del periodo estudiado. Su valor
unitario por tonelada métrica es de los mas bajos entre los paises estudiados, sin
embargo, mejora considerablemente al afio 2019, incrementandose en un 344%

respecto al afio anterior.

Exportaciones ecuatorianas de malanga en valor monetario
Tabla 8

Tasa de crecimiento de exportaciones de malanga ecuatoriana en valor FOB

2016 2017 2018 2019 PROMEDIO

Tasa de crecimiento mundial 75,26 -50,59 -13,52 16,64 6,95

Nota. Elaboracién propia

Exportaciones ecuatorianas de malanga en toneladas métricas
Tabla 9

Tasa de crecimiento de las exportaciones de malanga ecuatoriana en TM

2016 2017 2018 2019 PROMEDIO
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Tasa de crecimiento mundial 1,07 7,12 -27,89 -22,43 -10,53
Se puede observar también con la comparacion de la tabla con datos en

toneladas métricas y la tabla de datos en valor FOB, que en el periodo estudiado la
exportacion a nivel mundial decrecié en un 10,53%; mientras que, como ya fue
mencionado antes, en valor FOB se mantuvo crecimiento desde el 2015 al 2019. Esto
indica un aumento en el precio unitario, porque se logré vender menor cantidad
manteniendo un crecimiento en valor FOB de las exportaciones. Esta condicién se debe
al mejoramiento de los procesos de calidad de la malanga, que permite obtener mayor
produccién con calidad clasificada como extra o primera, que es la que se puede

vender a un mejor precio en la exportacion.

Exportaciones ecuatorianas de malanga por principales destinos
Tabla 10

Valores en TM de malanga ecuatoriana exportadas por pais

DESTINOS DE EXPORTACIONES DE MALANGA EN TONELADAS METRICAS

2015 2016 2017 2018 2019
Bélgica 31,5 136,2 16
Colombia 181,1
Alemania 2,5
Republica
Dominicana 49,9
Esparfia 5,4 19,5
Reino Unido 2,5 3,9 13,7 55 50,3
Guadalupe 13,9
Japon 2,4
Paises Bajos 125,6 7,5 91,5
Puerto Rico 1870,1 934,1 1363,4 1946,6 405,5
Estados Unidos 15163,4 16167,4 16956,7 11365 9524,2
TOTALES 17067,5 17249,5 18477,8 13324,6 10335,9

Nota. Recuperado del Banco Central del Ecuador



Tabla 11

Valores en porcentaje de TM de malanga ecuatoriana exportadas por pais

Destinos de exportaciones de malanga ecuatoriana TM en %

2015 2016 2017 2018 2019
Bélgica 0,18 0,79 0,09
Colombia 1,75
Alemania 0,01
Republica Dominicana 0,48
Espana 0,03 0,19
Reino Unido 0,01 0,02 0,07 0,04 0,49
Guadalupe 0,13
Japoén 0,01
Paises Bajos 0,68 0,06 0,89
Puerto Rico 10,96 542 7,38 14,61 3,92
Estados Unidos 88,84 93,73 91,77 85,29 92,15
Tabla 12
Valores en FOB de malanga ecuatoriana exportadas por pais
2015 2016 2017 2018 2019
Bélgica 16,7 74,1 7,6
Colombia 226,6
Alemania 2,4
Republica
Dominicana 44
Espafia 8,1 30,4
Reino
Unido 1,3 55 11,1 2,9 30
Guadalupe 21,5
Japon 2,8
Paises
Bajos 65,9 2,6 171,7
Puerto Rico 1694 1270,7 946,9 1720,7 523,2
Estados 1332
Unidos 8 24998,4 12347,4 9674,4 12091,2
1504
TOTALES 0 26359,2 13025 11264 13138,6

Nota. Recuperado de Banco Central del Ecuador
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Tabla 13

Valores en porcentaje de FOB de malanga ecuatoriana exportadas por pais

2015 2016 2017 2018 2019

Bélgica 0,11 0,28 0,06

Colombia 1,72
Alemania 0,01 0,00
Republica Dominicana 0,33
Espaia 0,03 0,23
Reino Unido 0,01 0,02 0,09 0,03 0,23
Guadalupe 0,16
Japon 0,02

Paises Bajos 0,51 0,02 1,31
Puerto Rico 11,26 4,82 7,27 15,28 3,98
Estados Unidos 88,62 94,84 94,80 85,89 92,03

Las tablas anteriores muestran cuéles son los destinos de la malanga
ecuatoriana durante el periodo 2015 - 2019. Se observa que las exportaciones en
promedio a los Estados Unidos son del 90,52%, mientras que a algunos paises del
resto del mundo se exporta el 9,48%, destinos como Puerto Rico, Paises Bajos, Reino
Unido, entre otros. Sin embargo, en el mismo periodo las exportaciones de Ecuador a
los Estados Unidos crecieron en el orden del 10,07% en promedio. Mientras que las
exportaciones totales al resto del mundo solamente crecieron en un 6,62%. Es decir, las
ventas a los Estados Unidos tienen una mayor participacion, asi como también un
mayor incremento en el mencionado periodo. Esto se debe al tratado de libre comercio
mantenido con Estados Unidos, que permite el ingreso del producto sin barreras
arancelarias que incrementen el precio del mismo, lo que convierte a la malanga
ecuatoriana en un producto competitivo en el mercado internacional frente a los otros

paises exportadores.
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Figura 3

Destinos de las exportaciones de malanga ecuatoriana 2015 - 2019 (%)
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Bélgica alcanzé representaciéon en la importaciéon de malanga ecuatoriana en
2015, 2016 y 2017, sin embargo, no presenta datos en los ultimos dos periodos.
Espafia, Alemania y Japon, tienen valores muy pequefios de importacién de malanga
ecuatoriana solamente en uno de los periodos estudiados. En 2019, aparecen como
nuevos importadores Colombia, Republica Dominicana y Guadalupe, colonia francesa
en el Caribe. Se puede observar también con la comparacién de la tabla con datos en
toneladas métricas y la tabla de datos en valor FOB, que en el periodo estudiado la
exportacion hacia Estados Unidos decrecio en volumen en un 9,42%, y a nivel mundial
decrecio en un 10,53%; mientras que, como ya fue mencionado antes, en valor FOB se
mantuvo en crecimiento desde el 2015 al 2019. Esto indica un aumento en el precio

unitario, porque se logré vender menor cantidad manteniendo un crecimiento en las
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exportaciones en valor FOB, una vez mas esto es debido al mejoramiento de la calidad

del producto.

Tabla 14

Tasa de crecimiento de las exportaciones de malanga ecuatoriana en TM

Promedio 2015
2016 2017 2018 2019 a 2019
Tasa de crecimiento

USA 6,62 4,88 -32,98 -16,20 -9,42
Tasa de crecimiento

mundial 1,07 7,12 -27,89 -22,43 -10,53
Tabla 15

Tasa de crecimiento de las exportaciones de malanga ecuatoriana en FOB

Promedio 2015
2016 2017 2018 2019 a 2019
Tasa de crecimiento

USA 87,56 -50,61 -21,65 24,98 10,07
Tasa de crecimiento
mundial 75,26 -50,59 -13,52 16,64 6,95

Principales competidores en Estados Unidos de América
Tabla 16

Importaciones de malanga por Estados Unidos de América en 2019 por paises

FOB (en miles) % ™

Nicaragua 2522 8,30 4168
Ecuador 12614 41,53 9923,7
Costa Rica 4867 16,02 4896,4
México 9158 30,15 5861
Republica Dominicana 623 2,05 419
Colombia 591 1,95 365

Nota. TradeMap, 2019



Tabla 17

Importaciones de malanga por Estados Unidos de América en valor FOB

Proveedores hacia Estados Unidos en FOB

2016 2017 2018 2019
Nicaragua 1815 4633 5835 2522
Ecuador 26269 12936 11258 12614
Costa Rica 10265 7511 6732 4867
México 8164 4963 6428 9158
Republica
Dominicana 3808 1063 716 623
Colombia 166 0 74 591

Nota. TradeMap, 2019
Tabla 18

Tasa de crecimiento de los valores exportados hacia Estados Unidos de América por

paises

Tasa de crecimiento 2017 2018 2019 Promedio

Nicaragua 155,26 25,94 -56,78 23,10
Ecuador -50,76 -12,97 12,04 5,80
Costa Rica -26,83 -10,37 -27,70 -12,02
México -39,21 29,52 42,47 13,78
Republica Dominicana -72,09 -32,64 -12,99 61,10
Colombia -100,00 0,00 698,65 149,66

El principal comprador de malanga ecuatoriana es Estados Unidos. Este pais

tiene el 73% de las importaciones mundiales de malanga. Seis paises exportaron
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malanga hacia Estados Unidos entre 2015 y 2019, donde Ecuador se posiciond con los

valores mas altos en cuanto a volumen vendido y valor monetario vendido. Pese a ello,

se puede observar en la tabla de tasa de crecimiento que paises como Nicaragua,

México y Republica Dominicana han conseguido incrementar mas sus valores

exportados que Ecuador, que solo ha alcanzado un crecimiento promedio del 5,80%.



42

Se puede observar que, segun la tabla 2 de salarios minimos de latinoamérica,
Nicaragua y México incrementaron sus salarios minimos vitales en un porcentaje mayor
al del incremento presentado por Ecuador, sobretodo la cifra de Nicaragua sorprende
alcanzando el 114% de aumento. Esto permite concluir gue el nivel de vida, la inflacién
de precios y otros factores, elevaron considerablemente las posibilidades de estos

paises de ser mas competitivos en las exportaciones frente a otros paises.

Principales competidores en Reino Unido
Tabla 19

Importaciones de malanga por Reino Unido en 2019 por paises

FOB (en miles) % ™
Ecuador 30 76,92 50,3
India 6 15,38 3
Jamaica 3 7,69 1

Nota. TradeMap, 2019
Tabla 20

Importaciones de malanga por Reino Unido en valor FOB

Proveedores hacia Reino Unido en FOB

2015 2016 2017 2018 2019
Ecuador 1,3 55 11,1 29 30
India 9 18 22 16 6
Jamaica 9 3 0 0 3

Nota. TradeMap, 2019
Tabla 21

Tasa de crecimiento de los valores exportados hacia Reino Unido por paises

Tasa de

crecimiento 2016 2017 2018 2019 Promedio
Ecuador 323,08 101,82 -73,87 934,48 321,38
India 100,00 22,22 -27,27 -62,50 8,11

Jamaica -66,67 -100,00 - - -41,67
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En el pequefio porcentaje de representacion que tiene Reino Unido en las
importaciones mundiales de malanga, siendo este el 0,3% de las importaciones
mundiales de malanga, Ecuador también lidera el valor importado de esta nacién con
un 76,92% al 2019. Durante el periodo estudiado, presenta una tasa de crecimiento del
321,38%, lo que indica un fuerte posicionamiento en este pais durante esos afios. No
obstante, si se obtiene el valor unitario por tonelada métrica al afio 2019, es de 0,59
miles de ddlares americanos, lo que indica menor representacion en valor FOB frente a
la cantidad exportada hacia Estados Unidos, donde en 2019 la tonelada métrica obtuvo

un valor unitario de 1,27 miles de délares americanos.

Principales competidores en Paises Bajos
Tabla 22

Importaciones de malanga por Paises Bajos en 2019 por paises

FOB (en miles) % ™
Costa Rica 335 57,79 329
Suriname 3 0,52 8
Brasil 60 10,35 57
Ecuador 171,7 29,62 24
Indonesia 10 1,73 13

Nota. TradeMap, 2019
Tabla 23

Importaciones de malanga por Paises Bajos en valor FOB

Proveedores hacia Paises Bajos en FOB (en miles)

2015 2016 2017 2018 2019
Costa Rica 797 732 190 290 335
Suriname 103 129 81 84 3
Brasil 0 0 0 0 60
Ecuador 0 0 65,9 2,6 171,7
Indonesia 0 0 34 12 10

Nota. TradeMap, 2019
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Tabla 24

Tasa de crecimiento de los valores exportados hacia Paises Bajos por paises

Tasa de

crecimiento 2016 2017 2018 2019 Promedio
Costa Rica -8,16 -74,04 52,63 15,52 -3,51
Suriname 25,24 -37,21 3,70 -96,43 -26,17
Brasil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecuador 0,00 0,00 -96,05 6503,85 1601,95
Indonesia 0,00 0,00 -64,71 -16,67 -20,34

Por otro lado, Paises Bajos tiene el 3,3% de las importaciones mundiales de
malanga. Su principal vendedor es Costa Rica con el 57,79% del total comprado en
2019. Ecuador esta en cuarto lugar con el 29,62% al 2019. A pesar de ello, la tabla de
tasa de crecimiento indica que a lo largo del periodo comprendido entre 2015 y 2019,
Costa Rica presenta decrecimiento en las exportaciones de malanga hacia Paises
Bajos, mientras que Ecuador gana representacion excesivamente alta en el 2019. Esto
también se puede observar reflejado en la tabla 1, donde Costa Rica no presenta
crecimiento sino mas bien disminucioén en la participacién de exportaciones mundiales

de malanga.
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Conclusiones

Ecuador tiene una gran ventaja comparativa al estar ubicado geograficamente
en una zona que le permite ser gran productor de cultivo de malanga, gracias a sus
condiciones climéticas y riqueza de su suelo. Por ello, en las tres regiones del pais, se
encuentran sectores dedicados a esta produccion. Sin embargo, la gran mayoria estan
ubicados en la costa y el oriente ecuatoriano, donde el clima es mas calido, lo necesario
para este cultivo. Gracias a ello, reduce el costo de oportunidad y se convierte en
proveedor de un producto de calidad inigualable, con exquisito sabor y propiedades

nutritivas que lo diferencian en el mercado internacional.

Gracias a la gran produccién, que con el paso del tiempo ha incrementado
también en cuanto a area de cultivo, las exportaciones han ganado terreno en los
principales mercados destino, llegando a posicionar a Ecuador con el mayor porcentaje

de ventas en el exterior de este producto, el 35% a nivel mundial.

Los principales destinos de exportacién de la malanga ecuatoriana son Estados
Unidos de América con el 90,5%, Puerto Rico con el 8,52%, Paises Bajos con el 0,37%,
Colombia con el 0,34%, siendo estos porcentajes promedio de valor FOB exportado en
el periodo 2015 - 2019. Entre los destinos de menor participacion se encuentran

Bélgica, Reino Unido, Republica Dominicana, Espafia y Japén y Alemania.

El valor unitario de la tonelada métrica exportada por Ecuador en el periodo
2015 - 2019 es de los mas altos entre los principales paises exportadores. Este dato
indica que la calidad del producto ecuatoriano es mejor valorada en el mercado
internacional, es por ello que, a pesar de pagar un precio mas alto por la malanga
ecuatoriana, Ecuador sigue siendo quien tiene mayor representacion a nivel mundial y

en Estados Unidos de América.
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A pesar de ser el pais que tiene mayor participacion en las exportaciones
mundiales de malanga, Ecuador no ocupa el primer lugar en todos sus destinos de
exportacion. Tampoco presenta una tasa de crecimiento alta en relacion a los paises
competidores. Pese a ello, obtiene gran rendimiento por tonelada métrica vendida, pues
afio a afio ha conseguido vender mayor valor FOB por menor cantidad, lo que indica
gue Ecuador provee mejor calidad en su producto frente a la competencia, por lo que

puede obtener un mejor precio en el mercado.
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Recomendaciones

A pesar de que la calidad del producto ecuatoriano de exportacién es en su
mayoria de primera, la falta de presupuesto asignado a este rubro para investigacion
podria afectar el sector y el posicionamiento que se ha ganado en Estados Unidos, por

lo que es necesario dar visibilidad a estos productores.

Es importante generar una base de datos integral que permita a futuros
investigadores acceder a informacién dada por organismos locales, que sea veridica y
confiable y que extienda informes acerca de productores, areas de cultivo y produccion,
procesos de industrializacion de este producto, debido a que la informacion existente es
escasa e impide el correcto desarrollo de andlisis de la situacion de este sector de la

industria.
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