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Resumen
El turismo comunitario en América Latina, se ha constituido como un eje de desarrollo
en zonas rurales con el cual se ha generado nuevas fuentes de trabajo e ingresos. La
parroquia de Cangahua es un territorio que posee 6ptimas condiciones para el
crecimiento del agave Andino (penco), planta que representa para las comunidades un
modo de trabajo debido a su diversidad de usos, ademas de ser parte de su historia,
practicas ancestrales y tradiciones. Es por ello que, se forma la Asociacion de Mujeres
Miskeras, quienes trabajan bajo un modelo asociativo, mediante la extraccion de la
savia dulce del penco. El presente estudio tiene como finalidad promover el desarrollo
local, mediante un diagnéstico situacional de los productos potenciales derivados de
esta especie, para en funcion de dicha informacion construir estrategias que permitan
fomentar el turismo comunitario. La investigacion tendra un enfoque mixto, ya que se
obtendra datos cuantitativos y cualitativos. Para la recopilacion de informacion se apoya
en fuentes bibliograficas y se aplicara encuestas dirigidas a los miembros de la
asociacion y turistas potenciales. Ademas, se realizara entrevistas a empresarios
expertos en el manejo del agave y al representante del GAD Parroquial en el area de
turismo. Con los datos obtenidos se determiné la elaboracién de una ruta del agave,
como estrategia mas conveniente para impulsar un turismo comunitario.
Palabras clave:
o TURISMO COMUNITARIO
. ASOCIATIVIDAD
. DESARROLLO LOCAL

. AGAVE ANDINO
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Abstract

The Community tourism in Latin America has become an axis of development in rural
areas with which new sources of work and income have been generated. The parish of
Cangahua is a territory that has optimal conditions for the growth of the Andean agave
(penco) plant that represents a way of working for communities due to its diversity of
uses, as well as being part of its history, ancestral practices and traditions. For this
reason, the Miskera Women's Association was formed, in order to work under an
associative model by extracting the sweet sap of penco. The present model aims to
promote local development through a situational diagnosis of the potential products
derived from this specification, and build strategies based on this information that allow
promoting community tourism. The investigation will have a mixed approach since
guantitative and qualitative data will be obtained. For the compilation of information, it
relies on bibliographic sources and surveys that will be applied to members of the
association and potential tourists. Also, interviews are conducted with businessmen who
are experts in the management of agave and the representative of the GAD Parish in the
tourism area. With the data obtained, the elaboration of an agave route will be
determined as the most convenient strategy to promote community tourism.
Keywords:

e COMMUNITY TOURISM

e ASSOCIATIVITY

e LOCAL DEVELOPMENT

e AGAVE ANDINO
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Introduccién

El turismo se ha caracterizado por ser dinAmico y generador de progreso,
permitiendo ser una herramienta sostenible para el desarrollo de las comunidades en
zonas rurales y otros sectores, que cuentan con el potencial y estan en capacidad de
competir con atractivos y servicios de calidad, generando ingresos complementarios.
Tal es el caso de la Parroquia Cangahua, ubicada al sur del cantén Cayambe
caracterizada por ser tierra de los descendientes de la cultura Kayambi, duefios de una
rigueza arqueogeodésica, considerado, ademas, parte del “Corazén del mundo” debido
a que por su territorio cruza la linea equinoccial.

Esta parroquia posee condiciones de suelo y clima propicios para el crecimiento
del agave Andino, especie nativa que actualmente representa una alternativa de trabajo,
sobre todo para la poblacién femenina, quienes han conformado la Asociaciéon de
Mujeres Miskeras. El objeto de la presente investigacion pretende impulsar por medio
del turismo comunitario a aquellas comunidades que trabajan con esta planta en la
asociacion, a partir del aprovechamiento éptimo del penco, se propone bienes y
servicios en base al uso y conocimiento ancestral que poseen las comunidades San
Pedro, Buena Esperanza, Quijuar, Pitana Bajo, San Isidro, Santa Rosa de Pingulmi,
Pambamarkito y El Llano, de esta manera alcanzar el desarrollo para la parroquia.

Cabe sefialar, que el agave ha demostrado ser de gran valor en paises como
México, particularmente en la ciudad de Tequila del estado de Jalisco, el cual fue
nombrado como “pueblo magico” en el afio 2003, por ser la cuna de tradicion tequilera
de la nacién y en el 2006 declarado por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad.
El paisaje agavero y las instalaciones industriales de Tequila, nominado en la categoria
de Paisajes Culturales, donde se promocionan: artesanias, festividades, tradiciones,

sitios histéricos culturales, ayudando de esta forma al desarrollo del turismo y a su vez
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representa la generacion de empleos en la poblacion interna y lugares aledafios a
Tequila (Saiz-Alvarez, 2018).
Planteamiento del problema

La parroquia de Cangahua cuenta con riguezas naturales y culturales
potenciales para el turismo, en donde habitan 34 comunidades, las cuales, en los
Ultimos afios han desarrollado pequefios emprendimientos de manera empirica
orientados al sector turistico.

El objeto de estudio se centra en ocho comunidades: San Pedro, Buena
Esperanza, Quijuar, Pitana Bajo, San Isidro, Santa Rosa de Pingulmi, Pambamarkito y
El Llano, que conforman la Asociacién de Mujeres Miskeras, dedicadas a la extraccion
del mishque obtenido del agave Andino, dicha actividad puede enlazarse con el ambito
turistico, debido a que tienen los recursos necesarios para el fomento del turismo
comunitario.

En el territorio de Cangahua se encuentra una variedad de especies de agave,
planta que crece a lo largo del sector de forma natural y no controlada, entre ellas el
agave Andino, considerado como “arbol de las maravillas” por ser una planta sagrada
gue tiene diversas utilidades, ya que, desde tiempos de la colonia era utilizada por el
hombre como cercos; posteriormente la materia prima se la utiliz6 como: fuente de
alimentacién y bebida, vestimenta, entre otros, en la actualidad representa un ingreso
adicional para las familias y pequefios productores.

Entre los problemas identificados se encuentran: las practicas y tradiciones
existentes alrededor del agave Andino que con el paso del tiempo han perdiendo valor
en las nuevas generaciones, prevalece el bajo reconocimiento como mujeres miskeras.
Por otro lado, la asociacion trabaja de forma aislada debido a conflictos internos,
ademas al dedicarse a una sola actividad limitan sus ingresos y desaprovechan los

conocimientos innatos que posee cada individuo, mismos que pueden ayudar a generar
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diversas actividades turisticas con el objetivo de impulsar el turismo comunitario como
una opcién sustentable entre el hombre y la naturaleza en la parroquia. Finalmente, las
comunidades que conforman la asociacién no cuentan con asesoramiento alguno en
temas de innovacion, comercializacién y turismo.

En la situacion actual el agave también ha demostrado ser de gran utilidad con
respecto a la pandemia causada por el COVID 19 ya que, a partir del extracto obtenido
de esta especie, los productores nacionales y extranjeros elaboran desinfectantes,
jaboén y otros productos que contribuyen a frenar la propagacién de este virus.
Objetivos de la Investigacion
Objetivo General

Desarrollar un turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave
Andino para el desarrollo de la Asociacion de mujeres Miskeras en la parroquia de
Cangahua
Objetivos Especificos

e Conocer los antecedentes histéricos de las comunidades que trabajan con el
Agave Andino para la comprension de la situacion actual de la Parroquia.

e Realizar el diagnéstico situacional de los productos potenciales derivados del
agave Andino para la captacion del mercado turistico.

e Determinar estrategias que fortalezcan la actividad econdmica del turismo
comunitario a través de los productos alimenticios y artesanales en base del agave

andino.



27

Capitulo 1
Marco Teorico
Turismo

Morillo (2011) afirma que, el turismo es una actividad en constante evolucién
gue, con el paso del tiempo, ha demostrado versatilidad, dinamismo y progreso lo que
ha permitido que los pueblos se desarrollen. Como consecuencia de lo anterior se ha
evidenciado un crecimiento en la economia lo que favorece a mejorar la calidad de vida
de los habitantes generando oportunidades de empleo.

Es considerada como un fendmeno, que en muchos paises se ha posicionado
como una de las actividades econémicas y sociales con mayor relevancia. Segun la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT), el turismo en las Ultimas seis décadas se ha
diversificado e incrementado de tal forma que es una de las &reas de mayor
envergadura y de crecimiento mundial (OMT, 2015).

En diciembre del 2019 el rumbo de muchas actividades dio un giro inesperado
debido al brote del virus COVID-19, convirtiéndose en una de las pandemias mas
ineludibles que ha presenciado la humanidad en el siglo XXI debido a su facil
propagacion, repercutiendo en la economia mundial, siendo el sector turistico
mayormente afectado. De acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
indica, que entre el 58% y el 78% existe una disminucion de ingresos de llegada de
turistas, ocasionando desestabilidad en mas de 100 millones de empleos directamente
relacionados con el turismo. Debido al cierre de fronteras y las restricciones en la
mayoria de los paises se disminuye drasticamente los viajes y con ello todas las
actividades relacionadas al turismo como: atractivos turisticos, hoteles, restaurantes,
agencias de viajes etc., perdiendo grandes cantidades de divisas. Es asi que los
gobiernos priorizan la atencion a los sectores como: salud, proteccion social y servicios

publicos que permitan enfrentar el COVID-19 y proteger a los ciudadanos, no obstante,
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en el ambito turistico se han implementado medidas que permitan una transformacion
mediante la innovacion, digitalizacion, sostenibilidad y las alianzas que permitan a las
empresas adaptarse a situaciones similares en el futuro (ONU, 2020).

Turismo en Ecuador

De acuerdo al Ministerio de Turismo (MINTUR) es considerado, como uno de los
sectores prioritarios para realizar inversiones nacionales y extranjeras, debido a que los
visitantes pueden conocer sus cuatro regiones: Costa, Andes, Galapagos y Amazonia
en pocos dias realizando todo tipo de actividades: de aventura, culturales, naturales,
entre otros, expone al pais como una potencia (2014, citado en Loor, Alodia, & Pérez,
2018).

El turismo en Ecuador ha permitido en los Gltimos afios impulsar varias
iniciativas generando asi en nuevos ingresos que ha transformado la estructura
econdmica tradicional convirtiéndose en la tercera fuente de ingresos en el pais
(Martinez & Vazquez, 2015) a pesar de ser considerado un sector fuerte. Debido al
surgimiento de un nuevo virus, este sector se enfrenta a una de sus mayores crisis de
supervivencia, a causa del cese de actividades para la protecciéon de la salud, muchas
empresas han optado por cerrar sus puertas, causando un incremento en las cifras de
desempleo en este sector. Se considera que el panorama es poco alentador para la
actividad turistica durante el 2021, no obstante es una actividad que tiene resiliencia
por lo que puede adaptarse a las situaciones y desarrollar nuevas oportunidades, como
ha vendido demostrando a través del tiempo. (Felix & Garcia, 2020)

Turismo Sostenible

El turismo sostenible va de la mano con otras modalidades de turismo, dentro de
estas interacciones se destaca su contribucion al turismo comunitarios al tener
principios semejantes que buscan la proteccion de los recursos naturales y culturales

conservandolos para las nuevas generaciones. Estas acciones, representan un medio
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de ingresos que al ser planificado de la manera correcto evita generar impactos
negativos
Para los autores Lalangui, Espinoza y Pérez (2017), el turismo sostenible va de

la mano con otras modalidades de turismo, dentro de estas interacciones se destaca su
contribucion al turismo comunitario, ambos al poseer bases similares buscan la
proteccién de los recursos naturales y culturales, conservandolos para el futuro de las
nuevas generaciones, a la vez que representan un medio de ingresos ademas de un
desarrollo turistico planificado.
Turismo Comunitario
Tomando en cuenta la amplitud y flexibilidad del turismo aparecen distintas modalidades
destacandose en las Ultimas dos décadas en América Latina al turismo comunitario. De
la anterior premisa, surge como un elemento de grandes cambios econdémicos, sociales
y politicos, ya que promueve la participacion de la poblacion local en la planificacién,
gestion y promaocién de actividades turisticas en su territorio trayendo con ello varios
beneficios, asi como la proteccion de los recursos. Por otro lado, se constituye como
una alternativa al turismo tradicional, considerandolo como un cambio de paradigma al
momento de viajar y considerar los destinos turisticos ya que este se caracteriza por
buscar el rescatar, valorar los atractivos locales y la identidad de un territorio (Burgos,
2016).
Segun Lépez y Sanchez (2009) el turismo comunitario cuenta con una cadena
productiva que reiine 3 componentes diferentes, desglosado de la siguiente manera:

e La planificacion turistica encargada por diferentes actores;

e Empresas que trabajan directamente con los servicios de hospedaje y A&B;

e Empresas complementarias del turismo, como: agencias de viaje, transporte y

tiendas de productos tipicos



30

Con lo anteriores puntos mencionados se concluye que la cadena productiva aporta con
una estructura l6gica y coherente paulatina en la implementacién de la actividad
turistica en sectores comunitarios.

Turismo Comunitario en Ecuador.

Ruiz et al. (2008) sefiala que, en Ecuador las comunidades se constituyen de
forma integra a finales de los afios 30 con la finalidad de reconstruir el lazo innato entre
el pueblo indigena y su territorio. Posteriormente se lo vincula con el turismo a partir de
los afios 80 de la mano con el Ecoturismo, es asi que el turismo comunitario inicia su
desarrollo paulatinamente caracterizandose por el intercambio entre culturas con los
visitantes, demostrando ademas en las Ultimas décadas una participacion activa con el
desarrollo de planificaciones propias en los que se contempla la proteccion de la
identidad cultural y los recursos naturales en la actividad turistica, legalizandose en el
afio 2000.

Por su parte, Garcia (2016) menciona que los pobladores de las diversas
comunidades empiezan a incursionar en el turismo a partir de la fabricacién de
artesanias autéctonas, estos objetos se comercializan originando el desarrollo de una
actividad innovadora, actividad impulsada por diferentes ONGs, quienes buscan la
participacion de las comunidades con el fin de que estas controlen parte de la actividad
turistica y a su vez que perciban una compensacién econémica.

Debido al impacto ocasionado por esta modalidad se perciben problemas en
relacion al desconocimiento que tienen las comunidades en el desarrollo y planificacion
del turismo, por esta razén se crea la Federacion Plurinacional de Turismo Comunitario
del Ecuador (FEPTCE), que junto con el Ministerio de Turismo (MINTUR) impulsan la
participacion activa de comunidades indigenas y campesinas, con su cultura 'y

tradiciones (Garcia, 2016).
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Economia.

Los autores, Jurado, et al. (2017) definen a la economia como la “Ciencia social
gue se dedica al estudio de los procedimientos productivos, de intercambio y el andlisis
del consumo de bienes y servicios” (pags. 9-10),es decir la economia estudia la
conducta de la sociedad manejando distintos recursos para satisfacer sus necesidades.

El enfoque de este estudio economico esta dirigido a las comunidades, al
encontrarse en una realidad distinta en comparacién a la de las grandes urbes que
poseen ciertas peculiaridades en cuanto a su mercado. Este tipo de economia se ha
caracterizado a través del tiempo, por emprender pequefios negocios dindmicos que
han conseguido formar parte del proceso de globalizacion. (Pérez, 1996)

La economia en las comunidades se basa principalmente en la agricultura,
representando en la mayoria de los casos un ingreso estable en el tiempo, sin embargo
a finales de la década de los 90 aparece un decrecimiento importante por lo que se ven
obligadas a buscar nuevas alternativas que les permita sostener los hogares, con lo
ocurrido empiezan a incursionar en nuevas formas de negocios, una de ellas el turismo,
aungue su progreso ha sido lento y paulatino, existen poblaciones que han logrado
transformar sus actividades econdmicas (Martinez L. , 2002).

Economia popular y solidaria.

La economia popular y solidaria se conforma por asociaciones, cooperativas
comunidades y unidades econdmicas populares considerandose como una base de
apoyo mutuo, cooperacion e intercambio de conocimientos que permite fortalecer las
relaciones solidarias, las cuales se orientan a la inclusién de los sectores que eran
excluidos del sistema capitalista, obteniendo asi un enfoque de economia renovada y
altamente social (Castro, 2018).

En Ecuador a partir del afio 2008 se establece dentro de su constitucion el

garantizar el “Buen Vivir’ o Sumak Kawsay, un sistema econdémico social y solidario en
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el que se contempla y protege a la poblacion que la conforma. Este documento plasma
principios que promueven la participacién activa, la distribucién equitativa, prima el
interés colectivo sobre el individual, motiva el comercio justo, vela por la estabilidad vy el
respeto social y ambiental, es decir, busca un crecimiento colectivo mediante una
economia innovadora (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2019).
Teorias de Soporte.

Teoria del Desarrollo Local.

Desarrollo.

Este término ha sido ampliamente estudiado y planteado como sinénimo de
crecimiento, entendiéndose como un incremento econémico, no obstante, con el paso
del tiempo fue relacionado desde la sociologia y otras ciencias sociales permitiendo
establecer teorias y modelos. De acuerdo a lo mencionado, Reyes (2001) sefiala que, el
desarrollo desde la perspectiva social es la condicion de un pais que satisface las
necesidades sociales de la poblacién, con el uso adecuado y racional de los recursos;
por otro lado, en la nocién econémica se define como las condiciones de un pais en el
cual garantice oportunidades de empleo, distribucién de riqueza justa, satisfaccion y
cubrir las necesidades basicas, esta ultima contempla un grado y un tipo de
satisfaccion, que varia dependiendo de la persona, percibiendo lo siguiente:
necesidades fisioldgicas, alimentos, agua, oxigeno, suefio y sexo; necesidades
psicolégicas que comprende: salud, seguridad, integridad, autorrealizacion y estabilidad
(Maslow, 1975).

El desarrollo es el resultado de una estrategia politica o accién publica
deliberada, en el cual intervienen varios actores, medios y recursos con el fin de obtener
metas establecidas, siendo resultado del trabajo de una estructura institucional y social.
Es por ello que lo antes mencionado involucran que el desarrollo es un proceso que se

aprecia en la sociedad, pero esta también puede estar inducido por las politicas de
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escala local (Bravo & Zambrano, Turismo comunitario desde la perspectiva del
desarrollo local: un desafio para la Comuna 23 de Noviembre, Ecuador, 2018).

De acuerdo al autor Thiel (2001) considera como teorias esenciales del
desarrollo a la “teoria de la modernizacion”, la cual se entiende como un crecimiento
fundamentalmente econdmico y el aspecto cultural se concibe como un inconveniente;
“la teoria de la dependencia”, en donde se compara la desigualdad estructural entre los
paises que se conocen como desarrollados versus los paises del tercer mundo y los
gue se encuentran en vias de desarrollo, puesto que estos dos ultimos dependen
econdmicamente y politicamente del primero por lo que para alcanzar un desarrollo
integro se requiere independizarse.

A estas teorias el autor agrega: el modelo de desarrollo mediante la planificacién
estatal centralizada, caracterizada principalmente por el socialismo real, “el modelo
neoliberal” orientado al mercado de los 80 y 90, donde se espera que el mercado pueda
desarrollarse de manera libre especialmente el financiero y el estado plantee politicas
propicias para el mercado, “el modelo del desarrollo en cascada” utilizado en Asia
Oriental, el cual prima una economia privada y una tasa alta de ahorro interno.

Asi mismo la teoria del “desarrollo local” ha generado gran impacto y ha
resultado ser relevante en América Latina debido a que su estudio a nivel geogréfico,
afecta a los involucrados, dimensiones y procesos.

Madoery (2001) plantea que, es una perspectiva de desarrollo que busca
alcanzar a través de la dotacion de capital fisico, conocimiento, recursos, un plan de
desarrollo como algo generado a partir de las capacidades de los actores locales.
Expone también que el desarrollo local es comprendido como un grupo de elementos
gue actian en sinergia, entre los que destaca: el factor humano, la capacidad de
organizacion, la relacion existente en el ambito publico y privado, la insercién de nuevos

e innovadores funcionarios locales, la capacidad de las instituciones para alcanzar un
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progreso en el territorio en donde se busque alcanzar una estructura de relaciones
concretas y afianzadas. Finalmente tenga un enfoque aceptando la realidad del sector
con sus particularidades de diversidad y caracteristicas Unicas, permitiendo una
planificacion con valores que se basen en los intereses individuales, locales y
sectoriales

Desarrollo Local

A inicios del siglo XX surge un nuevo modelo teérico conocido como desarrollo local, el
cual se percibe como un proceso que busca crear escenarios de mejoramiento
economico y social para todos los habitantes de una comunidad, la participacion activa
de todos sus involucrados trae consigo un aumento en su nivel de vida. (Santa Cruz,
Ojalvo, & Velastegui, 2019)

Sagastizabal (2001, citado en Di Pietro, 2007) plantea al desarrollo local como un
progreso de la evolucién humana (fijado en la prosperidad material y espiritual del
individuo y la comunidad) que:

) Se despliega en una zona especifica que es la unidad de mediacion;

o Posee una interrelacion entre dimensiones ya que comprende los
distintos universos de una comunidad, municipio o region;

o Es constituido, puesto que enlaza politicas y programas desde una
entidad territorial; plantea la contribucién de varios actores y el acuerdo de intereses
colectivos;

. Se institucionaliza, por lo tanto, se establece como una estructura de una
existencia legal;

o Es participativo ya que se involucran activamente organizaciones,

instituciones y empresas publicas y privadas;
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) Es fruto de una mirada estratégica, por lo que es planificado (se
especifican instrucciones, metas y objetivos);

) Se organiza contemplando la pluriculturalidad,;

o Es un modelo de gestidon innovador enfocada en la participacion social.
Otro aporte es del autor Alburquerque (2004) quien menciona que, el desarrollo local es
un crecimiento y cambio de bases estructurales que acarrea una mejora en la calidad
de vida de una localidad, se enfoca en una mejorar la gestién publica orientada a la
innovacion tecnoldgica que conlleva a un cambio social, institucional y cultural en donde
los diferentes involucrados crean acuerdos que sustituyan los convenios tradicionales,
ademas de mostrar sistemas productivos locales que incluyan politicas que persigan un
fin econémico como punto imprescindible de estrategia, ya que se considera
fundamental para el desarrollo de una poblacién tomando en cuenta las siguientes
dimensiones:

1. Econdmica, en la que los empresarios locales establecen estrategias y
sistemas organizados y productivos que alcancen o sean capaces de competir en los
mercados.

2. Formacién de recursos humanos, en donde la formacion educativa y las
capacitaciones cumplan con los perfiles requeridos para los diferentes emprendimientos
locales y tengan visiones innovadoras.

3. Socio-cultural en el que los valores sean coherentes, preserven y
permitan el proceso de desarrollo.

4, Politico-administrativo en donde lo gestion local y politica permita la
intervencion de organismos privados que puedan apoyar al desarrollo productivo y

empresarial.
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5. Ambiental, en el que se procura realizar las investigaciones adecuadas y
pertinentes de los recursos naturales y sus limitaciones para cumplir con los
lineamientos de la sostenibilidad del medio ambiente.

El desarrollo local se lo concibe como una red de componentes interconectados que se
orientan al progreso de un territorio, estableciendo una planificacion, misma que en su
estudio abarcara varias dimensiones (ambiental, social, cultural y econémico) con el fin
de obtener los mejores resultados, en busca de objetivos de indole econémica, salud,
empresarial, educacional, etc., evitando efectos negativos que dificulten el desarrollo de
los individuos de la zona.

Por lo expuesto, el desarrollo local es un estudio detallado y minucioso que busca
informacién de todos los involucrados para poder satisfacer sus necesidades y que se
adaptara a los lineamientos que exige la sociedad o area en el que se desarrolle.

Es importante sefialar que algunos autores en su conceptualizacion resaltan, la
relevancia a la dimensién econémica pues solo a través de esta se conseguird mejorar
la calidad de vida de las personas, no obstante, otros autores enfatizan a la dimension
sociocultural dado que, solo con un cambio ideolégico en las personas, mediante el
trabajo cooperativo direccionados al bien mayor sobre el individualismo se lograra todo
tipo de bienestar incluyendo el econémico. Ahora bien, hay autores que defienden la
importancia a todas las dimensiones, de forma que al realizar una planificacién ninguna
cause impactos a la otra, sino mas bien trabaje en sinergia para alcanzar un mejor
desempefio y beneficios para el ser humano.

Modelo del Desarrollo local.

Se considera al Modelo del Desarrollo Local (MDL) como el perfil de desarrollo o un
sistema productivo vigente asociado a la actividad econdmica predominante en un
territorio, convirtiéndose en el motor de desarrollo de la comunidad, ya que forma parte

de un crecimiento econdmico.
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Bravo y Gonzalez (2014) sefialan que, este modelo propone ser una palanca de
naturaleza enddgena (variables internas del propio territorio) que promueve la
integracién socio-territorial-reticular-simbélica, es decir, interpretar el rol de la localidad
junto con el uso racional de los recursos existentes en el territorio, incluyendo la
identidad cultural, simbolos, practicas ancestrales y tradiciones, de modo que exista una
transicion del espacio geografico y convertirlo en ventajas competitivas y comparativas
(capital natural) de modo que logre la integracion de las sociedades locales al mundo
global.

El modelo representado en el la Figura 1 plantea la integracion de cuatro vectores:
conectividad (interdependencia, comunicacion, cooperacién, competencia interna 'y
externa), tecnologia (plataforma tecnoldgica propia, adaptable, diferenciada y de éxito),
participacion (involucramiento social que propicie la solidaridad de todos los actores) y
atractividad (atraccién de factores: talentos, capacidades, recursos, flujos financieros),
estos a su vez se despliegan por 3 componentes que son: tedrico, estratégico y
operativo, cada uno incluye algunos elementos y propiedades especificas, en definitiva
todo lo que engloba al MDL ayuda a la comprensién de la realidad de las comunidades

y Sus situaciones en constante cambio. (Bravo & Gonzéalez, 2014)
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Figura 1

Componente Operativo del Modelo
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Nota. El grafico representa Las lineas a seguir para la aplicacién de un modelo de
desarrollo local. Tomado de Modelo de desarrollo local para los municipios, por Bravo y
Gonzales (2014), Redalyc

A continuacion, se detalla en la tabla 1 los componentes del modelo propuesto.

Tabla 1

Herramienta de planificacion

Componente Elementos Propiedad
1 2 3
Teorico Construccion Sistemas socio- Contexto local- Sistema social
social del productivas global complejo
territorio adaptativo
Estratégico  Coordinacion Redes de Identidad Modelo
local /regional competencia territorial endbégeno
Operativo Apreciacion Plan de accion Herramientas
situacional Alianzas estratégicas dela
Incremento del capital fijo planificacion

Preservacioén del capital natural
Emprendimientos innovadores
Energia cognitiva

Nota. Esta tabla muestra los Componentes, y sus diferentes elementos a tomar en

cuenta en el aspecto tedrico, estratégico y operativo.
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Los mismos autores muestran que el componente operativo del modelo, ayuda con la
investigacion ya que ajusta pasos generales para la ejecucién del modelo, se visualiza
como un proceso de intervencion local o proceso de planificacion y gestion del
desarrollo para cambiar la situacion. A partir de la apreciacion situacional, en la cual
cabe destacar se utiliza herramientas de tipo participativo, reflexivo y critico, ya que se
apreciara el escenario real de los factores del desarrollo de espacio, seguidamente se
genera un plan de accion, direccionado a un incrementd de capital territorial.

Tabla 2

Lineas del plan de accién del MDL

Lineas Descripcién
Alianzas estratégicas Alianzas entre los actores del desarrollo
local a través de redes
interorganizacionales

Energia cognitiva Liberacién de potencialidades cognitivas
mediante programas especializados
Incremento capital fijo Incremento de capital fijo territorial

mediante inversidn sostenida publica y
privada en infraestructura y equipamientos
para el desarrollo

Emprendimiento innovador Promocion de emprendimientos
innovadores
Preservacion capital natural Conservacion del capital natural a través

de la generacién de un marco axiolégico

Nota. Esta tabla representa la herramienta de la planificacién en el modelo de desarrollo
local.

Para aplicar el plan de accion, este se basa en 5 lineas maestras que se detalla a
continuacion.

El plan de accién del modelo de desarrollo, plantea alianzas estategicas como un
elemento principal, debido a que permite la configuracién de redes entre
organizaciones. Tomando en cuenta esta linea de accion el proyecto de investigacion

entre sus objetivos sefiala conocer la situacion actual de la Asociacion de Mujeres
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Miskeras en la parroquia de Cangahua, en el que através de estudios se establecera
relaciones en empresas, instituciones y negocios que atraigan mayores beneficios, otro
elemento a cosiderar para el proyecto es el emprendimiento innovador que esta
estrechamente relacionado con el objetivo en donde se realiza un diagnéstico de
productos potenciales derivados del agave Andino, que se estableceran con la ayuda de
herramientas metodoldgicas (encuestas) para su posterior promocién con productos
innovadores que logren captar el mercado turistico.

Es importante mencionar que las lineas que hablan de la energia congnitiva, el
incremento del capital fijo y la preservacion del capital natural, se plasmaran a través del
objetivo que este direccionado a determinar estrategias que fortalezcan la actividad
economica del turismo comunitario, bajo un marco axiologico que intervenga en el
cuidado del medio ambiente, durante este proceso también se encontraran estretegias
dirigidas a la optimizacién del capital humano de forma eficiente y efectiva (energia
congnitiva). Finalmente se analiza la infraestructura y equipamiento necesario para el
desarrollo de la asociacién, este UGltimo a su vez se apoyara en los objetivos antes
mencionados en el que se conoce la situacién actual y el diganostico de productos

siendo claves para establecer el capital fijo.



Figura 2

El modelo de desarrollo local
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Nota. Este grafico representa al MDL, el que integra varios elementos a nivel interno y

externo a tomar en consideracion para el desarrollo local. Tomado de Modelo de

desarrollo local para los municipios, por Bravo y Gonzales (2014), Redalyc

La construccion del modelo MDL, se basa en un sistema social complejo adaptativo en

el que surgen nuevas capacidades, formas de organizacion e innovaciones como el
resultado de las presiones de la sociedad, no obstante sin perder la capacidad de
mantener su integridad, también considera la coordinacion de esfuerzos entre los

actores locales con base en la conformacién de redes inter-organizacionales que

generan la construccion social del territorio, su identidad cultural y gobernanza

democratica. Por ultimo, contempla la operatividad de acuerdo a la planificacion en
entornos participativos, reflexivos y criticos que permitan identificar los elementos

favorables de desarrollo para la posterior construccion de planes que contengan

acciones enfocadas al progreso econémico y mayor competitividad.
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Teoria de Asociatividad

La asociatividad en la presente investigacion se enfoca en las agrupaciones
comunitarias por lo que es importante conocer los conceptos y definiciones establecidas
por varios autores, mencionando ademas el punto de vista de la conformacion de
negocios.

La asociatividad es comprendida como una potencialidad, en la que implica acciones
organizativas de un grupo que tiene objetivos afines, indistintamente de su estado de
formalizacion en el que existe el interés de asociarse para realizar actividades que sean
viables de forma colectiva que individual (Aguirre & Pinto, 2006).

Segun el autor Jaramillo (2013), la asociatividad tiene un mejor desempefio cuando se
desarrolla en las PYMES (pequefias y medianas empresas), dada que buscan mejores
estrategias al verse limitados en cuanto a recursos por lo que buscan alianzas que
contribuyan a mejorar la organizacion, a su vez sefiala que cuando se busca
asociaciones es importante optar por respaldarse con empresas grandes.

Enrique (2002) sefiala a la asociatividad como una estrategia direccionada a mejorar las
capacidades competitivas, a través de la cooperacion y acuerdos con varias empresas,
con la finalidad de innovar la cadena de valor de un producto o servicio, para de esta
manera tener mayores ventajas al competir en los mercados vanguardistas.

Por otro lado, para Alburguerque (2004), la asociatividad es considerada como la
agrupacién de actividades sociales, reconoce la autonomia de las empresas y las
relaciones entre los involucrados debe estar basada en la cooperacion, reciprocidad,
confianza, respeto, la pluralidad, el compromiso y la responsabilidad.

Apoyandose en los conceptos se refleja que las organizaciones asociativas tendran una
mejor oportunidad al trabajar de forma conjunta dado que se agrupan individuos con
distintas capacidades, habilidades y competencias que posibilita el desarrollo de una

organizacion que pretenda competir en un mercado en el que antes no podian ingresar
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de forma individual. Al mismo tiempo se requiere de una estructura funcional en donde
los cargos y roles designados a los diferentes miembros sean con el fin de obtener los
mejores resultados por lo que las personas deberan tener una alta competencia y
compromiso en el desarrollo de la gestiébn administrativa, asi mismo se requiere de un
alto nivel de cooperaciones entre los miembros y una comunicacion horizontal de modo
gue existe un involucramiento personal cara a cara.
Siguiendo esta linea de pensamiento las comunidades al relacionarse y asociarse en
proyectos comunes, facilita el acceso a nueva informacion mediante las diferentes
practicas que transmiten a través del conocimiento permitiendo un mejor aprendizaje y
elevando la necesidad de relacionarse entre los mismos miembros asociados y agentes
externos (Castellanos, 2010).
La Asociatividad puede convertirse en un aspecto clave para que pequefas y grandes
empresas desarrollen sus actividades de forma mas eficiente dado que al asociarse
crean oportunidades de alianzas en la que podran apoyarse a la hora de comercializar
su producto o servicio. Sin embargo, es importante sefialar que cada organizacion
deberd mantener el control de sus propias empresas, es decir mientras se trabaja por la
consecucion de las metas de la asociacién, también deberan cumplir con los objetivos
estratégicos internos.

Caracteristica de la Asociatividad.
La asociacién entre sujetos se realiza de forma voluntaria con el fin de alcanzar
objetivos comunes, estableciendo una cooperacion mutua, es decir, si se ganan o
pierde, este punto involucra a todo el conjunto, motivando al compromiso y al vinculo de
las partes asociadas, pues de esta forma tendran la capacidad de establecer estrategias
gue mejoren las operaciones de las organizaciones. La asociatividad se considera como

de los elementos mas importantes en organizaciones sociales (Aguirre, 2006)
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Liendo y Martinez (2001) consideran las caracteristicas que posibilitan el desarrollo
asociativo entre empresas los siguientes requisitos:

¢ Proyecto comdn

e Compromiso mutuo

¢ Objetivos comunes

¢ Riesgos compartidos, en el que cada empresa mantiene su jurisdiccion e
independencia.
Las mismas autoras sefialan que estos factores combinados contribuyen a que las
empresas puedan llevar a cabo procesos que aumentaran los beneficios. El desarrollo
de modelos de cooperacién empresarial facilita a los miembros asociados el obtener
conocimientos de experiencias de otros autores, tomando un huevo rumbo de
decisiones acertadas que reduzcan el riesgo de impactos negativos, ademas de ampliar
sus redes de contacto y potencian sus esfuerzos.
Para los autores (Cordova & Jarava, 2016) la asociatividad tiene como particularidad la
unificacion de las micro, pequefias y medianas empresas de diferentes areas
productivas, en donde las mismas sin abandonar su autonomia de gestionar, dirigir, y
controlar, trabajan en cooperacion con otras empresas voluntariamente por el bien
comun.
La caracteristica fundamental, en la que coinciden varios autores, es aquella que se
basa en la cooperacion entre las empresas que aspiren asociarse, puesto que, este es
el factor clave que lleva a las organizaciones a trabajar con la confianza y certeza de
una colaboracién mutua, ademas tener el conocimiento e informacion pertinente que
ayudara a conseguir los objetivos planteados. Al mismo tiempo es importante destacar
gue la independencia de las empresas siempre debera estar presente por mas que las

relaciones dentro del grupo sea buena, pues las decisiones que se tomen también
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deberan ser en pro de mejorar o alcanzar los objetivos estratégicos de cada una de las
empresas de forma individual.

El proceso de la Asociatividad.
Para (Liendo & Martinez, 2001) los grupos empresariales reconocen diferentes etapas
al formase una asociatividad, detalladas de la siguiente forma:

1. Etapa de Gestacion.
Es la primera etapa donde se da inicio o aparece el interés de diferentes miembros de
los sectores empresariales, se produce un acercamiento y se toman acciones para la
formacion de la asociatividad.

2. Etapa de Estructuracion
Se definen los cargos que ocupara cada miembro del grupo, se definen estrategias para
alcanzar los objetivos establecidos

3. Etapa de Madurez
Las empresas establecen pautas para el desarrollo del grupo y se adquiere una
identidad, saben que herramientas y acciones deberan realizar cada individuo.

4, Etapa Productiva o de Gestién
Las acciones son llevadas a cabo por lo que los procesos internos se aceleran con el fin
de obtener los resultados esperados.

5. Etapa de declinacién.
Durante esta etapa el desempefio de la gestion empieza a decaer y los beneficios para
cada empresa empieza a reflejarse de forma negativa, en esta etapa las asociaciones
optan por separarse 0 emprender nuevos proyectos que generes mayores ingresos.

Casos de Asociatividad
En América Latina estudios relacionados con la asociatividad que han generado
acogida entre los participantes de un territorio, en los que sobresalen los siguientes

paises.
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Colombia
En Colombia en la década de los 90’s, se propuso el Programa de Desarrollo
Empresarial Sectorial (PRODES), con la finalidad de buscar soluciones a corto y
mediano plazo de las pequefias empresas. Esta propuesta se desarrollé mediante
estrategias para los negocios que representa el 90% de establecimientos que ocupa el
70% de la mano de obra de la nacién.
Uruguay
Uruguay a través de la Direccion de Comercio Uruguay y la Comunidad Econémica
Europea desarrollan programas sectoriales en donde se enfocan en temas sociales
especificos, consiguiendo un trabajo conjunto con instituciones publicas y privadas,
ademds crean alianzas bilaterales con paises desarrollados como Alemania, Suecia,
Italia entre otros.
Argentina
Asimismo, Argentina con el grupo CREA se dedica exclusivamente a la formacion de
consorcios regionales de experimentacién agropecuaria con aproximadamente 10
miembros, en donde la naturaleza de las asociaciones es de tipo agricola cuya finalidad
es buscar soluciones e informar problemas de origen técnico que puedan suscitarse, y
conforme avanza el tiempo los problemas se solucionan con el respaldo mutuo dentro
de la asociacion. internamente en la comunidad pues la asociacion de este grupo ha
posibilitado el respaldo mutuo. Otro ejemplo es la cooperacion empresarial con el
programa Sectorial de las Exportaciones Argentinas de la Fundacion del Bank of Boston
en asociacion con la Fundacion Export AR (Liendo & Martinez, 2001).

Viabilidad para la generacién de un proceso de asociatividad.
De acuerdo al autor (Bravo J. C., 2018), la asociatividad tiende a generar oportunidades
en las organizaciones debido a que optimiza recursos, aumenta el nivel de produccion,

genera mayor competitividad, mejora la calidad de la administracion entre otros
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aspectos posibilitando asi una mayor viabilidad a los proyectos que se realicen bajo
este tipo de administracion, por lo tanto es visible que la generacién de procesos
asociativos en las comunidades que conforman la Asociacién de Mujeres Miskeras
debido a que se encuentra en sus primeras etapas aun requiere de fortalecer los
lineamientos dentro de la planificacion de las actividades economicas con el fin de
ampliar sus opciones para generar ingresos que contribuyan con el desarrollo de las
comunidades asociadas, ademas de contemplar un adecuado y pleno acompafiamiento
por parte de las instituciones pertinentes.

Para que una asociacion funcione adecuadamente y logre los objetivos planteados, es
recomendable plasmar los siguientes puntos los permitiran disminuir la incertidumbre y

reforzar posicionamiento en el mercado

. Identificacion y delimitacion de los actores
o Perfil de los participantes

o Funcionamiento de la organizacion

o Analisis del entorno

o Definicion de los recursos disponibles

Modelo de Asociatividad

El desarrollo de un modelo asociativo, requiere de la participacion activa de todos los
participantes, para que la implementacion de acciones se enmarque en la economia
popular y solidaria, focalizando los problemas especificos de un pueblo y las posibles
soluciones de tal manera que las organizaciones que inicien bajo esta doctrina se
mantengan durante el tiempo de vida util y tengan el potencial de convertirse en un
elemento que mejore la economia social de un lugar (Torres, 2015).

La asociatividad esta estrechamente relacionada con la economia popular y solidaria ya

gue esta impulsa el desarrollo e inclusién de los sectores menos favorecidos,
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respaldando todo tipo de cooperativas, asociaciones, mutualistas, fondos de
empleados, empresas comunitarias entre otras ademas contribuye a que estos
establecimientos sean reconocidos legalmente por la nacion (Guerra, 2011).

En este sentido se establece que las organizaciones comunitarias se relacionen
territorialmente, de forma familiar, e igualmente acorde a sus identidades étnicas o
culturales. Esta relacién se genera mediante el esfuerzo conjunto para la elaboracion de
productos o servicios que puedan contar con un fondo social constituido por aportes en
numerarios. (Superintendencia de economia popular y solidaria, 2020)

El desarrollo de una comunidad mediante la asociatividad comprende un alto proceso
de comunicacién y de fomentar a los individuos participantes la cooperacion solidaria
gue permita establecer estrategias que puedan innovarse continuamente y detecte

nuevas oportunidades en el mercado.
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Esquema de fundamentacion para el modelo asociatividad
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aprendizaje continuo. Tomado de Modelo de gestién asociativa para los productores de

yuca de la parroquia San Jacinto del Bua en la provincia de Santo Domingo de los
Tsachilas, por Torres (2015), Creative Commons.
Este esquema permite el aprendizaje continuo de la organizacién, considerando un

sistema integrado que faculta generar y desarrollar las capacidades para fortalecer la

asociatividad. Minimizando las debilidades y potencial las fortalezas, permitira optimizar

la coordinacién en las cadenas productivas, ademas de crear la oportunidad de ingresar

en el mercado (Torres, 2015).
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Marco Referencial

Turismo comunitario en Ecuador
El caso de las comunidades Kichwas en el cantén Aguarico, en donde se analiza la
aplicacion y crecimiento econémico del turismo comunitario.
Se resalta que el turismo es considerado como un potente factor econémico y un
fendmeno social, y cuya intencion es que el visitante disfrute de un lugar y de servicios
diferentes a su lugar de origen. En Ecuador se destaca el turismo comunitario por ser
una alternativa socioecondmica, que valora el entorno natural y cultural, proporcionando
beneficios destinados a las comunidades (Aguilera, 2020).
Las comunidades estan en la obligacion de organizarse para consolidar el turismo en la
region, la cual esté respaldada por la Constitucion de la Republica del Ecuador que
promueve la actividad turistica en un ambiente sano y sostenible en pro del buen vivir
de la sociedad (Palomino, Cabanilla, & Garcia, 2020).

Se toma también el estudio de Alto Nangaritza, donde el turismo comunitario es
concebido como herramienta para el desarrollo del pueblo indigena shuar.
Desde los afios 80 en el Ecuador ya se percibi6é al turismo comunitario, como una
actividad de desarrollo econémico que se amplia mediante un proceso
multidimensional, brindando un empoderamiento a las comunidades enfocadas en
mejorar la calidad de vida y mantener su identidad cultural. El turismo comunitario
desde algun tiempo atras sobresale especialmente en paises en desarrollo ya que
promueve una forma de vida mas sostenible y alentar a la participacion directa, a un
control del negocio turistico, es por ello que el turismo comunitario se diferencia de otras
actividades turisticas. Cabe mencionar que a partir del afio 2002 es cuando al turismo
comunitario se lo consolido como una modalidad turistica en la ley de turismo. Esta

modalidad turistica también esta dirigida en el bienestar de los habitantes ya que se



51

llegan a mantener su territorio, mejoren la alimentacion, sus viviendas e incrementen el
autoestima y el empoderar a las mujeres. (Berlanga & Ochoa, 2020)

Segun la informacién de los temas afines a la investigacion se entiende que el turismo
comunitario es un instrumento para las comunidades, enfocadas a un desarrollo para
las poblaciones locales. En Ecuador se visualiza mas de 100 emprendimientos
comunitarios, convirtiéndose en una actividad estratégica, por ejemplo, El Salinerito o
Yunguilla, un pais que emplea esta modalidad turistica de una forma positiva ya que
genera plazas de trabajo e integra a la mujer en el @mbito laboral, contribuyendo al
desarrollo del cuidado y mantenimiento ambiental. Respecto a lo cultural se puede
acotar a la conservacion y fortaleciendo del patrimonio en las tradiciones e identidades
ya que los visitantes son atraidos por sus costumbres, el modo de vida, por las
actividades diarias que realizan, por ese contacto directo que llega a tener con los
miembros de las comunidades y el llegar a tener esa experiencia Unica

Investigacion internacional: La Asociatividad

(Calderdn, Cardona, & Acevedo, 2020), mencionan el caso de las tribunas, Coérega,
Pereira, donde aplican una asociatividad comunitaria como instrumento para emprender
ruralmente.

La investigacion menciona que la asociatividad comunitaria se relaciona mediante dos
dinamicas, como primer plano establece al caracter social, en esta reconoce el
compromiso entre los individuos, los cuales construyen un esquema social entre ellas el
trabajo colectivo, la solidaridad y mejoramiento social enfocadas en una ayuda mutua.
En segundo plano se refiere al desarrollo colectivo que generan un progreso tanto
econémico como social para que los involucrados intervengan y promuevan sus
elementos productivos, con el fin de encaminar e impulsar a los proyectos con beneficio

de la asociatividad.
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Soto et al. (2017) menciona que, la asociatividad en zonas rurales, es un espacio en
donde se desarrolla la vida diaria de las comunidades y los escenario favorables para
desarrollar de actividades econémicas permitiendo asi, mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

Los resultados y el énfasis sobre la figura de la asociatividad dirigidas en el
emprendimiento rural no son casuales ya que se visualiza como una oportunidad en la
construccién de capital social y generacion de economias para los campesinos mas
empobrecidos permitiendo mejorar en su capacidad competitiva, productiva y el acceso
a mercados.

Uno de los aspectos esenciales para la cimentacion de la red es la confianza entre los
integrantes y la comunidad durante el desarrollo del propésito, teniendo en cuenta la
intervencion de los involucrados ademas de las perspectivas en cuanto a los objetivos y
metas (Ospina & Alzate, 2018).

De la misma forma, se resalta que el desconocimiento en las asociaciones, se debe al
no tener claras las reglas como: la toma de decisiones, el manejo, el aporte de trabajo
de cada uno de los socios. Esto requiere un arduo labor dirigido a favorecer la
sostenibilidad de la comunidad, es por ello que va mas alla de un circulo de personas
productivas con objetivos comunes, si no la capacidad que la asociacion tenga para qué
los proyectos sean fructiferos y el turismo convencional pueda ser potencializado,
garantizando un buen proceso de asociatividad, igualmente contemplar el aporte o
estimulo de los organismos con el objetivo de crear una visién de futuro partiendo de las
experiencias existentes sin llegar a debilitarlas y la competitividad para el desarrollo
local.

Se analiza a los Artesanos de Mompox, el liderazgo integral, asociatividad, y el

crecimiento monetario local.
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Diversos estudios demuestran que la relacién entre la asociatividad y desarrollo local
depende del nivel de confianza, conjunto de bienes y recursos existente en el territorio.
La capacidad de una asociatividad esta sujeta a las acciones tomadas por los lideres
locales representantes de la diversidad demografica (Montero & Calderén, 2019).

Por lo tanto, la razon para asociarse no precisamente es un estimulo econémico, dado
gue la asociatividad llega a ser una organizacion voluntaria no remunerada, el grupo
contribuye al bienestar y brindar nuevas oportunidades.

Los estudios analizados encaminan a la elaboracion de la presente investigacion, un
claro ejemplo es Colombia un pais que estudia sobre el manejo o implementacion de la
asociatividad en las comunidades, destacando la importancia en la conformacion de
estos grupos, quienes promueven sus productos para obtener beneficios econdémicos
gue cubran las necesidades y contribuya al desarrollo local.

Sin duda la asociatividad es notable para la participacién de los pobladores y el cambio
social, por esta razén en la parroquia de Cangahua se identifica la participacion de la de
mujeres miskeras, asociadas entre varias comunidades, quienes ofertan la materia
prima del agave Andino y por medio del presente proyecto se busca enfocarlo en un
ambito turistico aprovechando todos los recursos con los que cuenta, contribuyendo de
esta forma al desarrollo local.

El Agave Andino

Se toma como referencia para el estudio, el caso de los pueblos magicos de México en
la ciudad de Tequila donde se desarrolla el turismo sostenible y emprendimientos
locales.

Suiz-Alvarez (2018) menciona que, México busca garantizar la sostenibilidad turistica
de los recursos para disminuir la pobreza, resguardad el patrimonio cultural y promover
a la poblacion indigena. El desarrollo turistico y el éxito de la produccién tequilera ha

traido consigo la disminucion de la pobreza, el desarrollo de actividades basadas en el
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emprendimiento social, incremento en la intervencién de entidades publicas y privadas
misma que a través de una colaboracion apunta al crecimiento econémico de manera
sostenible y sustentable.

El apoyo del municipio de Tequila se evidencia mediante su objetivo ya que trata de
fomentar un desarrollo armonico del territorio en beneficio del turismo. Los pueblos
magicos de tequila, es un claro ejemplo al aplicar un turismo sostenible ya que poseen
entornos naturales, asi mismo el trabajo con el agave al tener cooperativas que se
dediquen a la produccién y venta de productos complementarios o sustitutivos y estos
sean comprados por el turista.

El caso del Agave Andino como elemento diversificador para el desarrollo turistico en la
Ciudad de Quito

El agave Andino ha incursionado en el turismo al encontrarse presente en la cultura
andina del Ecuador, destacandose con su presencia en las fiestas celebrados al sol
ademas del uso en la vida diaria de los habitantes para separar los terrenos, alimentos
de los cerdos, entre otros. Actualmente su uso ha dado un giro relacionado a un estilo
de alimentacién saludable y la asociacién de una identidad local, por lo que se han
ideado varios proyectos emprendedores con el objetivo de promover una diversificacion
en el uso de esta planta (Llugsha, Oviedo, & Ocafia, 2020).

Finalmente, la investigacién del Chaguarmishqui, alimento ancestral como un aporte a
la gastronomia.

Esta investigacion estudia al Agave Andino como un elemento que puede ser
aprovechado en la gastronomia, considerando que es una planta que se encuentra en
todo el callejon interandino y que no en todas las provincias se consume su jugo,
desperdiciando asi todos los beneficios que puede aportar al desarrollo en zonas
rurales. El chaguarmishqui se produce en las provincias de Chimborazo, Azuay,

Cotopaxi, Imbabura, Loja, Tungurahua, dejando de lado otras zonas en las que también



55

existe el penco y en las que se han ido perdiendo la costumbre de extraer el mishqui.
Se menciona al investigador Luis Antonio Parra de la Universidad de México, que
sefiala como aspecto importante una revalorizacion de la siembre de esta planta en el
callejon andino, pues los suelos permiten la produccion. (Abarca & Quezada, Estudio
gastronomico del Chaguarmishqui como bebida ancestral y sus aplicaciones en la,
2017).

Marco Conceptual
Agave Americano
Es una planta perenne, frecuentemente propagada por hijuelos nativa de México, fue
introducida en diferentes zonas geogréficas del mundo, crece en las regiones aridas y
semiaridas de América del Sur, América Central y algunas partes de Europa. Se
distribuye en la regién Andina como: Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, Panama, Peru y
Venezuela, teniendo mayor concentracion de diferentes especies nativas en México, en
donde se las conoce como magueyes o0 mezcales mientras que en el caso de Ecuador
es conocida como cabuya negra, agave y el maguey, se la encuentra en el callején
interandino de la Regidén Sierra, se hace referencia a la planta como el siglo, ya que sélo
florece una vez cada 100 afos. El agave, es conocido como una especie espiritual y fue
reconocido en la ciencia por Carlos Linneo en el afio de 1753. (Duque, 2013)
Asociacion
Son agrupaciones que trabajan de forma conjunta constituidas legalmente y
permanentemente para ejecutar una actividad que persiga objetivos comunes de forma
organizada, de manera democratica e independiente sin fines de lucro, al menos por
parte del Estado, los partidos politicos, las empresas, entro otros. (Goméz, 2015)
Asociatividad
Para Santiago et al. (2015) es un sistema donde se realiza un esfuerzo colectivo y se

componen nuevos modelos de estructuras organizacionales, que estimulen la
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flexibilidad y una descentralizacion operacional, beneficiando la elaboracion de
componentes estratégicos en la realizacion de los negocios, y donde se primen las
acciones sociales de un grupo sobre las individuales mediante la conformacién de redes
gue promuevan la dinamizacion empresarial.

Desarrollo.

Se concibe al termino desarrollo con la nocién de progreso el cual esta vinculado con
crecimiento econdmico y social en donde plantea una mejora en las condiciones de vida
de los individuos o un grupo, se la determina a través de una manera de percibir la
sociedad y su funcionamiento, en donde alude a una situacion que permita el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos productivos disponibles. (Mujica & Rincon,
2010)

Negociacién

Los autores Alvarez et al. (2018) Es la actividad de intercambio en el que los
involucrados adquieren compromisos, promesas, obligaciones o acuerdos, en los que
se busca satisfacer las necesidades de los individuos, en el que es esencial la
comunicacion, ya que se parte de la informacién adquirida para relazar una negociacion
exitosa. La negociacion es un proceso que todo ser humano lo practica en todo
momento, puede estar presenta dentro de un ambito, familiar, de pareja, de empresas,
instituciones, entro otros, puede relacionarse con la compra o venta de productos o
servicios, buscar respuesta a problemas o diferencias, tomar decisiones, establece
planes, etc.

PYMES (Pequefias y Medianas Empresas)

Son todas las empresas sin importar su naturaleza o actividad que cuenten entre 1y 15
empleados, en la que su organizacion, propietarios y administracién son independientes

(no familiares), su estructura organizacional es sencilla. (Rodrigez, 2000)
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Productividad

La productividad se encuentra asociada con la produccion, misma que se inicia con la
revolucion industrial, entonces la productividad es una actitud mental que busca el
conocimiento y la mejora continua, en el que se tiene como base la ideologia de realizar
las cosas cada vez mejor al dia anterior, por lo que se requerira adaptarse a nuevos
métodos o procesos, teorias y fundamentos con el fin de alcanzar el progreso del ser
humano. Se toma en cuenta que la productividad en las empresas se mide a través del
resultado de una evaluacion de desempefio, innovacion y las estrategias empresariales.
(Morales & Masis, 2014)

Saber Ancestral

El vocablo castellano saber hace referencia a la funcion: discernir, delimitar, distinguir;
mientras que lo ancestral indica lo relativo a los antepasados (Gonzélez Acosta, 2015).
Se define como todas las formas de conocimientos histéricos de las comunidades y
culturas indigenas, por ejemplo: practicas, cosmologia, formas de vida, saberes
tradicionales, cuentos locales, estos saberes son transmitidos de generacion en
generacién a través de los afos (Carvallo, 2015).

Turismo.

Segun la Organizacion Mundial de Turismo con sus siglas OMT define al turismo como:
“Un fendmeno social, cultural y econdémico relacionado con el desplazamiento de las
personas fuera entorno habitual, por motivos de recreacion, de negocios u otros”. (OMT,
2008).

Turismo Comunitario

El turismo comunitario aborda el uso del territorio y sus recursos de manera diferente a
lo habitual, donde los actores sociales y el medio ambiente, son elementos primordiales
para el desarrollo de la actividad turistica, que implica el manejo adecuado de las

practicas ambientales in situ, valores de equidad, el reconocimiento del patrimonio
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cultural de las comunidades y su interaccidén con las mismas, convirtiéndolo asi en una
modalidad de turismo mas consciente e integrador desde una aspecto intercultural, con
posibilidades de generar beneficios econdmicos y sociales a nivel local (Palomino,
Gasca, & Lépez, El turismo comunitario en la Sierra Norte de Oaxaca: perspectiva
desde las instituciones y la gobernanza en territorios indigenas, 2016).
Viabilidad
De acuerdo a la Real Academia Espafiola-RAE (2020). Es la condicion factible que, por
sus particularidades, tiene la posibilidad de ejecutarse. Este término es ampliamente
utilizado para referirse a la capacidad de un proyecto alcance un buen desempefio
desde una perspectiva financiera. Viabilidad muestra lo que puede concretarse
(Sobrero, 2009).

Marco Legal
Constituciéon de la Republica
El Gobierno Ecuatoriano, en la actualidad tiene como deber primordial el proteger y
fomentar la identidad cultural de los pueblos indigenas, comunidades, y comunas ya
gue ellos poseen sabiduria y conocimiento ancestral, de manera que puedan fortalecer,
desarrollar y mantener sus practicas, costumbres y tradiciones, ademas impulsa los
intercambios entre culturas ya que el pais se define como un estado plurinacional e
intercultural.
Respaldado en la Constitucién de la Republica del Ecuador (2011) para la investigacion
se toma los siguientes articulos.
Art. 57 donde declara y garantiza a las comunidades, comunas, pueblos y
nacionalidades los siguientes derechos colectivos, incluyendo ademas los instrumentos
internacionales de los derechos humanos en concordancia con la Carta Magna:
6. Participacién empleo y manejo de los recursos naturales renovables que se

encuentren en su territorio.
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12. Preservar e impulsar las epistemologias colectivas, saberes ancestrales,
biodiversidad, practicas medicinales, ademas, del derecho a conservar los sitios
sagrados y rituales.

Art. 74 sefiala sobre los pueblos, comunidades e individuos gocen del derecho de
aprovechar los recursos naturales que les otorgue un buen vivir.

Ley de Turismo

De acuerdo a la Ley de Turismo difundida por el MINTUR (2014) se enmarca para la
presente investigacion los siguientes articulos:

Art. 1.- La Ley expresa definir un marco legal vigente para un adecuado funcionamiento
del reglamento, donde se plasma las obligaciones y derechos de los prestadores y de
los usuarios del servicio turistico ademas de las regulaciones impuestas por el Estado.
En el Art. 3 se establece los principios de la accién turistica, tomando en cuenta el literal
e) que sefiala a los emprendimiento y participacion activa comunitaria de los indigenas,
montubia, afro descendientes ecuatorianos, campesinos que prestan servicios turisticos
bajo la Ley y regulaciones efectivas, resguardando tanto la identidad cultural como el
h&bitat natural del territorio.

El Art. 4 hace referencia a la politica estatal asociados al ambito turistico, mencionando
los siguientes objetivos a cumplir:

b) Preservar los recursos naturales y culturales de la Nacion;

e) Fomentar la formacién técnica y profesional de los involucrados, bajo el marco legal
de la actividad turistica;

g) Promover y estimular el turismo interno.

Art. 12.- El Ministerio de Turismo tiene la obligacion de proporcionar facilidades en
equidad de condiciones a todas las comunidades locales siempre y cuando cuenten con

una estructura organizada y estén sujetas a los reglamentos.
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Reglamento General a la ley de Turismo
En este apartado se considera el titulo segundo, del tema de las actividades turisticas,
ubicado en el capitulo I, expone el Art. 42 los literales a) Alojamiento y b) Servicio de
alimentos y bebidas.
El Art. 45. Manifiesta sobre quienes pueden ejecutar actividades turisticas, ya sea un
sujeto natural o juridico, de naturaleza comunitario o comercial, que cumplan con los
parametros y reglamento establecidos por la Ley y no se hallen en las prohibiciones
expuestas, pueden dedicarse a las actividades sefialadas en el Art. 5 de la Ley de
Turismo (Reglamento General a la Ley de Turismo, 2015).
Reglamento a la Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria.
De acuerdo al (Reglamento a la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, 2020).
En el Art. 2 de la primera seccion, plantea a la asamblea constitutiva como un grupo de
personas con intereses en similares, sujetos en la ley, de manera voluntaria forman una
organizacion, cooperativa y/o asociacion y eligen a sus representantes, ante ello, en el
literal 2) sefiala el caso de las asociaciones, conformada por: Presidente, Representante
Legal (administrador), Secretario, Junta Directiva y Junta de Vigilancia
El Art. 6 estipula los siguientes requisitos para las asociaciones, documentacion que
deberan ser presentados en la Superintendencia.

1. Formulario de la reserva de dominacion.

2. Acta Constitutiva registrada y estatuto social (el nimero de socios
minimo sera designado por el MIES).

3. Copia de cédula de los representantes.

4. Certificado de aportacion inicial (el monto minimo sera establecido por el
MIES).
El capitulo Il abarca la estructura del Sector Asociativo, donde se contempla los Art. 18,

19y 20, el 6rgano de gobierno, conformado por todos los asociados quienes acataran
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las decisiones; érgano directivo, elegido por los miembros de la asociacion, conformado
de tres a cinco personas; y el 6rgano de control, elegido por el érgano de gobierno, con
maximo tres asociados, estos dos ultimo podran emitir convocatorias, sefialando la

orden del dia. Las reuniones se desarrollaran de forma anual, trimestral o las veces que

sean necesarias.
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Capitulo 1l

Marco Metodoldgico
El siguiente capitulo tiene el propésito de seleccionar los procedimientos, estrategias y
técnicas a utilizarse, asimismo el desarrollo de la metodologia aplicada en la presente
investigacion busca alcanzar los objetivos propuestos.
Enfoque de la investigacion
Investigacion enfoque mixto
La investigacion tendrd como base el andlisis de datos primarios y secundarios con un
enfoque metodoldgico cuantitativo-cualitativo. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) se orienta a profundizar casos especificos en la dimensién social y no a
generalizar, de manera que se infiera toda la informacién, con el fin de obtener una
mayor comprension de estudio.
En cuanto a la investigacion mixta, se refiere al analisis del objeto de estudio mediante
dos enfoques, cualitativo al ser comprendido como un trabajo de campo, el cual abarca
varios procedimientos, estrategias y técnicas metodoldgicas, orientado a revelar el
sentido y significado histérico del grupo social, ya que integra los criterios de la
poblacion. Por su parte el enfoque cuantitativo, identifica la muestra de la poblacién de
estudio con el fin de obtener datos precisos y confiables mediante la medicién numérica,
puesto que el conteo garantiza la objetividad del estudio.
El enfoque mixto contribuye en la investigacion ya que a través de la informacion
cualitativa se aplica entrevistas, instrumento que permite ampliar el tema, en cuanto al
origen, manejo y practicas ancestrales del agave Andino que poseen las personas
nativas que conforman la Asociacion de Mujeres Miskeras. Se complementa la
investigacion con expertos (emprendedores), quienes poseen un amplio conocimiento

sobre la historia y manejo del penco. Mientras que la investigacion de tipo cuantitativa
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permite analizar datos numéricos mediante encuestas, que estan en concordancia con
los objetivos.
Tipologia de Investigacion
Por su finalidad

Investigacion aplicada
La investigacion aplicada esta establecida “...en una necesidad social, la cual resuelve
un determinado problema o planteamiento especifico enfocado en la busqueda y
consolidacion del conocimiento” (Bibliotecas Duoc UC, 2018).
En este sentido se comprende que por medio de la investigacion aplicada se busca
solucionar parte de la problematica de las comunidades que conforman la Asociacion de
Mujeres Miskeras de la Parroquia de Cangahua, ya que, al obtener conocimiento
sustentado en la fundamentacion tedrica y los medios de recoleccion de informacion,
sobre la situacion real de estos territorios se determinan estrategias que contribuyan a
la asociacion y por ende a los involucrados mejorando su calidad de vida.
Por las fuentes de informacion

Tipo mixto
Son los medios por los cuales se adquiere informacién, que compensan las
insuficiencias de conocimiento de un entorno o problema, y que consecutivamente sera
empleado para conseguir los objetivos deseados. (Ubaldo, Soberon, & Acosta, 2008)
Para la investigacion es pertinente la recoleccion de datos, es por ello que se basoé en el
uso de dos tipos de fuentes de informacién primarias y secundarias. Es decir, como
fuentes primarias, se aplicaran encuestas y entrevistas, las que se exponen
directamente a los dirigentes de las comunidades, miembros de la asociacion,
autoridades competentes y turistas potenciales. Por otro lado, las fuentes secundarias
cuentan con informacion sintetizada de fuentes como: libros, revistas, publicaciones,

etc., haciendo referencia al desarrollo local, el turismo, turismo comunitario,
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asociatividad, agave Andino con la intencién de abordar teorias que afirmeny
contribuyan a la investigacion.
Por unidades de analisis

Investigacion In situ
Se aplica una investigacién de campo, es decir, que se requiere de manera
indispensable la visita a la comunidad, debido a que es necesario llevar a cabo un
contacto directo entre los involucrados en el proyecto, para la aplicacion de encuestas y
entrevistas designadas a los distintos segmentos de estudio, de esta manera tener una
descripcién completa del estudio, ya que todos estos elementos ayudaran a determinar
el FODA, herramienta de suma importancia por el peso que recae en la obtencion de
informacion (Centty Villafuerte, 2006).
Es importante mencionar la pandemia Covid-19 que afectd al mundo entero,
ocasionando la interrupcion fortuita a las distintas actividades, razdn por la cual ha
dificultado realizar una investigacion de campo, siendo necesario apoyarse en
herramientas tecnolégicas.
Por el control de variables

No experimental
Este disefio de investigacion se caracteriza por ser no experimental, muchos autores
consideran “...el tipo de investigacion sistematica en la que el investigador no tiene
control sobre las variables independientes porgue ya ocurrieron los hechos o porque
son intrinsecamente manipulables” (Avila Baray, 2006, pag. 75). De esta manera se
entiende que el presente trabajo es de tipo no experimental debido a que las variables
independientes son hechos que ya han acorrido por lo tanto no son manipulables y

deberan ser observados.
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Por el Alcance

Investigacion descriptiva
La investigacion descriptiva, segun (Guevara, Verdesoto, & Castro, 2020) es cuando se
busca especificar, todos los elementos esenciales del entorno actual estudiado. De esta
manera se sefiala que, con la ayuda de este método se conocerd la situacion real de la
asociacion, y, el nivel participativo de las comunidades que la conforman, asimismo la
descripcién exacta de las actividades y procesos que realizan. Ademas, la informacién
recopilada permitira tener un panorama mas claro en la ejecucion de la investigacion de
implementacion del turismo comunitario.
Procedimiento para el andlisis de datos: Varios
A continuacion, se detallan los métodos de investigacion a utilizar una vez obtenida la
informacién en el primer capitulo.
Técnicas recopilacion documental
Como se ha mencionado anteriormente, la investigacion se realiza a través de
documentos relacionados con el objeto de estudio, como: materiales de consulta
bibliogréfica (libros, articulos de revistas, informacién disponible en medios digitales)
acerca de temas afines al desarrollo local, la asociatividad, turismo comunitario, y el
agave andino.
Observacion directa
Segun (Méndez Alvarez, 2001, pag. 154), “El uso sistematico de nuestros sentidos en la
busqueda de datos que necesitamos para resolver un problema de investigacion”.
Siguiendo esta linea de pensamiento es necesario ser participes y testigos de las

técnicas de recopilacion de informacién aplicando encuestas y entrevistas.
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Cobertura de las unidades de analisis: Muestra

El método de muestreo aleatorio simple, segun Bernal (2010), es el segmento de la
poblacion, en la que se pretende efectuar un célculo numérico y el estudio de variables,
facilitando los datos informativos de la investigacién.

En este contexto, el muestreo se aplica de la siguiente manera: se utiliza un censo a la
Asociacién de Mujeres Miskeras de la parroquia de Cangahua, integrado por 8
comunidades: San Pedro, Buena Esperanza, Quijuar, Pitana Bajo, San Isidro, Santa
Rosa de Pingulmi, Pambamarkito y El Llano, con la participacion de un total de 20
personas que trabajan con el agave Andino.

Por otra parte, se tomara en cuenta a los turistas potenciales que han visitado en meses
anteriores al canton Cayambe, la muestra empleada es extraida de la base de datos del
documento Quito en cifras del Ministerio de Turismo (MINTUR), arrojando un total de
turista, de 1.451.927 (MINTUR, 2018), cabe mencionar que debido a la pandemia
COVID-19, situacién que ha generado la suspension de algunas las actividades
incluyendo las investigaciones de campo, por lo que se ha visto necesario apoyarse en
medios digitales, facilitando el uso de los instrumentos.

A continuacion, se detalla la siguiente formula:

ZZ*P*Q*N
CE2(N-1)+Z%2+PxQ

n

Donde, para la poblacién de Cangahua:

n=tamafo de la muestra=?

Z~? Nivel de confianza (95%) =1,96

N=Poblacion total de la parroquia de Cangahua= 1.451.927
P=Desviacion estandar de la poblaciéon 5% = 0,5

Q= variabilidad positiva 5%= 0,5

E~2Margen de error=0,05
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B 1,962 x 1.451.927 * (0,5 * 0,5)
~0,052(1.451.927 — 1) + 1,962 * (0,5 * 0,5)

B 2.62 * 1.451.927 * 0,25
"~ 0.052(1.451.926) + 3.8416 * 0.25

_ 1394430.69
"~ 3629.81 + 0.9604

_19028.40
"~ 50.4904

n = 384.058

Grupo muestral de poblacion = 384 elementos
Con el fin de poseer informacién que aporte a la investigacién en el desarrollo del
turismo comunitario, el progreso de la parroquia de Cangahua y por ende a los
habitantes, se determina el tamafio de la muestra de 384 personas.
Instrumentos de recoleccién de informacion: Varios
Se considera como instrumentos de medicion los siguientes puntos: primero la
recopilacion bibliogréafica, con relacion a las teorias a defender y un andlisis de dicha
informacién investigada, en tesis, papers y/o articulos cientificos, libros, sitios web,
portal oficial del GAD de la parroquia de Cangahua, en soporte a la fundamentacion del
desarrollo del marco tedrico, referencial, legal y conceptual, seguido de un analisis
situacional de la parroquia de Cangahua, y de las comunidades pertenecientes,
abordando temas como: rasgos geogréficas, aspectos sociodemograficos de la
parroquia, estructura territorial, las potencialidades, carencias que se presente para el
desarrollo local.
Procedimiento para tratamiento y analisis de informacion
Bibliogréfico
“Se analiza las investigaciones de varios autores, escritas y publicadas” (Del Cid,

Méndez, & Sandoval, 2011, pag. 30)
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En este sentido, los libros, revistas, papers, refuerzan la investigacién, buscando
contenidos relacionados al turismo comunitario, el desarrollo local, la asociatividad, la
historia del agave andino; todo aquello que aporte y fundamente el trabajo.

Entrevista

Esta técnica, consiste en un dialogo entre dos 0 més personas, abordando un conjunto
de preguntas de un tema especifico donde el entrevistado sera quien transmite la
informacién de forma objetiva, sin dejarse influir por los puntos de vista (Sampieri,
Collado, & Baptista, 2010).

Con el objetivo de abordar la problematica identificada en las comunidades de la
parroquia de Cangahua y buscar las posibles soluciones, se realizan entrevistas a los
representantes: Sra. Carmen Farinango, Administradora de la Asociacién de Mujeres
Miskeras; Lic. Diego Mora, Fundador Casa Agave - AGAVE SPIRIT; Ing. Gabriela
Bonifaz, Fundadora de MISHKY HUARMY, Msc. Diego Bonifaz, propietario de la
Hacienda Guachala y ex alcalde de Cayambe y el Sr. Luis Farinango, representante del
GAD Parroquial en el area de turismo, ya que estas personas proporcionan informacion
del desarrollo del turismo comunitario vinculado al agave Andino, basados en su
experiencia, investigaciones y conocimientos propios acerca de la produccién y
comercializacion, con esto se obtiene una vision clara acerca del mercado con el cual

se pretende incursionar.



Formato de entrevista e encuesta
Modelo de encuesta dirigida a las comunidades de la Asociacién de Mujeres Miskeras

de la parroquia de Cangahua

Modelo de entrevista N*1

®ESPE 3

INEOVACIAN FARA LA DECOLENEIR

Entrevista dirigida al representante de la Asoclacidn de Mujeres Miskeras de la
Parroguia de Cangahua.

Tema: Turismo comunitario & partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacion de Mujeres Miskeras en la parmoquia de Cangahua.
Objetivo: Analizar la informacidn & intereses de la Asociacidn de Mujeres Miskeras,

para establecer esirategias que confribuyan con el desarrollo de las aclividades
turisticas.
La informacidn brindada serd utilizada solo con fines académicos.

MHombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores
Mombre del Entravistada:
Lugar y Facha:

Entrevista N™

1. ;Cuéntencs acerca de la Asociacion de Mujeres Miskeras, en cuento a como nacid,

cudntas comunidades la conforman, sus actividades, objetivos y metas, os recursos

con ks que cuenta. .. ?

i Cuéntenos acerca del tode el proceso del agave anding, inlclando desde el cultvo

hasta la recoleccion del dulce?

£ Cusnio tiempo v & qué valor comercializan el mihsgque en el mercade, tomando en

cuenta los litnos que recolectan? (semanal o mensual)

i Ha considerado como asoclacidn realizar otras actividedes con el agave anding con

&l fin de fortaleces su actividad econdmica?

i Considers usted que & tunsmo podria contribuir al desamollo de la Pamoguia

Cangahua y por ende & las comunidades dentro de la misma?

¢ Considera uated que & GAD Parmoguial de Cangahua ha impulsado proyectos

comuniarios para fortakecer el tursmo rural?

i Tene conccimiento acenca de actividades y servicios que puede realizar con el

agave gue contribuyan en kas actividades turisticas?

Considers usted gue los recursos con los gue cuenta |a asociackn pueden ser

aprovechados v son suficlentes para realizar turismo.

8. ;Cuskes son las principales dificuttades a los que se enfrenta la asocackn?

10. ; Estarian dispuestas ustedes coma asoclacidn en participar en actividades turisticas
comunitarias mediante B elaboracidn de productos denvados del agave anding?

11. ; Estaria dispuesto a realzar alianzas con olras empresas, instiuciones u onganismos
con el fin de desamollar el turismo comunitano en la pammoguia?

mom s oW

I




Modalo de entrevista N°2

PESPE A

LA EHEITIRE 11 L AH FUESSEH SHW SIIH
INEAFACIAN FARMA LS DECELENEIR

Entrevista dirlglda al vocal representante del drea de turlamo del GAD la Parroguial
de Cangahua.

Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacion de Mujeres Miskeras en la parroguia de Cangahua.
Objetive: Conocer el estado aciual del turismo comunitano en la parmoguia v la
gestidn realizada por &l GAD en beneficio del turisma.

Mombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores
Hombre del Entrevistado:
Lugar y Fecha:

Entravista N°2

1. ;Cudl es la gestdn realizada por el GAD paroquial y podria menconar akgunas
estrategias, gue s estén contemplado actualments para reactivar el furismo en ka
zona??

2. ;Conaidera que los ingresos por motives de tunsma contribuyen al desamollo de la
lzcalidad?

3. ;Deade su punto de vista como ha percibido que el tursmo comunitario sa ha
desarmolio en los ltimos anos en & parroguia?

4. ;Oué tipo de apoyo puede brindar el GAD a proyectos turisticos cormunitarios?

5. ;De acuerdo a su criterio cuakes son s principales problemsas por las que las
asociaciones fracasan o no logran dasarrollarse, en base & eso gue deberfan
fortalecer para mejorar sus estraiegias ¥

6. ;Conoce usted sobre |as inlciativas comunitanas gue rebajan con el Agave?

7. iConsidera usted que & Agave Andino puede ser un producto potencial para impulsar
el turismao comunitans en k parroguia?

8. ilas comunidades Bene la oportunidad de elaborar y presentar proyectos que puwedan
ger respaldados por & GAD parroquial?

8. ;Quétipo de cambios s& ha generado en 3 actividad turistica a raiz de la pandemia
COVID-1597

10. ; Cémo GAD cudl es su plandficackin para contribuir & la reactivacion del tursmo en la
pafroguia?




Modelo de entrevista N*3

@ ESPE )

L HEILRE (1f LAH FUERTAH AHE&DAH
INEOVACIAN FAMA L8 EECELENCIE

Entrevista aplicada a los Representantes de emprendimiantos turisticos
vinculados con el Agave Andino

Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacion de Mujeres Miskeras en la parroquia de Cangahua.
Objetivo: Obtener informacidn sobre la importancia del Agave Andino para la

formacion de emprendimienios en las comunidades.

MHombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores
Mombre del Entravistada:
Lugar y Facha:

Entrevista N*3

1. ;Cémo nacld la idea de crear este emprendimienio relackonado con el agave andino,

cudntents, ademss acerca de k8 estructura organizacional @& su negocks y sobre su

carters de productos ¥ senvicloes gue ofarta?

L Como surgid el interés de vincular su negock con el turismao?

i Cuenta con akgin tpo de apoyo institecional privado o gubsermamental? ; Cudl?

i Cusles han sido los principakes problemas durante el desarrolle de su empresa?

i Podria comentamaos como obtienan la materia prima v & su vez cual es el proceso de

produccitn de kos productos denvados del agave?

i Dentro de su oferta cudl es su producto con mayor demanda?

7. iPorgué medios usted ha generado mayor impacto en la poblackin & i hore de
ofertar su negocio?

8. ;Considera gue la oferta de ka savia del agave, actualmenta es rentable en el
mencade?

8. ;iConsidera usted que &l Agave Andino pusds convertirse en un products potencial
pars el desarraolio del turisma a nivel nacional & intemacknal?

10. ; Considera gue este tipo de emprendimisnto contribuyen en & desamolo de las
comunidades ?

11. ; Considera usted que una asociackdn comunitana tene los elemenios necesanos para
incursisnar en el urismao?

12. ; Considera usted gue el rsmo comuniano debe ser considerado prioridad en &
geatidn de los GADs pues podria formentar un desamolo local?

Ll ol ol
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Encuestas

Para algunos autores este instrumento se percibe como un disefio a modo de
cuestionario ya que contiene una serie de preguntas sistematizadas orientadas a una
muestra especifica en donde los resultados seran procesados estadisticamente
(Sampieri, Collado, & Baptista, 2010).

Para la aplicacién de este instrumento se aplica dos formularios dirigidos a la asociacion
y los turistas potenciales, estructurados por 13 y 15 preguntas respectivamente, de tipo
cerrado y opcion mdaltiple, previamente analizadas y validadas por expertos a fin de
obtener informacién econémica, social y cultural para fomentar el turismo comunitario y
la elaboracion de productos a base del penco Andino en beneficio de los interesados.
La informacion generada sera cuantificable, resultados que ayudaran a la construccion
de las estrategias, mismas que estaran orientadas a desarrollar productos y servicios

derivados del agave Andino.



Formato de entrevista e encuesta
Modelo de encuesta dirigida a las comunidades de la Asociacién de Mujeres Miskeras

de la parroquia de Cangahua

Modelos de encuesta N*1

HESPE o

iEEERALIEE FAEE LA DEEALAEWEIS -

Encuesta dirigida a la comunidad de la Parroquia Cangahua.

Tema: Turismo comunitano & partic del aprovechamiento ded Agave Andino para el desarmolio de la Asociscion
de Mujeres Miskeras en la pamoquia de Cangahua.

Objetivo: |dentificar &l nivel de predisposicién de bog involucrados en ka Asociacion de Mujeres Miskerss con
respecto & |a iImplementacion de un fismo comunitano que e puede generar a partir del aprovechamiento del
Apave Andino de la Pamoguia de Cangahua, esta informacedn serd utilizada explictaments con fines
acaddmicos.

Introduccién:
Buenos dizs/ tardes, somos estudiantes de 3 camera de Administracidn Turistica y Hotelera de k8 Universidad
de las Fuerzas Amadas ESPE.

Sale pide ker detendaments cada una oe las preguntas Y Seleccione SU repuesta con una X, Se solicita de la
manera mas alenta responder con sncendad todas |as pregunias de esta encuesta; para finalzar agradecamas

sU empo Invertido.

Datos generales:

Género: I:I Femenino D Masculing |:| Indefinido
Edad: 128a28 EHIJED a4l aan 41a 50 anos |:| 51 ahos en a-:lalanl:elzl

Nivel de educachin: I:l Primaria |:| Secundaria I:I Superior I:l Minguna

1. A gué comunidad pertenaca?

Comunidad San Pedro Comunidad San Isidno
Comunidad Cuijuar Comunidad Santa Rosa
Comunidad Buena Experanza Comunidad Pambamarkio
Comunided Pitana Bajo Comunidad El Liano

Oira

2. Segln su criterio ; Cudles son los beneficios que pueden darse al trabajar mediante la asoclacidn

entre comynidades?

dayor volumen de produccin.
Conformacidn de allanzas con instituciones o emprasas piblica o privadss.

Cooperacidn entre comunidsdes para la resolucidn de problemas intemos
Mejor distribucidn de trabajo
(Generar mayores ngresos




. pComo asoclaciones han desarrollado actividades que fomenten el turlsmo en la parroguia®

Siempre

A veces

Munca

. Con que frecuencla considera usted, que el Goblerno Autdénomo Descentrallzado-GAD parroguial
{junta parrequial), apoya a las comunidades en cuanto al desarrolio turistico

Muy frecuentaments
Frecuentements
Ocasionalments
Raramente

Munca

. Tomando en cuenta que, el turismo comunitaro es conslderado comeo una alternativa que busca el
progreso econdmico y soclal para el desarrollo en zonas rurales. Son iniclativas productivas con la
participacion activa de las comunidades, donde gestionan de manera adecuada el patrimonlo natural
¥ cultural obtenlendo beneficles gque se distribuyen equitativements entre los Involucrados
{Palomino, Gasca, & Lopez, 2016). jEstaria dispuesto a participar en alguna actividad en la cual

desarrolle el turlsmo comunitario de la parroguia?

R

Totalmente de acuerdo
D& acuerdo

Indecis

En desacuerdo
Totalmente en desacuendo

. Segln su criterle jTiene conocimients acerca de los beneficlos que podria generar el turamo
comunitario en su parrogula?

Si

]

. fCree usted gue las costumbres y tradiclones de su comunidad pueden generar interés en los
turlstas ¥

i

[ ]

Forqua
. Estaria dispuesto a participar en la Implementacién de un turlsmo comunitaro en las comunldades

8 base al Bgave andino?

Totalmente de acwerdo
De acuerdo

Indecisn

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo
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8. jCual de las sigulentes actividades considera que es de mayor interés, para postarlormente ponerlas
en practica en la elaboracion de productos derivados del Agave Andino?

Alimentos

Artesanias

Coaméticos WNaburales (tratamientos capilares)

Productos de impieza (shampoo, jabdn de ropa, alcohol antbactenial, ete.)

Medicing Matuwral

Bebidas alcohdlica y no alcohdlicas

10. Segln su nivel de percepcion, cree que el desarrolio del turismo comunitario basado en el agave
andino puede generar nuevas fuentes de empleo

Percepcion baja

Parcepeidn media

Percepciin alia

11. jUsted cree gue las tradiciones y practicas del uso y beneficlo del agave andino pueden
considerarse parte del turlsmo comunitanio?

| Totaimente de acuerdo

D acuerdo

Indecizo
En desacuerdo

Totalmenta en desacusardo
12. Actualments las actividades realizedas por la asoclacion le permiten percibir un Ingreso promedio

mensual entre:

Menor a 200 LISD

250 USD a 350 USD

Mayor a 400 USD

Otro

13. De qué manera afecto la pandemia Covid-19 en su produccién y venta del mishque
‘Ventas bajas en la distribucidn del mishque

Dificukedas de movlizacidn para la entrega del mishque

Descuido de la planta-perdida de la savia del agave

Ofros

Graclas por su colaboracidn.
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Modelo de encuesta dirigida a los turistas potenciales

PESPE ?

Encuesta dirigida a los turistas Potenclales.
Tema: Turismo comunitario & parir del aprovechamiento del Agave Anding para el desamolio de la Asociacion
de bujeres Miskeras en la pamoquia de Cangahua.
Objetiva: Establecer estratagias que contribuyan la actividad econdmica del turismo comunitano en basa al
ageve andino, mediante & andlisis de loe gustos y preferencias de los turistas que visitan la Pamoguia
Cangahua.
intreduccidn:
Buenos diss! tardes, somos estudiantes de la camera de Administracidn Turlstica y Hotelera de la Universidad
de las Fuerzas Armadas ESPE.
Leer detenidaments cada una de las preguntas y seleccions su repuesta con una X, Se solcia de la maners
mds atenta responder con sinceridad todas las preguntes de esta encuests; para finalzar agradecemos su
tiempo invertido.
Datos generales:

Género: FHHEHIFIED Masculing I:l Indefinido D
Edad: 15a28 anuaD ZHad2 EHOD 43a56 annsD &7 afos en adelante I:l

Procedencla: Dr'-lnmnal D Extran|ero D Especifique &l pais

Hivel de educacidn: I:I Primaria I:l Secundaria I:I Suparior I:I Minguna

Ocupacion: Emplec medio bempo Empleo tempo completo
Trabajo Independients Jubisdo
Estudiante Otra

1. iCon quién realiza turismo?

Solo

Faraja

Familia

Amigos

Otroy

2. ;Concudntas personas visita un lugar turistico?

De 2 & 4 personas

De 5 a 10 personas

De 11 & 20 pemonas

hés de 21 personas

3. jCudl de las sigulentes modalidades de turismo es el de su preferencia? (Fusde seleccionar
WArES Opoionas).

Turtamo Comunitaris

Ecoturisma

Turtsmo de Avenbura

Agrobursmo

Tusrisrno Cultural

Otra
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4. ;Harealizado alguna vez turismo comunitario en la Parroqula de Cangahua del cantén Cayambe?
S8
Mo

5. Estaria dispuesto a visitar comunidades que realicen turlsmo comunitaro basado en el agave
andino en la parrogula de Cangahua.

Totalmente de acuerdo

D& acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuendo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

6. Una vez superada la emergencla sanktaria. ; Con qué frecuencla usted estaria dispuesto a
realizar rismo comunitario ¥

Cuincenalmeante

Uina vez al mes

Trimestralmenis

Semestralmeante

Una vez al ano

7. pQué factores considera importante al momento de elegir su desting turistico comunitaro?
| Atencion al cliente

Saenvicios complementanos

Comunidades sostenibles

Accesibiidad & las comunidades

Oro

B. Conoce o ha escuchado acerca del agave Andino (conccido tambsén como panco).
S

3t}

8. Estaria dispuesto a consumir productos y serviclos dervados del agave.
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuendo

En degacuerdo

Totalmente en desacuerdo

10. ; Cudles son los serviclos complementarios gue haria uso y le gustaria que se Implemente en un
turismo comunitario, tomando en cuenta gue las comunidades de la Asoclacién de Mujeres
Mizkeras trabajan con el agave andino? (Puede seleccionar vanias opclones)

Heapadaje

Transporte

Alimentacidn y bebidas

Tienda de ariesanias elaborados con agave

Otros
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11. p Qué actividades estaria Interesado en realizar dentro de las comunidades de la Asoclacién de
Mujeras Miskeras basadas en el agave anding. Indique de mayor & menor segin su nivel de interés,

siendo (5) mayod interéa y (1) menor interés

Actividad

Escala da
Medicion

4

3

2

Ruts del Agave

Actvidades relacionadas con el proceso de obtencidn del dulce del agave.

Cata (degustaciin) de productos dervades del agave andino.

Partic packan en & realizacion oe aresanias a base del BOEVE &N COMNVNENCE con k&

comunadad.

12. { Cudnto tempo estaria dispuesto a permanecer en las comunidades que oferten turlsmo

comunitanio?

2 8 5horas
1 {Fuil Day)
1a3dias
da5dias
Otro

13 { Cudni& &8taria dispuesto & pagar por persona en actividades de turlsmo comunitario
relacionadas con el Agave Andino?

5-15USD
20 - 30 UsSD
40 - 50 USD
s de 6O USD

14. ; Por qué medios le gustaria informarse acerca las actividades y promoclones que generen las
comunidades gue conforman la Asoclacidn de Mujeres Miskeras de la parroquia Cangahua
{Puede saleccionar varias opoiones)

Meding tradicionakes (televigidn, radio, periddico, revista)
olantes

Redes sociakeslintemet

Recomendaciin por ofra personas

Otro

15. ; Considera usted el turlsmo comunitado como una alternativa para el progreso de la

comunidad ¥

i
o
Porque

Graclas por su colaboracidn.
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Validez de los instrumentos empleados.

Se realiz6 por medio de juicio de expertos, la validacion de los instrumentos

considerando los siguientes factores: adecuacién, coherencia, redaccion y pertenencia.

En donde docentes y especialistas en el area de turismo, emiten observaciones a

considerar para que sea de facil compresion, asi como un lenguaje adecuado, a la hora

de aplicar encuestas y entrevistas.

Cabe mencionar que en el caso de las encuesta se realizo un prueba piloto, aplicadas a

10 encuestados para determinar los posibles errores en cuento a intrucciones y

preguntas, conociendo asi, si los intrumentos estan en capacidad de ser aplicados y

detectar donde realizar las respectivas correcciones.

Tabla 3

Nomina de evaluacion de expertos

N  Nombre del experto Correo electrénico Trabajo/Area
° evaluador
1 Msc. Eloisa Acosta. ci_elito@hotmail.com Profesional en el area de
Hoteleria y Turismo
2 Msc. Carlos Novoa chnovoa@espe.edu.ec Docente-Universidad
Brito ESPE
3 Ing. Evelyn Tinoco ectv505542@hotmail.com PUCE-sede Santo
Veintimilla Domingo
4  Lcda. Ligia Camalle G ligializbethcamalle@gmail. Profesional en el &rea de
com Hoteleria y Turismo
5 Ing. Andrea Heredia andre.heredia.santos@gm Profesional en el &rea de
Santos ail.com Hoteleria y Turismo
6 Ing. Jazmin Grijalva jazmin0120grijalva@gmail  Profesional en el &rea de
.com Hoteleria y Turismo
7 MGTR. Paladines gvpaladines@espe.edu.ec Docente-Universidad
Gustavo ESPE
8 Msc. Maria Fernanda mfchavez8@espe.edu.ec  Docente-Universidad

Chéavez

ESPE

Nota. Esta tabla muestra los expertos que validaron las encuestas y entrevistas.
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Capitulo Il
Resultados
Analisis de las encuestas
Andlisis y detalle de la interpretacion de la encuesta dirigida a la comunidad.
Datos generales
Figura 4

Genero.

Genero

30%

70%

Andlisis:

Se observa que del 100% de personas encuestadas, existe un porcentaje mayoritario
del género femenino con un 70%, ya que desde tiempos de la colonizacién las mujeres
eran empleadas en la labor de la extraccidn del mishque, puesto que, era para el

consumo del hogar. Mientras que el 30% corresponde al género masculino.
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Figura 5

Edad.

Fdac

10% »

19%

14%

Andlisis:

De acuerdo a los datos obtenidos, el rango de edad predominante de los miembros
pertenecientes a la asociacion se encuentra entre los 41 a 50 afios con el 57%,
mientras que el 19% corresponde a la edad de 51 afios en adelante, seguido de
personas entre la edad de 30 a 40 afios con el 14% y una baja presencia de la edad
entre los 18 a 29 afios de edad con el 10%, por lo tanto, las personas que se dedican a
la recoleccién de la savia del agave andino son individuos en la etapa de adultez media

por otro lado se observa una escasa participacion de la poblacion joven.
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Figura 6

Nivel de educacion.

Nivel de educacion

B Primaria Secundaria Superior Minguna
0%
10%
20%

70% _ 4

Andlisis:

Segun los resultados el nivel académico de la mayoria de los encuestados es de
primaria con el 70%, es decir, todos han cursado la instruccién bésica o parte de ella,
también se observa que el 20% corresponde a la secundaria y apenas el 10% tienen
estudios superiores, esto demuestra que el bajo nivel académico no ha permitido que
las personas emprendan en nuevos proyectos, entre ellos actividades turisticas, sin
embargo, a pesar de no haber culminado una formacién de estudios académicos
poseen conocimientos innatos y experiencias que les otorga riqueza cultural.

Andlisis de las interrogantes.



83

Figura 7

A qué comunidad pertenece?

Pregunta N21

10%
59

15%

BN

Andlisis:

De los 20 encuestados se determina que la mayor parte de los miembros que
conforman la asociacion pertenece a la comunidad de Pitana Bajo con un 25%, asi
mismo las comunidades de Santa Rosa y Buena Esperanza cuentan con una cantidad
representativa del 15% cada una, mientras que las comunidades de: San Pedro, San
Isidro, Pambamarkito y Otén poseen la misma cantidad de miembros correspondiente al
10% cada una de la muestra total, mientras que con una baja presencia de involucrados
la comunidad Quijuar figura el 5%, se evidencia que la asociacion esta conformada por
ocho comunidades destacando que la mayor cantidad de participantes se encuentra en

la comunidad de Pitana Bajo.



Figura 8
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Segun su criterio ¢,Cuales son los beneficios que pueden darse al trabajar mediante la

asociacion entre comunidades

15%

Analisis:

En cuanto a los beneficios que se puede obtener trabajando por medio de una

asociacion, el 45% de los encuestados concluyen que el incremento del volumen de

A5%

produccion es uno de los aspectos mas importantes, por otro lado el 30% se atribuye a

la mejor distribucion de trabajo, mientras que el 15% piensa que trabajar en una
agrupacién permite generar mayores ingresos y finalmente las opciones menos
relevantes con el 5% es la cooperacién entre comunidades para la resolucion de

problemas internos y la conformacion de alianzas cada una. Los datos arrojados

demuestran que el incremento de la produccién es uno de los principales beneficios de

trabajar bajo este modelo, ya que al formar parte de una asociacion el volumen de

recoleccién de la savia del agave es mayor a diferencia de realizarlo de forma individual

y de esta manera incrementar las ventas en el mercado. Por otra parte, se destaca el

mejorar la distribucién del trabajo dado que ayuda a los miembros a establecer ciertos
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pardmetros y normas de forma que ninguna comunidad sufra dafios y esto sea
equitativo.

Figura 9

¢, Cémo asociaciones han desarrollado actividades que fomenten el turismo en la

parroquia?

20

B20%

Andlisis:

De acuerdo a los datos obtenidos el 80% de los encuestados responden que a veces
han estado involucradas en actividades turisticas, mientras que el 20% de la muestra
total responde que nunca ha intervenido de alguna manera en el turismo, se concluye
gue la mayor parte de las comunidades ha participado en actividades turisticas ya sea
de forma directa o indirecta, ya que han interactuado ocasionalmente con turistas
interesados en conocer sobre la cultura de las comunidades transmitidas de generacion

en generacion.
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Figura 10

¢, Con que frecuencia considera usted, que le Gobierno Autonomo Descentralizado-GAD

parroquial (junto parroquial), apoya a las comunidades en cuanto al desarrollo turistico?

Pregunta N24

25%

10%

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frecuentemente

Analisis:

Del 100% de los encuestados un 65% considera que la frecuencia de apoyo brindado
por el GAD parroquial para las comunidades es raramente, mientras que apenas el 25%
representa a ocasionalmente, por ultimo, el 10% piensa que nunca se han visto
apoyados, demostrando que la gestién por parte de las autoridades del GAD no ha
priorizado el ambito turistico en las comunidades estudiadas, tampoco han existido
planes o proyectos por parte de las comunidades para impulsar el turismo, que hayan

sido presentados a entidades publicas en busca de apoyo.
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Figura 11

Tomando en cuenta que, el turismo comunitario es considerado como una alternativa
gue busca el progreso econémico y social para el desarrollo en zonas rurales. Son
iniciativas productivas con la participacion activa de las comunidades, donde gestionan
de manera adecuada el patrimonio natural y cultural obteniendo beneficios que se
distribuyen equitativamente entre los involucrados

(Palomino, Gasca, & Lopez, El Turismo Comunitario en la Sierra Norte de Oaxaca:
perspectiva desde las instituciones y gobernanza en territorios indigenas, 2016). ¢ Estaria
dispuesto a participar en alguna actividad en la cual desarrolle el turismo comunitario de la

parroquia?

Pregunta N95

45%
40%

10%
5%
0%

Totalmente de De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente en

acuerdo desacuerdo

Analisis:

De los 20 encuestados se obtiene los siguientes datos, el 45% estan de acuerdo en
participar en turismo comunitario, seguido de totalmente de acuerdo con el 40%,
mientras que el 10% aln se encuentra indeciso ante esta modalidad de turismo, asi
mismo muy por debajo se obtiene el 5% de personas que estan en desacuerdo en

participar en actividades turisticas comunitarias. En virtud de los resultados se deduce
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una aceptacion, interés y acogida por desarrollar una nueva forma de trabajo y a su vez
representen ingresos para el hogar.

Figura 12

Segun su criterio ¢ Tiene conocimiento acerca de los beneficios que podria generar el

turismo comunitario en su parroquia?

15%

85%

Andlisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos se establece al 85% de encuestados tiene
conocimiento de los beneficios que trae consigo aplicar un turismo comunitario,

mientras que 15% desconoce de la ayuda que podria generar esta modalidad tanto para
la asociacion como para las comunidades. Se estima que un alto porcentaje de los
encuestados esta consiente acerca de los beneficios que brinda el turismo comunitario

siendo una herramienta para mejorar el entorno de las comunidades.
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Figura 13
¢,Cree usted que las costumbres y tradiciones de su comunidad pueden generar interés

en los turistas?

20

B0%

Andlisis:

Segun los resultados de las encuestas aplicadas el 80% si considera que las
costumbres y tradiciones de las diferentes comunidades puede generar interés en los
turistas, mientras que el 20% no tiene una opinion favorable. De este modo se establece
gue la mayoria de los involucrados de la asociacion concuerda, que tanto las
costumbres como tradiciones autéctonas de cada comunidad mantenidas por afios,
generan gran interés a los turistas, debido a que estos buscan experiencias mas

cercanas con las comunidades.



90

Figura 14

¢ Estaria dispuesto a participar en la implementacion de un turismo comunitario en las

comunidades a base al agave andino?

Pregunta N28

45%
40%

10%
5%
0%

Totalmente de De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Andlisis:

De acuerdo a los datos obtenidos se determina, el 85% del total, tienen una opinién
favorable estando totalmente de acuerdo y de acuerdo en implementar el turismo
comunitario basado en el agave andino, seguido de totalmente de acuerdo, distando en
opiniones se encuentran personas indecisas con el 10% y en desacuerdo el 5%. Se
identifica que las personas debido a que el proyecto propone actividades con el agave,

planta con la que trabajan y poseen diversos conocimientos, tienen mayor aceptacion al

momento de apostar por el turismo.
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Figura 15

¢ Cual de las siguientes actividades considera que es de mayor interés, para

posteriormente ponerlas en practica en la elaboracion de productos derivados del Agave

Andino?
Pregunta N2 9
Behidas alcohdlica y no alcohdlicas 35%
Medicina Natura 10%
Productos de limpieza (shampoo, jabon de e
ropa, alcohol antibacterial, etc.) -
Cosméticos 5%
Artesanias 10%
Alimentos 35%
Andlisis:

Las actividades de mayor interés para los encuestados, con el 35% cada una, es la
elaboracion de alimentos, bebidas alcohdlicas y no alcoholicas de agave andino, otra
actividad que llama la atencién de los participantes es la creacion de artesanias
basadas en el penco con el 10%, mientras que se refleja cierto interés de forma poco
notable la medicina natural, productos de limpieza y cosméticos con el 5% cada una,
por lo tanto se evidencia que la mayor afinidad se ubica en el aspecto gastronémico
porque poseen mayor conocimiento en esta area debido a que desde la antigiiedad se
prepara diferentes alimentos y bebidas para consumo del hogar, asimismo el uso de la
planta para crear objetos tiene gran importancia para los habitantes, las demés
actividades a pesar de generar interés tienen baja acogida debido a los procesos

complicados para producir un solo producto.
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Figura 16

Segun su nivel de percepcién, cree que el desarrollo del turismo comunitario basado en

el agave andino puede generar nuevas fuentes de empleo.

Pregunta N2 10

8%

17%

75%

Andlisis:

El 75% de los encuestados tienen una percepcion alta, representando mas de la mitad,
gue piensan gue el turismo comunitario puede generar nuevos empleos para los
habitantes de la parroquia, puesto que dentro del sector hay emprendimientos turisticos
gue han creado plazas de trabajo, el 17% tiene una percepcion media, mientras que el
8% corresponde a una percepcion baja, es decir, no se encuentran optimistas de que se

abran nuevos campos de empleo.
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Figura 17

¢ Usted cree que las tradiciones y practicas del uso y beneficio del agave andino pueden
considerarse parte del turismo comunitario?

Pregunta N° 11

Totalmente en desacuerdo = 0%

En desacuerdo 5%

Indeciso 10%

De acuerdo 40%

Totalmente de acuerdo 45%

Analisis:

El 45% de los 20 encuestados estan totalmente de acuerdo en que las tradiciones y
practicas relacionadas con el agave andino puede ser parte del turismo comunitario,
seguido del 40% quienes estan de acuerdo, mientras que el 10% estan indecisos y el
5% estan en desacuerdo. Se concluye que hay un alto porcentaje de personas que
consideran al penco como un elemento potencial para vincularse con la actividad
turistica comunitaria, debido a que es una practica ancestral, forma parte de su cultura 'y

estilo de vida de los pobladores de Cangahua.
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Figura 18

Actualmente las actividades realizadas por la asociacion le permiten percibir un ingreso

promedio mensual entre:

Pregunta N°12

Menor a 200 USE 250 USD a 350 USD

10%

RO%

Andlisis:

De acuerdo a los resultados arrojados en las 20 encuestas aplicadas, los miembros de
la Asociacion de Mujeres Miskeras, el 80% de las personas perciben un ingreso menor
a 200 USD por actividades vinculadas con la asociacion, mientras 10% obtiene una
entrada de 250 USD a 350 USD y mayor a 400 USD, demostrando que un alto
porcentaje de miembros con el dinero resultante no cubre ni siquiera la mitad de la
canasta basica, puesto que solo se dedican a la venta del mishque y no elaboran

productos con mayor procesamiento, nilo enfocan hacia el turismo.
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Figura 19

¢,De qué manera afecto la pandemia Covid-19 en su produccién y venta del mishque?

Pregunta N 13

40%

Andlisis:

El 45% de los encuestados consideran que la pandemia Covid-19 tuvo mayores
consecuencias con respecto a la dificultad de movilizacion, seguido del 40% que
representa la disminucién de las ventas del mishque, mientras que 15% corresponde al
descuido de la planta-pérdida de la savia del agave. Se concluye que el efecto de mayor
impacto para los miembros de la Asociacion de Mujeres Miskeras fue la dificultad de
movilizaciéon debido al estado de excepcidn donde se prohibié todo tipo de
desplazamiento, puesto que la distancia entre comunidades es considerablemente larga
para poder realizarlo a pie, se requeria de un medio de transporte sin embargo debido

al confinamiento no se podia hacer uso de ningln vehiculo.



Andlisis y detalle de la interpretacion de las encuestas aplicadas a los turistas

potenciales.
Datos generales
Figura 20

Género.

F
Lenero

Aa%

L56%

Analisis:
Se infiere que, de las 384 personas encuestadas, el mayor porcentaje esta

representado por el género masculino con un 56% y mientras que el 44% corresponde

al género femenino.

96
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Figura 21

Edad

15%

41%

41%

Andlisis:

Se estima que, de las 384 personas encuestadas, existe una mayor concentracion
porcentual entre los rangos de 15 a 28 afios y de 29 a 42 afos de edad, los cuales
corresponden al 41% en los dos casos, mientras que el rango de menor representacion
va de 43 a 56 afios arrojando un porcentaje de 15%, seguida del rango de 57 afios en
adelante con apenas con un 3%, de esta manera, los resultados nos permite identificar
gue el rango de edad de turistas potenciales, se encuentra entre la poblacién joveny

adulta quienes estan interesados en realizar un turismo comunitario en la parroquia.
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Figura 22

Procedencia.

MNacionalidad

97%

Analisis:

Respecto a la nacionalidad observamos que las 384 personas encuestadas, el 97% son
nacionales, mientras que el 3% pertenecen a la poblacion extranjera sobre el total, esto

demuestra que por el momento debido a la situacion de la pandemia Covid-19, existe un

escaso ingreso turistas que visiten el pais.
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Figura 23

Nivel de educacion.

Andlisis:

Se evidencia que, de las 384 personas encuestadas, la mayor parte de la poblacion
tiene una formacion académica superior, representando un 65%, de la muestra total,
seguido del nivel secundario de educacion que corresponde al 34% y apenas el 1%
pertenece a la primaria, esto demuestra que, la exigencia del perfil del turista al estar
académicamente mejor preparado, considerara diferentes factores al momento de

seleccionar su destino turistico.
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Figura 24

Ocupacién

Y - A e
JCupacion

T2%

Andlisis:

Se determina de las 384 personas encuestadas, el mayor porcentaje de ocupacion
corresponde a una vida laboral a tiempo completo con un 43%, seguidamente
observamos un 29% perteneciente a una independencia de trabajo, seguido del 22%
que abarca a la poblacion estudiantil, dejandolo por debajo al empleo de medio tiempo
con un 5% y apenas el 1% de personas jubiladas, podemos concluir que la mayor parte
de la poblacién cuentan con un capital propio, el cual el turista puede disponer de cierto
monto para realizar actividades turisticas.

Analisis de las interrogantes
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Figura 25

¢,Con quién realiza turismo?

14%

65%

Andlisis:

De acuerdo con los resultados de las encuestas, se aprecia que los turistas al momento
de realizar un viaje turistico, prefieren hacerlo en familia arrojando un 65% mientras que
el 15% lo realizan en pareja, seguido de un 14% en amigos, finalmente un 6% lo
realizan solos, esto quiere decir que, en cuanto a las preferencias de los turistas gustan
de viajar acompafiados de familiares, por lo que es importante considerar este dato al

momento de organizar las actividades y servicios turisticos ofertados.
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Figura 26

¢,Con cuantas personas visita un lugar turistico?

Pregunta N22

31% \ EDe 2 a 4 personas
| De 5 a 10 personas
| De 11 a 20 personas

Mas de 21 personas

67%

Andlisis:

Segun los resultados obtenidos de la encuesta los turistas prefieren viajar en un 67% de
2 a 4 personas, seguido del 31% quienes optan por realizar turismo en un grupo de 5 a
10 personas, mientras que el 2% tiene afinidad por viajar en grupo de hasta 21
personas 0 mas, esto demuestra que, la cantidad de personas que suele visitar un lugar
con mayor frecuencia se establece en el rango de 2 a 4 personas, considerando esta
informacién se establecen estrategias para determinar la capacidad maxima tanto en los

servicios como en las actividades.
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Figura 27

¢,Cual de las siguientes modalidades de turismo es el de su preferencia?

Pregunta N3

20%

17%

36%

Andlisis:

De acuerdo a las 384 encuestas aplicadas, se refleja que la modalidad de preferencia
es la de turismo de aventura con un 36%, ademas podemos observar que el 21%
corresponde al turismo cultural, seguido del turismo comunitario con un 20%, asi
mismo, muy por debajo con un 5% se inclina por realizar un agroturismo y apenas el 1%
escoge el ecoturismo, de tal manera se comprende que dentro de las opciones, el
turista también opta por un turismo comunitario, lo que muestra la factibilidad de aplicar

esta modalidad en las comunidades.
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Figura 28

¢ Ha realizado alguna vez turismo comunitario en la Parroquia de Cangahua del

canton Cayambe?

Pregunta N2 4

E No

Fud
(=]
hU

B0%

Andlisis:

Los resultados arrojados demuestran que de los 384 encuestados, el 80% desconoce
del turismo comunitario en la parroquia de Cangahua, mientras que el 20% si ha
realizado esta modalidad de turismo en la zona, es decir Cangahua es un area
mayormente desconocida en turismo comunitario para los visitantes, debido a que
existe un bajo nivel de promocién en medios de comunicacion, a pesar de que es

conocida por sus manifestaciones culturales.
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Figura 29
Estaria dispuesto a visitar comunidades que realicen turismo comunitario basado en el

agave andino en la parroquia de Cangahua.

Pregunta N°5

9% 15

Andlisis:

Se obtiene en la siguiente pregunta que el 51%, de los encuestados estan totalmente de
acuerdo en visitar comunidades que realicen turismo comunitario basados en el agave
andino, seguido de un 39% que esta de acuerdo, por otra parte, se refleja que el 9% no
se encuentra en acuerdo ni en desacuerdo, finalmente el 1% esta en desacuerdo. Se
concluye que la mayor parte de los turistas muestran gran interés por visitar

comunidades que implemente actividades innovadoras, autéctonas y tradicionales.



106

Figura 30
Una vez superada la emergencia sanitaria. ¢ Con qué frecuencia usted estaria

dispuesto a realizar turismo comunitario?

Pregunta N2 6

Una vez al afio | 23%
Semestralmente | 17%
Trimestralmente | 21%

Una vez al mes 29%

Quincenalmente I 9%

Semanalmente :l 1%

Andlisis.

Segun los resultados de la encuesta, como primera opcidn se encuentra viajar una vez
al mes, con un 29%, mientras que la preferencia de visitar una vez al afio pertenece al
23%, seguido de visitas trimestrales en un 21%, y por debajo se encuentra los
porcentajes del 1% y 9% en una visita quincenal y semanal. Se concluye que una vez
superada la emergencia existira un mayor interés por viajar, ya que existen personas
dispuestas a realizar viajes con una frecuencia de una vez al mes con un total de 12
viajes al afio, aunque es significativa la cantidad de personas que eligen viajar una vez

al afo.



107

Figura 31
¢, Qué factores considera importante al momento de elegir su destino turistico

comunitario?

Pregunta N7

28% 255 3 nplemer

13%

23%

Andlisis:

Se detalla que del 100%, el mayor porcentaje recae en la atencion al cliente con un
35%, por otra parte, se destaca en segundo lugar la accesibilidad a las comunidades
con el 28%, seguido del 23% correspondiente a los servicios complementarios y el 13%
a comunidades sostenibles, es decir que, para el turista al momento de escoger su
destino turistico, uno de los elementos mas importantes es la atencién que este puede

recibir.
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Figura 32

Conoce o ha escuchado acerca del agave Andino (conocido también como penco)

Pregunta N2 8

@S @ No

40k

Andlisis:

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 60% de los encuestados conoce o ha
escuchado hablar acerca del agave andino también conocido en la region interandina
como penco, mientras que el 40% no identifican la planta, demostrando que, existe una
alta presencia de informacion acerca de esta especie, tradicion e importancia en la

antigliedad.



Figura 33
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Estaria dispuesto a consumir productos y servicios derivados del agave.

43%

Analisis:

0%

15%

Pregunta N"9

[ De acuerdo

' En desacuerdo
42%
Mi de acuerdo nien
desacuerdo

Totalmente de acuerdo

B Totalmente en

_ desacuerdo
0%

Como se muestra en el gréafico la mayor parte de los encuestados, el 43% estan

totalmente de acuerdo, seguidos del 42% de acuerdo, representado a las personas

dispuestas en adquirir productos derivados del agave, mientras que apenas el 15% no

estan de acuerdo y ni en desacuerdo. Con estos resultados se infiere que los turistas

demuestran gran interés por los productos y servicios derivados del agave Andino lo

cual es beneficioso para la creacién de un turismo comunitario en la parroquia de

Cangahua.
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Figura 34

¢, Cudles son los servicios complementarios que haria uso y le gustaria que se
implemente en un turismo comunitario, tomando en cuenta que las comunidades de la

Asociacion de Mujeres Miskeras trabajan con el agave andino?

Pregunta N210
L=
1% I Y
L
[
23%
30%
W
et el
. D'\.- L
31% 15%
e I

Analisis:

Existe una variedad de servicios complementarios que los turistas consideran
prioritarios para la implementacién de un destino turistico comunitario en este caso
basado en el agave, destacando en primer lugar a los alimentos y bebidas con un 31%,
seguido del hospedaje con el 30% y en tercer lugar la tienda de artesanias elaborados
con agave andino con 23%, asi mismo sugieren tener en cuenta servicios como WIFI,
actividades dirigidas a los nifios, seguridad y bioseguridad. Se concluye que es esencial
al momento de establecer un destino turistico de esta modalidad, considerar servicios
como: la alimentacién y bebida, el hospedaje puesto que, son elementos principales en

el desarrollo de actividades turisticas.



111

Figura 35
¢, Qué actividades estaria interesado en realizar dentro de las comunidades de la
Asociacién de Mujeres Miskeras basadas en el agave andino? Indique de mayor a

menor segun su nivel de interés, siendo (5) mayor interés y (1) menor interés

Ruta del Agave

B 5 Muy de acuerdo

@ 4 Algo de acuerdo

B 3 Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

@ 2 Algo en desacuerdo

@ 1 Muy en desacuerdo

Figura 36

Correspondiente a la pregunta anterior.

Cata(desgutacion de productos derivados del
agave Andino)
@5 Muy de acuerdo
@ 4 Algo de acuerdo
3 Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

@2 Algo en desacuerdo

B 1 Muy en desacuerdo
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Figura 37

Correspondiente a la pregunta anterior

Actividades relacionadas con el proceso de
obtencion del dulce del agave
@5 Muy de acuerdo
@ 4 Algo de acuerdo
3 Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

02 Algo en desacuerdo

B 1 Muy en desacuerdo

Figura 38

Correspondiente a la pregunta anterior

Participacion en la realizacion de artesanias

B 5 Muy de acuerdo

B 4 algo de acuerdo

B 3 Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

@2 Algo en desacuerdo

@ 1 Muy en desacuerdo

Andlisis:
De las 384 personas encuestadas, se observa en las figuras, de las 4 opciones

propuestas la actividad con mayor porcentaje de interés, se ubica en la creacion de la
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ruta del agave Andino, en las comunidades figurando el 35% de la totalidad de los
encuestados, seguido del 34% corresponde a la cata del penco, y el 28% de las
personas desean actividades relacionadas con el proceso de la obtencién de la savia
dulce, finalmente se aprecia interés en realizar artesanias basados en la planta, se
concluye una alta acogida por parte de los turistas en conocer acerca de la planta
conocida como el arbol de la mil maravillas.

Figura 39

¢, Cuanto tiempo estaria dispuesto a permanecer en las comunidades que oferten

turismo comunitario?

Pregunta N°12

21%

| | 1%

ndeciso
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Andlisis:

El tiempo que los encuestados consideran 6ptimo para realizar actividades de turismo
comunitario es un Full Day correspondiente al 49%, seguido del 31% que estarian
dispuestos a patrticipar de 1 a 3 dias, mientras que el 21% optan por realizar visitas
cortas a las comunidades en el que las actividades tengan una duracién de 3 a 5 horas,
y apenas el 6% prefiere realizarlo de 3 a 5 dias, segun lo observado existe una cantidad

considerable de personas que escogen dedicar todo el dia en el que abarque todas las
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actividades llamativas del turismo comunitario basados en el agave andino,yde 1 a 3
dias a participar en convivencia con las comunidades, determinando un alto interés por
parte de los turistas en la implementacion de un turismo comunitario relacionado con el
agave Andino en la parroquia de Cangahua.

Figura 40

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por persona en actividades de turismo comunitario

relacionadas con el Agave Andino?

Pregunta N 13

34%

58%
5%

Analisis:

Segun los 384 encuestados, se determina que el 58% cuenta con la posibilidad de
pagar de 5 USD a 15 USD por la visita, mientras que un 34% se establece en el rango
de 20 USD a 30 USD, finalmente se aprecia muy por debajo al 5% ubicado en el rango
de 40 USD a 50 USD que esta dispuesto pagar. Se concluye entonces que el nivel
econdmico de los turistas, permite establecer una tarifa a pagar por los servicios y

actividades ofertados entre los 5 USD a 30 USD.
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Figura 41

¢Por qué medios le gustaria informarse acerca las actividades y promociones que
generen las comunidades que conforman la Asociacién de Mujeres Miskeras de la

parroquia Cangahua?

Pregunta N°14

20%

Medios tradicionales Volantes Redes Recomendacion por
sociales/Internet otra persona

Anélisis:

De acuerdo al grafico el 84% responde que las redes sociales, es el medio con mayor
afinidad para recibir informacién acerca de las actividades y promociones que pueda
generar la Asociacién de Mujeres Miskera, por otro lado, se encuentran los medios
tradicionales, es decir, television, radio, periddicos, etc., correspondiente al 38% vy las
recomendaciones por otras personas representa un 20%. Se evidencia que el medio
mas relevante para socializar la oferta turistica de la asociacion son las redes sociales
debido a que actualmente es la herramienta mas utilizada para comunicarse,
difundiendo informacién de forma masiva, asi mismo se observa que los medios

tradicionales siguen en apogeo para la contribucién y ayuda en las comunidades.
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Figura 42

¢, Considera usted, al turismo comunitario como una alternativa para el progreso de la

comunidad?

Pregunta N 15

Andlisis:

De acuerdo a los datos obtenidos de las 384 personas encuestadas, se observa que el
96% si considera al turismo comunitario como una alternativa de progresa para las
comunidades, atribuyendo que puede fortalecer la economia, generar empleo, difundir y
rescatar sus tradiciones, culturas, creencias y costumbres propias de la comunidad,
mientras que el 3% responde de forma negativa hacia la pregunta, argumentando que

llegara a existir una interculturalidad e incrementar la inseguridad en la zona.
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Analisis de las entrevistas

Entrevista dirigida a la representante de la Asociacion de Mujeres Miskeras de la
Parroquia de Cangahua.

Figura 43

Entrevista a la representante de la Asociacion de Mujeres Miskeras

Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacion de mujeres Miskeras en la parroquia de Cangahua.
Objetivo: Analizar la informacion e intereses de la Asociacion de Mujeres Miskeras,
para establecer estrategias que contribuyan con el desarrollo de las actividades
turisticas.

La informacion brindada sera utilizada solo con fines académicos.

Nombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores

Nombre de las Entrevistadas: Sra. Carmen Farinango representante de la Asociacion
de las Mujeres Miskeras

Lugar y Fecha: Residencia, parroquia de Cangahua - 23/01/2021

Entrevista N°1

Cuestionario.
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¢,Cuéntenos acerca de la Asociacion de Mujeres Miskeras, en cuento a como
nacié, cuantas comunidades la conforman, sus actividades, objetivos y metas, los
recursos con los que cuenta...?

La asociacién aproximadamente hace un afio y medio se conformaba por 20 mujeres,
con el objetivo de tener un ingreso mediante la cosecha del mishque en sectores
cercanos, sin embargo la desconfianza de las personas con la venta de la savia dulce,
causo que se salieron del grupo quedando 12 personas con las que se constituy6
legalmente la Asociacion “La Miskita” hace seis meses, se consiguié apoyo por parte de
la organizacién “Runa” quienes nos ayudaron a unificarnos como grupo y en la
organizacion de las actividades, ademas el representante de la organizacién es un
extranjero estadounidense, el compro una tina de enfriamiento en la que nosotras
entregamos el mishque.

¢, Cuéntenos acerca del todo el proceso del agave andino, iniciando desde el
cultivo hasta la recoleccion del dulce?

Cosechamos las plantas que han crecido tiempo atras de forma natural y que fueron
sembradas por nuestros padres y abuelos, pero cuando se inici6 la asociacién no
conociamos de como sembrar el penco y solo nos dedicamos a cosecharla, una vez
organizados establecimos que cada vez que se cosecha un agave se siembre cinco
agaves mas.

Tomando en cuenta que la planta se demora en crecer de 17 a 20 afios para poder
cosecharla, primero se escoge la planta que este madura, observando el color de sus
hojas especialmente en las puntas se puede ver un color morado-verdoso, se corta las
hojas delanteras y se hace una perforacion en el centro de la planta, el cual se debe ir
limpiando dia tras dia para que vaya almacenando la savia dulce y se puede recolectar.
¢ Cuanto tiempo y a qué valor comercializan el mishque en el mercado, tomando

en cuenta los litros que recolectan? (semanal o mensual)
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Se recoge el mishque del corazén del agave todos los dias y se extrae medio litro al
inicio y con el pasar de los dias puede alcanzar hasta un litro y medio, ademas, se tiene
un limite méaximo de 30 litros de recoleccién que cada comunidad debe cumplir al mes,
por lo que se cosecha 5 plantas como minimo y 7 plantas maximo para la produccion,
con el fin de que no exista desperdicios y en caso de haber sobrantes se consume en el
hogar, se toma como bebida remplazando al agua, o también se realiza el gurango o
fermentado, el cual es compartido en mingas, y muchas veces cada productora vende
individualmente en botellas.

¢Ha considerado como asociacion realizar otras actividades con el agave andino
con el fin de fortaleces su actividad econémica?

Si se ha considerado, pero como la venta es limitada solo nos dedicamos a recolectar el
mishque, también en la asociacion hay personas que no estan dispuestas a trabajar en
actividades diferentes a la que ya se realiza.

¢Considera usted que el turismo podria contribuir al desarrollo de la Parroquia
Cangahuay por ende a las comunidades dentro de la misma?

Si podria contribuir, pero por el momento solo hemos participado en eventos en la
Hacienda Guachala, como invitadas por la empresa emprendedora MISKY HUARMY,
ya que nosotras le vendemos la savia dulce.

¢ Considera usted que el GAD Parroquial de Cangahua ha impulsado proyectos
comunitarios para fortalecer el turismo rural?

Por parte del GAD parroquial, la asociacion no ha recibido ninguna contribucion, el
apoyo que se ha tenido fue por parte de la organizacion “Runa” que pertenece a un
extranjero.

¢ Tiene conocimiento acerca de actividades y servicios que puede realizar con el

agave que contribuyan en las actividades turisticas?
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Tenemos conocimiento que realiza actividades turisticas con el penco la Sra. Gabriela
Bonifaz, gerente de MISKY HUARMY, nosotras hemos participado de manera indirecta,
para empezar, creemos que es complicado, porque se necesita muchas cosas como: un
lugar propio, el compromiso, tiempo, y de otros materiales.

Considera usted que los recursos con los que cuenta la asociacion pueden ser
aprovechados y son suficientes para realizar turismo.

Si, ya que tenemos los conocimientos, pero no contamos con algun apoyo.

¢,Cudles son las principales dificultades a los que se enfrenta la asociacién?

En los dltimos afios hemos visto mucha competencia y esto hace que no haya donde
distribuir la savia dulce, por lo que nos vemos limitados, se nota la diferencia porque al
inicio podiamos recolectar entre 40 a 50 litros de mishque, mientras que ahora debido a
que la actividad se popularizo, mas personas se dedican a extraccion, generando para
nosotras perdidas en nuestras ventas.

¢Estarian dispuestas ustedes como asociacion en participar en actividades
turisticas comunitarias mediante la elaboracion de productos derivados del agave
andino?

Actualmente se nos dificultaria participar, ya que estamos iniciando, pero en un futuro
seria beneficioso incluso para crear trabajos para nuestros hijos.

¢ Estaria dispuesto a realizar alianzas con otras empresas, instituciones u
organismos con el fin de desarrollar el turismo comunitario en la parroquia?

Si estariamos dispuestos ya que hemos contado con el apoyo de una organizacion, la
cual ha sido guia para la asociacion, ademas de que se podria vender mas la savia e

incursionar.



121

Entrevista dirigida al representante del area de turismo del GAD la Parroquial de
Cangahua.
Figura 44

Representante del GADP de Cangahua.
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Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacién de mujeres Miskeras en la parroquia de Cangahua.
Objetivo: Conocer el estado actual del turismo comunitario en la parroquia y la gestion
realizada por el GADP en beneficio del turismo.

Nombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores

Nombre del Entrevistado: Entrevista dirigida a Sr. Luis Farinango, representante del
area de turismo de la junta parroquial de Cangahua

Lugar y Fecha: Online -07/02/2021

Entrevista N°2

Cuestionario.

¢, Cudl es la gestion realizada por el GAD parroquial y podria mencionar algunas
estrategias, que se estén contemplado actualmente para reactivar el turismo en la

zona?
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En el ambito turistico se ha ido desarrollado de a poco ya que se cuenta con un extenso
territorio en cual tiene muchos atractivos, ademas la parte econémica también es un
punto gue nos falta, aunque se ha podido trabajar con apoyos privados, asi también
venimos trabajando conjuntamente con el Gobierno Provincial de Pichincha y el
Gobierno Cantonal, se ha ejecutado la sefializacion y sefialética, asi mismo ventanas de
informacidn turistica. Adicional se viene trabajando en el fortalecimiento de Pueblo
Vivos, en el embellecimiento de la parroquia, revalorizando casas antiguas y en el
rescate de piezas arqueoldgicas propias de la zona. Se esta trabajando por la
reactivacion en cabalgatas, ciclo paseoé y la parte gastronémica. Actualmente se
inauguro la obra de ingreso a la parroquia de Cangahua, con el propoésito de mejorar la
impresion.

¢, Considera que los ingresos por motivos de turismo contribuyen al desarrollo de
la localidad?

Claro, es por ello que nuestro proyecto es abrir la ventana de informacion para que los
turistas nacionales y extranjeros cuenten con una guia turista, pero recién estamos
dando los primeros pasos ya que no contamos con el factor econémico no se ha
desarrollado mas rapido.

¢Desde su punto de vista como ha percibido que el turismo comunitario se ha
desarrollo en los ultimos afios en la parroquia?

Podriamos mencionar con el ejemplo de la arqueologia ya que estamos trabajando por
el rescate de estas piezas que tenemos en la zona, pero hemos tenido muchos
inconvenientes especialmente con el INEPECE, no nos da paso para poder ir
modificando empleado el proyecto, mientras que por parte del Consejo Provincial se ha
contado con la ayuda de personal técnico, en cual nos ha dado paso para ir trabajando
con nuestras comunidades en abrir ya estos sitios majestuosos.

¢, Qué tipo de apoyo puede brindar el GAD a proyectos turisticos comunitarios?
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Por parte del GADP siempre ha existo un trabajo conjunto con las comunidades,
nuestro enfoque es aporte en la sefializacion y el mantenimiento vial ya que es un punto
fundamental, tenemos presente que si no existe un buen camino no hay como llegar a
los atractivos.

¢,De acuerdo a su criterio cuales son los principales problemas por las que las
asociaciones fracasan o no logran desarrollarse, en base a eso que deberian
fortalecer para mejorar sus estrategias?

Se ha venido gestionando con el consejo provincial para que las agrupaciones cuenten
con el personal juridica, nombramiento, lastimosamente el proceso se demora y no se
les ha podido entregar la documentacion para que ellos consten legalmente.

Estamos fortaleciendo a diferentes agrupaciones las cuales estan enfocadas en
desarrollos como a gastronomia, agro productos, artesanias, a ellas hemos venido
entregando plantines de productos de primera necesidad.

¢Conoce usted sobre las iniciativas comunitarias que trabajan con el Agave?

No, ya que Cangahua es muy extenso y posiblemente vienen trabajando internamente,
pero el apoyo existe.

¢Considera usted que el Agave Andino puede ser un producto potencial para
impulsar el turismo comunitario en la parroquia?

Claro, ya que ha sido considerada como una bebida ancestral, incluso hemos trabajado
con técnicos especialistas que nos han dicho que es medicinal, entonces si se ha
considerado en realizar un producto.

¢Las comunidades tiene la oportunidad de elaborar y presentar proyectos que
puedan ser respaldados por el GAD parroquial?

Claro que si hay existen diferentes proyectos y en lo que se ha podido apoyar se ha ido
realizando como lo es en capacitaciones, promocionando mediante nuestras redes,

siempre como GADP comprometiéndonos con nuestros compaferos.
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¢, Qué tipo de cambios se ha generado en la actividad turistica a raiz de la
pandemia COVID-19?

Como GADP hemos tenido mucho retraso en cuanto al trabajo en obras y nos vemos
afectados en la reduccion de recursos econémicos.

En cuanto al sector, al inicio se visualizé la poco acogida que teniamos de los visitantes
y algunos negocios como recién estaban iniciando tuvieron que cerrar, pero hoy en dia
se ha ido activando de a poco, muchos ya van retomando sus actividades en la
comercializacién de sus productos ya que la gente esta viniendo a los diferentes
atractivos.

¢, Como GAD cual es su planificacién para contribuir a la reactivacion del turismo
en la parroquia?

Ahorita estamos trabajando con la comunidad de Chumillos Alto, Chumillos Central, San
Luis de Guachala, Gualimburo, estan trabajando para el fortalecimiento ya que se
encuentran enfocados en la actividad del turismo comunitario y Pambamarka por su
rigueza de arqueologia. Adicional seguir trabajando con el consejo Provincial y

Cantonal.
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Entrevista aplicada a los representantes de emprendimientos turisticos
vinculados con el Agave Andino

Entrevista dirigida a la artesana, emprendedora y productora - MISHKY
HUARMY
Figura 45

Entrevista a empresa MISHKY HUARMY

Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacién de mujeres Miskeras en la parroquia de Cangahua.
Objetivo: Obtener informacién sobre la importancia del Agave Andino para la formacion
de emprendimientos en las comunidades.

Nombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores

Nombre del Entrevistado: Entrevista dirigida a Sra. Gabriela Bonifaz, representate de
MISHKY HUARMY

Lugar y Fecha: Online - 24/01/2021

Entrevista N°3

Cuestionario.
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¢, Coémo nacié6 la idea de crear este emprendimiento relacionado con el agave
andino, cuéntenos, ademas acerca de la estructura organizacional de su negocio
y sobre su cartera de productos y servicios que oferta?

Me crie entre Quito y Cayambe, en la hacienda familiar Guachala, siempre tuve
contacto con el agave, porque tenia una nifiera indigena Olimpia, quien solia cargarme
en su espalda sujetada con una chalina, para pasear por las lomas y zanjas, en esos
paseos ibamos a recoger el chaguarmishky del penco, ya que junto a la casa siempre
habia un penco que estaba siendo chaguado el mishky, formando parte de esta
costumbre nace mi interés, pues el dulce que se extraia sumamente deliciosa, desde
nifia me conquisto por su dulzura.

En el 2011 con mi esposo decidimos emprender en la idea de realizar miel de agave, ya
gue muchos amigos nos incentivaron para elaborar un producto similar al existente en
los estados unidos.

Nace MISHKY HUARMY, emprendimiento familiar, creado con un enfoque de
reivindicar, valorar la sabiduria y tradicion el trabajo de las miskeras, pagando un buen
precio y comprometiéndolas a la reforestacion de los pencos.

En un principio nos centramos en crear un producto, con el tiempo se ha generado una
gama de productos, como empresa N0 manejamos un organigrama como tal, sim
embargo como emprendedores artesanales, las actividades se encuentran distribuidas:
una persona encargada del area productiva, otra en ventas, mi esposo y mi persona,
adicional contratamos un contador por temas de declaraciones.

Trabajamos con productos muy novedosos como:
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Tabla 4

Productos derivados del agave Mishky Huarmy

Productos Nombre comercial

Uvillas con aji y chaguarmishky Kitu Mishky

Mermelada de pifiay babaco Savia de agave pifia y babaco
concentrado con chaguarmishky

Linea saludable: Chaguarmishky Coca Mishky

concentrado con plantas Iso Mishky

medicinales Tifo Mishky

Savia de Agave y Jengibre

Nota. Esta tabla muestra los productos ofertados por la empresa.

¢, Cémo surgioé el interés de vincular su negocio con el turismo?

La hacienda Guéachala, al ser una hosteria y restaurante turistico, recibe turistas
nacionales y extranjeros, quienes visitan el Reloj Solar Quitsato y la Mitad del Mundo, el
cual contienen mucha historia, nuestro fin es a través de estas visitas tengan el honor
de conocer acerca de las diferentes variedades de agave, y el mishque que se extrae
de esta planta siendo una tradicidn ya que data desde la llegada de los espafoles, la
cual se ha visto menospreciada, percibiéndole como un sinénimo de repudio.

Adicional informar sobre los beneficios y los derivados de la planta, los productos que
se elaborados se enfocan en la gastronomia tradicional, ya que son degustaciones de
miel, mermeladas, ajis, guarango, acompafados de los bizcochos y queso de hoja.
¢,Cuenta con algun tipo de apoyo institucional privado o gubernamental? ¢Cuél?
No

¢, Cuéles han sido los principales problemas durante el desarrollo de su empresa?
Para iniciar, tuvimos dificultades en el proceso de elaboracion ya que durante la primera
experimentacion obtuvimos una miel deliciosa, pero las siguientes nos variaron en su
sabor, color, textura, dejandonos trabajar con prueba y error, ya que nadie antes lo
habia hecho, lo cual fue un reto, tuvimos que descifrar las caracteristicas requeridas

para que salga un producto que sea del gustos y preferencias de las personas, nos
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tomo algunos afios ya que se estd acostumbrado a productos estandarizados durante el
afio. Pero la miel del penco es diferente ya que el mishque se produce durante 40 a 90
dias en este periodo su color y sabor varia, ya que incluso el clima afecta.

Al inicio se empez6 a promocionar en ferias, ahi nos dimos cuenta que muchos
ecuatorianos no tienen idea sobre el chaguarmishky, incluso no tenian interés de
probarlo al momento de oirlo, el mercado de aceptacion fue muy bajo.

Otro obstaculo fue obtener el primer registro sanitario, ya que no se nos permitia colocar
la palabra chaguarmishky, como ingrediente, pero al denunciar en Twitter, se logré
colocar la palabra savia de penco, por ser la manera técnica al nombrar al ingrediente.
¢Podria comentarnos como obtienen la materia primay a su vez cual es el
proceso de produccion de los productos derivados del agave?

Junto a mi esposo decidimos emprender, pero también sabiamos que debiamos
realizarlo desde cero obteniendo nuestro propio dulce de agave. Un dia bajaba con mi
balde desde la loma cosechando el chaguarmishky, una sefiora que trabaja en la
hacienda me miro y dijo sefiorita no le da verglienza, eso es comida para los chanchos,
ahi comprendi que el trabajo también debia ser con productoras locales, con el fin de no
perder la tradicion, y darle esa revalorizacion a la savia, incluso para nuestras nuevas
generaciones sigan con el conocimiento.

Con el paso del tiempo hemos ido aprendiendo y perfeccionando el manejo del
chaguarmishky, empezando por la compra, la medicion del PH y la elaboracion del
producto final, al principio el concentrado se lo hervia perdiendo muchos nutrientes, en
la actualidad se realiza mediante un bafio maria en evaporadoras disefiadas por
nosotros, esto permite un proceso eficientemente a una temperatura maxima de 65°C,
preservando mayor cantidad de nutrientes, obteniendo de 10 litros de chaguarmishky

aproximadamente un 1 litro de miel de agave.
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¢Dentro de su oferta cual es su producto con mayor demanda?

Hemos comprobado que la miel de agave tiene mayor aceptacién en el mercado,
ademas, contamos con el registro sanitario, trabajamos mediante el slogan “SLOW
FOOD?”, llegando a ser un suplemento del azucar, siendo un producto saludable.

¢Por qué medios usted ha generado mayor impacto en la poblacion a la hora de
ofertar su negocio?

La estrategia que usamos para vender la miel de agave, es en la degustacién del
producto, menciondbamos que el dulce se utiliza para la elaboracién del tequila, una
vez en su paladar, se trasmite la historia de donde proviene, como la savia se encuentra
dentro de la planta, eso les dejaba impactados.

Se ha participado, ademas, por 3 ocasiones en la feria Terra Madre del Slow Food en
Torino Italia, representado al Ecuador, ademés se ha viajado con el producto a EEUU
Summer Fancy y México, teniendo una gran acogida lo cual nos motivado a seguir
desarrollando productos. Aqui también hemos participado en ferias como Gran Bazaar
Gourmet y Feria textura y colores en esta Ultima ganamos el primer lugar como
producto innovador.

Nuestros puntos de venta en Ecuador lo realizamos bajo pedido, con ayuda las redes
sociales Facebook y la pagina web, contamos con puntos de distribucién en Cayambe
en el Reloj Solar Quitsato y la hacienda Guachala, en Quito por medio de locales como
el Cyrano, Camatri, tienda Naturista Chuquiragua, tienda Saludable Clara y Lara,

¢, Considera que la oferta de la savia del agave, actualmente es rentable en el
mercado?

La pandemia nos ha afectado a todos, pero considero que a nosotros nos ha golpeado
mas ya que redujo las ventas y por ende la produccion, los proyectos planificados para

incrementar la gama de productos se han visto aplazados, de igual manera la
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competencia es dura ya que hemos tenido que bajar los precios, asi mismo, contamos
con algunos clientes fieles, y por el momento no queremaos arriesgarnos.

¢ Considera usted que el Agave Andino puede convertirse en un producto
potencial para el desarrollo del turismo a nivel nacional e internacional?

Por supuesto que si, pero debemaos trabajar muy duro, es necesario promocionarla y
promoverla ya aun a nivel nacional no es muy conocida.

¢, Considera que este tipo de emprendimiento contribuyen en el desarrollo de las
comunidades?

Si, ya que ellas tienen el conocimiento para trasmitirlo, incluso yo trabajo con las
mujeres que laboran en la extraccion de la savia, y en los ultimos afios las comunidades
han empezados a realizar productos idénticos.

¢Considera usted que una asociacion comunitaria tiene los elementos necesarios
paraincursionar en el turismo?

Si, yo formo parte de una, se llama ANAGAVEC, entre sus proyectos contempla
contribuir al progreso de las comunidades del pais a través del rescate de las plantas
sagradas.

¢Considera usted que el turismo comunitario debe ser considerado prioridad en
la gestion de los GADs pues podria fomentar un desarrollo local?

Claro, el apoyo seria de mucha ayuda sobre todo en lo que respecta en la promocion y
difusion del trabajo que realizan las mujeres de la localidad en la extraccién del

mishque.
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Entrevista dirigida al Gerente de Agave Spirit, fundador del proyecto Casa
del Agave
Figura 46

Entrevista a empresa Casa Agave

Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacién de mujeres Miskeras en la parroquia de Cangahua.
Objetivo: Obtener informacién sobre la importancia del Agave Andino para la formacion
de emprendimientos en las comunidades.

Nombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores

Nombre del Entrevistado: Entrevista dirigida a Sr. Diego Mora, gerente de Agave
Spirit, fundador del proyecto Casa del Agave

Lugar y Fecha: Casa Agave - 23/01/2021

Entrevista N°4

Cuestionario.

¢Como nacio la idea de crear este emprendimiento relacionado con el agave
andino, cuéntenos, ademas acerca de la estructura organizacional de su negocio

y sobre su cartera de productos y servicios que oferta?
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Todo empez6 con Don Virgilio Collaguazo, fue uno de los dltimos miskeros en
Pomasqui, quien me ensefio su legado, convirtiéndome en uno de los miskeros mas
jévenes ya que el mencionaba que las nuevas generaciones no tenian interés por seguir
y transmitir esta tradicion, llegando incluso a relacionarse el oficio de la extraccion con
pobreza y que solo el pueblo indigena podia realizarla. Es por ello que mediante
estudios e investigaciones y mi interés de recuperar los saberes, mediante una tradicion
pura y nativa, se crea el proyecto La casa del Agave, y ya el 2014 empecé a darle un
valor agregado a la materia prima.

Tabla 5

Productos derivados del agave Casa de agave

Casa de Agave

Recorrido-sendero por el jardin botanico de agaves
Museo Cultura del Agave Andino

Fabrica de destilado

Degustacion productos agave

Productos
Productos Nombre comercial
Bebida probidtica de agave-Cerveza Craft Agave Beer “MISQUEZA”
Miske 100% espiritu puro de agave- The Spirit Of Equator Miske Reposado
Destilacion pura del pulque Agave Spirit
Miel de Agave-Endulzante de América  Pure Syrup Agave Andino-Wild Food
Flores de Agave-Alcaparra Andina Alcaparras Flor de Agave
Jugos de Agave-Bebida de la eterna Bebida Nutritiva de Agave

juventud
Alcohol antibacterial

Nota. Esta tabla muestra la gama de productos y servicios en Casa Agave

¢,Como surgio el interés de vincular su negocio con el turismo?

Llegué a vivir a Pomasqui un lugar ubicado a las afueras de Quito, donde se gesta los
campos aridos, encontrando aspectos culturales y ancestrales, como el trabajo
milenario de extraer la savia del agave mismo que con el paso del tiempo, se vio
opacado, estos diferentes aspectos me permitié alinear con mi profesion soy Licenciado

en Administracién Turistica y con estudios previamente realizados, se unificaron ideas,
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y aposte a emprender junto a mi esposa, ella es arquitecta quien ha disefiado las
diferentes salas convirtiéndolas en Unicas, Casa Agave es un espacio en donde se
puede encontrar historia, herramientas, usos, contamos con un jardin botanico de agave
donde se ve la variedad de agaves que existe en ecuador, e incluye la degustacién de
la gama de productos que se oferta, ademas, somos el primer museo de cultura del
Agave Andino en Sudamérica.

¢,Cuenta con algun tipo de apoyo institucional privado o gubernamental? ¢ Cual?
No

¢,Cudles han sido los principales problemas durante el desarrollo de su empresa?
La copia y el confiar y no patentar mis ideas, el tratar de cambiar la mentalidad de las
personas que se quiten estereotipos, ya que piensan que es una bebida que solo la
gente pobre puede consumir y el no tener un precio estandarizado en el mercado,
muchos llegan abaratar los costos, produciendo que se devalule el producto.

¢Podria comentarnos como obtienen la materia primay a su vez cual es el
proceso de produccion de los productos derivados del agave?

Casa agave tiene un propésito social, ya que trabajamos con las comunidades aledafas
difundiendo el comercio justo, compramos la materia prima.

Para cada producto se trabaja mediante la concentracion pura de la savia, en la cual se
ha desarrollado diferentes tecnologias, como un ejemplo tenemos la realizacion de la
miel que se hace mediante presion al frio, para conservar todos los nutrientes.

¢Dentro de su oferta cual es su producto con mayor demanda?

Agave Spirit-bebida espirituosa reposada, si bien las bebidas alcohdlicas se elaboran
con el agave como lo realizan en México, la preparacion es sumamente distinta,
considerando que la extraccion del mishque se realizar desde el corazén de la planta,

se obtiene un liquido mas puro y de mejor calidad y alto en nutrientes dando asi un



134

sabor diferente y Unico, para finalmente dejarlo reposar durante un afio en madera
noble.

¢Por qué medios usted ha generado mayor impacto en la poblacion a la hora de
ofertar su negocio?

El trabajo ha sido muy arduo, ha sido comercializo en tiendas de productos organicos
tanto en Quito como en Guayaquil, también en las participaciones en ferias de
emprendimientos, hoy por hoy nos enfocamos mediante las redes sociales Facebook y
pagina web, incluso nos apoyamos en medios tradicionales como reportajes en tvy
periédicos, trabajabamos también con Quito City Tour. Nuestro propésito es
expandirnos hacia Estados Unidos para generar exportacion del mishque.

¢ Considera que la oferta de la savia del agave, actualmente es rentable en el
mercado?

Si, aunque actualmente con la situacién de la pandemia se ha tenido que diversificar.
¢Considera usted que el Agave Andino puede convertirse en un producto
potencial para el desarrollo del turismo a nivel nacional e internacional?

Si, pero primero deberia promocionarse a nivel nacional para como ecuatorianos valorar
la planta, y en el ambito econémico generar mayor impacto, para luego expedirse
internacionalmente. En lo que respecta a Casa Agave en este afio logre exportar, ya
gue he conseguido un colaborador quien apuesta por mis productos en EEUU.

¢, Considera que este tipo de emprendimiento contribuyen en el desarrollo de las
comunidades?

Por supuesto, nosotros trabajamos con comunidades, comprando la materia prima lo
gue posibilita generar nuevos ingresos a las familias y nuevos trabajos.

¢ Considera usted que una asociacion comunitaria tiene los elementos necesarios

paraincursionar en el turismo?
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Tengo conocimiento de comunidades que trabajan con el agave de forma empirica,
pero desde mi punto de vista, deberian apostar por emprender en actividades
diferentes, asi sumarse el apoyo de organizaciones, empresas, e instituciones que
brinden capacitaciones para que estas puedan incursionar en el turismo.

¢ Considera usted que el turismo comunitario debe ser considerado prioridad en
la gestion de los GADs pues podria fomentar un desarrollo local?

Sin respuesta.
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Entrevista dirigida emprendedor(pionero) en el area del turismo de la
Parroquial de Cangahua.
Figura 47

Entrevista a empresario Hacienda Guachala

Tema: Turismo comunitario a partir del aprovechamiento del Agave Andino para el
desarrollo de la Asociacién de mujeres Miskeras en la parroquia de Cangahua.
Objetivo: Conocer el estado actual del turismo en la parroquia de Cangahua.
Nombre del Entrevistador: Maria José Cadena, Geovanna Flores

Nombre del Entrevistado: Entrevista dirigida a Sr. Diego Bonifaz, emprendedor en el
area de turismo de la parroquia

Lugar y Fecha: Online 27/02/2021

Entrevista N°5

Desarrollo.

Msc. Diego Bonifaz propietario de la hacienda Guachalé, manifiesta que el ultimo duefio
de la hacienda Guachala fue Neptali Bonifaz, este repartio toda la hacienda entre 18
herederos, y él al heredar un pedazo de tierra, siembra 80 hectareas de arboles, en lo

que él va a trabajar en su profesion de Ingeniero Eléctrico a EEUU con el paso del



137

tiempo aparece el Boom de las Flores, es ahi cuando aprovecha y decide vender estos
arboles para que las floricolas realicen los primeros invernaderos ya que el Gobierno de
Sixto Duran Ballén les ayudo con una financiacion para las floricoles. El Sr. Bonifaz
aprovechando este dinero de la venta de los arboles decidié comprar la casa vieja de la
hacienda a los demés herederos con el fin de restaurarla y crear un negocio hosteria-
hotel siendo sustentable en la preservacion del patrimonio histérico ya que data desde
1647.

Su motivo fue preservar el patrimonio que llego a tener a sus manos ya que el en su
juventud viajaba a Europa y venia como conservaban sus castillos entonces él pensé
gue podia hacer lo mismo con la hacienda, direccionandolo a un turismo cultural ya que
se dio cuenta que su abuelo habia donado documentos que contenia datos histéricos
de la hacienda Guachala al Banco Central. Entonces el comienza a contar a los
visitantes toda la historia que guarda la hacienda con referencia a otra visién de lo que
contienen la Republica del Ecuador.

En su criterio piensa que las vias no estan en un buen estado, y eso afecta a que el
turista nacional no quiera venir a los lugares por la falta de accesibilidad a los puntos,
por otro lado, piensa que en la actualidad las personas ya no tienen interés por la
cultura, la historia que se ha ido perdiendo con el paso de los afios y hoy por hoy, con lo
se esta viviendo, el interés de los visitantes es que exista un espacio abierto donde
puedan y tengan las medidas de bioseguridad necesarias, en la cual nosotros se ha
tenido que adaptar para sobrevivir y seguir solventando el salario para los trabajadores,
ya que el turista extranjero no esta viniendo, y el turista nacional viene exclusivamente
en los feriados. Adicionalmente viene desarrollando proyectos secundarios para
sostener a la hacienda.

Piensa que, para desarrollar turismo ya sea en la zona o en cualquier lugar, se debe

tomar en cuenta la realidad del pais, tanto aspectos positivos 0 negativos que pueden
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darse. La decisién de emprender en la hacienda se debié a que existia una ventaja
competitiva sobre el resto de emprendimientos, no obstante, es importe sefialar que con
el paso del tiempo también es necesario ir innovando, adaptandose a los requerimientos
de los turistas.

Al cantdn le hace falta mucho en cuanto a la infraestructura ya que nos encontramos en
pleno siglo XIX, y los visitantes no pueden llegar hacia los atractivos sigue faltando el
desarrollo y apoyo de los municipios para que los emprendimientos enfocados al
turismo sean aprovechados en su totalidad.

Por ultimo, se siente orgulloso de que su hija Gabriela Bonifaz, este emprendiendo en el
uso de mishque, ya que ella ha revalorizado el trabajo de las comunidades en el uso de
esta planta. Pero en su desarrollo se le ha presentado una serie de inconvenientes,
siendo uno de ellos la competencia extranjera que, al contar con un alto capital de
trabajo, explotan mas este producto.

Analisis de la Parroquia de Cangahua

Antecedentes histéricos

Cangahua, tierra dura milenaria, ubicada a 13 km al sur oriente del canton de Cayambe,
parroquia rural considerada entre las mas antiguas que posee este territorio, ya que
atraviesa por cuatro fases de la historia, el inicio de la era indigena caranqui, la
sucesién de la invasion inca, consecutivamente la llegada espafiola y finalmente el
periodo de la Republica del Ecuador, constituida el 29 de octubre de 1970, en ella
habitan grupos étnicos, siendo el 95% indigenas y el 5% mestizos, es un lugar lleno de
valores historicos y culturales, que a través del tiempo se ha caracterizado por sus
conocimientos en la antropologia, astrologia, astronomia y arqueologia, cuenta con
numerosos vestigios, propios de la fortaleza de los aborigenes del Cacicazgo de

Kayambi.
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En el siglo XVI, con la invasidn espafiola, los indigenas son despojados de sus tierras,
pasando a ser manejadas por los conquistadores formando asi, las grandes haciendas
gue hoy en dia guardan riqueza cultural, apareciendo en siglo XIX, las haciendas;
Carrera, La Compafia, Pisambilla, La Candelaria, Izacata y Guachala pertenecientes a
Cangahua.

Hoy por hoy, se considera que es la mas influyente la Hacienda Guachala, territorio que
durante su mayor apogeo poseia mas de 12.000 hectareas, asi mismo aqui habitaron
personajes importantes en la historia del Ecuador tales como: Gabriel Garcia Moreno,
reconocido como presidente de la nacién y quien durante su gobierno introdujo el
eucalipto en el pais, con el paso del tiempo gracias a la intervencion del Ing. Diego
Bonifaz (ex alcalde de Cayambe) se ha convertido en una atractiva hosteria que
muestra uno de los grandes talleres textiles de la Colonia espafiola, manteniendo el aire
de casa colonial, lugar que desde la antiguamente se realizaban ritos como la entrega
de la “Rama de gallos” en el solsticio de verano.

La parroquia de Cangahua posee un incalculable patrimonio cultural, que pueden ser
visualizadas en las costumbres y tradiciones, y son difundidas por las localidades
cuando comparten sus fiestas, vestimentas, danza, musica, lengua, celebraciones entre
otros elementos. También por este territorio, pasa la linea ecuatorial, ahi se encuentra
el monumento conocido como “La Bola”, sin embargo, esta construccion no representa
el lugar exacto de la linea cero, ya que esta ubicado aproximadamente a 200 m al
Norte, donde esta ubicado el establecimiento privado Quitasato. (GAD Parroquial
Cangahua, 2015).

Ubicacion

Cangahua se encuentra en la Provincia de Pichicha, al sur oriente del canton Cayambe.
En el norte limita con el cantén Pedro Moncayo y Cayambe, al sur con las parroquias

Oyacachiy el Quinche, al este con Cayambe y al oeste con Santa Rosa de Cusubamba,
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Ascézubi y la Parroquia Oton (Vizuete, 2015). El ingreso se realiza por la cabecera
parroquial al sur de la via direccionada hacia la Bola del Mundo, sus puntos geogréficos
son: 00°02°30” latitud y 76°12°30” longitud, cuenta con una extension de 331,43 km2 y
altitud de 3 186 m.s.n.m. Es la tercera parte del cantdn de Cayambe, es decir el
31,48% del territorio y su clima esta entre los 20°C como maxima temperatura y 0°C
como temperatura minima, similar al frio de alta montafia (Gobierno de Pichincha ,
2012).

Figura 48

Mapa de la parroquia de Cangahua

Nota. El grafico representa la ubicacion geografica de la parroquia Cangahua. Tomado
de Estrategias Territoriales para el Desarrollo Integral de la Parroquia Cangahua, por

Charro, (2015).
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Organizacion social.

Su organizacion social se encuentra distribuida de la siguiente manera: 8 asociaciones
publicas, 7 barrios, 5 comités pro mejoras constituidas y 34 asentamientos comunitarios,
asimismo cuenta con establecimientos publicas del Estado como el GAD Parroquial y la
Tenencia Publica (GAD Parroquial Cangahua, 2015).

Poblacion

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC) la parroquia cuenta con
16.231 habitantes, con gran presencia indigena, siendo la parroquia rural con mayor
poblacién de los que se divide el 51% son mujeres y el 49% son hombres, evidenciando
qgue la mayoria de individuos es de género femenino (INEC, 2010)

Desarrollo econémico local de la Parroquia de Cangahua

La economia se basa en actividades agricolas, ya que los cultivos son de ciclo corto
(siembra de hortalizas, tubérculos y cereales), desarrollan también actividades
pecuarias conjuntamente con la produccion lechera y piscicolas (3 empresas), esta
Gltima en contribucién al &mbito turistico del sector Guachala. En las zonas bajas de
Cangahua se encuentran grandes empresas floricolas (7 empresas) siendo el sustento
econdémico de muchas familias (Gobierno de Pichincha, 2012).

Caracterizacion socioecondmica de la poblacion

La poblacién econémicamente activa (PEA) por rama de actividad, se encuentra
predominada por las actividades agricolas, ganaderas, silvicultura y pesca con 63%,
dedicados al trabajo de construccion el 10%, ventas al por mayor y menor el 3% vy la
manufactura el 2%, mientras que la PEA por grupo de ocupacién, se encuentran
divididos entre: el 45% de agricultores y trabajadores profesionales, el 22% de
ocupaciones elementales, oficiales, operarios de maquinaria e instalaciones y el 9% de

artesanos (Gobierno de Pichincha, 2012).
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Intereses y beneficios de las comunidades de la Parroguia Cangahua

Las principales actividades que representan mayor beneficio para la parroquia de
Cangahua, se basa en la agricultura, no obstante, en la actualidad se desarrollan
actividades como el turismo y la agroindustria, dado que la mujer también participa en
buscar un ingreso adicional para sus hogares por lo que han optado por realizar
emprendimientos o alianzas en estos sectores, como la agrupacién Mushuk Kawasay,
en la que se encuentran involucradas 170 mujeres de 45 comunidades, realizan la
comercializacién de hortalizas y otros productos (Gobierno de Pichincha, 2012).
Turismo en la parroquia Cangahua

Al ser una de las parroquias mas antiguas de la serrania, cuenta con recursos
potenciales para fomentar el turismo, como una base de desarrollo econémico en la
localidad y como centro de aplicacién de proyectos de investigacion relacionados al
turismo comunitario y otras modalidades.

En el aspecto cultural se encuentra: la ruta Qapac Nan y la ruta del Libertador,
asimismo en los meses de junio y julio cuentan con las tradicionales fiestas de San
Pedro y San Pablo y del Sol en la Mitad del Mundo de Cangahua, igualmente la ruta de
la leche y ruta de las flores enlazadas al agroturismo. Por otra parte, comparte con la
parroquia de Olmedo el volcan Cayambe, donde se pueden desarrollar actividades de
aventura y naturaleza, ademas de poseer las ruinas de Pucara, donde se genera gran
cantidad de proyectos eco turisticos, en la zona de Guachala se encuentra un sin
namero de maravillas como la visualizacion de céndores (GAD Parroquial Cangahua,
2015).

Todas estas actividades turisticas se complementan con la variedad de haciendas que
posee la parroquia, mismas que eran administradas por grupos religiosos (jesuitas,
mercedarios y agustinos). Segun Tipanluisa y Alcasiga (2012) en el afio de 1973 gracias

al Instituto Ecuatoriana de Reforma Agraria y Colonizacién estas pasaron a manos de
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campesinos, la gran extensién territorial cuenta con alrededor de 21 haciendas, las
cuales contienen historia, pero muchas edificaciones fueron derrumbadas o las
utilizaron como bodegas o corrales, actualmente muchas de ellas las adecuaron con un
fin turistico, y otras se encuentran en deterioro.

Principales atractivos turisticos en la parroquia de Cangahua

Sin duda alguna, Cangahua guarda algunos atractivos naturales como culturales, sitos
de recreacion y esparcimiento, los cuales son de simpatia tanto para los turistas
nacionales como extranjeros, quienes anhelan disfrutar de la diversidad de la
gastronomia es sin duda el lugar perfecto.

A continuacion, se detalla los atractivos turisticos de la parroquia de Cangahua.



Tabla 6

Atractivos turisticos de Cangahua
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Inventario de atractivos de la Parroquia de Cangahua

Nombre del Ubicacion Descripcion Categoria Tipo Subtipo
atractivo
Reserva ecolégica Localizado a lo largo de  Dentro del area cuenta Sitio Natural Sistema de areas Reserva
Cayambe-Coca la linea ecuatorial con sin nimeros de protegidas ecologica

atractivos como el lago de

Puruhanta, el lago San

Marcos, Cascada de San

Rafael, etc.
Mirador Pefias del Ubicadaen la Contiene una gran riqgueza Sitio Natural Manifestaciones Mirador
Gavilan parroquia de Cangahua paisajistica técnicas y

cientificas
Sendero del Ubicada en la Se realiza caminatas a los  Sitio Natural Manifestaciones Sendero
Gavilan parroquia de Cangahua largo de la ceja andina técnicas y
cientificas
Balneario el Pisque Ubicada en la Balneario de agua Sitio natural Aguas Aguas termales
Agua caliente comunidad de San Luis termales subterraneas
de Guachala
Cascada, aguas Ubicada en la Piscina de agua tibia, Sitio natural Aguas Aguas termales
minerales y comunidad de San Luis bafio en agua mineral subterraneas
termales “El de Guachala Cascada y senderismo
Tingo”
Volcan Ubicada en la Volcén inactivo ubicado a  Sitio Natural Montafas Volcan
Pambamarca parroquia de Cangahua 4 705 m.s.n.m
Volcan Cayambe Ubicada en la 5.790 msnm de altura Sitio Natural Montafias Volcan
parroquia de Cangahua

Cimade cerro Comunidad de Se puede observar los Sitio Natural Montafas Volcan

Cuniburo

Guachala

cuatro puntos cardinales




Centro comunitario

Gualimburo

Ubicada en la
parroquia de Cangahua

Centro de interpretacion
Rodeada de una gran
diversidad de flora y fauna
propia del paramo andino

Manifestacién
Cultural

Manifestaciones
artisticas
contemporaneas
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Centro de
interpretacion

Centro Turistico
Comunitario de
Chumillos

Ubicada en la
parroquia de Cangahua

Promueve el desarrollo
turistico autentico, el
rescate y
aprovechamiento
sustentable de la red de
caminos prehispénico e
incluso pre incas.

Manifestacién
Cultural

Manifestaciones
artisticas
contemporaneas

Centro de
interpretacion

Centro Turistico

Ubicada

Rodea de riqueza cultura

Manifestacién

Manifestaciones

Centro de

Comunitario de tradicionalmente en la Cultural artisticas interpretacion
San Luis de Bola del Mundo contemporaneas
Guachala.
Ruta del venado Ubicado en la Criadero de venados Manifestacion  Manifestaciones  Zoo-criadero
comunidad de San Luis cultural técnicas y
de Guachala cientificas
Pucara de Ubicada a 4km al Construcciones disefiadas Manifestacion  Histdricas Arquitectura
Pambamarka sureste de Cangahua por el pueblo Kayambi cultural militar
Pucara de Quito Ubicada al nororiente la  Construccion pre-incasica Manifestacion  Histéricas Arquitectura

Loma

guebrada de
Achupallas, al
occidente la quebrada
de San José y al sur la
guebrada de
Quinchucajas.

cultural

militar

Mitad del Mundo o Ubicada sobre la linea  Bola tallada en piedra Manifestacion  Manifestaciones Monumento
Bola del Mundo imaginaria que divide cultural artisticas

en dos hemisferios contemporaneas
El reloj solar Ubicacion de latitud Primer monumento de la Manifestacion  Manifestaciones Monumento
Centro turistico 0°0°0” Mitad del Mundo cultural artisticas

cultural Quitsato

contemporaneas
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Parque cultural de  Ubicado en la parte Se encuentra un Manifestacion  Historia Arquitectura civil
Cangahua EIl Sol central de laentradaa  monumento de una cultural
la parroquia apareja de Aruchicos
refleja las fiestas
milenarias, asi como un
busto de una Yunta que
simboliza la utilizacion de
una herramienta para el
cultivo
Museo de la Ubicado en la Piezas de vestigios Manifestacion  Manifestaciones Museo
parroquia de comunidad de antiguos del complejo cultural artisticas
Cangahua Chumillos Argueoldgico Quito loma contemporaneas
El castillo de Ubicado al lado oriental Su estilo arquitecténico es Manifestacion  Histéricas Arquitectura civil
Guachal& (Chalet) del monumento a la en base de una cultural
Mitad del Mundo conjugacioén entre griego
romano y espafiol
Iglesia de San Ubicada en el lado la iglesia de Cangahua Manifestacion  Histéricas Arquitectura
Vicente de oriental del parque contiene patrimonio Cultural - religiosa
Cangahua principal tangible, se puede Historia
apreciar obras artisticas
religiosas.
Capillade la Ubicada en la Su infraestructura consta  Manifestacion  Histéricas Arquitectura
Hacienda Guachald comunidad San Luis de de una sola nave cultural religiosa
Guéchala semejante a una iglesia
por sus dimensiones
Casa de Hacienda  Ubicada en la Hacienda mas antigua del Manifestacion  Histéricas Hacienda colonial
Guachala comunidad San Luis de norte del pais antes y cultural
Guéchala después de la colonia
Fiestas del Inti Comunidad de Celebracién con bafios, Manifestacion  Etnografia Fiestas populares
Raymi Cangahua rituales ofrendas y bailes, cultural

lo realizan en las fechas

del29 de junio al 1 de julio.
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Toros populares Comunidad de Tradicion taurina que no Manifestacion ~ Acontecimientos  Rodeo
Cangahua puede faltar como cultural programados
espectaculo en las fiestas
populares
Entrada de gallos Comunidad de Es una practica tradicional Manifestacion  Etnografia Fiestas populares
Cangahua de las culturas indigenas cultural
gue lo realizan en el mes
de julio y agosto
Octavas en honor Comunidad de Las comunidades Manifestacion  Etnografia Fiestas populares
de las cosechas Cangahua celebran, se disfrazan, cultural
con la vestimenta tipica
bailan al ritmo de los
instrumentos propios en la
toma de la plaza
29 de junio Comunidad de Realizan eventos Manifestacion  Etnografia Fiestas populares
fundacion Cangahua relevantes como eleccion  cultural
de la reina, pregon, etc.
Semana santay dia Comunidad de Encuentro entre Manifestacion  Etnografia Manifestaciones
de los difuntos Cangahua familiares, lo realizan en el cultural religiosas,
mes de abril. tradiciones y
creencias
Ruta de las Flores  Comunidad de Caracterizado por sugran Manifestacion  Etnografia Fiestas populares
Cangahua variedad de flores cultural

Nota. Esta tabla sefala los atractivos naturales y culturales en Cangahua.
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La artesania en Cangahua.

En las actividades turisticas, también se resalta la fabricacion de trabajos propios de la
zona, utilizando como materia prima, el cuero, la paja, y el agave andino, para la
elaboracion de distintos objetos como zamarros, correas, alpargatas, instrumentos
musicales entre otros, con el fin de aprovechar y ser una alternativa al sustento
economico de los habitantes (Gobierno de Pichincha, 2012).

La gastronomia tipica de la parroquia

La gastronomia constituye una parte fundamental en la cultura de las comunidades, y
en la actualidad se exhiben en las ferias populares y plazas. A continuacion, se detalla
los platos tipicos de la parroquia, de acuerdo a la pagina del Gobierno Parroquial de
Cangahua (2021).

Uchujaku con cuy: harina picante en espafiol, es una sopa elaborada con harina de
seis granos y tres especias acomparfiada de cuy asado, huevo y queso, es un plato
tipico de la zona

El guarango: Bebida tradicional ancestral, liquido nutritivo y endulzante, es utilizada en
las siembras, cosechas, ceremonias, fiestas, y mingas, lo extraen del chawar en
espafiol penco.

Chicha de jora: Elaborada a base de maiz germinado, donde se muele y se cocina
para obtener la bebida.

Papas con cuy: Es un plato tipo de la sierra ecuatoriana

Habas con melloco: Muy popular de la localidad se lo acompafia con carne de borrego
o chuleta de res.

Arroz de cebada: Es una sopa que se elabora con un fondo de hueso de chancho, y el
arroz de cebada complementada con papas y col.

Tamales de dulce: Elaborados con harina de maiz, con relleno de chicharron de

chanco.
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Polla Ronca: Es una colada a base de machica con papas, acompafiado de tostado.
Tripa mishke: Visto como una golosina rapida es muy popular ya que es un plato que
se lo adquiere los fines de semana mientras se realiza las diferentes actividades.

La participacion activa de la mujer en la economia local de Cangahua.

Las mujeres son el impulso de trabajo que contribuyen al ingreso del hogar, segun el
PDOT Cangahua 2012, representa el 27,9%, que tienen como represéntate familiar a
una muijer, por otra parte, hoy en dia tanto hombres como mujeres participan en la
realizacion de labores agricolas y ganaderas, sin embargo, la responsabilidad que tiene
la mujer no es proporcional a los beneficios obtenidos.

Es importante resaltar que las mujeres son las que generalmente resguardan y
mantienen las tradiciones, conocimientos y las practicas ancestrales. (GAD Parroquial
Cangahua, 2015)

Analisis de la Asociacién de Mujeres Miskeras

La parroquia de Cangahua tiene una organizacion socio politica, caracterizada por
constituir, asociaciones, cooperativas, comités juntas, grupos, comunas y comunidades
con el fin de estimular el crecimiento de los ingresos econémicos de la poblacion para
alcanzar el bienestar colectivo. (Ministerio de Educacién-Banco Mundial, 2016)

En este contexto, la parroquia cuenta con varias asociaciones, sim embargo para el
presente estudio, se hace referencia a la Asociacién de Mujeres Miskeras formada por 8
comunidades distribuidas de la siguiente manera: Buena Esperanza, El Llano,

Pambamarkito, Pitana Bajo, Quijuar, San Isidro, San Pedro, Santa Rosa de Pingulmi.



Estructura organizacional.

Figura 49

Estructura Organizacional de la Asociacion de Mujeres Miskeras

Ramon Pantoja

Presidente

Conformada por 8 comunidades,
con 12 miembros legalmente
constituidos
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Carmen Farinango Olimpia Catosa Vocales
Adminstradora/Tesorera = Secretaria L
Tabla 7
Miembros de la Asociacién de Mujeres Miskeras
COMUNIDAD ASOCIADOS N° CEDULA

Comunidad San Pedro Lanchimba Andrango Maria 1711496800
Clemencia

Comunidad Quijuar Farinango Quimbiulco Maria 1710475870
Carmela

Comunidad Buena Coyago Gualavisi Blanca Isabel 1718241605

Esperanza Catota Pacheco Maria Olimpia 1709877250
Pantoja Coyago Segundo Ramon 1707270854
Walavisi Melechora
Pinanjota Pachecho Estefania 1727671578
Graciela

Comunidad Pitana Bajo Coyago Chimarro Juan De La Cruz 1707083398

Comunidad San Isidro Pinanjota Tutillo Evelin Verénica 1724573835

Comunidad Santa Rosa De Pineda Quinahuano Anghela 17282584409

Pingulmi Mishel

Comunidad Pambamarkito Coyago Gualavisi Willian Rocendo 1727591289

Comunidad El Llano Quimbiamba Caluguillin Diana 1724486442

Gabriela
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La asociacién de Mujeres Miskeras se dedica a la extraccion de la materia prima del
agave andino (mishque), para su posterior comercializacion, esta actividad la
desempefian desde hace aproximadamente 2 afios atras, sim embargo al inicio
trabajaban como una agrupacion conformada por aproximadamente 20 personas, en la
gue el comercio se daba de forma empirica en la plaza, pero debido a una deficiente
organizacion y a la baja motivacion por emprender en proyectos nuevos las personas
fueron disminuyendo, quedando un grupo de 12 miembros, mas adelante con el
respaldo de la Sra. Gabriela Bonifaz, gerente de MISKY HUARMY, quien compraba su
savia dulce, les brindo apertura a que puedan vender la savia y sus productos en el
Reloj Solar, en la actualidad cuentan con alianzas locales, como la organizacion Runa
empresa extrajera que a través de la guia de su representante han podido constituirse
legalmente. Esta actividad ha permitido a las familias de los integrantes de la asociacién
contar con un ingreso adicional a su economia.

Como se mencionan en el marco teérico, trabajar con un modelo asociativo permite a
las agrupaciones generar distintos beneficios, entre ellos un trabajo integrado, mejorar
el volumen de produccion, alianzas estratégicas con institucion u organizaciones, entre
otros. Bajo esta perspectiva la asociacion al trabajar con varias comunidades, estan en
la capacidad de recolectar una mayor cantidad mishque, asimismo los todos los
integrantes pueden aportar con el conocimiento Unico de su comunidad. La
conformacion de este tipo de asociaciones, contribuye a mejorar la economia de la

parroquia por ende suscita un desarrollo local.
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Cartografia social de las comunidades de la Asociacion de Mujeres Miskeras.
Figura 50

Cartografia social Asociacién de Mujeres Miskeras

El Llano — — , Santa Rosa de Pingulmi

| tavaerois + San Isidro

= = * Pitana Bajo

= » Buena Esperanza
————— < — * Quijuar

Guayllabamba , B | Re ) » San Pedro

------------ -+ Pambamarkito

Cayambe

El Quinche

Oyacachi A

N

Yaruqui

Nota. Esta figura muestra la ubicacion de las comunidades estudiadas.

Andlisis del Agave Andino

El maguey, penco, agave, 0 agavacea, tiene su origen en la agricultura mesoamericana
aproximadamente en el afio 300 a. C, como una fuente para elaborar bebidas
fermentadas (cerveza) que sirvié para comercializar. Su nombre proviene del griego
agavos que significa magnifico, admirable, noble o hermoso, crece en areas semi
desérticas por lo que es facil de encontrarlo en América del Sur, en Colombia,
Venezuela, Ecuador, Perd, y en la nacién en lugares como: Quito, Cayambe, Cuenca,
Loja entre otras ciudades, (Romero, 2012)

Abarca y Quezada (2017) estiman que, la principal distribucién del agave se dio en

México, en el periodo de América prehispanica, existian grupos étnicos en la
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antigiedad que reverenciaban esta planta, como los Nahuas que idolatraban a la diosa
del maguey “Mayahuel” y la representaban en diferentes formas.

En la cultura mexicana es considerada como arbol sagrado debido a los diferentes usos
gue se le podia dar, en beneficio del ser humano. Es importante sefalar que el agave
mas conocido en esta nacion es el agave maguey tequilero o agave azul, de donde la
materia prima es extraida para fabricar la bebida alcohdlica tequila, hoy en dia es
conocida internacionalmente y representa una de las industrias mas importantes en las
ciudades de Jalisco, Guanajuato, Nayarit y Michoacan.

Segun el autor Cazar (2014) existen aproximadamente 300 especies, pero solo son
reconocidas unas 200 especies de las que 150 es decir el 75% se encuentran en
México.

Agave Andino en Ecuador

En Ecuador se encuentra cominmente el agave andino y se lo conoce con diferentes
denominaciones, agave americano, penco o cabuya, de donde se extrae su sabia para
convertirlo en chaguarmishque, bebida que ha tenido gran presencia en ritos, creencias
y tradiciones de los habitantes. En la antigliedad representaba para los pobladores una
fuente importante de alimentos, bebidas y medicina, debido a su variedad de usos
también fue utilizado en la industria textil y para delimitar terrenos, ademas esta planta
evita la erosion del suelo.

De acuerdo a Romero (2012) esta planta crece en zonas pendientes secas y es
comunmente encontrada en cerros y suelos calizos, estas condiciones le permiten crear
un liquido fluido, dulce y azucarado a diferencia de cuando crecen en zonas himedas
en el que su sabia suele tener un sabor menos dulce y la contextura es aguada.

Es pertinente sefialar, que existe el penco negro conocido como macho y el penco
verde azulado grisaceo oscuro que se conoce como hembra, no obstante, de las dos

plantas se puede extraer la savia azucarada.
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Descripcion del Agave Andino

Pertenece a la familia de agavaceas, clase liliopsida del reino plantae, es considerada
como xérofita (planta con mejor adaptacion en suelos secos y mayor exposiciéon al sol),
debido a su versatilidad puede adecuarse a distintos tipos de suelos, sus hojas son
perennes poseen un color verde o gris palido, llegan a medir hasta dos metros, a lo
largo del borde y en la punta crecen espinas, la textura de las hojas es lisa o
ligeramente aspera, finalmente crece en forma de roseta. Del centro de la planta crece
un tallo, que entre los 7 y 10 afios alcanza los 10 m de altura, del cual brotan flores
alargadas de 9 cm de color blanco amarillento, mientas que el fruto adquiere la forma de
capsulas de 4 a 5 cm, en el que se encuentran las semillas alargadas de 6 a 8 mm, una
vez que las semillas empiezan a caer, la planta culmina su ciclo de vida (Cazar, 2014).

Resumen Agave Andino.
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Resumen de la descripcién y usos del agave Andino.

Nombres: Agave
andino, agave
amenicano, cabuya,
PENCO Negro, panco
azul, maguey,
chaguar o tzwar

Alcanza 10 m entre
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shampoo
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~ 77 "-Mide altura 2 m y anchura
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- Cremas faciales
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- Insecticida

s Polongoooongm(wamn)
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Confiteria

Combustible

Musbles

Instrumentos musicales

Medicina

Nota. La figura muestra los productos que se puede obtener a partir de las diferentes

partes de agave Andino.
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Reproduccion.
La reproduccion de esta especie puede darse de dos formas: sexual y asexual. La
reproduccion sexual (nhatural) se da mediante las semillas que produce la planta
ubicadas en los pedunculos florales, los cuales son polinizados por medio de animales
como: colibries, pajaros, murciélagos entre otros, también caen al piso alrededor de la
planta base (Duque, Evaluacion de tres métodos de resproduccién del Penco Azul
(Agave Americano), en la Parroquia Tocachi, Cantén Pedro Moncayo Provincia de
Pichincha., 2013).
Mientras que la reproduccion asexual para Ayala (2010), se realiza mediante hijuelos
(rizomas), brotes (bulbilos), injertos (acodos), y micro propagacion in vitro, a partir de la
raiz, tallo y hojas. La forma més utilizada es la de los hijuelos porque conserva las
caracteristicas genéticas de la planta madre, estos son trasplantados cuando miden
aproximadamente 50 cm de altura y el corazén 15 cm, la edad en la que el agave se
reproduce de esta manera es entre los 3 y 5 afios de edad, produciendo de uno a dos
hijuelos por afio
La reproduccion por medio de brotes es utilizada en plantaciones de agave sin embargo
este método trae como consecuencia la perdida de diversidad genética.
Proceso de extraccién del Mishque o chaguarmishque.

Seleccién de la planta
Para la extraccion del liquido dulce alimenticio, se selecciona la planta que se encuentre
alrededor de los 8 y 12 afos, observando que la altura del agave se aproxime a los 2
metros y su coloracién, ya que las hojas adquieren una tonalidad morada en la punta,
mientras que en el centro se encuentran de un color amarillento, indicando que se
producira la floracion, es decir, la base de la planta tiende a aumentar su tamafio para

gue crezca o se produzca el tallo o chaguarquero (Ayora & Quito, 2013).
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Perforacién
Pomboza (2018) menciona que, la perforacién se realiza en la parte delantera de la
planta y con la ayuda de un machete se corta de 3 a 5 hojas, se eliminan ademas, las
espinas ubicadas en los laterales de las hojas, que quedaran en la periferia de donde se
realizara la perforacién, con una barra se realiza un orificio que medira entre 5 a 10 cm,
se procede a girar de derecha a izquierda extrayendo pedazos de fibra del corazén
hasta llegar al centro del agave, el cual su agujero es de color blanco

Extraccion
Una vez realizada la perforaciéon se procede a dejarlo libre de impurezas, para que
repose durante 2 o 3 dias, durante este periodo de tiempo el penco empieza a segregar
la savia, posteriormente es recolectado el liquido por un miskera/o, después se raspara
las paredes con un instrumento llamado aspina, este proceso se repite diariamente, con
el fin de que la planta siga recolectando el jugo, la planta puede producir de 1000
mililitro a 1500mililitros al dia.
Figura 52

Proceso de extraccion del mishque

Herramientas Corte de las hojas

Orilicio o perforucion Limpicza, ruspado v Ruspado de ln
primer raspado reposo extraccion del
aguamicl
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Usos del Agave Andino

Como se ha mencionado anteriormente el agave andino ha sido utilizado desde épocas
ancestrales, teniendo mayor relevancia en grupos étnicos, ha representado una fuente
importante para generar ingresos en el hogar, y a nivel social- cultural tiene presencia
en ritos, ceremonias y tradiciones de los habitantes de un pueblo.

A continuacion, se detalla los diferentes usos del penco de acuerdo a Romero (2012).
Fuente de alimentacion, obtenida de sus hojas, raices, bulbos de flores y tallo como:
Alcaparras para realizar ensaladas, vinagre de penco, miel, tronco asado, levadura para
la elaboracion del pan obtenido de la fermentacién del misky y las semillas pueden
molerse para convertirse en harina. De forma industrializada se obtiene jarabes,
helados, jaleas, mermeladas, chocolates y confiteria.

Fuente de bebida: El aguamiel para endulzar todo tipo de bebida, chaguarmishque de
arroz de cebada, el guarango, asimismo, después de un proceso de fermentacion se
obtiene un aguardiente, mientras que del proceso de destilaciéon se producen varias
bebidas alcohélicas como: el Tequila, Mezcal, Pulque, Sotol, Raicilla, Bacanora, entre
otros, es importante resaltar que la bebida contiene un alto nivel nutritivo como: la
vitamina C, Hierro, Fosforo e incluso Calcio para el ser humano.

Medicina popular; en tiempos ancestrales los pobladores utilizaban las hojas y raices
para curaciones, quemaduras, también es antirreumatica para enfermedades el dolor de
las articulaciones, ayuda a la descalcificacién de los huesos, problemas anémicos
incluso es apto para personas diabéticas, ademas es digestivo, diurético y hepatico.
Elaboracién de insulina que ayuda al equilibrio de la flora bacteriana intestinal, asi como
formula lactea, debido a que posee caracteristicas similares a la leche materna, ayuda
al sistema inmunolégico, disminuye la presencia de obesidad y el colesterol en la

sangre.
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Elementos de construccién: el uso del chaguarquero (tallo del agave) para el uso de
escaleras livianas y vigas, sus hojas para la elaboracion de tejas o la fibra para realizar
sogas, sus espinas para elaborar clavos, incluso el crear una mezcla como material de
construccion.

Fabricacion de objetos de madera como: muebles y artesanias (lamparas, taburetes,
bateas, porta cubiertos de bisuteria, instrumentos musicales, como el tambor)

En laindustria textil, gracias a la fibra que se extrae de las hojas, se puede crear
alpargatas, cinturones, cuerdas, cordeles, bolsas y sacos ademas en la antigiiedad se
utilizaban las puntas del agave para la fabricacion de lapices y agujas.

Herramientas para el cuidado personal, debido a la saponina presente en la raiz y en
las hojas, se extrae shampoo considerada como un anti-caspa natural y jabon que se
obtiene, a partir de un proceso en el que se machaca estas partes del penco, ademas
las hojas se utilizan para la elaboracion de cremas faciales, asimismo, se puede realizar
un antibacterial.

Biocombustible, el etanol que se encuentra presente en el agave, posee alto poder
calorifico, contribuyendo al cuidado del medio ambiente.

Control de plagas, al quemar las hojas la ceniza obtenida, es utilizada como insecticida
para los cultivos, combate contra plagas como: el pulgén, larvas de mariposa y otros
insectos.

Estudio situacional de los productos potenciales derivados del Agave Andino.
Aceptabilidad de los productos y sus clientes potenciales.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los empresarios: Sr. Diego Mora,
representante de Casa Agave y la Sra. Gabriela Bonifaz, representante de Mishky
Huarmy, expertos en la elaboracién de productos derivados del agave Andino,
mencionan haber participado en ferias nacionales e internacionales, donde obtuvieron

una aceptacion de los productos pues la mayoria de los consumidores después de una
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degustacion tendian a comprar al menos un producto de la gama exhibida en los
stands, entre ellos los mas comercializados fueron la miel y el licor de agave, asimismo
observaron que el perfil de los clientes se ubica en un segmento econémico entre media
y media alta (Mora & Bonifaz, 2021).

Existen emprendimientos que desarrollan productos de agave, que se han consolidado
en el mercado nacional y actualmente buscan exportar a un mercado internacional por
medio de alianzas con empresas extrajeras o a través de amistades que contribuyen en
la distribucién de los productos, siendo el principal pais para exportar Estados Unidos.
Es importante sefialar la existencia de la Asociacion Nacional de Agaveros
(ANAGAVEC), quienes acogen a distintos productores a nivel nacional, con el objetivo
de posicionar el tzawarmishque (mishque) como una bebida representativa del Ecuador,

es decir, buscan la denominacion de origen de este liquido natural.
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Formato de Ficha Técnica de Producto propuesto para los productos potenciales de la

Asociacién de Mujeres Miskeras

LOGO DE LA
ASOCIACION

FICHA TECNICA DE
PRODUCTO NO
PERECIBLE

TURISMO COMUNITARIO
ASOCIACION DE MUJERES
MISKERAS AGAVE ANDINO

Codigo del producto:

Vigencia:

DATOS DEL PRODUCTO

Nombre Comercial del Producto:

Fotografia del Producto

Imagen

Descripcion del Producto:

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Materia prima

Insumos

Talla/Medidas

Color

Peso

Olor

Lugar de Elaboracién:

Teléfonos para pedidos:

Cantidad de Produccién Mensual:

Precios Referenciales:

DATOS LOGISTICOS

Peso Neto:

Peso Bruto:

Medida de envase:

Etiqueta Envase Embalaje Dimensiones
(Logo, nombre,
EMPAQUE Y lote, cantidad, (Vidrio, Medidas
PRESENTACION fechas de Plastico)
elaboracion y
caducidad)

REQUISITOS MINIMOS Y
NORMATIVIDAD

(Normas de calidad, etc)

Firma del Productor Asociado

Firma

del representante legal de la

Asociacién de Mujeres Miskeras.

Nota. La tabla muestra la ficha de producto propuesta para el uso de productos a futuro

en la asociacion.
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Descripcion del Producto.

Dulce de Agave.

Endulzante natural nutrisaludable, semejante al azlcar, extraido del agave Andino o
penco mediante un proceso de bafio maria a bajas temperaturas de aproximadamente
65°C donde se concentran los azucares del mishque, es alto en fructuosa, bajo en
calorias, concentra vitaminas y minerales por lo que es un producto ideal para personas
diabéticas (Mishky Huarmy, 2018).

Figura 53

Dulce de agave

Licor de Agave.

Teran (2015) menciona al licor de agave como una bebida natural, de color
transparente, de sabor y aroma caracteristicos de las bebidas espirituosas. Se obtiene a
través de la coccién a altas temperaturas, resultando un destilado que pasa por un
proceso de decantacién, maduracion y reposo que finalmente seran envasados y
etiquetados. En Ecuador existen 16 destilerias de penco de las que 8 son artesanales, 7

son artesanales industriales y 1 artesanal (Mishky Huarmy, 2018).
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Figura 54

Licor de agave
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Recurso de la Materia Prima.

El trabajo de la recoleccion del mishky es realizada mayormente por la mano de las
mujeres andinas, llamadas miskeras, ellas guardan el conocimiento de esta préactica
ancestral que es transmitida por generaciones, por tal motivo se cita a la Asociacion de
Mujeres Miskeras, quienes en su proceso de extraccion de la materia prima, trabajan de
tres a cinco plantas recolectando aproximadamente 2 litros diarios por penco,
resaltando que por un agave cosechado, siembran cinco plantas dentro del territorio de
cada socio, con el fin de que esta actividad sea sostenible (Farinango, 2021).

Proceso de produccion de miel de agave.
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Proceso de produccion de la miel de cabuya
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Figura 56

Proceso de produccién del licor de Agave

165

Proceso Elaboracidn de licor de cabuya

Oh

Levadura 0,5%

48K levadura

secad M43 kg o0

(lewadura fresca
: 164 KglAgua
g Mensual Destilada o
B i ] ) Tratad
u ﬁ%agle\] Separacidn del Siembra er el Agitaddny rtad

! inidiador inidiador aiteacidn
431t
aguamie!
55 143 1t o 1% ltde
aquamie! aguaief co|
indoul
¢
H 1399k
3 kg — AWKy e Ordinachio e ;;ng tct Y
9 aguaniel " masta aprax 17°GL N B
i . Caredtetizacin Bjuste de Brix " e a Destilacion o Detilacidn N
g Recepeion ﬂ\tradum i i T—" R EGETH] Inoculacidn Wi Fermentadidn e - Dilucidn Ervasadn
i ! : : g B : P ’L J ’L
E aguaniel aguaniel
1427 kg [colas) (5
reTar 40%;0” de 254 % kg (1)
Resicuas y 123y [p', a'a] Vapor H20 Alccholys g (1% Vapor K20 B0 botelas de
. aquamiel [ Percids en olétiles pérdlida- B conles Yolatiles licar de Cabuya,
: A7) frapor pesn del Eficilendia de (perdlicla-Eficienica de 100% Agave
g de 2gu) mosto destacion| Detlzcicn)
‘ 1 Ky 165 ]
A4 v A P '

il




166

Identificacion del producto en el mercado.
En la region Sierra del pais existe la mayor concentracion de empresas dedicas a la
comercializacién de productos a base del agave, logrando un equilibrio en el mercado,
no obstante, su posicionamiento es bajo, ya que sus productos aun no son reconocidos
en el sector. Se analiza la gama de alimentos y bebidas basados en el agave Andino,
resaltando la miel y el licor de agave por tener mayor demanda en el mercado, estos al
poseer caracteristicas semejantes a la miel de abeja y a las bebidas espirituosas
(tequila) se consideran productos de consumo alternativo (Joza, 2018).
A continuacion, se sefiala la competencia actual para la Asociacién de Mujeres
Miskeras y los productos sustitutos.

Competencia Actual.
Se considera una calificacion del 1 al 3 donde: 3 = importante, 2 =medio importante, 1=
nada importante.
Tabla 9

Competencia actual para la Asociacién de Mujeres Miskeras

Emprendimientos 3 2 1
Mishky Huarmy X
INDESLAE X

Nota. La tabla muestra los competidores mas importantes en la zona.

Mishky Huarmy es un emprendimiento que inicia sus actividades a partir del afio 2010,
fundada por Gabriela Bonifaz y Cristébal Cobo, moradores de la parroquia de
Cangahua, trabajan con comunidades como: Guachald, Pingulmi, Cuniburo y Pitana
con los que se tratan con precios justos, su producto principal es la miel de agave que
es comercializado en tiendas especializadas. La empresa cuenta con reconocimientos
por la participacion en ferias gourmet tanto a nivel local e internacional (El Comercio,

2014).
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INDESLAE microempresa artesanal, fundada en el afio 2009 por Edison Quishpe,
ubicada en la ciudad de Cayambe cuentan con 8 hectareas para el cultivo de agave
Andino, es por ello que son productores y comercializadores directos de productos
derivados tzawarmiski, se enfocan principalmente en la creacion de bebidas alcohdlicas,
tienen el objetivo de fortalecer el conocimiento de la practica ancestral y el cuidado del
medio ambiente. (ANAGAVEC, 2020)

Fichas de los productos de la competencia.
Tabla 10

Ficha de lo producto Miel de agave

Sirope de Agave

Nombre del producto comercial: Savia de Agave

Contacto. MISHKY HUARMY
mishkyhuary@gmail.com
0998146681
Gabriela Bonifaz

Lugar de elaboracion: Cayambe

Imagen - Descripcion del producto

Elaboracién artesanal, a baja temperatura es
un alimento funcional, contiene varios
nutrientes fructosa soluble y facil de asimilar,
es de 1,4 més saludable que el azicar y bajo
en niveles glucémicos

Caracteristicas organolépticas: Color: Amarillento Aspecto: Uniforme
Sabor: Caracteristico Aroma: Caracteristico
Informacion Nutricional/Datos del  Potasio 5% Calcio 2%
Miske-contenido de botella Fosforo 1% Zinc 1%
Vitamina C 4% Hiero 2%
Magnesio 2% 66°Brix/grados de
azucar
Glucosa 40% Sacarosa 18,6%
Fructosa 10% Otros 31,3%
Registro Sanitario: Certificado de Registro Sanitario N°.
14557INHQANO0612
Peso Neto: 125 ml - 250 ml y 500ml
Tipo de empaquetado: Vidrio
Vigencia: 1 afio
Precio Referencial 6 USD-10USD Y 15 USD

Nota. La tabla muestra las caracteristicas propias del producto.
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Tabla 11

Ficha de lo producto Licor de Agave
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Licor de Agave

Nombre del producto comercial: Miske Kaya
Contacto: INDESLAE
indeslae@gmail.com
0981323669
Quishpe Edison
Lugar de elaboracion: Cayambe

Imagen

Descripcion del producto

Triple destilado con notas frutales
ligera, herbal y floral con
calentamiento agradable de cuerpo

medio sedoso al paladar, reposado en

virutas de roble y chaguarquero.

Caracteristicas organolépticas:

Color: Blanco

Aspecto: transparente, limpio sin
residuos

Sabor: Persiste la fruta madura el
tzawar y hierbal, con presencia de
flores blancas y violetas breve nota
vegetal

Aroma: notas a fruta madura y
tzawar, hierba 6 pasto verde, flores
blancas y violeta

Informacién Nutricional/Datos del Miske-

contenido de botella

Alcohol a 20°C — 40% Alc. Vol.
Metanol 10 mg/100ml.
Azucares 20g/I.

Registro Sanitario:

Certificado de Registro Sanitario N°.

120-AL-010-REQ-01.

Peso Neto: 750cc y 200cc
Tipo de empaquetado: Vidrio.
Vigencia: 5 afios.

Precio Referencial

De 12 USD a 30 USD.

Nota. La tabla muestra las caracteristicas propias del producto.

Intervencion monetaria referencial en el mercado.

Se establece los precios en el mercado para la miel de agave un valor entre los 6 y 12

ddlares dependiendo de la cantidad de contenido en el envase, asimismo el licor de

agave Andino entre los 30 a 70 ddlares, estos valores son considerados debido a una
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gran cantidad de procesos para la elaboracion del producto final, con el que se busca
un pago justo (Mora & Bonifaz, 2021).

El estudio del capitulo 11l comprende temas que aportan con el sustento, a la
investigacion de los productos potenciales que puede generar la Asociacion de Mujeres
Miskeras, estudiandolo a nivel micro entorno y macro entorno dentro del sector, se
investiga la situacion de la parroquia de Cangahua, donde se aprecia que el turismo es
un area que se encuentra en desarrollo, sin embargo, la gestién realizada se encuentra

en un progreso. paulatino debido a los recursos limitados.
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CAPITULO IV
Propuesta

El turismo comunitario se lo asocia como una propuesta de desarrollo en el que los
actores principales son las comunidades como gestoras y productoras de sus propios
productos y servicios, generando de esta forma un proceso importante de apropiacion
de sus recursos naturales y culturales. Esta actividad produce un intercambio cultural
por el contacto directo con los turistas, debido a que se comparten las actividades
cotidianas de los habitantes, transmitiendo su conocimiento y experiencia (Imbaquingo,
2019).
La parroquia de Cangahua cuenta con varias comunidades que poseen atractivos
naturales y culturales potenciales para el desarrollo del turismo, buscando fortalecer su
economia por medio del turismo, aplicando diferentes modalidades de esta area, entre
ellas las mas emprendidas son: turismo de aventura, turismo comunitario, turismo
cultural y agroturismo (Farinago, 2020).
En el que se plasma la iniciativa de las comunidades haciendo uso de los recursos con
los que cuenta cada territorio, un claro ejemplo son las siguientes comunidades: la
comunidad de Guachala el cual posee atractivos como: la Hacienda Guachala, Centro
Cultural Quitsato (reloj solar), La Bola (por donde cruza la linea ecuatorial), entre otros
sitios que contribuyen al desarrollo del turismo comunitario (Shaigua, 2016), se
menciona también a la comunidad de Chumillos que promueve el turismo comunitario
dirigido al rescate de caminos pre incas. En este territorio se ubica el complejo
arqueologico Quito loma, cuenta con hermosos paisajes aptos para realizar: caminatas,
cabalgatas, ciclismo, camping, ademas de visitas a casas ancestrales (Huirachoca,
2018).
Por lo expuesto el turismo comunitario es una actividad en vias de progreso, es asi que

la parroquia de Cangahua, se forman organizaciones direccionadas a emprender
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actividades turisticas. Se plantea entonces un trabajo comunitario a la Asociacion de

Mujeres Miskeras conformada por varias comunidades, las cuales desempefan una

actividad productiva con el agave Andino, recurso natural que genera beneficios, ya que

esta posee historia y su practica es ancestral, misma de la que se desprende un sin

numero de actividades y usos.

Andalisis FODA

Se construye un FODA, herramienta que permite analizar la situacién real de la

poblacion, considerando los principales aspectos a nivel externo e interno.

Posteriormente se elabora el cruce de variables para determinar los puntos con mayor

peso, los que seran utilizadas para el planteamiento de estrategias y asi alcanzar los

objetivos de la investigacion.

Tabla 12
Matriz FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Trabajo integrado por varias D1 Escaso conocimiento acerca del
comunidades bajo el modelo de ambito turistico (planificacion,
asociatividad. servicios, buenas practicas

F2 Territorio fértil apto para producir turisticas, gestion turistica, entre
grandes cantidades de agave otras)

Andino. D2 Inadecuadas estrategias de

F3 Diferentes usos del agave promocion y comercializan del
Andino. mishque.

F4 Conocimientos innatos en la D3 Debido a la emergencia sanitaria
elaboracion de productos existe una sobreproduccion,
derivados del agave Andino. misma que tiende a

desperdiciarse.
D4 Capacidad de produccion limitada
al no contar con las herramientas
necesarias (instalaciones y
maquinaria)
OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1 Variedad de agaves potenciales Al Falta de apoyo por parte del GAD
para generar diversas actividades parroquial de Cangahua a la
entre ellas el turismo. Asociacion de Mujeres Miskeras.
Alianzas con empresas privadas. A2 Desconocimiento de la poblacion

02 juvenil de los usos y beneficios del

agave Andino.
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O3 Interés de las comunidades en A3 Inexistencia de canales de
participar en actividades distribucién.
relacionadas con el turismo. A4 Competidores posicionados en el
04 Demanda turistica interesada en mercado.

conocer sobre el agave Andino y
las practicas ancestrales
alrededor de esta planta que
desarrollan las comunidades que
conforman la asociacion.




Matriz de Estrategias.
Tabla 13

Matriz MAFE
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Factores Externos

Factores Internos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Variedad de agaves potenciales para generar
diversas actividades entre ellas el turismo.

Al. Falta de apoyo por parte del GAD-parroquial
a la asociacion.

0O3. Interés de las comunidades en participar en
actividades relacionadas con el turismo.

A2. Desconocimiento de la poblacién juvenil de
los usos y beneficios del agave Andino.

0O4. Demanda turistica interesada en conocer
sobre el agave Andino y las practicas ancestrales
alrededor de esta planta que desarrollan las
comunidades que conforman la asociacion.

A3. Inexistencia de canales de distribucion.

FORTALEZAS

F2. Territorio fértil apto para
producir grandes cantidades
de agave Andino.

F3. Diferentes usos del agave
Andino.

F4. Conocimientos innatos en
la elaboracion de productos
derivados del agave Andino.

ESTRATEGIAS OFENSIVAS (F+O)

F2-01

Involucrar a los miembros de la asociacion al
desarrollo de actividades turisticas mediante el
aprovechamiento 6ptimo del territorio en la
produccion del agave Andino para generar plazas
de empleo en la localidad.

F3-03

Implementar una ruta turistica del agave Andino
aplicando un modelo de gestion turistica como
instrumento de planificacion para promover el
desarrollo del turismo comunitario.

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (F+A)

F3-A2

Estructurar talleres de capacitacion enfocados al
rescate de la practica ancestral fomentando el
interés de la juventud en la valorizacién del
agave Andino.

F4-Al

Gestionar la participacién del GAD Parroquial de
Cangahua con las mujeres miskeras para la
difusion de sus productos en ferias inclusivas y
gastronémicas impulsando el trabajo en la
localidad.




DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DE ADAPTABILIDAD (D+O)
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ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA (D+A)

D1. Escaso conocimiento
acerca del ambito turistico
(planificacién, servicios,
buenas practicas turisticas,
gestidn turistica, entre otras).

D2. Inadecuadas estrategias
de promocién y comercializan
del mishque.

D1-01

Elaborar un plan de accién de buenas practicas
turisticas aplicando capacitaciones avaladas por
una entidad de turismo para fortalecer las
competencias de la asociacion en la actividad
turistica.

D2-04

Establecer alianzas estratégicas con empresas de
distribucién selectiva que contribuyan a la
promocion sobre los productos y servicios
derivados del agave Andino.

D1-Al

Tramitar la difusion de los productos derivados
del agave Andino a través de los medios
digitales que posee el GAD Parroquial de
Cangahua para abarcar un mayor segmento de
mercado.

D2-A3

Disefio de un bmarketing mediante el uso de
herramientas digitales para establecer un
sistema de distribucién de los productos
derivados del agave Andino.
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Los proyectos relacionados con el turismo comunitario buscan emplear esta modalidad
turistica en el sector o fortalecer esta actividad contribuyendo a mejorar las capacidades
de los pobladores, de manera que brinden servicios y productos de calidad. En el
presente estudio, a través del analisis FODA y cruce de variables se establecieron ocho
estrategias de las que se selecciona una, ya que es a fin a la investigacién.
Implementar una ruta turistica del agave Andino aplicando un modelo de gestion
turistica como instrumento de planificacion para promover el desarrollo del turismo
comunitario.

De acuerdo a la estrategia planteada se disefia un bosquejo tentativo de la Ruta del
Agave en las comunidades: Buena Esperanza, Pitana Bajo, San Isidro, El LIano y Santa
Rosa de Pingulmi cabe mencionar que esta se dispone como idea preliminar para el
desarrollo de futuras investigaciones

Ruta del Tzawar.



Figura 57

Ruta del Tzawar
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Itinerario

Tabla 14

Itinerario para la Ruta del Tzawar - Full Day

177

Paquete: Conociendo al agave Andino a través de la Asociacion de
las Mujeres Miskeras

Duracion: Full Day

Carécter: Cultural - Natural

Dificultad: Moderado

Idioma de la Guianza:

Lengua nativa del lugar

Recorrido: Vista a comunidades y atractivos de la zona de Cangahua
N° Grupo: Méaximo 15 pax
Itinerario
Dia Hora Actividades Lugar
6:00 Punto de encuentro Mariscal Foch
Terminal Carapungo
7:30 Ingreso Termas El Pisque Comunidad de San Luis de
Guachala
8:25 Box Lunch
8:45 Ingreso Reloj Solar-Quitsato Comunidad de San Luis de
Guachala
9:45 Desayuno Ranchero Comunidad Buena Esperanza
10:45 Inicio Leyenda —saberes ancestrales Comunidad Buena Esperanza
Agave andino
11:30 Recorrido Excursién/Caminata Comunidad de Pitana Bajo
1 Procedimiento del manejo de la planta
para la extraccion de la materia prima
13:00 Almuerzo Comunidad de San Isidro
14:00 Observacion floray fauna, cabalgata =~ Comunidad de San Isidro
hacia la comunidad Santa Rosa de
Pingulmi
14:45 Talleres para la elaboracion de Comunidad de Santa Rosa de
artesanias Pingulmi
16:00 Cata-degustacion producto, mirador Comunidad El Llano
17:30 Visita a la tienda del Agave Comunidad El Llano
18:00 Compra de los tipicos bizcochos
18:30 Regreso Retorno a Quito
Incluye: No Incluye:
Alimentacion Cata alimentos y bebidas extras
Cabalgata Artesanias Lo que no especifica en el programa
Almuerzo Desayuno Propinas
Guianza Transporte Guia otro idioma
Que llevar Documentos personales

Ropa abrigada y cémoda
Protector solar/ gafas/ camara fotogréfica/gorra

Que no llevar

Bebidas alcoholicas

Precio tentati

VO: $50 pax




178

CAPITULO V

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones.
El turismo comunitario aprovecha los recursos que dispone un territorio para vincularlos
en actividades que generen interés a los turistas, en este sentido se concluye que la
parroquia de Cangahua, es una zona rural donde el agave Andino se produce de forma
natural, que por diversidad de usos se puede vincular a las actividades turisticas. Por
otra parte, la Asociacién de Mujeres Miskeras, cuenta con el conocimiento innato en la
extraccion y elaboracion de productos, estos elementos posibilitan el turismo
comunitario.
De acuerdo a la investigacion realizada, se determina que la Asociacion de Mujeres
Miskeras trabaja mediante el modelo de asociatividad, herramienta que les esta
permitiendo optimizar su productividad y mejorar su competitividad, ya que el esfuerzo
colectivo les ha facilitado fortalecer la organizacién interna, a su vez generar procesos
eficientes en la extraccion del mishque, la capacidad de desarrollar nuevas actividades
por ejemplo la incursién en el turismo comunitario mediante los servicios y productos
con las que tienen afinidad para crecer en el mercado.
Se concluye de la encuesta y entrevista aplicada a la Asociacién de Mujeres Miskeras,
tienen un alto interés por desarrollar actividades vinculadas al turismo comunitario,
puesto que el 85% responde favorablemente, buscando aprovechar todos los recursos
gue poseen, cabe mencionar que existe una demanda interesada en consumir
productos y servicios derivados del agave Andino por lo que posibilita el desarrollo de
este tipo de proyectos en la localidad. Por otro lado, se evidencia que el 60% de los
turistas potenciales tienen conocimiento del agave Andino, es por ello que estan

interesados en conocer acerca de nuevas actividades como la creacion de una ruta
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acompafiada de una cata de degustacion de productos del penco y otros servicios que
complementen la aplicacion de un turismo comunitario.

Se valoré la situacién de la Parroquia de Cangahua descubriendo que la oferta turistica
posee potencial en cuento a los atractivos a visitar y mediante la gestién del GAD
parroquial que se encuentra trabajando en obras como el acceso vial ya que consideran
un factor importante para el turismo, sin embargo, la infraestructura turistica todavia es
baja debido a que no cuentan con suficientes recursos econémicos por recortes
presupuestarios debido a la pandemia Covid-19.

Es importante resaltar que el Agave Andino es una planta que ha contribuido a la
sociedad desde el pasado, ya que era utilizado en el hogar en diversas formas, hoy en
dia se derivan productos que tienen el potencial de incrementar la economia de forma
significativa, considerando que su contenido aporta con nutrientes naturales, tal es el
caso de la miel de agave, llegando a ser un sustituto saludable del azlcar. Por otro
lado, el licor de agave es un producto reconocido en el mercado por ser una bebida que
posee caracteristicas similares al tequila. Debido a que estos productos se han
establecido en el mercado, se consideran apropiados para que la Asociacion de
Mujeres Miskeras lo elaboren y comercialicen.

Las estrategias establecidas se clasifican por ser ofensivas, adaptabilidad, defensivas y
de supervivencias, direccionadas a cumplir tanto con los intereses de la comunidad
como los gustos y preferencias de los turistas, con la finalidad de contribuir a la
implementacion del turismo comunitario, en la que se determina como estrategia
principal la creacion de una ruta turistica categorizada como ofensiva (permite la firmeza
del negocio en el mercado) puesto que genere nuevas plazas de empleo, se produce el
aprovechamiento de los recursos naturales y culturales que tiene la zona, por ultimo va

de la mano con el resguardo de las préacticas y tradiciones.
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Recomendaciones.

A fin de preservar el recurso natural (penco), se recomienda fortalecer los procesos de
reforestacion del agave Andino, donde se considere designar espacios especificos para
la siembra de esta planta y a su vez desarrollar proyectos dirigidos a crear plantaciones
gue apoyen la actividad turistica comunitaria.

Se recomienda a la Asociacion de Mujeres Miskeras inmiscuirse en programas,
capacitaciones, talleres, ferias, entre otros, mediante un trabajo conjunto con el
Gobierno Parroquial de Cangahua, con el fin de mejorar las capacidades de cada
miembro por medio del aprendizaje continuo como sefiala la asociatividad, puesto que
de esta manera podran desarrollar servicios y productos de calidad que cumplan con la
expectativa de la potencial demanda.

Es recomendable que los dirigentes conozcan sobre el manejo de las buenas practicas
turisticas y estos a la vez preparen a los demas miembros de la asociacién, con la
finalidad que puedan desenvolverse adecuadamente a la hora de atender a sus futuros
clientes, ademas considerar planificaciones bajo un marco sostenible en el que se
proteja los recursos.

Se sugiere impulsar proyectos relacionados con el turismo comunitario a través de
medios de comunicacién escrita, radial y digital, donde el GAD Parroquial de Cangahua
y las comunidades que habitan en este territorio participen activamente en el desarrollo
de actividades turisticas, ya que cuentan con: historia, tradiciones y practicas
ancestrales, mismas que pueden generar nuevas formas de emprender para los
habitantes y esto traiga consigo el desarrollo local.

Se recomienda para futuros proyectos en contribucion a la Asociacion de Mujeres
Miskeras, realizar un estudio de mercado para incrementar su gama de productos
(mermeladas, jugos naturales, helados, cristales de dulce de agave, pan de agave en

horno de lefa, entre otros) derivados del Agave Andino, puesto que es esencial realizar
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esta investigacion para determinar las oportunidades o los riesgos y a su vez
potencializar los productos en el mercado, conociendo los posibles clientes y
estableciendo convenios y alianzas estratégicas.

Una vez plasmada la Ruta Turistica del Agave Andino, se sugiere a las comunidades de
la Asociacion de Mujeres Miskeras, desarrollar planes a largo plazo tomando en cuenta
la implementacion de servicios complementarios como alojamiento, ya que esta
fortalecera la oferta turistica, para generar una mejor experiencia a los turistas al contar

con una diversidad de actividades y servicios.
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