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INTRODUCCION

“La Contabilidad de Costos es una parte especializada de la Contabilidad
General de una Empresa Industrial. La manipulacion de los costos de
produccién para la determinacion del costo unitario de los productos fabricados
es lo suficientemente extensa como para justificar un subsistema dentro del
sistema contable general encargado de todos los detalles referentes a los
costos de produccion”.

“El sistema de contabilidad de costos por ordenes especificas, conocido
también como sistema de costos por érdenes de produccién, por lotes, por
pedido u o6rdenes de trabajo, es un sistema de acumulacion de costos de
acuerdo a las especificaciones de los clientes o en algunos casos para ser
llevados al almacén de productos terminados, en el cual los costos que
intervienen en el proceso de produccidon de una cantidad especifica o definida
de productos se acumulan o recopilan sucesivamente por sus elementos
(materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion),
los cuales se cargan a una orden de trabajo, fabricacidon o produccién, sin
importar los periodos de tiempo que implica. Por ejemplo, algunos trabajos se
pueden completar en un periodo corto, mientras que otros se pueden extender

por varios meses”.

Este sistema es el mas apropiado de utilizar cuando los productos que se
fabrican difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de costos de
conversion; vy, la produccion consiste en trabajos o procesos especiales, segln
las especificaciones solicitadas por los clientes, mas que cuando los productos
son uniformes y el proceso de produccidon es repetitivo o continuo. El costo

unitario de produccion se obtiene al dividir el costo total de produccién entre el



total de unidades producidas de cada orden. Entre las industrias que utilizan
este sistema de costeo se encuentran las fabricas de muebles, articulos

domeésticos, maquinarias y constructoras.

Cabe mencionar que, aunque este tema se centra en empresas
manufactureras, algunas empresas de servicios también utilizan el sistema por
ordenes como por ejemplo los talleres de reparacion de carros, contratos de
reparaciones y mantenimiento de maquinarias, servicios médicos, contratos de

auditorias, entre otras.

La clave del éxito de un negocio depende de la manera en que se utilice la
informacion que se obtiene del costeo de sus productos; pues es la base para
el pronodstico y el control de las operaciones. Esta informacion debe ser
suministrada de una manera eficiente y exacta para llegar al balance del
inventario final. Por consiguiente, conlleva al calculo adecuado del costo
unitario, elemento importante en la determinacién de un precio de venta

real, justo y competitivo.



CAPITULO I

1. ASPECTOS GENERALES
1.1. Antecedentes: Importancia y Justificacion

La Contabilidad de Costos es de mucha importancia en las empresas
industriales ya que constituye un sistema de informacion que clasifica,
acumula, controla y asigna los costos para determinar los costos de
actividades, procesos y productos y con ello facilitar la toma de decisiones, Ia

planeacion y el control administrativo.

La Contabilidad de Costos también mide el desempefio, la calidad de los
productos y la productividad; incluye el analisis y la sintesis del costo total de
produccién, en funcidn de los costos por 6rdenes de produccién, la compilacion
de los costos de produccién proporciona una base para determinar el costo de

las mercancias a vender en el futuro.

Las empresas manufactureras pequenas, como talleres, factorias familiares, es
decir, las microempresas industriales, suelen disponer de poca capacidad fabril
instalada; generalmente producen a pedido de vecinos o0 gente conocida del
sector en donde se desempefa y en el mejor de los casos producen en
pequenos lotes que permiten reducir en algo sus costos fijos. La operacidn
productiva recae en una sola persona desde el inicio hasta el fin, lo cual
significa que no existe divisiéon del trabajo, o mejor dicho, departamentos
productivos o procesos definidos, por los que transita la orden hasta su
terminacién; menos aun se identifican en su estructura departamentos de

servicio.



Pero las empresas pequefas crecen, su capacidad instalada poco a poco se ve
incrementada, los pedidos aumentan y los lotes de produccidon se agrandan.
Entonces se tendra medianos y hasta grandes talleres, en los que trabaja varias
personas; cada una de ellas o en grupo se encarga de una labor determinada o
de ejecutar una porcion del trabajo productivo para pasarla al siguiente
proceso; es aqui donde se deben aplicar los siguientes cambios en el

tratamiento contable y administrativo en el Sistema Ordenes de Produccion.

EVERITAGE es una empresa artesanal dedicada al disefio y fabricacion de
muebles de oficina, juegos de sala, comedores, puertas, closets, archivadores y
otros complementos; por lo que es necesario la Implementacion de un Sistema
de Costos por Ordenes de Produccién, ya que sus productos difieren en cuanto
a requerimiento y especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia
estrechamente al costo estimado. Este sistema facilitara tener un mayor control
y optimizacion de cada uno de los elementos del costo, como son: Materia

Prima, Mano de Obra y Costos Indirectos de Fabricacion.

La implementacién de este sistema, requiere de un analisis profundo y
detallado de los diversos aspectos tanto internos como externos que inciden en

la determinacién del costo unitario de los diversos productos que se fabrica.

Para que la implementacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn
en la empresa EVERYTAGE funcione adecuadamente se identificara fisicamente
cada orden de trabajo y se separara sus costos relacionados. Las requisiciones
de Materia Prima Directa y los costos de Mano de Obra Directa llevaran el
nimero de la orden de produccion, los Costos Indirectos de Fabricacidon se
aplicaran en funcion de un factor obtenido de una serie de distribucion como:
unidades producidas, peso, mano de obra directa u hora maquina, con la

finalidad de ahorrar recursos e incrementar la produccion.



Por lo expuesto es importante la realizacion de la presente investigacion, para
poder contar con una descripcion de los factores que influyen en el proceso de
produccién del negocio y asi plantear un Sistema de Costos por Ordenes de
Produccidn que permita mejorar los procesos en la fabricacién de los diferentes
productos, la reduccién y optimizacion de los costos, la rentabilidad y

competitividad para proyectarse hacia un crecimiento sostenido.

El presente estudio propone la implementacién de un Sistema de Costos por
Ordenes de Produccidn, para el analisis de los tres elementos del costo que
representan objetivamente el proceso de elaboracion de cada uno de los bienes
fabricados; con el proposito de determinar los costos reales y los costos
unitarios y asi lograr una mejor optimizacién y reduccién de los recursos

empleados.

1.1.1 Base Legal de la Empresa

EVERYTAGE es una empresa artesanal unipersonal que no cuenta con
escrituras, pero al dedicarse a una actividad econdmica formal es necesario que

cumpla con algunas disposiciones legales.

Para empezar sus actividades formales, el Lcdo. Galo Belduma, propietario de
EVERYTAGE, obtiene el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) No.
0701940058001, que le permite conocer claramente cudles son sus
obligaciones tributarias y que debe cumplir.

Por esta razdn que la Ley de Régimen Tributario Interno es la principal
normativa que rige a EVERYTAGE, basandose en el articulo 19 que establece lo

siguiente:



"Estan obligadas a llevar contabilidad y declarar el impuesto en base a los
resultados que arroje la misma todas las sociedades. También lo estardn las
personas naturales y las sucesiones indivisas que realicen actividades
empresariales que, al 1 de enero de cada ejercicio impositivo operen con un
capital propio que haya superado los USD 60.000 o cuyos ingresos brutos
anuales hayan sido superiores USD 100.000 o cuyos costos y gastos anuales
del ejercicio inmediato anterior hayan sido superiores a USD 80.000. Se
entiende como capital propio, la totalidad de los activos menos pasivos que

//1

posee el contribuyente”,

Es uno de los principales articulos que rige a EVERYTAGE ya que sus ingresos
superan la base establecida y por ende es una persona natural obligado a llevar

contabilidad, por tal razén cumple con las siguientes declaraciones:

IMPUESTO A LA RENTA.

Es el impuesto que se debe cancelar sobre los ingresos o rentas, de una

actividad econdmica percibidos durante un afio.

“Como EVERYTAGE es una persona natural obligada a llevar contabilidad este
impuesto debe ser declarado y pagado anualmente, siempre y cuando los
ingresos brutos anuales superen la base minima imponible, las mismas que

asciende a 7.850 ddlares para este afio”.

! Ley de Régimen Tributario Interno. Capitulo VI, pagina # 20
2 http://www.sri.gov.ec/sri/portal/content/documents



IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA).

“Es el impuesto que se paga por la transferencia de bienes y por la prestacion
de servicios, debe ser declarado y pagado en forma mensual cuando los bienes
son gravados con tarifa 12%, sin embargo, la declaracion puede ser semestral
cuando los bienes vendidos o los servicios prestados estan gravados con tarifa
0%".3

Este impuesto se lo debe presentar en el formulario 104 A.

Para establecer cual es el dia en que se debe declarar y pagar el impuesto
respectivo, se debe tomar en cuenta el noveno digito del RUC y como se
menciond el RUC de la empresa EVERYTAGE es 0701940058001, el noveno
digito es 5, por lo tanto el pago del Impuesto al Valor Agregado, la fecha

maxima es hasta el 18 del mes siguiente.

Para esto la empresa retiene el 100% del IVA a pagar a sus proveedores no

obligados a llevar contabilidad en el caso de compra de bienes.

RETENCION EN LA FUENTE.

“Es un método anticipado de recaudacion del Impuesto a la Renta, que obliga a
quienes efectlen pagos, que a su vez, constituyan rentas gravadas para sus
beneficiarios, a sustraer de dicho valor un porcentaje establecido por la Ley de
Régimen Tributario Interno y por el Servicio de Rentas Internas y a entregarlo

al Fisco”.*

3 http://www.sri.gov.ec
* www.sri.gov.ec



EVERYTAGE basandose en la “Resolucién NAC-DGER2008-0512 del Servicio de
Rentas Internas, publicada en el Registro Oficial 225 del 28 de abril de 2008,
retiene el 2% de Impuesto a la Renta” °; considerando que su actividad
econdmica es la produccion de muebles de oficina, juegos de sala, comedores,

puertas, closets, archivadores y otros complementos.

DE LA AFILIACION A LA CAMARA.

En la ciudad de Quito el 25 de octubre de 1995 a través de la Subsecretaria de
la Pequena Industria y Artesania otorga a Belduma Cuenca Galo Ecuador, que
cuenta con la calificacion artesanal No JD 73390 perteneciente a la Camara
Artesanal del Cantdn Quito o calificacion artesanal No JD 73390 y con taller
artesanal ubicado en la provincia de Pichincha, cantdn Quito en la calle Pedro
de Alvarado N63-97 y Flavio Alfaro.

“El Director de Artesanias del Ministerio de Industria, Comercio Integracion y
Pesca (MICIP) y el Director General de Rentas del Ministerio de Finanzas y
Crédito Publico considera que el Sr. Galo Belduma, que tiene la calidad de
artesano auténomo y que se dedica en forma individual a la produccidn
artesanal utilitaria en la rama de Carpinteria y Disefo de Muebles ejerciendo

personalmente y en calidad indicada dicho arte en su taller”.’

En base a esta resolucion EVERYTAGE esta afiliada a la Camara Artesanal del
cantdn Quito, como ente gremial establecido por la Ley, es una de las

organizaciones con mejores proyecciones.

Gracias a la afiliacion a esta prestigiosa institucién se logra promocionar y

desarrollar la gestion productiva de la empresa, asimilandose a las nuevas

> Ley de Régimen Tributario Interno. Pagina # 28
® Certificado Otorgado por el MICIP.



condiciones del mercado nacional y mundial, esto es creando una visiéon y un
sistema productivo introduciendo nuevas tecnologias, elevando los controles de
calidad, diversificando los productos y ampliando las relaciones de mercado.

DE LA LEY DE SEGURIDAD SOCIAL

EVERYTAGE aplica el Articulo 143 de la Ley de Seguridad Social que establece

lo siguiente:

“Articulo 143: La aplicacion del seguro general obligatorio a todos los

trabajadores de la empresa ya sea que tengan la calidad de permanentes,

temporales, ocasionales o a prueba”.’

Cada uno de los trabajadores de EVERYTAGE estd afiliado al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) desde el primer dia de trabajo, entidad
cuya organizacion y funcionamiento se fundamenta en los principios de
solidaridad, obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiencia, subsidiariedad y

suficiencia.

Los trabajadores de la empresa tienen derecho a percibir los beneficios sociales

en forma mensual.

EVERYTAGE tiene las siguientes actividades: disefo, produccion,
comercializacién de muebles de oficina, juegos de sala, comedores, puertas,
closets, archivadores y otros complementos.

A continuacion se mencionara las disposiciones legales pertinentes.

7 Ley de Seguridad Social. Registro Oficial. No. 73, pagina No. 27.



MARCO NORMATIVO.

Una vez realizada la base legal de EVERYTAGE se procede a ampliar un poco
mas lo relacionado a la normativa interna, dentro de la cual se encuentran
leyes, normas o reglamentos que han sido elaborados en funcién de las

condiciones y requerimientos particulares, entre ellas tenemos:

v' EVERYTAGE aplica el Cdédigo de Trabajo en especial el Articulo 64 y el

articulo 8 que dicen lo siguiente:

Art.64

“Toda empresa debe tener un Reglamento Interno de Trabajo en el cual se
dé a conocer las disposiciones y normativas obligatorias entre trabajadores y
patronos vinculados por un contrato individual que regulan el papel de las
partes, sobre todo de los trabajadores durante el desarrollo del contrato de

trabajo”.®

La existencia de ese reglamento permite a las partes saber con exactitud cuales
son los derechos y las obligaciones adquiridas en virtud del contrato de trabajo

celebrado.

EVERYTAGE tiene un Reglamento Interno con el fin de poder regular su
actividad laboral y producir una auto limitacién en los poderes del patrono
respecto a la forma de dirigir u ordenar la ejecucién del trabajo por parte de
sus subordinados. Al establecer normas a las cuales debera ajustarse el
trabajador, el patrono formula una declaracién de voluntad, obligatoria también
para él, y de la cual no podra en lo sucesivo apartarse hasta tanto que el

reglamento no sea modificado. De esta forma, el reglamento interno restringe

8 C4digo de Trabajo. Pagina No. 12



la extensidon de los poderes del empleador pero concurre a fortalecerlos en

profundidad sin lesionar los derechos del personal.

Art.S.

“El Contrato individual de trabajo es el convenio en virtud del cual una persona

se compromete para con otra u otras a prestar sus servicios licitos y

personales, bajo su dependencia, por una remuneracion fijada por el convenio,

la ley, el contrato colectivo o la costumbre”.’

° C4digo de Trabajo. Pagina No. 19



1.1.2 Capital de la Empresa

La empresa EVERYTAGE inici6 con un modesto capital de 20.000 sucres que ha

ido trabajando hasta lograr tener al momento los siguientes resultados:

Tabla No. 1
Distribucién de Capital de Trabajo
(Situacion Actual)

ACTIVOS Dolares PASIVOS Dolares
Activo corriente 76.887,91 [|Pasivo corriente 32.305,84
Activo fijo 25.895,39

PATRIMONIO

Capital 70.477,46
Total de activos = 102.783,30 |Total Pasivos + Patr = 102.783,30

Fuente: Registros Manuales — Sr. Galo Belduma

Elaborado por: Oscar Ortiz

Entre los activos fijos que posee la empresa de 25.895,39 ddlares, cuentan sus

oficinas y bodegas.

La empresa dispone de un activo total de 102.783,30 ddlares, de los cuales

76.887,91 dolares corresponden al Activo Corriente que sirven para cubrir las

necesidades mas urgentes, roles, pagos corrientes de la empresa. La empresa

posee una cartera por cobrar de $ 15.950,67 dodlares.

El manejo contable de la empresa se ha encaminado hasta el momento hacia el

cumplimiento de impuestos al SRI.
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1.2. La Empresa

1.2.1 Reseina Historica

La fabricacion de muebles y sus complementos esta conformada por empresas
de todo tamafo, orientadas a satisfacer los requerimientos de los diferentes
segmentos econdmicos de la poblacién local y para exportacién. Existen
productores dedicados a satisfacer las necesidades de la poblacion de nivel
bajo, utilizando materias primas e insumos econdmicos; en este nivel
productivo se hallan los artesanos y la pequefia industria; en cambio, las
medianas y grandes industrias se orientan a satisfacer las necesidades de la
poblacion de ingresos econdmicos medio y alto, donde se hallan empresas con
un buen nivel tecnoldgico, aunque con limitaciones en disefio, estan

concentradas principalmente en Cuenca y Quito

EVERITAGE es una empresa artesanal dedicada al diseno y fabricacion de
muebles de oficina, juegos de sala, comedores, puertas, closets, archivadores y
otros complementos; de alta calidad con disefios innovadores y exclusivos
orientados a un segmento de mercado medio y alto ya que la calidad en sus

materiales hace la diferencia.

Con sus mas de 20 anos de experiencia, se ha constituido en una empresa
solida que goza de la confianza de sus clientes empresariales e individuales. Por
ser una empresa artesanal su forma de fabricacion y produccion se lo realiza de
manera empirica, sin aplicar procedimientos establecidos que faciliten una
mayor produccidon y mejor organizacion. Su forma de trabajar y producir es
mediante dos maneras: el pedido de clientes individuales que solicitan trabajos
para decorar el interior de sus viviendas o bien la elaboracion de un juego de
sala, comedor, closets, puertas, sillas, etc., y también mediante el contrato que

realiza con empresas a través de la presentacion de una carta oferta donde se

11



logra efectuar trabajos referentes a la fabricaciéon de muebles para la oficina y
el disefio interior, segin los requerimientos y necesidades de la empresa,

acompanados de un asesoramiento personalizado.

Su forma de fabricar cualquier tipo de mueble se basa en viejas técnicas de
muebles y objetos decorativos, estructuralmente con ensambles perfectos,
excelentes tallados y con maderas técnicamente secadas y tratadas contras
xiléfagos, hongos y demas microorganismos. En sus acabados utilizan los
mejores materiales en emporadores, tintes, selladores, pinturas y barnices de la

mas alta calidad.

La principal estrategia que mantiene la empresa es que todos los trabajos
conjuguen el valor distintivo de lo artesanal con los adelantos tecnoldgicos
aplicados al proceso de fabricacién, mediante ello logran garantizar la calidad,

confiabilidad y prestacion de cada uno de sus productos.

EVERYTAGE se constituyd el 17 de Abril de 1990, en la ciudad de Quito, cuando
el Sr. Galo Belduma comienza a fabricar muebles, puertas, mesas, sillas,
etc., con la ayuda de un operario y con un capital de 20.000 sucres los cuales
fueron utilizados para comprar maquinaria y los materiales e insumos
necesarios para la fabricacion de los diferentes productos que se hacian bajo

pedido por los vecinos del barrio, donde se hallaba ubicado.

Gracias a la buena calidad, creatividad, economia y diseifo de los productos
fabricados, existié una mayor demanda y la necesidad de ir ampliandose lo que
condujo a arrendar nuevas instalaciones con una superficie de 1600 metros
cuadrados para abastecerse de la gran demanda que se tenia, por lo que
decidid contratar a seis personas con experiencia y obviamente con los
miembros de la familia, haciendo un total de 10 personas para realizar las

distintas labores en la empresa.

12



Conforme paso el tiempo, en mayo del 2004 se adquiere maquinaria y un
aserradero, los cuales constituyen una ventaja competitiva, econdmica y
confiable que permite asegurar a los clientes la mas alta calidad a lo largo de
todo el proceso de fabricacién, cualquiera sea la envergadura del trabajo
solicitado y también reducir sus costos en cuanto al tratamiento, preparado, y

tallado de la madera.

Actualmente “EVERYTAGE” cuenta con tres locales ubicados estratégicamente
en diferentes lugares de la ciudad de Quito (Norte, Centro y Sur), los cuales les
permiten una mejor distribucion y venta de los distintos productos que fabrica,
mediante los cuales se logra tener un mayor contacto con clientes potenciales y
pequenos, logrando un incremento en la produccion y por ende en sus ventas
lo que le permite ir desarrollandose y equipandose con equipos de mejor

tecnologia.

EVERYTAGE ha realizado contratos con empresas reconocidas como son:
Mavesa, Pronaca, Banco Solidario, Recordmotor entre las mas importantes y en
la actualidad buscan mejorar su sistema productivo estableciendo un Sistema
de Costos que le permita ordenar, clasificar y reducir los recursos y costos
empleados que reflejen resultados alentadores que les proporcione informacion
confiable para la toma de decisiones oportunas que les ayude a mantenerse y

seguir creciendo hasta lograr ser una empresa reconocida y de prestigio.

13



1.2.2 Estructura de la Empresa

La empresa se maneja en total con 18 personas: tres personas en oficinas,
cuatro personas en ventas (una persona por local y un Supervisor de Ventas);

un supervisor de produccion y diez personas en la parte productiva.

EVERYTAGE muestra una estructura vertical, de tres niveles, con una linea de
mando de arriba hacia abajo, empezando desde la Gerencia General hacia dos

niveles inferiores.

Este nivel directivo se encarga de supervisar al personal, dirige los contratos
mas grandes, realiza contactos con clientes potenciales y supervisa la calidad
en el proceso de fabricacion de cada producto, entre otras actividades que se

van presentando en la dinamica del negocio.

En el segundo nivel se encuentra la Gerencia Administrativa y Financiera, que
se encarga de organizar las areas: Administrativa, de RRHH, asi como las
funciones de control financiero, pago de impuestos, cancelacion de servicios
basicos, gastos financieros, préstamos hipotecarios, créditos, manejo del capital
de trabajo y supervisién del area contable. Dirige y controla el area contable y

se interrelaciona con las otras areas de manera muy estrecha.

Al mismo nivel se tiene la Gerencia de Ventas, donde se cuenta con tres
vendedores uno por local y un Supervisor de Ventas quien es el encargado de
controlar el inventario existente por local y las ventas que se realizan por dia y
también receptar las 6rdenes de trabajo de pequefios y grandes clientes. Y el
area productiva que se encarga de ejecutar los trabajos bajo pedido o fabricar
los diferentes productos (juegos de sala, comedor, etc.) que seran vendidos en

cada uno de los locales que posee la empresa.
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La dinamica del negocio empieza con la presentacién de la oferta por parte del
vendedor, quien realiza una exhibicion de los productos que se tiene en cada
uno de los locales para luego negociar la venta y su forma de pago, la cual
puede ser realizada con tarjeta de crédito o pago en efectivo. En caso de que el
cliente solicite un producto de acuerdo a sus necesidades; el vendedor elabora
una orden de trabajo con las especificaciones y caracteristicas requeridas por el
cliente con el 50% de adelanto de valor del producto solicitado, para luego
proceder a enviar la orden de trabajo al taller, en donde se fabricara el

producto en el tiempo acordado.

Como se menciond anteriormente el nivel directivo es el encargado de
gestionar los contratos mas grandes, realizando contactos con clientes
potenciales como son empresas grandes, medianas y pequenas mediante
contacto telefonico y la entrega de cartas oferta, en donde se detalla los
disefios y especificaciones del producto (muebles de oficina y su diseno

interior) y una propuesta econdmica competitiva y justa.
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1.2.3 Productos que ofrece

En la actualidad EVERYTAGE solo trabaja con maderas que no se encuentran
en veda, como es el caso del cedro, madera que en otra época era la mas
utilizada, sobre todo en piezas que llevan partes talladas, hoy en dia ya no la

utilizan por respeto a las politicas estatales.

En cuanto a la madera sdlida, la mas utilizada es el laurel reforestado y
maderas que se prestan para el trabajo como son: aliso, nogal, aguacatillo,
copal, etc.; en base a estos materiales y demas complementos la empresa

produce y ofrece los siguientes productos:

Muebles de oficina y diseno interior.
Juegos de sala.

Juegos de comedor.

Paneles y revestimientos.
Pasamanos y escaleras.

Closets.

Armarios.

Archivadores y

NS N N N N N NN

Otros complementos.

Dentro de estos productos, los que mas se comercializa son los muebles de
oficina con su disefo y acabado interior (paneles y revestimientos) en lo que se
refiere a decoracion y amueblamiento de oficinas de las empresas con las
cuales se realiza los contratos; este tipo de trabajo en la actualidad ha
representado la mayor parte de ingresos para la empresa, seguido de la venta
de juegos de comedor, sala, dormitorio y closets, que son hechos segun las

especificaciones y requerimientos del cliente.

16



1.2.4 Organigramas

“Son representaciones graficas de la estructura y organizacién de una entidad o
de una parte de ésta, en la cual se muestra esquematicamente la descripcion
de las unidades que la integran, su respectiva relacion, canales de

comunicacion y niveles jerarquicos”.'°

Dentro de éstos tenemos:
v" Organigrama Estructural.
v" Organigrama Funcional.
v" Organigrama Personal.

1.2.4.1 Organigrama Estructural

“Este tipo de organigramas, muestra la estructura de la organizacion a nivel
de unidades y sub unidades, enfatizando el nivel jerarquico de cada una de

estas y su ubicacion respecto a las demas unidades y sub unidades”. !*

Mediante la observacion se detalla a continuacidn, la estructura y situacion

actual de la empresa:

10 http://es.wikipedia.org/wiki/Organigrama.
1 Rodriguez Joaquin. “Estructura y Organizacién de las Empresas, pag. 60.
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Grafico No. 1
EVERYTAGE
Organigrama Estructural General
(Situacion Actual)

GERENCIA
GENERAL
GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA VENTAS OPERACIONES
CONTABILIDAD VENTAS PRODUCCION

Fuente: Observacion EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz
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Grafico No. 2
EVERYTAGE
Organigrama Estructural General
(Situacion Propuesta)

GERENCIA

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

GERENCIA
GENERAL
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VENTAS PRODUCCION
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CREDITO Y VENTAS SERVICIOS COMPRAS BODEGA PRODUCCION FINANZAS
COBRANZAS
FACTURACION LOCAL 1 SERVICIO AL ADQUISICIONES INVENTARIOS FABRICACION TESORERIA
CLIENTE DE MUEBLES
LOCAL 2 DISTRIBUCION CONTROL DE CONTABILIDAD
CALIDAD
LOCAL 3

Elaborado por: Oscar Ortiz

RECURSOS
HUMANOS
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1.2.4.2 Organigrama Funcional

El organigrama funcional es una herramienta de gestion que determina las
funciones de cada Area y sus unidades; ademas, muestra la ubicacion de los

puestos y sus niveles en la estructura jerarquica.

Los niveles jerarquicos determinan los niveles de autoridad para efectuar el
control correspondiente, basicamente existen dos niveles: el nivel de decision
integrado por la Gerencia General y las Gerencias de Areas; y el nivel de

produccién conformado por las unidades subalternas

A continuacién se presenta el organigrama funcional y la descripcion de

funciones de cada Area:
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Grafico No. 3
EVERYTAGE

Organigrama Funcional
(Situacion Actual)

GERENCIA
GENERAL
1
GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA VENTAS OPERACIONES
2 3 4

CONTABILIDAD VENTAS PRODUCCION

Fuente: Observacion EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz
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FUNCIONES

1. GERENCIA GENERAL:

Esta Area es la encargada de proporcionar un buen liderazgo para el
funcionamiento adecuado de todas las areas de la empresa a través de la
excelencia y competitividad, implementando politicas para alcanzar altos

indices de crecimiento y rentabilidad.

Sus principales funciones, son:

v Observar el cumplimiento de objetivos y metas a corto y largo plazo;

v' Planificar actividades, politicas y planes hacia diferentes areas de la

empresa;
v’ Establecer estrategias para alcanzar objetivos propuestos;

v' Cumplir y hacer cumplir principios y valores del accionar de la

empresa;
v" Aplicar el reglamento interno del manual organico funcional;

v' Coordinar, revisar y aprobar contratos y proyectos con grandes

empresas;
v" Organizar todas las actividades con las gerencias que dependen de él;
v" Asignar recursos destinados a inversiones de capital, caja, y demas;

v" Fomentar buenas relaciones entre departamentos de la empresa;
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v' Formular soluciones de los problemas que se presenten aplicando

liderazgo;

v" Tomar decisiones en lo referente a recursos de la empresa; vy,

v Firmar como representante legal de la empresa.
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2. GERENCIA ADMINISTRATIVA — FINANCIERA:
Esta Area es la encargada de administrar los recursos econdmicos, humanos
y materiales que la empresa genera con el fin de optimizarlos, por medio de
una valoracién eficaz de aspectos financieros y administrativos para obtener
un mejor rendimiento personal y mayor rentabilidad de la organizacion.
Sus principales funciones, son:

v" Implementar manuales administrativos y financieros;

v' Evaluar los recursos humanos y econdmicos de la empresa;

v' Implantar procesos administrativos que se requieran;

v' Organizar actividades para mantener la cultura empresarial en la

empresa;

v Entregar recursos para el normal desenvolvimiento de la empresa;

v' Definir politicas administrativas y financieras;

v' Entregar informes regulares a la Gerencia General para medir

resultados de cada area;

v' Mantener reuniones de trabajo permanentemente para planificar de

manera adecuada;

v Proponer flujogramas de procesos y nhormas para evitar desperdicio de

recursos;
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v

v

v

v

Elaborar presupuestos para todas las areas de la empresa;

Organizar actividades financieras y presentar balances proyectados;

Mantener el control adecuado de activos de la empresa, y;

Presentar informes sobre situacion economica a fin de afo.
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3. GERENCIA DE VENTAS:
Esta Area es la encargada de comercializar los muebles de oficina, juegos de
sala, comedores, puertas, closets, archivadores y otros complementos de
EVERYTAGE y de mantener un control adecuado de las ventas de cada local,
pedidos, contratos con grandes, medianas y pequefias empresas; y brindar
un servicio personalizado que revaloriza el servicio por medio de una
actualizada base de datos.
Sus principales funciones, son:

v’ Establecer objetivos de ventas y evaluar su comportamiento;

v Planificar ventas semanales, mensuales, semestrales, anuales;

v Medir la satisfaccion del cliente;

v’ Registrar y controlar el inventario existente en cada punto de venta;

v Establecer normas de calidad para la venta en cada local;

v' Mantener canales de comunicacion abiertos entre empresa, locales y

sus clientes mediante programas de capacitacion;
v Definir expectativas del cliente anticipadamente;
v Proporcionar al cliente informacidn correctamente de los productos; v,

v' Asesorar a empresas y clientes sobre los productos y el tipo de

servicio de venta directa.
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4. GERENCIA DE OPERACIONES:

Esta Area es la encargada de producir muebles de oficina, juegos de sala,
comedores, puertas, closets, archivadores y otros complementos, asi como
también llevar a cabo proyectos de disefio interior con empresas y clientes
individuales de EVERYTAGE, cuidando y controlando al maximo la calidad en
todo el proceso productivo para cada producto, de tal manera que se llegue a

satisfacer plenamente las necesidades del cliente.
Sus principales funciones, son:

v Supervisar y dirigir el proceso productivo de las obras y contratos que

se llevan a cabo con clientes individuales y empresas;
v' Coordinar periédicamente con la Gerencia Administrativa - Financiera,
las adquisiciones de materiales e insumos necesarios para la

produccién;

v' Establecer un manual de procedimientos y funciones para la

fabricacion de los diferentes productos;
v' Sugerir alternativas para mejorar los procesos;

v Elaborar presupuestos de materiales, mano de obra y CIF, para cada

Orden de Produccion;
v Adaptar los disefos y productos a las necesidades del cliente;

v Aplicar altas normas de calidad para la fabricacion y disefio de cada

producto;
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v’ Elaborar reportes de cada trabajo realizado y;

v Monitorear mensualmente como esta funcionando los equipos vy

maquinas empleadas en la produccion.
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1.2.4.3 Organigrama Personal

“El organigrama de personal

constituye una versibn mejorada del

organigrama funcional en el cual ademas de los cargos se incluye a las

personas que ocupan este cargo en orden jerarquico

Grafico No. 4
EVERYTAGE
Organigrama Personal
(Situacion Actual)

GERENCIA
GENERAL

Lcdo. Galo Belduma

12

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

GERENCIA DE

VENTAS

GERENCIA DE

OPERACIONES

Ing. David Landeta

Sra. Paola Tinoco

Sr. Edison Belduma

CONTABILIDAD

VENTAS

PRODUCCION

Srta. Gabriela Teran

Tres vendedores

Diez obreros

Fuente: Observacion EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz

12 Organizacién aplicada - Dr. Victor Hugo Vasquez, pagina 221
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CAPITULO II

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Direccionamiento estratégico se fundamenta en la obtencion de un aspecto
comun de la empresa, que permita unificar criterio y prosperar; a su vez que
permite aprovechar las oportunidades futuras apoyandose en el razonamiento

y la experiencia.

La empresa EVERYTAGE no cuenta al momento con una cultura corporativa
explicita, por lo cual en el presente capitulo se propone los elementos que
integran las bases de la empresa y daran un direccionamiento estratégico

apropiado.
2.1 Mision Corporativa

“La misidn corporativa constituye la formulacion expresa de los propositos de
la organizacién, asi como la identificacién de las tareas o de los elementos
principales para el logro de sus objetivos. Siendo la razén de ser de la

empresa”.'?

La mision debe visualizar las exigencias de los grupos de interés para
establecer el contexto organizacional en el que se tomaran decisiones, para

ello el personal debe responder las siguientes cuestiones:

13 STEINNER A, George; “Planeacion Estratégica”; Editorial Continental, México, 1.999
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Preguntas

éCudl es el negocio que realiza actualmente la

empresa?

Tabla No. 2
EVERYTAGE
Elaboracion de la Mision

Respuestas
Diseiio y fabricacion de muebles de oficina, juegos de sala, comedores, puertas, closets, archivadores y otros complementos que se

elaboran bajo pedido o contrato con grandes y pequeiios clientes.

¢Cuadl es la razon de ser de la empresa?

Obtener ganancias a partir de las ventas y contratos de los distintos productos bajo pedido, disefios de interiores y mantenimiento,

atendiendo eficientemente a sus clientes.

¢éCudles son los elementos diferenciales de la

empresa?

Servir al cliente con puntualidad y calidad, ofreciendo productos y disefios adecuados a las necesidades de los clientes y a precios

competitivos respecto de la competencia.

éQuiénes son nuestros clientes?.

Los clientes corresponden en su mayoria a empresas de diferentes sectores y pequeiios clientes que se hallan situados a los

alrededores de la empresa; por lo tanto se comercializara productos bajo pedido, contratos y ventas de almacén.

¢Qué servicios presta a los clientes?

Asesoramiento sobre el disefio y decoracion interior en lo que se refiere amueblamiento, distribucion y espacio, respecto a las

necesidades y expectativas del cliente, segtn el tipo de empresa y negocio.

¢Qué lineas de productos existen?

Diseiio y decoracion interior de oficinas, departamentos, cocinas; muebles de oficina; juegos de sala; comedores; puertas, closets,

archivadores y otros complementos.

Elaborado por: Oscar Ortiz
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El autor Humberto Serna plantea entre las caracteristicas que debe tener la
mision de una empresa y en primer lugar debe reflejar al negocio actual, de
manera que sea facil de recordarla, pero al mismo tiempo que sea una guia
para la toma de decisiones, por lo cual se propone, la siguiente misién para
EVERYTAGE.

"EVERYTAGE es una empresa ecuatoriana que se
dedica al disefio, produccion y comercializacion
de muebles de oficina, juegos de sala,
comedores, puertas, closets, archivadores y otros
complementos, que busca la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de sus clientes, con
atencion personalizada, optima calidad en sus
productos, garantia, honestidad y
responsabilidad; haciendo uso de su experiencia
de mas de 20 afnos de produccion y

productividad”

Elaborado por: Oscar Ortiz

32



2.2 Vision Corporativa

La vision corporativa es una declaracion amplia y suficiente del sitial en el que
se quiere ubicar a la empresa en los siguientes anos y marca la direccion que
une elementos del presente con el futuro, para establecer ideas generales que

orientan a la empresa hacia el propdsito corporativo a mediano y largo plazo.

Para elaborar correctamente la nueva vision corporativa de la empresa

“EVERYTAGE", es necesario responder a las siguientes preguntas:
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Tabla No. 3
EVERYTAGE
Elaboracion de la Vision

Preguntas Respuestas

Nuevos productos que debe proporcionar al cliente en | Se ha proyectado integrar nuevas lineas de productos y disefios de punta aplicados, para lo cual se
5a 10 afios? implementara y equipara la planta productiva con equipos de Ultima tecnologia que optimicen los

recursos y aumenten la productividad diaria.

Formas centrales de competencia de la empresa? Se compite principalmente por precios, mas bajos que la competencia, y por el grado de oportunidad

ya que se tiene similar calidad y tecnologia.

Actualizacién de valores? Se han definido cuatro tipos de valores con los que trabaja la empresa EVERYTAGE, como son;

honestidad, integridad, compromiso y calidad.

Pensamiento que emocionaria en el futuro a quiénes Poder pertenecer a una empresa sélida en el mercado ecuatoriano y que les ofrezca estabilidad laboral

hacen la empresa? por largos afios.
Posicion a futuro respecto a clientes, mercado, Propender a una atencion personalizada de alta calidad, reflejada en los insumos y materiales que se
producto, tecnologia, calidad y empleados? utilizan en la produccion de los distintos productos.

Elaborado por: Oscar Ortiz
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Segun el autor de “Planeacion y Gestién Estratégica”, Humberto Serna, se
tienen ocho elementos que deben ser considerados para elaborar

correctamente la visidn de una organizacion y son:

v' La visién debe ser formulada para que los lideres de EVERYTAGE puedan

guiar a la empresa hacia un suefio comun.

v La visién de la empresa EVERYTAGE debe tener una dimensién de

tiempo de entre 3 a 5 afnos para realizarla.

v’ La visidn ademas debe ser integradora de todos los esfuerzos de su

gente.

v' La vision de esta empresa debe ser amplia y detallada para que todo su

personal lo pueda aplicar en el dia a dia.

v' Ademas debe ser una vision positiva y alentadora para todos en cuanto

a su busqueda de pertenecer a una empresa soélida y en crecimiento.

v' Debe ser una visidn realista, es decir, pretender lograr en el largo plazo
ser una de las mejores empresas en su mercado pero no puede ser el

lider frente a una competencia tan fuerte como lo es Colineal.

v' Debe ser consistente porque para lograr la vision elegida todo su

personal debera esforzarse para que se lleve a cabo.
v Sobre todo al tener lista la vision para EVERYTAGE es importante

difundirla al interior de la empresa para que se vuelva parte de su

cultura.
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Por lo anteriormente analizado la vision de la empresa EVERYTAGE debe ser
compartida por todos sus miembros, para que sea aplicada de forma general y

positiva, por lo cual se plantea la siguiente visién propuesta:

"EVERYTAGE sera hasta el afio 2015 una empresa
generadora de valor competitivo, que de abasto al
mercado nacional con muebles de diferentes
caracteristicas y demas productos que requieran
sus clientes; con alta calidad, enfatizando e/
compromiso de brindar mayor valor agregado a
través de altos niveles de productividad, al
elaborar articulos que provengan de manos de
personal calificado y comprometido con los
objetivos de la empresa por medio de un servicio
personalizado y puntualidad para satisfacer las
necesidades de sus clientes, manteniendo su

competitividad en precios”.

Elaborado por: Oscar Ortiz
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2.3 Objetivos Corporativos

Los objetivos corporativos son los fines importantes que la empresa espera
lograr en el desarrollo de la mision y visidon propuestas. Se tienen los siguientes
objetivos corporativos, respecto de la supervivencia, crecimiento y rentabilidad

de la organizacion.
Es necesario indicar que los objetivos estratégicos tienen cuatro elementos:
Atributo o una dimension especifica que lo define

Norma o umbral

Escala de medida

N

Horizonte temporal

OBJETIVO DE SUPERVIVENCIA

v Incrementar la participacion en un 8% anual en el mercado ecuatoriano

para los préximos 5 afnos.

OBJETIVOS DE CRECIMIENTO

v Aumentar las ventas en un 10% anual, para los préximos 5 afnos.

v' Ampliar la diversidad de productos y servicios en un 20% anual en los

proximos 5 afos.
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OBJETIVOS DE RENTABILIDAD

v' Incrementar la utilidad neta antes de impuestos en un 12% anual, para
los proximos 5 afos, con el fin de asegurar la rentabilidad de la

empresa.

2.4 Politicas Corporativas

Las politicas corporativas son directrices que ayudan a guiar las acciones de la

empresa para enfocarlas hacia sus objetivos.

v’ Se estandarizara el calculo de cada proyecto, considerando los mejores
equipos e insumos y las ofertas se presentaran en el menor tiempo

posible, para mostrar una imagen de calidad en el mercado.

v' Las compensaciones, EVERYTAGE extendera hacia su fuerza de ventas,
porque atraen nuevos clientes y clientes potenciales; ademas se
realizard un estudio de mercado con la finalidad de conocer lo que
requiere el cliente para adaptar y desarrollar mejores productos y

servicios que la competencia.
v Todas las areas se sujetaran a presupuestos difundidos al iniciar cada

ano en relacién a los gastos e inversiones que deberan ser aprobados

por la gerencia.
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2.5

Estrategias Corporativas

Constituyen las diferentes formas de la manera cdmo se debe conducir la

empresa EVERYTAGE para alcanzar sus objetivos.

2.6

Con el fin de incrementar su participacion en el mercado ecuatoriano,
identificarda su demanda potencial y aplicara sistemas de promocion

enfocados a los nichos descubiertos.

Para incrementar las ventas, mantendra sus precios competitivos
basados en la alta calidad de sus disefos y productos, procurando

satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes.
Si se desea ampliar la diversidad de sus productos y servicios,
identificara nuevos proveedores a nivel nacional e internacional que

ofrezcan productos de tecnologia de punta y a precios competitivos.

Para incrementar la utilidad, la empresa impulsard las ventas y

controlara los costos de operacion por areas.

Principios y Valores Corporativos

Constituyen la base para la filosofia organizacional que se sustenta en verdades

fundamentales que ponen en practica todas las relaciones de la organizacion.

COMPROMISO

EVERYTAGE, sustenta el principio de trabajo en equipo desde su creacidn, con

el cual se encuentran identificados todos los empleados de la empresa y lo

39



realizan con agrado, por lo cual el personal se mantiene a lo largo de estos

anos de funcionamiento.

RESPETO A LOS COLABORADORES

La empresa respeta los derechos de sus colaboradores, se mantiene un trato
cordial al interior, donde se han mantenido buenas relaciones en un ambiente
laboral propicio para un mejoramiento a todo nivel, que propenda al desarrollo
personal, que se estimula por la iniciativa y creatividad de todos en la

organizacion.

COMPETITIVIDAD

En EVERYTAGE, se mantiene un ambiente de sana competencia al interior de la
empresa, entre los empleados y las empresas, por medio de mejorar los

productos y servicios ofrecidos.

2.7 Cultura Corporativa

Se denomina cultura corporativa a la suma de conductas, creencias y valores
gue son compartidos por todos los miembros de la organizacién. A continuacion
se detallan algunos factores que influyen en la cultura corporativa de
EVERYTAGE:

v' El duefo y Gerente General de la Compaiia influye en la cultura
corporativa de su empresa de manera positiva, ya que es una persona
emprendedora y visionaria, que busca las oportunidades de manera

paciente y responsable.
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v El estilo de direccién en la gerencia es democratico y participativo,
incentivando la creatividad y premiando la iniciativa de sus

colaboradores.

v Los principios de la organizacion se basan en cuatro parametros
practicados en el trabajo diario, y son honestidad, integridad,

compromiso y calidad.

v' Se mantiene buena disposicion para el cambio y mejoramiento
organizacional, puesto que cada individuo esta consciente de que debe

colaborar en la estabilidad y crecimiento de la empresa.

v Cada colaborador debe mantener cierta autonomia en los procesos
internos, dentro del marco de las politicas de la empresa y las decisiones

finales de su dueno.

Por lo expresado anteriormente, la cultura corporativa de EVERYTAGE se

enmarca dentro del respeto, proactividad, liderazgo, innovacién e integridad.

2.8 Mapa Estratégico

A continuacion se presenta el mapa estratégico de la empresa EVERYTAGE
gue contiene el camino por medio del cual lograra llegar a la visién propuesta
al inicio del presente capitulo por medio de la ejecucion de sus objetivos,

estrategias y politicas como se muestra:

41



Grafico No. 5
EVERYTAG'E
MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO “EVERYTAGE”

Objetivo de Supervivencia:
el mercado ecuatoriano para los préximos cinco
afios”.
HONESTIDAD
VISION:
“EVERYTAGE ser4 hasta el afio 2015 una empresa generadora
jeti imi B e valor competitivo, que de abasto al mercado nacional con
Objetivos de Crecimiento d I de ab: | d 1
“Aumentar las ventas en un 25% anual, para los muebles de diferentes caracteristicas y demas productos que
> oréxi 5 afios” requieran sus clientes; con alta calidad, enfatizando el
INTEGRIDAD RIS SLIOS compromiso de brindar mayor valor agregado a través de altos
“Ampliar la diversidad de productos y servicios en iveles de productividad, al elaborar articulos que provengan de
un 50% anual en los préximos 5 afos”. manos de personal calificado y comprometido con los objetivos
de la empresa por medio de un servicio personalizado y
puntualidad para satisfacer las necesidades de sus clientes,
manteniendo su competitividad en precios”.
COMPROMISO
Objetivo de Rentabilidad:
“Incrementar la utilidad neta antes de impuestos en|_
un 12% anual, para los préximos 5 afios, con el fin
de asegurar la rentabilidad de la empresa”.
CALIDAD
ESTRATEGIAS CORPORATIVAS- -
B vCon el fin de incrementar su participacién en el mercado ecuatoriano, identificara su POLITICAS:
MISION: demanda potencial y aplicaré sistemas de promocién enfocados a los nichos descubiertos. v'Se estandarizara el calculo de cada proyecto, considerando los mejores equipos e insumos y las
“EVERYTAGE es una empresa ecuatoriana que se dedica al ¥'Para incrementar las ventas, mantendra sus precios competitivos basados en la alta ofertas se presentaran en el menor tiempo posible, para mostrar una imagen de calidad en el
o . - . N calidad de sus disefios y productos, procurando satisfacer las necesidades y expectativas mercado.
disefio, produccién y comercializacién de muebles de oficina, a . . “ " A [y
. ) e sus clientes. v'Las compensaciones, “EVERYTAGE” extendera hacia su fuerza de ventas, porque atraen nuevos
juegos de sala, comedores, puertas, closets, archivadores y otros v'Si se desea ampliar la diversidad de sus productos y servicios, identificaréd nuevos clientes y clientes potenciales; ademés se realizara un estudio de mercado con la finalidad de
complementos, que busca la satisfacciéon de las necesidades y proveedores a nivel naclonal e internacional que ofrezcan productos de tecnologia de conocer lo que requiere el cliente para adaptar y desarrollar mejores productos y servicios que la
expectativas de sus clientes, con atencién personalizada, optima punta y a precios competitivos. competencia.
calidad en sus productos, garantia, honestidad y responsabilidad; v'Para incrementar la utilidad, Ia empresa impulsara las ventas y controlara los costos de v Todas las areas se sujetaran a presupuestos difundidos al iniciar cada afio en relacién a los gastos
g By : o! operacién por areas. e inversiones que deberan ser aprobados por la gerencia.
haciendo uso de su experiencia de mas de 20 afios de utilidad la empresa impulsara las ventas y controlara los costos de operacién por areas.
produccién y productividad”

Elaborado por: Oscar Ortiz
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CAPITULO III

3. ANALISIS SITUACIONAL

“Se refiere al andlisis de los factores y variables que afectan a la organizacion
y que pueden facilitar o limitar su actividad, incidiendo en su funcionamiento,
afectando los resultados ya sea favorable o negativamente. Se analizan

factores y variables externas y capacidades internas”.**

3.1 Analisis Interno

Dentro de los factores ambientales internos se analizaran las capacidades que
tiene la organizacion, mismas que le permitirdn ganar una competitividad

dentro del mercado en que se desenvuelve.
3.1.1 Capacidad Productiva

La empresa ocupa un area de 1.600 metros cuadrados, de los cuales 1.000
metros cuadrados, estan destinados a el Area de Produccién, cuya capacidad
productiva se puede apreciar tomando en cuenta la gran variedad de
maquinaria y la cantidad de trabajo que existe en determinados periodos;
cualquiera sea el tipo de trabajo encargado, la empresa asegura el estricto
cumplimiento de plazos y presupuestos acordados con el cliente, sin descuidar

la calidad en la elaboracion del producto final.

Para la fabricacion de sus productos (muebles de oficina, juegos de sala,

comedores, puertas, closets, archivadores y otros complementos), la empresa

“ STEINNER A, George; “Planeacidn Estratégica”; Editorial Continental; México, 1990
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ha estructurado el Area de Produccidn de manera que le permita el flujo
continuo de los materiales y el adecuado costeo de los productos. En tal
sentido se puede apreciar que la organizacion en su proceso de produccion
estd conformada segun las caracteristicas y usos que se le van a dar al

producto final.

Los tableros aglomerados y contrachapados son la materia prima fundamental
para los diferentes productos que se fabrica, de tal manera se analizara los
procesos actuales empleados por la empresa para la transformacién de la

madera en productos terminados.
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NARRACION DEL PROCESO DEL AREA DE PRODUCCION.

Los procesos son los siguientes: disefio; seleccion de la madera; cepillado;

medicién; corte; ensamblado, pulido, barnizado y pintado.

1. Proceso de Diseno.

Objetivo:

Disefar modelos exclusivos y variados, que satisfagan los gustos y necesidades

de los clientes.

Procedimientos o Actividades:

1. Se toman disefios de patrones preconcebidos, que pueden salir de
revistas, bosquejos y fotos antiguas o modernas para realizar las
variantes que se ajusten al estilo de la empresa y al gusto de los

clientes, en cuanto a la forma, colores y dimensiones.

2. Se desarrollan ideas por parte de la empresa y se las lleva a cabo previo
acuerdo entre sus carpinteros en cuanto a las posibilidades, tratando de

realizar productos con modelos exclusivos y de alta calidad.

3. El area de produccidon es capaz de crear en madera cualquier idea que
se le pueda ocurrir a sus clientes; ajustandose a las necesidades y

requerimientos del mercado.
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2. Proceso de seleccion de la madera.

Objetivo:

Seleccionar, madera que no se encuentre en veda, respetando politicas

estatales, contribuyendo con la reforestaciéon y el medio ambiente.

Procedimientos o Actividades:

1. Seleccidn de tablones (madera), segun las especificaciones del cliente.

2. Secado de los tablones a través del horno.

3. Revisar que no exista fallas y asegurarse que no contenga “ojos”.

4, Tratamiento de los tablones contra xiléfagos y hongos; lo que permite

garantizar la calidad en el producto final.
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3. Proceso de cepillado.

Objetivo:

Uniformizar la superficie del tablon, para que pueda ser trabajado y tenga un

buen acabado.

Procedimientos o Actividades:

1. Revisar que los tablones se encuentren secos.

2. Revisar que los tableros no tengas fallas.

3. Uniformizar la superficie de cada tabldn con la cepilladora de mesa.

4. Una vez que la superficie del tablén ha sido uniformizada, se pasa a la

medicién de piezas.
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4. Proceso de medicion.

Objetivo:

Tomar medidas, en base a los disefios y modelos requeridos.

Procedimientos o Actividades:

1. Revisar la uniformidad de cada tablero.

2. Sefalar medidas y puntos de corte para cada tablero.

5. Proceso de corte.

Objetivo:

Cortar con exactitud, las piezas dibujadas en el proceso de medicion.

Procedimientos o Actividades:

1. Sobre los tablones que se han dibujado las piezas correspondientes, son

cortados con una sierra eléctrica de mesa.
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6. Proceso de ensamblado, pulido, barnizado y pintado.

Objetivo:

Armar la estructura, en base al disefio requerido por el cliente.

Procedimientos o Actividades:

1. Prelijado, de las piezas obtenidas, con lija # 80.

2. Se realiza molduras de cada pieza obtenida, con una maquina llamada

fresadora.

3. Tallado a mano con formdn (depende el disefo seleccionado).

4, Ensamblaje de piezas mediante clavos y el empleo de una maquina

universal, que permite juntar las piezas herméticamente.

5. Prelijado, del armado estructural, con lija # 150.
6. Emporado (sellador)

7. Lijado final con lija # 220.

8. Tinturado (Tinte), Lacado y Tapizado.

9. Producto Terminado y control de calidad.

10.Envio a bodega del almacén.
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3.1.2 Capacidad Directiva

Es importante estudiar el perfil de capacidad institucional, para realizar el
diagndstico de la empresa que involucre a factores que afecten el nivel de
produccidn. Se determinara el grado de interrelacién que tiene cada una de las

fases del proceso administrativo con la capacidad productiva de EVERYTAGE.

Planeacion.- La planificacion de esta empresa, se realiza de una manera
basica y empirica, razén por la cual se ve obligada a realizar una asignacion de
tareas y planificacion de trabajo diario, es decir depende de las necesidades y

requerimientos del momento.

EVERYTAGE no cuenta con la debida aplicacion de planes y programas que le
permitan seguir un curso de accidn especifico en caso de eventualidades, por lo
cual es necesario que se realice un “analisis FODA para poder determinar

estrategias tanto defensivas como ofensivas.” °

Hay que sefalar que esta falta de determinacion del trabajo que se realiza, no
permite que se lleguen a cumplir con los objetivos planteados al tiempo que no
se pueden establecer controles adecuados para analizar en que porcentaje se
han logrado dichos objetivos. Por ende se toman decisiones que no llevan a
obtener los resultados deseados, como por ejemplo la adquisicion de

maquinaria y herramientas modernas que ayuden a incrementar la produccion.

Organizacion.- La organizacion de EVERYTAGE favorece un ambiente de
ayuda y cordialidad que permite que fluya una comunicacion directa y eficaz
entre el nivel directivo y operativo, para de esta manera solucionar los

problemas que se suscitan, sin embargo no se aplica la delegacién de autoridad

15 KOONTZ, Harold; Administracion; Tercera Edicidn, Ed. McGraw-Hill; México, 1994; pag. 60
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de una manera clara con lo cual sus empleados no pueden lograr sus tareas en

tiempos reducidos.

La empresa no cuenta con una subdivision del trabajo en unidades operativas,
pero si se agrupan las obligaciones operativas en tres puestos que son Gerente,
Jefe Administrativo-Financiero, y Jefe de Operaciones, como se puede observar

en el grafico N° 1 del capitulo I en la presente investigacion.

El objetivo es reunir los puestos operativos en unidades manejables y
relacionadas donde se tengan claro los requisitos del puesto y la seleccidn
adecuada de individuos que favorezcan la optimizacion de los recursos, la
reduccion del tiempo empleado para cada proceso y el cumplimiento de los

objetivos propuestos en el largo y mediano plazo.

Direccion.- EVERYTAGE tiene un tipo de direccién empirica, basada en las
experiencias adquiridas a través de los afios en el negocio y de la observacion
constante de los cambios que suceden alrededor de la misma. De esta manera
su Gerente General influye en el personal para lograr el cumplimiento de las

metas, tanto de la organizacién como las de sus empleados.

Cabe sefnalar que esta empresa tiene dificultad para planificar previamente,
dado que al momento no cuenta con una politica clara de asignacion de tareas
conforme al puesto, lo que genera confusion en el personal para realizar las
actividades principales para las que fueron contratados, sobre todo este
problema se presenta con mayor dificultad en el Area de Produccién ya que no
existe una adecuada delegacion y segregacion de funciones que permitan

optimizar los recursos y tiempo empleado para cada proceso.
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Control.- Se sefald que la planificacién en esta empresa es muy basica, razon
por la cual no existen acciones planificadas que puedan ser controladas y
corregidas cuando se desvien de sus planes trazados, por lo tanto se deduce
que cualquier intento de controlar sin planes carece de sentido, ya que los

planes proporcionan los estandares o normas para el control.

El control en EVERYTAGE consiste en comparar los resultados de las ventas
producto de los contratos o las ventas realizadas en los almacenes con los
planes previamente elaborados. Otro tipo de control es el financiero por medio
de evaluaciones mensuales de los resultados obtenidos versus las cuentas por
pagar, mientras que se carece de controles a nivel de recursos humanos

basados en estandares de desempeno.

En la parte contable no existe un completo andlisis de balances, asi como
tampoco se establecen indicadores financieros que permitan tener una mejor
apreciacion de lo que sucede en la empresa y esto a su vez se ve afectado en
la planificacion financiera para adquirir maquinaria, herramientas, materiales,
materia prima, etc., que ayuden a mejorar e incrementar la produccion en la

empresa

Toma de Decisiones.- La toma de decisiones en el Area Productiva, se realiza
por medio del consenso que aplica el duefo y Gerente al reunir al personal
para recibir las ideas y aclaraciones que se tengan al respecto de un proveedor
o de un cliente, luego de lo cual toma la decisién que mejor se adecue a la

realidad de la empresa.

La actividad de la empresa requiere que se tomen decisiones rapidas y
oportunas, razén por la cual el Gerente General delega ciertas
responsabilidades para que los miembros de la empresa tomen decisiones de

manera descentralizada, ante problemas especificos.
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De esta manera, los miembros de la empresa van a tener un marco de

referencia para que puedan tomar sus respectivas decisiones y acciones.

3.1.3 Capacidad Financiera

Como ya se dijo en el capitulo I, segun la tabla N° 1, la empresa mantiene un
capital de trabajo de 76.887,91 ddlares, el mismo que esta compuesto en su

mayoria por inventarios por un valor de 20.853,17 ddlares.

Mientras que las cuentas por pagar son de menor cuantia en relacién con sus
activos dado que la politica de la empresa ha sido manejarse dentro de sus
posibilidades de efectivo para las compras de equipos y materiales por lo cual
se debe a proveedores nacionales apenas 4.500 ddlares y se tiene obligaciones

bancarias por 23.468.43 dolares.

Se mantiene un patrimonio de 100% de su capital como aporte de su
accionista, por lo cual la empresa se encuentra en la capacidad de endeudarse
si lo requiere. A continuacion se presenta el andlisis de algunas razones en

base de la tabla N° 1, capitulo I:

Liquidez

Razon Corriente = AC/PC =76.887,91/ 32.305,84 = 2.38 Veces
Capital de Trabajo Neto = AC — PC = 76.887,91 -32.305,84 = $ 44.582,07
Se puede notar en las razones de liquidez que la empresa cuenta con el dinero
suficiente, para trabajar demostrando con ello que tiene solidez. Ademas, para

cada dodlar de deuda tiene 2,38 dodlares para respaldar la misma; este indice

demuestra que existe una buena rotacién de capital de trabajo y que todos sus
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recursos son aprovechados en su totalidad para la produccidén, lo que mejora la

rentabilidad del negocio.

Rotacion de Activos Totales

Ventas / A. Total = 253.436,43 / 102.783,30 = 2.47 Veces

Esta razdn de rotacion de activos totales indica las veces que las ventas
superan al activo. Se puede notar que la empresa tiene una rotacién de 2,47

veces, debido a sus buenos ingresos por sus ventas anuales.

3.1.4 Capacidad de Comercializacion

Al momento no se cuenta con un plan de ventas por lo que se ha
implementado politicas de venta directa, una politica de precios competitivos y

garantias sobre la calidad en los diferentes productos.

Su estructura de mercado estd conformada por una oferta compuesta
basicamente por Colineal, ATU, Expo Muebles, EVERYTAGE, y otros

competidores.

La toma de decisiones a nivel comercial se maneja mediante buenas relaciones
con todos sus proveedores, a la vez que en ocasiones cuando el stock se
termina se realiza compras o ventas a los propios competidores.

Otra debilidad que se encontrd es la falta de un registro detallado de clientes,
el cual permita establecer el nimero de ventas y clasificarlos segin sus

preferencias.
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3.1.5 Diagndstico FODA

“El término FODA es la sigla conformada por las primeras letras de las
palabras: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT:
Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats). De entre estas cuatro
variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organizacion,

por lo que es posible actuar mas directamente sobre ellas”.*®

El analisis FODA, permite visualizar la estructura conceptual administrativa de la
organizacion y ésta permite realizar el analisis sistematico, tanto del ambiente
externo (Amenazas y Oportunidades), como del ambiente interno (Fortalezas y
Debilidades). El estudio comienza con el analisis de las amenazas, que no
permiten a EVERYTAGE mejorar sus niveles de ingresos, y poder proponer en la
practica estrategias de crisis, frente a problemas que se presentan en la

actualidad y poder enfrentarlos de manera mas eficiente.

16 PEREZ Manuel; “Diccionario de Administracion y Finanzas”; Afio 1.999, pég. 35.

55



3.1.5.1 Fortalezas

“Son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por lo que
cuenta con una posicidn privilegiada frente a la competencia. Recursos que se

controlan, capacidades y habilidades que se poseen, y actividades que se

desarrollan positivamente, entre otras”.?’

Las principales fortalezas de EVERYTAGE, son las siguientes:

v" Productos de buena calidad.

v Tienen capacidad, para ampliarse en el mercado nacional.

v' Capital de trabajo conveniente para mantener altos niveles de

inventario.

v" Tienen muchos clientes fieles.

v No tiene precios fijos, varian de acuerdo a requerimientos vy

especificaciones del cliente.

v' Se mantiene excelentes relaciones comerciales con proveedores

nacionales.

v" Se cuenta con instalaciones de produccion propias.

v’ Efectivo cumplimiento de las especificaciones de cada producto.

7 SERNA G. Humberto; “Planeacién y Gestion Estratégica”, Serie Gerentes, Cuarta edicion,
Colombia, afio 1996.
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3.1.5.2 Oportunidades

Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se
deben descubrir en el entorno en el que actla la empresa, y que permiten

obtener ventajas competitivas.

Las principales oportunidades de EVERYTAGE, son las siguientes:

v Aprovechar la amplia oferta de mano de obra en el mercado.

v' Participar en proyectos publicos promovidos por el Gobierno.

v Tener acceso a informacién de la competencia.

v Brindar al cliente variedad de productos.

v Aprovechar el incremento de la demanda de viviendas.

v' La inflacién proyectada para el segundo semestre del afio es de 3,5%, lo

que permite una estabilidad en los precios.

v" Una inflacién a la baja, conlleva a tasas de interés accesibles que

incentivan el gasto.
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3.1.5.3 Debilidades

Son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la

competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,

actividades que no se desarrollan positivamente.

Las principales debilidades de EVERYTAGE, son las siguientes:

v

No se cuenta con un manual de procesos en el Area Productiva.

No se cuenta con un registro detallado de clientes.
Se pierde ventas por falta de disponibilidad y diversidad de productos.

No se cuenta con un Sistema de Costos, que ayude a determinar un
costo unitario exacto y se pueda establecer un precio de venta justo y

competitivo, dentro del mercado.

No se posee un Plan de Cuentas, bien estructurado que ayude a

clasificar y organizar las cuentas en el Area Productiva.

En el proceso productivo se emplean procedimientos empiricos y no se

analiza de manera técnica, para mejorar la produccion.
No se cuenta con un plan de ventas.
Colineal da la pauta para establecer precios en el mercado.

No existe un adecuado almacenamiento y codificacion de los materiales

a ser despachados.
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3.1.5.4 Amenazas

Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que puede llegar a

atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

Las principales debilidades de EVERYTAGE, son las siguientes:

v" Importante crecimiento de la competencia.

v' Competencia de productos sustitutos de bajo precio.

v" Aplicacion de politicas estatales, en el sector forestal.

v' El entorno legal aplicable es cada vez mas exigente.

v' Los recursos forestales existentes en Ecuador son limitados y muy

probablemente insuficientes para atender la demanda futura de madera.

v' El Gobierno del Ecuador no tiene informacion necesaria como
estadisticas confiables para ejercer de forma eficiente sus funciones

basicas con relacion al sector forestal.

v Al depender del mercado local, una crisis del pais afecta de manera

importante al negocio.

v No existe en Ecuador una politica que fomente e incentive la

investigacion y desarrollo en el sector forestal.
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3.1.6

1.
1.1,
1.1.01
1.1.02
1.1.03
1.1.04
1.1.05
1.1.06
1.1.07
1.1.08
1.2,
1.2.01.
1.2.01.01
1.2.02.
1.2.02.01
1.2.02.02
1.2.02.03
1.2.02.04
1.2.02.05
1.2.02.06
1.2.02.07
1.2.02.08
1.2.02.09
1.2.02.10
1.3.
1.3.01
1.3.02
1.3.03

2.
2.1.
2.1.01
2.1.02
2.1.03
2.1.04
2.1.05
2.2,
2.2.01
2.2.02

Plan de Cuentas actual de la empresa.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

CAJA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
DOCUMENTOS POR COBRAR
PROVISIONES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
TERRENOS

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE
MAQUINARIA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION ACUMULADA
MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION ACUMULADA
EDIFICIO

DEPRECIACION ACUMULADA
OTROS ACTIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION
AMORTIZACION ACUMULADA
PATENTES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

ANTICIPO CLIENTES

OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR
SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR

PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES BANCARIAS
DOCUMENTOS POR PAGAR
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2.3.
2.3.01

3.1.
3.1.01
3.2.
3.2.01
3.2.02
3.2.03

3.3.
3.3.01
3.3.02

4.1.

4.1.01
4.1.02
4.2.

4.2.01
4.2.02
4.2.03

5.1.

5.1.01
5.1.02
5.2.

5.2.01
5.2.02
5.2.03
5.2.04

OTROS PASIVOS
COBRADOS POR ADELANTADO

PATRIMONIO
CAPITAL

CAPITAL SOCIAL PAGADO
RESERVAS

RESERVA LEGAL
RESERVA FACULTATIVA
RESERVA ESTATUTARIA

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR

RESULTADO DEL EJERCICIO

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
OTROS INGRESOS
INTERESES POR INVERSIONES
INTERESES RECIBIDOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

COSTOS Y GASTOS
COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION
COSTO DE VENTAS

GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS NO OPERACIONALES
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3.2 Analisis Externo

El analisis externo comprende los factores del medio externo que afectan a la
organizacion y sus relaciones con la sociedad, la industria a la que pertenecen y

compiten.

3.2.1 Influencias Macroecondomicas

El andlisis del entorno macroecondmico es vital para saber en qué condiciones
de soporte compite una empresa nacional con otras del mundo, o en qué
circunstancias se desarrolla los negocios en un sector de la economia del pais

comparada con otros sectores nacionales e internacionales.

3.2.1.1 Factor Politico

El aspecto politico, en el Ecuador es de incertidumbre y de inestabilidad debido
al alto grado de corrupcion registrado en los Ultimos 10 afios. Ahora Rafael
Correa como el Presidente de la Republica del Ecuador a propuesto reformas
politicas como: El apoyo a las microempresas, motivando la educacion de
instruccién superior, integracion econdmica, politica y social, permitiendo la
busqueda de intereses comunes entre la negociacién con los diferentes
organismos internacionales. Las propuestas de dicho gobierno incluyen los

siguientes aspectos:

a. Empleo: Una politica activa de apoyo al desarrollo de los micro y pequefios
emprendimientos, a las cooperativas y empresas asociativas y comunitarias,
promoviendo la creacién y consolidacion de mercados locales, de servicios
especializados en este sector, incluyendo los servicios financieros, para lo
cual se plantea como una prioridad el fomento y fortalecimiento de un

amplio sistema de micro finanzas.

62



b. Educacion: Institucionalizar el aprendizaje permanente de los recursos
humanos del sistema educativo nacional, auspiciando a las instituciones
formadoras de docentes tanto de nivel universitario como superior no

universitario.

c. Tratados: “Avanzar en la integracion econdmica, politica y social de la
regién que permita defender los intereses comunes en el concierto politico
mundial. Impulsando la creacién del Fondo Latinoamericano para las
Finanzas y el Desarrollo, asi como la constitucion de empresas
latinoamericanas en petrdleo, electricidad, gas, telecomunicaciones.

No se trata de sostener las actuales estructuras burocratizadas y las mismas
practicas de una integracion que ha priorizado lo comercial dejando de lado

lo social, cultural, ambiental, y sobre todo lo politico”.®

En base a lo expuesto, se puede considerar como una oportunidad para
EVERYTAGE ya que podria participar en proyectos publicos promovidos por el

Gobierno.

Confianza en el Gobierno:

Los partidos politicos y la Asamblea Nacional, son las instituciones en la que
menos confian los ecuatorianos. Luego de las citadas, en orden descendente se
aprecian otras entidades que se han hecho merecedoras de la desconfianza
ciudadana: Policia, Prefecturas, Comisidn de Control Civico de la Corrupcion,
Tribunal Constitucional, empresarios privados, sindicatos, Consejo Supremo
Electoral, Sistema de Justicia, Fiscalia, Corte Suprema de Justicia, Gobierno

Nacional, y los partidos politicos.

18 \www.rafaelcorrea.com/docs/plan_de_gobierno_alianza_pais.pdf.
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El nivel de confianza en los partidos politicos es el mas bajo registrado entre los
paises latinoamericanos; igual sucede con la confianza en la Asamblea Nacional

y en el Gobierno Nacional.

Los factores que influencian en la falta de confianza en esas instituciones, son
la percepcion de la corrupcidén generalizada en la administracion publica, una
percepcion negativa de la situacion econdmica nacional y el nivel de riqueza de

los entrevistados, medido en funcidn de la posesién de bienes materiales.

Por tales motivos, se considera una amenaza para EVERYTAGE ya que este

factor ahuyenta a los inversionistas.

3.2.1.2 Factor Econémico

Un empresario debe conocer la economia del pais donde se desarrolla su
negocio, ademas sus factores politicos, sociales, ambientales, entre otros.
Proporcionan a la gerencia una visidon de los costos y riesgos asociados con

alternativas a ser propuestas en la presente investigacion.

Se analizan variables econdmicas que tienen incidencia directa sobre la

empresa EVERYTAGE, tales como:
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PIB

Se refiere al valor total anual de produccién de bienes y servicios de una
nacion. Un crecimiento moderado sostenido del Producto Interno Bruto,
generalmente, produce una economia saludable en la que los negocios
encuentran una demanda creciente de sus producciones debido al crecimiento
de los gastos de los consumidores, las oportunidades abundaran tanto para
negocios ya establecidos, como para los nuevos; un decrecimiento del Producto
Interno Bruto normalmente refleja la reduccién de los gastos del consumidor v,

por ende, baja la demanda de las producciones.

Por otra parte, segun datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador,
el aporte sostenido del sector forestal al PIB es de 1,9% del cual el 1,1%
corresponde a la produccion anual bruta de madera (silvicultura y tala) y el
0,8% restante a la produccién maderera industrial, esto significa que en el afio
2009 el aporte fue de USD 178,56 millones y USD 149,44 millones
respectivamente, para un total de 328 millones (COMAFORS/IPS 2009)

Corporacién de Manejo Forestal Sustentable.
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Grafico No. 6
PRODUCTO INTERNO BRUTO

PRODUCTO INTERNO BRUTO PERIODO
2005 - 2010
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Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado por: Autor / Abril 2010.

Como se nota en el grafico No. 6, el crecimiento econdmico del pais es
constante. En el mediano plazo Ecuador presenta una perspectiva muy
favorable en materia de crecimiento, por lo que esto es una oportunidad para
EVERYTAGE pues el incremento del PIB en el pais, permitird mayor circulacion
de dinero e incremento de bienes y capitales, permitiendo mayor demanda del

producto en los consumidores.
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INFLACION:

El fendmeno de la inflacidén se define como un aumento persistente y sostenido
del nivel general de precios a través del tiempo. La inflacion es medida
estadisticamente a través del indice de Precios al Consumidor del Area Urbana
(IPCU).

. Grafico No. 7
INFLACION OCTUBRE 2007 — FEBRERO 2010.

Fuente: www.inec.gov.ec
Elaborado por: Autor

La variacion mensual del IPC en febrero de 2010 registro un valor de 0.34%,
esta variacién es menor a la mostrada en enero (0.83%) y a la registrada en
febrero de 2009, en el cual se registrd una inflacion mensual de 0.47 %.

La inflacién anual en febrero de 2010 fue de 4.31%, la cual es inferior a la

presentada en enero (4.41%), y febrero de 2009 (7.85%). En cuanto a la
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inflacién acumulada es 1.17%, este valor es ligeramente menor al dato
registrado en febrero de 2009 (1.18%).

Al comparar la inflacién anual de los Ultimos afios para febrero se evidencia una
importante reduccion con respecto a la tasa anual presentada en 2009 y 2008,
sin embargo continda superando a los registros anteriores a dicho ano; por lo
que se considera una oportunidad para EVERYTAGE, ya que el poder
adquisitivo del ingreso familiar ha crecido en mas del 100% desde octubre del
2007 hasta febrero del 2010; lo cual ayuda a la empresa a tener una base
fiable para establecer mecanismos de fijacion de precios en razon del poder

adquisitivo de sus clientes.

BALANZA COMERCIAL:

“Es el valor de las importaciones de bienes de una nacibn menos sus

exportaciones de bienes”.*®

1% TUCKER Irvin; Fundamentos de Economia, Tercera Edicion; Editorial Thomson, afio 2002, pag.
470.
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Grafico No. 8
BALANZA COMERCIAL MARZO 2009 — FEBRERO 2010
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Fuente: www.ecuadorencifras.com
Elaborado por: Autor

Al primer trimestre del 2010, la balanza comercial total (comercio registrado)
presentd un superavit de USD de 115 millones que contrasta con el déficit de
USD 760 millones observados en igual periodo del 2009. Este resultado se
sustenta en el favorable desempefio de la balanza comercial petrolera
(superavit de USD 1,587 millones) que mas que compensé el déficit de la

balanza no petrolera (1,472 millones).

En la tabla No. 4 y el grafico No. 9 se muestran las exportaciones ecuatorianas
de muebles en el periodo 2004-2008.
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. Tabla N° 4
EXPORTACION ECUATORIANAS DE MUEBLES

Miles USD
VARIAC FOB
PERIODO| VALOR FOB | TONELADAS (%) LADAS (%)
2004 3,246 726 -0.85 5.08
2005 3,166 647 -2.48 -10.88
2006 4,475 849 41.34 31.30
2007 6,549 1,106 46.35 30.24
2008 5,296 1,090 -19.12 -1.44

Fuente: www.bce.fin.ec / SIM
Elaborado por: CICO-CORPEI

] GRAFICO No. 9
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR MUEBLES ECUATORIANOS.
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Ecuador ha exportado un total de USD 22.7 millones en el periodo 2004-2008,
con un crecimiento promedio del 13%, el afio de mayores exportaciones fue el
2007, con USD 6.54 millones, en el 2008 se registrd un decrecimiento del 19%
en las exportaciones, con USD 5.3 millones en valores exportados. En
cantidades, las exportaciones de muebles registran un crecimiento promedio
anual del 10.86% vy un total de 4418 toneladas. El afio de mayor exportacion
también fue el 2007, en el mismo que se exportaron 1,106 toneladas, al afo
siguiente, se exportaron 1,090 toneladas, lo que significd un decrecimiento del
1.44%.

Exportacion por tipo de producto

El principal producto de exportacion ecuatoriano en el sector de muebles son
los muebles de madera, de los cuales se exportaron USD 2.85 millones en el
2007 y USD 2.1 millones en el 2008, participando del 44% de las exportaciones
totales de este sector. Son también importantes las exportaciones de partes de
muebles, que representan el 14% de las exportaciones de muebles en el
periodo 2004-2008 (USD 748 mil en el 2008). Los muebles de madera para
dormitorios y oficinas representaron el 12% y 10% de las exportaciones de

este sector, respectivamente.

De los productos del sector exportados, los muebles de plastico experimentaron
un crecimiento del 456% en el periodo 2004-2008, siendo los articulos de
mayor crecimiento en este periodo, también fue considerable el crecimiento de
las exportaciones de muebles de metal (96%) y de los muebles de madera
para cocina (67.7%), de los principales productos exportados, el que mayor
crecimiento registro fueron los muebles de madera para dormitorio, con un
47.2%.
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El grafico 10 y la tabla 5 se muestran las exportaciones totales del sector

mobiliario por tipo de producto.

GRAFICO No. 10

PRINCIPALES SUBPRODUCTOS DEL SECTOR DE MUEBLES EN EL ECUADOR

PROMEDIO 2004-2008
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H Muebles de madera para

oficins
l Muebles de madera para

dormitorios
W Muebles de metal paras oficinas

B Demas muebles de metal

0 Muebles de madera para
cocinas

Fuente: www.bce.fin.ec / SIM
Elaborado por: CICO-CORPEI
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Tabla N° 5
PRODUCTOS EXPORTADOS POR EL ECUADOR

PRODUCTOS EXPORTADOS POR EL ECUADOR

0| 205 | 206 | 20 | 20

SUB- VARIAC| PARTIC
PARTIDA DESCRIPCION VALOR| VALOR|{VALOR|VALOR
FOB | FOB | FOB | FOB

940360 {Demas musbles de madera 1381 1044 2062 2851 2133 14.36 4400

940390 |Partes : Mo 390[ 6| 76| 748 955 1433

g [Nedescemaacetpodes | o el gl sl 10
Utilizados en [as oficinas

gy [EORSeMaRBIOE S | ol el sl gl g1
Utilizados en los dormitorios

gy [WeOeScemelcedels | ad ol gl n| g
Utlizados en as oficinas

040320 Demas musbles de metal 29 68 164 24| 36| 9681 388
Muebles de madera el ipo de los

040340 dilados onlas coc 91 21 3 39 orT| 4%

Q40370 {Muebles de plastico M6 N 76 240 456.05 2.09
Musbles de ofras materias, incluido

040389 (elroten mimbre, bambuomaterias | 18{ 16 6 9 12 168 02
similares
TOTAL GENERAL 306 3,166 4475 6549 5455 7.3 10000

Fuente: www.bce.fin.ec / SIM
Elaborado por: CICO-CORPEI
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Destinos de las exportaciones Ecuatorianas

El Ecuador exporta anualmente muebles a mas de 30 diferentes mercados; de
los cuales Estados Unidos es el principal, con una participacion del 29% de las
exportaciones ecuatorianas entre los afios 2004-2008 y mas de USD 1.3

millones en el 2008.

Son también considerables las exportaciones a Venezuela, que representan un
16% del total de las exportaciones de muebles en el periodo 2004-2008. A este
mercado se exportaron mas de USD 502 mil en 2008. Cifra incluso superior se
exportd a Colombia (USD 664 mil) pais que participa del 6% de las

exportaciones totales de Ecuador en este sector.
En el periodo 2004-2008, tanto Panama como México tienen una participacion
mayor a la de Colombia, (7% cada uno) aunque, para el afio 2008, se

exportaron USD 421 mil, mientras que a México se exportd USD 104 mil.

El grafico 11 muestra la participacion de los principales mercados de

exportacion ecuatorianos.
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GRAFICO No. 11
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS
DE MUEBLES

WESTADOS UNIDOS
W VENEZUELA
HPANAMA

W MEXICO

B COLOMBIA

B PUERTO RICO

2 0tro

Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado por: CORPEI — CICO

A fin de contrastar los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, se
presentan en la tabla 6, los datos presentados por el International Trade Center
(ITC), donde vemos que Estados Unidos registra importaciones desde Ecuador
por mas de USD 1.5 millones, Mientras que Colombia registra USD 664 mil por
muebles importados desde Ecuador, el tercer mercado, al afio 2008, es

Venezuela, pais al cual, segun estos datos, se exportaron USD 502 mil.

También segun estos datos, el pais con mayor crecimiento de importaciones

provenientes de Ecuador, es Colombia (74% de crecimiento porcentual anual).
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La tabla 6 presenta los datos obtenidos del Trade Map (ITC).

Tabla N° 6
PRINCIPALES MERCADOS DE MUEBLES ECUATORIANOS

PRINCIPALES MERCADOS DE MUEBLES ECUATORIANDS
Importaciones

Principales producios

imporiados deade
Ecuador

Lo demas muedies da

Estados ) - - - n o JMmacera [74%), muebies de
Unidos B2 207 1.00) 17,865,610 2.00 0.1 sormitorio [11%), musties

de oficing (B7%)

Los demas musblas da
madara (543%), muebies da
‘Colombia o5 156 74.001 61,441 £3.00 | .08ymadara para dormitoio
[3636), muablas oa madera
para oficing | 2% )

Paries y pieras para
muaiiias (37%), mushlas da
Venezuela o2 112 1800y 153,051] 40000 0.33ymeEl pare oficing (32%),
mueiies de maders para
oficing [26%)

Demas mushles o2 matara
[GE%), musbles o matera
‘Panamsa a2 133 15.00] 01,671 33.00 0. 46 para dommitorio [325),
muaDias de madera para
aficings [8%)

MuaDias 08 madara parg

Cocing (43%), pares oa
= muebias (21%), cemas

.: 1 Il ¢ .:'_!, 1 | i

10.00 21,909 23.00 22 T e

[1B3:),mueblas para

dormiborio (8%

‘Chile 263

£

Demas mumdkes y panes

[623:), musbias pare

W = dormitorin289), musbles de
i T | 1 0.0 G ——

héxico 105 27 &1.00 Bi6.414] 13.00 1 —— para oicings (109,

dem&s musbies da mais

[107%), partes y piazas (73}

Fuente: Trade Map
Elaborado por: CORPEI — CICO
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También es importante mencionar que en el periodo indicado tres de los
principales mercados a los que Ecuador exporta muebles registran tasas de
crecimiento mayores a sus importaciones globales, lo que evidencia que son
mercados en auge; por lo tanto constituye una oportunidad para EVERYTAGE,

dado que la empresa puede exportar sus productos en el largo plazo.

Importaciones Mundiales

Las importaciones mundiales de muebles en general pasaron de USD 49.9
billones en el 2004 a USD 70.8 billones en el afio 2008, mostrando un
crecimiento promedio anual del 14% entre estos afhos.

Fue particularmente importante el crecimiento registrado en el afio 2007
(15.86%) donde las importaciones mundiales fueron de USD 65.7 millones,

USD 9.2 billones mas que el afio anterior.

] GRAFICO No. 12
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES MUNDIALES DE MUEBLES

o 15.86
'{4 - . »
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: CORPEI — CICO
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Como se distingue en el grafico No. 12, las importaciones mundiales de
muebles, ha tenido un crecimiento importante en la industria. Por lo tanto se
considera una amenaza para EVERYTAGE ya que esto ocasionara una reduccion
en su nivel de ventas debido a la competencia de los productos externos y a la

demanda de los altos volimenes en los pedidos.

Para que no se vea afectado su nivel de ventas, por la presencia de muebles
extranjeros, la clave esta en saber innovar en los modelos y conservar la
calidad de la madera ya que los muebles que vienen de afuera son

prefabricados, sencillos y delicados, que tienen un tiempo limite de duracion.

TASAS DE INTERES

“Se definen como el precio del dinero en el mercado financiero.” % Al igual que
el precio de cualquier producto, cuando hay mas dinero la tasa baja y cuando

hay escasez sube.

Existen dos tipos de tasas de interés: la tasa pasiva o de captacion, es la que
pagan los intermediarios financieros a los oferentes de recursos por el dinero
captado; la tasa activa o de colocacién, es la que reciben los intermediarios

financieros de los demandantes por los préstamos otorgados.

Esta uUltima siempre es mayor, porque la diferencia con la tasa de captacion es
la que permite al intermediario financiero cubrir los costos administrativos,
dejando ademas una utilidad. La diferencia entre la tasa activa y la pasiva se

llama margen de intermediacién.

20 SAPAG CHAIN, Nassir, “Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, cuarta edicidn, Mc. Graw Hill.
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]‘abla No 7
TASAS DE INTERES AGOSTO 2008 — MAYO 2010

TASA DE INTERES ACTIVA TASA DE INTERES PASIVA
FECHA VALOR FECHA VALOR
Mayo-31-2010 9.11 % Mayo-31-2010 4.57 %
Abril-30-2010 9.12 % Abril-30-2010 4,80 %
Marzo-31-2010 9.21 % Marzo-31-2010 4,87 %
Febrero-28-2010 9.10 % Febrero-28-2010 5.16 %
Enerp-31-2010 9.13 % Enero-31-2010 5.24 %
Diciembre-31-2009 9.19 % Diciembre-31-2009 5.24 %
Noviembre-30-2009 9.19 % Moviembre-30-2009 5.44 %
Octubre-31-2009 9.19 % Octubre-31-2009 5.44 %
Septiembre-30-2009 9.15 % Septiembre-30-2009 5.57 %
Agosto-31-2009 9.15 % Agosto-31-2009 5.56 %
Julio-31-2009 9.22 % Julio-31-2009 5.59 %
Junio-30-2009 9.24 % Junio-30-2009 5.63 %
Mayo-31-2009 9.26 % Mayo-31-2009 5.42 %
Abril-30-2009 9.24 % Abril-30-2009 5.35 %
Marzo-31-2009 9.24 % Marzo-31-2009 5.31 %
Febrero-28-2009 9.21 % Febrero-28-2009 5.19 %
Febrero-28-2009 9.21 % Enero-31-2009 5.10 %
Enero-31-2009 9.16 % Diciembre-31-2008 5.09 %
Diciembre-31-2008 9.14 % Moviembre-30-2008 5.14 %
Diciembre-31-2008 9.14 % Octubre-31-2008 5.08 %
Moviembre-30-2008 9,18 % Septiembre-30-2008 5.29 %
Octubre-31-2008 9.24 % Agosto-06-2008 5.30 %
Septiembre-30-2008 9.31 % Agosto-06-2008 5.30 %
Agosto-06-2008 9.31 % Julio-16-2008 5.36 %

Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado por: Autor

Los niveles de las tasas de interés afectan grandemente las decisiones
estratégicas. Altas tasas normalmente desalientan los planes de negocios para
la obtencién de créditos con el fin de realizar transformaciones tecnoldgicas,
mientras tanto las bajas tasas de interés son mas contributivas para obtener
capital de gastos en fusiones y adquisiciones, aunque algunas empresas y

paises enteros reciben fuertes amenazas de éstas.
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En la tabla se observa que a partir de agosto del 2008 la tasa activa de interés
ha permanecido estable dentro del rango 9,10% - 9,31%, por lo tanto
constituye una oportunidad para la empresa por los niveles de apalancamiento
financiero que se podran obtener en el futuro por parte de proveedores e
instituciones de crédito para incrementar los niveles de solvencia cuando se lo
requiera, permitiendo que sea mas facil de pagar el costo de un préstamo y de
esta manera invertir en adquisicién de maquinaria con tecnologia de punta que

beneficien la produccidn en la empresa.

SALARIOS

“Es aquella remuneracidon que percibe una persona por los servicios que presta
a través de un contrato de trabajo, como consecuencia de su aporte como uno

de los factores de produccion”. %!

Todo empleado tiene derecho a una remuneracion o salario. El salario es
libremente acordado entre el empleador y empleado. Sin embrago, éste no
puede ser menor que la Remuneracidon Basica Minima Unificada establecida
cada ano por el Gobierno, para cada tipo de ocupacién o profesién en los

diferentes sectores de la economia.

“El Ministerio de Relaciones Laborales, fijd6 en 240 ddlares el Salario Basico
Unificado que rige en el 2010 y que a partir de este afo incluye a trabajadoras
y trabajadores de servicio doméstico, artesanos, trabajadores de la pequefa
industria, sector agricola y maquila; siendo esta la primera vez que se agrupan
en una misma escala salarial los sectores que menos ganan, respondiendo
Unicamente a criterios de justicia salarial que tiene por objeto principal acortar

la brecha entre los que menos y mas ganan.” %>

21 www.inec.gov.ec/ingresos.htm
22 www.mintrab.gov.ec
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Esta variable afecta a EVERYTAGE porque la tasa de salarios tiende a cambiar
por decision del Gobierno y esto provoca un alza en los salarios de los
empleados que ayudarian en su motivaciéon, aunque a la vez afecta
econdmicamente a la empresa debido a que el total de gastos tiende a subir y

por ende el precio al consumidor final.

3.2.1.3 Factor Social

El factor social afecta a EVERYTAGE ya que tiene que ver con el accionar de los
grupos sociales organizados que pueden afectar de una u otra manera al

normal desenvolvimiento de la empresa.

Niveles de Desempleo y Subempleo

Desempleo: “Situacion en la que se encuentran las personas que teniendo
edad, capacidad y deseo de trabajar, no pueden conseguir un puesto de

trabajo viéndose sometidos a una situacién de paro forzoso”.

Subempleo: “Es la situacion de las personas en capacidad de trabajar que
perciben ingresos por debajo del salario minimo vital. También se llama
subempleo a la situacidon de pluriempleo que viven muchos ecuatorianos, por
tanto no es que falta el empleo, sino el ingreso de esta persona lo que se

encuentra por debajo del limite aceptable”. 2

23 www.cepesiu.org/uploads/tx_galileodocuments
2* www.mef.gov.ec
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GRAFICO No. 13
TASA DE DESEMPLEO: 30 DE JUNIO DE 2007 — 31 DE MARZO DE 2010

i A
1YL

Fuente: www.bce.fin.ec
Elaborado por: Autor

Ecuador registrd una tasa de desempleo del 9,1% en el primer trimestre de
2010, esto es un aumento de medio punto respecto al mismo periodo del ano
pasado, cuando el desempleo se situd en el 8,6%.

Asimismo, la tasa del primer trimestre también supone un aumento del 1,2%
respecto al Ultimo trimestre de 2009, cuando se situd en 7,9%. Esto segun

datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

Mientras que las cifras de subempleo (personas que trabajan pero que no
tienen las condiciones adecuadas) bajé del 51,9% en marzo del afio pasado al

51,3% en marzo de este ano.
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El INEC efectud el estudio en 127 centros urbanos del pais. En las principales
ciudades los resultados fueron: en Quito, que pasd del 6,1% en diciembre de
2009 al 7,1% hoy, y en Guayaquil del 11,7% al 12,3%.

EVERYTAGE toma en cuenta esta informacidn, pues esta determina la
capacidad de inversidn de las personas y por lo tanto la variacion del nivel de

ventas de la empresa.

Si el indice de desempleo o subempleo en el pais es alto, significa que sus
habitantes no poseen un nivel de ingresos que les permita obtener un nivel de
ahorro e inversidn y que en consecuencia no pueden adquirir los productos que

la empresa comercializa.

Empleo

“El sector forestal contribuye al desarrollo del pais, brindando
aproximadamente 200.000 empleos directos, que se relacionan con trabajos en
labores del bosque, pequefia industria y artesania. A esto hay que sumar que

alrededor de 100.000 personas dependen indirectamente, de esta actividad”. %

Es importante tomar en cuenta las dimensiones humanas de la competitividad.

En términos generales, mayores niveles de competitividad otorgan a las
empresas la flexibilidad necesaria para incrementar tanto el empleo como los
salarios. Con mas razon, entonces, incrementos en la competitividad industrial
deberian ir acompafiados de la creacién de empleo manufacturero, lo que a su

vez, contribuiria a mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

25 http://ec.kalipedia.com/geografia-ecuador
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La evolucién del empleo manufacturero constituye un indicador del desempefio

competitivo de la industria en un periodo determinado.

“Los actuales niveles de empleo y salarios afectan las posibilidades de ahorro,
educacién, salud y capacitacion de las personas. El ahorro se convierte en
capital financiero del futuro. La inversidn en educacion, capacitacion y salud
amplia la base de trabajadores mas calificados y productivos, y de
consumidores mas sofisticados en el futuro. En conjunto, estos elementos
permiten elevar los niveles de competitividad de la economia en afos

subsiguientes”, 2°

3.2.1.4 Factor Tecnoldgico

El factor tecnoldgico incluye el desarrollo e innovacidn cientifica que brinda
oportunidades, amenazas o restricciones para las empresas. La tasa de cambio

de tecnologia varia considerablemente de un sector a otro.

El aporte de la investigacion en la generacidon de tecnologia es incipiente en el
Ecuador, para los procesos de produccion primaria, secundaria de la madera y
de toda la cadena de produccion hasta el consumidor, ademas en productos

maderables y no maderables, que brinda el bosque.

El potencial forestal y la biodiversidad existente en el pais ameritan
rapidamente iniciar un programa nacional sostenido de investigacion forestal de
acuerdo a nuestra realidad y necesidad, enfatizando en areas como la
selvicultura y otras ciencias afines. Sera necesario generar tecnologia en todos
los procesos de produccion, transformacion, comercializacion y negocios de la
madera, a fin de que este sector sea competitivo con los nuevos retos de

globalizacién, para esto sera necesario contar con un sistema de financiamiento

26 http://www.micip.gov.ec/onudi_libros/competitividad/231.htm
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apoyado por la empresa privada, universidades del pais y otras instituciones

afines a través de alianzas estratégicas.

En el caso de la empresa EVERYTAGE el aspecto de la tecnologia es muy
importante ya que en el Ecuador no existe la produccidon de maquinaria para la
industria maderera, por tal motivo se requiere importar de Alemania, Italia e
Inglaterra, etc. Por lo tanto es una amenaza para la empresa, en caso de

existir problemas de abastecimiento de repuestos o partes de la maquinaria.

3.2.1.5 Factor Legal

En los ultimos afios se ha generado con un gran esfuerzo la Coordinacién
Interinstitucional del sector forestal con involucramiento de instituciones como
Asociaciones Industriales de la Madera, Policia Nacional, ONG's, que ha
permitido generar varias acciones como las reformas a la Ley Forestal y de Vida
Silvestre y su Reglamento de Aplicacion, la Normativa Forestal para el
Aprovechamiento de la Madera, la Unidad de Vigilancia Verde para el Control
de la Movilizacidon Forestal, con el apoyo de las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional con la Unidad de Proteccion Ambiental.

Ademas, asegurar que la madera sea producida bajo los criterios de manejo

sostenible es cada vez mas importante para el mercado.

Considerando este aspecto, Ecuador necesita dar mas velocidad al proceso de

certificacion de los bosques.
El Presidente de la Republica decretd el dia 19 de junio del 2007, la publicacidn

del decreto ejecutivo No. 419, en el que se establece la veda total de seis

meses para las especies forestales del bosque nativo.
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Dentro del mismo decreto, el 29 de enero de 2009, se establecid por el lapso

de dos afos mas la veda total de las especies forestales; entendiéndose la

prohibicién y aprovechamiento de arboles, la movilizacién y comercializacion de

productos forestales maderables y el estricto control por parte de las fuerzas

del orden.

El Reglamento establece que se exceptian de la veda total, la madera

proveniente de las plantaciones forestales, sistemas agroforestales y arboles

plantados, siempre que éstos se encuentren debidamente inscritos en el

Registro Forestal.

Tabla I}l° 8
FACTOR POLITICO — LEGAL

Legislacion sobre Monopolios Ninguna
Legislacion sobre Proteccion de Medio Ambiente Elevado
Normativa Laboral Elevada
Estabilidad Politica Poca

Politica Impositiva Elevada

Fuente: www.ambiente.gov.ec
Elaborado por: Autor

Se considera una amenaza para EVERYTAGE, porque el entorno legal es cada

vez mas exigente con numerosas normas y leyes que restringen el crecimiento

de la empresa.
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3.2.2 Influencias Microeconomicas

3.2.2.1 Clientes

“En el comercio y el marketing, un cliente es quien accede a un producto o
servicio por medio de una transaccion financiera (dinero) u otro medio de pago.

Quien compra, es el comprador y quien consume, el consumidor”.?

EVERYTAGE posee diferentes tipos de cliente y sus mercados de consumo son

de tres tipos:

Mercados de consumo: Consisten en individuos y hogares que compran

bienes y servicios para su consumo personal.

Mercados industriales: Compran bienes y servicios para su procesamiento

industrial.

Mercados de Gobierno: Estan formados por dependencias del gobierno que

adquieren bienes y servicios para producir servicios publicos.

La empresa EVERYTAGE tiene clientes importantes que son quienes mantienen
contratos permanentes para el disefo interior de sus oficinas o ya sea para la

fabricacién de muebles de oficina y sus complementos.

A continuacién se presenta los principales clientes que posee actualmente la

empresa.

27 http://es.wikipedia.org/wiki/cliente
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Tabla N° 9
PRINCIPALES CLIENTES DE “"EVERYTAGE"

Cliente Tipo de trabajo %
EMPRESAS Amueblamiento + disefio de 45%
COMERCIALES E interiores; muebles de oficina;
INDUSTRIALES. juegos de comedor.

PERSONAS NATURALES Amueblamiento + disefio de 35%

interiores, closets, juegos de
sala, juegos de comedor y otros
complementos.

CLIENTES DE LA ZONA Amueblamiento + disefio de 15%

interiores, closets, juegos de

sala, juegos de comedor, puertas
y otros complementos.
COMPETENCIA Materiales Varios 5%

Fuente: EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz.

3.2.2.2 Proveedores

Son los que proveen los recursos necesarios para que una empresa opere; pues
la surten de materia prima o de productos terminados, y esto lo realizan a
través de una investigacion de mercado, ademas de establecer la distribucion,

negociacion, comunicacion y transferencia de dinero.

Los principales insumos para la fabricacion de muebles, disefio de interiores y

sus complementos son:

e Madera.
e Lacas.

e Telas.
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La madera es adquirida a:

e Edimca S.A.
e Plywood S.A

e Economia del Maestro Cia. Ltda.

Las lacas son adquiridas a:

e Pinturas Condor.
e Industria Colombiana EVERY.

Las telas que son utilizadas para el tapizado en los muebles, sillas, etc., es

adquirida a:

e Decortextiles.
e Fibratex Cia. Ltda.

Estos proveedores tienen muchos afios en el mercado y son empresas pioneras
en el sector que se desempenan proveyendo insumos de alta calidad que

garantizan la confianza y calidad en los productos fabricados por EVERYTAGE.

3.2.2.3 Competencia

“Es el segmento operativo del entorno compuesto con quienes la organizacion

debe batallar para obtener recursos. La estrategia empresarial requiere la

busqueda de un plan de accidén que le dé a la organizacion una ventaja sobre

sus competidores.
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La comprensidn del entorno de la competencia es un reto fundamental para la
Gerencia, es ayudar a comprender las fortalezas, debilidades, capacidades y

posibles estrategias de los clientes actuales y potenciales.” 28

Dentro del sector de muebles, encontramos que el vendedor principal es China.
Con casi 10 mil millones de dodlares en el afio 2009 y una tasa de crecimiento
promedio anual en el periodo 2005-2009 de 31%, estd a la cabeza del este
mercado. Entre los principales productos que ofrecen estan: muebles de
madera, muebles de metal y muebles de madera para dormitorio. Italia,
Alemania, Canada, Polonia y Estados Unidos son mercados con importantes
participaciones en este mercado, sin embargo, el crecimiento de Vietnam es

mejor en los ultimos cinco anos (46%).

En lo referente a la competencia directa para los productos ecuatorianos

tenemos que los principales son China, Italia, Polonia, Alemania y Vietnam.

La invasién de estos productos y sobre todo los muebles chinos afectan al
mercado de muebles, por lo que genera una sobre oferta de productos, a bajo

costo y de mala calidad, que dejan sin mercado a la produccién nacional.

En la produccién de muebles que es en la que EVERYTAGE desenvuelve sus
labores existen varias empresas que se dedican a ofrecer productos similares a
los suyos, es asi que incluso quienes en ciertas ocasiones se constituyen en

clientes, en otras se constituyen en sus competidores.

28 CERTO, Samuel, Administracién Moderna, pagina 172
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Los principales competidores de EVERYTAGE, son los que se encuentran

detallados a continuacion:

Tabla N° 10
PRINCIPALES COMPETIDORES DE EVERYTAGE

PRINCIPALES COMPETIDORES

COLINEAL

ATU

HOGAR 2000

FADEL

Fuente: EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz.

Los mayores competidores a nivel nacional son Colineal y ATU, debido a su

capacidad de produccion y comercializacién de muebles.

COLINEAL: La produccion de Colineal, ha crecido Ultimamente y hoy posee
mas de 400 diferentes tipos de muebles tal como dormitorios, comedores, salas
y accesorios, con los mas altos estandares de calidad, y precios accesibles en el
mercado local, ya que poseen control absoluto del proceso completo, desde la

seleccion de la materia prima hasta la entrega del producto al hogar

Ademas posee la mas alta tecnologia en maquinaria de control numérico
ofreciendo una capacidad de produccién mensual de cerca de 3000 muebles de
madera, 1000 salas y 5000 sillas tapizadas. La produccion puede facilmente
doblarse o triplicarse en caso de ser necesario. A esto debe mencionarse que

actualmente sus exportaciones son cerca del 25% del total de la produccion las
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mismas que se incrementan dia a dia hacia paises como Estados Unidos,
Colombia, Panama, Canadda, Pery, New Zealand, Espafia gracias a la

globalizacion del Mercado.

ATU: En sus 70 anos de existencia, se convierte en la empresa fabricante de
muebles mas grande en el Ecuador y en una de las compaiias lideres en el
Pacifico sudamericano. La compania se caracteriza por la necesidad de innovar
continuamente en disefo, técnicas de fabricacidon y procesos administrativos.
Esta combinacidon Unica que brinda ATU, proporciona productos de calidad

asequibles que superan las expectativas de disefio de sus clientes.

Desde 1992, la empresa comenzo a exportar sus productos y actualmente tiene
acuerdos de distribucién en Puerto Rico, Costa Rica, Honduras, Nicaragua,
Guatemala, Venezuela, Perd, Bolivia y Chile. Desde el 2004, ATU brinda
productos para el hogar, con soluciones innovadoras para cocinas, closets y
bafios, manteniendo los estandares de calidad que lo convirtieron en el lider en
muebles de oficina. La compafia opera en 20.000 metros cuadrados en Quito -
Ecuador y cuenta con una planta de fabricacion con mas de 450 técnicos
especializados. Su fuerza de trabajo disefna, produce e instala sus productos
con los mas altos estandares de calidad. ATU tiene una infraestructura
tecnoldgica de vanguardia y sigue estrictas normas técnicas. ATU fue una de

las primeras empresas ecuatorianas certificadas con la norma ISO 9000-2001.
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3.2.2.4 Oferta

“Se conoce como oferta a la conducta seguida por los fabricantes de un bien,
los vendedores o comerciantes de bienes o servicios que van a ser vendidos en
un mercado, de acuerdo con los diferentes precios, limitados por su capacidad

de produccion y siempre en un periodo de tiempo determinado”. %

Para los productores o comerciantes de bienes y servicios, el nivel de precio es
de gran importancia; entre mas alto sea éste, mas se acrecentara su interés
por producirlo y verlo, ya que mejorara claramente su margen de beneficio, es

decir, el precio y la cantidad ofrecida varian en proporcion directa.

Determinantes de la Oferta.

. Los Costos de Produccion.
. La rentabilidad de los productos alternativos (sustitutos desde la oferta).
. La rentabilidad de los bienes complementarios.

. Los objetivos de los productores.

i o W N =

. Las expectativas sobre las futuras variaciones de los precios.

La oferta estaria representada por las industrias, talleres artesanales que se
dedican a la fabricacidon de muebles y sus complementos. Dado que en el
mercado hay muchos ofertantes, la oferta se puede medir por la participacion
de mercado; en el siguiente cuadro se muestra la participacion de cada uno de

ellos:

2% Barahona Meneses Carlos. Economia Aplicada para Todos. Pagina 46
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Tabl,a N°o 11
PARTICIPACION DEL MERCADO

COMPETIDORES % DE MERCADO
ATU 35%
COLINEAL 30%
EVERYTAGE 3%
OTROS 15%
TALLERES ARTESANALES 17%
TOTAL: 100%

Fuente: EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz.

EVERYTAGE no tiene mucha participacion en el mercado, debido a que la

competencia tiene mas tiempo de funcionamiento en el pais.

3.2.2.5 Demanda

“Es el deseo efectivo de adquirir algun bien o servicio, o aquel deseo que esta

apoyado por el dinero”. *

Es la conducta seguida por los compradores en un mercado para adquirir un
bien, de acuerdo con sus gustos, limitados por los ingresos y en un periodo de

tiempo dado.

Se estima que el mercado mobiliario seguira creciendo en un promedio del
4.5% anual hasta el 2011, por lo que podria decirse que aun existen
posibilidades para aquellos empresarios deseosos de exportar su producto y
aprovechar de cierta forma de esta tendencia al incremento de la demanda

en el mercado global. Como oportunidades comerciales podria decirse que aun

% Francisco Mochén. Economia Bésica. Segunda Edicién. Pagina 87
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existen mercados potenciales para el producto “Made in Ecuador” sobre todo

en aquellos paises que guardan cierta relacidon con la Unidn Europea.

GRAFICO No. 14
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL EN EL PERIODO 2006-2011
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Fuente: Datamonitor
Elaborado por: CORPEI - CICO

En el 2011, se pronostica el mercado global de muebles de hogar, se avaluara
en 269 mil millones de dodlares, con un incremento del 24.8% desde el 2006.

Europa es uno de los mercados mas grandes a nivel mundial asi como también
el principal consumidor de muebles. Con un porcentaje de participacién de 30%
y mas de 102 billones de dodlares en importaciones, la Unidn Europea constituye

un mercado lleno de oportunidades para paises como el nuestro. El elevado

95



nivel de aceptacion del producto extranjero en naciones como Alemania, el alto
grado de valoracién que tienen las naciones europeas por los productos
elaborados en paises en vias de desarrollo sumado a la conciencia del comercio
justo ya expandida por la mayor parte naciones del viejo continente, hacen de

Europa un mercado potencial para el productor ecuatoriano.

Asi como existen puntos favorables que podrian facilitar el éxito de la
implantacién del “Made in Ecuador” en la mente del consumidor europeo,
existen puntos negativos que podrian dificultar la difusién de nuestra imagen

en los paises de la Unidn Europea.

Dentro de los principales obstaculos, que se presentan en nuestra travesia se

encuentran la distancia, la tecnologia y la cultura.

La relativa distancia existente entre el viejo continente y América Latina
dificultaria la respuesta del productor ecuatoriano a las fluctuaciones
imprevistas de la demanda, sobre todo si es que existe un aumento repentino
en la misma, lo que podria dificultar las relaciones con el distribuidor llevando a
la pérdida de confianza a largo plazo. Ademas de esto, dado que nuestro pais
tiene salida al Pacifico pero no al Atlantico la logistica en cuanto a transporte se

complica un poco por esta peculiaridad geografica.

Otro punto débil al cual deberan hacer frente los productores ecuatorianos es
precisamente la insuficiencia tecnoldgica que en ciertos casos, nos impide
disefiar nuevos estilos de muebles o simplemente satisfacer la demanda

cuantitativa y cualitativa del mercado de destino.

El incursionar en el mercado europeo representaria para el exportador la

incursién en gastos adicionales con el fin de aumentar su volumen de
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produccién y afadir cierto valor agregado al producto final a demas de incluir

los materiales requeridos en sus muebles por la contraparte europea.

Finalmente tenemos que la cultura juega un papel importante en los
intercambios comerciales con Europa. Dada la diferencia en las percepciones es
muy facil mal interpretar algunos gestos tipicos de los empresarios vy
consumidores europeos, por ejemplo la rectitud en las cuentas y la manera de
expresar sus decisiones, en ciertos casos la franqueza del empresario europeo
puede ser confundida con soberbia; por lo que el exportador ecuatoriano
tendra que informarse a cerca de la manera en la que los consumidores y los
potenciales clientes europeos conciben la realidad antes de incursionar en este

mercado.

Europa ofrece un gran nimero de oportunidades para los exportadores
ecuatorianos, un mercado amplio y abierto a las iniciativas de pequefios
empresarios, se presenta al otro lado del Atlantico, a demas que la creciente
demanda del mercado europeo por muebles macizos elaborados con maderas
exoticas como las que poseemos en nuestro pais deja la puerta abierta para

incursionar en la mayor parte de los subsectores del mercado mobiliario.
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3.2.2.6 Precio

“El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce ingresos;
también es uno de los elementos mas flexibles: se puede modificar

rapidamente, a diferencia de las caracteristicas de los productos” ..

Para estas lineas de productos los precios varian en base a las siguientes

variables:

v Tipo de material: Se refiere a la calidad de la madera que por politica de
la empresa, se trabaja con madera de buena calidad y que no se

encuentren en veda.

v' Calidad de fabricacion: En el cual se observa el acabado de la
fabricacion, el tipo de insumos utilizados tales como lacas, resinas, telas,

pegamentos, etc.; asi como también la calidad en el disefo.

v El disefio del producto: Es una de las caracteristicas que debe cumplir
los productos y también uno de los mas costosos ya que para que sean
comercializados en un medio ambiente social, clase media-alta, es

necesario invertir en disefos exclusivos y pocos comunes.

Dado que el mercado de los muebles es sumamente extenso y complejo, fijar
un precio base estandar para la mayoria de productos es una labor sumamente

complicada.

El precio de una pieza de mobiliario viene determinado por diversos factores
entre los cuales estan la calidad de los materiales utilizados en el proceso de

elaboracién del mueble, la madera con la cual se da forma al producto, la mano

3! Encarta 2009, Microsoft Corporation.
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de obra involucrada en el proceso, el costo de los suministros, la cadena de

distribucion, entre otros.

Sin embargo al momento de fijar un precio al producto terminado se

recomienda lo siguiente:

e Tomar en cuenta el precio base propuesto por el mercado de destino y

el segmento al cual se busca dirigir el producto.

e El precio fijado, al menos en un comienzo, no deberia ser muy superior

al estandar del mercado.

En base a lo mencionado es necesario establecer precios competitivos,
entrega pronta y servicios posventa para entrar en segmentos de mercado
de precios inferiores, especialmente para las entregas de grandes volimenes a

grupos de compra o a grandes cadenas de almacenes.
La creacién de disefos originales es necesaria para diferenciarse en el

mercado. Estos disefios deberian proporcionar valor afiadido real a un precio

competitivo y justo, manteniendo la calidad de los productos.
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Tabla N° 12
NIVEL DE PRECIOS CONSIDERADOS EN EVERYTAGE

ARTICULO RANGO DE PRECIOS ($)
Muebles de oficina $2.000 - $10.000
Juegos de sala $800 - $1.500
Juegos de comedor $800 - $2.000
Dormitorios $400 - $2.000
Cocinas $400 - $2.000
Banos $400 - $2.000
Sillones Auxiliares $50 - $200
Sofa Camas $200 - $500

Fuente: EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz

Los precios de los productos que ofrece EVERYTAGE, son establecidos a través
de un porcentaje de utilidad, pues no poseer un adecuado Sistema de Costos
de Produccion la empresa no tiene un conocimiento exacto del valor del
producto, lo que hace que no se conozca el verdadero costo que se incurre en

la produccidn de los distintos articulos.
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3.2.2.7 Costo Beneficio

“El costo-beneficio es una ldgica o razonamiento basado en el principio de
obtener los mayores y mejores resultados, tanto por eficiencia técnica como
por motivacién, es un planteamiento formal para tomar decisiones que

cotidianamente se presentan en las actividades diarias de una organizacién”. 32

EVERYTAGE busca siempre obtener los mejores resultados y por ende al
realizar una inversidon analiza los beneficios que éstos van a ofrecer logrando

asi que la empresa cumpla con sus objetivos.

Para que la empresa pueda obtener un mayor beneficio, lo que debe hacer es
abaratar los costos; para lograrlo se analizara la situacién actual en su proceso
productivo y la implementacién del Sistema de Costos propuesto, con el objeto
de realizar comparaciones que permitan determinar los beneficios de la

propuesta.

32 http://mx.finanzaspracticas.com/1777
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CAPITULO 1V

4. MARCO CONCEPTUAL DE CONTABILIDAD DE COSTOS
4.1 La Contabilidad de Costos

4.1.1 Definicion

“La Contabilidad de Costos es un sistema de informacion que clasifica, acumula,
controla y asigna los costos para determinar los costos de actividades,
procesos y productos y con ello facilitar la toma de decisiones, la planeacion y

el control administrativo.” 3

“Es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza métodos y
procedimientos apropiados para registrar, resumir e interpretar las operaciones
relacionadas con los costos que se requieren para elaborar un articulo, prestar
un servicio, o los procesos y actividades que fueran inherentes a su

produccion.”*

Los costos sirven, en general, para tres propdsitos:
1. Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular la
utilidad o pérdida del periodo respectivo y presentarlos en el estado de

resultados.

2. Controlar el uso de los elementos del costo mediante el reporte de datos,

usos indebidos o demoras innecesarias, y optimizar las utilidades.

33 David Noel Ramirez Padilla. Contabilidad Administrativa 72 edicién. Mc Graw Hill, Pagina 33
3% Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw — Hill, Pagina 19.
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3. Ubicar las areas, procesos, actividades y aspectos que encarecen el
producto o impiden obtenerlo de manera econdmica y oportuna,

identificando sus causas y efectos de corto y largo plazo.

4.1.2 Objetivos:

La Contabilidad de Costos tiene como objetivos aquellos que facilitan un
oportuno y eficaz servicio de informacion y control de todo lo que se relaciona

con la produccidn. Estos objetivos son:

1.- Reduccion de Costos.

e Utilizando materiales sustitutos de menor valor, sin perder la calidad del
producto.

e Cambiando el disefo de los productos.

e Modificando los sistemas salariales, con el fin de evitar la mano de obra
ociosa.

e Controlando las compras y entregas de materiales.

¢ Instalando maquinarias que mejoren el rendimiento.
2.- Determinar los precios de Ventas.
e Con la utilizacién de presupuestos, para evitar precios inconvenientes.
e Con los informes de desperdicios, desechos y trabajos defectuosos.
e Con los informes de gastos de ventas y de administracion.

3.- Controlar los Inventarios.

e Para facilitar la elaboracion de los estados contables.

e Para determinar las existencias maximas, minimas y criticas.
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4.- Determinar si a la empresa le conviene seguir produciendo ciertos articulos

0 accesorios de otras empresas especializadas.

5.- Establecer un control para cada rubro del costo.

4.1.3 Costos y Gastos

Costos

“Es todo aquello que nos va generar un ingreso, es decir, que nos representara
una inversion ya sea presente o futura, ya que el costo tiene las caracteristicas

de ser recuperable” *

El costo de un producto estd formado por el precio de la materia prima, el
precio de la mano de obra directa empleada para el funcionamiento de la

empresa y los costos indirectos de fabricacion.

Gastos

“Es todo desembolso monetario no recuperable. El gasto es aquel que

disminuye la utilidad y hasta puede llegar a generar pérdida.” >

3> Naranjo Salguero Marcelo. Contabilidad de Costos. Pagina 35
3¢ Antonio Molina, Contabilidad de Costos, Cuarta Edicidn, Pagina 154.
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DIFERENCIAS ENTRE COSTOS Y GASTOS

COSTOS

GASTOS

Son la suma de esfuerzos y recursos
que se han invertido para producir algo.
Son los desembolsos y deducciones
causados por el proceso de fabricacion
o por la prestacién del servicio.

Son los desembolsos y deducciones
causados por la administracién de la
empresa.

= Son los desembolsos y deducciones
causados por el proceso de
fabricacién o por la prestacién del
servicio.

= Son los desembolsos y deducciones
causados por la administracién de la
empresa.

= Los costos son recuperables.

» Los gastos no son recuperables.

» Gastos del periodo o gastos no
inventariables.

» Costo del producto o costos
inventariables.

= Los costos se incorporan a los
inventarios de materias primas,

produccién en proceso y articulos
terminados, y se reflejan dentro del
Balance General.

» Los gastos no se incorporan a los
inventarios y se llevan al Estado de
Resultados a través de los gastos de
ventas, gastos de administracion y
gastos financieros, del periodo.

= El valor monetario de los recursos
inherentes a la funcién de
produccién; es decir, materia prima
directa, mano de obra directa y los
cargos indirectos.

» Se relacionan con las funciones de
distribucién, administracion y
financiamiento de la empresa.

» El costo de los articulos que vende
una empresa de produccidén esta
dado por el costo de produccion.

» El gasto de los articulos que vende
una empresa comercial, estd dado
por el costo de los articulos que
compro.

Aspectos considerados como costos:

= Mano de obra.

»= Sueldos y salarios del personal de
planta.

= Maquinaria.

= Materias primas.

» Mercancias.

» Fletes.

* Arrendamiento del local de planta.

= Servicios publicos.

= Depreciacion de maquinas vy
equipos.

= Dafos y reclamos.

= Otros.

Aspectos considerados como gastos:

= Sueldos y salarios del
administrativo.

» Vendedores.

= Arrendamiento de oficina.

= Papeleria.

= Correo y teléfono.

= Gastos de publicidad.

»= Transporte.

= Mantenimiento del vehiculo.

» Depreciacion de muebles y enseres
de oficina.

= Capacitacion.

personal
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4.1.4 Clasificacion de los Costos y Gastos

1. Segun la funciéon que cumplen:

Costo de Produccion.- Son los que permiten obtener determinados bienes a
partir de otros, mediante el empleo de un proceso de transformacion. Por

ejemplo:

v' Costo de la materia prima y materiales que intervienen en el proceso
productivo.

Sueldos y cargas sociales del personal de produccion.

Depreciaciones del equipo productivo.

Costo de los servicios publicos que intervienen en el proceso productivo.

Costo de envases y embalajes.

AN N NN

Costos de almacenamiento, depdsito y expedicion.

Gastos de Comercializacion.- Corresponden al area que se encarga de llevar

los productos terminados desde la empresa hasta el consumidor. Por ejemplo:

Sueldos y cargas sociales del personal del area comercial.
Comisiones sobre ventas.
Fletes, hasta el lugar de destino de la mercaderia.

Seguros por el transporte de mercaderia.

SR NN

Promocion y publicidad.
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Gastos de Administracion.- “Son aquellos costos necesarios para la gestion

del negocio”.?” Por ejemplo:

Sueldos y cargas sociales del personal del area administrativa.
Honorarios pagados por servicios profesionales.

v
v
v" Servicios publicos correspondientes al area administrativa.
v Alquiler de oficina.

v

Papeleria e insumos propios de la administracion

Gastos de Financiacion.- Es el correspondiente a la obtencion de fondos

aplicados al negocio. Por ejemplo:

v' Intereses pagados por préstamos.
v' Comisiones y otros gastos bancarios.

v Impuestos derivados de las transacciones financieras.
2. Segun su grado de variabilidad

Costos Fijos.- “Son aquellos costos cuyo importe permanece constante,

independiente del nivel de actividad de la empresa”.

Se pueden identificar y llamar como costos de mantener la empresa abierta, de
manera tal que se realice o no la produccién, se venda o no la mercaderia o
servicio, dichos costos igual deben ser solventados por la empresa. Por

ejemplo:

37 Polimeni Ralph. Contabilidad de Costos. Pagina #145
38 Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw — Hill, Pagina 137.
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Alquiler de planta.
Amortizaciones o Depreciaciones.
Seguros.

Impuestos fijos.

Servicios publicos.

SN N NN

Sueldo y cargas de encargados, supervisores, gerentes, etc.

Costos Variables.- Son aquellos costos que varian en forma proporcional, de
acuerdo al nivel de producciéon o actividad de la empresa. Son los costos por

producir o vender. Por ejemplo:

Mano de obra directa (a destajo, por produccion).
Materias primas directas.
Impuestos.

Envases, embalajes y etiquetas.

D N NI N NN

Comisiones sobre ventas.

3. Segln su asignacion

Costos Directos.- "Son aquellos costos que se asigna directamente a una

unidad de produccién. Por lo general se asimilan a los costos variables”. ¥

Costos Indirectos.- Son aquellos que no se pueden asignar directamente a
un producto o servicio, sino que se distribuyen entre las diversas unidades
productivas mediante algun criterio de reparto. En la mayoria de los casos los

costos indirectos son costos fijos.

% Zapata Sénchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw — Hill, Pagina 187
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4. Segun su comportamiento
Costo Variable Unitario.- Es el costo que se asigna directamente a cada
unidad de producto. Comprende la unidad de cada materia prima o materiales
utilizados para fabricar una unidad de producto terminado.
Costo Variable Total.- Es el costo que resulta de multiplicar el costo variable
unitario por la cantidad de productos fabricados o servicios vendidos en un
periodo determinado; sea éste mensual, anual o cualquier otra periodicidad.
La formula del costo variable total es la siguiente:

Costo Variable Total = Costo Variable Unitario X Cantidad

Costo Fijo Total.- Es la suma de todos los costos fijos de la empresa

Costo Fijo Unitario.- Es el costo fijo total dividido por la cantidad de

productos fabricados o servicios brindados.

Costo fijo unitario = Costo Fijo Total / Cantidad

Costo Total.- Es la suma del Costo Variable mas el Costo Fijo. Se puede

expresar en Valores Unitarios o en Valores Totales.

Costo Total unitario = Costo Variable unitario + Costo Fijo unitario

Costo Total = Costo Variable Total + Costo Fijo Total
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Punto de equilibrio

Es el punto donde se unen las curvas del ingreso total con el costo total, la
empresa recupera sus costos, pero no obtiene utilidades, es decir vende los
productos al costo, por tanto no existe ni pérdida ni ganancia. A esta

interseccidn de las curvas, se denomina el punto de equilibrio.

El sector comprendido bajo el punto de equilibrio es el campo de las pérdidas y

el sector comprendido sobre el punto de equilibrio es el campo de las

utilidades.
GRAFICO No. 15
PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: http://www.monografias.com/trabajos55
Elaborado por: Oscar Ortiz
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4.2 Clasificacion de los Sistemas de Costos

v Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn.
v’ Sistema de Costos por Procesos.
v Sistema de Costos ABC

4.2.1 Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
4.2.1.1 Concepto

“Es un sistema que permite las acumulaciones de los costos que se causan en
cada orden, ésta orden se basa en pedidos para manufacturar articulos en
cantidades limitadas o bien para tener un limite en el almacén de articulos

terminados, capaz de surtir los pedidos probables a entregar a clientes”.*

Un sistema de costos por érdenes de produccién es el mas apropiado cuando
los productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de

materiales y de conversion.

Cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del cliente, y el

precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado.
4.2.1.2 Objetivos del Sistema

“El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion tiene los siguientes objetivos:

0 Arthur Adelberg, Ralph — Polimeni, Frank, Pagina 35.
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1. Calcular el Costo de Produccién de cada pedido o lote de bienes que se
elabora, mediante el registro de los tres elementos en las denominadas
hojas de costos.

2. Determinar la ganancia o la pérdida para cada orden de trabajo y calcular el
costo unitario para propdsitos de costeo del inventario.

3. Mantener en forma adecuada el conocimiento logico del proceso de
manufactura de cada articulo.

4. Mantener un control de la produccién, aun después que se haya terminado,
a fin de reducir los costos en la elaboracién de nuevos lotes o de nuevos

productos” *.

4.2.1.3 Caracteristicas del Sistema.

“En un Sistema de Costos por Ordenes de Produccién, los costos se calculan
para cada lote separado, ademds de los costos para cada departamento de
fabrica o division estructural” *2.

Es indispensable que se fabrique en lotes separados de cantidades claramente
definidas; es decir, que debe haber una diferencia en cantidad, clase, tamafo o

calidad.

Las caracteristicas mas importantes de un Sistema de Costos por Ordenes de

produccién son:

v Apto para las empresas que tienen fabricacion por pedido o en lotes.

v Requiere que los elementos se clasifiquen en directos e indirectos, por

tanto, los elementos se denominan:

4 Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw-Hill, Pagina 61
42 Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw-Hill, Pagina 61
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a) Materiales Directos.
b) Mano de Obra Directa.

c) Costos Indirectos de Fabrica.

v Inicia con una orden de trabajo que emite formalmente una autoridad

de la empresa.
v Por cada orden se debe abrir y mantener actualizada una hoja de costos.
v El objeto del costeo es el producto o lote de productos que se estan
produciendo y que constan en la orden de trabajo y en la hoja de

COStos.

v Funciona con costos reales o predeterminados, o ambos a la vez.

4.2.1.4 Elementos
Los tres elementos basicos de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn

son:
v" Materia Prima.

v" Mano de Obra.

v Costos Indirectos de Fabricacion.
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MATERIA PRIMA.

“Constituye aquellos productos naturales o semielaborados y elaborados

basicos que, luego de la transformacidn respectiva, se convertiran en articulos

aptos para el uso o consumo”.*?

Clasificacion de los Materiales.

Los materiales pueden ser considerados bajo dos puntos de vista.

1.- Materia Prima Directa.

Es el elemento primario, principal y fundamental de la produccién, el mismo

que sometiendo a un proceso es transformado a un bien final o intermedio.

Su caracteristica es ser la parte esencial del producto terminado; pues se
incorpora en parte y todo del articulo terminado. Se la conoce también como

material directo.

Ejemplo:
e La madera en los muebles.
e El algodon en los tejidos.
e El cuero en las pieles elaboradas.
e El petrdleo en la gasolina.

e El cemento, hierro, bloques, etc., en un edificio.

La Materia Prima Directa en EVERYTAGE en la produccién de muebles es la

madera, tela para tapizado y esponja.

* Cérdenas Napoles, Raul. Contabilidad de Costos. Pagina 78.
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2.- Materiales Indirectos o Suministros.

Son los elementos que se agregan al material principal para dar forma al

producto elaborado.

Ejemplo:
e Para fabricar una mesa; el material directo son las planchas de madera y
los materiales indirectos son el pegamento, uniones y la laca como

acabado final.

El material indirecto en EVERYTAGE en la produccion de muebles son el

pegamento, clavos, resinas, lacas, etc.

Compra de Materiales.

Las materias primas y los suministros empleados en la produccidn se solicitan
mediante el Departamento de Compras. Estos materiales se guardan en la
bodega de materiales, bajo el control de un empleado y solo se entrega en el
momento de presentar una solicitud de requisicién prenumerada y aprobada de

manera apropiada.
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MANO DE OBRA.

“La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental que se emplea en la fabricacion

de un producto”.**

Clasificacion de la Mano de Obra.

La Mano de Obra de clasifican en:

1. Mano de Obra Directa.

Es el trabajo de las personas que se encuentran en contacto directo con el

desarrollo de la produccion.

“Es el elemento fundamental y primario del costo. Esta conformado por el
conjunto de pagos que se realizan a los trabajadores u obreros que estan
estrechamente ligados al proceso productivo y que por lo mismo, no se puede
prescindir de dicha fuerza del trabajo, pues se constituye en la principal fuerza

de transformacion de la materia prima o un bien final o intermedio”. *°

Ejemplo:
e El obrero que corta la madera en partes, para la fabricaciéon de un
mueble.
e El obrero que opera la maquinaria.
e El obrero que talla y une las partes del mueble.

e El obrero que revisa las partes defectuosas y pinta los muebles.

* Molina Antonio, Contabilidad de Costos, Cuarta Edicidn, Pagina 167.
* Vasconez A. José Vicente. Contabilidad Practica de Costos. Pagina # 133.
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La Mano de Obra Directa en EVERYTAGE para la produccién de muebles es el
obrero que selecciona y prepara la madera, asi como también el que opera la

maquinaria que se requiere en el proceso.
2. Mano de Obra Indirecta.

“Es la parte de los Costos Indirectos de Fabricacion. La Mano de Obra Indirecta
hace referencia al esfuerzo fisico que no esta relacionado directamente con la
elaboracién del producto, sin embargo es un rubro muy importante para la

terminacion exitosa de la misma”.

Ejemplo:
e El arquitecto que disefia un mueble.

e El Supervisor que controla el trabajo de los obreros.

La Mano de Obra Indirecta en EVERYTAGE para la produccion de muebles es el

Supervisor de fabrica.
Costo de la Mano de Obra.

Hay dos documentos fuentes para la Mano de Obra en un Sistema de Costos

por Ordenes de Produccion: una tarjeta de tiempo y una boleta de trabajo.

Diariamente los empleados insertan las tarjetas de tiempo (o reloj) en un reloj
de control de tiempo cuando llegan, cuando salen y cuando regresan de
almorzar, cuando toman descansos y cuando salen del trabajo. Este
procedimiento provee mecanicamente un registro del total de horas trabajadas
cada dia por cada empleado y suministra de esta forma, una fuente confiable

para el calculo y el registro de la némina. Cada empleado prepara diariamente

4% Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw-Hill, Pagina 131
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las boletas de trabajo indicando la orden en que labord y la cantidad de horas

trabajadas.

El Departamento de Némina determina la tasa salarial del empleado, la suma
del costo de la mano de obra y las horas empleadas en los diversos procesos
de trabajo (boletas de trabajo) debe ser igual al costo total de la mano de obra

y al total de horas de mano de obra para el periodo (tarjeta de tiempo).

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

“Son todos aquellos valores que se agregan a las dérdenes de produccion en
una forma prorrateada ya que estos valores no se identifican directamente con

las 6rdenes de produccion.

Los costos indirectos de fabricacién (CIF) son todos aquellos costos que se
acumulan de los materiales y la mano de obra indirectos mas todos los
incurridos en la produccién pero que en el momento de obtener el costo del
producto terminado no son facilmente identificables de forma directa con el

mismo.

Los Costos indirectos de fabricacion CIF, comprenden los bienes naturales,
semielaborados o elaborados, de caracter complementario, asi como servicios
personales, publicos y generales y otros insumos indispensables para la

terminacidn adecuada del producto final o un lote de bienes y servicios”.

4 Zapata Pedro, Contabilidad de Costos. Herramienta para la toma de decisiones. Pag. 97;
McGraw-Hill
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4.2.1.5 Ventajas y Desventajas del Sistema

Ventajas.

EL Sistema de Costos por Ordenes de Produccién tiene las siguientes ventajas:
v' Permite establecer estimaciones futuras con base a los costos obtenidos.

v Mediante este procedimiento es posible controlar las operaciones, aun

cuando se presentan varios procesos, diferentes entre si.

v Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada orden de

produccién, basicamente el costo directo.

v Se sabe el valor de la produccidn en proceso, sin necesidad de estimarla,

ni de efectuar inventarios fisicos.

v Al conocer el valor de cada articulo, légicamente se puede saber la

utilidad o pérdida bruta de cada uno de ellos.
v' La elaboracidon no es necesariamente continua, por lo tanto el volumen

de produccién es mas susceptible de planeacion y control en funcién de

los requerimientos de cada entidad.
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Desventajas.

También encontramos ciertas desventajas en este sistema que son las

siguientes:

v' Se requiere mayor tiempo para precisar costos de produccion.

v' Existen dificultades cuando sin terminar totalmente la orden de
produccién, es necesario hacer entregas parciales, ya que el costo total
de la orden, normalmente se obtiene hasta el final del periodo de

produccién, aunque puede hacerse antes.

v" Su costo administrativo es alto, porque requiere obtener los datos en
forma detallada, los mismos que deben aplicarse a cada orden de

produccion.

4.2.2 Sistema de Costos por Procesos

4.2.2.1 Concepto

“Es un sistema de acumulacion de costos de produccidon por Departamentos o
Centros de Costos. Un departamento es una divisién funcional principal en una

fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados” *®.

“Cuando dos o mas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser

conveniente dividir la unidad departamental en Centros de Costos. A cada

*8 Molina Antonio, Contabilidad de Costos, Cuarta Edicidn, Pagina 253.
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proceso se le asignaria en Centro de Costos y los Costos se acumularian por

Centros de Costos en lugar de por departamentos”.*

4.2.2,2 Objetivos del Sistema

“Un sistema de Costos por Procesos determina cdmo seran asignados los

costos de manufactura incurridos durante cada periodo.”°

El objetivo fundamental es calcular los costos unitarios totales para determinar

el ingreso.

Durante un periodo, algunas unidades seran empleadas pero no se terminaran

al final del mismo.
Cada departamento debe determinar qué cantidad de los costos totales
incurridos por el departamento es atribuible a unidades aun en proceso y qué
cantidad es atribuible a unidades terminadas.
4.2.2.3 Caracteristicas del Sistema.

v Apto para las empresas que producen en serie.

v' El control de la produccién se realiza en forma periddica.

v' El costo total de fabricacion es igual al monto de los costos incurridos en

el periodo.

49 Cardenas Napoles Ratl, Contabilidad de Costos, Pagina 56.
50 I
Ibid.
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v' El objeto del costo lo constituyen las fases por donde transita el

producto o el servicio, hasta que éste concluya.

v' Los elementos del costo seran directos y generales a las fases

productivas, o procesos.

v Se deben preparar informes de cantidades y de costos por cada fase e

integrarlos con todas las fases hasta su terminacion.

v" El costo unitario de fabricacion es igual al costo total del periodo dividido

para el nimero de unidades producidas en este mismo periodo.

v' Es el sistema de mas facil aplicacion en las industrias.

v' Este sistema emplea los costos reales o historicos.

4.2.2.4 Elementos

Los tres elementos basicos del Sistema de Costos por Procesos de Produccion

son:
e Materiales.

e Mano de Obra.

e Costos Generales de Fabricacion.
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MATERIALES.

“En los Costos por Procesos los materiales se controlan por medio de cuentas
auxiliares para cada tipo de material; pero los consumos de los mismos se
registran en un solo rubro, llamado simplemente “materiales” sin necesidad de

clasificarlos en directos e indirectos”.>!

El Costeo por Procesos por lo general requiere menos asientos en el libro

diario.

La cantidad de departamentos que usan Materiales Directos por lo regular es
menor que la cantidad de procesos de trabajos que necesitan Materiales
Directos en un Sistema de Costos por Procesos de Produccién. Con frecuencia,
un asiento en el libro diario al final del mes para cada departamento es todo lo

que se necesita en un costeo por procesos.
MANO DE OBRA.

“El costo de la fuerza laboral que se identifica con una fase en particular debe

considerarse como costo directo de dichos procesos.

La unidad de gestién de néminas debe preparar por cada fase o proceso de
roles o planillas de pago y de previsiones a fin de facilitar la tarea de asignacién

0 cargo de este empleo.

Las horas improductivas que ocurrirdan en cada fase, aunque en menor
produccién que en las empresas que elaboran bajo el Sistema por Ordenes,
debido a la secuencia forzosa del trabajo cuyo costo le significa a la empresa

costo real, deben contabilizarse por separado como costos generales o como

>1 Molina Antonio, Contabilidad de Costos, Cuarta Edicién, Pagina 263.
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pérdida en el proceso productivo, seguiin sea el caso, y reportadas a la Gerencia
para que, luego de averiguar las causas y efectos, tomen las decisiones mas

apropiadas”.>

La contabilidad de la mano de obra resulta un tanto mas sencilla. La evidencia
del costo sera la ndmina, que se sustenten en los contratos de trabajos
individuales y colectivos, los registros de asistencia y los informes de trabajos

elaborados a diario por el supervisor de cada fase.

COSTOS GENERALES DE FABRICACION.

En un Sistema de Costos por Procesos, los Costos Indirectos de Fabricacion

pueden aplicarse usando cualquiera de los dos métodos.

Primer Método.

Se emplea en un Costeo por Procesos de Produccion, aplica los costos
Indirectos de Fabricacion, al inventario de trabajo en proceso a una tasa de
aplicaciéon predeterminada.

Esta tasa se expresa en términos de alguna actividad productiva comun.
Cuando el volumen de produccién o los Costos Indirectos de Fabricacion

fluctian de manera sustancial de un mes a otro, es apropiada una tasa de

aplicacion de Costos Indirectos de Fabricacion con base a la capacidad normal.

52 Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw — Hill, Pagina 259.
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Segundo Método.

Carga los Costos Generales de Fabricacidon reales incurridos al inventario de

trabajo en proceso.
En el caso en que el volumen de produccién y los Costos Indirectos de
Fabricacion permanecen relativamente constantes de un mes a otro, la

capacidad esperada se considera como el nivel de actividad del denominador.

En un Sistema de Costos por Procesos, donde hay una produccidon continua,
puede emplearse ambos métodos.

4.2.2,5 Ventajas y Desventajas del Sistema

Ventajas.

v" El procedimiento administrativo es mas econdmico.

v' Se elabora sin que necesariamente existan pedidos especificos, pero

puede haberlos.

v Es adecuado aplicarlo cuando los productos se manufacturan mediante

técnicas de produccion masiva o procesamiento continuo.
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Desventajas.

v" El costo del producto no es especifico si no promediado.

v' Es imposible identificar los elementos del costo directo en cada unidad

terminada.

v' Los inventarios iniciales ocasionan un problema en las situaciones del
costeo por proceso, pues debe tomarse una decision sobre como
integrar las unidades y los costos de este inventario inicial en los calculos

del periodo corriente.

4.2.3 Sistema de Costos ABC

4.2.3.1 Concepto

“EL Costeo Basado en Actividades es un nuevo sistema de costos para
incrementar la competitividad de las empresas; herramienta que facilita el
proceso de toma de decisiones, asi como el disefio de estrategias de las
empresas, al ofrecer informacidn mas exacta y confiable sobre los costos, que

los otros sistemas de costeo tradicionales”. >3

“Este sistema de costeo ha tenido mucho éxito, entre otras razones porque se
puede medir con mucha precisién la rentabilidad de los clientes, de las rutas de

las zonas geograficas y de los productos, etc.

La mayor competencia obliga a tomar decisiones adecuadas en relacién con

precios, mezcla de productos o introduccion de nuevos productos o servicios, lo

>3 http://www.monografias.com/trabajos15/abc-costos.shtml.
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cual es factible al costear de esta forma. Este enfoque de costeo también
permite un mejor control de los costos, ya que hace hincapié en costear las

actividades, no los productos”. >*

4.2.3.2 Objetivos del Sistema

“Los objetivos fundamentales son:

v" Obtener Informacidn precisa sobre el costo de las actividades y procesos
de la empresa, optimizando el uso de los recursos y dando a la

organizacion una orientacion hacia el mercado.

v' Ser una medida de desempeno que permite mejorar los objetivos de
satisfaccion y eliminar el desperdicio en actividades operativas y

administrativas.

v" Proporcionar informacion para la planeacion del negocio, determinacion
de utilidades, control y reduccion de costos y toma de decisiones

estratégicas.

v' Integrar toda la informacidn necesaria para llevar adelante la empresa.
Asi, las organizaciones pueden extender la administracién de costos para
que reflejen las actividades como fabricacion, ventas, finanzas,

procesos”. >°

>* David Noel Ramirez Padilla. Contabilidad Administrativa 72 edicién. Pag. 73
>> Zapata Sanchez Pedro. Contabilidad de Costos. McGraw — Hill, Pagina 436
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4.2.3.3 Caracteristicas del Sistema

v/ Utiliza un gran numero de combinaciones de Costos.

v No pretende la distribucion de los costos del departamento de servicios

al departamento de produccion o al de costo de producto.

v Se centra en la causa que crea o produce el costo.

v Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se puede
evaluar cada una por separado y valorar la necesidad de su

incorporacion al proceso, con una visién de conjunto.

v Proporciona herramientas de valoracién objetivas de imputacién de

costos

128



4.2.3.4 Estructura del Sistema de Costos ABC

El Sistema de Costeo ABC tiene la siguiente estructura:

GRAFICO No. 16
ESTRUCTURA DEL SISTEMA ABC

RECURSOS

ACTIVIDADES

l

OBJETO DE COSTEO

PRODUCTOS SERVICIOS

Fuente: http://www.gestiopolis.com
Elaborado por: Oscar Ortiz.

Todos los recursos de una empresa van enfocados a producir algo, luego ese

algo hay que asignarle todos los recursos y no solamente lo que se relacione
con produccién.

De manera general para estructurar un Sistema de Costos ABC se debe tomar

en cuenta las siguientes consideraciones:
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v “Disefo del mapa de actividades que conforman una actividad concreta.

v" Asignacion de los costos correspondientes a cada una de las actividades

previamente definidas.

v Definicion de los conductores del costo de cada actividad.

v Calculo del costo unitario de cada actividad.

v Proceder a una asignacion de costos a cada objeto en funcién de la

cantidad de unidades consumidas en el conjunto de los diferentes

conductores del costo”. *®

4.2.3.5 Ventajas y Desventajas del Sistema

Ventajas:

v Investiga las causas que originan las actividades y a su vez los costos.

v' Se aplica a cualquier tipo de organizacion.

v Se adapta tanto a los costos histéricos como a los costos

predeterminados.

v Permite la identificacion de aquellas actividades que no generan valor.

> Miller John; Desingning and Implementing a New Costo Managmente System. Volumen 5. Pagina
178.
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v' Permite medir las posibilidades de éxito o fracaso frente a la

competencia.

v El ABC es un método sencillo y transparente que se basa en hechos

reales.

v Es una herramienta de gestion que permite hacer proyecciones de tipo
financiero ya que simplemente debe informar del incremento o
disminucion en los niveles de actividad.

Desventajas:

v Requiere de un alto costo de capacitacion para el personal.

v Es dificultosa la definicion de las actividades y los factores que

desencadenan la misma, puesto que las tareas son interfuncionales.

v Es complicado la determinacion del perimetro de actuacidon y nivel de

detalle en la definicion de la actividad.

v" El modelo ABC utiliza Unicamente informacion historica.

v Se producen costos adicionales para poner en marcha el proyecto.

v' El diseio e implementacion de éste costeo es elevado.
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4.3 PROPUESTA DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION.

El Sistema de Costos mas apropiado para EVERYTAGE es el Sistema de Costos

por Ordenes de Produccion.

Este Sistema, se aplica cuando la produccidn se realiza bajo pedidos frecuentes
0 se produce por lotes en cantidades significativas; para esto se debe disponer
de una estructura operacional que incluya un centro de produccion en los que
se desarrollen labores especializadas, por lo que la divisién del trabajo es

imprescindible.

Las empresas bajo el Sistema de Costos, también costean los envios de
materiales directos y la mano de obra directa a valores histdricos y calcula

tasas a valores, para los CIF; por lo que se trabaja con costeo normal.

Al implementar el Sistema de Costos por Ordenes de Produccién se determina
el costo unitario mas exacto posible de la fabricacion de cada uno de sus
productos (muebles de oficina, juegos de sala, comedores, puertas, closets,
archivadores y otros complementos), acumulando los valores de los tres
elementos del costo: Materia Prima, Mano de Obra y Costos Generales de
Fabricacion, a través de un proceso durante un periodo contable determinado,
que para el caso de la empresa EVERYTAGE sera de un mes, y se tomara en

cuenta a un solo producto, como son los Juegos de Comedor.
Al implementar este modelo, EVERYTAGE podra, en un futuro, tener un listado

de todos los costos de sus servicios 0 procesos para sus futuras cotizaciones y

presupuestos.
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4.3.1 Organizacion Administrativa y Productiva

Como parte de la implementacion de un Sistema de Costos por Ordenes de
Produccién para EVERYTAGE; es necesario organizar su parte administrativa
(Departamento de Compras y Departamento de Bodega), y mejorar su proceso
productivo, mediante una adecuada asignacion de funciones y organizacién de

Sus procesos, en una sola area, llamada Departamento de Produccién.

Para la parte administrativa es necesaria la creacién de un Departamento de
Compras y un Departamento de Bodega; aunque no estén directamente
relacionados con el proceso de fabricacion de los productos, su creacidn
ayudara a evitar que la produccion se retrase por la falta de materiales o
repuestos para sus maquinas; asi como también tener un mejor control y
almacenamiento de los materiales que vayan a ser utilizados en la produccion

de los muebles y sus complementos.

En la parte productiva es necesario definir procedimientos; con el objetivo de
determinar los costos reales por materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion para cada orden de produccion con mayor
precision y establecer responsables para cada procedimiento de los costos en
que incurran; asi como también registrarlos por cada concepto, hasta el fin del
periodo en el que se debe calcular las variaciones que permitan evaluar el

grado de cumplimiento de los compromisos de sus ejecutores.

El Departamento de Produccion, estara integrado por los siguientes procesos:
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GRAFICO No. 17

PROCEDIMIENTOS DE PRODUCCION

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

v
DISENO ENSAMBLADO
v v
PLANIFICACION LIJADO FASE 2
(LIJA # 150)
v v
SELECCION DE LA EMPORADO
MADERA (SELLADOR)
v v
SECADO LIJADO FASE 3
(LIJA # 220)
v v
CEPILLADO TINTURADO
(TINTE)
v v
MEDICION LACADO
(LACA)
v v
CORTES TAPIZADO DE
SILLAS
v v
MOLDURAS Y PRODUCTO
TALLADO TERMINADO
v v
LIJADO FASE 1 CONTROL DE
(LIJA # 80) CALIDAD
| v
ENVIO A BODEGA
DE ALMACEN

Fuente: EVERYTAGE
Elaborado por: Oscar Ortiz.
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El Departamento de Ventas sera el punto de partida de una orden de
produccidon. En él se obtienen los datos y las caracteristicas especificas de

trabajo; como cantidad, disefio, tamafo y materiales que se van a utilizar.

Una orden puede pasar o no por cada uno de los procesos del Departamento
de Produccion, dependiendo de las especificaciones de la orden; pero en el
caso de la fabricacidon de un juego de comedor es necesario que pase por todos
los procesos mencionados. Terminado este proceso, la orden de produccion
se convierte en un producto terminado, el que es transferido a la bodega del

Almacén.
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4.3.1.1 Centros de Administracion y Produccion

4.3.1.01 Departamento de Compras

OBJETIVO:

Este Departamento, sera el responsable de adquirir toda la materia prima e

insumos necesarios de alta calidad, para la fabricacion de los distintos

productos que se los realice bajo pedido y en lotes.

FUNCIONES:

v' Realizar negociaciones con los proveedores sobre politicas de pago vy

politicas de cobro;

v Determinar niveles de stock maximos y minimos requeridos;

v" Adquirir materiales e insumos de alta calidad a los mejores precios y en

cantidades adecuadas;

v’ Clasificar y ordenar los materiales e insumos existentes;

v Elaborar base de datos de proveedores nacionales y extranjeros;

v Presentar informes sobre aprovisionamiento de productos;

v" Vigilar el buen desempefio de empleados de su area;
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v' Solicitar a las empresas proveedoras toda la informacidon sobre productos,
precios y facilidades de pago para comunicarlo a las otras areas
involucradas en la compra;

v' Realizar el correcto registro de los movimientos de las mercaderias; v,

v' Mantener control detallado del proceso de compra hasta el ingreso a

bodegas.
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4.3.1.1.02 Departamento de Bodega e Inventarios

OBJETIVO:

Controlar y almacenar los materiales e insumos adquiridos, asi como los

suministros de oficina y computacionales de la empresa a fin de garantizar una

organizacidon adecuada del inventario de la empresa.

FUNCIONES:

v Implementar un método de control de inventarios de acuerdo a las

necesidades actuales de la empresa;

v Presentar estadisticas de reposicion de productos al Departamento de

Compras;

v' Codificar equipos, inventarios de mercaderias, suministros de oficina;

v Almacenar correctamente los materiales e insumos de produccion;

v' Hacer peridédicamente controles fisicos de inventarios;

v Ingresar a bodega productos debidamente revisados;

v' Realizar despachos de materiales e insumos para el Departamento de

Produccién; vy,

v' Efectuar controles necesarios para evitar pérdidas.
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4.3.1.1.03 Departamento de Produccion

OBJETIVO:

Producir muebles de oficina, juegos de sala, comedores, puertas, closets,
archivadores y otros complementos, asi como también llevar a cabo proyectos
de disefio interior con empresas y clientes individuales de “EVERYTAGE”,
cuidando y controlando al maximo la calidad en todo el proceso productivo para
cada producto, de tal manera que se llegue a satisfacer plenamente las

necesidades del cliente.

FUNCIONES:

v’ Supervisar y dirigir el proceso productivo de las obras y contratos que se

llevan a cabo con clientes individuales y empresas;

v Coordinar periddicamente con el Departamento de Compras, las

adquisiciones de materiales e insumos necesarios para la produccioén;

v’ Establecer un manual de procedimientos y funciones para la fabricaciéon de

los diferentes productos;

v' Elaborar presupuestos de materiales, mano de obra y CIF por

departamento;

v’ Liquidar y registrar la hoja de costos, analizar e interpretar sus resultados;

v Adaptar los disenos y productos a las necesidades del cliente;
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Aplicar altas normas de calidad para la fabricacion y disefio de cada

producto;

Elaborar reportes de cada trabajo realizado;

Monitorear mensualmente como esta funcionando los equipos y maquinas

empleadas en la produccion.

Disefiar, modelos segun los requerimientos y necesidades del cliente;

Planificar los materiales a emplearse en una Orden de Produccion

especifica;

Fabricar los productos en base a los procesos establecidos.

Optimizar la materia prima y materiales empleados, en las distintas 6rdenes

de produccion; con el fin de evitar los desperdicios innecesarios.

Reportar el adecuado uso de los materiales, y funcionamiento de Ia

magquinaria.

Proponer procesos, que ayuden a mejorar la calidad del producto

terminado.

Cumplir a cabalidad su jornada laboral.
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4.4 Implementacion del Sistema de Costos por Ordenes de

Produccion.

El objetivo del Sistema de Costos por Ordenes de Produccion es el de
establecer los costos de las unidades usadas en el proceso de fabricacion, la
Materia Prima Directa, la Mano de Obra Directa y los Costos Indirectos de
Fabricacion que se identifiguen en cada una de las érdenes. Estos costos se
transfieren a los costos de Inventario Terminado, y por ultimo, al costo de los

Articulos Vendidos.

Para iniciar el proceso podemos empezar desde el momento en que un cliente
solicita la fabricacion de un producto; origindndose aqui la orden de trabajo, la
que llevard un ndmero correlativo que a la vez asignara este mismo numero a

todo el proceso de la elaboracion de la orden de produccion.

Las ordenes de trabajo proporcionan los detalles del producto, el material

directo que se va utilizar y los procesos que se van a ejecutar.

Cada formato de requisicion o proceso tiene que llevar el nimero de la orden
de trabajo para llevar el costo real de cada orden.

4.4.1 Orden de Produccion

Tan pronto se haya concretado el trabajo con un cliente, se debe emitir la
orden de produccion desde la Unidad de Ventas o de Produccidon, segun se

haya establecido en las competencias. EIl modelo que se presenta a

continuacidn servira para la aplicaciéon en la empresa.
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GRAFICO No. 18 .
FORMATO DE ORDEN DE PRODUCCION

EVERYTAGE CIA.LTDA.
ORDEN DE PRODUCCION No. ____

Lugar y fecha:
Cliente:
Articulo: Modelo: Cantidad:

Informacion adicional

Especificaciones:

Fecha de inicio: Fecha de terminacion:
Fecha de entrega:

Observaciones:

Jefe de Produccion

Elaborado por: Oscar Ortiz.

4.4.2 Hoja de Costos

La hoja de costos sera abierta tan pronto se expida la Orden de Produccidn,
debe estar actualizada conforme se utilicen y apliquen a los elementos del
costo. Una vez que se conozca con certeza que ha concluido lo que se esta
produciendo se debe liquidar. Este documento constituye el auxiliar del

“Inventario de Productos en Proceso” (PEP).
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GRAFICO No. 19
FORMATO DE HOJA DE COSTOS

EVERYTAGE CIA. LTDA.
Hoja de Costos - Departamento de Produccion

Orden de Produccion No. Cliente:
Articulo: Modelo: Cantidad:
Fecha de inicio: Fecha de terminacion: Fecha de entrega:
Materia prima directa Mano de obra directa Costos indirectos fabricacion
Unidades Producidas
$ Tasa

Departamento | Fecha | Dcto. Costo Fecha | No. horas | $ horas | Costo | Fecha | Predeter. | Base | Costo
Produccion

Suma Suma Suma
Suma total Suma total Suma total

LIQUIDACION
Resumen de la Orden de Produccion No.
Conceptos Dpto. Produccion Total Costo unitario

Materia prima directa

Mano de obra directa

Costo primo directo

Costos indirectos aplicados

Costos de fabricacion total

Costo de fabricacion unitario

Contador

Elaborado por: Oscar Ortiz.

La informacion detallada que proporcionara esta Hoja de Costos, permitira a la
Gerencia disponer de datos reales, comparar el monto de inversiones en cada
periodo y evidenciar cambios significativos, positivos o negativos; todo esto

guiara la toma de decisiones para un mejoramiento continuo.
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4.5 Elementos del Costo

Es importante el estudio de los elementos del costo de produccién, con el fin de
optimizar la produccion e insumos que se requieran; por lo que se adecuara
algunos procedimientos administrativos y contables como se indica a

continuacion.

4.5.1 Materia Prima Directa

A través de siete fases se desarrollara el ciclo de este elemento fundamental en

la produccién de los bienes.

1. Deteccion de necesidades: fase que activa las demas, consiste en dar aviso
a los responsables para que se inicie el proceso de compras, le corresponde
al bodeguero dar este aviso segun las existencias que vayan quedando en
los distintos items, o en funcién de las drdenes de trabajo que se hayan

expedido y del plan de adquisiciones que debe prepararse periddicamente.

2. Cotizacidon y seleccion del proveedor: esta fase debe estar a cargo del
Departamento de Compras; quien sera el encargado de buscar las mejores
alternativas del mercado nacional o internacional, los mejores productos a
los mejores precios y bajo condiciones de pago que satisfagan las
expectativas de la empresa. Es conveniente efectuar la calificacion de
proveedores que reunan condiciones como: seriedad, cumplimiento,
innovacion y tolerancia. Se deben buscar proveedores que sean
productores, mayoristas o distribuidores autorizados a fin de garantizar

precio, calidad y buena atencion.
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3. Emisién de la Orden de Compra: Se lo hara segun las necesidades del

Departamento de Produccién, que utiliza un tipo especifico de materiales e

insumos.

Mediante una orden escrita se asegura que la cantidad, tipo de bien,

condiciones de pago y otros requisitos queden perfectamente entendidos

por los proveedores; sdlo asi se evitaran las devoluciones que no convienen.

Sin embargo, se propone realizar compras en lotes, lo que le resulta mas

conveniente a la empresa, por transporte, seguros, cargue y descargue de

materiales.
GRAFICO No. 20
FORMATO DE ORDEN DE COMPRA
EVERYTAGE CIA. LTDA
Orden de Compra No.
Fecha:
Proveedor: Factura No.:
Cantidad Unidad Descripcion Codigo Precio
Unitario Valor
SUB TOTAL:
DESCUENTO %o:
IVA 12%:
TOTAL:

Jefe de Compras

Elaborado por: Oscar Ortiz.
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4. Recepcidn vy verificacion del pedido: consiste en recibir a satisfaccion los
bienes comprados. Esta a cargo del bodeguero, con la asistencia de los
encargados de compras y el Jefe de Produccion. Es necesario verificar el
contenido y conciliar con la orden de compra y factura; pero debido a que
en muchos casos la factura del proveedor se puede demorar en llegar a la
empresa, es mas conveniente dar el registro contable a los materiales con
base en el informe de recepcién. En este caso, en el informe de recepcion
se liquida (se anota) el precio de compra de los distintos materiales

recibidos, con base en los precios que figuran en la orden de compra.

En el informe de recepcion se cita el nimero de la orden de compra y
también el nimero de la remisién con la cual el proveedor envié la
mercancia. De esta remisidn generalmente se recibe y queda en la empresa
el original, al cual se adjunta el informe de recepcidon que se envia a

contabilidad.
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GRAFICO No. 21
INFORME DE RECEPCION DE MATERIALES

EVERYTAGE CIA. LTDA.
INFORME DE RECEPCION DE MATERIALES No.

Fecha:

Recibimos de:

Remisién No. Orden de Compra No.
CODIGO DESCRIPCION CANT. VALOR COSTO UNITARIO
OBSERVACIONES:

Preparado por: Autorizado por: Entregado por:

Elaborado por: Oscar Ortiz.

Acondicionamiento y despacho: para retirar materiales de bodega con
destino a la produccidn, es necesario presentar al bodeguero la llamada
“Requisicion de Materiales”; que tiene que elaborarse al menos por

triplicado, llevando su correspondiente niumero consecutivo, la fecha de
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elaboracion, la descripcion de los materiales solicitados con su cantidad

respectiva.

Entregado los materiales, el bodeguero pondra la fecha de despacho y hara

firmar a la persona que recibe, en el espacio correspondiente. Luego el

bodeguero procede a descargar o dar salida en el kardex a los materiales

despachados, al tiempo que costea las requisiciones (anota en la columna

respectiva el costo de los materiales despachados) con las cifras de costo

que obtiene de las tarjetas del kardex.

GRAFICO No. 22
FORMATO DE REQUISICION DE MATERIALES

EVERYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No.

Orden de producciéon No. Fecha:
Responsable: Departamento:
Cantidad Unidad Detalle Cadigo Costo Total
Unitario
Suman:
Recibi Entregué

Elaborado por: Oscar Ortiz.
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FORMATO DE KARDEX MATERIALES

GRAFICO No. 23

EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES
Articulo: Método:
Unidades: Responsable:
FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT | V/UNIT V/TOTAL | CANT | V/UNIT V/TOTAL CANT | V/UNIT V/TOTAL

Elaborado por: Oscar Ortiz.

6. Devoluciones internas y externas: son operaciones inltiles que afectan el

costo, la calidad y el ambiente laboral; se debe evitar hasta donde sea

posible, mediante acciones de coordinacién y comunicacion permanentes. Si

ocurren excepcionalmente, se entenderda que no hubo como evitarlas; si

ocurren frecuentemente, entonces existe un problema serio que se debe

corregir de inmediato para no tener pérdidas ni caer en incompetencias que

hoy resultan intolerables.

Las devoluciones tanto internas (planta a bodega) como externas (empresa

a proveedor) siempre deben ser contabilizadas.
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GRAFICO No. 24 .
FORMATO NOTA DE DEVOLUCION

EVERYTAGE CIA. LTDA
Nota de devolucion No.
De la orden de produccion No:
Responsable: Fecha:
Departamento:
Cantidad Unidad Descripcion Codigo Costo
Unitario Valor
SUB TOTAL:
DESCUENTO %:
IVA 12%:
TOTAL:
Jefe de Compras

Elaborado por: Oscar Ortiz.

7. Pago a proveedores: con el proceso de cancelacién de facturas y retencion
de impuestos en la fuente se cierra el ciclo de materiales. Es importante
mencionar que la imagen de la empresa no se puede poner en riesgo por
falta de pago oportuno; en caso de advertir dificultades de pago, es

conveniente contactar al proveedor a fin de renegociar la fecha de pago.
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4.5.1.1 Clasificacion de materiales

En el Sistema por Ordenes de Produccion, los materiales se clasifican como

directos e indirectos; por lo tanto el tratamiento es algo diferente.

a. Materiales directos (MPD): son los productos naturales o previamente
procesados que serviran para elaborar otros bienes, con caracteristicas
diferentes llamados productos o articulos terminados. Los materiales

directos, o materia prima directa, tienen tres caracteristicas:

1. Identidad plena, es decir que son rastreables y de facil identificacion con
el producto o con la orden de produccion.

2. Cantidad representativa, respecto a otros materiales complementarios
éstos se evidencian por su presencia incuestionable en los productos.

3. Precio significativo, es decir que el costo de éstos debe ser

representativo respecto a otros de menor cuantia.

b. Materiales indirectos (MPI): seran considerados como costos indirectos de
fabricacion o CIF. Son aquellos productos naturales o previamente
procesados que serviran para completar convenientemente la elaboracion
de los productos terminados. Se identifican cuando una o varias de las

condiciones asignadas a la MPD no se cumplen.

En base a lo mencionado, se realiza a continuaciéon una clasificacion y cantidad
de los materiales directos e indirectos, empleados en la fabricacién de un juego
de comedor, con ocho sillas; producto que sera utilizado en la aplicacion del

ejercicio practico a desarrollarse en el capitulo 6.
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TABLA No. 13
HOJA DE MATERIALES

EVERYTAGE CIA. LTDA.
HOJA DE MATERIALES

MATERIALES
No. [ DETALLE UNIDADES |[CANTIDAD | DIRECTO [ INDIRECTO
1| Madera Tablones 15 X
(2,40x0,24x0,05)
2| Laca Litros 20 X
3 | Sellador Litros 12 X
4| Tinte Litros 4 X
5 [ Tifier Litros 7 X
6 | Tela para Tapizado Metros 6 X
7 | Esponja de 5 cm. Planchas 1 X
8 | Diesel Galon 1 X
Clavos de pulgada y
9 | media Libras 1 X
10| Lijas # 80 Pliegos 5 X
11| Lijas # 150 Pliegos 3 X
12| Lijas # 220 Pliegos 2 X
13| Pega blanca Litros 1 X
14 | Cemento de contacto Litros 1 X

Fuente: EVERYTAGE

Elaborado por: Oscar Ortiz.
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4.5.2 Mano de Obra Directa

Es el conjunto de pagos realizados a los obreros por su trabajo efectuado en

una actividad productiva.

Es importante que EVERYTAGE tenga un control de este elemento ya que
gracias a esto se puede evitar el desperdicio de la mano de obra disponible,

controlando las labores que ejecuta cada uno de los obreros.

En base a lo mencionado es importante explicar lo siguiente:

Reclutamiento. Este proceso administrativo es clave para EVERYTAGE, puesto
que la seleccién y reclutamiento debe responder a la necesidad de contar con
personal especializado en el desarrollo de las funciones requeridas para la parte

productiva, como son: Carpinteria, Disefio, Pintura, Lacado, Tallado, etc.

Capacitacion: Para que la mano de obra sea eficiente es necesario que cada
obrero sea multifuncional, requerir de los obreros a ser especialistas ya no solo
en una actividad sino en varias y de esta forma lograr que cada uno conozca y
se involucre con todo el proceso de fabricacién de los productos; lo cual se

consigue con capacitacién y entrenamiento permanente.

Pago oportuno del salario y beneficios: Es importante para el obrero el pago
oportuno de su salario, para satisfacer las necesidades del presupuesto familiar.
Por lo que EVERYTAGE debe cumplir a tiempo con el pago de los salarios y
beneficios que por ley le corresponden al trabajador y de esta manera evitarse

problemas legales y poder exigir mayor productividad.
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Controlar su presencia: Son muchos los aspectos que se deben considerar y

numerosas las medidas que pueden tomarse para controlar las horas de trabajo

en cualquier tipo de actividad. Cada obrero, al entrar o salir de la fabrica, debe

ingresar la tarjeta en el reloj de control y éste registra automaticamente el dia

y la hora exacta; al final de la semana se computaran las horas regulares y las

horas extras trabajadas; por cuanto es necesario la creacion de una tarjeta de

reloj que ayude a determinar el tiempo habil e improductivo, logrando evitar el

desperdicio de mano de obra.

GRAFICO No. 25

FORMATO TARJETA DE RELOJ

Nombre del obrero:

Cadigo:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
Tarjeta de reloj

Departamento:

Semana del:

de 201X

DIA

Entrada

Salida

Total

Horas extras

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Sabado

Total horas normales:
Total horas extras:

Elaborado por: Oscar Ortiz.
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Roles de pago y provisiones. Sera necesario registrar en las ndminas con base
en las tarjetas de control de tiempo y los registros de asistencia, las planillas de
pago de salarios y provisiones de décimos o sobresueldos, fondos de reserva y
demdas componentes de la remuneracion; es decir, se deben elaborar roles,
para garantizar la asignacion justa del valor de mano de obra a las distintas

ordenes, en el Departamento de Produccion.

Calculo, asignacion y registro de la mano de obra directa. El costo de la mano
de obra directa estd dado por todos los desembolsos presentes y futuros que la
empresa realice, con el fin de satisfacer la obligacion contractual que tiene con
los obreros que laboran en la Planta (Departamento de Produccién). De tal
manera que no soélo se debe contabilizar el valor que consta en el rol de pagos,
sino que deben sumarse las provisiones para décimos tercero y cuarto
(sobresueldos), fondos de reserva, vacaciones, aportes patronales para
seguridad social y demas beneficios que de manera particular se hayan

estipulado en el contrato de trabajo.

GRAFICO No. 26
FORMATO ROL DE PAGOS

EVERYTAGE CIA. LTDA.
ROL DE PAGOS JULIO 2010.
MANO DE OBRA DIRECTA
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION | Obrero:
Conceptos
Salarios
(+) Horas extras
(+) Bonificacion
(=) Subtotal Ingresos
Décimo tercer sueldo
Décimo cuarto sueldo
Fondos de Reserva
Vacaciones
Aporte Patronal
(=) Costo total
Elaborado por: Oscar Ortiz.
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4.5.3 Costos Indirectos de Fabricacion — CIF

Los costos indirectos de fabricacion CIF, comprenden los bienes,
semielaborados o elaborados, de caracter complementario; que para el caso de
EVERYTAGE son: Depreciacion (Maquinaria y Equipo, Edificio), materiales
indirectos (laca, sellador, tinte, tifier, pegamentos, lijas, clavos, diesel, etc.),
servicios basicos, salario de supervisor de fabrica, mantenimiento de
maquinaria de maquinaria, y otros insumos indispensables para la produccion

de los productos.

Debido a la naturaleza en la composicion de los costos indirectos de fabricacién
y a las condiciones del Sistema por Ordenes de Produccién, resulta casi
imposible asignarlos a la hoja de costos respectiva, con base en costos
histéricos o reales; por tanto es necesario buscar mecanismos de aplicacion
sistematica a las O&rdenes respectivas. Para ello se debe preparar un
presupuesto que de origen a la tasa predeterminada, y al contabilizarlos usar la

cuenta CIF — Aplicados.

Por ejemplo en la fabricacién de un juego de comedor, si se quiere costear los
CIF con valores historicos, como el costo primo, para una orden de produccion
que comienza a ejecutarse el 1 de julio y termina el 5, habria que esperar al
menos hasta el 31 de julio, para reconocer todos los consumos de bienes y
servicios indirectos de julio; asi el producto que esta listo para ser vendido el
dia 5 deberia esperar 26 dias para determinar el costo total y poder facturarlo

para su venta.

Por cuanto el mecanismo apropiado, aunque tenga falencias e imprecisiones,
consiste en calcular por anticipado los costos de todos y cada uno de los
conceptos que integran los CIF, bajo un proceso de presupuestacién donde se

obtiene una tasa o alicuota que debe ser aplicada (cargo contable) a las
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ordenes de produccidén y registrada contablemente en las hojas de costos

respectivas, conforme vayan siendo concluidas.

Para la implementacion del Sistema de Costos por Ordenes de produccidn se
utilizara como base las “unidades producidas”, por la razén de que se cuenta
con un mercado dispuesto a comprar sin restricciones, la existencia de clientes
potenciales que piden un determinado producto (juegos de comedor), en

cantidades considerables.

4.6 Contabilizacion de los Costos en el Sistema por Ordenes de

Produccion

En la implementacidn del Sistema por Ordenes de Produccién, el control del
costo se terminara una vez que cada una de las 6rdenes termine su fase de
produccidn. Las requisiciones de materiales e insumos cuantificaran el valor de
la materia prima utilizada en cada orden de produccion, las tarjetas de control
de la mano de obra a su vez determinaran el tiempo empleado por los obreros

en la fabricacion de esa orden.

Los costos directos son posibles cuantificarlos en funcién de cada una de las

ordenes de produccion.

Mas adelante se propone un plan de cuentas, donde se detallan todas las
cuentas, subcuentas y auxiliares que se utilizaran en todo el proceso contable —
productivo; con su respectivo cédigo, para que no se dificulte la aplicacién de

un ingreso o un gasto.
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4.6.1 Contabilizacion de la Materia Prima Directa

INSTRUCTIVO:

1. Las materias primas y los suministros empleados en la produccion se
solicitaran mediante el Departamento de Compras. Estos materiales deberan
ser guardados en bodega, ordenados y clasificados adecuadamente, de tal
manera que sean identificables y faciles de llegar a ellos, cuando se los

necesite.

2. Al requerir un determinado material para algin departamento, se elaborara
una requisicién de materiales (Grafico No. 22), la cual debera ser aprobada
por el Jefe de Produccidn, un Supervisor u otra persona autorizada.

3. La requisicion de materiales servira para identificar el material y su destino
final; en donde bodega sera la encargada de retener las requisiciones y

enviar periddicamente a contabilidad para su registro.

4. La salida de materiales e insumos de la bodega, generara un registro
inmediato en la columna egresos, lo que significa una disminucién de las
existencias del inventario, pero al ingresarse a la fabrica constituye un

incremento al valor del inventario de articulos en proceso de elaboracion.

5. Los materiales que se envien al Departamento de Produccién, pueden ser
empleados en una o0 mas érdenes de produccidon como materiales directos o
pueden constituir costos indirectos de fabricacidon por ser materiales

indirectos.

6. Contabilidad sera la encargada de clasificar los materiales e insumos salidos

de bodega, en las cuentas auxiliares correspondientes, si se destinan a las
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diferentes érdenes de produccidn, se registraran en cada una de las hojas
de costo u dérdenes de produccion respectivas, si el material egresado es
indirecto se registrara en la cuenta del mayor general, Costos de

fabricacién, valores que se distribuyen posteriormente.

La cuenta mayor general Costos de fabricacién, a su vez debe disponer de
todas las cuentas auxiliares que se necesiten; por ejemplo: Depreciacion
(Maquinaria y Equipo, Vehiculos, Edificio), materiales indirectos (laca,
sellador, tinte, tifier, pegamentos, lijas, clavos, diesel, etc.), servicios
basicos, salario de supervisor de fabrica, mantenimiento de magquinaria de

magquinaria, etc.
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4.6.2 Contabilizacion de la Mano de Obra Directa

INSTRUCTIVO:

1. Es importante para EVERYTAGE tener un control de este elemento, por lo
que es necesario el uso de un reloj marcador de tiempo con su respectiva
tarjeta (Grafico No. 25) que sirvan para controlar la hora de entrada y
salida. Este control servira basicamente para el pago de los salarios de los

obreros.

2. Es necesario que se realice un control permanente al personal y conocer
que trabajos realizd durante su jornada laboral, para poder cargar el costo a
las érdenes de produccion; por cuanto todos los obreros que han realizado
trabajos en las diferentes o6rdenes de produccion seran considerados en el

calculo de la mano de obra directa.

3. Los registros por mano de obra directa corresponden a valores estimados,
por tanto se debe contabilizar como valores aplicados, los mismos que seran
ajustados periédicamente, en funcibn mensual para el caso de

“EVERYTAGE". Al final los valores aplicados y realizados seran iguales.
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4.6.3 Contabilizacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacidon se relacionan con toda la produccion de la
fabrica, por cuanto no es posible su aplicacién en cada una de las érdenes de
produccidn en forma exacta, sera necesario relacionar estos con las unidades
que se produzcan en las diferentes érdenes, el peso de la produccion, la mano
de obra directa o las horas de trabajo de las maquinas. Para el desarrollo del
ejercicio practico en el Capitulo VI, se utilizara para el calculo de la tasa

predeterminada a las unidades producidas.

INSTRUCTIVO:

1. Definir el periodo presupuestario, que normalmente corresponde a un afno
de actividades pero puede ser menor; en la medida que las condiciones

econodmicas de la empresa o del entorno sean bastantes inciertas.

2. Obtener la mayor cantidad de informacidn trascendente de la competencia,
de los clientes-proveedores y de la economia del pais (indicadores

econodmicos: inflacion, tasas de interés, etc.)

3. Determinar el nivel de produccién, definiendo una unidad de medida a
través de la cual se fijara el volumen, que la empresa desea alcanzar
objetivamente en el periodo presupuestario que esta preparando; para este
efecto se debe consultar la capacidad real, tedrica y practica de la

produccion.

4. Obtener informacion histérica reciente del anterior periodo, sobre los CIF
empleados en la cantidad de articulos fabricados.

5. Identificar todos los conceptos (rubros u objetivos) que integran los CIF.
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6. Preparar una hoja de calculo en Excel insertando la informacion de los

puntos 3, 4y 5.

7. Clasificar y organizar estos conceptos entre fijos (F), variables (V) y mixtos

(M).

8. Proyectar las cifras historicas, pasando los precios actuales a valores
futuros, bajo las nuevas condiciones de mercado, que seran poco o muy
distintas, dependiendo de la inflacion, acuerdos contractuales, especulacion
y otras variables econdmicas que modificarian los precios dentro del periodo

presupuestario.

9. Ponderar las cifras al nuevo nivel de produccion esperado, incrementandolo

o decrementandolo proporcionalmente.

10.Sumar los costos indirectos esperados en el periodo presupuestario y
calcular la tasa predeterminada dividiendo el total de los costos indirectos
presupuestados, entre una base que denota la capacidad productiva
presupuestada para el mismo periodo, la cual estara expresada en unidades

fisicas, horas de mano de obra directa, horas/maquina, etc.

11.Una vez que se haya establecido la tasa de aplicacion de los costos de
fabricacién, se aplicaran a cada una de las 6rdenes de produccion durante

todo el periodo.
12.Terminada la fase de produccion de cada una de las érdenes especificas, se

liguida el costo de fabricacidon, sumando los materiales directos, mano de

obra directa y los costos de fabricacién aplicados.
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13.La mano de obra directa y los costos de fabricacidon son valores aplicados en
funcién de calculos previos que seran realizados por Contabilidad con el
objetivo de determinar los elementos del costo.

14.Es necesario que se ajuste mensualmente los valores aplicados con los
valores realizados y asi evitar diferencias y disminuir posibles conflictos

econdmicos en la empresa.

15.Se debe tomar en cuenta que cuando los valores aplicados estén
sobrestimados, el costo de produccidon se encontrara también sobrestimado,
Si a este valor se incrementa la utilidad de la empresa, el precio de venta no
sera competitivo en el mercado, como consecuencia final, las ventas pueden

disminuir significativamente.

Si los valores aplicados estan subestimados, es muy peligroso para la economia
interna de EVERYTAGE, debido a que los costos reales son superiores a los
estimados y las utilidades en cada una de las dérdenes de produccidén seran

menores y en algunos casos puede generar pérdidas.
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4.7 Movimiento de las Cuentas

Para que la implementacion del Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn
funcione adecuadamente es necesario identificar fisicamente cada orden de
trabajo y separar sus costos relacionados. Las requisiciones de Materia Prima
Directa y los costos de Mano de Obra Directa llevan el nimero de la Orden de
Produccidn, los Costos Indirectos de Fabricacién generalmente se aplican en
funcion de una tasa predeterminada como: unidades producidas, mano de obra

directa, horas maquina o alguna otra base aplicable.

El control contable se realiza utilizando la cuenta de mayor general,
Inventario Productos en Proceso y como cuentas auxiliares las respectivas
ordenes de produccién, por ejemplo: Orden de Produccion No. 001. Todos
los cargos que se hagan a las diferentes ordenes en sus respectivas hojas de
costos, con respecto a materiales directos y mano de obra directa, deberan ser
cargados a la cuenta Inventario Productos en Proceso. Mientras que para
los costos indirectos de fabricacion ya sean reales o aplicados, deberan
contabilizarse por separado con el fin de determinar claramente las variaciones

(favorable o desfavorable) que se registren al final del periodo.

Una vez terminado el proceso de fabricacion, se transfieren el Inventario
Productos Terminados a la bodega del almacén, registrando un crédito a la
cuenta Inventario Productos en Proceso vy un débito a la cuenta
Inventario Productos Terminados, también en esta cuenta de mayor
general se registraran cuentas auxiliares para cada uno de los clientes o
distribuidores que hicieron sus pedidos para la produccion de articulos en la

fabrica.
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4.7.1

4.7.1.1

Flujo del costo por 6rdenes de produccion

Inventario de Materiales:

Definicion: Es una cuenta de activo corriente, que en forma permanente

presenta el inventario de los materiales existentes en la bodega.

Valores que se debitan: Inventario inicial, Compras de materiales: directos e

indirectos, Devolucion de Materiales de Produccion a Bodega.

Los registros a nivel de diario seran los siguientes de acuerdo al Principio de

Devengado:

Inventario inicial:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-X-
01-jul | Inventario Materia Prima Directa XXXX
Madera Cedro XXX
Tela para Tapizado XXX
Esponja XXX
Capital Social XXXX
P/r Registro Asiento de Apertura

165



Compras:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
02-jul | Inventario Materia Prima Directa XXX
150 Tablones de Cedro XXX
IVA en Compras 12% XXX
Bancos y/o Proveedores XXX
Produbanco XXX
Retencidn en la Fuente IR 1% XXX
P/r Compra MPD, segln Orden de Compra No. 001
Devolucién de Materiales de Produccién a Bodega:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
02-jul | Inventario Materia Prima Directa XXX
150 Tablones de Cedro XXX
Inventario Productos en Proceso XXX
Orden de Produccién No. 001 XXX

P/r Devolucion de materiales; O.P. No. 001
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Valores que se acreditan: Consumo de materiales: directos e indirectos,
Devolucién de Materiales a Proveedores.

Los registros a nivel de diario seran los siguientes de acuerdo al Principio de
Devengado:

Consumo de Materiales:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-x-
01-jul | Inventarios Productos en Proceso XXX
Orden de Produccion No. 001 XXX
Inventario Materia Prima Directa XXX
180 Tablones de Cedro XXX
P/r Consumo de MPD: Produccion; segiin R/M. No. 001

Devolucion de Materiales a Proveedores:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
02-jul | Proveedores XXX
Edimca XXX
Retencién en la Fuente IR 1% XXX
Inventario Materia Prima Directa XXX
30 Tablones de Cedro XXX
IVA en Compras 12% XXX
P/r Devolucién compra segun factura No. 0006789

Conciliacion: Confrontacion de saldos del kardex con el saldo de su cuenta en
el mayor general.
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4.7.1.2 Mano de Obra Directa:

Definicion: Es una cuenta de gastos, que registra el pago de la mano de obra

de la fabrica, dichos valores se transfieren al proceso productivo.

Valores que se debitan: Total del rol de pagos, Provisiones beneficios

sociales por pagar.

Los registros a nivel de diario seran los siguientes de acuerdo al Principio de

Devengado:
Rol de pagos:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
30-jul | Mano de Obra Directa XXX
Obreros de Fabrica XXX
Bancos XXX
Produbanco XXX
IESS por Pagar 9,35% XXX
Anticipo Salarios XXX
P/r Rol de Pagos, correspondiente al mes de Julio
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Provisiones Beneficios Sociales por pagar:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE HABER
-X-
30-jul | Mano de Obra Directa XXXX

Obreros de Fabrica XXX
Provision Beneficios Sociales por Pagar XXXX
Décimo tercer sueldo por pagar XXX
Décimo cuarto sueldo por pagar XXX
Fondos de reserva por pagar XXX
Vacaciones por pagar XXX
Aporte Patronal XXX

P/r Provisiones, correspondientes al mes de julio

Valores que se acreditan: Asignacion de mano de obra directa e indirecta a

la produccion.

El registro a nivel de diario serd el siguiente de acuerdo al Principio de

Devengado:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-X-
31-jul | Inventarios Productos en Proceso 1.605,08
Orden de Produccion No. 001 1.605,08
Mano de Obra Directa 1.605,08
Obreros de Fabrica 1.605,08
P/r Asignacién MOD en la O.P. No. 002

Conciliacion: Su saldo se verifica por las sumas de los roles de pago

correspondientes.
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4.7.1.3 Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados:

Definicion: Es una cuenta de mayor general que registra los valores de costo

de fabricacidon que se aplicaron a la produccion; se ajustan con los valores de

los Costos Indirectos de Fabricacion Reales y las variaciones que se den al final

del periodo.

Valores que se acreditan: Aplicaciéon de costos indirectos de fabricacién

presupuestados.

El registro a nivel de diario sera el siguiente de acuerdo al Principio de

Devengado:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
20-jul | Inventarios Productos Terminados XXX
Juegos de Comedor Moderno XXX
CIF — Aplicados XXX
P/r Cierre de la Orden de Produccion No. 001

Conciliacion: Su saldo se verifica por la variacion de los CIF (sea esta

favorable o desfavorable), con los costos reales.
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4.7.1.4 Inventario Productos Terminados:

Definicion: Es una cuenta de control de los articulos terminados en un
determinado periodo, su valor se transfiere a la cuenta Costo de Produccion y
Ventas, dejando al final de cada periodo un saldo CERO.

Valores que se debitan: Productos que terminaron la fase de produccion.

El registro a nivel de diario sera el siguiente de acuerdo al Principio de

Devengado:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE HABER
20-jul | Inventarios Productos Terminados XXX
Juegos de Comedor Moderno XXX
Inventarios Productos en Proceso XXX
Materia Prima Directa XXX
Mano de Obra Directa XXX
CIF — Aplicados XXX
P/r Cierre de la Orden de Produccion No. 001
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Valores que se acreditan: Transferencia a la cuenta Costo de Produccion y
Ventas.

El registro a nivel de diario serd el siguiente de acuerdo al Principio de
Devengado:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE HABER

-x-

31-jul | Costo de Produccion y Ventas XXX

Inventarios Productos Terminados XXX

Juego de Comedor Moderno XXX

P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000546

Conciliacion: Su saldo se verifica con la sumatoria de los saldos finales

registrada en los kardex de Productos Terminados.
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4.7.1.5 Costos Indirectos de Fabricacion Reales:

Definicion: Es una cuenta de costos, que registra el valor pagado por costos
de fabricacion reales incurridos durante un periodo determinado. Su valor se
transfiere a la cuenta de Inventario Productos en Proceso o se liquida por
separado con los costos de fabricacion aplicados y las variaciones que se den al

final del periodo.
Valores que se debitan: Por consumo de materiales indirectos, ajuste por
depreciaciones, salarios mano de obra indirecta (supervisor de fabrica), pago

de servicios basicos, mantenimiento de maquinaria, etc.

Los registros a nivel de diario seran los siguientes de acuerdo al Principio de

Devengado:

Materiales indirectos:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
21-jul | CIF Reales XXX
Materiales indirectos O.P. No. 002 XXX
Inventario Materiales Indirectos-Produccion XXX
Clavos de pulgada y media XXX
Lijas # 80 XXX
Lijas # 150 XXX
Pega blanca XXX
P/r Consumo de M.I.: Produccién; segin R/M. No. 006
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Ajuste por Depreciacion:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-x-
16-jul | CIF Reales XXX
Depreciacion Edificio XXX
Depreciacion Maquinaria XXX
Depreciacion Acumulada Edificio XXX
Depreciacién Acumulada Maquinaria XXX
P/r Ajuste por depreciacion Dpto. de Produccién
Salario de Mano de Obra Indirecta:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-x-
30-jul | CIF Reales XXX
Supervisor de Fabrica Xxx
Bancos XXX
Produbanco Xxx
IESS por Pagar 9,35% XXX
Anticipo Salarios XXX
P/r Rol de Pagos MOI, correspondiente al mes de Julio
-X-
30-jul | CIF Reales XXX
Supervisor de Fabrica Xxx
Provision Beneficios Sociales por Pagar XXX
Décimo tercer sueldo por pagar XXX
Décimo cuarto sueldo por pagar XxX
Fondos de reserva por pagar XXX
Vacaciones por pagar Xxx
Aporte Patronal Xxx
P/r Provision MOI, correspondiente al mes de julio
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Pago de Servicios Basicos:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
29-jul | CIF Reales 99,69
Luz eléctica XXX
Agua potable XXX
Teléfono XXX
Bancos XXX
Produbanco XXX
Retencion en la Fuente IR 1% XXX
Retencidn en la Fuente IR 2% XXX
P/r Pago de Servicios basicos del mes de julio
Mantenimiento de maquinaria:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-X-
27-jul [ CIF Reales Xxx
Mantenimiento de maquinaria XXX
IVA en Compras 12% XXX
Bancos XXX
Produbanco XXX
Retencién en la Fuente IR 2% XXX

P/r Pago de mantenimiento de maquinaria, ch. # 0769

Conciliacion: Su saldo se verifica por la variacién de

favorable o desfavorable), con los costos aplicados.

los CIF (sea esta
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4.7.1.6 Cierre de Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados, Reales

y sus Variaciones:

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados

Valores que se debitan: Ajustes con costos indirectos de fabricacidn reales,

también pueden ser valores de crédito.

El registro a nivel de diario sera el siguiente de acuerdo al Principio de

Devengado:

Variacion desfavorable:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-X-
31-jul | CIF — Aplicados XXX
Variacion de los CIF XXX
CIF — Reales XXX
P/r Variacion de los CIF desfavorable

Variacion favorable:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-x-
31-jul | CIF — Aplicados XXX
CIF Reales XXX
Variacion de los CIF Xxx
P/r Variacion de los CIF favorable
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Costos Indirectos de Fabricacion Reales:

Valores que se acreditan: Ajustes con costos de fabricacién aplicados,

también pueden ser valores de débito.

El registro a nivel de diario serd el siguiente de acuerdo al Principio de

Devengado:

Variacion desfavorable:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-X-
31-jul | CIF — Aplicados Xxx
Variacion de los CIF XXX
CIF — Reales XXX
P/r Variacion de los CIF desfavorable

Variacion favorable:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
-X-
31-jul | CIF — Aplicados XXX
CIF Reales XXX
Variacién de los CIF XXX
P/r Variacion de los CIF favorable
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4.7.1.7 Costo de Produccion y Ventas

Definicion: Es el costo que se calcula sumando al inventario inicial de
productos terminados el costo de los productos terminados en el periodo, de
este total se resta el inventario final y se obtiene el costo de produccién y
ventas. Saldo final, CERO.

Valores que se debitan: Ajuste Costo de Produccion y Ventas, variacion de

los CIF desfavorable.

Los registros a nivel de diario seran los siguientes de acuerdo al Principio de

Devengado:

Ajuste Costo de Produccién y Ventas:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER

-x-

31-jul | Costo de Produccién y Ventas XXX

Inventarios Productos Terminados XXX

Juego de Comedor Neoclasico XXX

P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000547

178




Variacion de CIF desfavorable:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
31-jul | Costo de produccion y ventas XXX
Variacioén de los CIF XXX
P/r Ajuste de los CIF por variacion desfavorable

Valores que se acreditan: Utilidad Bruta en Ventas, variacién de los CIF
favorable.

Los registros a nivel de diario seran los siguientes de acuerdo al Principio de
Devengado:

Utilidad Bruta en Ventas

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
31-jul |Ventas XXX
Utilidad Bruta en Ventas XXX
Costo de Produccién y Ventas XXX
P/r Utilidad Bruta en Ventas
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Variacion de CIF favorable:

EVERYTAGE CIA. LTDA.

LIBRO DIARIO

FOLIO No. 001

FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
31-jul [ Variacion de los CIF XXX
Costo de produccidén y ventas XXX

P/r Ajuste de los CIF por variacion favorable

Conciliacion: Su saldo se verifica entre la diferencia del total de ventas y la

utilidad bruta en ventas.

180



4.8 Plan de Cuentas Propuesto
Es un instrumento de consulta que permite presentar a la gerencia estados
financieros y estadisticos de gran importancia para la toma de decisiones, y

posibilitar un adecuado control.

A continuacién se propone un plan de cuentas, para el Area de Produccion de

“EVERYTAGE", aplicando el sistema de codificacion numérico-decimal.
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1.
1.1.
1.1.01
1.1.02
1.1.03
1.1.04
1.1.05
1.1.06
1.1.07.
1.1.07.01
1.1.07.02
1.1.07.03
1.1.08
1.2.
1.2.01.
1.2.01.01
1.2.02.
1.2.02.01
1.2.02.02
1.2.02.03
1.2.02.04
1.2.02.05
1.2.02.06
1.2.02.07
1.2.02.08
1.2.02.09
1.2.02.10
1.3.
1.3.01
1.3.02
1.3.03

2.
2.1.
2.1.01
2.1.02
2.1.03

PLAN DE CUENTAS
“EVERYTAGE" CIA. LTDA.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

CAJA

BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
DOCUMENTOS POR COBRAR
PROVISIONES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

INVENTARIOS MATERIA PRIMA
INVENTARIOS PRODUCTOS EN PROCESO
INVENTARIOS PRODUCTOS TERMINADOS
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
TERRENOS

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE
MAQUINARIA Y EQUIPO
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION ACUMULADA
MUEBLES Y ENSERES
DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION ACUMULADA
EDIFICIO

DEPRECIACION ACUMULADA
OTROS ACTIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION
AMORTIZACION ACUMULADA
PATENTES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PROVEEDORES

ANTICIPO CLIENTES

OBLIGACIONES BANCARIAS POR PAGAR
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2.1.04 SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR

2.1.05 IMPUESTOS POR PAGAR

2.2, PASIVO NO CORRIENTE

2.2.01 OBLIGACIONES BANCARIAS

2.2.02 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.3. OTROS PASIVOS

2.3.01 COBRADOS POR ADELANTADO

3. PATRIMONIO

3.1. CAPITAL

3.1.01 CAPITAL SOCIAL PAGADO

3.2. RESERVAS

3.2.01 RESERVA LEGAL

3.2.02 RESERVA FACULTATIVA

3.2.03 RESERVA ESTATUTARIA

3.3. RESULTADOS

3.3.01 RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR
3.3.02 RESULTADO DEL EJERCICIO

4. INGRESOS

4.1. INGRESOS OPERACIONALES
4.1.01 VENTAS

4.1.02 UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

4.2. OTROS INGRESOS

4.2.01 INTERESES POR INVERSIONES
4.2.02 INTERESES RECIBIDOS

4.2.03 UTILIDAD DEL EJERCICIO

5. COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
5.1. COSTO PRIMO

5.1.01. MATERIA PRIMA DIRECTA

5.1.01.01 MADERA SEYKE

5.1.01.02 MADERA CAOBA

5.1.01.03 MADERA CEDRO

5.1.01.04 MADERA LAUREL

5.1.01.05 MADERA NOGAL

5.1.01.06 TELA PARA TAPIZADO

5.1.01.07 ESPONJA

5.1.02. MANO DE OBRA DIRECTA

5.1.02.01 ANTICIPO SALARIOS MANO DE OBRA DIRECTA
5.1.02.02 SALARIOS MANO DE OBRA DIRECTA
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5.1.02.03
5.1.02.04
5.1.02.05
5.1.02.06
5.1.02.07
5.1.02.08
5.1.02.09

5.2.
5.2.01.
5.2.01.01
5.2.01.02
5.2.01.03
5.2.01.04
5.2.01.05
5.2.01.06
5.2.01.07
5.2.01.08
5.2.01.09
5.2.01.10
5.2.01.11
5.2.02.
5.2.02.01
5.2.03
5.2.04
5.2.05
5.2.06
5.2.07
5.2.08
5.2.09.
5.2.09.01.

5.2.09.01.01
5.2.09.01.02
5.2.09.01.03

6.
6.1.
6.2.

BONIFICACION MANO DE OBRA DIRECTA
HORAS EXTRAS MANO DE OBRA DIRECTA

DI?CIMO TERCER SUELDO MANO DE OBRA DIRECTA
DECIMO CUARTO SUELDO MANO DE OBRA DIRECTA
FONDOS DE RESERVA MANO DE OBRA DIRECTA

VACACIONES MANO DE OBRA DIRECTA
APORTE PATRONAL MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
LACA

SELLADOR

TINTE

TINER

PEGA BLANCA

CLAVOS DE PULGADA Y MEDIA

LIJAS # 80

LIJAS # 150

LIJAS # 220

CEMENTO DE CONTACTO

DIESEL

MANO DE OBRA INDIRECTA

SALARIO SUPERVISOR DE PRODUCCION
DEPRECIACION EDIFICIO DE FABRICA
DEPRECIACION MAQUINARIA INDUSTRIAL
MANTENIMIENTO MAQUINARIA INDUSTRIAL
TELEFONO

LUZ ELECTRICA

AGUA POTABLE

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
MATERIALES INDIRECTOS: VENTAS
POLYESPANDER

CARTON DE EMBALAJE

PLASTICO DE EMBALAJE

DE ORDEN
DEUDORAS
ACREEDORAS

184



CAPITULO V

5. EJERCICIO PRACTICO

El Sistema de Control de Inventarios que se va a utilizar en el ejercicio practico

para EVERYTAGE es el Sistema de Permanencia de Inventarios.
SISTEMA DE PERMANENCIA DE INVENTARIOS.
Las caracteristicas de este sistema son:
e Utiliza tres cuentas: Inventario de Materiales, Ventas, Costo de Ventas.
e Se utilizaran Kardex para cada tipo de producto y para llevar un control
de los mismos.

¢ El Inventario de Materiales mostrara el valor del Inventario Final.

Los saldos del Inventario Final coincidiran con la sumatoria de los saldos de las

tarjetas auxiliares Kardex.
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EVERYTAGE presenta los siguientes datos al 01 de Julio de 2010.

Bancos: $45.978,54

INVENTARIOS

INVENTARIO INICIAL MATERIA PRIMA DIRECTA AL 01 DE JULIO DEL

2010.

INVENTARIOS
MATERIA PRIMA DIRECTA

Cuenta de Mayor Principal: Inventarios
Cuenta de Mayor Auxiliar: Inventario Materia Prima Directa

Fecha: Al 01 de Julio del 2010

DETALLE UNIDADES CANTIDAD| COSTO TOTAL
UNITARIO
Madera Cedro Tablones (2,40x0,24x0,05) 400 $ 16 $ 6.400,00
Tela para Tapizado | Metros 60 $12 $ 720,00
Esponja Planchas 32 $ 6,50 $ 208,00
TOTAL $ 7.328,00
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INVENTARIO INICIAL MATERIALES INDIRECTOS AL 01 DE JULIO DEL

2010.

INVENTARIO INICIAL MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION

INVENTARIOS
MATERIALES INDIRECTOS

Cuenta de Mayor Principal: Inventarios
Cuenta de Mayor Auxiliar: Inventario Materiales Indirectos — Produccion
Fecha: Al 01 de Julio del 2010

DETALLE UNIDADES CANTIDAD| COSTO TOTAL

UNITARIO

Laca Litros 200 $3,75 $ 750,00
Sellador Litros 200 $ 3,85 $ 770,00
Tinte Litros 50 $9,25 $ 462,50
Tiner Litros 30 $1,13 $ 33,90
Pega Blanca Litros 15 $ 1,50 $ 22,50
Clavos de pulgada y media Libras 60 $1,25 $ 75,00
Lijas # 80 Pliegos 150 $ 0,35 $ 52,50
Lijas # 150 Pliegos 300 $ 0,30 $ 90,00
Lijas # 220 Pliegos 300 $0,24 $ 72,00
Cemento de contacto Litros 50 $ 3,50 $ 175,00
Diesel Galones 34 $1,03 $ 35,02
TOTAL $ 2.538,42
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INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS AL 01 DE JULIO DEL

2010.

INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS
Cuenta de Mayor Principal: Inventarios
Cuenta de Mayor Auxiliar: Inventario Producto Terminado
Fecha: Al 01 de Julio del 2010

DETALLE UNIDADES | CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
Comedor Moderno Juegos 7 $ 752,22 $ 5.265,54
TOTAL $ 5.265,54
INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS
Cuenta de Mayor Principal: Inventarios
Cuenta de Mayor Auxiliar: Inventario Producto Terminado
Fecha: Al 01 de Julio del 2010
DETALLE UNIDADES | CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
Comedor Neoclasico Juegos 5 $ 792,78 $ 3.963,90
TOTAL $ 3.963,90
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EJERCICIO PRACTICO

EVERYTAGE fabrica Muebles de Oficina, Juegos de Sala, Comedores,
Dormitorios, Puertas, Closets, Archivadores y otros complementos a pedido de
clientes o en lotes para stock; por lo tanto se propone la implementacién de un
Sistema de Costos por Ordenes de Produccién, con el fin de determinar sus

costos de produccion.

Y para la aplicacién del Sistema de Costos por Ordenes de Produccién, se
tomara como referencia el producto que mas se vende, como son los juegos de

comedor, que se los comercializa en los modelos Moderno y Neoclasico

Al finalizar el mes de junio del 2010, la planta productiva de “"EVERYTAGE",

fabricé 11 Juegos de Comedor Moderno y 5 Juegos de Comedor Neoclasico.

Por lo descrito, se evidencia una produccion de bienes de la misma naturaleza,
algo diferentes pero en esencia similares, dado sus modelos, tallado de la
madera, el tamafio, etc.; por tanto el volumen de produccion se lo hara usando

los juegos de comedor producidos, como unidades fisicas.

A continuacion, se describe los CIF que fueron empleados, para la fabricacion

de los 16 Juegos de Comedor (Moderno y Neoclasico)
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En el mes de junio se consumieron, los siguientes Costos Indirectos de

Fabricacion:
EVERYTAGE CIA. LTDA.
CIF HISTORICOS PARA REALIZAR PRESUPUESTO
JUNIO 2010
No. | DETALLE UNIDADES | CANTIDAD COSTO IMPORTE
UNITARIO ($) | HISTORICO
1|Laca Litros 320 $ 3,75 $ 1.200,00
2 | Sellador Litros 192 $ 3,85 $ 739,20
3[Tinte Litros 64 $9,25 $ 592,00
4 [ Tifier Metros 112 $1,13 $ 126,56
5 | Clavos de pulgada y media Libras 16 $1,25 $ 20,00
6 | Lijas # 80 Pliegos 80 $ 0,35 $ 28,00
7 | Lijas # 150 Pliegos 48 $ 0,30 $ 14,40
8 | Lijas # 220 Pliegos 32 $0,24 $ 7,68
9 | Pega blanca Litros 16 $ 1,50 $ 24,00
10 | Cemento de contacto Litros 16 $ 3,50 $ 56,00
11 | Diesel Galdén 16 $1,03 $ 16,48
12 | Salario Supervisor Unidades 1 $ 525,34 $ 525,34
de Produccién
13 | Teléfono Minutos 420 $ 0,04 $ 16,80
14 | Luz eléctrica kwh 585 $ 0,084 $ 49,14
15| Agua potable Metros 64 $0,28 $17,92
cubicos
16 | Depreciacion Edificio Metros 1.000 $0,15 $ 150,00
cuadrados
17 | Depreciacién maquinaria unidades 18 N/A $ 275,00
Industrial
18 | Mantenimiento maquinaria unidades N/A N/A $ 125,00
Industrial
TOTAL $ 3.983,52
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Los productos en mencion, se trabajan en una sola planta:

Centro de produccion

Departamento de Produccién D-1

El prondstico esperado de produccién, para el mes de agosto es el siguiente:

VOLUMEN ESPERADO DE PRODUCCION
Descripcion Produccion Produccion
Junio 2010 Julio 2010
(Historica) (Proyectada)
Juegos de Comedor Moderno 11 14
Juegos de Comedor Neoclasico 5 6
TOTAL 16 20

Incremento.de.la.Produccién = Produccu_)r,l. Pr(_)ye,ct_ada —1jx100%
Produccion.Historica
Incremento.de.la.Produccion = 20.Juegos.de.Comedor —1|x100%
16.Juegos.de.Comedor

Incremento.de.la.Produccion = €251 ¥100%

Incremento.de.la.Producciéon = 25%
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Las condiciones econdmicas previsibles para el mes de julio son:

e La inflacidén proyectada para el segundo semestre del afo es del 3,5%;

con una inflacion mensual del 0,5833%.

e Se prevé un aumento del 10% en el consumo de luz eléctrica en la

fabrica.

e Se prevé un aumento del 5% en el consumo de agua potable en la

fabrica.

e Se prevé un aumento del 5% en el consumo telefénico de la fabrica.

e Se prevé un aumento del 25%, para el mantenimiento de la maquinaria

industrial.
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CIF PRESUPUESTADOS

EVERYTAGE CIA. LTDA.
Cédula presupuestaria de los CIF
Unidades Producidas

Julio 2010

PRESUPUESTO JULIO 2010

CONCEPTO IMPORTE HISTORICO REAL |[IMPORTE HISTORICO PROYECTADO IMPORTE PRODUCCION ESPERADA
PARA 16 JUEGOS DE COMEDOR| PARA 16 JUEGOS DE COMEDOR PARA 20 JUEGOS DE COMEDOR
JUNIO 2010 JULIO 2010 JULIO 2010
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
F1JO VARIABLE TOTAL
Materiales indirectos $ 2.824,32 $ 2.840,79 $ 3.550,99 $ 3.550,99
Salario Supervisor de Produccion $ 525,34 $ 525,34 $ 525,34 $ 525,34
Teléfono $ 16,80 $ 17,64 $2,75 $ 19,30 $ 22,05
Luz eléctrica $ 49,14 $ 54,05 $ 4,00 $ 63,57 $ 67,57
Agua potable $17,92 $ 18,82 $ 3,20 $ 20,32 $ 23,53
Depreciacion edificio de fabrica $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Depreciacion maquinaria industrial $ 275,00 $ 275,00 $ 275,00 $ 275,00
Mantenimiento maquinarian industrial $ 125,00 $ 156,25 $ 156,25 $ 156,25
TOTAL 1 $ 3.983,52 $ 4.037,89 $ 950,34 $ 3.820,38 $ 4.770,73
Calculo tasa predeterminada
Dividido entre total CIF Produccion Esperada por el No. de Juegos de Comedor 20
Tasa predeterminada por Juego de Comedor $ 238,536

CIF Presupestados

Tp = =
P No.de ProducciOn esperada
34.770,73
Tp=— """
20

Tp = $238,536

Nota: *El importe Historico Real, corresponde a los CIF reales empleados en la produccion de 16 juegos de comedor en el mes de mayo del 2010.

*El importe Historico Proyectado, es una estimacion en base a los costos reales del mes de mayo y de variables econdmicas que se describen en

la pagina anterior; para producir los mismos 16 juegos de comedor.
* El importe de Produccion esperada, es un incremento de la producion del 25%, en base al Importe Histérico Proyectado
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TRANSACCIONES CORRESPONDIENTES AL MES DE JULIO DE 2010

JULIO 1
Segun Orden de Produccién No. 001; la bodega de EVERYTAGE, mediante

Requisicion de Materiales No. 001; envia materiales directos e indirectos al
Departamento de Produccion, para la fabricacién de: 12 Juegos de Comedor

Moderno; segun el siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA.LTDA.
ORDEN DE PRODUCCION No. 001

Lugar y fecha: Quito, 01 de julio del 2010.
Cliente: Almacenes "El Juri"

Articulo: Juego de Comedor Modelo: Moderno Cantidad: 12

Informacion adicional

Especificaciones: Cada juego de comedor, contiene 8 sillas y sus dimensiones son:
Largo: 2,10 m. Ancho: 1,10 m. _Alto: 0,78 m.
Tablones empleados: Madera de cedro
Modelo comprende un diseno plano y recto en toda su superficie,
tanto, para la mesa como para las sillas.

Fecha de inicio: 01/07/2010 Fecha de terminacion: 19/07/2010
Fecha de entrega: 22/07/2010

Observaciones:

Jefe de produccion
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EVE,RYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 001
Orden de produccion No. 001 Fecha: Jueves, 01 de julio de 2010.
Responsable: Fabian Belduma Departamento: Produccion
Cantidad Unidad Detalle Codigo| Costo Total
unitario
180 Tablones Cedro $ 16,00 $ 2.880,00
(2,40%0,24x0,05)
12 Galones Diesel $ 1,03 $ 12,36
Suman: $ 2.892,36
Recibi Entregué
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JULIO 2

Segun Orden de Compra No. 001, se adquiere a “Edimca S.A.”; lo siguiente:

EVERYTAGE CIA. LTDA

Orden de Compra No.001

Proveedor: Edimca S.A.

Fecha: Viernes, 02 de julio del 2010.

Factura No.:027456

Cantidad

Unidad

Descripcion Codigo

Precio

Unitario

Valor

150

Tablones
(2,40x0,24x0,05)

Madera Cedro

$15,00

$2.250,00

SUB TOTAL:
DESCUENTO %o:

$2.250,00

$0,00

IVA 12%:
TOTAL:

Jefe de Compras

$270,00

$2.520,00

El proveedor es Contribuyente Especial.

El pago se realiza de contado; con cheque de Produbanco #0758

JULIO 3

Se vende un Juego de Comedor Moderno, por $1.300,00 + IVA; al Sefior

Santiago Jara, persona natural no obligada a llevar contabilidad.

El pago se lo realiza al contado, segln factura de venta No. 000543.
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JULIO 5

La bodega de EVERYTAGE, mediante Requisicion de Materiales No. 002; envia
materiales indirectos para el Departamento de Produccidn, correspondiente a la
Orden de Produccion No. 001; solicitada por Almacenes “El Juri”, para la

fabricacién de: 12 Juegos de Comedor Moderno; segun el siguiente detalle:

EVEBYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 002
Orden de produccion No. 001 Fecha: Lunes, 05 de julio de 2010.
Responsable: Fabian Belduma Departamento: Produccién
Cantidad | Unidad Detalle Cadigo Costo Total

Unitario
12 Libras |Clavos de pulgada y media $1,25 $ 15,00
60 Pliegos | Lijas # 80 $ 0,35 $ 21,00
36 Pliegos |Lijas # 150 $ 0,30 $ 10,80
12 Litros [Pega blanca $ 1,50 $ 18,00
Suman: $ 64,80

Recibi Entregué

JULIO 5

Se deposita, el valor correspondiente a la venta No. 000543.
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JULIO 6

Segun Orden de Compra No. 002, se adquiere a Economia del Maestro Cia.

Ltda.; lo siguiente:

EVERYTAGE CIA. LTDA
Orden de Compra No.002

Fecha: Martes, 6 de julio del 2010.
Proveedor: Economia del Maestro Cia. Ltda.

Factura No.: 025897

Jefe de Compras

Cantidad | Unidad Descripcion Codigo Precio
Unitario Valor
200 Litros Laca $ 3,69 $ 738,00
100 Litros Sellador $ 3,80 $ 380,00
50 Litros Tinte $ 9,35 $ 467,50
40 Litros Pega Blanca $ 1,45 $ 58,00
150 Litros Tiher $1,13 $ 169,50
150 Pliegos Lijas # 80 $0,33 $ 49,50
100 Metros Tela para tapizado $11,80 |$1.180,00
SUB TOTAL: | $ 3.042,50
DESCUENTO %o: $ 0,00
IVA 12%:| $ 365,10
TOTAL: | $ 3.407,60

El proveedor es Contribuyente Especial.

El pago se realiz6 de contado con cheque de Produbanco #0759

JULIO 8

Se vende un Juego de Comedor Neoclasico, por $1.400,00 + IVA; a la Sefora

Sandra Armijos, persona natural no obligada a llevar contabilidad.

El pago se lo realiza al contado, segun factura de venta No. 000544.

198



JULIO 9

Se deposita, el valor correspondiente a la venta No. 000544.

JULIO12

Se cancela anticipo de salarios al personal de fabrica, por un valor de
$1.150,00; de los cuales $1.000 corresponden a los 10 obreros y $150,00 al

salario del Supervisor de Produccidon; con cheque #0763 de Produbanco,

correspondiente al mes de julio del 2010.

EVERYTAGE CIA. LTDA.

ANTICIPO DE SALARIOS
MANO DE OBRA DIRECTA

JULIO 2010
No. | Nombre Cargo Salario | Bonificacion | Total Anticipo Firma

1| Miguel Belduma Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

2 | Diego Belduma Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

3| José Belduma Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

4 | Ernesto Belduma Obrero $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

5 | Eduardo Estrella Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

6 | Santiago Garcia Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

7 | Oswaldo Guachamin | Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

8 | Pedro Naranjo Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

9 [Juan Pérez Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00

10 | David Villena Obrero | $ 240,00 $ 40,00 $ 280,00 $ 100,00
TOTAL: $ 2.400,00 $ 400,00 $ 2.800,00| $ 1.000,00

EVERYTAGE CIA. LTDA.
ANTICIPO DE SALARIOS
MANO DE OBRA INDIRECTA
JULIO 2010
No. | Nombre Cargo Salario | Bonificacion Total Anticipo | Firma

1| Daniel Belduma Supervisor | $ 320,00 $ 60,00 $ 380,00 | $ 150,00
TOTAL: $ 320,00 $ 60,00 $ 380,00 | $ 150,00
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JULIO 15

La bodega de EVERYTAGE, mediante Requisicion de Materiales No. 003; envia
materiales indirectos para el Departamento de Produccidn, correspondiente a la
Orden de Produccion No. 001, solicitada por Almacenes “El Juri”, para el

terminado de: 12 Juegos de Comedor Moderno; segun el siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 003

Orden de produccion No. 001 Fecha: Jueves, 15 de julio de 2010.
Responsable: Fabian Belduma Departamento: Produccién
Cantidad | Unidad Detalle Cadigo Costo Total
unitario
48 Litros | Tinte $9,30 $ 446,40
144 Litros | Sellador $ 3,83 $ 551,52
240 Litros |Laca $ 3,72 $ 892,80
84 Litros | Tifer $1,13 $ 94,92
24 Pliegos | Lijas # 220 $0,24 $ 5,76
Suman: $ 1.991,40
Recibi Entregué
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JULIO 16

Se registra la depreciacion del edificio y la maquinaria en el Departamento de

Produccién del mes de julio por los valores de $150,00 y $275,00

respectivamente.

ACTIVO COSTO % DE DEPRECIACION
DEPRECIACION | ANUAL MENSUAL

EDIFICIO $36.000,00 5% $1.800,00 | $150,00

MAQ. Y EQUIPO | $33.000,00 10% $3.300,00 | $275,00

TOTAL $1.800,00 | $425,00

DISTRIBUCION DE LOS COSTOS DE DEPRECIACION DE EDIFICIOS Y
MAQUINARIA POR DEPARTAMENTOS.

AREA EDIFICIO MAQUINARIA Y TOTAL
EQUIPO
m?2 % | Costo % Costo
Departamento de 800 80 $120,00 100 $275,00 $395,00
Produccién
Bodega de Materiales 200 20 $30,00 N/A N/A $30,00
TOTAL 1.000 | 100 | $150,00 100 | $275,00 | $425,00
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JULIO 17
Se vende a Comercial Lopez Cia. Ltda. (No es Contribuyente Especial), 2 Juegos
de Comedor Moderno y 2 Juegos de Comedor Neoclasico a $1.200,00 y

$1.300,00, cada juego, respectivamente.

Se cancela el 50% con cheque a la fecha, y lo restante a crédito personal a un

mes plazo; segun factura de venta No. 000545.

JULIO 19

La bodega de EVERYTAGE, mediante Requisicion de Materiales No. 004; envia
materiales directos e indirectos para el Departamento de Produccion,
correspondiente a la Orden de Produccién No. 001; solicitada por Almacenes
“El Juri”, para el acabado de: 12 Juegos de Comedor Moderno; segun el

siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 004

Orden de produccion No. 001
Responsable: Fabian Belduma

Fecha: Lunes, 19 de julio de 2010.
Departamento: Produccion

Cantidad | Unidad Detalle Codigo Costo Total
Unitario
72 Metros | Tela para tapizado (M.D.) $11,88 $ 855,36
12 Planchas | Esponja de 5 cm. (M.D.) $ 6,50 $ 78,00
12 Litros [ Cemento de contacto (CIF) $ 3,50 $ 42,00
Suman: $ 975,36
Recibi Entregué
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JULIO 19

Se deposita, el valor correspondiente a la venta No. 000545.

JULIO 20

Segun Orden de Produccién No. 002; la bodega de EVERYTAGE, mediante
Requisicion de Materiales No. 005; envia materiales directos e indirectos al
Departamento de Produccion, para la fabricacion de: 6 Juegos de Comedor

Neoclasico; segun el siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA.LTDA.
ORDEN DE PRODUCCION No. 002

Lugar y fecha: Quito, 20 de julio del 2010.
Cliente: Almacenes "El Juri"
Articulo: Juego de Comedor Modelo: Neoclasico Cantidad: 6

Informacion adicional

Especificaciones: Cada juego de comedor, contiene 8 sillas y sus dimensiones son:
Largo: 2,10 m. Ancho: 1,10 m. _Alto: 0,78 m.
Tablones empleados: Madera de cedro
Modelo, comprende un disefio de tallado, curvas y partes planas en la
superficie de la mesa y las sillas.

Fecha de inicio: 20/07/2010 Fecha de terminacion: 30/07/2010
Fecha de entrega: 31/07/2010

Observaciones:

Jefe de produccion
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EVE,RYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 005
Orden de produccion No. 002 Fecha: Martes, 20 de julio de 2010.
Responsable: Fabian Belduma Departamento: Produccion
Cantidad Unidad Detalle Codigo| Costo Total
Unitario
90 Tablones Cedro $ 15,59 $ 1.403,10
(2,40%0,24x0,05)
6 Galones Diesel $1,03 $6,18
Suman: $ 1.409,28
Recibi Entregué
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JULIO 20

Se registra la Mano de Obra Directa, correspondiente a la Orden de Produccion

No.001; de 12 Juegos de Comedor Moderno; segun el siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA. LTDA.

ASIGNACION DE MANO DE OBRA DIRECTA JULIO 2010.
ORDEN DE PRODUCCION No. 001

Fecha de Inicio: 01/07/2010
Fecha de Finalizacion: 19/07/2010
No. de dias empleados: 13 dias normales

No. de dias laborables: 22 dias normales

DPTO. PRODUCCION
No. Obreros: 10

Conceptos Total
Salarios $2400,00
(+) Bonificacion $400,00
(=) Subtotal Ingresos $2.800,00
Décimo tercer sueldo $233,33
Décimo cuarto sueldo $200,00
Fondos de Reserva $233,33
Vacaciones $116,67
Aporte Patronal $340,20
(=) Costo total $3.923,53
Horas laborables en el mes: 1.760
(-) Horas estimadas no productivas (2,5%): 44
(=) Horas reales empleadas: 1.716
Costo promedio hora laborable ($3.923,53/1.716): $2,286439

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA EN ORDEN DE PRODUCCION No. 001

Horas empleadas (1.716/22)*13: 1.014
(*) Costo promedio hora laborable: $2,286439
(=) Costo Total Mano de Obra Directa empleada: $2.318,45
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JULIO 20

Se envia a la Bodega del Almacén, los 12 Juegos de Comedor Moderno

(articulos terminados); correspondiente a la Orden de Produccion No.001.

En base al siguiente detalle:

Resumen de la Orden de Produccion No. 001
Costo

Conceptos Dpto. Produccion Total unitario
Materia prima directa $ 3.813,36 $ 3.813,36 $ 317,78
Mano de obra directa $ 2.318,45 $ 2.318,45 $ 193,20
Costo primo directo $6.131,81 $6.131,81 $ 510,98
Costos indirectos aplicados $ 2.862,43 $ 2.862,43 $ 238,54
Costos de fabricacion total $ 8.994,24 $ 8.994,24 $ 749,52
Costo de fabricacidon unitario $ 749,52 $ 749,52
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JULIO 21
La bodega de EVERYTAGE, mediante Requisicion de Materiales No. 006; envia

materiales indirectos para el Departamento de Produccidn, correspondiente a la

Orden de Produccion No. 002; solicitada por Almacenes “El Juri”, para la

fabricacién de: 6 Juegos de Comedor Neoclasico; segun el siguiente detalle:

Orden de produccion No. 002
Responsable: Fabian Belduma

EVERYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 006
Fecha: Miércoles, 21 de julio de 2010.
Departamento: Produccion

Cantidad

Unidad Detalle Cadigo Costo Total
Unitario
6 Libras [Clavos de pulgada y media $1,25 $ 7,50
30 Pliegos | Lijas # 80 $0,34 $ 10,20
18 Pliegos | Lijas # 150 $ 0,30 $ 5,40
6 Litros | Pega blanca $1,45 $ 8,70
Suman: $ 31,80
Recibi Entregué
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JULIO 22

Se registra la venta correspondiente de 12 Juegos de Comedor Moderno; segun el siguiente detalle:

Se cancela el 50% con cheque a la fecha, lo restante a crédito personal a tres meses plazo; segun factura de venta

No. 000546.

Almacenes Juan “El Juri”, es Contribuyente Especial.

Modelo Cantidad | Costo Costo Precio Precio Utilidad Utilidad

Unitario Total Unitario Total Unitaria Total
Juegos de Comedor Moderno 12 $ 750,20 | $9.002,40 |$ 1.125,30|$ 13.503,60| $ 375,10 | $4.501,20
TOTAL $9.002,40 [$1.125,30($ 13.503,60| $ 375,10 | $4.501,20

Politica de Venta: Se establece el precio de venta, en un 50% mas de su costo real.
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JULIO 23

Se deposita, el valor correspondiente a la venta No. 000546.

JULIO 27

Se cancela el mantenimiento de maquinaria industrial, correspondiente al mes
de julio, por un valor de $145,00 mas IVA, al Sr. Javier Morales, obligado a
llevar contabilidad.

El pago se lo realiza con cheque #0769 de Produbanco.

JULIO 28

La bodega de EVERYTAGE, mediante Requisicion de Materiales No. 007; envia
materiales indirectos para el Departamento de Produccidn, correspondiente a la
Orden de Produccidn No. 002, solicitada por Almacenes “El Juri”, para el

terminado de: 6 Juegos de Comedor Neoclasico; segun el siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES No. 007

Orden de produccion No. 002
Responsable: Fabian Belduma

Fecha: Miércoles, 28 de julio de 2010.
Departamento: Produccion

Cantidad | Unidad Detalle Codigo Costo Total
Unitario
24 Litros [ Tinte $9,30 $ 223,20
72 Litros | Sellador $ 3,84 $ 276,48
120 Litros |Laca $3,72 $ 446,40
42 Litros | Tifer $1,13 $ 47,46
12 Pliegos | Lijas # 220 $0,24 $ 2,88
Suman: $ 996,42
Recibi Entregué
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JULIO 29

Se cancela con cheque # 0770 de Produbanco, el valor de $ 99,69;

correspondiente a servicios basicos de la planta de produccion, del mes de

julio.

SERVICOS BASICOS | TOTAL

Luz Eléctrica $59,36
Agua Potable $20,93
Teléfono $19,40
TOTAL $99,69
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JULIO 30

La bodega de EVERYTAGE, mediante Requisicion de Materiales No. 008; envia
materiales directos e indirectos para el Departamento de Produccion,
correspondiente a la Orden de Produccidon No. 002, solicitada por Almacenes “El
Juri”, para el acabado de: 6 Juegos de Comedor Neoclasico; segun el siguiente

detalle:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
REQUISICI()N DE MATERIALES No. 008
Orden de produccion No. 002 Fecha: Viernes, 30 de julio de 2010.
Responsable: Fabian Belduma Departamento: Produccion

Cantidad | Unidad Detalle Cadigo Costo Total
Unitario
36 Metros [Tela para tapizado (M.D.) $ 11,87 $ 427,32
6 Planchas | Esponja de 5 cm. (M.D.) $ 6,50 $ 39,00
6 Litros | Cemento de contacto (CIF) $ 3,50 $ 21,00
Suman: $ 487,32
Recibi Entregué
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JULIO 30

Se cancela salarios al personal de la fabrica, por un valor de $1.800,00 con

cheque #0772 de Produbanco, segun rol de pagos del mes de julio del 2010; el

cual se detalla a continuacion:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
ROL DE PAGOS JULIO 2010.
MANO DE OBRA DIRECTA

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

No. Obreros: 10

Conceptos Total
Salarios $2400,00
(+) Bonificacion $400,00
(=) Subtotal Ingresos $2.800,00
Décimo tercer sueldo $233,33
Décimo cuarto sueldo $200,00
Fondos de Reserva $233,33
Vacaciones $116,67
Aporte Patronal $340,20
(=) Costo total $3.923,53
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JULIO 30

Se cancela el salario al Supervisor de produccion, por un valor de $230,00 con

cheque #0773 de Produbanco, segun rol de pagos del mes de julio del 2010; el

cual se detalla a continuacion:

EVERYTAGE CIA. LTDA.
ROL DE PAGOS JULIO 2010.
MANO DE OBRA INDIRECTA

Conceptos Total
Salarios $320,00
(+) Bonificacion $60,00
(=) Subtotal Ingresos $380,00
Décimo tercer sueldo $31,67
Décimo cuarto sueldo $20,00
Fondos de Reserva $31,67
Vacaciones $15,83
Aporte Patronal $46,17
(=) Costo total $525,34

213



JULIO 31

Se registra la Mano de Obra Directa, correspondiente a la Orden de Produccion

No0.002; de 6 Juegos de Comedor Neoclasico; segun el siguiente detalle:

EVERYTAGE CIA. LTDA.

ASIGNACION DE MANO DE OBRA DIRECTA JULIO 2010.
ORDEN DE PRODUCCION No. 002

Fecha de Inicio: 20/07/2010
Fecha de Finalizacion: 30/07/2010
No. de dias empleados: 9 dias normales

No. de dias laborables: 22 dias normales

DPTO. PRODUCCION
No. Obreros: 10

Conceptos Total
Salarios $2400,00
(+) Bonificacion $400,00
(=) Subtotal Ingresos $2.800,00
Décimo tercer sueldo $233,33
Décimo cuarto sueldo $200,00
Fondos de Reserva $233,33
Vacaciones $116,67
Aporte Patronal $340,20
(=) Costo total $3.923,53
Horas laborables en el mes: 1.760
(-) Horas estimadas no productivas (2,5%): 44
(=) Horas reales empleadas: 1.716
Costo promedio hora laborable ($3.923,53/1.716): $2,286439

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA EN ORDEN DE PRODUCCION No. 002

Horas empleadas (1.716/22)*9: 702
(*) Costo promedio hora laborable: $2,286439
(=) Costo Total Mano de Obra Directa empleada: $1.605,08
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JULIO 31

Se envia a la Bodega del Almacén, los 6 Juegos de Comedor Neoclasico

(articulos terminados); correspondiente a la Orden de Produccion No.002.

En base al siguiente detalle:

Resumen de la Orden de Produccion No. 002
Costo

Conceptos Dpto. Produccion Total unitario
Materia prima directa $ 1.869,42 $ 1.869,42 $ 311,57
Mano de obra directa $ 1.605,08 $ 1.605,08 $ 267,51
Costo primo directo $ 3.474,50 $ 3.474,50 $ 579,08
Costos indirectos aplicados $1.431,22 $1.431,22 $ 238,54
Costos de fabricacion total $ 4.905,72 $ 4.905,72 $ 817,62
Costo de fabricacion unitario $ 817,62 $ 817,62
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JULIO 31

Se registra la venta correspondiente de 6 Juegos de Comedor Neoclasico; segun el siguiente detalle:

Se establece el precio de venta, en un 50% mas de su costo real.

Se cancela el 50% con cheque a la fecha, lo restante a crédito personal a tres meses plazo; segun factura de venta

No. 000547.

Almacenes Juan “El Juri”, es Contribuyente Especial.

Modelo Cantidad | Costo Costo Precio Precio Utilidad Utilidad
Unitario Total Unitario Total Unitaria Total
Juegos de Comedor Neoclasico 6 $ 811,41 | $4.868,46 |$1.217,12| $7.302,72 | $405,71 | $2.434,26
TOTAL $4.868,46 [$1.217,12( $7.302,72 | $ 405,71 | $2.434,26

Politica de Venta: Se establece el precio de venta, en un 50% mas de su costo real.

JULIO 31

Se deposita, el valor correspondiente a la venta No. 000547.
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SE REQUIERE:

1. Libro Diario.
2. Libro Mayor.
3. Kardex.

4. Hojas de Costos.

5. Estado de Costos de Produccion y Ventas.

6. Estado de Resultados.
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 001
[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
-01-
01-Jul |Bancos 45.978,54
Produbanco 45.978,54
Inventario Materia Prima Directa 7.328,00
Madera Cedro 6.400,00
Tela para Tapizado 720,00
Esponja 208,00
Inventario Materiales Indirectos - Produccion 2.538,42
Laca 750,00
Sellador 770,00
Tinte 462,50
Tiner 33,90
Pega Blanca 22,50
Clavos de pulgada y media 75,00
Lijas # 80 52,50
Lijas # 150 90,00
Lijas # 220 72,00
Cemento de contacto 175,00
Diesel 35,02
Inventario Productos Terminados 9.229,44
Juegos de Comedor Moderno 5.265,54
Juegos de Comedor Neoclasico 3.963,90
Capital Social 65.074,40
P/r Estado de Situacion Inicial
-02-
01-Jul |Inventarios Productos en Proceso 2.880,00
Materia Prima Directa O.P. No. 001 2.880,00
Inventario Materia Prima Directa 2.880,00
180 Tablones de Cedro 2.880,00
P/r Consumo de MPD: Produccion; segun R/M. No. 001
-03-
01-Jul |CIF Reales 12,36
Materiales indirectos O.P. No. 001 12,36
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 12,36
Diesel 12,36
P/r Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 001
-04-
02-Jul |Inventario Materia Prima Directa 2.250,00
150 Tablones de Cedro 2.250,00
IVA en Compras 12% 270,00
Bancos 2.497,50
Produbanco 2.497,50
Retencion en la Fuente IR 1% 22,50
P/r Compra MPD, seglin Orden de Compra No. 001
-05-
03-Jul |Caja 1.456,00
Ventas 1.300,00
IVA en Ventas 12% 156,00
P/r Venta segun factura No. 000543
-06-
03-Jul |Costo de Produccién y Ventas 752,22
Inventarios Productos Terminados 752,22
Juego de Comedor Moderno 752,22
P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000543
Suman y Pasan: 72.694,98 72.694,98
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 002
[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
Vienen: 72.694,98 72.694,98
-07-
05-Jul |CIF Reales 64,80
Materiales indirectos O.P. No. 001 64,80
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 64,80
Clavos de pulgada y media 15,00
Lijas # 80 21,00
Lijas # 150 10,80
Pega blanca 18,00
P/r Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 002
-08-
05-Jul |Bancos 1.456,00
Produbanco 1.456,00
Caja 1.456,00
P/r Deposito venta No. 000543
_09_
06-Jul JInventario Materia Prima Directa 1.180,00
Tela para Tapizado 1.180,00
Inventario Materiales Indirectos - Produccion 1.862,50
Laca 738,00
Sellador 380,00
Tinte 467,50
Tiner 169,50
Pega Blanca 58,00
Lijas # 80 49,50
IVA en Compras 12% 365,10
Bancos 3.377,17
Produbanco 3.377,17
Retencion en la Fuente IR 1% 30,43
P/r Compra, segiin Orden de Compra No. 002
-10-
08-JullCaja 1.568,00
Ventas 1.400,00
IVA en Ventas 12% 168,00
P/r Venta segun factura No. 000544
_11_
08-Jul |Costo de Produccion y Ventas 792,78
Inventarios Productos Terminados 792,78
Juego de Comedor Neoclasico 792,78
P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000544
-12-
09-Jul |Bancos 1.568,00
Produbanco 1.568,00
Caja 1.568,00
P/r Depdsito venta No. 000544
-13-
12-Jul JAnticipo Salarios 1.150,00
Obreros de Fabrica 1.000,00
Supervisor de Fabrica 150,00
Bancos 1.150,00
Produbanco 1.150,00
P/r Pago anticipo de salarios, personal de fabrica
Suman y Pasan: | 82.702,16 | 82.702,16
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 003

[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
Vienen: 82.702,16 82.702,16
-14-
15-Jul |CIF Reales 1.991,40
Materiales Indirectos O.P. No. 001 1.991,40
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 1.991,40
Tinte 446,40
Sellador 551,52
Laca 892,80
Tifer 94,92
Lijas # 220 5,76
P/r Consumo de M.I.: Produccién; segiin R/M. No. 003
_15_
16-Jul |CIF Reales 425,00
Depreciacion Edificio 150,00
Depreciacién Maquinaria 275,00
Depreciacion Acumulada Edificio 150,00
Depreciacion Acumulada Maquinaria 275,00
P/r Ajuste por depreciacion Dpto. de Produccion
-16-
17-Jul]Caja 3.050,00
Clientes 2.500,00
Comercial Lépez 2.500,00
Impuesto Retenido IR 1% 50,00
Ventas 5.000,00
IVA en Ventas 12% 600,00
P/r Venta segun factura No. 000545
-17-
17-Jul |Costo de Produccién y Ventas 3.090,00
Inventarios Productos Terminados 3.090,00
Juegos de Comedor Moderno 1.504,44
Juegos de Comedor Neoclasico 1.585,56
P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000545
-18-
19-Jul JInventario Productos en Proceso 933,36
Materia Prima Directa O.P. No. 001 933,36
Inventario Materia Prima Directa 933,36
Tela para tapizado 855,36
Esponja de 5 cm. 78,00
P/r Consumo de MPD: Produccion; segun R/M. No. 004
_19_
19-Jul |CIF Reales 42,00
Materiales Indirectos O.P. No. 001 42,00
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 42,00
Cemento de contacto 42,00
P/r Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 004
-20-
19-Jul |Bancos 3.050,00
Produbanco 3.050,00
Caja 3.050,00
P/r Depdsito venta No. 000545
— ~
/
Sumany Pasan: I 97.833,92 | 97.833,92
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO

FOLIO No. 004

[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
Vienen: 97.833,92 97.833,92
-21-
20-Jul JInventarios Productos en Proceso 1.403,10
Materia Prima Directa O.P. No. 002 1.403,10
Inventario Materia Prima Directa 1.403,10
90 Tablones de Cedro 1.403,10
P/r Consumo de MPD: Produccion; segun R/M. No. 005
_22_
20-Jul |CIF Reales 6,18
Materiales indirectos O.P. No. 002 6,18
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 6,18
Diesel 6,18
P/r Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 005
-23-
20-JullInventarios Productos en Proceso 2.318,45
Mano de Obra Directa O.P. No. 001 2.318,45
Mano de Obra Directa 2.318,45
Obreros de Fabrica 2.318,45
P/r Asignacién MOD en la O.P. No. 001
_24_
20-Jul JInventarios Productos Terminados 8.994,24
Juegos de Comedor Moderno 8.994,24
Inventarios Productos en Proceso 6.131,81
Materia Prima Directa O.P. No. 001 3.813,36
Mano de Obra Directa O.P. No. 001 2.318,45
CIF - Aplicados 2.862,43
P/r Cierre de la Orden de Produccion No. 001
_25_
21-Jul |CIF Reales 31,80
Materiales indirectos O.P. No. 002 31,80
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 31,80
Clavos de pulgada y media 7,50
Lijas # 80 10,20
Lijas # 150 5,40
Pega blanca 8,70
P/r Consumo de M.I.: Produccién; segun R/M. No. 006
-26-
22-Jul |Caja 7.751,06
Clientes 6.751,80
Almacenes Juan "El Juri" 6.751,80
Retencion en la Fuente IVA 30% 486,13
Impuesto Retenido IR 1% 135,04
Ventas 13.503,60
IVA en Ventas 12% 1.620,43
P/r Venta segun factura No. 000546
-27-
22-Jul JCosto de Produccion y Ventas 9.002,40
Inventarios Productos Terminados 9.002,40
Juego de Comedor Moderno 9.002,40
P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.546
//
/
Suman y Pasan: {4.714,12 134.714,12
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 005
[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
Vienen: 134.714,12 | 134.714,12
-28-
23-Jul |Bancos 7.751,06
Produbanco 7.751,06
Caja 7.751,06
P/r Deposito venta No. 000546
-29-
27-JuUl]CIF Reales 145,00
Mantenimiento de maquinaria 145,00
IVA en Compras 12% 17,40
Bancos 159,50
Produbanco 159,50
Retencion en la Fuente IR 2% 2,90
P/r Pago de mantenimiento de maquinaria, ch. # 0769
-30-
28-Jul |CIF Reales 996,42
Materiales Indirectos O.P. No. 001 996,42
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 996,42
Tinte 223,20
Sellador 276,48
Laca 446,40
Tiner 47,46
Lijas # 220 2,88
P/r Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 007
-31-
29-Jul |CIF Reales 99,69
Luz eléctica 59,36
Agua potable 20,93
Teléfono 19,40
Bancos 98,29
Produbanco 98,29
Retencidn en la Fuente IR 1% 0,59
Retencion en la Fuente IR 2% 0,81
P/r Pago de Servicios basicos del mes de julio
-32-
30-Jul JInventario Productos en Proceso 466,32
Materia Prima Directa O.P. No. 002 466,32
Inventario Materia Prima Directa 466,32
Tela para tapizado 427,32
Esponja de 5 cm. 39,00
P/r Consumo de MPD: Produccion; segin R/M. No. 008
-33-
30-Jul |CIF Reales 21,00
Materiales Indirectos O.P. No. 002 21,00
Inventario Materiales Indirectos-Produccion 21,00
Cemento de contacto 21,00
P/r Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 008
e
/
//
pd
/
/
_ v
Suman y Pasan: 144.211,01]144.211,01
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 006
[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
Vienen: 144.211,01 | 144.211,01
-34-
30-Jul |[Mano de Obra Directa 2.800,00
Obreros de Fabrica 2.800,00
Bancos 1.538,20
Produbanco 1.538,20
IESS por Pagar 9,35% 261,80
Anticipo Salarios 1.000,00
P/r Rol de Pagos, correspondiente al mes de Julio
-35-
30-Jul]Mano de Obra Directa 1.123,53
Obreros de Fabrica 1.123,53
Provision Beneficios Sociales por Pagar 1.123,53
Décimo tercer sueldo por pagar 233,33
Décimo cuarto sueldo por pagar 200,00
Fondos de reserva por pagar 233,33
Vacaciones por pagar 116,67
Aporte Patronal 340,20
P/r Provisiones, correspondientes al mes de julio
_36_
30-Jul JCIF Reales 380,00
Supervisor de Fabrica 380,00
Bancos 194,47
Produbanco 194,47
IESS por Pagar 9,35% 35,53
Anticipo Salarios 150,00
P/r Rol de Pagos MQI, correspondiente al mes de Julio
_37_
30-Jul JCIF Reales 145,34
Supervisor de Fabrica 145,34
Provisién Beneficios Sociales por Pagar 145,34
Décimo tercer sueldo por pagar 31,67
Décimo cuarto sueldo por pagar 20,00
Fondos de reserva por pagar 31,67
Vacaciones por pagar 15,83
Aporte Patronal 46,17
P/r Provision MOI, correspondiente al mes de julio
-38-
31-Jul JInventarios Productos en Proceso 1.605,08
Mano de Obra Directa O.P. No. 002 1.605,08
Mano de Obra Directa 1.605,08
Obreros de Fabrica 1.605,08
P/r Asignacién MOD en la O.P. No. 002
_39_
31-Jul |Inventarios Productos Terminados 4.905,72
Juegos de Comedor Neoclasico 4.905,72
Inventarios Productos en Proceso 3.474,50
Materia Prima Directa O.P. No. 002 1.869,42
Mano de Obra Directa O.P. No. 002 1.605,08
CIF - Aplicados 1.431,22
P/r Cierre de la Orden de Produccion No. 002
///_
Suman y Pasan: 155.170,68]155.170,68
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO DIARIO
FOLIO No. 007
[FECHA DETALLE PARCIAL] DEBE HABER
Vienen: 155.170,68 | 155.170,68
-40-
31-Jul |Caja 4.191,76
Clientes 3.651,36
Almacenes Juan "El Juri" 3.651,36
Retencion en la Fuente IVA 30% 262,90
Impuesto Retenido IR 1% 73,03
Ventas 7.302,72
IVA en Ventas 12% 876,33
P/r Venta segun factura No. 000547
-41-
31-Jul JCosto de Produccion y Ventas 4.868,46
Inventarios Productos Terminados 4.868,46
Juego de Comedor Neoclasico 4.868,46
P/r Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000547
_42_
31-Jul |Bancos 4.191,76
Produbanco 4.191,76
Caja 4.191,76
P/r Depdsito venta No. 000547
-43-
31-Jul |CIF - Aplicados 4.293,65
Variacion de los CIF 67,34
CIF - Reales 4.360,99
P/r Variacion de los CIF desfavorable
-44-
31-Jul JCosto de produccion y ventas 67,34
Variacion de los CIF 67,34
P/r Ajuste de los CIF por variacion desfavorable
-45-
31-Jul |Ventas 28.506,32
Utilidad Bruta en Ventas 9.933,12
Costo de Produccion y Ventas 18.573,20
P/r Utilidad Bruta en Ventas
-46-
31-Jul JUtilidad Bruta en Ventas 9.933,12
Utilidad del Ejercicio 9.933,12
P/r Utilidad del Ejercicio
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
_ AR
Total: 215.277,72(215.277,72

224



EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL

CUENTA: Anticipo Salarios

No. | MOVIMIENTO

FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER| SALDO
12-Jul]Pago anticipo de salarios, personal de fabrica 13 1.150,00 1.150,00
30-JulJRol de Pagos, correspondiente al mes de Julio 34 1.000,00 150,00
30-JuljRol de Pagos MOI, correspondiente al mes de Julio 36 150,00 0,00

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Bancos
No. | MOVIMIENTO

FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER SALDO
01-Jul]Estado de Situacion Inicial 01 45.978,54 45.978,54
02-Jul]Compra MPD, segiin Orden de Compra No. 001 04 2.497,50] 43.481,04
05-JullDeposito venta No. 000543 08 1.456,00 44.937,04
06-Jul]Compra, segiin Orden de Compra No. 002 09 3.377,17| 41.559,87
09-JullDeposito venta No. 000544 12 1.568,00 43.127,87
12-JullPago anticipo de salarios, personal de fabrica 13 1.150,00] 41.977,87
19-Jul]Depdsito venta No. 000545 20 3.050,00 45.027,87
23-Jul]Deposito venta No. 000546 28 7.751,06 52.778,93
27-Jul]Pago de mantenimiento de maquinaria, ch. # 0769 29 159,50 | 52.619,43
29-JullPago de Servicios basicos del mes de julio 31 98,29 52.521,14
30-JulJRol de Pagos, correspondiente al mes de Julio 34 1.538,20] 50.982,94
30-JuljRol de Pagos MQI, correspondiente al mes de Julio 36 194,47 | 50.788,47
31-Jul]Deposito venta No. 000547 42 4.191,76 54.980,23
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Caja
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
03-Jul]Venta segun factura No. 000543 05 1.456,00 1.456,00
05-Jul]Deposito venta No. 000543 08 1.456,00 0,00
08-JullVenta segun factura No. 000544 10 1.568,00 1.568,00
09-Jul]Deposito venta No. 000544 12 1.568,00 0,00
17-Jul]Venta segun factura No. 000545 16 3.050,00 3.050,00
19-Jul]Depdsito venta No. 000545 20 3.050,00 0,00
22-Jul]Venta segun factura No. 000546 26 7.751,06 7.751,06
23-Jul]Depdsito venta No. 000546 28 7.751,06 0,00
31-Jul]Venta segun factura No. 000547 40 4.191,76 4.191,76
31-Jul]Deposito venta No. 000547 42 4.191,76 0,00
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Capital Social
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
01-JullEstado de Situacion Inicial 01 65.074,40] 65.074,40
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: CIF Aplicados
No. MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTOl DEBE | HABER | SALDO
20-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 001 24 2.862,43] 2.862,43
31-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 002 39 1.431,22]4.293,65
31-Jul}Variacion de los CIF desfavorable 43 4.293,65 0,00
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: CIF Reales
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
01-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 001 03 12,36 12,36
05-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 002 07 64,80 77,16
15-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segun R/M. No. 003 14 1.991,40 2.068,56
16-Jul]Ajuste por depreciacion Dpto. de Produccion 15 425,00 2.493,56
19-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 004 19 42,00 2.535,56
20-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 005 22 6,18 2.541,74
21-Jul]Consumo de M.I.: Produccién; segin R/M. No. 006 25 31,80 2.573,54
27-Jul]Pago de mantenimiento de maquinaria, ch. # 0769 29 145,00 2.718,54
28-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 007 30 996,42 3.714,96
29-JullPago de Servicios basicos del mes de julio 31 99,69 3.814,65
30-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segun N/D. No. 012 33 21,00 3.835,65
30-JuljRol de Pagos MQI, correspondiente al mes de Julio 36 380,00 4.215,65
30-Jul]Provision MOI, correspondiente al mes de julio 37 145,34 4.360,99
31-JuljVariacion de los CIF desfavorable 43 4.360,99] 0,00
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL

CUENTA: Clientes

No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
17-Jul]Venta segun factura No. 000545 16 2.500,00 2.500,00
22-Jul]Venta segln factura No. 000546 26 6.751,80 9.251,80
31-Jul]Venta seguln factura No. 000547 40 3.651,36 12.903,16
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Costo de Produccion y Ventas
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
03-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000543 06 752,22 752,22
08-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000544 11 792,78 1.545,00
17-Jul]Ajuste Costo de Produccién y Ventas, s/f. No.000545 17 3.090,00 4.635,00
22-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000546 27 9.002,40 13.637,40
31-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000547 41 4.868,46 18.505,86
31-Jul]Ajuste de los CIF por variacion desfavorable 44 67,34 18.573,20
31-JuljUtilidad Bruta en Ventas 45 18.573,20] 0,00
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Depreciacion Acumulada Edificio
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE |HABER|SALDO
16-Jul]Ajuste por depreciacion Dpto. de Produccion 15 150,00 | 150,00
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Depreciacién Acumulada Maquinaria
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE |HABER|SALDO
16-Jul]Ajuste por depreciacion Dpto. de Produccion 15 275,00 ] 275,00
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL

CUENTA: IESS por Pagar 9,35%

No. MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTOl DEBE |HABER| SALDO
30-JuljRol de Pagos, correspondiente al mes de Julio 34 261,80 261,80
30-JuljJRol de Pagos MOI, correspondiente al mes de Julio 36 35,53 297,33
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Impuesto Retenido IR 1%
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE |HABER| SALDO
17-Jul]Venta segun factura No. 000545 16 50,00 50,00
22-Jul]Venta segln factura No. 000546 26 135,04 185,04
31-Jul]Venta segun factura No. 000547 40 73,03 258,07
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Inventario Materiales Indirectos - Produccion

No. MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTOl DEBE | HABER | SALDO
01-Jul]Estado de Situacion Inicial 01 2.538,42 2.538,42
01-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segun R/M. No. 001 03 12,36 |2.526,06
05-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 002 07 64,80 |2.461,26
06-Jul]Compra, segun Orden de Compra No. 002 09 1.862,50 4.323,76
15-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segun R/M. No. 003 14 1.991,40]2.332,36
19-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segin R/M. No. 004 19 42,00 |2.290,36
20-Jul]Consumo de M.I.: Produccién; segin R/M. No. 005 22 6,18 |2.284,18
21-Jul]Consumo de M.I.: Produccién; segin R/M. No. 006 25 31,80 ]2.252,38
28-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segun R/M. No. 007 30 996,42 |1.255,96
30-Jul]Consumo de M.I.: Produccion; segun R/M. No. 008 33 21,00 ]1.234,96

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Inventario Materia Prima Directa

No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
01-Jul]Estado de Situacion Inicial 01 7.328,00 7.328,00
01-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segiin R/M. No. 001 02 2.880,00] 4.448,00
02-Jul]Compra MPD, seguiin Orden de Compra No. 001 04 2.250,00 6.698,00
06-Jul]Compra, segun Orden de Compra No. 002 09 1.180,00 7.878,00
19-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segun R/M. No. 004 18 933,36 |6.944,64
20-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segun R/M. No. 005 21 1.403,10] 5.541,54
30-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segin R/M. No. 008 32 466,32 |5.075,22
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Inventario Productos en Proceso
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER| SALDO
01-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segiin R/M. No. 001 02 2.880,00 2.880,00
19-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segin R/M. No. 004 18 933,36 3.813,36
20-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segun R/M. No. 005 21 1.403,10 5.216,46
20-Jul]Asignacion MOD en la O.P. No. 001 23 2.318,45 7.534,91
20-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 001 24 3.813,36] 3.721,55
20-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 001 24 2.318,45] 1.403,10
30-Jul]Consumo de MPD: Produccion; segin R/M. No. 012 32 466,32 1.869,42
31-Jul]Asignacion MOD en la O.P. No. 002 38 1.605,08 3.474,50
31-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 002 39 1.869,42] 1.605,08
31-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 002 39 1.605,08 0,00
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Inventario Productos Terminados
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER| SALDO
01-Jul]Estado de Situacion Inicial 01 9.229,44 9.229,44
03-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000543 06 752,22 | 8.477,22
08-Jul]Ajuste Costo de Produccién y Ventas, s/f. No.000544 11 792,78 | 7.684,44
17-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000545 17 3.090,00] 4.594,44
20-Jul|Cierre de la Orden de Produccion No. 001 24 8.994,24 13.588,68
22-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000546 27 9.002,40] 4.586,28
31-Jul|Cierre de la Orden de Produccién No. 002 39 4.905,72 9.492,00
31-Jul]Ajuste Costo de Produccion y Ventas, s/f. No.000547 41 4.868,46| 4.623,54
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL

CUENTA: IVA en Compras 12%

No. MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE [ HABER | SALDO
02-Jul]Compra MPD, segiin Orden de Compra No. 001 04 270,00 270,00
06-Jul]Compra, segun Orden de Compra No. 002 09 365,10 635,10
27-Jul]Pago de mantenimiento de maquinaria, ch. # 0769 29 17,40 652,50
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: IVA en Ventas 12%
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER SALDO
03-Jul]Venta segun factura No. 000543 05 156,00 156,00
08-Jul]Venta segun factura No. 000544 10 168,00 324,00
17-Jul]Venta segun factura No. 000545 16 600,00 924,00
22-Jul]Venta segun factura No. 000546 26 1.620,43] 2.544,43
31-Jul]Venta segun factura No. 000547 40 876,33 3.420,76
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Mano de Obra Directa

No. MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTOl DEBE | HABER| SALDO
20-Jul]Asignacion MOD en la O.P. No. 001 23 2.318,45] 2.318,45
30-JuljRol de Pagos, correspondiente al mes de Julio 34 2.800,00 481,55
30-JuljProvisiones, correspondientes al mes de julio 35 1.123,53 1.605,08
31-Jul]Asignacién MOD en la O.P. No. 002 38 1.605,08 0,00
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Provision Beneficios Sociales por Pagar
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER SALDO
30-Jul]Provisiones, correspondientes al mes de julio 35 1.123,53] 1.123,53
30-Jul]Provisién MOI, correspondiente al mes de julio 37 145,34 1.268,87
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Retencion en la Fuente IR 1%
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
02-Jul]Compra MPD, segiin Orden de Compra No. 001 04 22,50 22,50
06-Jul]Compra, segun Orden de Compra No. 002 09 30,43 52,93
29-JullPago de Servicios basicos del mes de julio 31 0,59 53,52
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Retencion en la Fuente IR 2%
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
27-JuljPago de mantenimiento de maquinaria, ch. # 0769 29 2,90 2,90
29-JullPago de Servicios basicos del mes de julio 31 0,81 3,71
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Retencion en la Fuente IVA 30%
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
22-Jul]Venta segln factura No. 000546 26 486,13 486,13
31-Jul]Venta segun factura No. 000547 40 262,90 749,03
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Utilidad Bruta en Ventas
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER | SALDO
31-JuljUtilidad Bruta en Ventas 45 9.933,12]9.933,12
31-JuljUtilidad del Ejercicio 46 9.933,12 0,00
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Utilidad del Ejercicio
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER SALDO
31-JuljUtilidad del Ejercicio 46 9.933,12] 9.933,12
EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL
CUENTA: Variacion de los CIF
No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE | HABER SALDO
31-Jul]Variacion de los CIF desfavorable 43 67,34 67,34
31-Jul]Ajuste de los CIF por variacion desfavorable 44 67,34 0,00
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CUENTA: Ventas

EVERYTAGE CIA. LTDA.
LIBRO MAYOR GENERAL

No. | MOVIMIENTO
FECHA DESCRIPCION ASIENTO| DEBE HABER | SALDO

03-Jul]Venta segun factura No. 000543 05 1.300,00 | 1.300,00
08-Jul]Venta segln factura No. 000544 10 1.400,00 | 2.700,00
17-Jul]Venta segun factura No. 000545 16 5.000,00 | 7.700,00
22-JullVenta segun factura No. 000546 26 13.503,60] 21.203,60
31-Jul]Venta segun factura No. 000547 40 7.302,72 | 28.506,32
31-Jul]Utilidad Bruta en Ventas 45 28.506,32 0,00
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Articulo: Madera Cedro
Unidades: Tablones (2,40x0,24x0,05)

EVERYTAGE
KARDEX MATERIA PRIMA DIRECTA

Método: Promedio

Responsable: Oscar Ortiz

[FECHA| DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT]V/UNIT| V/TOTAL |CANT]JV/UNIT| V/TOTAL |CANT|JV/UNIT| V/TOTAL
01-JullInventario Inicial 400 | $ 16,00 | $ 6.400,00
01-Jul]R/M. No. 001 180 |$ 16,00 | $ 2.880,00 | 220 |$ 16,00 | $ 3.520,00
02-Jul]O.C. No. 001 150 |$ 15,00 | $ 2.250,00 370 |$ 15,59 | $ 5.770,00
20-Jul]R/M. No. 005 90 |$ 15,59 |$1.403,10 | 280 | $ 15,60 | $ 4.366,90
EVERYTAGE
KARDEX MATERIA PRIMA DIRECTA
Articulo: Tela para Tapizado Método: Promedio
Unidades: Metros Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA| DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT]V/UNIT| V/TOTAL |CANT]JV/UNIT| V/TOTAL |CANT|JV/UNIT| V/TOTAL
01-Jul}Inventario Inicial 60 1$12,00 | $ 720,00
06-Jul]O.C. No. 002 100 |$ 11,80 | $ 1.180,00 160 |$ 11,88 |$ 1.900,00
19-Jul|R/M. No. 004 72 |$11,88 | $85536 | 88 |$ 11,87 |$ 1.044,64
30-Jul]R/M. No. 008 36 |$11,87 | $427,32 | 52 |$11,87 | $617,32
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EVERYTAGE
KARDEX MATERIA PRIMA DIRECTA
Articulo: Esponja Método: Promedio
Unidades: Planchas Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-Jul}Inventario Inicial 32 1$6,50 | $ 208,00
19-JuljR/M. No. 004 12 1$6,50 | $78,00 20 1$6,50 | $130,00
30-Jul]R/M. No. 008 6 $6,50 | $39,00 14 ]| $ 6,50 $ 91,00
EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Laca Método: Promedio
Unidades: Litros Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JuljInventario Inicial 200 | $3,75 | $ 750,00
06-Jul]O.C. No. 002 200 | $3,69 | $ 738,00 400 | $ 3,72 | $ 1.488,00
15-Jul]R/M. No. 005 240 1 $3,72 1$892,80 | 160 | $3,72 | $ 595,20
28-Jul|R/M. No. 007 120 [ $3,72 | $446,40 | 40 | $3,72 | $ 148,80
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Articulo: Sellador
Unidades: Litros

EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Método: Promedio

Responsable: Oscar Ortiz

[FECHA| DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT[V/UNIT| V/TOTAL|CANT|[V/UNIT] V/TOTAL|CANT[V/UNIT] V/TOTAL
01-Jul}Inventario Inicial 200 1 $3,85 | $770,00
06-Jul]O.C. No. 002 100 | $ 3,80 |'$ 380,00 300 | $ 3,83 |$ 1.150,00
15-Jul]R/M. No. 005 144 | $3,83 |$551,52 | 156 | $ 3,84 | $ 598,48
28-Jul|R/M. No. 007 72 |$3,84 |$276,48 | 84 |$3,83 | $ 322,00
EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Tinte Método: Promedio
Unidades: Litros Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA| DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS

CANT|V/UNIT| V/TOTAL

CANT|V/UNIT|V/TOTAL

CANT|V/UNIT] V/TOTAL

01-JuljInventario Inicial 50 ] $9,25 | $ 462,50
06-Jul]O.C. No. 002 50 |$9,35 |$467,50 100 1 $9,30 | $ 930,00
15-Jul]R/M. No. 005 48 1$9,30 |$446,40 | 52 | $9,30 | $ 483,60
28-Jul]R/M. No. 007 24 1$9,30 1$223,20 | 28 1$9,30 | $ 260,40
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EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Tifer Método: Promedio
Unidades: Litros Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JuljInventario Inicial 30 1$1,13 | $33,90
06-Jul]O.C. No. 002 150 | $1,13 |$ 169,50 180 | $1,13 |$ 203,40
15-Jul|R/M. No. 005 84 1$1,13 | $94,92 9% |$1,13 |$ 108,48
28-Jul]R/M. No. 007 42 1$1,13 | $47,46 54 1$1,13 | $61,02
EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Pega Blanca Método: Promedio
Unidades: Litros Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA[ DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JullInventario Inicial 15 [$1,50 | $22,50 |
05-JuljR/M. No. 002 12 1$1,50 | $18,00 3 $ 1,50 $ 4,50
06-Jul]O.C. No. 002 40 1$1,45 | $58,00 43 1$1,45 | $62,50
21-Jul]R/M. No. 006 6 $ 1,45 $ 8,70 37 1$1,45 | $53,80
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CANT|V/UNIT]V/TOTAL|CANT|V/UNIT| V/TOTAL

EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Clavos de pulgada y media Método: Promedio
Unidades: Libras Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JuljInventario Inicial 60 1$1,25 1 $75,00
05-Jul]R/M. No. 002 12 1$1,25 | $15,00 48 ]1$1,25 | $60,00
21-Jul]R/M. No. 006 6 $1,25 $ 7,50 42 1$1,25 | $52,50
EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Lijas # 80 Método: Promedio
Unidades: Pliegos Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS

CANT|V/UNIT]V/TOTAL

01-Julllnventario Inicial 150 | $ 0,35 | $ 52,50
05-Jul|R/M. No. 002 60 |$035 | $21,00 | 90 | $0,35 | 31,50
06-Jul]O.C. No. 002 150 [ $ 0,33 | $ 49,50 240 [ $0,34 [ $ 81,00
21-Jul[R/M. No. 006 30 [$0,34 | $10,20 | 210 | $0,34 | $ 70,80

243



CANT|V/UNIT]V/TOTAL|CANT|V/UNIT| V/TOTAL

EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Lijas # 150 Método: Promedio
Unidades: Pliegos Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JuljInventario Inicial 300 ] $0,30 | $90,00
05-Jul]R/M. No. 002 36 1$0,30 | $10,80 264 1$0,30 | $79,20
21-Jul]R/M. No. 006 18 ] $ 0,30 $ 5,40 246 1$0,30 | $ 73,80
EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Lijas # 220 Método: Promedio
Unidades: Pliegos Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS

CANT|V/UNIT]V/TOTAL

01-JuljInventario Inicial 300 1$0,24 | $72,00
15-Jul]R/M. No. 005 24 1$0,24 | $5,76 276 1$0,24 | $ 66,24
28-Jul]R/M. No. 007 12 1$024 | $2,88 264 1$0,24 | $63,36
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EVERYTAGE .
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION

Articulo: Cemento de contacto Método: Promedio
Unidades: Litros Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA] DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JuljInventario Inicial 50 1$3,50 |$175,00
19-JuljR/M. No. 004 12 1$3,50 | $42,00 38 |$3,50 |$133,00
30-JuljR/M. No. 008 6 $3,50 | $21,00 32 1$3,50 | $112,00
EVERYTAGE
KARDEX MATERIALES INDIRECTOS: PRODUCCION
Articulo: Diesel Método: Promedio
Unidades: Galones Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA[ DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL|CANT V/UNIi V/TOTAL
01-JuljInventario Inicial 34 1$1,03 | $35,02
01-JuljR/M. No. 001 12 1$1,03 | $12,36 22 1$1,03 ] $22,66
20-JuljR/M. No. 005 6 $ 1,03 $6,18 16 1$1,03 | $16,48
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EVERYTAGE
KARDEX PRODUCTOS TERMINADOS: ALMACEN
Articulo: Comedor Moderno con ocho sillas Método: Promedio
Unidades: Juegos Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT| V/UNIT | V/TOTAL |CANT| V/UNIT | V/TOTAL |CANT V/UNﬁ V/ﬁAL
01-Jul}Inventario Inicial 7 1$752,22 | $5.265,54
03-Jul]Venta s/f. No.543 1 $ 752,22 | $ 752,22 6 1$752,22 | $4.513,32
17-JullVenta s/f. No.545 2 1$752,22 |$ 1.504,44 4 1$752,22 | $3.008,88
20-Jul|Cierre O.P. No. 001 | 12 |$ 749,52 | $ 8.994,24 16 |$ 750,20 | $ 12.003,12
22-JullVenta s/f. No.546 12 |$ 750,20 |$ 9.002,40 4 |$ 750,18 | $ 3.000,72
EVERYTAGE
KARDEX PRODUCTOS TERMINADOS: ALMACEN
Articulo: Comedor Neoclasico con ocho sillas Método: Promedio
Unidades: Juegos Responsable: Oscar Ortiz
[FECHA DETALLE INGRESOS EGRESOS SALDOS
CANT| V/UNIT | V/TOTAL |CANT| V/UNIT | V/TOTAL |CANT V/UNFI' V/ﬁAL
01-JuljInventario Inicial 5 1$792,78 | $3.963,90
08-Jul}Venta s/f. No.544 1 $792,78 | $ 792,78 4 1$792,78 | $3.171,12
17-JullVenta s/f. No.545 2 1$792,78 | $ 1.585,56 2 1$792,78 | $1.585,56
31-Jul|Cierre O.P. No. 006 6 |$817,62 |$4.905,72 8 |4$811,41 ] $6.491,28
31-JuljVenta s/f. No.547 6 |$811,41 1% 4.868,46 2 1$811,41 ] $1.622,82
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Orden de produccion No.001
Articulo: Juegos de Comedor

Fecha de inicio: 01/07/2010

EVERYTAGE CIA. LTDA.
Hoja de costos - Departamento de Produccion

Modelo: Moderno
Fecha de terminacion: 19/07/2010

Cliente: Almacenes "El Juri"
Cantidad: 12

Fecha de entrega: 22/07/2010

Materia prima directa

Mano de obra directa

Costos indirectos fabricacion
Unidades Producidas

$ Tasa
Departamento | Fecha] Dcto. Costo | Fecha | No. horas | $ horas Costo | Fecha ] Predeter. | Base] Costo
Produccion 01-Jul|N/D 001 2.880,00] 20-Jul 1.014 2,286439 | 2.318,45 | 20-Jul | 238,536 12 | 2.862,43
19-Jul{N/D 007 933,36

Suma 3.813,36|Suma 2.318,45 |Suma 2.862,43

Suma total 3.813,36]Suma total 2.318,45 |Suma total 2.862,43
LIQUIDACION
Resumen de la Orden de Produccién No. 001

Conceptos Dpto. Produccion Total Costo unitario

Materia prima directa $ 3.813,36 $ 3.813,36 $ 317,78

Mano de obra directa $ 2.318,45 $ 2.318,45 $ 193,20

Costo primo directo $6.131,81 $6.131,81 $ 510,98

Costos indirectos aplicados $ 2.862,43 $ 2.862,43 $ 238,54

Costos de fabricacion total $ 8.994,24 $ 8.994,24 $ 749,52

Costo de fabricacion unitario $ 749,52 $ 749,52

Contador
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Orden de produccion No.002
Articulo: Juegos de Comedor

Fecha de inicio: 20/07/2010

EVERYTAGE CIA. LTDA.

Hoja de costos - Departamento de Produccion

Modelo: Neoclasico
Fecha de terminacion: 30/07/2010

Cliente: Almacenes "El Juri"
Cantidad: 6

Fecha de entrega: 31/07/2010

Materia prima directa

Mano de obra directa

Costos indirectos fabricacion
Unidades Producidas

$ Tasa
Departamento | Fecha] Dcto. Costo | Fecha | No. horas | $ horas Costo | Fecha ] Predeter. | Base] Costo
Produccion 20-Jul|N/D 008 1.403,10] 31-Jul 702 2,286439 | 1.605,08 | 20-Jul | 238,536 6 1.431,22
30-Jul|N/D 007 466,32

Suma 1.869,42|]Suma 1.605,08 JSuma 1.431,22

Suma total 1.869,42|Suma total 1.605,08 |Suma total 1.431,22
LIQUIDACION
Resumen de la Orden de Produccién No. 002

Conceptos Dpto. Produccion Total Costo unitario

Materia prima directa $ 1.869,42 $ 1.869,42 $ 311,57

Mano de obra directa $ 1.605,08 $ 1.605,08 $ 267,51

Costo primo directo $ 3.474,50 $ 3.474,50 $ 579,08

Costos indirectos aplicados $1.431,22 $1.431,22 $ 238,54

Costos de fabricacion total $ 4.905,72 $ 4.905,72 $ 817,62

Costo de fabricacion unitario $ 817,62 $ 817,62

Contador
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
DEL 01 DE JULIO AL 31 DE JULIO DEL 2010

MATERIA PRIMA

In ventario Inicial de Materia Prima Directa
(+) Compras Netas de Materia Prima Directa
(=) MATERIA PRIMA DIRECTA DISPONIBLE PARA LA PRODUCCION
(-) Inventario Final de Materia Prima Directa
(=) MATERIA PRIMA DIRECTA UTILIZADA EN LA PRODUCCION
(+) Mano de Obra Directa
(=) COSTO PRIMO
(+) Costos Indirectos de Fabricacion
(=) COSTO DE ARTICULOS PRODUCIDOS

TRABAJO EN PROCESO

Inventario Inicial de Productos en Proceso
(+) Costo Articulos Producidos
(=) COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO
(=) Inventario Final de Productos en Proceso
(=) COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

COSTO DE VENTAS

Inventario Inicial de Productos Terminados
(+) Costo de Productos Terminados
(=) COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA LA VENTA
(=) Inventario Final de Productos Terminados
(=) COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
(-) Variacion de los CIF

7.328,00
3.430,00

10.758,00
5.075,22

5.682,78
3.923,53

9.606,31
4.360,99

13.967,30

0,00
13.967,30

13.967,30
0,00

13.967,30

9.229,44
13.967,30

23.196,74
4.623,54

18.573,20
67,34

(=) COSTO TOTAL DE PRODUCCION Y VENTAS

18.505,86 |
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EVERYTAGE CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 al 31 de Julio del 2010

VENTAS NETAS $ 28.506,32
(-) COSTO TOTAL DE PRODUCCION Y VENTAS $ 18.573,20
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $9.933,12
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Durante el presente trabajo investigativo realizado a la Empresa EVERYTAGE"

se observaron varios aspectos que deben ser considerados para mejorar y

fortalecer el desarrollo organizacional de la empresa, en base a ello podemos

concluir y recomendar lo siguiente:

6.1

CONCLUSIONES:

La empresa no cuenta con un Sistema de Costos que permita determinar
los costos reales de la produccidon, dato que es manejado en forma
empirica y ha provocado un vacio de informacidon que no ha facilitado

una correcta y oportuna toma de decisiones.

La empresa no tiene un Plan de Cuentas establecido en el cual se defina
un listado légico y ordenado de las cuentas que se utilizan en la

empresa.

No existe un adecuado control de los tres elementos del costo: Materia
Prima Directa, Mano de Obra Directa y Costos Generales de Fabricacion;
puesto que la empresa no emplea un Sistema de Costos, que le permita

monitorear los recursos empleados en la produccion.
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e La empresa al determinar el costo de los diferentes productos, no toma
en cuenta las depreciaciones, mantenimiento de maquinaria y el costo

de los servicios basicos (luz, agua, teléfono).

¢ No existe un profesional especializado en costos que preste actualmente

sus servicios profesionales en la empresa EVERYTAGE.

e No existe una adecuada organizacion y asignacion de funciones en el
proceso productivo, lo cual genera desperdicios de materiales y mano de

obra.
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6.2

RECOMENDACIONES

Una vez detallada las conclusiones podemos recomendar lo siguiente:

Este Sistema, se aplica cuando la produccidon se realiza bajo pedidos
frecuentes o se produce por lotes en cantidades significativas; para esto
se debe disponer de una estructura operacional que incluya un
Departamento de Produccién en los que se desarrollen labores

especializadas, por lo que la divisidn del trabajo es imprescindible.

Es necesario la creacion de una Gerencia de Produccidn, pues sera la
encargada de registrar y elaborar presupuestos de materiales, mano de
obra y CIF para el Departamento de Produccion; asi como también
monitorear y supervisar la calidad de los productos en todo el proceso
de fabricacién desde el ingreso de los materiales e insumos hasta la
obtencion del producto terminado; cabe indicar que la creacidon de esta

Gerencia es por control ya que ayudaria a mejorar el proceso productivo.

En la parte productiva es necesario definir procedimientos; con el
objetivo de determinar los costos reales por materiales directos, mano
de obra directa y costos indirectos de fabricacion para cada orden de
produccién con mayor precision y establecer responsables para cada
procedimiento de los costos en que incurran;, asi como también
registrarlos por cada concepto, hasta el fin del periodo en el que se debe
calcular las variaciones que permitan evaluar el grado de cumplimiento

de los compromisos de sus ejecutores.
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e Para la parte Administrativa es necesaria la creacion de un
Departamento de Compras y un Departamento de Bodega; aunque no
estén directamente relacionados con el proceso de fabricacién de los
productos, su creacién ayudaria a evitar que la produccion se retrase por
la falta de algin material o repuestos en alguna de sus maquinas; asi
como también tener un mejor control y almacenamiento de los
materiales que vayan a ser utilizados en la produccion de los muebles y

sus complementos.

e Es necesario establecer un Manual de Contabilidad que guie a la

empresa en el registro de las operaciones.

e Contratar a un personal con experiencia para que se implemente el

Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn.
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GLOSARIO.

Contabilidad de Costos.- Es la aplicacion de los principios contables con el
fin de determinar el valor total de la materia prima, mano de obra y otros
insumos utilizados en la obtencién de un producto terminado o en la prestacion

de un servicio.

Costo.- Es todo aquello que nos va generar un ingreso, es decir, que nos
representara una inversion ya sea presente o futura, ya que el costo tiene las

caracteristicas de ser recuperable.

Costos Historicos.- Son aquellos que se obtienen después de que el producto
ha sido elaborado, es decir, son costos que se han incurrido y cuya cuantia es

conocida.

Costos Predeterminados.- Son los que se calculan antes de realizar la
produccidn sobre la base de condiciones futuras especializadas y las mismas se
refieren a la cantidad de articulos que se han de producir, los precios a que la
gerencia espera pagar los materiales, el trabajo, los gastos y las cantidades que

se habran de usar en la produccién de los articulos.

Costos Estimados.- Es la cantidad, que segun la empresa, costara realmente

un producto o la operacion de un proceso durante un periodo de tiempo.

Costos Estandares.- Son los cosos predeterminados de fabricar una sola
unidad o un periodo de tiempo, sobre la base de ciertas condiciones supuestas
de eficiencias econdmicas y otras. Requiere estandares cientificos completos,
analisis sistematicos de produccién, o sea, estudios hechos por ingenieros

sobre la actual capacidad productiva o sobre la que se espera en el futuro.
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Costos de Produccion.- Comprenden todos los demas costos empleados en
la produccidn y que no corresponden ni a materiales directos ni a mano de obra

directa.

Costos Fijos.- Siguen siendo los mismos en total para un periodo y un nivel de
produccidn, en este contexto los costos se refieren a los costos que expiran y
que por lo tanto, se convierten en gastos en el periodo en cuestion. No

cambian a pesar de los cambios.

Costos Variables.- Son aquellos que varian directamente con el volumen de

produccion.

Costos Directos.- Aquellos cuya incidencia monetaria en un producto o en

una orden de trabajo puede establecerse con precision.

Costos Indirectos.- Aquellos que no pueden asignarse con precision; por lo

tanto se necesita una base de prorrateo.

Costo Primo.- Es la suma de los materiales directos y la mano de obra directa.

Costo Unitario.- Este costo es el que sirve para valuar las existencias que
aparecen en el balance general y estado de pérdidas y ganancias en los
renglones de los inventarios de produccidon en procesos y productos
terminados. También puede medirse en relacion con la posibilidad de aplicar

directa o indirectamente a la unidad los gastos incurridos.

Costo de Mano de Obra.- Es el valor que se paga por el empleo de los

recursos humanos.
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Costos Indirectos de Fabricacion.- Son todos aquellos valores que se
agregan a las ordenes de produccidén en una forma prorrateada ya que estos

valores no se identifican directamente con las érdenes de produccion.

Gasto.- Es todo desembolso monetario no recuperable. El gasto es aquel que

disminuye la utilidad y hasta puede llegar a generar pérdida.

Inventario.- Conjunto de existencias, bienes de una empresa. El término
inventario generalmente se usa para referirse a los bienes que se clasifican en
el activo circulante, es decir mercancias, materias primas, articulos en proceso

y terminados.

Materias Primas.- Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible
consumir durante el proceso de elaboracion de un producto, de sus accesorios
y de empaque. Esto con la condicion de que el consumo del insumo debe

guardar relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas.
Materia Prima Directa.- Es el elemento primario, principal y fundamental de
la produccién, el mismo que sometiendo a un proceso es transformado a un

bien final o intermedio.

Materiales Indirectos o Suministros.- Son los elementos que se agregan al

material principal para dar forma al producto elaborado.

Mano de Obra.- Es el esfuerzo fisico o mental que se emplea en la fabricacion

de un producto.

Mano de Obra Directa.- Es el trabajo de las personas que se encuentran en

contacto directo con el desarrollo de la produccion.
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Mano de Obra Indirecta.- Es la parte de los Costos Indirectos de
Fabricacion. La mano de Obra Indirecta hace referencia al esfuerzo fisico que
no esta relacionado directamente con la elaboracion del producto, sin embargo

es un rubro muy importante para la terminacién exitosa de la misma.

Producto Principal.- Término equivalente al de producto conjunto. Es el
producto de mayor valor que se produce simultdneamente con los

subproductos.

Producto en Proceso.- Es la produccion incompleta; los materiales que estén
solo parcialmente convertidos en productos terminados que puede haber en

cualquier momento.

Sistema de Costos por Ordenes de Produccién.- También conocido con
los nombres de costos por drdenes especificos de fabricacion, por lotes de
trabajo o por pedidos de los clientes, es propio de aquellas empresas cuyos
costos se pueden identificar con el producto o lote en cada orden de trabajo en
particular, a medida que se van realizando las diferentes operaciones de

produccién en esa orden especifica.
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