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1.Antecedentes

1.1 Justificacion

Compromiso
al desarrollo y
buenas

El  Ala de

Transporte No

11, realiza

labores de
L. mantenimiento.

practicas, que
garantizan la
seguridad

Permite El
correcta
ejecucion de
actividades

seguras.
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1.2 Objetivos

[1.2.1. Objetivo General

Implementar el Sistema de
Gestion de Seguridad
Operacional

Implementacion

] [1.2.2. Objetivos Especificos ]

del SMS

A2
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2.1 Fundamentacion Legal

RDAC 145
- Doc. 9859




2.2 Componentes y elementos del SMS -

1° FASE POLITICAS Y OBJETIVOS DE SEGURIDAD OPERACIONAL

- Responsabilidades de la Seguridad Operacional. - Coordinacion de respuesta ante emergencia.
- Nombramiento del personal de Seguridad clave. - Documentacion del SMS.

2° FASE GESTION DE RIESGOS DE SEGURIDAD OPERACIONAL

- Identificar peligros.
- Evaluar riesgos.

- Mitigar riesgos

- Controlar y medir el rendimiento de seguridad
operacional.

-Gestionar cambios adoptado a cada necesidad
(en caso de ser necesario).

4° FASE PROMOCION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

- Capacitar y educar al personal. ﬂ - Comunicar a cerca del SMS.

- Mejora continua del SMS.
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2.3 Matrices empleadas

izrado de Peligrosidad
2P = CxF=E

= 1

~ 3m
Bajo  Medla Ako

EVALUACION DE RIESGOS

 Gravedad de riesgo.
* Probabilidad de riesgo.

escripeicn de 1o toberakili ndica de riesgo
Descripeicn de la tolerabilidad s
SA, 5B, 5C,
4A, 4B, 3A
\ J
\ Rogida lerable / a, ‘ : Y
\ 2 . K .
\ / A E
SEI 20. 2E| 18,
1C, 1D, 1E

WILLIAM FINE.- Gestiona riesgos cuyas
medidas de mitigacion son consideradas costosas.

« Grado de criticidad.
e Grado inversion.

Magnitud de Dafo

Probabilidad de Amenaza
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‘> Compromiso >>Responsabilidades>> Nombramiento Coordinacion >> Documentos

PARCIAL; 15% SI; 11%

NO; 74%

HESP

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
INNOVACION PARA LA E




3.3. Gestion de riesgos de la Seguridad

> 2da Fase >> Identificacion de peligros >> Evaluacion y mitigacion de riesgos >

Identificacion de
peligros




3.3.1 Estudio de Riesgos

A

‘ Riesgos .
Bioldgicos

Riesgos Fisicos

Psicisociales

P Ve
\' 4 \'

e |luminacion
* Ruido

 Aves
e Contacto con

maquinaria o

\ j herramientas
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Riesgos fisicos

Monitoreo de los Niveles del Ruida

Lugar: Hangar Grupo Logistico Nra. 112 Dia:  |Viemnes|Fecha: |5 de diciembre 2019 Unica Medicion

o] o |y [Maiana 09:00n Prom  |Tarde: 15:00h Prom [Noche: 19:00h Prom ?;::

dbA dbA dbA

1) 763026 0303464 683 685 68O 684 TOI 68,84 61 615 683 68,7 702 6838 o683 601 604 T3 712 69.66) 63.96
2| 763012 0808446 633 663 674 684 843 6638] 678 683 603 6o.7 0.3 69.13) 687 683 696  T04 T4 G6OBE| 6346
3| 7e4002 0308447 337 356 363 Y13 519 j666| 636 393 603 615 6238 6138 343 37 33 36 84 363 38U
4] 764976 9B93468| 342 M3 355 363 313 3536 388 43 349 32 563 35M 525 36 M6 M7 57 M| BAM
3| 764073 0308431 332 336 M7 36 3T 436 357 523 354 M4 533 3586 523 317 M3 M6 358 3338 34
B 764970 D80B431( L1 517 328 316 332 M| 315 526 353 1.8 33 328 304 309 32 36 6| 319 3133
7| 764970 09308413 307 306 312 513 T g 3035 308 314 SEL L 3203 402 407 306 324 558 SLM| 3169
5| 7ed084 oROB413( 514 513 B3 353 M3 52760 304 506 319 317 333 3162 305 307 34 323 357 3L76 3205
o] 763004 0808411 633 663 673 683 606 6136 677 676 683 60,7 703 68.06] 683 683 696 703 719 69.76] 6863
10] 763021 9893410) 675 624 03 TL? 643 6122 T T3 T4 723 732 718 683 686 693 T06  TLY 67| 6938
11] 763023 9303433 652 632 682 686 6602 6634 646 633 636 662 673 638 o647 633 693 664 674 G6666)] 66.45
12) 763024 9303433 393 624 633 &3 606 6202] 824 833 83T 843 833 838 762 714 716 78R To6| TI9| 7438
13] 763011 9808433 632 M43 633 633 604 63714 673 671 613 682 606 6/ 663 662 646 654 663 638 6333
14| 764993 0308442) 579 519 383 392 564 794 613 6166 624 645 633 6507 583 383 388 304 609 5018 6064
13) 764082 0803432 506 505 314 313 314 L2 302 308 316 6 48 3196 495 4007 303 31 3084 3133
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Riesgos fisicos

Matriz NARQ

MITIGACION DEL RIESGO

REQUISITO
COMPONENTES DEL RIESGO
DE LA SEGURIDAD|COMPONENT | ESPECIFICO
E
Trastornos |- oot LEVE
auditivos
RIESGOS Ruido
FISICOS | excesivo
Hipoacusia| Remoto LEVE

Mantener el uso de orejeras
Disminucién del tiempo de
exposicion

®
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Matriz de Tolerabilidad

RIESGOS FISICOS

Trastornos auditivos INDICEDE | CRITESES
RIES GO SUGERIDOS
Aceptable
segun la
Tolerable mitigacion del
3D riesgo, puede

necesitar una
decisidon de
gestion
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\Metodologia NARQ

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS NARO

MISION/EVENTO/ACTIVIDAD

EL HANGAR DE MANTTO.

REMOLQUE DE LA AERONAVE PLATAFORMA SUR HACIA

AMENAZA
PELIGRO

GASES

BARRERA DE DEFLEXION DE

RIESGO

DANO A LA ESTRUCTURA DE LA AERONAVE

AREA DONDE
SE IDENTIFICO

e

PLATAFORMA DEL HANGAR N°1 ESCUADRON 2323

CONSECUENCIA

INCIDENTE GRAVE

EVALUACION INICIAL NARO

Tt NIVEL DE PRIORIDAD
FACATI?ERcﬁxg"gNO 'NS:ESEG%EL NARO RESPONSABILID| GESTION DEL Giﬁ;ggg'z
AD RIESGO (PGR)
3B TOLERABLE | CMDTE. GRUPO | CORTO PLAZO | JEFE DPTO. C.C

ANALISIS DE LAS DEFENSAS

FUENTES RIESGO

AREAS IMPACTO

Descripcion

T
(Tecnologia)

R
(Regulaciones)

E
(Entrenamiento)

S
(Supervisién)

ELABORAR LOS
PROCEDIMIENTO

CAPACITAR AL

SUPERVISAR LA
ELABORACION
DEL
PROCEDIMIENT
0] DE

s NO EXISTE EL PROCEDIMIENTO s DE REMOLQUEPERSONAL DEREMOLQUE Y
DE REMOLQUE DE UNA EQUIPO DE
(Software) DE LA LINEA DE LA
Plataforma AEREONAVE DE LINEA DE APOYO EN
Manuales VUELO AL CAPACITACION
. VUELO AL HANGAR DE TIERRA EN
Regulaciones MANTTO HANGAR DEOPERACIONES AL PERSONAL
' MANTTO. DE LADE RAMPA DE EQUIPO DH
AERONAVE APOYO EN
TIERRA EN
OPERACIONES
DE RAMPA
H FALTA DE SENALIZACION EN REALIZAR LA SUPERVISAR LA
(Hardware) SENALETICA DE CORRECTA
LA RUTA DE TRASLADO DE LA <
Plataforma Aeronaves ACUERDO A LA SENALETICA
. AERONAVE DE LINEA DE
Vehiculos \VUELO AL HANGAR NORMATIVA DE LA RUTA
Equipos ' VIGENTE e

&

1S
ECUADOR
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CONCLUSIONES

UNA VEZ REALIZADO EL ANALISIS DE LA MATRIZ E IDENTIFICADO SUS DEFENZAS SE MITIGARA EL RIESGO DURANTE EL
REMOLQUE DE LAS AERONAVES DE LA LINEA DE VUELO AL HANGAR N°1

RECOMENDACIONES

ELABORAR LOS PROCEDIMIENTOS DE REMOLQUE DE LA LINEA DE VUELO AL HANGAR DE MANTTO DE LA AERONAVE Y
CAPACITAR AL PERSONAL DE EQUIPO DE APOYO EN TIERRA EN OPERACIONES DE RAMPA
REALIZAR LA SENALETICA DE ACUERDO A LA NORMATIVA VIGENTE

INDICE FINAL DEL RIESGO CRITERIO
EVALUACION FINAL RIESGO RESIDUAL SUGERIDO
NARO .
1E Procedimientos
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Metodologia Fine -Riesgos mecanicos

Analisis del proceso

Identificacion de peligros

— S
R“““"?‘”O 9N Total de N. de : Riesgos Medidas de
Proceso Tareas rutinario : trabajadores | Peligros : :
trabajadores asociados control existentes
(R/NR) expuestos
Mantenimie | Cambio de NR 120 2 Gatos de Dafos Procedimientos de
nto de los |componente soportes | estructuralesal | mantenimiento
motores S motor
£ Clasificacion | TE (% trab. Ep Clasificacion | OP (escala
(colores) expuestos) (colores) priorizacion)
1 1 1 1 Bajo 2% 1 1 Bajo 9

Evaluacion de inversion

Costo total de la e % de correccién de la GC I
medida de control medida control
$15.000 0,5 75% 2 1

Justificacion de la
inversion (si/no)
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Simbologia
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Riesgos Biologicos

Clamidiosis ‘

Alveolitis

¥ B




3.4. Aseguramiento de la seguridad operacional

Bra Control y Gestic’)n del Mejora
F ase rendlmlento Cambio continua

3.5, Comunicacion de la Seguridad Operacional

4 o Comunicacion
ta Ca(f dajégacﬁg)nn y de la seguridad
F ase operacional
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FECGCEDIMIENTOE (SISTEMA DE CESTION DE SECURIDAD OPERACIONALY

SME-FRI-IHR W1 FREGCEDIMIENTS FARA EL MANEDND DEL SISTEMA DE
RECOPILACION E INSFECCION DE SECTURIDAD OFERACTONAL.

1.1 Referenoa

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURMALR GFEEACEKINAL DE LA OMA
CGRUPD LOGESTEOG ML 12

L.L Intredwecian

Estahlecer Jew | Lin al el sisl ik pikacain ¥ andlisis de dabes de
segiiralar] eperizoml de B O del Grups Logistieo B2 102 4l Ala de Trarmpanes N1

1.5 Akcamcc

Agdeia o lidios bk usteenig vincidladis con la Gestibo de Seperiked Cpencsenal de la Oda GRIUPD
LOGISTICON=112.

L.4. Reepezaabilidadea
La peapensahilidked i cala achividied recae sobore El Cimmind del Grepo Logistico Nreeo 111 los
Curmnd e los E k link Brsy e Asey de b Calidied y Conirol de la

Culideed iy bos Buperyisorcs de ko Escuubnllis y Secimnes.

1.5 Froccdimzcnin
NORMAS CENERALES

S comsidern como eomad gencral ¥ de su coerecla aplicabilidad Jo cabdecide on el SMEM [(Manual
de Sistema de la Gestidn de S pliradad Oy ally [pda.: T fe 20

NOMMAL ESPECIFICAS

El Girgpo Liogistais WO 112 establece §oeo s himila a lis i 128 s de mi ops i ok 1
Segundud Operacinml Tazaddes o b

¥ Laxi responsables e Lok s de vershicar &l cumplimisnlo y desrealls de

ko acirvulules  afvomibiilico desies  del  dmBelo  de Segurddad | Operacienal

El mosicele es el que ok olecs i Jech una smodmalia en las
aclivilides, sonn b cncargmlns de sralpar | respecive nelficacia divgala al
departamenite de Segundul Inkegrada.

Uesi ved recitades lod dabie, 2l ercargado el depart k= de § lad al i i

dele gl seahizarh 1o venhescsbn de caludad de los sasmed bajo lis sgeesies parimesns:

#®  Yaluler- Lo dalos pilades #im olid sepie lid crilevii esiiblecikn
[FEED BU URD preyii.

Acccesaitlaland - Les dhlics et Eicil 1 ik para wa anil
Peniualidad -Los dates son sclewvieies para el pevindn de mieeSs ¥ cslin
dizpamibles de Tinma 1

Repraridid - L kb 25 1dn predegulic éonta

®  Precoebn.- Los diles ne conlicnen crmeecs.

¥ U wez gue lis dalos hafyan plide con e pa de dadl, werim lie e las

' de Ia Hase de dates de segiirdil opercial sopbn o malraclivo
de lenaln de ik na de ellas

El Departamente. De Scpeeiked Oper 1 1 la fa Dficamesle por s medos

el bliocides, b cesles debien ealar sscgipn: dispeaihles ¥ vigilades pee ol pemsosal eespeniahle.
1.6 Archive

Toscink lins b lich peor a1 | deben sex aechivados

par 2l pl achor de i drill

Elaborads par:
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Se realiza las
politicas 'y las
responsabilidades
Operacional.

Se analiza los riesgos
presentes en el Ala de
Transporte No. 11

Se realiza charlas

gﬁaéiiufgne' Teac%?rsgi participativas  acerca
. de Seguridad

d(recl)cedim?sggoasr < Operacional con el
° ' personal

®ESE
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Costo- Beneficio

FASE DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO

1° FASE Impresion de Politicas empresariales $100.00 $100.00
Politicas v :
Objetivos {en material de lona) 1
1° FASE Imprezién del plan de evacuacion 1 $30.00 $50.00
Gestion de Alquiler de instrumentos de medicién 4 $200.00 $200.00
Fiesgos

(sonometro, dosimetro)
32 FASE Sefialética del Departamento SIN 1 $20.00 $20.00
Aseguramiento o ta de elaboracién del BIRD 1 $300.00 $300.00
de la Seguridad

REPEL
42 FASE Certificacion del manual 1 $200 $300.00
Promocion de la
Seguridad

Acumulativo Elaboracion del Manual 1 $£5000 $3000

TOTAL $6630.00

®ESPE
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DETALLE TOTAL
Costos Primarios $6630.00
Costos Secundarios $166.00
TOTAL $6796.00

Beneficio e Inversion

%

CT = CD + 4(CD)
CT= 21000 + 4(21000)
CT= 21 000 + 84.000

CT= $105.000

= [nversién = Beneficio

HESP
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Id ModiMombre de tarea Duradan Comienzo Fin Predecesoras
de sep 19 oct 19 now 19 dic'19 ane "20
Li ) tarea pz | oo | 16 | 23 [ 30 Jlor | 14| 21 | 28 | o | 11 ] 18| 25 [ o2 | o9 | 6] 23 | 30| 06 | 13 |
1 Fase 1° 19 dias lun 09/09/19jue 03,/10/19 1
2 Determinacion de 5 dias lun vie
Politicas 09/09/19  13/09/19
3 Determinar 5 dias lun vie ]
Objetivos de 16/09/19  20/09/19
Seguridad
Operacional
4 Determinar 5 dias lun vie
Responsabilidades 23/09/19 27/09/19
de Seguridad
Operacional
5 MNombramiento del 4 dias lun jue |
Personal Clave 30/09/19 03/10/19
Fase 2° 36 dias vie 04/10/19 vie 22/11/19 I 1
Motificacion 4 dias vie mié I ]
04/10/19  09/10/19
& Identificacion de 5 dias lun vie
Peligros 21/10/19 25/10/19
9 Evaluacion de 11 dias lun lun 1
Riesgos 28/10/19  11/11/19
10 Control y Mitigacion 9 dias mar vie | ]
12/11/19  22/11/19
" Fase 3° 13 dias lun 25/11/19mié 11/12/1! I 1
12 Control y medicion 5 dias lun vie I
del rendimiento en 25/11/19 29711719
materia de Seguridad
13 Gestion de Cambio 5 dias lun vie (B |
02/12/19  06/12/19
14 Mejora continua 3 dias lun mié 1
09/12/19  11/12/19
Fase 4° 17 dias jue 12/12/19vie 03/01/20 | 1
Capacitacion y 6 dias jue jue 1 |
Educacion 12/12/19 19712719
17 Cominicacion de 11 dias vie vie 1 1
Seguridad 20/12/19 03701720
Operacional
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
-« Matriz NARO, existe un nivel de riesgo alto * Elaborar el BIRD REPEL, usar el EPP
para contraer critococosis; nivel alto de adecuado de acuerdo a los trabajos ejecutados.

riesgo a causa de las DIRTY DOZEN al igual

que caidas a distinto nivel « Mitigar los riesgos correspondientes al nivel

de riesgo alto.

Matriz William Fine, se mantiene un nivel
aceptable y por debajo de nivel permitido con
respecto a los riesgos.

* mejora continua del manual.

» Matriz de Tolerabilidad, corresponden a un
28% nivel de riesgo bajo; 53.57% nivel de
riesgo medio y 17.85% nivel de riesgo alto;
por lo que posee un indice tolerable de
riesgos.

» Tras la aplicacion de las regulaciones
aeronauticas con referencia al SMS se
concluye con el manual.
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