RESUMEN

La operatividad de las Unidades de Superficie se ha venido degradando con el tiempo,
lo cual ha sido producto principalmente por los limitados recursos economicos,
obsolescencia de sistemas y equipos, falta de capacidad humana y material, capacidad
industrial limitada, sostenimiento logistico insuficiente, etc.; donde se incluye la Industria
de la Defensa. Por esta razdn, el objetivo de esta investigacion fue establecer las
capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo y
describir la operatividad de las Unidades de Superficie, para lo cual mediante
exploracion documental y entrevista a Autoridades cuyos cargos se relacionan con estas
variables, se logré evaluar las capacidades de mencionada industria, esto es, recurso
humano, material y de infraestructura; y su relacién con la capacidad operativa de las
unidades, para satisfacer adecuadamente los requerimientos actuales de estas, asi
como, los contemplados en el Plan de Gestion Institucional “Bicentenario”. Finalmente,
con el principal resultado obtenido como es la determinacién de la incidencia de las
capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo, en la
capacidad operativa de la Unidades de Superficie, y mediante la metodologia de
planificacion estratégica, se concluye que la implementacion de un “Plan de
fortalecimiento de las capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo
naval maritimo”, en el cual se establecen objetivos y estrategias; permitira mejorar las
capacidades de mencionada industria, reduciendo la dependencia tecnolégica
extranjera y contribuyendo a mantener la confiabilidad y disponibilidad de las Unidades
de Superficie.
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ABSTRACT

The operability of the Surface Units has been degrading over time, which has been
mainly due to limited economic resources, obsolescence of systems and equipment, lack
of human and material capacity, limited industrial capacity, insufficient logistical support,
etc.; where the Defense Industry is included. For this reason, the objective of this
research was to establish the capabilities of the National Defense Industry in the naval
maritime field and describe the operability of the Surface Units. For which, through
documentary exploration and interviewing authorities whose positions are related to
these variables it was possible to evaluate the capacities of said industry; that is, human,
material and infrastructure resources; and its relation with the operating capacity of the
units, to adequately satisfy the current requirements of these, as well as those
contemplated in the Institutional Management Plan. Finally, with the main result
obtained, the determination of the impact of the capabilities of the National Defense
Industry in the naval maritime field, on the operating capacity of the Surface Units, and
through the strategic planning methodology, it was concluded that the implementation of
a "Plan to strengthen the capacities of the National Defense Industry in the maritime
field", in which objectives and strategies are established; it will improve the capacities of
said industry, reducing foreign technological dependence and contributing to maintain

the reliability and availability of Surface Units.
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