
 

Resumen 

La innovación y el liderazgo son elementos fundamentales en la formación militar, sin 

embargo, su interrelación no ha sido abordada en su real dimensión, ya que si bien, el 

liderazgo tiene una tradición y origen militar, la concepción de innovación normalmente 

no se atribuye como característica esencial del liderazgo. Sin embargo, en un contexto 

de desarrollo y transformación de las capacidades militares, el enfoque del liderazgo 

innovador puede proveer a la institución de las herramientas necesarias que ayuden al 

proceso y al fortalecimiento institucional. Este trabajo de investigación analiza la influencia 

de la innovación militar en la transformación de capacidades en el Ejército ecuatoriano en 

el año 2019, mediante una investigación de campo y documental aplicando una 

metodología mixta, para desarrollar una propuesta de mejora de las capacidades militares 

basada en el liderazgo innovador. En el desarrollo de la investigación se encontraron 

relaciones entre una concepción actual del liderazgo y la necesidad de innovación 

específica para Fuerzas Armadas, lo cual implica la generación de herramientas que 

estimulen la iniciativa y la creación, en el estudio y correcta aplicación del liderazgo militar, 

para crear una visión propia de las necesidades institucionales que favorezcan la 

capacidad de servicio y el cumplimiento del rol asignado constitucionalmente a Fuerzas 

Armadas y en esta perspectiva, mejorar  a la Seguridad y Defensa del Estado en beneficio 

de la Patria. 
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Abstract  

Innovation and leadership are fundamental elements in military training, however, their 

interrelation has not been addressed in its real dimension, since although leadership has 

a military tradition and origin, the concept of innovation is not normally attributed as 

essential characteristic of leadership. However, in a context of development and 

transformation of military capabilities, the innovative leadership approach can provide the 

institution with the necessary tools to help the process and institutional strengthening. This 

research work analyzes the influence of military innovation in the transformation of 

capabilities in the Ecuadorian Army in 2019, through field and documentary research 

applying a mixed methodology, to develop a proposal for the improvement of military 

capabilities based on the innovative leadership. In the development of the research, 

relationships were found between a current conception of leadership and the need for 

specific innovation for the Armed Forces, which implies the generation of tools that 

stimulate initiative and creation, in the study and correct application of military leadership, 

to create an own vision of the institutional needs that favor the capacity of service and the 

fulfillment of the role assigned constitutionally to the Armed Forces and in this perspective, 

to improve the Security and Defense of the State for the benefit of the Homeland. 
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