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Resumen

“La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, es un organismo y se instituye
como la autoridad méxima del Futbol aficionado de la Provincia de Pichincha; y
sus finalidades especificas son: el fomento, planificacién, control y ejecucion
del fatbol amateur en su respectiva jurisdiccion, y es una institucion sin fines de
lucro, desea implantar un Plan de Posicionamiento para el Futbol Amateur
Femenino, cuyo propdésito es organizar un Campeonato Interuniversitario de
Futbol Femenino, y proponer la creacion de una Escuela Formativa de Futbol

Femenino.

El estudio inicié con un andlisis situacional de la empresa para identificar sus
fortalezas y debilidades, para implementar estrategias y gestionar el auspicio
de las empresas del Distrito metropolitano de Quito, que es para promover la

participacion de equipos Femeninos en el Futbol Amateur.

A través de la investigacion de mercados se determind la existencia de un
mercado potencial el cual pudo ser determinado al preguntar si conocian la
existencia de la Asociacién de Futbol Amateur de Pichincha, se obtuvo en las
universidades el 59% de los encuetados no conocen el Futbol Amateur, en las

empresas el 60% y en los colegios 53%.

Se determind el 59% de aceptacion para el Campeonato Interuniversitario de
Futbol Femenino por parte de las estudiantes universitarias, 35% es la cantidad
de posibles empresas auspiciantes y al 90% de las adolescentes les atrae la

idea para la implementacion de una Escuela Formativa de Fatbol Femenino.

El siguiente paso fue determinar los objetivos para la empresa y su
organizacién, para proponer la mision, vision, estrategias, valores, que

permitan identificar las caracteristicas de la empresa, se propone el uso de



nuevos logos y de slogans determinados a través de la investigacion de

mercado.

En el plan operativo de marketing mix, se determina el presupuesto para
emplear las estrategias de posicionamiento para el Campeonato
Interuniversitario de Futbol y la propuesta para crear una Escuela Formativa de
Futbol Femenino, tomando en cuenta que el proyecto podria ser aceptado por
el Ministerio del Deporte y recibir el Aporte de las Instituciones afines ademas

del ingreso por parte de los Auspiciantes.

En las caracteristicas de la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha también
se encuentra el personal y sus funciones, asi como el organigrama es por esto

que se propone crear un departamento de marketing.

Finalmente, al proyecto se realiza el Estudio Financiero, el cual determina la
rentabilidad o no de la empresa. Se inicia con el presupuesto de Inversiones
Inicial, $14.645,35 donde se detalla los gastos de publicidad $ 6.901,60 el
ingreso de Auspicios $7200 y los egresos para el 2010 de $23.955,35

La evaluacion financiera se realiz6 con el factor de actualizacion.

TMAR = 14, %, obteniendo un TIR = 49%, VAN = 13,655.23, determinaron que
el plan si es factible y que debe implementarse. De igual manera se determino
el punto de equilibrio de $ 12495,15 monetario para el proyecto conjunto y es lo
gue se necesita para cubrir los costos que generan el Campeonato

Interuniversitario y la Escuela Formativa de Futbol Femenino.



Summary

"The Amateur soccer Association of Pichincha, is an organism and is
established as the highest authority of amateur soccer in the province of
Pichincha and its specific aims include promoting, planning, control and
execution of amateur soccer in their respective jurisdiction, and is a nonprofit
institution, wants to implement a plan for the Amateur Soccer Positioning
Women, whose purpose is to organize an Inter-University Women's Soccer
Championship, and proposing the creation of a Women's Soccer Training
School.

The study began with a situational analysis of the company to identify
their strengths and weaknesses, to implement strategies and manage the
sponsorship of the Metropolitan District of Quito, which is to promote the

participation of women's teams in the Amateur Soccer.

Through market research we determined the existence of a potential market
which could be determined by asking if they knew the existence of the Amateur
Soccer Association of Pichincha, was obtained in universities for 59% of
respondents not know the Soccer Amateur in companies 60% and 53%

schools.

We determined the 59% acceptance for the Inter-University Women's Soccer
Championship by university students, 35% is the number of potential corporate
sponsors and 90% of girls are attracted to the idea for implementing a Training
College Soccer Women

The next step was to determine the objectives for the company and its
organization, to propose the mission, vision, strategies, values that identify the
characteristics of the company; we propose the use of new logos and slogans

determined through research market



In the operational plan of marketing mix, determine the budget to employ
positioning strategies for the Inter-University Soccer Championship and the
proposal to create a Women's Soccer Training School, taking into account that
the project could be accepted by the Ministry of Sports and receive support from
related institutions in addition to income from the Sponsors.

In the characteristics of the Amateur Soccer Association of Pichincha also found
the staff and functions, and the organizational structure is why it is proposed to

create a marketing department.

Finally, the project is the Financial Study, which determines the profitability of
the company or not. It begins with the initial investment budget, $ 14,645.35
detailing advertising expenditure of $ 6901.60 Sponsorship income $ 7200 and
expenditures for 2010 of $ 23,955.35.

The financial evaluation was conducted with the discount factor TMAR = 14%,
obtaining an IRR = 49%, NPV = 13,655.23, after determining whether the plan
is feasible and should be implemented. Similarly we determined the equilibrium
point of $ 12,495.15 cash to the joint project and is what is needed to cover
costs generated by the Inter-University Championship and Women's Soccer

Training School.



GENERALIDADES

Industria

Entretenimiento y Deporte

El deporte bien practicado consigue desarrollar la autodisciplina, auto respeto, el
espiritu competitivo y la camaraderia, ademas da al deficiente mental, ganas de
superacion, perfeccionamiento fisico y sentirse importante, actitudes todas ellas muy

necesarias para una perfecta integracion social. (Ludwin Guimaon)

En el deporte en el Ecuador es mayoritaria la aceptacion del fatbol, el atletismo,

el baloncesto, el tenis.

El deporte méas popular es el futbol, los mejores jugadores que salieron del pais
son, Alberto Spencer y después Alex Aguinaga. Mas recientemente han
destacado Edison Méndez, Ivan Kaviedes, Ulises de la Cruz y Antonio
Valencia. Se lo empez6 a practicar en la década de los veinte, desde aquel

momento crecié su popularidad.

Todo lo que envuelve al fatbol en el pais es seguido con gran intensidad, sobre
todo el desempefio de la “Seleccidon Nacional’, que clasific6 para el
Campeonato Mundial de Futbol en el 2002 y 2006.

También la seleccion de Futbol de Ecuador, realizé un papel destacado en el
Mundial de Fatbol Alemania 2006, en el que clasificé a octavos de final, a pesar
de ser su segunda participacion en un mundial, y estar en uno de los grupos
mas exigentes del torneo. Debido a la buena presentacién en el mundial subi6

en el ranking al puesto 28 del mundo.

El Campeonato Nacional Serie A es la actividad deportiva mas seguida, en
donde son participes equipos muy tradicionales e histdricos.



Los clubes mas representativos y mas populares del pais son Barcelona
Sporting Club, Club Sport Emelec, Liga Deportiva Universitaria de Quito y Club

Deportivo El Nacional y el actual campe6n Deportivo Quito.

Liga de Quito es el Unico equipo ecuatoriano en haber ganado la Copa
Libertadores (2008), ademas de haber disputado una final en el mundial de
clubes en donde consiguié el subcampeonato y semifinalista de la Copa

Sudamericana.

Futbol Femenino

Segun la Federacion Ecuatoriana de Fatbol Salén, inicié en los 80" practicando
Unicamente Indor-Fuatbol.

Actualmente existen varios campeonatos que se realizan en el pais, como son:
el Campeonato Nacional y Provincial Barrial de Futbol 5, de Futbol sala y salén,

Campeonatos Intercolegiales e Interuniversitarios.

El Campeonato Nacional de fatbol 5, se llevé a cabo en 1987 y se realizé en

Quito, el campedn fue Guayas.

Su trascendencia ha ido en el transcurso del tiempo hasta llegar al 2004 donde se
inicio el primer campeonato de Futbol Amateur 11, en el cudl fue campeon el equipo
Chimborazo y Subcampedn ESPE.(AFAP;5)



Giro de Negocio

Deporte Femenino

Antes de la década de los 607, la filosofia corriente determinaba que la
participacion de las mujeres en los deportes, era aceptable sélo en forma
marginal. La mayoria de las mujeres adquirian un sedentarismo total al llegar a
la pubertad.

Los aspectos importantes en el desarrollo del deporte femenino, fueron:

» Lalegislacion y la estructura organizativa en el campo deportivo

A\

El notable cambio de actitud
» El movimiento feminista de los afios 60 y su influencia en la opinién de la

mujer acera de la actividad

Ahora, la mujer moderna esta liberada de cualquier traba para practicar algin
deporte, se ha liberado de tables sociales, sin perder por ello su femineidad,

cuya definicion reconoce nuevos estamentos.

La participacion de las mujeres en los deportes, debe evaluarse a la luz de sus
propios méritos independientemente de los logros alcanzados por los hombres.
(Wells; 19)

Inicios del Futbol Femenino

El primer encuentro femenino bajo las reglas del Futbol del cual se tienen

registros sucedio en:

» 1892 en Glasgow, Escocia
» 1921 el Futbol Femenino fue prohibido en Inglaterra, hecho que no le

permitié expandirse al resto del mundo.



» 1969 el Futbol Femenino se volvié a organizar en Inglaterra, motivo por
el cual comenzo a expandirse fuera de su territorio

» 1990 comenzaron a disputarse los primeros torneos mundiales

» 1991 Copa Mundial Femenina de Futbol

> 1996 Deporte de los Juegos Olimpicos

Segun una encuesta realizada por la FIFA, existen alrededor de 26 millones de
jugadoras en el mundo. En promedio, por cada 10 futbolistas (de ambos sexos)

existe una mujer futbolista en el mundo. (FIFA, 2009)

Importancia de la Actividad Fisica en las Mujeres

Segun investigaciones, sugerencias y experiencias propias se puede decir que las
nifas que participan en el deporte, tiene mas oportunidades y mejor rendimiento

académico, que aquellas quienes no lo practican. (Kluka; 79)

Diagrama de Ishikawa

Es una de las herramientas mas eficaces y mas utlizadas en acciones de
mejoramiento y control de calidad en las organizaciones, ya que permite, de una forma
sencilla, agrupar y visualizar las razones que han de estar en el origen de un cualquier

problema o resultando que se pretenda mejorar.(Gutierrez,1997)

La elaboracion de estos diagramas se hace, habitualmente, en grupos de

trabajo envolviendo todos los agentes del proceso en analisis.

Tras identificar claramente el problema o efecto a estudiar (fallos, averias,
tiempos de ejecucion demasiado largos), se va componiendo una lista de las
distintas causas que hayan podido producir tal efecto, empezando por un nivel

mas general y enfocando con mas detalle las sub - causas.

El diagrama causa — efecto representa graficamente las causas de un suceso.



Se destaca las causas y sus efectos para concebir el problema de estudio, en

este caso la falta de incentivo y promocion al Futbol Femenino.

Mercadotecnia

No posee un plan de marketing: La Asociacion de Futbol Amateur de

Pichincha no cuenta con un plan de marketing donde se pueda destacar el

analisis del producto, precio, plaza, y promocion.

Falta de promocién de la imagen del Futbol Femenino: El balompié femenino

en Ecuador no ha tenido un desarrollo sostenido, a pesar de que existe cada

vez una mayor cantidad de mujeres que lo practican.

La cultura discriminatoria no permite que la mujer practique el fatbol de manera
libre y es victima de burlas y comentarios que desmotivan y culmina en el

abandono de la practica.

La falta de escuelas de futbol dirigidas a mujeres estrictamente en su formacion
y desarrollen el balompi€, es uno de los causantes de la baja participacion de

equipos femeninos.

La falta de apoyo de instituciones importantes, empresas y medios de

comunicacion.

La F.E.F (La Federacion Ecuatoriana de Futbol) oficializa torneos de futbol pero
s6lo en la rama masculina profesionalmente, un torneo que tenga el aval de la
F.E.F motivaria a las instituciones a impulsar, promocionar, e invertir en esta

categoria, y obligaria a las mujeres a participar en este deporte.

La practica de futbol en el pais es totalmente amateur y no se percibe

remuneracion por practicarlo.



Infraestructura

Departamento _meédico: No se brinda servicio médico para rehabilitar a los

jugadores en caso de una lesion que pertenezca a la Asociacion de Fuatbol
Amateur de Pichincha para adquirir estos servicios se debe acudir a la
Concentracion Deportiva de Pichincha, al centro médico “Asdrubal de la Torre”,

o al Ministerio del Deporte.

No posee gimnasio y areas recreativas: La Asociacion de Futbol de Pichincha

cuenta con instalaciones que son utilizadas para actividades de oficina y

sesiones de los directorios en un edificio.

Finanzas

Reducidos ingresos para cada categoria: Los estatutos establecen que la

AFAP percibe 150 dolares de las inscripciones, por cada equipo es una
asociacion no lucrativo por eso se busca auspicios para cubrir los costos de las
sanciones y premiaciones. Como las rentas son insuficientes y el aporte de la
Concentracion Deportiva de Pichincha, empezaron a vivir de lo que produce los
arrendamientos de las oficinas del edificio y no sé a creado partidas exclusivas

para el deporte que organiza la AFAP.

No cuenta con una partida presupuestaria directa del Ministerio del Deporte:

No se ha emitido una planificacion presupuestaria al Ministerio del Deporte por
gue dependen unicamente de la Concentracion Deportiva de Pichincha.

Tecnologia
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No posee un centro de rendimiento fisico: Se debe al espacio y falta de

presupuesto, y cada equipo actualmente realiza sus entrenamientos en sus

respectivos escenarios deportivos.

Carece de una base de datos de la jugadora digitalizada: Las fichas de los

jugadores, inscripciones, actas levantadas en las reuniones de cada categoria
se llevan a mano y no estan inscritas en una base de datos digitalizada.
Ademas la carnetizacion se la realiza aun del modo tradicional, se debe llevar

la foto del jugador y debe firmar para luego emplasticarla.

Personal

Ausencia _de planes de capacitacion: Los trabajadores y miembros de la

comision tienen una capacitacion rutinaria es decir ellos conocen el
funcionamiento de la AFAP por su participacion constante, los miembros del
directorio no son remunerados trabajan de forma voluntaria.

Gestion

Poca integracién en la gestion para los campeonatos: Las comisiones

designadas por el directorio para buscar infraestructura, arbitraje, equipos, y
publicidad generalmente no funcionan como es debido, y se retrasa el
desarrollo de los campeonatos, lo cual se soluciona en sesion del directorio de

cada categoria antes del campeonato.
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Figura N° 1. Diagrama de Causa - Efecto de la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha AFAP

MERCADOTECNIA

Falta de promocién
de la imagen del
Fatbol Femenino

No posee gimnasio y
areas recreativas

No cuenta con
No posee un plan de . .
instalaciones para un

marketin .
g departamento médico

No posee un centro de

rendimiento fisico #

Carece de una base de 4 P
datos de las jugadoras * e capacitacion

Ausencia de planes

| PERSONAL |

INFRAESTRUCTURA FINANZAS

No cuenta con una
partida presupuestaria
directa del Ministerio

Reducidos ingresos
para cada categoria

Poca integracioén en la
gestion de
campeonatos

| GESTION

digitalizado
TECNOLOGIA
Fuente: AFAP

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Falta de
Posicionamiento
del Futbol
Amateur
Femenino



Objetivos

Objetivo General

Posicionar el Futbol Amateur Femenino mediante el lanzamiento del Primer
Campeonato de Futbol Interuniversitario en el Distrito Metropolitano de Quito,
que permita lograr una mayor participacion y difusion de la existencia de

equipos femeninos en Futbol Amateur.

Objetivos Especificos

Analizar el entorno actual de la Asociacion que permita identificar qué factores

influyen interna y externamente en su participacion en el mercado.

Realizar una investigacion de mercado para conocer las limitaciones y
necesidades que encuentran los deportistas individualmente para participar en

el Campeonato Amateur en el Distrito Metropolitano de Quito.

Definir objetivos y estrategias que permitan cumplir satisfactoriamente con el
plan de lanzamiento del Campeonato Interuniversitario Femenino y las
Escuelas Formativas de Futbol Femenino, enfocados en la difusion y

comunicacion de los mismos.

Evaluar la parte financiera para determinar beneficios que obtendra la
Asociacion con la participacion de mas equipos femeninos en el Campeonato
Amateur y con la creacion de una Escuela Formativa de Futbol Femenino a fin
de garantizar el nivel del campeonato y progrese la cooperacion de

auspiciantes
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CAPITULO |

La Institucion

1.1. Resefa Histoérica

Durante los afios 1970 y 80 se disputaron varios torneos Mundiales Femeninos
de caracter no oficial, donde se destacé el Mundialito Femenino de Italia,
disputado en 5 ocasiones, y un torneo de caracter amistoso organizado por la
FIFA en 1988.

En 1991 por iniciativa del presidente de la FIFA, Jodo Havelange, se realizé la
primera edicibn de la Copa Mundial Femenina de Futbol. ElI evento se
desarroll6 en la Republica Popular China y quedé en manos de Estados
Unidos, que derrot6 en la final a Noruega ante 65.000 personas.

En 1996 el Futbol Femenino también forma parte de los Juegos Olimpicos de

verano. Las jévenes y adolescentes se incorporarian a la actividad mundial:

A partir del 2002 y se disputa de la Copa Mundial Femenina Sub-20, el 2008 la
Copa Mundial Femenina Sub-17.

En el Ecuador

En 1926, el Comité Olimpico Ecuatoriano organizé las Olimpiadas Nacionales
en la ciudad de Riobamba, el cual introdujo al futbol como disciplina, que por
primera vez se conformarian selecciones provinciales. Aquel mismo afio, el
Ecuador se afilia de forma oficial a la FIFA y el afio siguiente, en 1927 a la
Confederacion Sudamericana de Futbol (CONMEBOL).
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En 1940, se empezaron a organizar campeonatos nacionales de selecciones
amateurs. Estos campeonatos se realizaron en un periodo que comprende
desde 1940 hasta 1949.

Se ha desarrollado otros campeonatos avalados por F.E.F.

Fue en 1994, que se organizé el primer torneo oficial que conté con el aval de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol En esa ocasién se organizé un cuadrangular en
Santo Domingo de los Colorados con la participaciéon de cuatro equipos: Pichincha,

Loja, Carchi y Los Rios.

Diez afios después se organizé el segundo campeonato conformado por clubes como:
Aucas, Audaz Octubrino, Deportivo Quevedo, Liga de Loja, Deportivo Cuenca y Santa
Rita; realizado en la Ciudad de Loja.

Para 2005, la Federaciéon Ecuatoriana de Futbol, en su congreso anual, determiné que

ese afo debid realizarse el | Campeonato Ecuatoriano de Futbol Femenino.

Los 10 conjuntos de la Primera division A debian presentar sus planteles y jugar de
manera paralela este certamen. Solo tres equipos se organizaron y la dirigencia pidio

la suspension del certamen.

Los clubes no tienen recursos para mantener a las divisiones menores y veian como
un nuevo egreso la conformacion de clubes femeninos no se ha podido organizar un
torneo nacional similar al de la Primera A, pero se deberia llevar a cabo certdmenes

regionales y una gran final en una sola sede.

Esta falta de recursos econémicos no ha permitido la "profesionalizacién" que tanto
exige la FIFA en el mundo y en especial en Sudamérica. Por la poca atencién que la
dirigencia presta a las mujeres del balompié, y se cuenta con menos difusion y

campeonatos pero de alta competencia, como son los torneos barriales.

Sin embargo en el pais no se ha sostenido el apoyo para el Futbol Femenino, y no se
obtiene logros internacional, simplemente se cuenta con participaciones breves de las

selecciones sub 17 y sub 20 que representan al Ecuador. (Ortiz; entrevista: 2006)
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Creacidén de la AFAP

“La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, es un organismo deportivo
constituido mediante el Acuerdo Ministerial N° 645, de 26 de Abril de 1960, con
el cual se aprueba el Estatutos y se instituye como la autoridad méxima del
Futbol aficionado de la Provincia de Pichincha; y sus finalidades especificas
son: el fomento, planificacion, control y ejecucion del fatbol amateur en su

respectiva jurisdiccion™.

La Asociacion de Fuatbol Amateur de Pichincha fundada y con domicilio en la
ciudad de Quito, y cuyas siglas abreviadas seran AFAP, se constituye por los
clubes deportivos de la Provincia que practiquen el Fatbol, y posean personaria

juridica y se encuentren afiliados.

La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, es sujeta a la Ley de Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion, a su Reglamento, al presente Estatuto y
Reglamento; y en lo no previsto en esta normativa, al Estatuto y Reglamento
General de Concentracion Deportiva de Pichincha, Federacion de Futbol; y

demas normativas complementarias.

Es filial de la Concentracién Deportiva de Pichincha en el Ecuador por la cual

mantendra sus relaciones externas.

Esta Asociacion es autbnoma pero no podra adoptar resoluciones que pugnen
con los estatutos de la Concentracion Deportiva de Pichincha y con la

reglamentacion internacional en la practica del deporte que controla.

La Asociacion de Fuatbol Amateur de Pichincha, esta constituida por las
entidades amateurs afiliadas que practiquen este deporte, cuyo lema sera
“DEPORTE Y DISCIPLINA”.

* Acuerdo N° 19, Titulo I: Constitucién, Sedes y Fines, Capl Art., y segln los estatutos que maneja la AFAP
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Actualmente acoge a seis equipos femeninos, cuenta con primera y segunda
categoria de equipos de varones que anualmente ascienden y descienden 4

equipos 2 en cada etapa.

El campedn y el vice campeon participan en Copa Pichincha donde enfrentan a
todos los cantones filiales a la AFA, el campedn de Copa Pichincha asciende a

la segunda categoria de AFNA.

El Fatbol Amateur Femenino dio inicio en el 2004, a cargo de la Asociacion de
Fatbol Amateur de Pichincha con la participacion de nueve equipos entre estos:
Club Solanda, El Nacional, Estudiantes de La Catolica, Estrella Azul,

Sudamérica, Chimborazo, ESPE, El Inca y Liga Deportiva Amateur.

Figura N° 2: Organizacién estructural de los organismos de la AFAP

Asamblea General Comites d’e la
Categoria

Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Estatuto

La palabra estatuto puede referirse a una variedad de normas juridicas cuyo rasgo
comun es que regulan las relaciones de ciertas personas que tienen en comun la
pertenencia a un territorio o sociedad. Por lo general, los estatutos son una forma de
derecho propio. (AFAP; 4)

Asamblea General de Representantes

La Asamblea General es el maximo organismo de la AFAP, y estara

conformada por dos representantes por cada uno de los clubes filiales de las
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diferentes categorias del Canton Quito y la Provincia de Pichincha que hayan

participado en Campeonatos oficiales de la AFAP.

Directorio de la Asamblea

Segun el Art. 15 del Acuerdo N°19, los Miembros del Directorio deberan ser
elegidos de entre los delegados de los clubes asistentes ante la Asamblea

General.

El Directorio de AFAP esté integrado por; un Presidente, un Vicepresidente, un
Secretario, un Tesorero y dos vocales principales con igual numero de vocales

suplentes.

Los miembros del directorio duraran cuatro afios en sus funciones y no podran
ser reelegidos segun lo establecido en el Art. 88 de la Ley de Educacion Fisica,

Deportes y Recreacion.

Una vez posesionado el directorio designara al sindico, y al médico de la

asociacion para igual periodo del directorio.
» Comités de las Categorias
Estaran constituidos por un delegado de cada una de las entidades afiliadas.

Su funcionamiento y atribuciones estaran contemplados en los reglamentos

internos de la Asociacion.

1.2. Cultura corporativa

La mision y vision de la Concentracion Deportiva de Pichincha es utilizada por sus

filiales como 6rgano regulador del deporte provincial.
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Vision de Desarrollo Institucional

Mision Institucional

Concentracion Deportiva de Pichincha es una organizacién de excelencia, con
sélida estructura juridico-politica, que trasciende a nivel nacional e internacional.
Forma deportistas de élite y fomenta la cultura deportiva en la sociedad. Todos sus
actores estan involucrados en procesos permanentes y sistematicos de liderazgo,
eficiencia, eficacia y autogestion. La institucibn cuenta con suficiente
implementacion e infraestructura, amplia su cobertura y genera nuevos polos de
desarrollo para satisfacer las necesidades de la provincia y del pais en el alcance se
logros deportivos relevantes.

Misién Institucional

Se encarga de planificar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo del deporte
aficionado y fomentar la cultura deportiva en la provincia. Esta mision esta
dirigida a los deportistas de sus filiales, en todas las categorias y manifestaciones
deportivas; a través, de politicas claras y humanistas que conduzcan a un cambio
estructural y hacia una permanente evolucion institucional, con sistemas y
métodos de planificacion cientifica que generen y brinden a la poblacién deportiva
de Pichincha oportunidades de participacion y superacion.

El organigrama de la Concentracién Deportiva de Pichincha se lo presenta en
el

Objetivo
Con respecto a la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha su cultura

corporativa es:

Alcanzar triunfos deportivos nacionales e internacionales para el desarrollo amateur,
bajo un marco estrictamente técnico, con la participacion de las diferentes filiales.
Javier Moreno, uno de los grandes deportistas de la provincia que brilla a nivel

internacional

19



Misién

Se instituye como la autoridad méaxima del Fuatbol aficionado, fomentando,
planificando, controlando y ejecutando el Futbol Amateur en la Provincia de
Pichincha.

Visién

Desarrollar e impulsar técnica y cientificamente el Futbol Provincial y Nacional a
nivel amateur asi como también procurar incrementar y mantener las relaciones

internacionales que le sean propias y necesarias.

Objetivo

» Propender a la estructuracion de nuevos clubes, vigilando la estabilidad

y buen funcionamiento.

» Administrar en forma general los asuntos que le competen como

autoridad maxima del Futbol Aficionado de la Provincia.

» Impulsar y controlar los campeonatos oficiales de caracter local,
cantonal y nacional e internacional del futbol amateur o delegar a su
organizacién a sus filiales, previo autorizacion de la Concentraciéon

Deportiva de Pichincha.

» Fomentar la conformacién de nuevos clubes de futbol amateur de su

jurisdiccién.
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Figura N° 3: Organizacién estructural AFAP

DIRECTORIO DIRECTORIO DIRECTORIO COMISION estrucruRacion| | COMISIONES DE
PRIMERA PRESIDENTE SEGUNDA CATEGORIA ESPECIALES DE CANTONAL FUTBOL
CATEGORIA CATEGORIA DAMAS FUNCIONAMIENTO CANTONAL
; COMISION DIRECTORIDS :
DIRECTORES SECRETARIO TESORERO VICEPRESIDENTE SiNDICO VOCALES DIRECTORES DIRECTORES DEPORTIVOS DELSS MEJIA
TECNICA LIGAS CANTOMALES
COMISION
SECRETARIO FRIMERIVACAL SECRETARIO SECRETARIO SEMSIDNInE CATEGORIA RUMINAHUI
PRINCIPAL SELECCIONES
CANTONAL
COMISION DE COM.DE COMITES DE
TESORERO rECAiChCon TESORERO TESORERO RBTTRIE AL ECORIRe QuITo
COM.DE
SEGUNDO ESCENARIOS INFRAEST RECRY
VOCALPRINCIPAL RUCTURAY MONCAYO
AUTOMATIZACION
CAYAMBE
SAN MIGUEL DE
LOS BANCOS
Fuente: AFAP PEDRO VICENTE
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise MALDONADO
PUERTO QUITO

21



1.3. Portafolio de productos

Futbol Categoria Varones

Figura N° 4: Informacion general para primera y segunda categoria
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Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

Primera Categoria Varones.-

Generalmente los conforman clubs de Quito y Universidades, Disputan un
campeonato de forma similar al de la Primera “A” del futbol nacional, en dos
etapas: con primera y segunda determina los equipos y descenso. El

hexagonal final define la participacién de 2 clubes a Copa Pichincha.
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Figura N° 5: Primera categoria varones

Califican dos

Descienden dos . Ascienden dos .
Descienden dos equipos del

equipo en la en la sezunda equipo dela -
primera etapa E categoria inferior IR
amateur

Campedn Enfrentan a 16
ascienden ala 2da clubes de 8

del Fathol cantones en Copa

Profesional Pichincha

Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

En Copa Pichincha militan cantones filiales a la AFAP como: Cayambe, San
Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado, Rumifiahui, Santo domingo,

Pedro Moncayo, Mejia Puerto Quito y asi acceder a su pase para la siguiente

categoria.

» Segunda Categoria Varones.-

Est4 conformada por 12 clubes, se divide en dos series segun el nimero de
equipos (ida y vuelta) y finaliza con un cuadrangular final.

En esta categoria el sistema del campeonato obliga al ascenso de los equipos
(Campedn y vice campedn) con el mismo procedimiento de la primera

categoria.

Figura N° 6: Segunda categoria
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Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Categoria Damas.-

Empez6 en el 2004 con 12 equipos entre estos: La ESPUSE, La Catdlica, San
francisco, Estrella Azul, Chimborazo, Sudameérica, ESPE, cuenta con la
participacion de mujeres de toda edad y condicion social en su mayoria
universitarias, se juega a “doble rueda” y un cuadrangular final. Un total de 17

partidos

Por primera vez tres equipos representarian al Canton Quito en la Copa
Pichincha donde participan 27 equipos femeninos en la Provincia.

Por lo general del futbol amateur femenino se ha jugado solo un campeonato
en Copa Pichincha y un Campeonato Nacional aprobado por la Federacion de
Ecuatoriana de Fuatbol, se tiene complicaciones con la transferencia de
jugadoras debido a que no se realizan tramites para su participacion en

equipos profesionales.

Figura N° 7: Categoria Damas
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Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Arbitros de Fatbol Amateur de Pichincha.-

La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha designa jueces en el listado de
arbitros donde constan tres mujeres, dando la oportunidad para mejorar el

ranking arbitral, la AFAP corre con el gasto del Arbitraje.

Su objetivo es afiliar a todos los arbitros de los 8 cantones de la Provincia de

Pichincha en una sola institucion.

Se fundd el 8 de octubre de 1986 su objetivo es ampliar las escuelas de
arbitros en los cantones de la Provincia y garantizar los campeonatos
organizados por la AFAP, cuenta con 55 jueces divididos en tres categorias, los
socios aportan 15 mensuales y reciben por cada partido 40 ddlares.

La escuela sesiona los lunes y designa jueces los jueves.

Trabajan la parte fisica en la cruz del papa y las clases tedricas en la Casa del
Futbolista.
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1.4. Procesos de la Organizacion

Figura N° 8: Procesos de la Organizacion
La AFAP emite
comunlcadc;s_ de Se da a TS
prensa a radios
locales (2 meses COMS 05 (6—30 afios) y
gy requisitos mujeres.
anticipacion)
Listadodo con:
Hacer una
Requisitos solicitud para El ”Omb',e
Iainscripcic')n completoynumero
Jugadores Cédula de Llenar la ficha de
identidad y inscripcion vy firmar
JUIENERS fotos. el carnet

de cédula
Jugadores Carta pase se 4
) . Firma el carnet
Antiguos diera el caso

Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

Inicio de actividades

En sesidn de las categorias se determina la programaciéon semanal, utilizando

los escenarios disponibles.

El reglamento de competencia se lo entrega a cada directorio por categorias, lo

no considerado en el reglamento de la AFAP estara sujeto a la FEF, o a la FIFA

El inicio del campeonato de varones y mujeres por lo general es igual, para

esto se crea un “fixture” donde constan lugar y fecha de los partidos.

Las sesiones de los directorios de cada categoria se lo realizan los dias lunes

por la noche, para conocer el resultado de los partidos programados.
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El orden del dia es:

Constatacién de Quérum
Aprobacion del Acta anteriores
Aprobacion de los partidos

Programacion.

YV V V VYV V

Asuntos varios
De las sanciones generalmente al inicio del campeonato se debe por asuntos
econdémicos adeudados por los equipos provocados por sanciones adquiridas

en el campeonato que seran cancelados al directorio de cada categoria.

Al final del campeonato se entrega a los equipos premios simbolicos

establecidos por cada directorio.
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CAPITULO Il

2. Andlisis Situacional

Se refiere al andlisis de datos pasados, presentes, futuros ya que éstos proporcionan
una base para seguir el proceso de la planeacion estratégica.
(Steiner; 1994:123)

Para que una empresa pueda funcionar adecuadamente es necesario que
tenga muy en cuenta lo que ocurri, lo que ocurre y lo que aun puede ocurrir
dentro de la organizacion y estar al tanto para evitar hechos que nos lleven al

fracaso.

Figura N° 9: Andlisis Situacional

e

Politico

Proveedores e
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Econdmico

Fuente: Ardura Inma, Principios y estrategias de marketing
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Proporciona informacion de gran utilidad muestra la situacion interna de la

empresa y el modo como puede verse afectada por su entorno.
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2.1. Anaélisis Externo

Se refiere a todos aquellos individuos o grupos que tienen un interés en comun
relacionado con la empresa, el cual servira para que la planeacion estratégica

se lleve a cabo adecuadamente.

Se debe considerar dos analisis el del macro ambiente y del micro ambiente
respectivamente. Se analizan una serie de variables exdgenas que afectan o
pueden impactar positiva o negativamente el desarrollo de la empresa en el
presente o futuro, determinando de esta manera las oportunidades o amenazas

del entorno.

2.1.1. Macro Ambiente

Son todas aquellas variables del entorno que estan fuera del control de toda
organizacién. Y para el analisis de debe seleccionar aquellas variables que
sean pertinentes de acuerdo con la actividad que realiza la empresa y que sean

de interés de la organizacion.

Lo analiza de una manera mas indirecta que los elementos del micro entorno,
sobre los productos, marcas o negocios a los que se refiere el plan de

marketing.

Las fuerzas externas y no controlables existen con independencia de la
relacion de intercambio de la empresa con los consumidores. Asi como esta

formado de una manera por lo general menos directa e inmediata.

2.1.1.1. Econdmico — Demografico

Factor Econdmico.- Se destaca las situaciones propias de la economia que

pueden afectar de manera directa o indirecta a todas las organizaciones como
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la inflacion, la desaceleracion econdmica, la recesion y las tasas de interés, el

desempleo y la devaluacion.

Inflacién

Es medida estadisticamente a través del indice de Precios al Consumidor del Area
Urbana (IPC), a partir de una canasta de bienes y servicios demandados por los
consumidores de estratos medios y bajos, establecida a través de una encuesta de

hogares.

Tabla N° 1: Incidencia y aportes a la inflacién por divisiones de articulos

DIVISION INCIDENCIA | APORTEDELA
INCIDENCIA
Educacion 0,314% 55,06%
Recreaciony cultura 0,063% 14.56%
Restaurantesy hoteles 0,060% 10,54%
Transporte 0,045% 8,08%
Alojamiento, agua, electricidad, 0,035% 6 06%
gas y ofros !
Muebles y articulos para el hogar DA 5,70%
Prendas devestiry calzado 0.028% 4.96%
Salud 0,022% 38,99%
Alimentosy bebidas no 0,003%
alcohdlicas. 4,62%
Bebidas alcohdicasy 0,001% 279%
estupefacientes K
Comunicaciones 0,001% 227%
Bienes y servicios diversos 0,000% -0,03%
Sumatoria de incidencias = Rt 79
variacion mensual L4 063% % A00%
G A
.
Inflacion Mensual
Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

La incidencia del grupo de Recreacion y Cultura a la inflacién del mes de
septiembre 2009 es del 0.83%, cuyo aporte porcentual es de 14.56% vy la
sumatoria del grupo de articulo nos da como resultado la variacion mensual de

la inflaciéon en un 0.63%.
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Grafico N°1: Aportes a la inflacién por divisiones de articulos

Transporte
7%

Restaurantes
y hoteles
10% Reacreaddn y
cultura
13%
Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Recreacion y Cultura
Aporta el 13% a la inflacion, de acuerdo a la divisién de articulos, siendo la
educacion la que tiene mayor participacion con un 50%.dentro de los aportes a

la inflacion.

Tabla N° 2: El andlisis del aporte desde el mes de septiembre

2007 - 2009

SEP. 07 SEP. 08 SEP.09
RECREACION Y CULTURA 97.23 97.21 1035
BALON DE FUTBOL 119,25 131,38 158,06
SERVICIOS DE RECREACIO Y
R e 122,58 122,58 164,12
SERVICIOS PRESTADOS POR
ESTADIOSM PISTAS Y FERIAS 122,58 122,58 164,12
DEPORTIVAS
SERVICIOS PRESTADOS POR
ESTADIOS DEPORTIVOS zes 2zt e
ENTRADAS A PARTIDOS FUTBOL 122,58 122,58 164,12
EQUIPO Y CALZADO PARA
PROTECCION Y DEPORTES 119,25 LE, 2 LES (e
EQUIPO DE DEPORTES 119,25 131,38 158,06

Fuente: INEC
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Andlisis del aporte desde el mes de septiembre 2007 — 2009

El aporte de la inflacion por divisiones de grupo muestra una variabilidad anual
de septiembre 2007 - septiembre 2009 esto quiere decir que el precio que en
consumidor encuentra en el mercado de los productos de la clasificacion de

Recreacion y Cultura ha variado 6.27% con relacion al afio 2007.

v' Connotacion gerencial.-

Pese a las variaciones economicas que ha enfrentado el pais, la inflacion se ha
mantenido en niveles de incidencia de recreacion y cultura y esto que ha
permitido mantener precios razonables lo que se considera como una

oportunidad para la empresa.

PIB (Producto Interno Bruto)

El producto interno bruto PIB, es el valor monetario total de la produccion
corriente de bienes y servicios finales, medidos a precios de mercado, dentro
del territorio nacional durante un periodo determinado de tiempo.

El producto interno ruta contabiliza inicamente los bienes y servicios finales, es
decir que no incluye aquellos productos que sirven para producir otros

productos.

Grafico N° 2: Producto Interno Bruto Real

PIB ANUAL
:.n 54686,00
ez 55000,00 - 51106,00
| -45789,00
2 50000,00 . .
2 45000,00 - .
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o
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=

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Por tercer trimestre consecutivo el Producto Interno Bruto (PIB) con una
variacion del 3.15% del 2008 al 2009 y volvié a registrar indices negativos, lo
que significa, que la recesion econdémica en el pais se agrava, PIB per capita
(USD por habitante) - (3.649,02).

Con estas consideraciones es necesario reducir la dependencia de los ingresos
petroleros, a través de una mayor inversion y empresas productivas para

incrementar la competitividad del sector no petrolero.

Si las perspectivas macroeconémicas pueden ser alentadoras, o brinda

seguridad de que el comportamiento econdmico futuro sea estable.

v Connotacion Gerencial.-

La desaceleracion del crecimiento del producto interno bruto es una amenaza

alta para el pais, en el aspecto empresarial deportivo representa.

Demogréfico.- Desarrolla el estudio de las poblaciones humanas en funcion de
determinadas caracteristicas denominadas “demograficas” como el nimero de
individuos, su concentracion y ubicacion geografica, edad, género, raza,

ocupacion etc.

» Crecimiento de la poblacién y cambio de la estructura en edades
El tamafio de la poblacion y las expectativas de su crecimiento o (disminucion)
son un indicador del potencial de mercado desde el punto de vista de la

demanda. Y se debe analizar el cambio generacional de la poblacién y

determinar si son una oportunidad o una amenaza para su actividad comercial.
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Tabla N° 3: Poblacién femenina total del Ecuador

TOTAL PAIS 6.987.610 7.088.917
ANO 2009 ANO 2010
REGION SIERRA 3.214.370 3.261.457
AZUAY 371.390 377.537
BOLIVAR 92.578 93.584
CANAR 125.944 127.792
CARCHI 84.384 85.405
COTOPAXI 212.902 216.701
CHIMBORAZO 239.282 242.714
IMBABURA 210.127 214.000
LOJA 224.961 227.602
PICHINCHA 1.387.124 1.405.934
TUNGURAHUA 265.678 270.188
REGION COSTA 3.388.467 3.434.679
Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

En este caso se analiza el crecimiento de la poblacion femenina de la region
sierra y costa tomando como base la poblacion nacional, los datos nos indican
un crecimiento de la poblacién femenina para el 2009 y 2010 en la Provincia de
Pichincha es de 1.405.934, siendo de mayor cantidad con relacién a las otras

provincias de la region central.

Gréafico N°3: Poblacion femenina regién sierra en el 2009

1.387.124

212.902239.282210.127224.961 265.678
aossiiaails
® 0 o

Fuente: INEC
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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En la Provincia de Pichincha la poblacion femenina en el 2009 es la mas
numerosa con 1.387.124 en lo que tiene que ver con la region sierra en cambio

Carchi es la provincia con la menor poblacion femenina con 84.348.

Grafico N° 4: Poblacion femenina region sierra en el 2010
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Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Para el afio 2010 la proyeccion tiene la misma tendencia con la Provincia de
Pichincha con 1.0405.934 siendo la que posee la mayor poblacion femenina y
la Provincia del Carchi con 85.405 siendo la que posee la menor poblacion

femenina.

Grafico N° 5: Poblaciéon femenina de la sierra

REGION SIERRA

3.261.457

2009 2010

Fuente: INEC
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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En un estudio realizado con proyeccion en la region sierra se puede ver que del

2009 al 2010 se incrementaran unas 47.123 mujeres aproximadamente.

Se puede revisar las proyecciones del crecimiento de la poblacion femenina en

los:

Anexo 2 Proyeccion de la poblacion femenina por provincias
Anexo 3 Poblacion total del area rural

Anexo 4 Poblacion total del area urbana de la sierra

Anexo 5 Proyecciones de la poblacion ecuatoriana por regiones

Anexo 6 Proyeccion de la poblacién ecuatoriana por provincias.

vV V.V V V VY

Anexo 7 Poblacion del area rural por provincias

v Connotacion Gerencial.-

En el aspecto demografico queda demostrado que representa una oportunidad,
para el desarrollo del plan debido al crecimiento de la poblacién femenina
proyectado hasta el 2010.

2.1.1.2. Politico — Legal

Politico.- Esta considerado por leyes, agencias gubernamentales y grupos de
presion que limitan e influyen en las diversas organizaciones e individuos que

conforman una determinada sociedad.

La politica también puede provocar cambios en la estructura de un pais para
dar mayor peso a las actividades privadas o publicas y generar asi mercados

mMAas 0 menos competitivos en lo internacional.

Los cambios legales pueden afectar al desarrollo del producto, su disefio,
publicidad o precio. En concreto la empresa debe tener presente los siguientes

aspectos relacionados con su entorno politico:
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La legislacion vigente que afecte al desarrollo de su actividad comercial (leyes

gue protegen a la competencia, a los consumidores y a la sociedad).

Ley de &mbito local y/o regional. El crecimiento de grupos de interés publico
(grupos de defensa del consumidor) y el respeto por los codigos sociales y
normas de ética profesional que mas alld de los reglamentos escritos deben

regir toda practica comercial.

El Gobierno y el Deporte

En los actuales cambios politicos del presidente Rafael Correa se debe
reconocer el apoyo para la participacion en el gabinete ministerial es por esto
que el Ministerio del Deporte tiene una nueva Ministra del Deporte economista
y master en economia del deporte, Sandra Vela Davila, quien present6 a las
nuevas autoridades y directores departamentales del Ministerio, quienes se
caracterizan por su alto nivel profesional, su limpia trayectoria profesional y su
claro compromiso de fortalecer el sector deportivo y profesionalizar las distintas

actividades vinculadas con el deporte y la educacion fisica en el pais.

Ha conseguido llevar al Ministerio a un equipo de asesores con reconocido
prestigio en los temas de su especialidad quienes brindaran su aporte para el

fortalecimiento de la institucion.

Es importante reconocer la situacion del deporte en el pais y las debilidades

gue existen para su manejo eficiente del sector.

La Ministra presenté los ejes sobre los que se priorizara la accién del Ministerio

en el 2009, que son:

» El fomento y promocion de la actividad fisica en el pais,
» El fortalecimiento del sector deportivo,
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» La Reestructuracion del Ministerio y del sector deportivo
» EIl profesionalismo, la transparencia, la Integracién, la equidad y el
posicionamiento del deporte como generador de bienestar, seran los

principios fundamentales que sustenten la nueva gestion Ministerial.

v" Connotacién Gerencial.-

La participacion de una mujer en el Ministerio del Deporte representa una

oportunidad debido a su afan del fomentar el deporte en el pais.

Ministerio del Deporte

En las dltimas décadas el deporte ha sido considerado el medio mas apropiado
para alcanzar valores de desarrollo personal y social. El afan de superacion,
integracion, solidaridad, autodisciplina, esfuerzo, tolerancia, trabajo en equipo,
capacitacion, honestidad y transparencia, son cualidades anheladas por todos
y que se pueden conseguir a través de un trabajo oportuno y planificado del
deporte, impulsando la consecucién de mayores logros deportivos a nivel

internacional.

Se debe ordenar, oxigenar e impulsar al deporte de nuestro pais, aplicando
herramientas y técnicas administrativas modernas, que trabajen apegados a los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, propuesto por el Gobierno de la

Revolucion Ciudadana.

La propuesta de trabajo del Ministerio se sustentard en objetivos principales

como.

v La profesionalizacién
v' La planificacién
v' La transparencia y equidad
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v’ La integracion del sistema deportivo y fundamentalmente el
posicionamiento del deporte como estrategia de generacion de
bienestar, garantizara asi una mejor calidad de vida de toda la poblacién

ecuatoriana.

v' Connotacion gerencial.-

Propuesta del gobierno para aplicar técnicas modernas y herramientas para el
desarrollo del deporte es una oportunidad y mejorar la calidad de vida de los

ecuatorianos

Organismo Seccional

» El Municipio del DMQ

A través del plan de Quito y las estrategias de desarrollo del DMQ al 2025 el ex

- alcalde Paco Moncayo establecio.

» Programa de Deporte y Recreacion

Obijetivo estratégico para el DMQ, es un centro deportivo internacional, con una
potente cultura deportiva individual y social, y una poblacién que disfruta a

plenitud su tiempo libre.

Fomentar la cultura del deporte y la educacion fisica como elementos de
comunicacion, expresion, participacion ciudadana, fortalecimiento de la

identidad, de cohesion social y recreacion.

» Generar recursos humanos calificados, para la practica profesional del
deporte
» Modernizar, ampliar y mejorar la infraestructura deportiva que existente

en el Distrito.
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» Aprovechar racionalmente la infraestructura existente en los barrios,
centros educativos, sociales y culturales.

» Fomentar y apoyar los liderazgos de las organizaciones deportivas
barriales.

» Fomentar el buen uso del tiempo libre y del desarrollo de la inteligencia

emocional.

Proyectos.-

Sistema Metropolitano de Infraestructura de Deportes y Recreacion.

Se trata de convertir a las instalaciones de las Ligas Barriales y los
equipamientos deportivos de las instituciones educativas en espacios Vivos
para el deporte y la recreacion. Para ello se estableceran procedimientos de
uso racionalizado de los mismos. Asi mismo, se impulsaran mecanismos para
fomentar y facilitar la practica deportiva y el buen uso del tiempo libre de las
familias del Distrito, para generar en ellas habitos de movilidad y de préacticas

recreativas.
Olimpiadas Distritales.-
La Creacion de Olimpiadas Distritales es para promover la practica intensiva
del deporte, y estimular su calidad. Se organizaran competencias anuales en
las diferentes disciplinas deportivas.

v' Connotaciéon Gerencial.-
En el DMQ se fomentara la actividad fisica y deportiva a través de un proyecto
creado por la alcaldia, esto representa una oportunidad para el desarrollo del

deporte en Quito.

Legal.-
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El 18 de septiembre, se presentd en el Salon Azul de la Presidencia de la

Republica, el Proyecto de la Ley de Deporte y Actividad Fisica.

Este proyecto busca fortalecer al Deporte y la Actividad Fisica, reconociendo al
deporte como una estrategia transversal de desarrollo social y encontrando en
la actividad fisica una herramienta de generacion de capital, integracion,

identidad, disciplina y confianza.

En ese contexto la Titular de esta Cartera de Estado, enfatizé que el proyecto
de Ley, se redefine desde el nombre del Ministerio como del Deporte y
Actividad Fisica, impulsando asi el rol clave de la actividad fisica como politica
prioritaria y garantia de una poblacion sana, situando al deportista y al
ciudadano como actor central y primordial en el sector entendido como un ser

humano integral.

La propuesta de ley propone la restructuracién del sector, pretendiendo ser una
sélida herramienta que sirva de estructura para una profunda revolucion del

deporte.

Va dirigido al quehacer deportivo del Ecuador, en los campos de recreacion y
Alto Rendimiento, tendra la contribucién de todos los estamentos que rigen al
deporte ecuatoriano.

Para el porcentaje del sedentarismo en el Ecuador que es del 74%. Se ha finalizado
un proyecto que tiene como Unica mision el disminuir la inactividad del pueblo

ecuatoriano.

Los esfuerzos conjuntos, serviran para mejorar la calidad de vida de nifios, jovenes y

adultos.
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v' Connotacion gerencial.-

Proyecto de ley emitido por el Ministerio del Deporte, busca la revolucién del
deporte es una oportunidad, debido a que se busca nuevas formas de incursién

de las personas al deporte.

Presupuesto Exonerado

El porcentaje de distribucion del 5% de las llamadas telefonicas, seguira
vigente, y segun la opinion de la ministra “no es cuestién del dinero que se
recibe, sino de la forma como se lo utiliza”.

La redistribucion de recursos es algo justo y en eso la nueva ley trata de ser

equitativa.

Se lo entregaba a las Ligas Cantonales y Federaciones.

v Connotacion Gerencial.-

El presupuesto exonerado reduce ingresos para las asociaciones es una
amenaza puesto que los recursos ya no son distribuidos para las actividades

deportivas.

Aporte de la ley a las Federaciones Provinciales y Juegos Deportivos

Nacionales.

En una reunién con dirigentes, la Eco. Sandra Vela, dio a conocer a los
presidentes de las 23 Federaciones Deportivas Provinciales participantes en
los IV Juegos Deportivos Nacionales, los lineamientos basicos sobre los que se
va a elaborar la nueva Ley del Deporte, buscando que a través de la misma, se
superen problemas que han venido afectando al desarrollo de la actividad

deportiva en el Ecuador.
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Ante esto los dirigentes se mostraron complacidos de la apertura de la Ministra,
para alcanzar consensos que permitan contar con un documento que sirva para
dar una verdadera orientacion al deporte de nuestro pais con la nueva ley

enviada al legislativo.

v" Connotacién Gerencial.-

La busqueda de soluciones conjuntas con los dirigentes de las Federaciones
Deportivas Nacionales y Provinciales, es una oportunidad, su deseo es dar una

verdadera orientacion al deporte de nuestro pais.

Asociaciones encargadas del deporte estudiantil

Las actividades deportivas colegiales y universitarias el gobierno establece

asociaciones especificas para su funcionamiento entre estas:

Segun el Art. 10.- Las actividades deportivas escolares y colegiales seran
dirigidas por la Federacion Deportiva Nacional Estudiantil (FEDENAES) y por
las filiales en cada provincia de acuerdo a sus estatutos y reglamentos, en
concordancia con los planes y programas del Ministerio de Educacion y
Culturas y en coordinacion con el Ministerio del Deporte

Art. 11.- El deporte de la educacion superior, conformado por las instituciones
universitarias 'y politécnicas, publicas, cofinanciadas y particulares
autofinanciadas del pais, sera planificado, dirigido, promocionado Yy
desarrollado por la Federacion Ecuatoriana del Deporte Universitario y
Politécnico (FEDUP) y se regira por sus estatutos legalmente aprobados, en

coordinacion con el Ministerio del Deporte.
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v Connotaciéon Gerencial.-

Existen federaciones encargadas de la funcionalidad deportiva en nifios y
jovenes a través de su ente educativo es una oportunidad, fomenta el deporte

de manera organizada.

FIFA

El Fatbol Femenino se ha convertido en un fenémeno deportivo mundial y a su
vez es un factor clave para el crecimiento de este deporte en todo el planeta.
Hoy en dia, alrededor de 26 millones de mujeres y nifias juegan al fatbol, y uno
de cada diez jugadores es mujer. ElI balompié no s6lo aumenta en nimeros
absolutos cada afio, sino que también crece en partes del mundo donde no se
practica tradicionalmente.

La FIFA viene apoyando el desarrollo y el crecimiento del Fuatbol Femenino
desde finales de los 80, y ha disefiado politicas claras para fomentarlo.
Ademas, ha transmitido a las asociaciones la idea de que el futuro de este
deporte se escribird en femenino. No obstante, para su implementacion, el
proceso de desarrollo requiere una combinacién de politicas y medidas
emprendedoras. El trabajo en el campo tiene que complementar las politicas,

contribuir a su aplicacion y promover el crecimiento.

Misidon y objetivos: Futbol Femenino

Mision:

La FIFA fomenta el desarrollo del Futbol Femenino y se compromete a ofrecer
cada vez mas oportunidades a jugadoras, entrenadoras, arbitras y funcionarias,
para lo cual organiza cursos destinados a estos colectivos, ademas de prestar
un apoyo financiero para el sostenimiento del fatbol femenino. Mediante la

concienciacién y numerosas campafias de informacién, la FIFA apoya la
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difusion de este deporte y contribuye a la superacion de obsticulos sociales y
culturales a los que se enfrentan las mujeres, con objeto de lograr una mejor

posicion social de la mujer.

Objetivos:

Fomento y desarrollo del Futbol Femenino para mujeres adultas y jévenes de

las asociaciones miembro de la FIFA.

Mejora de las estructuras del Futbol Femenino en las confederaciones y las

asociaciones miembro

Aumento de la cuota de jugadoras (adultas y jovenes) tanto en el &mbito del
futbol popular, escolar, de aficionados, como en el profesional

Mejora progresiva de la calidad, la organizaciéon y la difusion de las

competiciones de Futbol Femenino de la FIFA

Determinacion de los requisitos para conseguir una representacion femenina
mas solida en puestos técnicos y directivos del mundo del futbol, incluyendo los
sectores de arbitraje, entrenamiento, medicina, medios de comunicacion y

administracion

» Organizacion de cursos de entrenamiento y formacion para jugadoras,
entrenadoras, arbitras, médicas y funcionarias

» Creacion y difusion de un calendario de partidos

» Analisis y supervision del desarrollo técnico del Futbol Femenino

» Organizacion de simposios y conferencias sobre el futbol.
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v" Connotacién Gerencial.-

En los aportes que hace la FIFA para el Fatbol Femenino se los considera a
todos como una oportunidad para el desarrollo del Futbol Femenino como

disciplina deportiva.

2.1.1.3. Tecnolbégico — Natural

Tecnoldgico.- El avance de la tecnologia ha contribuido de manera importante
en el proceso administrativo de toda organizacién ya sea en el area de la

produccion, finanzas, recursos humanos, marketing, ventas,

Los avances tecnolégicos pueden marcar la pauta del desarrollo en varios
sectores de nuestro entorno este avance busca el bienestar del individuo y su

entorno.

Es una fuente de ventaja competitiva no se deriva solo el desarrollo de nuevos
productos y la mejora de sus procesos de produccion y de comercializacion,
sino que también acarrean la obsolescencia de productos y procesos

existentes hasta fecha, asi como la variacion en los habitos de consumo.
Nuevos productos y procesos

Las nuevas tecnologias dan lugar a la ampliacién y renovaciéon que se han
venido ofreciendo al mercado, asi como los sistemas por los que se producen y

comercializan.

Histéricamente la camiseta, como simbolo distintivo, nace cuando las reglas del

futbol definen el nUmero de deportistas por equipo.
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Las camisetas en la actualidad disefiadas por Marathon Sports encargada de
confeccionar la indumentaria tricolor utilizan lo Ultimo en tecnologia para

proveer a los jugadores de una camiseta totalmente comoda y liviana.

En la parte frontal, la camiseta tiene un disefio en forma de huella digital

naranja que solo se ve al contacto con la luz solar.

Ademas, estad elaborada en tela hidrofilica, que ayuda a mantener a los
jugadores frescos. En la parte de las axilas tiene otro tipo de tela perforada que

colaborara alin mas en la frescura de los futbolistas.

Figura N° 10: Camiseta de la seleccion Ecuatoriana 2006

Tejido que Se
rmité una r
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mas rapida \ S
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H; | estilizadas,

el jugador  §

Fuente:http://img233.imageshack.us/i/nuevouniforme0ii.gif/
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Las camisetas son suaves Yy resistentes al lavado, el resto del uniforme es

elaborado en tela poliéster, suave, liviano y de facil adaptabilidad.

La chompa es impermeable elaborada con tejido 100% nylon, basa su

tecnologia en un recubrimiento de polimeros.

Asi surgen nuevos negocios y los medios para vender los nuevos productos.
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v Connotaciéon Gerencial.-

La nueva tecnologia usada para la confeccion de uniforme genera la revoluciéon
en la industria textil deportiva y su enfoque dedicado para hombres y mujeres,
es una oportunidad.

Obsolescencia de productos

Tenemos la continua evolucion de los zapatos de fatbol

La bota de futbol tradicionalmente ha sido concebida como un tipo de calzado
pensado para la practica del fatbol, basicamente construido en cuero lo mas
duro posible, buscando firmeza y durabilidad, generalmente cortada por debajo
de los tobillos y con una suela a la que van anclados los tacos. Actualmente
este rudo concepto ha pasado a concebir modelos de botas donde se aplican
las mas sofisticadas tecnologias en todos sus niveles de construccion,
aportando confort y rendimiento al jugador y existiendo una amplia gama de
modelos para cada tipo de circunstancia concreta.

La falta de informacion que le llega al usuario a la hora de adquirir un producto
asi como las recomendaciones especificas para jugadores determinados y

requerimientos especificos de diversas situaciones propias del juego.

Cabe sefialar que un disefio incorrecto del calzado puede ser el origen de
algunas lesiones que afectan especialmente a las rodillas y los tobillos. Son
conocidas las lesiones que se producen cuando los tacos se quedan anclados
en el terreno de juego mientras el futbolista realiza un giro, un cambio de
direccién, o recibe una patada, lo que dafa especialmente a los ligamentos de

la rodilla.

Nike: Se detalla la investigacion experimental sobre la produccion de las total
90 y no solo contribuye a aumentar el respeto de los jugadores de alto nivel,
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sino que lleva el juego a un nuevo nivel, se trata de un fondo de arranque fue

disefiado con el propoésito de influir en todos los ambitos del juego del
profesional.

Ventajas técnicas de los zapatos de futbol descritos en el Anexo 8.

Figura N° 11: Zapatos de futbol TOTAL 90

Fuente: http://www.zapatillasnike.net
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Figura N° 12: Descripcion de zapatos de fatbol

Lengueta cubre

Entresuela cordones
Suela Exterior
Lalazada

— Tacos

Fuente: http://www.efdeportes.com
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Connotacion Gerencial.-

ADIDAS y NIKE, ofrecen en la actualidad interesantes conceptos de disefio del
calzado para Futbol Masculino es una oportunidad pero no existe la horma para

zapatos femenino son exclusivos y costosos.
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Internet

Cambios en el mix de marketing originados por el internet en la actualidad se
puede obtener informacién de empresas, productos o servicios, es un medio
adecuado para el servicio al cliente es facil adaptarlo a los requerimientos
individuales suministrado por cada cliente y eleccién de las caracteristicas de

un bien o servicio a su gusto.

v Connotacion Gerencial.-

La inclusién del internet es una oportunidad para la difusion de las empresas y

sus ofertas.

Tecnologia para medir el rendimiento fisico.

En cuanto a tecnologia en la actualidad existe las herramientas y mecanismos
para el desarrollo técnico y tactico de los nuevos talentos deportivos, entre
estos aparatos de desarrollo muscular y de estudios cardio (medicién de
frecuencia cardiaca) — respiratorios realizados en bicicletas y caminadoras, las

que actualmente posee la Concentracion Deportiva de Pichincha.

v' Connotaciéon Gerencial.-
Utilizar maquinas tecnoldgicas para medir el rendimiento fisico y se pueda
realizar deportes de forma no agresiva segun la condicion fisica de cada
persona es una oportunidad, para el proceso adecuado de la actividad

cardiaca.

Implementos deportivos segun la FIFA
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Los implementos usados en la practica del Fatbol Femenino, las reglas de
juego, medidas de la cancha, implementos y uniformes son conformes a los del
campeonato Copa CREDIFE de la Serie “A” de Futbol Masculino con los
cambios de ultima tecnologia como es el de los balones y otros, descritos en el
Anexo 9.

Propiedades y medidas del balén:
Sera esférico.

Sera de cuero u otro material adecuado.

Tendra una circunferencia no superior a 70 cm y no inferior a 68 cm.

vV V VYV V

Tendra un peso no superior a 450 gr y no inferior a 410 gr al comienzo

del partido.

v" Connotacién Gerencial.-

El trato con igualdad de condiciones y sin discriminacién es una oportunidad,
porque se utiliza la misma implementacion deportiva para el Futbol Masculino y

Femenino con los respectivos cambios tecnolégicos.

El entorno natural o medio ambiente.-

Es una de las variables que mayor impacto ha tenido en la primera década de
este siglo se refiere a todos aquellos factores que afectan la ecologia como la
contaminacion de rios y mares, del aire, de la tierra, la contaminacion por ruido

y la capa de ozono.

Segun los articulos de la Constitucién Politica de la Republica y la contribucién

de los espacios fisicos.

Art. 381.-El Estado protegerd, promoverd y coordinara la cultura fisica que comprende
el deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la

salud, formacion y desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al
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deporte y a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara
la preparacion y participacion de los deportistas en competencias nacionales e
internacionales, que incluyen Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentara la
participacion de las personas con discapacidad.

Art. 382.- Se reconoce la autonomia de las organizaciones deportivas y de la
administracién de los escenarios deportivos y demas instalaciones destinadas a la

practica del deporte, de acuerdo con la ley.

Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al tiempo libre,
la ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su disfrute, y la
promocién de actividades para el esparcimiento, descanso y desarrollo de la
personalidad.

v Connotacién Gerencial.-

El Estado garantizara los recursos y la infraestructura necesaria para estas
actividades deportivas es una oportunidad.

Segun la entidad Municipal

Para la asociacion se realizaron eventos en los cuales el sefior ex - alcalde de
Quito general Paco Moncayo dio la buena noticia, sobre la recuperacion y
devolucion de los terrenos y la reconstruccion de las canchas de la AFAP sobre
la Av. Occidental, y para aprovechar el espacio que existe en ese complejo el

municipio construira una cancha de material sintético.

Centro de Entrenamiento de Altura Creacién del Centro de Entrenamiento de Altura,
como un complejo deportivo especial y red de instituciones, organizaciones y
equipamientos deportivos profesionales para el entrenamiento de deportistas de élite,
locales, nacionales y extranjeros, que requieran de las condiciones climéticas y de

altura de Quito.
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También es un centro para investigacion y formacion de profesionales del deporte de
élite y profesiones afines (entrenadores, jueces, médicos, etc.)

v" Connotacién Gerencial.-

Existe apoyo del municipio del DMQ, para conservar los espacios verdes y
sintéticos, dentro de la ciudad para deportistas especial de élite.

Entidad de Gobierno de la Provincia de Pichincha

Prefectura.-

El economista Gustavo Baroja prefecto de la provincia de Pichincha,
comprometio su apoyo con el futbol amateur, con la construccion de un coliseo
para la practica del Futbol - Sala, ademas auspiciard los uniformes de las
selecciones sub 16 -18 de Futbol de Pichincha y ayudara dos dias por semana
al desplazamiento de los seleccionados de fatbol desde su sede en la casa del

futbolista hasta las canchas de la Liga Hospitalaria.

Bridado asi mayor espacio para la realizacion de actividades deportivas en la
ciudad que cada vez pierde espacio por los asentamientos de las nuevas

generaciones, también por el aumento de trasporte y escases de vias.

v' Connotacién gerencial.-

Proyecto de para la construccion de coliseo para Futbol — Sala es una
oportunidad, ademas del apoyo a las selecciones con desplazamiento y

uniformes.

2.1.1.4. Socio-cultural

Los individuos se encuentran en constante movimiento y tienden a la

segmentacion o agrupacion de manera natural, es decir, los individuos se
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agrupan con base en perfiles sociales, econémicos y culturales muy similares,

lo que permite su ubicacion y clasificacion temporal.

Durante las ultimas décadas destacan cambios especialmente los provocados
por la incorporacion progresiva de la mujer al mercado de trabajo y difusion de

patrones globales.

Incorporacion progresiva de la mujer al mercado laboral.

Se modifica la manera significativa al reparto tradicional de los roles en el
hogar. Las tareas de aprovisionamiento, limpieza, preparacion de comidas y
cuidado de los nifilos empiezan a ser compartidos por los dos miembros de la

pareja.

Ademas la reduccién de tiempo para llevar a cabo dichas tarea, combinada con
el aumento de los ingresos familiares que genera la ocupacién laboral de la
muijer, facilita la adquisicion de productos adaptados a las nuevas necesidades,
alimentos de preparacion sencilla, microondas entre otros, y la actual compra

por internet.

La mujer su participacion en la Educacion

Ha existido proceso de cambios en los niveles educativos que benefician a
hombres y mujeres, tomando en cuenta que en la mayoria de los paises
desarrollados y en via de industrializacion, el gasto en educacion aumenta y la
calidad de la enseflanza mejora (mayor acceso a la informacién, mas recursos,

mayor formacion del profesorado etc.).

El incremento del namero de individuos con mayores y mejores niveles
educativos se traslada en un incremento de demanda potencial en este caso de
mujeres, que inicialmente no tenian acceso a este derecho y el Ecuador existen

sectores donde la mujer no puede acceder a un nivel académico medio y
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superior, debido a sus obligaciones familiares, situacion econémica y el sector

donde reside.

El siguiente cuadro muestra la poblaciéon femenina que actualmente cursa sus
estudios en bachillerato en los cantones y parroquias de Provincia de Pichincha
la cual destaca la diferencia entre los 90447 alumnos varones y las 88.754
mujeres que estudian en bachillerato es de 1.693, enfatizando que aun existen

mujeres que no acceden a la educacion.

Cantidad de mujeres que estudian en bachillerato, en las Parroquias de Quito

en el Anexo 10.

Tabla N° 4.Total de alumnos en bachillerato en las Parroquias de Quito

Bachillerato |Mujeres |Varones
Total 88.754 90.447

Fuente: INEC
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Connotacion Gerencial.-

Existe mayor nimero de mujeres que incursionan en el mercado laboral

oportunidad.

En las Parroquias de Quito estudian en bachillerato mas hombres que mujeres

€S una amenaza.

Difusion de patrones: crecimiento y distribucion demografica

Educaciéon media y superior

La poblacion de 15 a 17 afios, que demanda educacion media, aumentara su

tamano hasta el afio 2015.
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Tabla N° 5.La poblacion de 15 a 17 afios

5 POBLACION DE 15 A 17 ANOS

ANos

calendario| A. SEXOS |HOMBRES | MUJERES
2008 |824.524,00|419.172,00 |405.352,00
2009 [827.791,00|420.953,00 |406.838,00
2010 [831.904,00|423.163,00 [408.741,00
2011 [837.683,00|426.228,00 [411.455,00
2012 |844.819,00(429.991,00|414.828,00
2013 |852.087,00(433.817,00|418.270,00
2014 |858.262,00 [437.069,00|421.193,00
2015 |862.116,00(439.111,00 |423.005,00
2016 |863.048,00|439.622,00 |423.426,00
2017 |861.877,00|439.027,00 |422.850,00
2018 |859.504,00|437.806,00 |421.698,00
2019 [856.828,00|436.439,00 |420.389,00
2020 |854.748,00|435.405,00 |419.343,00
2021 [853.224,00|434.692,00 |418.532,00
2022 |851.657,00(433.982,00|417.675,00
2023 |850.107,00 [433.291,00 |416.816,00
2024 |848.637,00(432.636,00|416.001,00
2025 |847.309,00 (432.035,00|415.274,00

Fuente: INEC
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise.

v Connotacion Gerencial.-

Los varones accederan a la educacion media en mayor cantidad en relacion a

las mujeres, amenaza.

A diferencia de los subconjuntos anteriores, la poblacion que demanda
potencialmente educacion superior (de 18 a 24 afios de edad) incrementara su
tamafio durante los proximos 17 afios; pasara de 1 millon 809 mil efectivos a 1
millén 983 mil entre 2008 y 2025
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Tabla N° 6.Poblacién 18 a 24 afos de edad

POBLACION DE 15 A 17 ANOS

Afios

calendario| A. SEXOS | HOMBRES | MUJERES
2008 [1.808.746,00| 915.511,00 [893.235,00
2009 [1.826.516,00| 924.811,00 [901.705,00
2010 [1.843.278,00| 933.638,00 |909.640,00
2011 [1.858.510,00| 941.678,00 |916.832,00
2012 [1.872.540,00| 949.130,00 [923.410,00
2013 [1.885.970,00| 956.285,00 [929.685,00
2014 [1.899.403,00| 963.434,00 [935.969,00
2015 [1.913.441,00| 970.867,00 [942.574,00
2016 [1.929.459,00| 979.289,00 [950.170,00
2017 [1.947.055,00| 988.507,00 [958.548,00
2018 [1.964.167,00| 997.462,00 [966.705,00
2019 [1.978.736,00|1.005.099,00 [973.637,00
2020 [1.988.701,00|1.010.361,00 [978.340,00
2021 [1.992.936,00|1.012.657,00 [980.279,00
2022 [1.992.813,00|1.012.690,00 [980.123,00
2023 [1.990.025,00|1.011.349,00 [978.676,00
2024 [1.986.256,00|1.009.519,00 [976.737,00
2025 [1.983.199,00|1.008.088,00 [975.111,00
Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Como se puede advertir, los cambios demograficos demandaran acciones
particulares en el campo de la educacién; a partir del aflo 2010 la presion sobre
la necesidad de ampliar la cobertura de la educacion béasica disminuird;
contrariamente, en la educacion media y superior estos esfuerzos deberan ser

crecientes, particularmente en cuanto se refiere a educacion superior.

v' Connotacién gerencial.-

Los varones accederan la educacion superior en mayor cantidad en relacion a

las mujeres, amenaza.
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Poblacién Econémicamente Activa Femenina

La PEA femenina exhibird un mayor dinamismo en el curso de los préximos
afos. Entre los afios 2010 y 2025 el numero de mujeres econdémicamente
activas se incrementara a una velocidad promedio anual de 2.8%; mayor al
estimado para la poblacion masculina (1.7%). En términos absolutos, estos
subconjuntos de poblacion aumentaran en 1.3 millones y 1.2 millones durante

esos 15 afos.
La importancia relativa de los hombres continuar4 siendo mayoritaria en el
volumen de la PEA total (58.1% frente a 41.9%), las mayores demandas por

empleo se originaran de la poblacion femenina.

En este contexto se evidencia la necesidad de impulsar medidas efectivas que

promuevan la equidad de género en el mercado laboral ecuatoriano.

Tabla N° 7.Poblacion econémicamente activa de 15 afios y mas

Poblacion de 15 y més afios
Afos Econdémicamente Activa
Hombres Mujeres A. Sexos
2000 |3.344.714,00(1.817.891,00(5.162.605,00
2005 |3.697.601,00(2.142.898,00(5.840.499,00
2010 [4.093.891,00(2.519.469,00|6.613.360,00
2015 |(4.507.873,0012.934.879,00|7.442.752,00
2020 [4.923.322,00|3.381.349,00|8.304.671,00
2025 |5.302.808,00(3.881.662,00(9.184.470,00
Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v" Connotacién Gerencial.-

La PEA femenina exhibira un mayor dinamismo entre los 15 y mas afios de

edad es una amenaza.
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Mujeres Universitarias

El futbol consiguié ganar adeptos entre las universitarias. El problema para el
Fatbol Femenino, es que las universitarias son demasiado mayores para recibir
una formacién de base que permita obtener resultados importantes en las
competiciones profesionales.

En el Ecuador

El Fatbol Femenino esta muy alejado de lo que es la realidad de la Liga de las
Estrellas. Incluso de lo que son las ligas femeninas profesionales en otros
paises, como lItalia y Japon. Para las jugadoras ecuatorianas, que no son

remuneradas, sigue siendo dificil dedicarse al futbol.

El principal problema es la falta de competiciones para nifias. En categoria
menores no hay liga femenina, pero las chicas pueden inscribirse en equipos

mixtos.

Las dificultades comienzan al pasar a la categoria infantil, entre los 12 y los 14
afos. Las nifias ya no pueden jugar en equipos mixtos y todavia no existen
competiciones especificas para ellas. Eso provoca que muchas abandonen

este deporte.

Pero el Fatbol Femenino conserva la esperanza. En los torneos mixtos de Futbol 7 no se nota
la diferencia entre nifios y niflas. Si se nota, es a favor de las nifias, que, con 10 o 12 afios
estan mas coordinadas y tienen mas técnica que los nifios, que suplen esas deficiencias con

mas fuerza”(Garcia;2006).

Por eso, se cree que las mujeres pueden practicar un futbol mas vistoso que

los hombres, con predominio de la técnica sobre la fuerza.

Es posible que a los seguidores les haga falta darse una vuelta por los partidos
de mujeres para que descubran la verdadera finalidad del futbol. Divertir y

divertirse. El fatbol es s6lo un deporte cuando lo juegan mujeres.
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v Connotaciéon Gerencial.-

» Las universitarias son demasiado mayores para recibir una formacion de

base del futbol, amenaza.

» EIl Fatbol Femenino ecuatoriano estd muy alejado de lo que es la

realidad de la Liga de las Estrellas amenaza.

» Las jugadoras ecuatorianas, no son remuneradas amenaza.

» Las dificultades estan en la categoria infantil, entre los 12 y los 14 afios,
eso provoca que muchas abandonen este deporte amenaza por falta de

campeonatos.

» Las nifias, con 10 o 12 afios estan mas coordinadas y tienen mas

técnica que los nifios oportunidad.

Segun la FIFA

La FIFA brinda su apoyo al desarrollo del fatbol de nifias y mujeres y se compromete a
ofrecer un mayor nimero de oportunidades a jugadoras, entrenadores y oficiales a fin

de que participen activamente en el fatbol.

La FIFA desarrolla constantemente nuevas iniciativas y programas disefiados en
exclusiva para el desarrollo del Fatbol Femenino, que pueden adaptarse a las

necesidades especificas de todas sus asociaciones.

Este deporte experimentara un gran crecimiento en los afios venideros, y para
canalizar mejor la demanda de informacién sobre la especialidad femenina y
ofrecer herramientas de desarrollo a sus asociaciones, la FIFA ha publicado

material informativo sobre Futbol Femenino.
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Las mejores futbolistas

Mia Hamm vy Kristine Lilly son las grandes estrellas de la seleccion
estadounidense a la vez que dos de las méas importantes jugadoras del mundo.
Hamm, una verdadera estrella en su pais, tiene el récord de goles en partidos
de selecciones, con 108, y Kristine Lilly, con 175, es la jugadora que mas

partidos internacionales ha disputado.

v' Connotacién Gerencial.-
Existe el apoyo de la FIFA para la incursiébn de la mujer en actividades no
tradicionales para la sociedad como es el Futbol y se destacan talentosas
mujeres en el fatbol es una oportunidad.
FIFA
Hoy en dia la FIFA no es solamente es una institucion que rige nuestro deporte.
El fatbol ha adquirido una dimensién social, cultural y de politica deportiva:
lucha por la educaciéon de los jovenes y contra la pobreza. Paralelamente, se
ha convertido en un poderoso fenébmeno econémico.
Las 208 Asociaciones Nacionales afiliadas a la FIFA representan 260 millones
de personas activas entre jugadores, entrenadores y directivos. Partiendo de la
extrapolacion razonable de que cada una de ellas tiene tres o cuatro allegados,
se alcanzan los mil millones de seres humanos. Es decir, uno de cada siete

v" Connotaciéon Gerencial.-

La FIFA lucha por la educacion de los jovenes y combatir la pobreza es una

oportunidad.

61



Cultural.-

Aunque la sociedad se fundamenta en un conjunto de valores actitudes y
creencias que provocan determinados comportamientos, comunes entre sus
miembros, ellos no conducen necesariamente a considerar que todas las
personas de una misma nacionalidad tienen preferencia y comportamientos

homogéneos y claramente diferentes a los que muestran otras nacionalidades.

En una misma sociedad se distinguen subculturas, comparten valores, estilos
de vida que por medio de la comunicacién y su desarrollo su difusion es mayor,
lo que provoca la aparicion de nuevos grupos de consumidores de procedencia

muy variada con estilos de vida y patrones de consumo similares.

En el Ecuador

La cultura es discriminatoria no se puede practicar de manera libre este
deporte, debido que aun se mantiene en el pais la idea errénea que el fatbol es
solo para hombres, generando la desmotivacion de la mujer y provoca el

abandono del balompié.

v' Connotacién Gerencial.-
El publico estd acostumbrado a ver deportes de contacto generalmente
realizado en grandes paises o por destacados deportista varones es una
amenaza.
Es complicado cambiar los paradigmas de la sociedad machista pese al

crecimiento de la poblacion femenina en actividades econdmicas es una

amenaza.
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2.1.2. Microambiente

Son las fuerzas cercanas que afectan a la compafiia su habilidad de servir a sus
clientes, la compafiia misma, los proveedores, las empresas en el canal de

mercadotecnia, los mercados del cliente, los competidores Clientes. (Kotler; 71)

También se puede identificar todas aquellas agrupaciones con las que la organizacion
podria realizar proyectos de trabajo en conjunto o por medio de alianzas, ejemplo los
donadores, el sector publico, el sector gubernamental, son fuerzas que contribuyen al
bienestar del publico en general. Para ello se recomienda cuantificar la
corresponsabilidad social y la funcién que cada una de ellas cumple ante la sociedad.
(Pérez; 2004:19).

2.1.2.1. Proveedores

Las empresas necesitan multiples productos de distintos tipos, ya sean para el
proceso productivo y comercializacién o para la realizacion de las actividades
de negocio la adecuacién de la oferta de la empresa a las demandas del
mercado depende en gran medida del suministro de bienes y servicios

necesarios para producirlas y comercializarlas.

Resulta esencial obtener los recursos materiales y humanos que se precisan

en las condiciones mas convenientes.
Los equipos de Futbol Barriales, Colegiales, Universitarios, Amateur,
Profesionales cuentan con escenarios deportivos dentro del Distrito

Metropolitano de Quito.

Cada equipo cuenta con distribuidores para sus implementos tanto del jugador

y de los escenarios deportivos.

Se requieren uniformes, zapatos, maletas, balones, tiza (cementina), redes.
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Por lo general los establecimientos universitarios dotan de esos implementos a

sus jugadores que provienen de:

Marathon Sport
Maletec
Kao Sport Center

Distribuidores de elementos deportivos de Quito

YV V V VYV V

Arbitros de la Escuela de Arbitros Amateur de Pichincha en el caso del

Fatbol Profesional arbitros calificados por la FIFA.

v" Connotacién Gerencial.-

Del analisis de los proveedores obtenemos una oportunidad, debido a que
existen empresas que se dedican a segmentos deportivos especificos.

2.1.2.2. Productos sustitutos

Aquellos que aun basandose en una tecnologia diferente desempefian igual

funcion para el mismo grupo de consumidores.

Los productos sustitutos son aquellos que el cliente puede consumir, como alternativa,
cuando cualquier sector baja la calidad de sus productos por debajo de un limite por el

cual el cliente esta dispuesto a pagar. (Kotler y Armstrong)

Futbol — Sala

Los campeonatos de Futbol Sala Universitario y Provincial, se lo practica en

coliseos, con 5 jugadoras en canchay 7 en banca.

Actualmente existen varios campeonatos que se realizan en el pais, como son:

el Campeonato Nacional y Provincial Barrial de Futbol 5, Campeonato Nacional

64



y Provincial de Fuatbol sala y salén, Campeonatos Intercolegiales,

Interuniversitarios.

En la actualidad existen canchas sintéticas donde sus premios son econémicos
y ademas tienen mayor participacion de mujeres oficinistas, las empresas han

implementado la difusion de estos campeonatos.

v" Connotacién Gerencial.-

Los campeonatos de Futbol — Sala y barriales se los puede tomar como una
oportunidad, las chicas llegan a formar parte de equipos femeninos y asi

pierden el miedo e incrementan el interés por este deporte.

Ligas Barriales de Quito

Permiten la practica de Futbol 11, a selecciones Barriales de Futbol (masculino

y femenino), son selecciones de los barrios de Quito.

Regula la actividad de 307 ligas deportivas, representadas por 4 matrices, con

una poblacién participante directa e indirecta de 500 mil habitantes.

Los escenarios deportivos, areas recreativas son destinados para asuntos
recreativos, culturales y sociales vinculados con actividades deportivas. La
administracion de los escenarios deportivos es de exclusiva responsabilidad

por parte de las organizaciones del deporte.

El uso e ingreso a estas areas verdes, para cualquier ciudadano son gratuito,
excepto en los casos que se justifique cobrar una tarifa minima para

mantenimiento y buena presentacion.

Ademas tiene mayor participacion de equipos femeninos, cuenta con mas de 3000

mujeres que participan en diferentes Ligas Barriales. (Wray; 1982)
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v Connotaciéon Gerencial.-

En el Fatbol Barrial es mayor la participacion de mujeres que en el Futbol
Amateur, es una oportunidad para mantener, y encontrar nuevos equipos de

Fatbol Femenino.

La Ligas Barriales cuentan con el apoyo de mas escenarios deportivos

amenaza.

2.2. Andlisis Interno

Para el analisis de la situacion interna se considera las areas de la empresa
para identificar la situacion actual interna y como podria transformarse en el
futuro, siendo factible determinar las fortalezas y debilidades de la

organizacion.

2.2.1. Administracion

Capacidad administrativa

Los participantes y colaboradores de la Asociacion en su mayoria, no conocen

la misién, visién y objetivos de la AFAP.

v" Connotacién Gerencial.-

La mayoria de los participantes y colaboradores de la empresa no conocen la

mision, vision y objetivos de la empresa esto representa una debilidad para la
AFAP.
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Principios vy valores de la empresa

Los participantes y colaboradores de la Asociacidon en su mayoria no conocen

los principios y valores de la empresa.

v" Connotacién Gerencial.-

Los colaborados y participantes de la AFAP no conocen los principios y valores

de la empresa y constituye una debilidad

Organigrama

A través de los estatutos se detalla la organizacion y estructura de la AFAP,

pero no se ha graficado el organigrama.

Figura N° 13: Organigrama

DIRECTORIO DIRECTORIO DIRECTORIO COMISION COMISIONES DE
PRIMERA PRESIDENTE SEGUNDA CATEGORIA ESPECIALES DE SR FUTB
CATEGORIA CATEGORIA DAMAS FUNCIONAMIENTO CANTONAL
COMISION DINCTONOS 25
DIRECTORES SECRETARIO TESORERO VICEPRESIDENTE sinpico VOCALES DIRECTORES DIRECTORES b OEPORTIVOS DELSS MBIA
et Lites
COMISION
SECRETARIO FEIMERVOEAL SECRETARIO SECRETARIO COMSIONDE CATEGORIA RUMIFIAHUI
PRINCIPAL SELECCIONES A oNAL
COMISION DE COM.DE COMITES DE
LEDRE FISCALIZACION PECRE LESORER) ARBITRAJE CATEGORIAS | D) l
COM.DE
SEAUROLY ESCENARIOS INFRAEST HELRD)
VOCALPRINCIPAL AOCTORAY MONCAYO
AUTOMATIZACION
CAYAMBE
SAN MIGUEL DE
LOS BANCOS
PEDRO VICENTE
MALDONADO
Fuente: INEC

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v" Connotaciéon Gerencial.-

PUERTO QUITO

El organigrama de la AFAP consta Unicamente en los estatutos constituye una

debilidad.

67



Estatutos

Son de conocimiento de los participantes directo de la AFAP como son los

integrantes de los directorios de cada categoria, de los comités y comisiones.

v" Connotacién Gerencial.-

Es una debilidad porque no llega al jugador la informacion completa de los

estatutos.

Reglamento de Competencia

El reglamento es entregado a cada integrante de los directorios, comités y
comisiones, debe ser difundido en los equipos participantes.

v" Connotacién Gerencial.-

Que los equipos conozcan el reglamento es una fortaleza para la AFAP.

Funciones dentro de la AFAP

Las funciones estan definidas adecuadamente para el personal administrativo y

colaboradores del directorio.

v" Connotacién Gerencial.-

Se cuenta con el personal necesario para las actividades de la AFAP, es una

fortaleza.
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Existe liderazgo

Se considera que las decisiones tomadas en las sesiones son democraticas en
la mayoria de los casos, existen ocasiones en las cuales se impone cambios
ordenados por las altas jerarquias.

v" Connotacién Gerencial.-

Existe democracia en la toma de decisiones de algunos temas, esto constituye

una fortaleza.

Grado de motivacion y compromiso

Los colaboradores e integrantes de los directorios se encuentran en un nivel

Optimo de motivacion y compromiso con las actividades de la AFAP.

v Connotacion Gerencial.-

Existe motivacibn y compromiso asegurando el desempefio de los

campeonatos es una fortaleza.

Espacio Fisico

Se visualiza un entorno adecuado para el desempefio Unicamente de las
actividades administrativas de la AFAP, se cuenta con 4 oficinas
administrativas, recepcion, una sala de sesiones, y un auditorio.

v" Connotaciéon Gerencial.-

El espacio fisico es adecuado para las actividades administrativas, constituye

una fortaleza para el desarrollo de las actividades dentro de la AFAP.
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Intranet

No posee Intranet para integrar a las areas administrativas, y a los directorios

de las categorias.
v' Connotacién Gerencia.-
» No posee intranet constituye una debilidad.
» Capacidad del talento humano.

» El personal administrativo de la AFAP no ha solicitado capacitacion o

programas de desarrollo de recursos humanos.

Capacitacion

El personal administrativo de la AFAP no ha solicitado capacitacion o

programas de desarrollo de recursos humanos

v Connotacion Gerencial.-

Falta de capacitacion para el personal administrativo, esto constituye una
debilidad.

Personal

El nimero de personas que laboran en la AFAP es adecuado para el tamafio

de la organizacion y necesidades de la misma.

v" Connotaciéon Gerencial.-

El nimero de personas que laboran en la AFAP es el adecuado, constituye una

fortaleza.
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Politicas

Existe politica de puertas abierta para abordar inquietudes se maneja los
problemas de las categoria con el reglamento de competencia o de los
estatutos de cada equipo o de los jugadores.

v" Connotacién Gerencial.-

Existe politica de puertas abiertas para las inquietudes o problemas es una

fortaleza.

2.2.2. Finanzas

Se desconoce la existencia de un mecanismo de control financiero y su

aplicacion para medir el desempefio de la AFAP.

v" Connotacién Gerencial.-

No existe un mecanismo de control financiero para medir el desempefio de la
AFAP es una debilidad.

Recursos
La disponibilidad de los recursos financieros es una limitante para la AFAP,
pues depende de los recursos emitidos por la Concentracién Deportiva de
Pichincha.

v" Connotacién Gerencial.-

La AFAP cuenta con recursos econdmicos proporcionados por la

Concentracion Deportiva de Pichincha propios constituye una debilidad.
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Control

La evaluacion y control al presupuesto se aplica de forma adecuada porque se

debe rendir cuentas a la Concentracion Deportiva de Pichincha.

v" Connotacién Gerencial.-

La evaluaciéon y control de los recursos de la AFAP se los lleva de forma

adecuada es una fortaleza.

Informacion

Existe la disponibilidad y oportuna entrega de la informacion financiera de los
ingresos y egresos de la AFAP.

v" Connotacién Gerencial.-

Existe disponibilidad y oportuna entrega de los informes financieros de la AFAP

es una fortaleza.

Multas

El cobro de haberes es poco adecuado y da problemas de cuentas por cobrar,

como es el cobro de multas y sanciones de los directorios de cada categoria.

v" Connotacién Gerencial.-

El cobro de haberes es poco adecuado y constituye una debilidad para la
AFAP.
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Sistema

No existe un sistema contable (software) actual que permita el registro de
transacciones y la consolidacion de la informacién financiera, sin embargo se lo
lleva de la manera tradicional para rendir cuentas.

v" Connotacién Gerencial.-

No existe un software especifico para llevar la contabilidad es una debilidad
para la AFAP.

Directorios

Existe coordinacion con los directorios de las categorias para la elaboracion del

presupuesto institucional al inicio de cada campeonato.

v Connotacion Gerencial.-

Existe coordinacion para elaborar el presupuesto que se utiliza en la AFAP con

sus respectivos directorios de cada categoria es una fortaleza.

Presupuesto

LA AFAP no genera utilidades es una entidad sin fines de lucro, apoya al Futbol

Amateur con el presupuesto otorgado de su filial.

v" Connotaciéon Gerencial.-

» La AFAP es una organizacion que no genera utilidades es una
debilidad.
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Arbitros

La AFAP corre con el gasto del Arbitraje usa el 50% de las inscripciones de los
equipos y el otro 50% es destinado de la Concentracion Deportiva de Pichincha
de forma general para las dos categorias de Futbol.

v" Connotacién Gerencial.-

La AFAP corre con los gastos del arbitraje para los campeonatos Amateur

realizados afo tras afio es una fortaleza.

2.2.3. Operacion

Inscripcién

Si los equipos poseen personeria juridica deben presentar, la solicitud de
inscripcion y depositan 150 délares de garantia que se les devuelve al final del
campeonato a los clubes participantes, y 150 délares de inscripcidén, deben

entregar el recibo del depésito, La inscripcidén es un ingreso para la AFAP.

v' Connotacion gerencial.-

La inscripcion es de $150 es un ingreso directo para la AFAP y los equipos

deben tener personeria juridica es una fortaleza

Sistema Informéatico

La AFAP no cuenta con un sistema informatico para recolectar los datos e

historia de los jugadores.
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v Connotaciéon Gerencial.-

No posee un sistema informatico “Base de Datos” de los equipos y jugadores

participantes constituye una debilidad.

Inicio del Campeonato

Se realizan sesiones donde se determina el modelo de campeonato. El inicio
del campeonato de varones y mujeres por lo general es igual, para esto se crea
un “fixture” donde constan lugar y fecha de los partidos.

v' Connotacion gerencial.-

Las sesiones son utiles para crear el “Fixture” o programacion de los partidos

de Fuatbol para mujeres y varones constituye una fortaleza.

Equipos Categoria Femeninos

Categoria Damas se permite la participacibn de mujeres de toda edad y
condicién social en su mayoria universitarias, se juega a “doble rueda” y un

cuadrangular final. Un total de 17 partidos.

v" Connotaciéon Gerencial.-

La categoria damas es de modalidad abierta y juegan 17 partidos en el afio es

una fortaleza.
Por lo general del futbol amateur femenino se ha jugado solo un campeonato

en Copa Pichincha y un Campeonato Nacional aprobado por la Federacion de

Ecuatoriana de Futbol.
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v Connotaciéon Gerencial.-

Solo se ha jugado una Copa Pichincha y un campeonato nacional de Futbol

Femenino, es una debilidad.

Arbitraje
Se cuenta con 55 jueces de la Escuela de Arbitros Amateurs de Pichincha,
divididos en tres categorias los que son designados a través de un listado,
constan tres mujeres.

v' Connotacion Gerencial.-
Se cuenta con una asociacion de arbitros amateurs, es una fortaleza.

Actividades

Al inicio del campeonato se entrega el reglamento de competencia a cada

directorio por categorias.

v Connotacion Gerencial.-

Se entrega el reglamento de competencia al inicio del campeonato es una

fortaleza.
Iniciado el campeonato las sesiones de los directorios de cada categoria se lo

realizan los dias lunes por la noche, para conocer el resultado de los partidos

programados entre otras cosas.
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v Connotaciéon Gerencial.-

Existen reuniones de los directorios de cada categoria, donde se conocen los

resultados de los partidos es una fortaleza.

De las sanciones generalmente al inicio del campeonato se debe cobrar saldos
adeudados por los equipos, provocados por sanciones adquiridas en el
campeonato que seran cancelados al directorio de cada categoria para que el

equipo pueda participar en el campeonato.

v" Connotacién Gerencial.-

» Se cobran las sanciones al inicio del campeonato, adeudadas en un
periodo anterior, es una debilidad.

» Al final del campeonato se les entrega a los equipos premios
simbalicos establecidos por cada directorio, dados al campeon y vice
campeon.

» Se entregan premios simbdlicos a los equipos por su participacion

generalmente al campedn y vice campeon es una debilidad.
Servicios
El jugador que participa en Futbol Amateur, cuenta con el servicio médico de la
Concentracion Deportiva de Pichincha o del Ministerio Del deporte, son
servicios que se pueden acceder mientras la AFAP analiza la posibilidad de
crear un centro médico.

v" Connotaciéon Gerencial.-

La AFAP cuenta con los servicios médicos de la Concentracion Deportiva de

Pichincha y del Ministerio del Deporte, es una fortaleza.
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2.2.4. Marketing y Ventas

Producto - Servicio

Campeonatos de Futbol competitivo de dos categorias: varones y mujeres.

v" Connotacién Gerencial.-

Campeonatos sélo de Futbol competitivo de dos categorias: varones y mujeres
constituye una fortaleza para la AFAP.

Canales de Distribuciéon

En sesidn de las categorias se determina la programaciéon semanal, utilizando

los escenarios disponibles.

v Connotacion Gerencial.-

Existe relaciones publicas de la AFAP con medios de comunicacion es una

fortaleza.

Publicidad

La Asociacidbn usa medios de comunicacion radiales por medio de las
relaciones publicas y asi emitir sus boletines de prensa y dar a conocer el inicio
del campeonato en radios como: La RED, Radio TARQUI; medios escritos: el
espectador; televisivos: La Cantera Deportiva

v" Connotaciéon Gerencial.-

Existen relaciones publicas de la AFAP con medios de comunicacion para

emitir sus boletines de prensa, constituye una Fortaleza para la AFAP
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No se ha invertido en campafias publicitarias para el Futbol Femenino por falta

de presupuesto.

v Connotacién Gerencial.-

No se ha invertido en campafas publicitarias para el Futbol Femenino es una
debilidad.

La AFAP no posee un portal Web, para emitir informacion de los equipos u

otros detalles de la misma.

v" Connotacién Gerencial.-

No posee una pagina Web, constituye una debilidad
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2.3. Matrices

Tabla N° 8: Matriz de impacto externo

FACTORES

OPORTUNIDADES

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

MACROAMBIENTE

Econdmico - Demografico

Inflacion: se ha mantenido en niveles
de uno a dos digitos en la incidencia
de recreacion y cultura y esto que ha
permitido mantener precios razonables

Demografico: crecimiento de la
poblacion femenina proyectado hasta
el 2010

Politico - Legal

Politico: participacion de una mujer en
el Ministerio del Deporte

Propuesta del gobierno para el
desarrollo del deporte y una mejor
calidad de vida

Alcaldia: en el DMQ se fomentara la
actividad fisica y deportiva a través de
un proyecto

Proyecto de ley emitido por el
Ministerio del Deporte, busca nuevas
formas de incursion de las
Federaciones Deportivas Nacionales y
Provinciales y personas al deporte

Existen Federaciones encargadas de
la funcionalidad deportiva en nifios y
jévenes a través de su ente educativo,
de forma organizada

FIFA: reglamento para el Fatbol
Femenino

Tecnoldgico- Natural

La nueva tecnologia usada para la
confeccion de uniformes.

Modernos de disefio del calzado
"ADIDAS y NIKE"

Inclusién del internet

Usar maquinas tecnoldgicas para el
rendimiento fisico

80




Implementaciéon deportiva de alta
tecnologia usada para el Futbol
Masculino y Femenino.

Existe infraestructura necesaria para
estas actividades deportivas
garantizados por el estado

Municipio del DMQ, conserva los
espacios verdes dentro de la ciudad
para deportistas de élite.

Proyecto de para la construccion de
coliseo para Futbol — Sala y apoyo a
las selecciones

Social - Cultural

Incursionan mujeres en el mercado
laboral

En los torneos mixtos de fatbol 7 no se
nota la diferencia entre nifios y nifias

Las nifias, con 10 0 12 afios estan
mas coordinadas y tienen mas técnica
gue los nifios

Existe el apoyo de la FIFA para la
incursion de la mujer en actividades no
tradicionales para la sociedad como el
Futbol donde destacan las mujeres

La FIFA lucha por la educacion y
pobreza de los jévenes

Microambiente

Proveedores

Existen empresas que se dedican a
segmentos deportivos especificos.

Productos sustitutos

Futbol — Sala y Campeonatos Barrales
y tiene mayor participacion, y las
chicas pierden el miedo e
incrementan el interés por este
deporte.

81




Tabla N° 9: Matriz de impacto externo

AMENAZAS IMPACTO
FACTORES

ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO [ BAJO

MACROAMBIENTE

Econdémico-Demografico

Producto Interno Bruto X 1

Politico — Legal

Presupuesto exonerado X 3

Tecnoloégico

No existe variedad de zapatos que
tenga un disefio de horma femenino, X 5

son exclusivos y costosos

Social

En las Parroquias de Quito estudian
en bachillerato mas hombres que X 5

mujeres

Los varones accederan la educacion
superior en mayor cantidad en X 5

relacion a las mujeres

La PEA Femenina exhibird un mayor
dinamismo entre los 15 y mas afios X 5
de edad

Las universitarias son demasiado
mayores para recibir una formacién X 3

basica del futbol

El Futbol Femenino Ecuatoriano
esta muy alejado de lo que es la X 5

realidad de la Liga de las Estrellas

Las jugadoras ecuatorianas, no son

remuneradas

Falta de campeonatos para nifias
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Dificultades en la categoria infantil,
entre los 12 y los 14 afios, eso
provoca que muchas abandonen

este deporte

Cultural

El publico esta acostumbrado a ver
deportes de contacto realizados por
deportista varones

Es complicado cambiar los
paradigmas de la sociedad machista

Microambiente

Productos sustitutos

La Ligas Barriales cuentan con el
apoyo de mas escenarios deportivos
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Tabla N° 10: Matriz de impacto interno

FORTALEZA IMPACTO
FACTORES
ALTO | MEDIO |BAJO |ALTO | MEDIO | BAJO
Administracion
Reglamento de Competencia X 5
Se cuenta con el personal administrativo X 3
necesario para las actividades de la AFAP
Existe democracia en la toma de
decisiones de algunos temas X >
Existe motivacién y compromiso X 1
El espacio fisico es adecuado para las X 3
actividades administrativas
El nGmero de personas que laboran para X .
la AFAP es el adecuado
Existe politica de puertas abiertas para las X 3
inquietudes o problemas
Finanzas
Evaluacion y control de los recursos es a X .
adecuada
Existe disponibilidad y oportuna entrega de ” =
los informes financieros
Coordinacion para elaborar el presupuesto
gue se utiliza en la AFAP con sus X 3
respectivos directorios de cada categoria
La AFAP corre con los gastos del arbitraje X 3
para los campeonatos Amateur
Operacién
La inscripcién es de $150 es un ingreso
directo para la AFAP y los equipos deben X 3
tener personeria juridica,
Al inicio del campeonato se realizan X .
sesiones, y se determina la programacion
La categoria damas es de modalidad X .
abierta y juegan 17 partidos en el afio.
Se cuenta con &rbitros amateurs X 5
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Existen reuniones de los directorios de
cada categoria, donde se conocen los
resultados de los partidos

Servicios médicos de la Concentracion
Deportiva de Pichincha y del Ministerio del

Deporte

Marketing y Ventas

Producto - Servicio

Campeonatos sélo de Futbol competitivo

de dos categorias: varones y mujeres

Marketing y Ventas

En sesién de las categorias se determina
la programacion semanal, utilizando los

escenarios disponibles

Publicidad

Existe relaciones publicas de la AFAP con
medios de comunicacion
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Tabla N° 11: Matriz de impacto interno

FACTORES

DEBILIDADES

IMPACTO

ALTO

MEDIO

BAJO

ALTO

MEDIO

BAJO

Administracion

La mayoria de los participantes y
colaboradores de la empresa no conocen la

mision, vision y objetivos de la AFAP.

Los colaborados y participantes de la AFAP

no conocen los principios y valores

El organigrama de la AFAP consta

Unicamente en los estatutos

No llega al jugador la informaciéon completa

de los estatutos.

No posee intranet

Falta de capacitacién para el personal

administrativo

No existen programas de capacitacion y el

presupuesto es reducido

Financiero

No existe un mecanismo de control
financiero para medir el desempefio de la
AFAP

La AFAP sélo cuenta con recursos
econdmicos proporcionados por la

Concentracion Deportiva de Pichincha

El cobro de haberes es poco adecuado

No existe un software para llevar la

contabilidad

La AFAP es una organizacion sin fines de

lucro

Operaciones

No posee un sistema informatico “Base de
Datos” de los equipos y jugadores

participantes

Solo se ha jugado una Copa Pichincha y un

campeonato nacional de Futbol Femenino
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Se cobran las sanciones al inicio del
campeonato, adeudas en un periodo

anterior

Se entregan premios simbodlicos a los
equipos por su participacién generalmente

al campedn y vice campeodn

Marketing y Ventas

Publicidad

No se ha invertido en campafias

publicitarias para el Futbol Femenino

No posee una pagina Web
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Tabla N° 12: Matriz de vulnerabilidad
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3

3

1

AMENAZAS

DEBILIDADES

La mayoria de los participantes y

colaboradores de la empresa no conocen

bjetivos de la AFAP.

on, visiony o

la misi

No llega al jugador la informacion

completa de los estatutos.

No posee intranet

No existen programas de capacitacion y el

presupuesto es reducido

No existe un mecanismo de control

financiero para medir el desempefio de la

AFAP

La AFAP sélo cuenta con recursos

dos por la

econdémicos proporciona

Concentracion Deportiva de Pichincha

El cobro de haberes es poco adecuado
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No existe un software para llevar la 3 1 3) 1 1 1 1 1 1 1 1 15
contabilidad
No posee un sistema informatico “Base de
Datos” de los equipos y jugadores S 1 1 1 1 1 1 3 S 1 1 21
participantes
Solo se ha jugado una Copa Pichincha y
un campeonato nacional de Futbol 3 S S S 3 3 3 S > > 3 45
Femenino
No se ha invertido en campafias 3 3 3 1 5 1 1 1 5 3 3 29
publicitarias para el Futbol Femenino
No posee una pagina Web 3 1 3 3 3 1 1 3 3 3 5 29
Los colaborados y participantes de la 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
AFAP no conocen los principios y valores
El organigrama de la AFAP consta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
Unicamente en los estatutos
Falta de capacitacion para el personal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
administrativo
Se cobran las sanciones al inicio del
campeonato, adeudas en un periodo 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 13
anterior
Se entregan premios simbdlicos a los
equipos por su participacion generalmente 3 1 S 3 3 1 1 1 S 3 3 29
al campeodn y vice campeoén

41 23 41 27 27 19 19 25 37 27 27

TOTAL
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Tabla N2 13: Matriz de aprovechabilidad
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OPORTUNIDAD
FORTALEZAS

Reglamento de
Competencia

Se cuenta con el personal
administrativo necesario

para las actividades de la

AFAP

Existe democracia en la
toma de decisiones de

algunos temas

isico es

adecuado para las
actividades

El espacio f

administrativas

que laboran para la AFAP

El nimero de personas
es el adecuado
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Existe politica de puertas
abiertas para las
inquietudes o problemas

Existe disponibilidad y
oportuna entrega de los
informes financieros

Coordinacion para
elaborar el presupuesto
que se utiliza en la AFAP
con sus respectivos
directorios de cada
categoria

La AFAP corre con los
gastos del arbitraje para
los campeonatos Amateur

La inscripcién es de $150
es un ingreso directo para
la AFAP y los equipos
deben tener personeria
juridica,

Al inicio del campeonato
se realizan sesiones, y se
determina la

Existen reuniones de los
directorios de cada
categoria, donde se
conocen los resultados de
los partidos

19

21

19




En sesion de las

categorias se determina

la programacién semanal, 1 3 1 11191 1 1 1
utilizando los escenarios

disponibles

TOTALES
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Tabla N° 14: Matriz de sintesis estratégica

F.O.

F.A.

a) Dar cursos de capacitacion para mujeres con actividades relacionadas al Fatbol.

a) A través de auspicios motivar la participacién de las
mujeres en un Campeonato de Futbol Femenino

b) Invitar a los equipos de Futbol Barrial y Futbol - Sala a torneos Amateurs, como
incentivo ser seleccionada de Pichincha

b) Consolidar una seleccién de Futbol Femenino, con
jugadoras y arbitros preparados en la AFAP.

¢) Enviar propuestas de desarrollo al Ministerio del Deporte para la obtencién de atencion
meédica con maquinas de alta tecnologia, que pertenezca a la AFAP

c) Realizar campeonatos de Futbol sélo para nifias en el
D.M.Q.

e) Organizar torneos que integren a chicas, Universitarias y Colegiales dentro del Distrito
Metropolitano de Quito, con el aval del Ministerio del Deporte

d) Difundir al Fatbol Femenino como un deporte mas
técnico y atractivo.

f) Aprovechar la cantidad existente de mujeres en el pais, atrayendo su atencién por la
practica de un deporte no tradicional a través de los medios de comunicacion.

g) Fomentar a través de la AFAP, las propuestas del gobierno para mejorar la calidad de
vida a través de la practica de un deporte desde la adolescencia con la creacion de
escuelas Formativas de Fuatbol.

D.O.

D.A.

a) Solicitar presupuestos e implementos, y enviar un plan de trabajo a la Ministra del
Deporte.

a) Realizar un plan operativo y presupuesto anual para
emitirlo a entidades que aporten al Deporte Amateur

b)Se debe tomar en cuenta la ley de incursidn de federaciones nacionales y provinciales
para proyectar al Fitbol Femenino

b) Disefiar un sistema de juego similar al Campeonato
Nacional de Futbol de varones para fortalecer los equipos
femeninos

¢) Crear una cuenta contable para invertir en la publicidad y promocién del Futbol
Femenino

c) Contar con la tecnologia médica y deportiva para
practicar deportes en altura

d) Se debe crear una pagina web Vinculada al Ministerio del Deporte, para entregar
informacion de los torneos y de la AFAP

d) Contar con el historial deportivo de las jugadoras y las
caracteristicas de juego

e) Aprovechar las nuevas generaciones de nifias para exhibir y practicar Futbol y atraer a
mas jugadoras motivadas por la excelencia.

e) Implementar un sistema de comunicacion para difundir
los logros del Fiatbol Femenino

d) Utilizar un software para digitalizar datos de los jugadores amateurs
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Matriz General Electric

La matriz Atractivo del mercado - Posicion del Negocio

En los afios 60 se la conocié como la matriz tres por tres pues esta dividida en
nueve cuadrantes distribuidos en tres zonas (Alta, Media y Baja). Hoy se la
conoce mas como el enfoque del General Electric o como la matriz de atractivo
del mercado-posicion competitiva de la Unidad Estratégica de Negocios (UEN),
enfoque que pertenece a Las Técnicas de Portafolio para el analisis de la

competencia.
Las UEN’s se clasifican con respecto a dos dimensiones principales, para las

cuales la empresa debe identificar los factores que las conforman, como se

vera a continuacion.
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Tabla N°: 15.Matriz EFE

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

CALIFICACCION

PONDERACION

%

Demograéfico: crecimiento de la poblacion

. 4 0,05 0,19
femenina proyectado hasta el 2010
Politico: participacién de una mujer en el
L 4 0,05 0,19
Ministerio del Deporte
Propuesta del gobierno para el desarrollo
. . . 3 0,04 0,11
del deporte y una mejor calidad de vida
Alcaldia: en el DMQ se fomentara la
actividad fisica y deportiva a través de un 3 0,04 0,11
proyecto
Proyecto de ley emitido por el Ministerio del
Deporte, busca nuevas formas de incursion
. . _ 4 0,05 0,19
de las Federaciones Deportivas Nacionales
y Provinciales, personas al deporte
Existen Federaciones encargadas de la
funcionalidad deportiva en nifios y jévenes
. 3 0,04 0,11
a través de su ente educativo, de forma
organizada
FIFA: reglamento para el Futbol Femenino 4 0,05 0,19
La nueva tecnologia usada para la
- . 3 0,04 0,11
confeccion de uniformes.
Modernos de disefio del calzado "ADIDAS
3 0,04 0,11
y NIKE"
Inclusién del internet 4 0,05 0,19
Usar maquinas tecnolégicas para el
- . 4 0,05 0,19
rendimiento fisico
Implementacién deportiva de alta
tecnologia usada para el Futbol Masculino 4 0,05 0,19
y Femenino.
Municipio del DMQ, conserva los espacios
verdes dentro de la ciudad para deportistas 3 0,04 0,11
de élite.
Proyecto de para la construccion de coliseo
4 0,05 0,19

para Futbol — Sala y apoyo a las
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selecciones

En los torneos mixtos de fatbol 7 "no se

nota la diferencia entre nifios y nifias

0,05

0,19

Las nifias, con 10 o 12 afios estan més
coordinadas y tienen mas técnica que los

ninos

0,05

0,19

Existe el apoyo de la FIFA para la incursion
de la mujer en actividades no tradicionales
para la sociedad como el Futbol donde

destacan las mujeres

0,05

0,19

Existen empresas que se dedican a

segmentos deportivos especificos.

0,04

0,11

Futbol — Sala y Campeonatos Barriales y
tiene mayor participacion, y las chicas
pierden el miedo e incrementan el interés

por este deporte.

0,05

0,19

FACTORES EXTERNOS

AMENAZAS

Presupuesto exonerado

0,01

0,01

No existe variedad de zapatos gque tenga
un disefio de horma femenino, son

exclusivos y costosos

0,02

0,05

En las Parroquias de Quito estudian en

bachillerato mas hombres que mujeres

0,01

0,01

Los varones accederan la educacion
superior en mayor cantidad en relacién a

las mujeres

0,01

0,01

La PEA Femenina exhibira un mayor
dinamismo entre los 15 y mas afios de
edad

0,01

0,01

Las universitarias son demasiado mayores

para recibir una formacion basica del futbol

0,01

0,01

El Futbol Femenino ecuatoriano esta muy
alejado de lo que es la realidad de la Liga

de las Estrellas

0,01

0,01

Las jugadoras ecuatorianas, no son

remuneradas

0,01

0,01
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Dificultades en la categoria infantil, entre

los 12 y los 14 afios, eso provoca que

1 0,01 0,01
muchas abandonen este deporte, por falta
de campeonatos
El publico esta acostumbrado a ver
deportes de contacto realizados por 1 0,01 0,01
deportista varones
Es complicado cambiar los paradigmas de
) ) 2 0,02 0,05
la sociedad machista
La Ligas Barriales cuentan con el apoyo de
i ) ) 2 0,02 0,05
mas escenarios deportivos
TOTAL 84 1,00 3,29
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Tabla N°: 16.Matriz EFI

FORTALEZA
FACTORES INTERNOS _ _
CALIFICACION PONDERACION %
Reglamento de Competencia 4 0,04 0,17
Se cuenta con el personal
administrativo necesario para las 4 0,04 0,17
actividades de la AFAP
Existe democracia en la toma de
o 3 0,03 0,10
decisiones de algunos temas
El espacio fisico es adecuado para las
. . . 4 0,04 0,17
actividades administrativas
El nmero de personas que laboran
4 0,04 0,17
para la AFAP es el adecuado
Existe politica de puertas abiertas para
. . 4 0,04 0,17
las inquietudes o problemas
Evaluacion y control de los recursos es
4 0,04 0,17
a adecuada
Existe disponibilidad y oportuna entrega
4 0,04 0,17
de los informes financieros
Coordinacion para elaborar el
presupuesto que se utiliza en la AFAP
. . . 4 0,04 0,17
con sus respectivos directorios de cada
categoria
La AFAP corre con los gastos del
I 4 0,04 0,17
arbitraje para los campeonatos Amateur
La inscripcion es de $150 es un ingreso
directo para la AFAP y los equipos 3 0,03 0,10
deben tener personeria juridica,
Al inicio del campeonato se realizan
sesiones, y se determina la 4 0,04 0,17
programacion
La categoria damas es de modalidad
) ) ] 3 0,03 0,10
abierta y juegan 17 partidos en el afio.
Se cuenta con arbitros amateurs 4 0,04 0,17
Existen reuniones de los directorios de
4 0,04 0,17

cada categoria, donde se conocen los
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resultados de los partidos

Servicios médicos de la Concentracion
Deportiva de Pichincha y del Ministerio

del Deporte

0,03

0,10

Campeonatos solo de Futbol
competitivo de dos categorias: varones

y mujeres

0,04

0,17

En sesion de las categorias se
determina la programacion semanal,

utilizando los escenarios disponibles

0,03

0,10

Existe relaciones publicas de la AFAP

con medios de comunicacion

0,03

0,10

FACTORES INTERNOS

DEBILIDADES

La mayoria de los participantes y
colaboradores de la empresa no
conocen la mision, visién y objetivos de
la AFAP.

0,01

0,01

Los colaborados y participantes de la
AFAP no conocen los principios y

valores

0,01

0,01

El organigrama de la AFAP consta
Unicamente en los estatutos

0,02

0,04

No llega al jugador la informacion

completa de los estatutos.

0,02

0,04

No posee intranet

0,01

0,01

Falta de capacitacion para el personal

administrativo

0,01

0,01

No existen programas de capacitacion y

el presupuesto es reducido

0,01

0,01

No existe un mecanismo de control
financiero para medir el desempefio de
la AFAP

0,01

0,01

La AFAP sélo cuenta con recursos
econdémicos proporcionados por la

Concentracion Deportiva de Pichincha

0,01

0,01

El cobro de haberes es poco adecuado

0,02

0,04
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No existe un software para llevar la

contabilidad ? 0.02 0.04
No posee un sistema informatico “Base

de Datos” de los equipos y jugadores 1 0,01 0,01
participantes

Solo se ha jugado una Copa Pichincha

y un campeonato nacional de Futbol 1 0,01 0,01
Femenino

Se cobran las sanciones al inicio del

campeonato, adeudas en un periodo 1 0,01 0,01
anterior

Se entregan premios simbdlicos a los

equipos por su participacion

generalmente al campeon y vice 2 002 0.04
campeon

No se ha invertido en campafias

publicitarias para el Ftbol Femenino ! 001 0.04
No posee una pagina Web 1 0,01 0,01
TOTAL 92 1,00 3,20

Analisis de la Matriz General Electric

Factores de atraccion 3,20

Puntos fuertes de la empresa 3,29

Las flechas representan la direccién y el movimiento de la Unidad estratégica

de negocio en el futuro

La corporacion debe determinar cuidadosamente los factores que son

importantes para su estrategia general y en este caso enfocarse a:

Invertir selectivamente para: Apoyar la diferenciacion del producto, aumentar la

rentabilidad, procurar la segmentacion del mercado, establecer planes para

compensar los puntos débiles

100




POSICION COMPETITIVA DE LA UEN

Figura N° 14: Matriz G.E

5.00

4.15

3.34

2.50

1.67

1.00

5.00 4.17

- INVERTIR EQUILIBRAR - RETIRARSE

Fuente: AFAP
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

1.67 1.08 1.00
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CAPITULO Il

3.1. Oportunidades de Mercado
La investigacion de mercado es una técnica que permite recopilar datos, de
cualquier aspecto que se desee conocer para, posteriormente, interpretarlos y

hacer uso de ellos.

Sirven al comerciante 0 empresario para realizar una adecuada toma de

decisiones y para lograr la satisfaccion de sus clientes.

Definicion del Problema: Falta de Posicionamiento del Fuatbol Amateur

Femenino en el Distrito Metropolitano de Quito.

3.2. Objetivos de la Investigacion

3.2.1. Campeonato Interuniversitario

Objetivo General

Conocer el comportamiento del mercado objetivo hacia la practica del Futbol
Femenino en un Campeonato de Futbol Interuniversitario en el Distrito
Metropolitano de Quito.

Objetivos Especificos

» Conocer el perfil de las posibles participantes en el Campeonato

Interuniversitario en el DMQ.

» Determinar la cantidad de mujeres que gustan y practican el Futbol.
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» Conocer los beneficios adicionales que las participantes consideren que

el Futbol Femenino debe ofrecer.

» Determinar los factores que tienen las mujeres para no participar en un

campeonato de Futbol Femenino.

» Establecer los montos econémicos que se requieren para participar en

un campeonato de Futbol Femenino.

» Determinar cuantas mujeres conocen de la existencia del Fuatbol

Amateur Femenino

3.2.2. Posibles Empresas Auspiciantes

Objetivo General

Establecer cudles serian las Empresas del Distrito Metropolitano de Quito,

interesadas en auspiciar al Futbol Femenino.

Objetivos Especificos

» Conocer las empresas que estan dispuestas a auspiciar el Fuatbol

Amateur Femenino

» Detallar el giro de negocio que tienen las empresas que estan

dispuestas en auspiciar al Futbol Amateur Femenino.

» Determinar cuantas empresas saben que existe el Futbol Amateur

Femenino.
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» Determinar cuéles son las empresas que estarian dispuestas a

promover el Futbol Femenino.

» Conocer como las empresas promueven el Futbol Femenino.

» Determinar qué tipo de apoyo brindarian las empresas para apoyar el

Futbol Amateur Femenino.

» Establecer el tipo de condiciones que anteponen las empresas para

entregar auspicios al campeonato.

3.2.3. Propuesta Escuela Formativa de Futbol Femenino

Objetivo General

Conocer los beneficios adicionales y cambios que las participantes consideren

gue el Futbol Femenino debe ofrecer.

Objetivos Especificos

» Determinar el gusto que tienen las chicas por la practica del Futbol en

los Colegios de Quito.

» Conocer a qué edad las chicas han empezado a jugar Futbol.

» Establecer la cantidad de chicas que han participado en algin

campeonato de Futbol.
» Conocer el grado de aceptacion del mercado objetivo para la propuesta

de la Escuela de Formacion de Futbol Femenino en el Distrito

Metropolitano de Quito.

104



3.2.4.

Hallar los posibles sectores para ubicar la Escuela de Formacion de

Futbol Femenino en el Distrito Metropolitano de Quito.

Determinar cuédnto estaria dispuesto a pagar por los servicios que
brindara una Escuela de Futbol Femenino.

Determinar cuantas mujeres conocen de la existencia del Futbol

Amateur Femenino.

Entrevista a los Directores Técnicos de Universidades

Objetivo General

Conocer los requerimientos y problemas que enfrentan los Directores Técnicos

de las Selecciones Universitarias de Futbol Femenino en el Distrito

Metropolitano de Quito.

Objetivos Especificos

» Conocer a los Directores técnicos a cargo de cada Universidad.

Determinar cuantos profesores creen que se promueve el Fuatbol

Femenino en el Pais.

Conocer qué caracteristicas deben poseer una jugadora de Futbol.

Establecer el tipo de problemas que enfrentan las mujeres al participar

en una Seleccion de Futbol Femenino.

Determinar qué tipo de beneficio incentiva a participar en una Seleccién

de Fuatbol Femenino.
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» Conocer el grado de aceptacion del Campeonato Interuniversitario de

Futbol Femenino en el Distrito Metropolitano de Quito.

» Definir cuantos profesores estan dispuestos a pagar para participar en el

Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.

3.2.5. Entrevista a los Directores Técnicos de Colegios

Objetivo General

Conocer los requerimientos y problemas que enfrentan el Director Técnico de

la Seleccion de Futbol Femenino que participan en el Intercolegial.

Objetivos Especificos

Conocer a los Directores técnicos a cargo de cada Colegio.

Determinar cuantos profesores creen que se promueve el Futbol Femenino en

el Pais.

Conocer qué caracteristicas deben poseer una jugadora de Futbol.

Establecer el tipo de problemas que enfrentan las mujeres al participar en una

Seleccion de Futbol Femenino.

Determinar qué tipo de beneficio incentiva a participar en una Seleccion de

Fuatbol Femenino.

Conocer el grado de aceptacion de la creacion de una Escuela Formativa de

Futbol Femenino en el Distrito Metropolitano de Quito.
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Definir cuantos profesores consideran se deberia cobrar por los servicios que

preste la Escuela Formativa de Futbol Femenino.

3.3. Poblacién objeto de estudio

Una vez analizados los resultados obtenidos en la investigacion exploratoria y
para poder continuar con el desarrollo del estudio descriptivo es necesario
determinar la poblacion a ser estudiada, por lo que se ha concluido que sera la
compuesta por las estudiantes de la ciudad de Quito, de sexo femenino, con
edades que fluctban entre los 12 y 24 afios de edad, que tengan como
actividad deportiva la practica de fatbol, indistintamente del tipo que lo

practiquen y empresas de la cuidad de Quito.

Universidades: Se realizara encuestas en las universidades de Quito con
mayor poblacion femenina, a estudiantes de 18 — 24 afios de edad, de sexo

femenino.

Colegios: Se tomara en cuenta a los colegios participantes en los campeonatos
Intercolegiales organizados por la Federacion Estudiantii de Pichincha,

realizados en la Sede Deportiva de San Salvador.

El torneo, que es organizado por la Federacion Deportiva Estudiantil de
Pichincha, genera expectativas por ver combinados el talento y la belleza

juveniles, volcados al rey de los deportes.

Empresas: Seran tomadas aquellas empresas que tiene participacién como las 500

Mayores Empresas del Ecuador del 2008.

3.4. Tipo de Investigacion

» Exploratoria
» Concluyente (descriptiva o causal)

> Sistematica.
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Investigacion Exploratoria

La investigacion Exploratoria se define como la recoleccién de informacion

mediante mecanismos informales y no estructurados usa datos secundarios.

> Datos secundarios

Como su nombre indica, es la informacién que ha sido recogida con algun otro

propaosito.

Es decir, se utiliza con un propdsito que es secundario con respecto a su
funcién original pueden ser; datos censales, una revista de marketing y otras

publicaciones

Recolectados a través de los estatutos que se Utilizan en la AFAP.

Revista creada por la AFAP en el afio 2004.

Investigacion Descriptiva

Esta investigacion se refiere a un conjunto de métodos y procedimientos que

describen a las variables de marketing.

Este tipo de estudio ayuda a determinar las preguntas basicas para cada
variable, puede describir cosas como, las actitudes de los clientes, sus
intenciones y comportamientos, al igual que describir el numero de

competidores y sus estrategias. (Malhotra; 261)

3.5. Metodologia de la Investigacion

Para la realizacion de este estudio de mercado se aplicara el método de
investigacion cuantitativa ya que de esta manera lograremos recoger

informacion que sean representativos estadisticamente de la poblacién objeto
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de estudio, a través de una encuesta dirigida a mujeres estudiantes para esto
se realizara visitas de campo a Instituciones Educativas del Distrito
Metropolitano de Quito, colegios que participen en campeonatos intercolegiales
y universidades donde se encuentre en mayor cantidad mujeres estudiantes,
para obtener informacion y se realizara entrevistas a los expertos en el tema,
Directores Técnicos de las selecciones colegiales y universitarias y asi obtener
datos para determinar los problemas y beneficios que encuentran ellos al

participar en el Fatbol Femenino.

3.6. Muestreo

Se determina primero el Universo de la investigacion, esto significa la suma de
todas las personas que entran en el campo de la investigacion, de las que se

extrae una muestra de forma aleatoria.

Muestra que se selecciona de modo que cada integrante de la poblacion de
estudio tenga una probabilidad conocida (pero distinta a cero) de ser incluido

en la muestra.

El siguiente paso después de definir la poblacion objetivo es la eleccion de la

técnica de muestreo, las cual se clasifica en:

» No Probabilistico.- No se utilizan procedimientos de seleccion por
casualidad. En su lugar, se basan en el juicio personal del investigador
(Malhotra; 265).

De la técnica de muestreo no probabilistica se escogié el muestreo por juicio,
este tipo de muestreo permite seleccionar a los elementos que se incluiran en

la muestra porque son representativos de la poblacion de interés.

La razdn por la que se escogio el muestreo por juicio es porque permite llegar

con mayor facilidad al segmento al cual esta orientada esta investigacion.
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» Probabilistico.- Permite que el azar determine los elementos o personas

que se incluiran en la muestra (Lind y Marchal; 265)

Para buscar el tamafio de la muestra existe una cantidad de férmulas para
cada estimador; férmulas que se encuentran relacionadas y que el tamafio de

la muestra da un resultado similar.
Muestreo Aleatorio Simple

Es la muestra seleccionada de manera que cada integrante de la poblacion

tenga la misma probabilidad de quedar incluido. (Lind y Marchal; 266)

Se aplicara en la investigacion el muestreo aleatorio simple, que garantiza a los
elementos que tienen la misma oportunidad de ser incluidos en dicha muestra,
Ademas la poblacién es finita, es decir, conocemos su total y debemos saber

qué numero exacto tendremos que investigar.

3.7. Calculo de la Muestra

La determinacion del tamafio de la muestra se realiza por procedimientos
estadisticos y depende de:
N*P*Q*Z?

™ =
e’ *(N-1)+(P*Q)Z*

Donde:

N = Poblacion
P/Q = Probabilidades con las que se presenta el fenbmeno
Z? = Valor critico correspondiente al nivel de confianza elegido

YV V VYV V

e = Margen de error permitido
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3.7.1. Célculo de la muestra para Universidades

Tabla N° 17: NUmero de estudiantes Universitarios

N° [UNIVERSIDADES N° MUJERES
1| Internacional del Ecuador 741,00
2 | Politécnica Salesiana 1.204,00
3| Cristiana Latinoamericana 1.444,00
4 | Universidad de las Américas 2.168,00
5 | Politécnica Nacional 2.335,00
6 | San Francisco de Quito 2.387,00
7 | Autbnoma de Quito 3.170,00
8 | Universidad Tecnoldgica América 3.343,00
9 [ Catolica del Ecuador 4.065,00

10 | Escuela Politécnica del Ejército 5.979,00

11 | Universidad Tecnolégica Equinoccial 9.879,00

12 | Central del Ecuador 29.068,00

TOTAL 65.783,00

Fuente: CONEA
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 18: Calculo del Tamafio de muestra para Universidades

65783 Es el numero de mujeres estudiantes en las universidades de Quito.

0,9 Es la probabilidad de que a las mujeres les interese participar en un
campeonato de Interuniversitario de Futbol Femenino.

0,1 Es la probabilidad que a las chicas no les interese participar en un
campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.

3,842 Es el nivel de confianza complementaria al error admitido

0,0025 es el error que se prevé cometer

22.744,08
164,8

TM=

138,01 Se debe realizar las encuestas a 138 estudiantes de las

™M= Universidades de Quito.

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

111




3.7.2. Célculo de la muestra para Colegios

Tabla N° 19: Colegios participantes del Intercolegial

N° | COLEGIOS DE QUITO N° MUJERES
1|24 de Mayo 4.123,00
2 | Simon Bolivar 3.102,00

Instituto Tecnoldgico Superior Gran
3 | Colombia 2.272,00
4110 de Agosto 1.249,00
5| Andrés Bello 934,00
6 | Sebastian de Benalcazar 667,00
7 | Militar Eloy Alfaro 476,00
8 | Maria Angélica Idrobo 265,00
9| Colegio Menor San Francisco de Quito 259,00
10 | Alexander Wandemberg International 84,00
11 | Colegio Nacional Los Shyris 59,00
TOTAL 13.490,00

Fuente: Ministerio de Educacion y Cultura
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 20: Numero de Estudiantes de Colegio

13490 Es el nimero de mujeres estudiantes en las universidades de Quito.

0,9 Es la probabilidad de que a las mujeres les interese participar en un
campeonato de Interuniversitario de Futbol Femenino.

0.10 Es la probabilidad que a las chicas no les interese participar en un
campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.

3,06 Es el nivel de confianza complementaria al error admitido

0,0025 es el error que se prevé cometer

109,35 Se debe realizar las encuestas
3.718,18 ) )
TM= TM=|a 110 mujeres estudiantes de los
34 : .
colegios de Quito.

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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3.7.3. Seleccion de Empresas como posibles Auspiciantes

500 Empresas Mas Grandes del Pais, son 240 empresas de Quito, segun el
meétodo estadistico aleatorio simple cada 5 empresas del listado se selecciona

una.

Entrevista con los expertos

Se entrevistara a 23 profesores de los distintas Instituciones Educativas:
Colegios y Universidades.

3.8. Disefio del Método, Medio o Instrumento

Los cuestionarios deben prepararse de acuerdo con las caracteristicas propias
de una clase determinada de personas.

Son datos primarios los que han sido observados y anotados por primera vez,
por el propio investigador, para ello se utiliza los cuestionarios y desempefia
una funcién mas simple que las entrevistas, deben servir para indicar en forma
especifica, que es lo que debe ser observado, permitir una forma de registro
tipificada, facilitar la tabulacion de los resultados e identificar el lugar y el

momento en que se hizo la observacion.

La entrevista es aquella forma en que la informacion se obtiene por medio del
interrogatorio directo. Es decir haciendo las preguntas adecuadas en la forma
conveniente para conseguir respuestas tan exactas y completas como sean
posibles.

Principios de la preparacién de un cuestionario:

Claridad, ayuda en el recuerdo y la claridad en el deseo de responder, el

entrevistador debe crear el clima de cooperacién en el curso de la entrevista.
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Las primeras preguntas del cuestionario son decisivas, por lo que respecta a

conseguir la cooperacion del entrevistado que sean de interés del entrevistado.

Técnica Experimental

Sirve para tipificar un cuestionario, es el que va atras de uno de los moéviles de
accién mas comunes, una vez determinados se puede realizar el experimento
con el fin de medir la intensidad del movil, es a las personas a quienes les

gusta y aquellas a quienes no les gusta determinado producto o servicio.

Clases de preguntas

Esto depende de la informacion deseada, de su profundidad, de la necesidad

de evitar ejercer influencia sobre los entrevistados y lo que se pueda tabular.

La respuesta libre, orientada, de eleccion mdultiple, selectiva, graduada en

orden de importancia.

Preguntas dicotémicas y las preguntas finales libres, se utilizan en entrevistas

cualitativas.

Preparacion de un Cuestionario

» Datos basicos: es la parte que por lo general ocupa mayor extensién en
el cuestionario, se compone de los hechos cuya consecucion es el
objetivo principal de la encuesta.

» Datos clasificados: Son los que tienen relacion con el tema que se
investiga.

» Datos de identificacion: Estan constituidos por los datos generales del
entrevistado.

» Instrucciones

» Preguntas
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» Entrevistas
» Generalmente no se usa listas de preguntas impresas o tipificadas, y
aunque no se emplee esta previsto un modelo impreso en el que se

anota la informacion conseguida a lo largo de la conversacion.

3.9. Prueba Piloto

A menudo es necesario realizar encuestas piloto en las que se interroga sélo a
unas pocas personas para obtener una idea aproximada de cOmo seran,

probablemente, las respuestas a preguntas especificas. (Salvador; 118)

Este puede definirse a la luz de lo que se espera que produzca la encuesta.

3.9.1. Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Se realiz6 12 encuestas en la Universidad Politécnica Salesiana, se adicion6
Anexo 12:

» Estado civil, tiene hijos, cantidad de hijos que tiene, trabaja.

Para conocer los beneficios y problemas que enfrentaron al participar en un
campeonato de Futbol Femenino se estableci6 dos preguntas.

¢, Qué beneficios obtuviste al jugar en el campeonato que mencionaste en la

pregunta anterior?
¢, Qué problemas enfrentas por pertenecer al equipo de Futbol?
Se pudo determinar los factores que son tomados en cuenta al participar en un

Campeonato de Futbol Femenino, y que al final estos puedan ser ponderados

como el mas o menos importante.
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Se adiciono el por qué de su respuesta en la pregunta 11.

3.9.2. Propuesta de la Escuela Formativa de Futbol Femenino

Se realiz6 10 encuestas al Colegio Andino se cambiaron o aumentd las

siguientes preguntas Anexo 13.

1.-Se aumento: Tipo de Colegio, Ocupacion.

Se establecio el tipo de posibles campeonatos que ellas podrian participar en la
pregunta 6.

Se adiciono el ¢Por qué?, a la pregunta 11.

3.10. Disefio final del Cuestionario

Con los cambios de la prueba piloto se pudo disefiar la encesta final revisar.
Anexo 14 Encuesta para Universidades

Anexo015, Encuesta para Empresas Auspiciantes.

Anexo016. Encuesta para Colegios.

Anexo 17. Entrevista a Directores Técnicos de Universidades.

YV V V V V¥V

Anexo 18. Entrevista a Directores Técnicos de Colegios.

3.11. Trabajo de Campo

Es indispensable determinar el nimero de personas encuestadoras y la

persona que ocupara el cargo de supervisor.

De este modo se aplicard una estrategia adecuada para la aplicacion de las

encuestas
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Seleccion: Luego de determinar el tamafio de la muestra para universidades,
colegios, empresas y determinar el numero de Directores Técnicos para
realizar entrevistas, se visitd los respectivos establecimientos en los cuales
mediante oficio se pudo obtener informacion del as mujeres estudiantes, en
algunos casos se visitaba en el lugar de entrenamiento, en otros en el patio del
colegio, en el caso de las universidades se visitd sin mayor problema y la
investigacion formé parte de algunos acontecimientos deportivos de los cuales

se realizaron videos.

En cuanto a las entrevistas, el Dr. Javier Barba, autorizd la entrega de los
nameros telefénicos de los profesores a cargo de las selecciones de futbl

femenino de los colegios.

Capacitacion

En tres universidades se capacito a estudiantes colaboradores para la
aplicacion de la encuesta sobre todo en la pregunta de factores que inciden en
la preferencia del fatbol, por cuestiones tiempo se realiz6 la encuesta de forma

personal.

» Cronograma
Se presenta las actividades realizadas en el transcurso del trabajo de campo,
resumido debido a que se realizaban varias visitas el mismo dia a distintos

colegios, universidades, o se presentaba la posibilidad de realizar las

entrevistas a los directores técnicos, como se muestra en la Tabla N° 21.
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Tabla N° 21: Cronograma

ACTIVIDADES

LUGAR

01-dic

02-dic

03-dic

04-dic

07-dic

08-dic

09-dic

10-dic

11-dic

14-dic

15-dic

16-dic|17-dic

18-dic

21-dic

22-dic

23-dic

24-dic

25-dic

28-dic

29-dic

30-dic

31-dic

04-ene

05-ene

06-ene

07-ene

08-ene

11-ene

Visitar la
Federacién
deportiva
Estudiantil de
Pichincha

Edificio UCICA

Visita colegio

Respectivos

y dejar oficio |colegios
Revision de  |ESPE
encuestas y

aprobacién

Realizar Colegio 24 de
encuestas mayo

pilotos

Realizar U. salesiana
encuesta Bloque Ay B,
pilotos en U. [Av. 6 de
Salesiana diciembre
Aprobacién | ESPE

de la

Encuesta

Aplicar COLEGIOS DE
encuestas en [QUITO
colegios

Aplicar UNIVERSIDADES

encuestas en
Universidades

DE LA MUESTAR

Aprobacion y
revision de
posibles
entrevistas y
aplicacion

ESPE

Aplicacion de
encuestas a la
empresas

Empresas
seleccionadas

Entrega de
datos
tabulados

ESPE
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Evaluacién

Se logré obtener los datos necesarios para la investigacion tanto de

universidades y empresas, como de los colegios y los directores técnicos.

Se pudo realizar tomas de los cotejos disputados en el intercolegial ya demas

de sus entrenamientos.

Los Directores técnicos dieron total apertura con el fin de difundir el Fatbol

Femenino.

3.11.1. Procesamiento de la Informacién de Universidades

Codificacion
Coadificar significa asignar un cédigo para representar una respuesta especifica

a una pregunta concreta, junto con el registro de los datos y la posicion

Se muestra la digitalizacion de datos en el Anexo 19.tabulaciéon de
universidades

Anexo 20 Tabulacion Empresas

Anexo 21 Tabulacion Colegios.
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3.12. Resultados de la Investigacion Universidades

Tipo de Universidad

Tabla N° 22: Universidades encuestadas

UNIVERSIDAD FREC. %
CATOLICA 12 8%
ESPE 12 8%
INTERNACIONAL 12 8%
POLITECNICA

NACIONAL 12 o%
SALESIANA 12 8%
SAN FRANCISCO 12 8%
U. CENTRAL 12 8%
UCL 12 8%
UDLA 12 8%
UNAQ 12 8%
UNITA 12 8%
UTE 12 8%
TOTAL 144 100%

v Interpretacion

Grafico N° 6: Universidades
encuestadas

m\‘ o
/N4

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

Son 12 las universidades encuestadas y son la que poseen mayor cantidad de

estudiantes mujeres.
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Nivel que cursan las estudiantes encuestadas.

Tabla N° 23: Nivel que cursan en las universidades

NIVEL FREC. %
TERCERO 34 24%
PRIMERO 28 19%
SEGUNDO 23 16%
QUINTO 22 15%
SEXTO 9 6%
CUARTO 8 5%
OCTAVO 6 4%
SEPTIMO 5 3%
PROPEDEUTICO 4 3%
EGRESADA 3 2%
NOVENO 2 1%
TOTAL 144 100%

Grafico N° 7: Nivel que cursan en las universidades

% ® TERCERO
4% = PRIMERO
# SEGUNDO
= QUINTO
= SEXTO
¥ CUARTO
OCTAVO
# SEPTIMO
PROPEDEUTICO
" EGRESADA
= NOVENO

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
La mayor parte de los encuestados cursan el tercer nivel de estudios en sus

respectivas universidades seguido por primero segundo y quinto nivel.
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Edad de los encuestados

Tabla N° 24: Edad de los encuestados

EDAD | FREC. %
20 36 24%
19 24 17%
21 22 15%
18 18 13%
22 16 11%
23 15 10%
17 6 4%
24 3 2%
25 1 1%
27 1 1%
28 1 1%
33 1 1%

TOTAL 144 100%

Grafico N°8: Edad de los encuestados

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Oscila entre los 20 — 30 afios la edad de los encuestados que participaron en la

investigacion.
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Estado civil

Tabla N° 25: Estado civil

ESTADO CIVIL FREC. %
SOLTERA 136 95%
DIVORCIADA 2 1%
CASADA 6 4%
TOTAL 144 100%

Grafico N°9: Estado civil

DIVORCIADA
1%
SOLTERA
95% .
CASADA
4%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El estado civil de la mayoria de las encuestadas es ser solteras representado

por el 95% de las estudiantes, el 4% es casada y sOlo el 1% del total es

divorciada.
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¢ Tiene hijos?

Tabla N° 26: Tiene hijos

¢ TIENE HIJOS? FREC. %

NO 134 93%
SI 10 7%
TOTAL 144 100%

Gréafico N°10: Estado civil

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Del 100% de las encuestadas el 93% de ellas no tiene hijos, sélo el 7% tiene

hijos y da a conocer la cantidad de hijos en el siguiente cuadro.
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¢, Cuantos hijos tienen?

Tabla N° 27: Cantidad de hijos

N° DE HIJOS FREC. %
1 7 5%
2 1 6%
3 2 1%
NO TIENE HIJOS 134 93%
TOTAL 144 100%

Grafico N°11: Edad de los encuestados

93%

5% 6% 1%

! > &£ o

TIENE
HIJOS

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Las mujeres que tienen hijos el 6% de ellas tienen dos hijos, el 5% tiene un

hijo y solo el 1% tiene tres hijos.
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¢ Cuéntas mujeres encuestadas trabajan?

Tabla N° 28: Condicién laboral

¢ TRABAJA? FREC. %
NO 106 74%
SI 38 26%
TOTAL 144 100%

Grafico N°12: Condicion laboral

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 74% de las mujeres no trabaja, el 26% restante tiene ocupaciones laborales.
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¢ Te gusta el Fatbol?

Tabla N° 29: Gusto por el futbol

GUSTA FREC. %
NO 24 17%
SI 120 83%
TOTAL 144 100%

Gréfico N°13: Gusto por el fatbol

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Al 83% de las mujeres les gusta el futbol como deporte, el 17% restante no le

agrada.
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¢Por qué NO les gusta el futbol?

Tabla N° 30: ¢Por qué No le gusta el fatbol?

¢ TE GUSTA EL FUTBOL?

POR QUE NO| %

NO ME INTERESA 8 | 33%
ME GOLPEAN 5| 21%
ES ABURRIDO 3 | 13%
NO JUEGO 3 | 13%

NO ME GUSTAN LOS DEPORTES | 2

8%

ES SOLO PARA HOMBRES 1] 4%
NO CONTESTA 1| 4%
PROBLEMAS FiSICOS 1| 4%
TOTAL 24 1100%

Gréafico N°14: ¢Por qué No le gusta el

futbol?

B NO ME INTERESA
H ME GOLPEAN

M ES ABURRIDO

= NOJUEGO

NO CONTESTA
PROBLEMAS FISICOS

= NO ME GUSTAN LOS DEPORTES
ES SOLO PARA HOMBRES

33%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

La mayor parte de mujeres que NO les interesa el Futbol dice: que el 24% de

las encuestadas considera que no le agrada por que les golpean, al 13% les

parece aburrido y que “no juegan”, o simplemente no les gustan los deportes.

¢ Por qué les gusta el Futbol?
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Tabla N° 31: ¢Por qué les interesa el futbol?

¢ TE GUSTA EL FUTBOL?

POR QUE Sl %

NO CONTESTA 60 | 50%

ES DIVERTIDO 15 13%

ES UNA PASION 12 10%

POR DEPORTE 8%

ES SALUDABLE 6%

ES ENTRETENIDO 3%

ES RECREATIVO 3%

ES EMOCIONANTE 2%

ES INTERESANTE 2%

SIEMPRE LO HE PRACTICADO 2%

DESESTRESA 1%

ES UN DEPORTE DE COMPLEMENTO 1%

LO VEO 1%

Rl Pl R R NN N W R N o

PARA CONOCER GENTE 1%

TOTAL 120 | 100%

Gréafico N°15: ¢ Por qué les interesa el futbol?

B NO CONTESTA

W ES DIVERTIDO

B ES UNA PASION
HPOR DEPORTE

W ES SALUDABLE

B ES ENTRETENIDO
B ES RECREATIVO

™ ES EMOCIONANTE

10%
8%

WES INTERESANTE

SIEMPRE LO HE PRACTICADO

6%
3% 29 1y

DESESTRESA

ES UN DEPORTE DE COMPLEMENTO

N

LOVEO
i

PARA CONOCER GENTE
Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
A las personas que Sl les gusta el Futbol, al 13% le parece divertido, 10% lo
consideran como una pasion, 8% lo toma como deporte, 6% cree que

practicarlo es saludable, los demas lo aprecian como entretenido, recreativo.
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¢, Donde empezaste a jugar?
Tabla N° 32: Iniciacion en la practica del futbol

Gréafico N°16: Iniciacion en la practica del fatbol

LUGAR FREC. %
PASEO
COLEGIO 39 33%
CASA 29 25% JARDIN
BARRIO 18 15% ITALIA
ESCUELA 15 13% EEUU
PARQUE 5 4% CALLE
NO JUEGO 3 3% UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD 3 3% NOJUEGO
CALLE 2 2% PARQUE
0,
EEUU 1 1% ESCUELA 13%
15%
ITALIA 1 1% BARRIO
CASA ¢ P 250
JARDIN 1 1%
PASEO 1 1% COLEGIO |7 33%
TOTAL 118 100% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

v Interpretacion

El 33% de los encuestados empezo a jugar en el colegio 25% en la casa, 15% en el barrio, en la escuela o solamente lo no lo
juegan pero lo ven
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¢Con quién empezaste a jugar Futbol?

Tabla N° 33: Personas que les hicieron jugar futbol

¢ CON QUIEN? FREC. %
AMIGOS 54 38%
FAMILIA 40 28%
COMPANEROS 15 10%
SELECCION DE
) 5 3%
FUTBOL
TOTAL 144 100%

Gréafico N°17: ¢;Con gquién empezaste a jugar futbol?

SELECCION DEFUTBOL . 3%

COMPANEROS |l 10%

FAMILIA _ 28%
avicos T -/

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 38% de los encuestados empez6 a jugar Futbol con los amigos, el 28% con
la familia, 10% con compafieros y solo el 3% empezo a jugar formando parte

de una seleccioén.
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¢ Has participado en algun campeonato de Futbol recreativo o competitivo?

Tabla N° 34: Participacion en campeonatos

PARTICIPACION
EN FREC. %
CAMPEONATOS
NO 36 30%
Sl 83 70%
TOTAL 119 | 100%

Gréafico N°18: Participacién en campeonatos

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
La mayoria de las chicas han participado en algin campeonato de Futbol

competitivo o recreativo, sélo el 36 no lo ha hecho pese a gustarles el Futbol.
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¢, Qué tipo de Campeonato de Futbol?

Tabla N° 35: Tipo de campeonatos

TIPO DE

CAMPEONATOS FREC. "
INTERNOS 42 26%
INTERCOLEGIAL 39 25%
BARRIAL 35 22%
OTROS 13 8%
INTERUNIVERSITARIO| 12 8%
EMPRESARIAL 9 6%
AMATEUR 9 6%
TOTAL 159 | 100%

Gréafico N°19: Tipo de campeonatos

AMATEUR

EMPRESARIAL

INTERUNIVERSITARIO

OTROS

BARRIAL

INTERCOLEGIAL

INTERNOS

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Las mujeres participan en su mayoria en campeonatos internos de la
universidad, en intercolegiales o en los campeonatos barriales y demas, sélo el
6% ha participado en un campeonato Amateur.
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¢, Qué beneficios obtuviste al jugar en el campeonato que mencionaste en la pregunta anterior?

Tabla N° 36: Beneficios obtenidos

BENEFICIOS FREC. %
OTROS 38 22%
AMISTADES 31 18%
EXPERIENCIA 21 12%
UNIFORMES 16 9%
APRENDER MAS 11 7%
DIVERSION 10 6%
NINGUNO 6 4%
SALUD 6 4%
PREMIOS 6 4%
RECREACION 5 3%
ALIMENTACION 5 3%
BUEN ESTADO

FISICO > 3%
BEBIDAS 3 2%
BECA 3 2%
HACER DEPORTE 3 2%
TOTAL 169 100%

Gréafico N°20: Beneficios obtenidos

[OTROS

=m AMISTADES

22%

= EXPERIENCIA

= UNIFORMES

B APRENDER MAS

B DIVERSION

= NINGUNO

mSALUD

= PREMIOS
RECREACION
ALIMENTACION
BUEN ESTADO FISICO
BEBIDAS

BECA

HACER DEPORTE

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacién
Entre los beneficios que han obtenido por participar en algin campeonato
estan: amistades, experiencia, uniformes, han aprendido mas, se divierten o

les sirve para conservar un buen estado de salud, se debe tomar en cuenta

gue son pocas las que obtiene premios o becas.
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¢ Qué problemas enfrentas por pertenecer al equipo de Futbol?

Tabla N° 37: Problemas que enfrentan

Grafico N° 21: Problemas que enfrentan

PROBLEMAS FREC. %
NINGUNO 28 24% - Lesiones avaLoA o oo ENTRENAMIENTO = FAMILIA
FALTA DE TIEMPO 21 18% - :2::REIZO JUGAR :AEE:':ZSiAZE LOS PADRES ii:NNSOPI\c/I):_\.CTOES INSULTOS
OTROS 21 18% 24%
GOLPES 11 9%
LESIONES 8 7%
RIVALIDAD 4 3% 2%
. 1
POCO
4 3% Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009

ENTRENAMIENTO Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
FAMILIA 3 3%
NO PUEDO JUGAR 3 3%
RECHAZO DE LOS 3 2% v Interpretacion
PADRES . : . .

El problema mayor que enfrentan las mujeres al jugar Futbol es la falta de tiempo,
ECONOMICOS 3 3%

muchas de ellas dejan de jugar por los golpes y lesiones provocadas al realizar esta
INSULTOS 3 3%

actividad, y la rivalidad a la que se enfrentan.
HORARIO 2 2%
MACHISMO 2 2%
TRANSPORTE 2 2%
TOTAL 118 100%
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¢, Qué beneficios quisieras obtener si participaras en la seleccion de tu universidad?

Tabla N° 38: Beneficio que desean obtener

Gréafico N° 22: Beneficio que desean obtener

HBECA

33%

= OTROS
= UNIFORMES
M BENEFICIO ECONOMICO

HVIAJAR

= RECONOCIMIENTO ACADEMICO
B RECONOCIMIENTO

™ ALIMENTACION

= AMISTAD

DIVERSION

BENEFICIOS QUE SE
FREC. %

DESEA OBTENER
BECA 60 33%
OTROS 42 23%
UNIFORMES 21 11%
BENEFICIO ECONOMICO 19 10%
VIAJAR 8 4%
RECONOCIMIENTO

. 7 4%
ACADEMICO
RECONOCIMIENTO 5 3%
ALIMENTACION 4 2%
AMISTAD 3 2%
DIVERSION 3 2%
EXPERIENCIA 3 2%
FLEXIBILIDAD DE

3 2%

HORARIOS
SEGURO MEDICO 3 2%
HORARIOS 2 1%
TOTAL 183 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Los beneficios que desean obtener son: becas académicas, uniformes,
beneficios econdmicos, viajar nacional e internacionalmente,

reconocimientos académicos y alimentacion.
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¢,Cudles son los factores que usted tomaria en cuenta para participar en un Campeonato de Futbol Femenino?

(Considerando a 1 como el mas importante y 5 como el menos importante).

Tabla N° 39: Factores que tomarian en cuenta para participar

Gréafico N° 23: Factores que tomarian en cuenta para participar

FACTORES PONDERACION| SUMA %

ECONOMICO 5 50 22%

AFICION 5 44 20%

SOCIAL 4 42 19%

ACADEMICO 3 40 18%

DEPORTIVO 1 47 21%

TOTAL 18 223 100% ‘ S‘i;‘f -
Elaborado por. Viercedes Alejandra ARarmise

v Interpretacion
Para participar en un campeonato de Futbol Femenino el factor que toman en cuenta primordialmente es el econémico, el

aspecto deportivo y la aficién por el fatbol, el 18% tomaria en cuenta el aspecto académico y el 19% el factor social.
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¢ En qué tipo de canchas has jugado?

Tabla N° 40: Tipo de cancha

Grafico N° 24: Edad de los encuestados

B CESPED MBWTIERRA BESINTETICO ECEMENTO COININGUNO O PARQUET

TIPO DE CANCHA | FREC. % 215

CESPED 111 44%

TIERRA 72 28%

SINTETICO 36 14%

CEMENTO 18 7%

NINGUNO 12 5%

PARQUET 4 2%

TOTAL 253 | 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
v Interpretacién
La mayoria de las encuestadas ha jugado en canchas de césped,, el 28% en canchas de tierra y el 14% en canchas
sintéticas, también se menciona canchas de cemento y parquet, es decir se destaca que no tienen complicacion para

desenvolverse en cualquier campo de juego.
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¢, Crees qué la aceptacion del Futbol Femenino en Quito es?

Tabla N° 41: Aceptacion del futbol
Gréafico N° 25: Aceptacidén del fatbol

ACEPTACION DEL FREC. % BUENA REGULAR MUY BUENA ®mEXCELENTE ®m MALA
FUTBOL
BUENA 57 40%
15%
REGULAR 47 33%

MUY BUENA 22 15% — 40%
EXCELENTE 9 6%

MALA 9 6% 33%

TOTAL 144 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 40% de las encuestadas consideran que la aceptacion del Futbol Femenino es BUENO, el 33% cree que es REGULAR y

so6lo el 29% piensa que su aceptacion es MUY BUENA.
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¢ Por qué consideran como BUENA la aceptacion del Futbol Femenino?
Tabla N° 42: Aceptacion del futbol
Gréafico N° 26: Aceptacion del futbol

RAZON ES BU ENA % W EXISTEN EQUIPOS DEALTO NIVEL W EXISTEN MUJERES HABILES PARAJUGAR H FALTADEAPOYO
HPOCAIMPORTANCIA B ES CONSIDERADO SOLO PARA HOMBRES M ESTA CRECIENDO EL APOYO
EXISTEN EQUIPOS DE ALTO NIVEL 14 25% W LAS MUJERES TIENEN AFINIDAD PARA OTROS DEPORTES W FALTAINCENTIVO o NO HAY SELECCION POROFESIONAL
EXISTEN MUJERES HABILES PARA JUGAR 7 12% IEXISTEMACHISMVO FALTA DE SERIEDAD DE LAS JUGADORAS FALTADIFUSION
HAY MAS DIFUSION IGUALDAD DE DERECHOS NO ES MUY POPULAR
FALTA DE APOYO 7 12% NO HAY EQUIPOS FEMENINOS POR FALTA DE CULTURA
25%

POCA IMPORTANCIA 6 11%
ES CONSIDERADO SOLO PARA HOMBRES 5 9%
ESTA CRECIENDO EL APOYO 3 5%
LAS MUJERES TIENEN AFINIDAD PARA 3 -

0
OTROS DEPORTES

2% 2%
FALTA INCENTIVO 2 4% o
NO HAY SELECCION POROFESIONAL 2 4% o .
Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
EXISTE MACHISMO 1 2% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
FALTA DE SERIEDAD DE LAS JUGADORAS 1 2% .
v' Interpretacion
FALTA DIFUSION 1 2%
] 0 . , L,
LAY MAS DIFUSION 1 2% El 25% de las entrevistadas considera que la aceptacion del
IGUALDAD DE DERECHOS 1 2% futbol es buena porgque actualmente existen mas equipos de alto
NO ES MUY POPULAR 1 2% nivel, y mujeres habiles para este deporte.
NO HAY EQUIPOS FEMENINOS 1 2% Un 12% considera que falta apoyo para esta actividad deportiva,
0, . .

POR FALTA DE CULTURA ! 2% y que se le da poca importancia.
TOTAL 57 | 100%
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¢ Por qué consideran como EXCELENTE la aceptacion del Futbol Femenino?
Tabla N° 43: Aceptacion del futbol
Grafico N° 27: Aceptacion del futbol

Razones EXCELENTE %
EXISTEN MUJERES

3 33% H EXISTEN MUJERES HABILES
HABILES PARA JUGAR PARAJUGAR

B EXISTEN EQUIPOS DE ALTO
EXISTEN EQUIPOS DE 5 220 NIVEL
ALTO NIVEL B ATODOS LES GUSTAEL
FUTBOL

A TODOS LES GUSTA EL

1 11% ¥ ESTA CRECIENDO EL APOYO
FUTBOL
ESTA CRECIENDO EL EXISTE MACHISMO

1 11%
APOYO IGUALDAD DE DERECHOS
EXISTE MACHISMO 1 11% /
IGUALDAD DE DERECHOS 1 11% N ;

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

TOTAL 9 100% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Las mujeres que consideran como excelente a la aceptacion del Futbol Femenino lo consideran asi el 33% porque existen
mujeres habiles para jugar, 22% dice que hay mas equipos de alto nivel y 11% porque a todos les gusta el fatbol, existe una
igualdad de derechos, porque el machismo hace mas atractiva practicarlo.
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¢,Por qué consideran como MALA la aceptacion del Futbol Femenino?

Tabla N° 44: Aceptacion del futbol
Grafico N° 28: Aceptacidén del futbol

RAZONES MALA| %
m FALTADEAPQYO 29% 22%

FALTA DE APOYO 2 22% S —
m POCAIMPORTANCIA

POCA IMPORTANCIA 2 22%

ES CONSIDERADO SOLO PARA HOMBRES | 1 | 11% N onones | DOSOLOPARA

EXISTE MACHISMO 1 11% = EXISTE MACHISMO

FALTA EQUIPOS DE MUJERES 1 11% B FALTA EQUIPOS DE MUJERES

NO HAY ACOGIDA 1 11% NO HAY ACOGIDA

NO HAY SELECCION POROFESIONAL 1 11% O HAY SELECCION

TOTAL 9 100% POROFESIONAL

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

v Interpretacién
Las mujeres que consideran que es mala la aceptacion del Futbol Femenino, creen que es debido a la falta de apoyo, la poca
importancia que le brindan a esta actividad o que muchos lo consideran como una préactica solo para hombres y existe en el

pais mucho machismo, asi también la falta de equipos de mujeres y una seleccion profesional para practicar el futbol.
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¢,Por qué consideran como MUY BUENA la aceptacion del Futbol Femenino?

Tabla N° 45: Aceptacion del futbol
Grafico N° 29: Aceptacién del futbol

RAZONES MUY BUENA| %
ESTA CRECIENDO EL APOYO 2 9% e IPOSPEALTE >

EXISTEN EQUIPOS DE ALTO NIVEL 8 36% g, | /ERES HABILES PARA

EXISTEN MUJERES HABILES PARA JUGAR 5 23% # IGUALDAD DE DERECHOS

FALTA DE APOYO 1 5% H ESTA CRECIENDO EL APOYO

IGUALDAD DE DERECHOS 3 14% POCA IMPORTANCIA

INNOVADOR 1 5% FALTA DEAPOYO

POCA IMPORTANCIA 2 9% ANOVADOR '
TOTAL 22 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Se considera como muy buena a la aceptacion del Futbol Femenino, entre los mas importantes estan, la existencia de mas
equipos de alto nivel, hay mas mujeres habiles para jugar, y esta progresando la igualdad de derecho en deportes que se

consideraban solo para hombres.
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¢ Por qué consideran como REGULAR la aceptacion del Futbol Femenino?

Tabla N° 46: Aceptacion del futbol

RAZONES REGULAR| %
FALTA DE APOYO 15 32%
POCA IMPORTANCIA 11 23%
ES CONSIDERADO SOLO PARA HOMBRES 5 11%
EXISTE MACHISMO 4 9%
FALTA DIFUSION 3 6%
NO HAY SELECCION POROFESIONAL 2 4%
ES TOMADO EN CUENTA EN EL EXTRANJERO 1 2%
EXISTE MUCHAS CRITICAS 1 2%
EXISTEN EQUIPOS DE ALTO NIVEL 1 2%
LAS MUJERES TIENEN AFINIDAD PARA OTROS DEPORTES 1 2%
NO ES MUY POPULAR 1 2%
POCOS CAMPEONATOS FEMENINOS 1 2%
PRESUPUESTO 1 2%
TOTAL 47 100%
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Gréafico N° 30: Aceptacién del fatbol

BFALTADEAPOYO WPOCAIMPORTANCIA

WES CONSIDERADO SOLO PARAHOMBRES WEXISTEMACHISMO

WFALTADIFUSION W NOHAY SELECCION POROFESIONAL

WESTOMADO EN CUENTA EN EL EXTRANJERO MEXISTE MUCHAS CRITICAS

MEXISTEN EQUIPOS DEALTO NIVEL [LAS MUJERES TIENEN AFINIDAD PARA OTROS DEPORTES
[NOES MUY POPULAR [DPOCOS CAMPEONATOS FEMENINOS

[PRESUPUESTO

32%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Se considera como regular la aceptacion del Fatbol Femenino, debido
a la falta de apoyo, la poca importancia y porque lo consideran una
actividad para hombres, no hay micha difusién y selecciones de Futbol

Femenino profesional.



¢, Cuanto estaria dispuesta a pagar por jugar en un equipo de Futbol Femenino?

Tabla N° 47: Aporte econOmico por jugar
Grafico N° 31: Aporte econGmico por jugar

$ FREC.| % 4%
20% 199
15 57 | 40% 19%
0
l Sy
GRATUITO 28 19% :
40 13 | 9% ~ w°«°<\° NS 1&& o >
10 5 | 3% & 5
\
5 5 | 3% Ng
Fuente: | tigacion de M do dic. 2009
CUALQUIER VALOR) 8 | 2% S o iroodes i Aambe
12 1 1% v Interpretacion
) 1 1% | El 40% de las mujeres estan dispuestas a pagar $15 por participar en un campeonato
4 1 105 | de Futbol femenino, el 20% aportaria con $20 y 19% de ellas no pagarian por
2 1 19, | Participar en el campeonato.
TOTAL 144 |100%
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¢, Sabes que existen campeonatos de Futbol Amateur Femenino?

Tabla N° 48: ;Conocen el futbol amateur femenino?
Grafico N° 32: ;Conocen el futbol amateur femenino?

CONOCE EL

i FREC. %
FUTBOL AMATEUR
NO 85 59%
Sl 59 41%
TOTAL 144 100%
Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v’ Interpretacion
El 59% de las encuestadas no conocen acerca de los campeonatos que organiza la AFAP, mientras el 41% tiene

conocimiento de estos campeonatos.
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¢, Si hubiera un Campeonato de Futbol Interuniversitario participarias?

Tabla N° 49: Interés por participar
Grafico N° 33: Interés por participar

PARTICIPACION FREC. [%

SI 85 59%
NO 59 41%
TOTAL 144 100%

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v’ Interpretacion
De las encuestadas una gran parte, el 59%, estaria dispuesta a participar de un interuniversitario de futbol femenino, mientras
el 41% restante no lo desea. Cabe recalcar que en la actualidad existen interuniversitarios pero no se integran en un solo

campeonato, sino solamente entre las privadas, politécnicas o fiscales, etc.
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¢Por qué NO esta interesado a participar en el Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino?

Tabla N° 50: Razones para NO participar

:POR QUE? NO %
FALTA DE TIEMPO 22 37%
NO ME GUSTA 22 37%
FALTA DE

6 10%
ENTRENAMIENTO
POR MIEDO 2 3%
COMPETITIVIDAD 1 2%
FALTA AFICION 1 2%
LAS MUJERES NO

1 2%
JUEGAN
LESION 1 2%
NO CONTESTA 1 2%
NO ESTOY MUY

1 2%
INFORMADA
POCA HABILIDAD 1 2%
TOTAL 59 | 100%

Grafico N° 34: Razones para NO participar

37%

M FALTA DETIEMPO

B NO ME GUSTA

B FALTA DE ENTRENAMIENTO

® POR MIEDO

B COMPETITIVIDAD

B FALTA AFICION

M LAS MUJERES NO JUEGAN
LESION
NO CONTESTA

NO ESTOY MUY INFORMADA

POCA HABILIDAD
#
P

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Los motivos mas trascendentales por los que las mujeres no
participen en un campeonato interuniversitario son: la falta de

tiempo y el poco interés que les genera este deporte.
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¢ Por qué esta interesado a participar en el Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino?

Tabla N° 51: Razones por las que participarian

Grafico N° 35: Razones por las que participarian

MOTIVOS S| % WNO CONTESTA

BEME ENCANTA JUGAR 55%
NO CONTESTA 47 55% WES DIVERTIVO
ME ENCANTAJUGAR | 19 | 22% WPARA MEJORAR

o WPOR DARSE ACONOCER

ES DIVERTIVO 3 4% BAPRENDER MAS
PARA MEJORAR 3 4% WBENEFICIOS

BECOMPETITIVIDAD
POR DARSE 2 20, EDAR APERTURA AL FUTBOL
ACONOCER EDEPORTE
APRENDER MAS 1 1% HES DINAMICO

DES UN RETO r
BENEFICIOS 1 1% HESTUDIOS .
COMPETITIVIDAD 1 1% BIEXPERIENCIA

CPARA CONOCER MOTIVOS
DAR APERTURA AL l 10/ POR RECREACION

0
FUTBOL Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
DEPORTE 1 1% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
ES DINAMICO 1 1% _
ES UN RETO 1 % v' Interpretacion
ESTUDIOS 1 1% Las mujeres interesadas a participar en el Campeonato Interuniversitario
EXPERIENCIA L 1% de Fuatbol Femenino dan a conocer que su interés se genera por que les
PARA CONOCER 1 1% _ o _ o _
encanta jugar, es divertido, para mejorar en esta actividad deportiva, para

POR RECREACION 1 1%

TOTAL 85 | 100% darse a conocer y si existiera beneficios ellas asistirian.
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3.13. Resultados de la Investigacion Empresas

Tabla N° 52: Giro de negocio

GIRO DE NEGOCIO FREC. | %
COMERCIALIZACION 21 53%
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 4 10%
SERVICIOS 4 10%
AGROINDUSTRIAL 2 5%
ASESORIA 2 5%
COMIDA RAPIDA 1 3%
HOTELERIA 1 3%
INDUSTRIA

METALMECANICA ! 3%
PRODUCTOS DE BELLEZA 1 3%
SEGURIDAD SOCIAL 1 3%
TELECOMUNICACIONES 1 3%
TRANSPORTE 1 3%
TOTAL 40 | 100%

Grafico N° 36: Giro de negocio

B COMERCIALIZACION

53%

= INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

m SERVICIOS

m AGROINDUSTRIAL

m ASESORIA

= COMIDA RAPIDA

= HOTELERIA
INDUSTRIA METALMECANICA
PRODUCTOS DE BELLEZA
SEGURIDAD SOCIAL
TELECOMUNICACIONES

TRANSPORTE

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
v' Interpretacion
Las empresas que mas participacion han tenido en la investigacion son
aguellas cuyo giro de negocios es la comercializacién, seguido por la

industria automotriz y servicios
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¢, Sabe usted qué existe Futbol Femenino en el pais?

Tabla N° 53: Difusion del futbol amateur femenino

Grafico N° 37: Difusion del futbol amateur femenino

FREC. %
NO 24 60%
SI 16 40%
TOTAL 40 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v’ Interpretacion
De los resultados obtenidos se determina que son el 40% de las empresas las que conocen la existencia del Fatbol
Femenino, se concluye que la AFAP no difunde la practica de este deporte con las empresas.
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¢ Usted cree qué se promueve el Futbol Femenino en el pais?

Tabla N° 54: Fomento del futbol femenino en el pais
Grafico N° 38: Fomento del futbol femenino en el pais

FREC. %
NO 29 73%
Sl 11 27%
TOTAL 40 100%

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacién
El 73% de los encuestados creen que NO se promueve el Futbol Femenino en el pais, debido a distintas razones detallas en

el siguiente cuadro.
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¢Por qué creen las empresas que NO se fomenta el Futbol Femenino?

Tabla N° 55: ¢Por qué NO se fomenta el futbol femenino?

Grafico N° 39: ¢Por qué no se fomenta el futbol femenino?

¢POR QUE? FREC.| %
NO SE DIFUNDE 8 | 28%
LO PRACTICAN MAS LOS VARONES | 5 | 17% = NO SE DIFUNDE o
FALTA AFICION 3 | 10% O ERACICAN MAS LOS ’

m FALTA AFICION
LA PRENSA NO LO PROMUEVE 3 | 10% LA PRENSA NG LO
SOCIEDAD MACHISTA 3 | 10% = SOCIEDAD MACHISTA
FALTA DE APOYO 2 7% = FALTA DE APOYO

m ESTAEN OTRO TARGET
ESTA EN OTRO TARGET 1| 3% FALTA DE AUSPICIO
FALTA DE AUSPICIO 1 3% NO HAY CAMPEONATOS

NO HAY PROMOCION
NO HAY CAMPEONATOS 1 3% O TIENE EL NIVEL
NO HAY PROMOCION 1 3% PROFESIONAL <
Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

NO TIENE EL NIVEL PROFESIONAL 1 3% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
TOTAL 29 |100%

v Interpretacion
La razén principal para que no se promueva el Futbol es la Falta de difusién, porque se lo concibe como una practica sélo

para varones, no tienes tantos fanaticos
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¢ En qué tipo de actividades cree usted que se promueve el Futbol Femenino?

Tabla N° 56: Actividades para impulsar el futbol femenino

Grafico N° 40: Actividades para Impulsar el futbol femenino

ACTIVIDADES FREC.| %
INICIACION

BARRIALES 7 35% CAMPEONATOS TELEVISIVOS

CAMPEONATOS ABIERTOS 15% UNIVERSIDADES

INTERCOLEGIAL 15% PUBLICIDAD

PUBLICIDAD EXTRANJERA 15% INTERCOLEGIAL

N| Wl W W

UNIVERSIDADES 10% CAMPEONATOS

BARRIALES 5%

CAMPEONATOS TELEVISIVOS 1 5%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

INICIACION 1 5% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

TOTAL 20 |100%

v Interpretacion
Las actividades que son conocidas como medio para promover el Futbol Femenino son: el Fatbol Barrial, Campeonatos
Abiertos, Intercolegiales, Publicidad que viene del extranjero.
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¢ Realiza alguna actividad promover el Fatbol Femenino?

Tabla N° 57: ¢Impulsa el futbol femenino?

FREC. %
NO 28 70%
SI 12 30%
TOTAL 40 100%

Gréafico N° 41: ¢Impulsa el futbol femenino?

<

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Solo el 30% de las empresas realiza alguna actividad para promover el Futbol

Femenino
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¢Actividades que realizan las empresas para promover el Fatbol Femenino?

Tabla N° 58: Actividades
Gréafico N° 42: Actividades

ACTIVIDADES FREC.| % seLeccion CAMPEONATOS
EXTERNOS

CAMPEONATO INTERNO 7 | 58% S escuns

z POLIDEPORTIVA|
SELECCION 2 | 17% N
CAMPEONATOS EXTERNOS| 1 | 8% SRS

INTERNO
ESCUELA POLIDEPORTIVA | 1 | 8% S soN
MIXTOS

SON MIXTOS 1 | 8% 8%
TOTAL 12 [100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Las empresas que si promueven el Futbol Femenino lo hacen con actividades como: realizar campeonatos internos, instituir

una seleccion de Fuatbol Femenino de la empresa.
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¢ Considera usted que su empresa estaria interesada en promover el Fatbol

Femenino?

Tabla N° 59: Interés por Auspiciar el fatbol femenino

FREC. %
NO 26 65%
Sl 14 35%
TOTAL 40 100%

Gréafico N° 43: Interés por auspiciar el futbol femenino

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Los resultados de la investigacion sélo el 35% de las empresas estarian

dispuestas a promover el Futbol Femenino.

157



¢Por qué NO estan interesadas las empresas en promover el Futbol Femenino?

Tabla N° 60: Causas para NO promover el futbol femenino

¢POR QUE NO?

FREC.

%

NO HAY RECURSO HUMANO FEMENINO

10

38%

ESTA DIRIGIDO A OTRO SEGMENTO DE
MERCADO

15%

NO AUSPICIA EVENTOS DEPORTIVOS

12%

NO VA CON EL GIRO DEL NEGOCIO

12%

EN CASABA LO PROMUEVEN

4%

ES COMPLEJA LA LOGISTICA

4%

NO TIENE EL NIVEL NECESARIO

4%

PUNTO DE VISTA DIFERENTE

4%

SE ENCARGA DE OTROS DEPORTES

4%

SON MUJERES MAYORES

S N R = T = B W)

4%

TOTAL

N
»

100%

Gréafico N° 44: Causas para NO promover el futbol femenino

B NO HAY RECURSO
HUMANO FEMENINO 38%

® ESTA DIRIGIDO A OTRO
SEGMENTO DE MERCADO

B NO AUSPICIA EVENTOS
DEPORTIVOS

® NO VA CON EL GIRO DEL
NEGOCIO

H EN CASABA LO
PROMUEVEN

B ES COMPLEJA LA
LOGISTICA
NO TIENE EL NIVEL
NECESARIO
PUNTO DE VISTA
DIFERENTE
SE ENCARGA DE OTROS
DEPORTES

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

De las empresas encuestadas el 38% de ellas no posee el recurso humano suficiente para crear un equipo de Futbol

Femenino, o porque su segmento de mercado son 0s varones, 0 no auspicia eventos deportivos.
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¢,De qué manera apoyaria al Futbol Femenino?

Tabla N° 61: Actividades para apoyar al Futbol Femenino
Grafico N°: 45.Actividades para apoyar el futbol

femenino

ACTIVIDADES FREC.| %
CAMP. ENTRE DTOS. 8 40% ¥ CAMP. ENTRE DTOS.

B CAMP. EXTERNOS
CAMP. EXTERNOS 3 15% )

M SELECCION
SELECCION 3 15% HAPOYO A CAMP. ESCOLARES
APOYO A CAMP. ESCOLARES| 1 5% ¥ BOLETOS AEREOS

¥ CAMP. RELAMPAGOS
BOLETOS AEREOS 1 | 5% AP
CAMP. RELAMPAGOS 1 5% INICIATIVAS
AUSPICIO 1 | 5% moTAcion
INICIATIVAS 1 5%
MOTIVACION 1 5% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

TOTAL 20 [100%

v Interpretacion
El tipo de apoyo que entregarian las empresas para promover el Futbol Femenino son: realizar campeonatos entre

departamentos, participar en campeonatos externos y poseer una seleccion.
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¢ Estaria dispuesto en Auspiciar un Campeonato Interuniversitario de Futbol

Femenino?

Tabla N° 62: Posibles empresas auspiciantes

FREC. %
NO 25 63%
SI 15 38%
TOTAL 40 100%

Grafico N° 46: Posibles empresas auspiciantes

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 38% de las empresas de las empresas estan dispuestas a otorgar auspicios,
para el campeonato Interuniversitario de Futbol.
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¢, Qué tipo de apoyo entregaria?
Tabla N° 63: Tipo de auspicios
Grafico N° 47: Tipo de auspicios

AUSPICIOS FREC.| % = PUBLICIDAD ==
PUBLICIDAD 11 | 25% o PREMIOS

PREMIOS 9 20% B IMP. DEPORTIVOS

IMP. DEPORTIVOS 8 | 18% M EVENTOS

EVENTOS 7 | 16% " ECONOMICO
ECONOMICO 4 | 9% " CANIE

CANIE > 5% AUSP.SANA - SANA -
AUSP.SANA - SANA 1| 2% Einborado por Mieroedes Aleancra Altamise
INS. PROFESIONALES| 1 | 2%

UNIFORMES 1T | 2%

TOTAL 44 |100%

v Interpretacion
De las empresas que estan dispuestas a dar auspicios para el campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino el 25%

entregaria publicidad, el 20% dotaria de premios, el 18% implementos deportivos, 16% de ellos organizarian eventos

161



¢,Cuales son las condiciones que debe cumplir el equipo para ser auspiciado por su empresa?
Tabla N° 64: Condiciones
Grafico N° 48: Condiciones

CONDICIONES FREC. | % = PROYECTO

= CANTIDAD DE EQUIPOS
PROYECTO 7 8% m EXCLUSIVIDAD DE MARCA
CANTIDAD DE EQUIPOS |2 5% e e
EXCLUSIVIDAD DE MARCA | 4 5% _hoveosevATmacive
PAQUETE PUBLICITARIO |2 5% =NO SEA CENTRALIZADO

™ PLANIFICACION
BUEN NIVEL 5 5% = PRESUPUESTO
NOVEDOSO Y ATRACTIVO |2 3% e b
EVENTOS 1 3% SERIEDAD

MARCAS PARTICIPANTES
NO SEA CENTRALIZADO |1 3% GENTE JOVEN
PLANIFICACION 4 3% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
PRESUPUESTO 2 3% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
EQUIPOS DESTACADOS |2 3% -
_ v' Interpretacion

SEGUN GRUPO OBJETIVO |4 3% . o
SERIEDAD I % EL 8% de las empresas que estan dispuestos a entregar auspicios lo
MARCAS PARTICIPANTES |2 3% condicionan con: se debe entregar un proyecto, toma en cuenta el numero
GENTE JOVEN 1 3% de equipos participantes, solicita el 5% la exclusividad de marca y entrega
TOTAL 88 100% paguetes publicitarios, requieren que el campeonato sea de buen nivel.
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3.14. Resultados de la Investigacion Colegios

Tabla N° 65: Colegios encuestados

COLEGIOS FREC.| %
10 DE AGOSTO 10 | 9%
24 DE MAYO 10 | 9%
ANDRES BELLO 10 | 9%
BENALCAZAR 10 | 9%
ELOY ALFARO 10 | 9%
GRAN COLOMBIA 10 | 9%
LOS SHYRIS 10 | 9%
MARIA ANGELICA IDROBO| 10 | 9%
MENOR SAN FRANCISCO | 10 | 9%
SIMON BOLIVAR 10 | 9%
WANDEMBER 10 | 9%
TOTAL 110 |100%

Grafico N° 49: Colegios encuestados

9%

9%

9%

9%

9%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Colaboraron en la Investigacion de Mercado 11 colegios del distrito
Metropolitano de Quito, en los colegios se tomé6 en cuenta diez estudiantes de
cada institucion visitada.
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Tipo de Colegio

Tabla N° 66: Tipo de colegio

TIPO FREC. |%
FISCAL 71 65%
PENSIONADO 20 18%
MILITAR 10 9%
MUNICIPAL 9 8%
TOTAL 110 100%

Grafico N° 50: Tipo de colegio

PENSIONADO
18%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Se obtuvo informacion mayoritaria en los colegios fiscales de Quito, seguido
por los pensionados debido a que son estos los que participan en campeonatos
intercolegiales, debido a la cantidad de mujeres estudiantes que posee.
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Curso
Tabla N° 67: Nivel de estudios

CURSO FREC.| %
DECIMO 28 25%
CUARTO 27 25%
QUINTO 20 18%
SEXTO 19 17%
OCTAVO 10 9%
NOVENO 6 5%
TOTAL 110 | 100%

Grafico N° 51: Nivel de estudios

25% 25%

0,
18% 17%
1 1 9%
5%

DECIMO CUARTO QUINTO SEXTO OCTAVO NOVENO

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 25% de las encuetadas cursa el décimo y cuarto afio de estudios

secundarios, que participaron en la investigacion
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Edad de las encuestadas

Tabla N° 68: Edad
Gréafico N° 52: Edad

EDAD | FREC. | % 27%
15 30 27%
19% 19%
14 21 19%
14%
16 21 19% —
0
17 15 | 14% AL 6% 5o
13 8 % 2% 1%
—
12 7 6%
15 14 16 17 13 12 18 11 22
18 5 5%
11 2 2% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
22 1 1%
TOTAL 110 100%

v' Interpretacion

Son estudiantes de 14, 15, 16,17 afios respectivamente que participaron en la investigacion de mercado.
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¢ Te gusta el Fatbol?

Tabla N° 69: ¢ Te gusta el futbol?

FREC. |%
NO 15 14%
SI 95 86%
TOTAL 110 100%

Grafico N° 53: ¢ Te Gusta el futbol?

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

Al 86% de las mujeres encuestadas les gusta el futbol, esto quiere decir entre

las adolescentes existe la aficion por esta practica deportiva.
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¢ Por qué te gusta el futbol?
Tabla N° 70: ¢Por qué te gusta el fatbol?
Gréafico N° 54: ¢ Por qué te gusta el futbol?

RAZONES Sl | %
ES DIVERTIDO 35|37%
NO CONTESTA 32136% = ES DIVERTIDO 37% 36%

= NO CONTESTA
ES UNA PASION 9 |9% ¥ ESUNA PASION

M ES SALUDABLE
ES SALUDABLE 7 7%  DISTRACCION
DISTRACCION 2 2% ™ EXPRESION

_ = MANTENERSE EN FORMA
EXPRESION 2 2% LO PRACTICO CON FRECUENCIA
MANTENERSE EN FORMA 2 (2% REPRESENTAR UN EQUIPO
SER MAS TECNICA ’
LO PRACTICO CON FRECUENCIA|1 [1% ENER MAS HABILIDAD
REPRESENTAR UN EQUIPO 1 (1% 4
> Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

SER MAS TECNICA 1 (1% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
TENER MAS HABILIDAD 1 (1%
TOTAL 95]100%

v Interpretacion
Entre los encuestados dan a conocer entre los mas importantes que les gusta el futbol porque es: divertido, es una pasion, es

saludable entre otros.
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¢Por qué NO te gusta el Fatbol?

Tabla N° 71: ¢Por qué NO te gusta el futbol?
Gréfico N° 55: ¢Por qué NO te gusta el futbol?

MOTIVOS NO[%
ES VIOLENTO 4 [27% 27%
ES PARA HOMBRES 3 [20% = Es VIOLENTO

M ES PARA HOMBRES
NO ME LLAMA LA ATENCION [2 [13% A
ES ABURRIDO 1 7% = £S ABURRIDO
FALTA RESISTENCIA 1 7% " FALTA RESISTENCIA

W POR FALTA DETIEMPO
POR FALTA DE TIEMPO 1 [7% POR QUE ES FEO
POR QUE ES FEO 1 7% POR QUE ES PARA HOMBRES

PREFIERO OTROS DEPORTES

POR QUE ES PARA HOMBRES [1  [7%
PREFIERO OTROS DEPORTES|1 [7%
TOTAL 15 |100% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Debido a que se asume al futbol como violento, que es s6lo para hombres, no les llama la atencion son los principales

motivos para que a un porcentaje de mujeres no les guste el fatbol.
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¢, Donde empezaste a jugar?

Tabla N° 72: Lugar donde empez0 a jugar

Gréafico N° 56: Lugar donde empez0 a jugar

LUGAR FREC. |% LCASA
31%
CASA 29 31% "ESCUELA 28%
"BARRIO
ESCUELA 26 28% COLEGIO 17<V
0
0 PARQUE
BARRIO 16 17 /0 CANCHA DE INDOR 14%
COLEGIO 13 14% CALLE
PARQUE 3 3% :CZS/LN ‘3;‘:{0 5 /0 0
CANCHA DE INDOR 2 2% SELECCION CANTON MEJIA . T -Of' '1%.; 1% 1%
CALLE 1 1% UNAQUINTA T '
Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
JARDIN 1 1% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
PLAYA 1 1% v Interpretacion
SELECCION CANTON 1 1% El 31% de las encuestadas dicen que empezaron a jugar en su casa, el 28% en la
MEJIA escuela, y el 17% en el barrio, esto quiere decir que las chicas tienen afinidad con
UNA QUINTA 1 1% el futbol desde pequenas.
TOTAL 94 100%
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¢,Con quién empezaste a jugar fatbol?

Tabla N° 73: ¢Con quién jugo futbol por primera vez?

FREC. |%
AMIGOS 41 44%
FAMILIA 41 44%
COMPANEROS 10 11%
SELECCION 1 1%
VECINOS 1 1%
TOTAL 94 100%

Grafico N° 57: ¢Con quién jugo fatbol por primera vez?

H AMIGOS 44%

44%

H FAMILIA
I COMPANEROS

| SELECCION 1% 1%

'VECINOS

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
v Interpretacion
El 44% de las encuestadas empez6 a jugar futbol por la influencia de amigos, o
por la misma familia, las demas toman referencia de sus compafieros de

colegio, de alguna seleccién o de los vecinos.
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¢A qué edad empezaste a jugar?

Tabla N° 74: Edad que empezaron a jugar

Fuente:
Elaborado

Desde

decir

EDAD FREC. %
7 19 20%
10 16 17%
8 12 13%
11 10 11%
9 10%
4 5%
5%
12 5 5%
13 5 5%
6 4 4%
14 2 2%
15 1 1%
17 1 1%
TOTAL 94 100%

Gréafico N° 58: Edad que empezaron a jugar

20%

7 10 8 11 5 4 9 12 13 6 14 15 17

Investigacion de Mercado dic. 2009
por: Mercedes Alejandra Afiamise

v' Interpretacion
los 5 a los 11 afios, es la edad que las mujeres empiezan a jugar futbol, es

gue hay nifias que desde pequefias les gusta el fatbol.
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¢ Ha participado en algin campeonato de Futbol?

Tabla N° 75: Participacion en campeonato de futbol

FREC. %
NO 22 23%
SI 73 77%
TOTAL 95 100%

Grafico N° 59: Participacién en campeonato de futbol

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 77% de las estudiantes han participado en algin campeonato de Futbol
Femenino, esto es porque empresas y el futbol barrial le da més apertura a

este tipo de campeonatos.
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¢, Qué tipo de Campeonato de Futbol?

Tabla N° 76: Tipo de campeonatos

Gréafico N° 60: Tipo de campeonatos

FREC. % 38%
BARRIAL 46 38% = BARRIAL 30%
o
INTERCOLEGIAL 36 30% BINTERCOLEGIAL 21%
INTERNOS 26 21% INTERNOS -
OTRO
OTROS 9 % AMATEUR 204
AMATEUR 3 2% INTERUNIVERSITARIO _ .
Wl ™ — 2%

INTERUNIVERSITARIO |1 1% EMPRESARIAL 7 . I 1% g9
EMPRESARIAL 1 1% —

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
TOTAL 110 100% E:J:bnc:‘raadgv;)aosrt:lgl\igrzre]d:s A?;}::nc?ra I,zﬁamise

v Interpretacion
Son los campeonatos barriales, intercolegiales y los internos de las instituciones educativas, en los que han participado las

estudiantes.
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¢ Te interesaria aprender las técnicas para jugar fatbol?

Tabla N° 77: ¢Desean aprender méas sobre futbol?

FREC. |%
NO 18 19%
SI 78 81%
TOTAL 96 100%

Gréfico N° 62: ¢Desean Aprender mas sobre futbol?

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 81% de las encuestadas les interesa aprender mas técnicas del futbol, es

decir muestran interés por este deporte.
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¢ Por qué te interesa aprender las técnicas del fatbol?

Tabla N° 78: Motivos parar aprender
Grafico N° 63: Motivos parar aprender mas

MOTIVOS Sl | % B NO CONTESTA m APRENDER MAS = MEJORAR B CONOCER MAS

NO CONTESTA 29| 37% B ES IMPORTANTE M SER PROFESIONAL M ES INTERESANTE ME GUSTAJUGAR

0

_ PARTICIPAR SUPERARSE
APRENDER MAS 19(24%
37%
MEJORAR 19(24%
CONOCER MAS 3 4%
ES IMPORTANTE 2 (3%
SER PROFESIONAL |2 (3%
ES INTERESANTE (1 |1%
ME GUSTA JUGAR (1 |1% >
PARTICIPAR 1 1% '
SUPERARSE 1 (1% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

TOTAL 78(100%

v Interpretacion
El 24% de las encuestadas desea aprender mas sobre el futbol técnico y técnico, para mejorar sus jugadas, y por qué es

importante para ellas y esperar asi estedeporte se haga profesional.
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¢Por qué NO te interesa aprender las técnicas del futbol?

Tabla N° 79: Motivos
Gréafico N° 64: Motivos

NO | %
67%

NO ME GUSTA 12 |167%
FALTA DE TIEMPO 3 [17%

 NO ME GUSTA
PRACTICO OTRO DEPORTE (|2 |[11% M FALTA DE TIEMPO

B PRACTICO OTRO DEPORTE
ES PARA HOMBRES 1 6% ES PARA HOMBRES
TOTAL 18 |100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
A las mujeres que no les interesa aprender mas sobre el Futbol es porque no les guata, tiene problemas con el tiempo, ellas

prefieren practicar otro deporte o simplemente lo consideran como actividad para hombres.
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¢, Cudles son los factores que tomarias en cuenta para asistir a la Escuela
Formativa de Futbol Femenino?
Tabla N° 80: Factores

FACTORES FREC.| %

FORMACION 34 17%

APRENDER MAS 25 13%

ASPECTO ECONOMICO 22 11%

DIVERSION 10 5%

TIEMPO 10 | 5% v Interpretacion

CULTURAL 5% . ,
Las estudiantes tomarian en cuenta

RECONOCIMIENTO 5% i =
el tipo de formacion de la escuela, el

SECTOR 4% , .
aprender mas, el costo, y el tiempo

SOCIAL 4% . L
de entrenamiento, para asistir a la

0, . -
IMPLEMENTOS 4% Escuela Formativa de  Futbol

0, .
GUSTO 4% Femenino.

INSTRUCTORES PROFESIONALES 4%

AMBIENTE 2%

BUENAS CANCHAS 2%

DISTANCIA 2%

FORMATIVO 2%

LLEGAR A UNA SELECCION 2%

COMPONENTES 1%

ENTRETENIMIENTO 1%

N| N N| W W W W W| N| N| | o o ©f ©

OBTENER EXPERIENCIA 1%

TOTAL 199 |100%

Grafico N° 65: Factores

EFORMACION 17%
BAPRENDER MAS
BASPECTO ECONOMICO
EOTROS

EDIVERSION

BWTIEMPO

ECULTURAL
ERECONOCIMIENTO
BSECTOR

ESOCIAL
EIMPLEMENTOS
BEGusTO

2%

EINSTRUCTORES PROFESIONALES

%
v

BEAMBIENTE .

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afamise
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¢ En qué sector te gustaria que se ubique la Escuela Formativa de Futbol Femenino?

Tabla N° 81: Sector
Gréafico N° 66: Sector

SECTOR FREC. [% 42%
NORTE 39 42% ® NORTE

CENTRO 20 22% H CENTRO

SUR 18 20% M SUR

VALLE 11 12% VALLE

CUALQUIER 4 4% CUALQUIERLUGAR

LUGAR

TOTAL 92 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacién
En la investigacién de mercado se determin6 que las estudiantes prefieren que se ubique a la Escuela Formativa de Futbol
Femenino en el sector NORTE del Distrito Metropolitano de Quito.
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¢, Cuanto estaria dispuesta a pagar por los servicios de la Escuela de Futbol?

Tabla N° 82: Precio dispuesto a pagar

Grafico N° 67: Precio dispuesto a pagar

55%

2% 1%

1%

COSTO FREC. | %
40 51 55%
GRATUITO 14 15%
20 9 10%
CUALQUIER VALOR |7 8%
25 3 3%
10 2 2%
120 2 2%
30 2 2%
15 1 1%
80 1 1%
TOTAL 92 100%

v Interpretacion

En la investigacion se determind que las estudiantes estarian dispuestas a cancelar $40 por asistir a la escuela Formativa de

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Futbol Femenino, el 15% de las encuestadas prefiere que la escuela sea gratuita.
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¢, Qué beneficios deseas obtener al participar en un equipo de Futbol?

Tabla N° 83: Beneficios deseados

BENEFICIOS FREC 1% Gréafico N° 68: Beneficios deseados
MEJORAR 38 17%
BECAS 32 14% = MEIORAR 17%

= BECAS
IMPLEMENTOS 27 12% = IMPLEMENTOS
OTROS 7 8% = OTROS 1ave

- VIAJAR
VIAJAR 15 7% = PARTICIPACION NACIONAL 1296
PARTICIPACION NACIONAL 12 5% = SER PROFESIONAL

= DIVERSION
SER PROFESIONAL 10 5% = PAGO

3 = CONOCER MAS DEPORTISTAS 89%6

DIVERSION 9 4%  ALLD
PAGO 8 4% = TRANSPORTE 7%
CONOCER MAS DEPORTISTAS | 7 3% T o S0
SALUD 7 3% = TENER BUEN ESTADO FISICO 4%%6

= ALIMENTACION 3%06
TRANSPORTE 7 3% - FAMA 206
CAMPEONATO 6 3% DEPORTE

~ APOYO I| I| II | 1%
COMPANERISMO 5 2% ENTRETENIMIENTO L LS| | N |8 nl_mi_Ni_Wmi L |_ |_ |
TENER BUEN ESTADO FisSICO |5 2% RECONOCIMIENTOS -
ALIMENTACION 4 2% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
FAMA 4 2%
DEPORTE 3 1% v Interpretacion
APOYO 2 1% . o )
ENTRETENIVIENTO 3 % Entre los beneficios que desean obtener al participar en un equipo de Futbol,
RECONOCIMIENTOS 2 1% esta el mejorar sus habilidades, obtener una beca y que se les entreguen los
TOTAL 222 [ 100% . . . _ . . L.
|mplementos necesarios, realizar viajes, O part|C|par en una Selecciéon

Nacional, son cosas que motivarian a las mujeres .
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¢En qué tipo de canchas has jugado?

Tabla N° 84: Tipo de canchas

CANCHAS |FREC. |[%
TIERRA |72 40%
CESPED |66 36%
SINTETICO|33 18%
CEMENTO (8 4%
PARQUET |3 2%
TOTAL 182 100%

Grafico N° 69: Tipo de canchas

18%

36%

4% 2%

40%

B TIERRA
CESPED

SINTETICO
CEMENTO

PARQUET

v Interpretacion

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

El tipo de cancha que ha sido utilizado con mas frecuencia es la cancha de

tierra en un 40% y el 36% de las mujeres juegan en canchas de césped,

muchos de los campeonatos que dan apertura para que las mujeres participen

se realizan en canchas de tierra.
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Crees que la aceptacion del Futbol Femenino en Quito es:

Tabla N° 85: Aceptacion del futbol

ACEPTACION [FREC.| %
BUENA 43 | 47%
REGULAR 19 21%
MUY BUENA 14 15%
EXCELENTE 11 12%

MALA 5 5%
TOTAL 92 (100%

Gréafico N° 70: Aceptacion del futbol

MALA - - 5%
exceente | I 12%
MUY BUENA ‘ 15%
REGULAR h 21%

BUENA

47%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Se determind que las estudiantes de los colegios del Distrito Metropolitano de
Quito consideran entre BUENA y REGULAR la aceptaciéon del Fuatbol
Femenino, el por qué de su respuesta se detalla en la tabla N° 87.
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¢ Por qué consideran como BUENA la aceptacion del Futbol Femenino?
Tabla N° 86: Aceptacion del futbol femenino

Gréafico N° 71: Aceptacion del futbol femenino

RAZONES BUENA| %

FALTA DE APOYO 30%

I
w

30%

NO HAY MUCHOS CAMPEONATOS PARA MUJERES 16% FFALTA DE APOYO

S Q OS S 2 HNO HAY MUCHOS CAMPEONATOS PARA MUJERES
HAY MAS EQUIPOS DE MUJERE 12%

EHAY MAS EQUIPOS DE MUJERES

NO HAY ACEPTACION

12% HNO HAY ACEPTACION

WEXISTE MACHISMO

EXISTE MACHISMO 7%

M NO SE TRANSMITE POR TV

NO SE TRANSMITE POR TV 7%

WEXISTE MAS ESPACIO PARA LAS MUJERES

EXISTE MAS ESPACIO PARA LAS MUJERES

5% HAY CAMPEONATOS SOLO PARA HOMBRES

HAY CAMPEONATOS SOLO PARA HOMBRES 50/ DAN MAYOR IMPORTANCIA AL FUTBOL AMSCULINO
0

FALTA DE INTERES DE LAS FEDERECIONES

DAN MAYOR IMPORTANCIA AL FUTBOL MASCULINO

2% VALORAN EL ESFUERZO DE LOS DEPORTISTAS

FALTA DE INTERES DE LAS FEDERECIONES 2% d

R PPN N W W o o N

VALORAN EL ESFUERZO DE LOS DEPORTISTAS 2% Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

TOTAL 100% Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

I
w

v Interpretacion
Las mujeres encuestadas consideran como BUENA a la aceptacion del Fatbol Femenino debido a la falta apoyo, no hay
campeonatos de mujeres y existe mas campeonatos para hombres, o porque la cuota de equipos femenino a crecido,
determinan que es un deporte de poca aceptacion debido a que existe machismo.
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¢ Por qué consideran como REGULAR la aceptacion del Futbol Femenino?

Tabla N° 87: Aceptacion del futbol femenino
Gréfico N° 72: Aceptacién del futbol femenino

RAZONES REGULAR % M EXISTE MACHISMO 26‘y
(+]
EXISTE MACHISMO 5 26%
M FALTA DEAPOYO
FALTA DE APOYO 4 21%
HNO HAY MUCHOS
NO HAY MUCHOS CAMPEONATOS ; L% O OO MusERES
PARA MUJERES B SUBESTIMAN A LAS MUIJERES
SUBESTIMAN A LAS MUJERES 3 16%
M FALTA DINERO PARA LOS
FALTA DINERO PARA LOS CAMPEONATOS 1 5% CAMPEONATOS
HAY CAMPEONATOS SOLO PARA HOMBRES 1 5% HAY CAMPEONATOS SOLO PARA
HOMBRES
NO HAY ESCUELA DE FUTBOL DE MUJERES 1 5%
NO HAY ESCUELA DE FUTBOL DE
SE CREE QUE LAS MUERES NO . o MUJERES p
PUEDEN JUGAR ° SE CREE QUE LAS MUERES NO ) /!
PUEDEN JUGAR Iy
TOTAL 19 100% -

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
En la investigacion se determino que las mujeres consideran como REGULAR la aceptacion del Futbol Femenino debido al

machismo que existe, la falta de apoyo y los pocos campeonatos que se organizan para mujeres, y debido a que muchos

subestiman a las mujeres
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¢,Por qué consideran como MUY BUENA la aceptacion del Futbol Femenino?
Tabla N° 88: Aceptacion del futbol femenino
Gréfico N° 73: Aceptacidén del futbol femenino

RAZONES MUY BUENA % mHAY MAS EQUIPOS DE MUJERES
HAY MAS EQUIPOS DE MUJERES 3 21% 21%
= HAY MAS CHICAS QUE JUEGAN
HAY MAS CHICAS QUE JUEGAN 2 14%
B NO HAY MUCHOS CAMPEONATOS PARA
NO HAY MUCHOS CAMPEONATOS MUJERES
PARA MUJERES 2 14% B SUBESTIMAN A LAS MUJERES
SUBESTIMAN A LAS MUJERES 2 14% = ENTRENAN MAS MUJERES
ENTRENAN MAS MUJERES 1 7% HEXISTE MAS ESPACIO PARA LAS MUJERES
EXISTE MAS ESPACIO PARA LAS MUJERES 1 7% AL DE APOYO
FALTA DE APOYO 1 7%
NO HAY CAMPEONATOS PROFESIONALES
NO HAY CAMPEONATOS PROFESIONALES 1 7%
NO SE TOMA EN CUENTA 1 7% O SETOMA EN CUERTA P
TOTAL 14 100%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Las mujeres que consideran como MUY BUENA la aceptacion del Fatbol Femenino, debido a que hay mas equipos de

mujeres, mujeres que juegan mejor, porque no hay muchos campeonatos de mujeres.
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¢ Por qué consideran como EXCELENTE la aceptacion del Fatbol Femenino?

Tabla N° 89: Aceptacion del futbol femenino
Grafico N° 74: Aceptacién del fatbol femenino

RAZONES EXCELENTE| %

EHAY MAS CHICAS QUE JUEGAN 27%
HAY MAS CHICAS QUE JUEGAN 3 27%
EXISTE MAS ESPACIO , . e 0 PARALES
PARA LAS MUJERES 0 HENTRENAN MAS MUJERES
ENTRENAN MAS MUJERES 1 9% B HAY MAS EQUIPOS DE MUJERES
HAY MAS EQUIPOS DE MUJERES 1 9%

HNO HAY MUCHOS CAMPEONATOS
NO HAY MUCHOS CAMPEONATOS PARA MUJERES
PARA MUJERES 1 9% POR EL APRENDIZAJE
POR EL APRENDIZAJE 1 9% SEESTAN RESPETANDO NUESTROS

DERECHOS

SE ESTAN RESPETANDO 1 9% SETRATA DE DIFUNDIR ? i
NUESTROS DERECHOS
SE TRATA DE DIFUNDIR 1 9%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

TOTAL 11 100% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Las mujeres consideran como EXCELENTE la aceptacion del Futbol Femenino, debido a que existen mas mujeres que
practican este deporte, les brindan mas espacio a las mujeres, las mujeres prefieren entrenar futbol entre los mas

importantes.
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¢,Por qué consideran como MALA la aceptacion del Futbol Femenino?

Tabla N° 90: Aceptacion del futbol femenino

Grafico N° 75: Aceptacién del futbol femenino

RAZONES MALA| %
FALTA DE APOYO 3 | 60% 60%
NO ES PERMITIDO PARA C oo u FALTA DE APOYO
LAS CHICAS JUGAR FUTBOL
NO EXISTE FUTBOL
1 | 20%
PROFESIONAL B NO ES PERMITIDO PARA
TOTAL = T00% LAS CHICAS JUGAR

FUTBOL

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise NO EXISTE FUTBOL

PROFESIONAL

Interpretacion

Las adolescentes consideran que la aceptaciéon del fatbol es MALA, debido a la falta de apoyo, no les permiten a las mujeres

jugar futbol, y porgue no existe futbol profesional de mujeres.

188



¢, Sabes que existen campeonatos de Futbol Amateur Femenino?

Tabla N° 91: Difusiéon del futbol amateur femenino

FREC.| %
SI 43 | 47%
NO 49 | 53%

TOTAL| 92 |100%

Grafico N° 76: Difusion del futbol amateur femenino

S
53%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Se logré determinar que en los colegios el 53% de las mujeres NO conocen
sobre las funciones de la AFAP en el Futbol Femenino, se debe a que muchos
de ellas participan como refuerzos en equipos del Futbol Amateur
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¢Sl se crea una Escuela de Formativa de Futbol Femenino, te interesaria

asistir?

Tabla N° 92: Interés por la creacion de una escuela de fatbol

FREC.| %
Sl 83 | 75%
NO 9 8%

TOTAL| 92 [100%

Grafico N° 77: Interés por la creacion de una escuela de fatbol

S
90%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacién
Al 90% de las adolescentes les atrae la idea de la creacion de la Escuela

Formativa de Futbol Femenino, puesto que no existe una escuela exclusiva

para la practica del Futbol Femenino.
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¢Por qué le interesa que se cree una Escuela Formativa de Futbol Femenino?
Tabla N° 93: ¢Por qué les Interesa?

Gréafico N° 78: ¢ Por qué les Interesa?

RAZONES Sl %
APRENDER MAS 24 52% 52%
GUSTO 7 15%
ADQUIRIR EXPERIENCIA 3 7%
LLEGAR A UN EQUIPO
2 4% y
PROFESIONAL
MEJORAR 2 4%
W APRENDER MAS B GusTo HADQUIRIR EXPERIENCIA B |LEGAR A UN EQUIPO PROFESIONAL
CONOCER A MAS PERSONAS l 2% B MEJORAR B CONOCER AMAS PERSONAS W LOS BENEFICIOS QUE SE PUEDE OBTENER B MEGUSTARIA PARTICIPAR
LOS BENEF'CIOS QUE SE PUEDE NO CONTESTA PARA DEMOSTRAR PARA PERTENCER A UNA SELECCION SERIA DIVERTIDO
1 2% SUPERACION
OBTENER
Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
ME GUSTARIA PARTICIPAR 1 2% Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
NO CONTESTA 1 2% v Interpretacion
PARA DEMOSTRAR QUE LAS . , .
) Q A las adolescentes les interesa aprender mas sobre el fatbol,

MUJERES TAMBIEN PUEDEN Y 1 2% o N _ _
SOMOS MEJOR asistirian por que les gusta este deporte, para adquirir experiencia,
PARA PERTENCER A UNA L - y si es posible llegar a un equipo profesional de Futbol Femenino.

. 0
SELECCION
SERIA DIVERTIDO 1 2%
SUPERACION 1 2%
TOTAL 46 100%
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¢Por qué le interesa que se cree una Escuela Formativa de Futbol Femenino?

Tabla N° 94: ¢ Por qué NO les interesa?

RAZONES FREC.| %
FALTA DE APOYO
DE MIS PADRES
FALTA DE TIEMPO 1 10%
NO SE LLEGA A
SER PROFESIONAL

TOTAL 10 | 100%

1 10%

8 80%

Grafico N° 79: ¢Por qué NO les Interesa?

NO SE
LLEGA A
SER
PROFESION
AL
80%
— FALTA DE
APOYO DE
MIS PADRES
10%
FALTA DE
TIEMPO

10%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise
v Interpretacion
De las mujeres encuestadas el 80% de ellas no desean asistir porque en el
Futbol Femenino que se practica en el pais no llega a ser profesional, porque

hay padres de familia que no les apoyan, o por la falta de tiempo para entrenar.
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3.15. Entrevista a Directores Técnicos de Universidades.

Tiempo en el Cargo

Tabla N° 95: Tiempo en el cargo

ANOS %.
1 A5ANOS | 70%
6 EN

30%
ADELLANTE
TOTAL 100%

Gréafico N° 80: Tiempo en el cargo

6 EN ADELLANTE

1 A 5ANOS

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

El 70% de los encuestados tienen entre 1 a 5 afios en el cargo de Directores

Técnicos en las universidades
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¢ Usted cree qué se promueve el Futbol Femenino en el pais?

Tabla N° 96: Fomento del futbol femenino en el pais

FREC. %
NO 5 56%
SI 4 44%
TOTAL 9 100%

Grafico N° 81: Fomento del futbol femenino en el pais

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

v Interpretacion
El 56% de los expertos entrevistados consideran que NO se promueve el
Fatbol Femenino en el pais.
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¢En qué tipo de actividades?

Tabla N° 97: Tipo de actividades

ACTIVIDADES FREC.| %
FUTBOL SALA 2 29%
FUTBOL ONCE 2 29%
CAMPEONATOS
INTERNOS 1 14%
CAMPEONATO
UNIVERSITARIO 1 14%
FUTBOL DE PLAYA 1 14%
TOTAL 7 | 100%

Gréafico N° 82: Tipo de actividades

FUTBOL DE PLAYA

CAMPEONATO UNIVERSITARIO

CAMPEONATOS INTERNOS

FUTBOL ONCE 29%

FUTBOL SALA 29%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Son el Futbol Sala y Fatbol los de mayor acogida por parte de los directores

técnicos para participar con sus respectivas selecciones.
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¢Qué caracteristicas debe poseer una jugadora para participar en una

seleccién de Futbol Femenino?

Tabla N° 98: Caracteristicas de una deportista

CARCTERISTICAS | FREC. %

GANAS 4 40%
GUSTO 2 20%
HABILIDAD 1 10%
SERIEDAD 1 10%
CONOCIMIENTO 1 10%
DISCIPLINA 1 10%
TOTAL 10 100%

Grafico N° 83: Caracteristicas de una deportista

B GANAS N GUSTO B HABILIDAD
m SERIEDAD m CONOCIMIENTO m DISCIPLIN A
10%

10%

40%
10%

10%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
v Interpretacién
La principal caracteristica que debe poseer una mujer para participar en una
seleccién de fatbol son las ganas por jugar futbol, les debe gustar este deporte
para practicarlo y deben poseer la habilidad para dominar un balén ademés de
tener seriedad y disciplina como valores.
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¢, Qué tipo de beneficio obtiene una jugadora al participar en la seleccion a su
cargo?

Tabla N° 99: Beneficio que se les otorga

BENEFICIOS FREC. %
BECAS 3 20%

UNIFORMES 20%
ORGULLO 13%
IMPLEMENTOS 13%
PAGO DE LA INSCRIPCION 7%
APOYO ACADEMICO
VIAJES
CONVOCATORIAS
AYUDA MEDICA
TOTAL

7%

7%

7%

=Y IS Y ) S BN

7%
100%

[EnY
&]

Grafico N° 84: Beneficio que se les otorga

m BECAS = UNIFORMES

m ORGULLO = IMPLEMENTOS

® PAGO DE LA INSCRIPCION = APOYO ACADEMICO
VIAJES CONVOCATORIAS

AYUDA MEDICA

7%
7%

7%

—

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacién
Los beneficios que les otorgan las universidades a las estudiantes que
participan en la seleccion de Futbol Femenino son becas, uniformes,
implementos, pagos de la inscripcion completa, apoyo econdémico y viajes entre

los mas importantes.

197



¢ Cuéles son los problemas que enfrentan las chicas al

seleccién de Futbol?

Tabla N° 100: Problemas que enfrentan

PROBLEMAS FREC.| %
FALTA DE TIEMPO 3 30%
FALTA DE COMPROMISO 2 20%
FALTA DE APOYO 2 20%
NINGUNO 1 10%
LESIONES 1 10%
INFRAESTRUCTURA 1 10%
TOTAL 10 |100%

Gréafico N° 85: Problemas que enfrentan

participar en la

= NINGUNO LESIONES

=

= FALTA DE TIEMPO = FALTA DE COMPROMISO = FALTA DE APOYO

INFRAESTRUCTURA

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

Los problemas que deben enfrentar las mujeres que juegan para la seleccion

de la universidad segun los directores técnicos son la falta de tiempo para

entrenar, falta de comprension de algunos profesores o padres de familia, la

falta de apoyo que tolera el Fatbol Femenino en el pais y las lesiones que

suelen dar en campeonatos o entrenamientos.
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¢, Sabia usted que existe el Futbol Amateur Femenino?

Tabla N° 101: Difusién del futbol amateur femenino

%
NO 0
Sl 100%

TOTAL 100%

Gréafico N° 86: Difusiéon del futbol amateur femenino

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
v’ Interpretacion
El 100% de los profesores conocen la existencia del Futbol Amateur Femenino,
en contraste con la respuesta proporcionada por las estudiantes universitarias

que en un 41%.
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¢, Qué tipo de beneficios considera usted deben recibir las deportistas?

Tabla N° 102: Beneficios que se deberian otorgar

BENEFICIOS |[FREC.| %

BECAS 6 | 60%
COMIDA 1 | 10%
VIVIENDA 1 | 10%
ECONOMICO| 1 10%
UNIFORMES | 1 | 10%
TOTAL 10 |100%

Gréafico N° 87: Beneficios que se deberian otorgar

UNIFORMES

ECONOMICO

VIVIENDA

COMIDA

BECAS 0%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
v Interpretacion
Los beneficios que consideran los expertos se deberian otorgar son: becas,
comida, vivienda, aportes econdmicos, uniformes, que son elementos que

motivan a un jugador a practicar una disciplina deportiva.
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¢ Estaria dispuesto a participar en un interuniversitarios de Futbol Femenino?

Tabla N°103: Interés por participar en un Interuniversitario

FREC.
SI 100%
NO 0
TOTAL 100%

Grafico N° 88: Interés por participar en un Interuniversitario

NO | O

s S 10

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 100% de los entrevistados les interesa participar en un Campeonato
Interuniversitario de Futbol Femenino que se realice en el Distrito Metropolitano
de Quito.
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¢Estaria usted dispuesto a pagar por participar en un campeonato

Interuniversitario?

Tabla N° 104: ¢ Pagaria por participar?

FREC.| %
Sl 5 63%
NO 3 38%

TOTAL 8 [100%

Grafico N° 89 ¢ Pagaria por participar?

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 62% de los entrevistados estan dispuestos a cancelar un valor monetario por

participar en el campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.
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3.16. Entrevista a Directores Técnicos de Colegios

DATOS GENERALES

Tiempo en el cargo

Tabla N° 105: Tiempo en el cargo

ANOS |PROFESORES %
15 2 25%
2 1 13%
4 1 13%
5 1 13%
8 1 13%
9 1 13%
9 1 13%

Total 8 100%

Gréafico N° 90: Tiempo den el cargo

17%

4%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

V' Interpretacion
El 25% de los entrevistados tiene 15 afios a cargo una seleccién de Futbol
Femenino de colegio.
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¢ Usted cree qué se promueve el Futbol Femenino en el pais?

Tabla N° 106: Fomento del futbol femenino en el pais

%
NO | 30%

SI 70%
TOTAL | 100%

Grafico N° 91: Fomento del futbol femenino en el pais

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El considera que si se estd promoviendo el Futbol Femenino en el pais, en
distintos campeonatos.
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¢, Qué caracteristicas debe poseer una jugadora para participar en una

seleccién de Futbol Femenino?

Tabla N° 107: Caracteristicas de una deportista

CARACTERISTICAS| FREC. %
TECNICA 1 7,14%
RESPONSABILIDAD 4 28,57%
ESTRATEGIAS 3 21,43%
DISCIPLINA 2 14,29%
ESTADO FISICO 1 7,14%
SALUD 1 7,14%
GANAS 1 7,14%
MOTIVACION 1 7,14%
TOTAL 14 100%

Grafico N° 92: Caracteristicas de una deportista

TECNICA m RESPONSABILIDAD ® ESTRATEGIAS
® DISCIPLINA = ESTADO FiSICO SALUD
GANAS MOTIVACION

7% 7%
7%

7%

"

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Los expertos consideran que las adolescentes que pertenecen a una seleccion
de Futbol Femenino colegial deben poseer técnica para jugar, debe ser
responsable, saber de estrategias de futbol, ser disciplinada, poseer buen
estado fisico.
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¢, Qué tipo de beneficio obtiene una jugadora al participar en la seleccion a su

cargo?

Tabla N° 108 .Beneficio que obtiene

BENEFICIOS FREC.| %
INCENTIVOS

ACADEMICOS 5 | 28%
REFRIGERIOS 4 | 22%
IMPLEMENTOS

DEPORTIVOS 4 | 22%
UNIFORMES 3 | 17%
TRANSPORTE 2 | 11%
TOTAL 18 | 100%

Gréafico N° 93: Beneficio que obtiene

TRANSPORTE

UNIFORMES

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

REFRIGERIOS

INCENTIVOS ACADEMICOS 28%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

v Interpretacion
Los beneficios que obtienen las chicas por participar en la seleccion de Futbol
Femenino del colegio son: incentivos académicos, refrigerios, implementos

deportivos, uniformes y transporte.
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¢,Cuales son los problemas que enfrentan las chicas al participar en la

seleccién de Futbol?

Tabla N° 109: Problemas que enfrentan

PROBLEMAS FREC.|%
PADRES DE FAMILIA 5 38%
PROFESORES 5 38%
SITUACION ACADEMICA 2 15%
DISCRIMINACION 1 8%
TOTAL 13 100%

Grafico N° 94: Problemas que enfrentan

. 8%
DISCRIMINACION

. . 15%
SITUACION ACADEMICA

38%
PROFESORES

38%
PADRES DE FAMILIA

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 29% de las adolescentes tiene problemas con sus padres, los profesores, el

15% enfrenta problemas de rendimiento académico, y el 8% discriminacion.
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¢Qué beneficio cree usted deben recibir las chicas al participar en una

Seleccion de Futbol Femenino?

Tabla N° 110: Beneficios que deberian recibir

BENEFICIOS FREC. [%
UNIFORMES 2 29%
IMPLEMENTOS

DEPORTIVOS 1 14%
RECONOCIMIENTO 1 14%
BECAS UNIVERSITARIAS |1 14%
ALIMENTACION 1 14%
NIVELACION 1 14%
TOTAL 7 100%

Grafico N° 95: Beneficios que deberian recibir

NIVELACION

ALIMENTACION

BECAS UNIVERSITARIAS

RECONOCIMIENTO

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

UNIFORMES 29%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
Los expertos consideran que la mejor forma de incentivar a un deportista es
otorgandole: los  uniformes  necesarios, implementos  deportivos,

reconocimiento, becas académicas, alimentacion y nivelacion en sus estudios.
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¢ Sabia usted que existe el Futbol Amateur Femenino?

Tabla N° 111: Difusién del futbol amateur femenino

%
SI 90%
NO 10%

TOTAL |100%

Grafico N° 96: Difusion del futbol amateur femenino

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

v Interpretacion

EL 90% de los expertos conocen el Futbol Amateur Femenino, y desearian
participar con su seleccion.
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¢En qué tipo de campeonatos ha participado la seleccion a su cargo?

Tabla N° 112: Tipo de campeonatos

CAMPEONATOS FREC. %
INTERCOLEGIAL 4 50%
CAMPEONATOS DE

. 3 38%
INVITACION
FUTBOL SALA 1 13%
TOTAL 8 100%

Gréafico N° 97: Tipo de campeonatos

FUTBOL SALA

CAMPEONATOS
DE INVITACION

38%

INTERCOLEGIAL 50%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

El 50% de los expertos han participado con la seleccién a su cargo en el
campeonato Intercolegial de Futbol Femenino.

210



¢Usted cree qué se debe crear una Escuela Formativa de Futbol sélo para
mujeres?

Tabla N° 113: ¢Se debe crear una escuela de futbol femenino?

%
SI 90%
NO 10%

TOTAL [100%

Grafico N° 98: ¢ Se debe crear una escuela de futbol femenino?

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion

El 90% de los expertos estdn de acuerdo con la creacién de una Escuela de
Fatbol exclusiva para mujeres.
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¢,Cuanto considera usted se beberia cobrar por los servicios que brinde la

Escuela Formativa de Futbol Femenino?

Tabla N° 114: Costo de la escuela

COSTO FREC. %
ACORDE A LOS BENEFICIOS 3 33%
20 USD 2 22%
SIN COSTO 1 11%
IGUAL QUE EL DE LOS

VARONES 1 11%
100 A 150 USD 1 11%
50 USD 1 11%
TOTAL 9 100%

Grafico N° 99: Costo de la escuela

50 UsSD

100A 150 USD

IGUAL QUE EL DE LOS VARONES

SIN COSTO

20USD

ACORDE A LOS BENEFICIOS 33%

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

v Interpretacion
El 33% de los encuestados considera que deberia cobrar acorde a los
beneficios, podria ser 20 ddlares o gratuita, o similar a la pension de las
escuelas de futbol tradicionales.

212



3.17. Pronéstico de Mercado

3.17.1. Pronéstico de la Demanda

La demanda se define como la respuesta al conjunto de mercancias o servicios,
ofrecidos a un cierto precio en una plaza determinada y que los consumidores estan
dispuestos a adquirir, en esas circunstancias. En este punto interviene la variacion que

se da por efecto de los volimenes consumidos.

Ley Fundamental de la Demanda

Por lo anterior, decimos que la LEY FUNDAMENTAL DE LA DEMANDA establece una
relacion entre el precio y cantidad demandado de un bien o servicio, de tal manera que
éstos varian en relacion inversa. Es decir, que a medida que sube el precio de un bien
0 servicio, baja la cantidad demandada vy, viceversa, al bajar el precio aumento la

cantidad demandada. Esto se aplica para todos los bienes considerados normales.

La demanda potencial de mercado se calcula a partir de la estimacién del
namero de compradores potenciales a los que se determina una tasa de

consumo individual.

Para estimar la demanda real se debera partir de datos histéricos existentes. A
veces es dificil conseguir la informacibn para ambitos limitados
geograficamente, por lo que serd necesario ajustar en funcion de datos
demograficos y de datos de comportamiento disponibles para niveles

nacionales o regionales.
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Los factores que afectan la demanda son:

1. El precio de ese bien.

2. El aumento o disminucién de los ingresos del demandante.

3. El aumento o disminucién del precio de los demas bienes, ya sea de bienes
sustitutos o complementarios.

4. El cambio en los gustos, modas y costumbres. Cualquiera de los factores

anteriores tendra un efecto sobre la demanda de un bien o servicio.

3.17.1.1. Demanda en las Universidades

Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Personas que S| desean participar en un Campeonato de Futbol, estan

dispuesta a pagar:

Tabla N° 115: Disponibilidad de pago

MUESTRA POBLACION

Personas | % Cantidad ($) | Precio Personas | Cantidad | Precio

8 12% | $40,00 $320,00 100 $40,00 $4000

18 27% | $20,00 $360,00 | 226 $20,00 | $4.511
35 [ [s1500 %2600 |43  |$1500 | 90576 |

1 2% $12,00 $12,00 13 $12,00 | $150

2 3% $10,00 $20,00 25 $10,00 | $25.100

2 3% $5,00 $10,00 25 $5,00 $12.500

66 100% | $102,00 $1.247,00 | 827 $102,00 | $15.624

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Por mayor niumero de personas se determind el niumero de mujeres estan
dispuestas a participar en el Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino
y que el precio a pagar de las estudiantes universitarias es de $15 délares.
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3.17.1.2. Demanda en los Colegios

Colegios publicos que dicen que Sl desearian asistir a una Escuela Formativa

de Futbol Femenino, y cuanto estan dispuestos cancelar.

Tabla N° 116: Disponibilidad de pago

PUBLICOS
MUESTRA POBLACION

PERSONAS % $ PRECIO PERSONAS $ PRECIO
2 4% $120 $240 816 $120 $97.901
1 2% $80 $80 408 $80 $32.634

[ == e[ %0 | suw | 2w [0 | sries |
2 4% $30 $60 816 $30 $24.475
2 4% $25 $50 816 $25 $20.396
7 14% $20 $140 2.855 $20 $57.109
1 2% $15 $15 408 $15 $6.119
1 2% $10 $10 408 $10 $4.079
51 100% $1.995 20.804 $81.3804

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Se determin6é mediante la Investigacion de Mercado de los colegios publicos, la
cantidad de mujeres que desearian asistir a una Escuela Formativa de Futbol

Femenino y el precio que estarian dispuestas a pagar por los servicio

corresponde a $40.
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Tabla N° 117: Disponibilidad de pago

PENSIONADOS
MUESTRA POBLACION
PERSONAS | % CANTIDAD $ | PRECIO | PERSONAS | CANTIDAD | PRECIO

1 7% $25 $25,00 1.387 $25 34.673
2 13% | $20 $40,00 | 2.774 $20 55.477
15 100% $545,00 | 20.804 755.879

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

De los colegios Pensionados se determino el nimero de estudiantes que les
interesa asistir a una Escuela Formativa de Futbol Femenino y estan

dispuestas a pagar $40 por los servicios que preste.

De las personas que desean participar en la Escuela Formativa de Futbol
Femenino, en que sector les gustaria que se encuentre y cuanto estan

dispuestos a pagar.

Tabla N°118: Ubicacién de la Escuelay Disponibilidad de pago
CENTRO

MUESTRA POBLACION

PERSONAS | % CANTIDAD |PRECIO PERSONAS |[CANTIDAD |PRECIO
$

1 7% $120 120 1.486 $120 178.320

2 $20 40 2.972 $20 59.440

14 100% 20.804 891.600

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

216



La investigacion de mercado ayudé a determinar que son en su mayoria
alrededor de 16.346 mujeres las que estan dispuestas a pagar $40 y que la

escuela se ubique en el Centro de Quito.

Tabla N° 119: Ubicacion de la Escuela y Disponibilidad de pago

NORTE
MUESTRA POBLACION
PERSONAS % $ PRECIO | PERSONAS $ PRECIO
1 3% |$120| 120 693 $120 | $83.216
1 3% | $80 80 693 $80 | $55.477
| o [ [0 ] 760 | 13476 | 0 [$e2ras)
1 3% | $30 30 693 $30 | $20.804
2 7% | $25 50 1.387 $25 | $34.673
5 17% | $20 100 3.467 $20 | $69.347
1 3% | $15 15 693 $15 | $10.402
30 100% 20.804 $800.954

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

De las personas que estan interesadas en asistir a la Escuela Formativa de
Fatbol Femenino son 13.176 las que prefieren pagar $40 y que se encuentre

ubicada en el Norte de la Quito.
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Tabla N° 120: Ubicacién de la Escuela y Disponibilidad de pago

SUR

MUESTRA | POBLACION

PERSONAS % CANTIDAD $ | PRECIO | PERSONAS | CANTIDAD | PRECIO
1 7% $30 $30 1.486 $30 $44.580
1 7% $25 $25 1.486 $25 $37.150
2 14% $20 $40 2.972 $20 $59.440
1 7% $10 $10 1.486 $10 $14.860
14 100% 20.804 $690.990

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Se estima que 13.374 mujeres desean asistir a la Escuela Formativa de Futbol
Femenino cancelando un valor de $40 y desean que la escuela esté ubicada

gue esté ubicada en el Sur de Quito.

Tabla N° 121: Ubicacién de la Escuelay Disponibilidad de pago

VALLE
MUESTRA POBLACION
PERSONAS| % | $ |[PRECIO|PERSONAS| $ | PRECIO
8 100% | $40| $320 20.804 |$40($832.160

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Son 20.804 mujeres que estan dispuestas a pagar $40 para asistir a la Escuela
Formativa de Futbol Femenino y desean que se encuentre ubicada en el Valle

de los chillos.
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Conclusion

El valor que se encuentran dispuestas a pagar las mujeres por el servicio de la
Escuela Formativa de Futbol Femenino es de $40, y que se encuentre ubicada

en la zona norte de Quito.

3.17.2. Oferta

Bien o servicio especifico que una empresa desea vender en un determinado

precio y tiempo.

Factores gque afectan la Oferta

Competencia.-

Para la creacibn de nuevas Escuelas de Futbol Femenino no existe
competencia. Por tal razén este factor constituye una ventaja para la creacion

de la propuesta.

En el mercado internacional ya estd en auge la practica de este deporte por
nifias y adolescentes, se deberia realizar el andlisis respectivo para una

capacitacion en el exterior al crear un proyecto de este tipo.

Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.

Se ha realizado campeonatos exclusivos para universidades politécnicas a
cargo de la FEDUP, en Pichincha la UTE y PUCE, organizaron campeonatos
Femeninos relampagos de duracién corta y solo uno de ellos llegé a culminar
con la participacién de todos los equipos inscritos, pero no se cuenta con los

datos informativos en libros.
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Escuelas de Futbol en la Provincial

Las escuelas de futbol estan divididas: ocho en Santo Domingo de los
Colorados, una en la Concordia, cuatro en Rumifiahui, tres en Cayambe, dos
en Pedro Moncayo, una en Pedro Vicente Maldonado, dos en San Miguel de
los Bancos, una en Puerto Quito, dos en Mejia y 36 en el Distrito Metropolitano
de Quito.

Los nifios no gastaran ni un solo centavo ya que el Consejo Provincial dotara a

las escuelas de uniformes, balones entre otros materiales que se necesitan.

Los nifios poseeran una ficha médica y seran desparasitados como parte de

este programa, primero en su tipo. (CLL)

Apreciacion de los representantes y clientes de la Escuela de Futbol.

Son el presente

"Decidimos apostar a los nifios de la provincia porgue son el presente y luego
en el futuro seran los que lideren el pais, por eso nosotros comenzamos con
varios programas dedicados a ustedes para formar hombres buenos con amor

a Pichincha".

Debido a que existe mayor cantidad de campeonatos de Futbol para nifios
estas escuelas se enfocan mas en ellos como futuras promesas, y es por eso y
otras razones que no se instituye una Escuela Formativa de Futbol exclusiva

para mujeres

Escuelas formativas de futbol en Quito

Unicamente brindan en los Cursos vacacionales de las Escuelas de Futbol de
Liga de Quito y el Club Deportivo El Nacional, dan apertura a nifios y nifias
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pero en diferentes actividades donde se incluye el futbol, entre estas no existe
una Escuela Formativa de Futbol Femenino exclusivo para mujeres en muchos

de los casos por déficit econdémico.

3.17.3. Mercado Potencial

Se toman en cuenta los datos proporcionados por la investigacién de mercado
para determinar que existe un MERCADO POTENCIAL, ya que el Fuatbol

Amateur no es muy conocido y menos su entidad a cargo.
v' Teniendo asi que en las universidades el 59% de los encuetados no
conocen el fatbol amateur, en las empresas el 60% y en los colegios
53%.

v" Universidades

Grafico N° 100: ¢ Cuantos conocen el futbol amateur femenino?

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Empresas

Grafico N° 101: Difusion del futbol amateur femenino

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

Colegios

Gréafico N° 102: Difusiéon del futbol amateur femenino

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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3.18. Segmentacion de Mercado

Segmentacién de mercado es el proceso de dividir un mercado en grupos
uniformes mas pequefios que tengan caracteristicas y necesidades

semejantes.

Esto no esta arbitrariamente impuesto sino que se deriva del reconocimiento de
que el total de mercado est&4 hecho de subgrupos llamados segmentos. Estos
segmentos son grupos homogéneos (por ejemplo, las personas en un

segmento son similares en sus actitudes sobre ciertas variables).

Debido a esta similitud dentro de cada grupo, es probable que respondan de
modo similar a determinadas estrategias de marketing. Es decir,
probablemente tendran las mismas reacciones acerca del marketing mix de un
determinado producto, vendido a un determinado precio, distribuido en un
modo determinado y promocionado de una forma dada.

Las variables utilizadas para segmentacién incluyen:

» Variables geograficas
» Variables demogréficas
» Variables Psicogréaficas

» Variables de comportamiento

Cuando muchas variables se combinan para proporcionar un conocimiento

profundo del segmento, se le conoce como segmentacion profunda.

Cuando se da suficiente informacion para crear una imagen clara del miembro

tipico del segmento, se llama perfil del comprador.

Los beneficios de la segmentacion de mercados pueden ser:

Identificar las necesidades mas especificas para los sub mercados, focalizar

mejor la estrategia de marketing.
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Optimizar el uso de los recursos empresariales de:

Marketing

Produccién

Logistica

Toma de decisiones

Hacer publicidad mas efectiva

Identificar un nicho propio donde no tenga competencia directa.

YV V.V V V V VY

Aumentar las posibilidades de crecer rapidamente en segmentos del

mercado sin competidores.
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3.18.1.

Segmentacion de Mercado: universidades

Tabla N° 122: Segmento Universidades

CRITERIOS DE SEGMENTOS TIPICOS DEL
SEGMENTACION MERCADO

Ciudad

Distrito Metropolitano de Quito

Urbana-rural

Urbana, suburbana, rural

Cantidad de

Estudiantes en Quito

82,693 Alumnos de
Universidades

Edad 17 - 26 afos
Género Femenino
Ciclo de vida familiar | Indistinto

Clase social

Alta, Media, Baja.

Nivel Educativo

Educacién Superior

Ocupacion

Estudiante

Personalidad

Seguro de si mismo

Estilo de vida

Que le guste el Futbol y hacer

deporte

Valores

Disciplina, Respeto

Actitud

Deseo de superacion, mejorar

sus habilidades y aprender mas

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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3.18.2. Segmentacion de Mercado: Empresas

Tabla N° 123: Segmento Empresas

CRITERIOS DE

Ciudad

SEGMENTACION

SEGMENTOS
TiPICOS DEL
MERCADO

Distrito
Metropolitano de
Quito

Ingresos

Cantidad de Empresas

dentro del Ranking

|

Clase de comprador

250 Empresas

Nivel de ventas

Dar a conocer su

marca

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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3.18.3.

Segmentacion de Mercado: Colegios

Tabla N° 124: Segmento Colegios

CRITERIOS DE
SEGMENTACION

Ciudad

Distrito Metropolitano de Quito

SEGMENTOS TIPICOS DEL
MERCADO

Urbana-rural

Urbana, suburbana, rural

Cantidad de Estudiantes

en Quito

20804 Alumnos de Colegio

Edad 10 - 17 afos
Género Femenino
Ciclo de vida familiar Indistinto

Clase social

Alta, Media, Baja.

Nivel Educativo

Primaria, Secundaria

Ocupacion

Personalidad

Estudiante

Seguro de si mismo

Estilo de vida

Que le guste el Futbol y hacer
deporte

Valores

Actitud

Disciplina, respeto

W

Deseo de superacion, mejorar sus

habilidades y aprender mas

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

227



Matriz de Atractivo de Mercado

Tabla N° 125: Campeonato Interuniversitario de Futbol

CANTIDAD 56 29
$ $15 $15
PART.
. 11 10
FUTBOL
TIPO 73 CESPED, 47 TIERRA |38 CESPED, 25 TIERRA

BENEFICIOS | BECAS, UNIFORMES BECAS, UNIFORMES

FALTA DE TIEMPO, FALTA DE TIEMPO,
LESIONES GOLPES

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

PROBLEMAS

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 126: Campeonato Interuniversitario de Futbol

CANTIDAD 54.577,38 28.115,62

$ $ 1.240.395 $1.240.395

PART. FUTBOL 52.096,59 30.596,41

TIPO DE

CANCHA CESPED,SINTETICO CESPED, TIERRA

BENEFICIOS BECAS, UNIFORMES BECAS, UNIFORMES
FALTA DE TIEMPO, FALTA DE TIEMPO,

PROBLEMAS LESIONES GOLPES

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Esta matriz nos sirve para determinar el mercado meta del proyecto de las
universidades del DMQ.
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Matriz de Atractivo de Mercado

Tabla N° 127: Escuela Formativa de Futbol Femenino

= I

CANTIDAD 15 67

$ $ 40 $40

PART. FUTBOL 19% 81%

EDAD 15-17 13-17

TIPO DE CESPED (13%), TIERRA CESPED (47%), TIERRA

CANCHA (13%) (47%)

BENEFICIOS Becas, Aprender Mas Mejorar, Becas,
Implementos

Fuente: Investigacién de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 128: Escuela Formativa de Futbol Femenino

CANTIDAD 3.745 17.059

$ $ 832.160 $ 832.160

PART. FUTBOL 3.952,76 16.851,24

EDAD 15-17 13-17

TIPO DE (2.704,52) CESPED, (9.777,88) CESPED,

CANCHA TIERRA TIERRA

BENEFICIOS Becas, Aprender Mas Mejorar, Becas,
Implementos

Fuente: Investigacion de Mercado dic. 2009

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

La matriz nos permite determinar el mercado meta para la Escuela Formativa
de Futbol Femenino.
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3.19. Mercado Meta

La tarea de analizar los mercados meta o potenciales de una empresa es
esencialmente la misma, ya sea que la empresa venda un producto o un

servicio.

Un mercado meta es basicamente el total de posibles compradores de nuestro
producto

Los objetivos del analisis del mercado meta, deben ser muy especificos:
Volumen de ventas, participacion de mercado, participacion en el segmento y

utilidades del producto.

Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

El Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino esta dirigido a mujeres
estudiantes universidades publicas y privadas cuya edad oscila entre los 17 —
25 afios, que han participado en algin campeonato de Futbol Femenino,
quienes pagarian un valor de $15 por participar en el campeonato
Interuniversitario, para el campeonato de utilizardn canchas de césped y tierra,
tomando en cuenta que existe Unicamente canchas para Indor - Futbol cuyo

material es sintético no seran tomadas en cuenta.

Los beneficios que se otorgaria son: uniformes y becas académicas.

Debido a los problemas que han enfrentado las chicas al participar en algun
campeonato de Futbol Femenino como: Falta de tiempo, lesiones, se
organizaria el campeonato para no interrumpir sus funciones estudiantiles y se

contaria con las prestaciones de un servicio meédico.

Escuela Formativa de Futbol Femenino

La Escuela Formativa de Futbol Femenino estad dirigida para nifas y

adolescentes de 10 — 17 afos de edad, estudiantes de colegios fiscales y
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pensionados, se tomara en cuenta la chicas que han participado en algun
campeonato de fatbol Femenino, el costo serd de los servicios de la escuela

oscila entre $ 40 - $120.

Los beneficios otorgados seran: aprender mas, mejorar, becas, e implementos.
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CAPITULO IV

4.1. Propuesta Estratégica de Posicionamiento

Definiciébn y Metodologia del posicionamiento

Posicionar: Implica implantar los beneficios distintivos y la diferenciacion de la

marca en la mente del consumidor. (Kotler; 260)
Este es el resultado de toda nuestra estrategia de mercadotecnia, porque en la
medida en que nos mantengamos en la mente de las personas, esto

determinara la decisién del consumidor a la hora de la decision de compra.

El andlisis regular de la posicion puede proporcionar indicadores para superar

debilidades o forjar barreras a la competencia

La metodologia del posicionamiento se resume en 4 puntos:

1. Identificar el mejor atributo de nuestro producto

2. Conocer la posicion de los competidores en funcién a ese atributo

3. Decidir nuestra estrategia en funcion de las ventajas competitivas

4. Comunicar el posicionamiento al mercado a través de la publicidad.

Se debe desarrollar una Propuesta de Venta Unica (PVU), resaltando un

beneficio, atributo o caracteristica que ofrece el producto.
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Tipos de posicionamiento

* Posicionamiento por atributo: un producto se asocia con un atributo,

caracteristicas del producto o beneficio para el consumidor.

» Posicionamiento por beneficio: hace hincapié en el precio alto como senal de

calidad o destaque el precio bajo como advertencia de valor.

* Posicionamiento por uso o aplicacion: El producto se posiciona como el mejor

en determinados usos o aplicaciones.

» Posicionamiento por competidor: el posicionamiento contra los competidores

es parte de cualquier estrategia de este tipo.

* Posicionamiento por categoria de productos: el objetivo consiste en colocar el

producto en asociacion con una categoria particular de productos.

» Posicionamiento por calidad o precio: el producto se posiciona como el que
ofrece el mejor valor, es decir la mayor cantidad de beneficios a un precio

razonable.

La segmentacion y el posicionamiento son actividades complementarias, que
dependen una de otra para que el producto logre permanecer en la mente del

consumidor meta por un periodo largo e incluso de forma permanente.

Es importante que la declaracion de posicionamiento o la proposicion de valor
declaren los beneficios que el usuario del servicio obtendra, en lugar de las
caracteristicas o atributos del producto; la proposicion de valor debe constar

de: Mercado Objetivo, Beneficios, Gama de precios, Elemento diferenciador.
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4.2. Estrategias de posicionamiento

Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Se establece para el Campeonato Interuniversitario de Fuatbol Femenino la
estrategia de posicionamiento por los atributos.

Tiene que ver con las caracteristicas del producto y del target (mercado al que
va dirigido). En el caso del mercado meta establecido como estudiantes de
universidades que sean mujeres que hayan participado en algin campeonato
de Futbol Femenino, cuya edad oscile entre los 17 — 25 afios de edad.

Slogan: “EL FUTBOL ES UNA PASION TAMBIEN PARA MUJERES”
Logo:

Primer Campeonato interuniversitario

FUTBOL

FEMENINO

Para la creacién de una Escuela Formativa de Futbol Femenino se establece
segun el mercado meta de estudiantes de nivel secundario, que hayan
practicado el fatbol como actividad deportiva competitiva o participativa se
implanta la estrategia de Posicionamiento por categoria de productos, debido a
las opiniones, intereses y actitudes de los consumidores que permiten
desarrollar una estrategia de posicionamiento orientada al deporte y su
desarrollo en este caso del futbol en actividades formativas desde la temprana

edad de las nifas.
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Slogan: “NO TODO ES SOLO PARA NINOS, APRENDE Y MEJORA TU
TECNICA”
Logo:

ESCUELA FORMATIVA

FEMENINO

Par las dos propuestas establecidas en este estudio se puede implantar la
estrategia de Posicionamiento por uso o aplicacion, puesto que al momento de
posicionarse, la aplicacion del campeonato y la creacion de una escuela de
Futbol exclusiva para mujeres son factores clave, hasta el punto que cuando
alguien se refiera a Futbol Amateur lo relacionen Directamente con la AFAP
(Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha), esto le permite ser identificado

como la méaxima autoridad en el Futbol Provincial de Pichincha.

Slogan: “SEDE DEL FUTBOL AMATEUR EN PICHINCHA”
Logo:
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4.3. Propuesta Estratégica
Mision

La Mision es la razon de existir de una persona, equipo y empresa, con lo que
le permite lograr rentabilidad, es el propdsito central para el que se crea un

ente.

Las caracteristicas que desde tener una misiébn son: amplia, concreta,

motivadora y posible.

La misién es el motivo, propdsito, fin o razén de ser de la existencia de una

empresa u organizacion porque define:

Lo que pretende cumplir en su entorno o sistema social en el que actia

2) Lo que pretende hacer

3) El para quién lo va a hacer; y es influenciada en momentos concretos por
algunos elementos como: la historia de la organizacion, las preferencias de la
gerencia y/o de los propietarios, los factores externos o del entorno, los

recursos disponibles, y sus capacidades distintivas.

Mision
Desarrollar e impulsar técnica y cientificamente el Futbol Femenino Provincial y
Nacional sirviendo a la sociedad a nivel amateur, con sdlidos valores que
constituyan al desarrollo del pais y mejorarlo en el aspecto deportivo, social,
economico y ambiental, asi como también procurar incrementar y mantener las
relaciones internacionales que le sean propias y necesarias.
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Visiéon

La Vision es una imagen del futuro deseado que buscamos crear con nuestros

esfuerzos y acciones.

Es la brgjula que a lideres y colaboradores, sera aquello que permitira que
todas las cosas que se hagan, tengan sentido y coherencia es la organizacion
en el FUTURO.

Responde a:

¢, Qué es lo realmente queremos?

Debe ser factible alcanzarla, no debe ser una fantasia.

Debe ser clara y sencilla, de facil comunicacién.

Lo que seréd el negocio mas adelante (o el hacia donde se dirige la empresa a
largo plazo y en qué se debera convertir).

En otras palabras, la misibn pone énfasis en la "actualidad" del negocio, en

cambio la vision, en el futuro a largo plazo de éste.

Visioén 2012

Ser lider y referente como la maxima autoridad del Futbol
Amateur en categoria damas y varones, en la Provincia de
Pichincha.
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Matriz axiolégica

Esta representado por valores y principios vs. grupos de referencia, que tienen como
fin de guia para formular la escala de valores de una organizacién, y constituirse en un
apoyo para diagnosticar un futuro, esto permite evidenciar el significado de los valores

y principios corporativos para los diferentes grupos e referencia.(Serna;110)

Sirve de guia para la formulacién de la escala de valores.

Tabla N° 129: Matriz Axiolégica de Principios y Valores

ACTORES

PRINCIPIOS SOCIEDAD | ESTADO | PERSONAL | DEPORTISTAS | COLABORADORES
RESPETO X X X 5 =
RESPONSABILIDAD X X X 5 <
HONESTIDAD X X X = "
COMPROMISO X X . <
EXCELENCIA X X 5 <

INNOVACION X X

La organizacion se fundamenta en los siguientes valores y principios:

Valores Propuesta

Respeto

Los integrantes del Directorio de la Asociaciéon Deportiva de Pichincha y sus
colaboradores, deportistas deben entender los deberes y derechos de cada
una de las personas que hacen parte de la entidad y actuar, siempre, partiendo
de la consideracion y valoracion de la dignidad de la persona humana.

Responsabilidad
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La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, debe tener la capacidad de
tomar decisiones morales o racionales como autoridad maxima del Futbol
Amateur en Pichincha y de rendir cuentas de sus actos o de los otros que

dependan de él.

Honestidad

En la Asociacibn de Fuatbol Amateur de Pichincha se debe actuar
coherentemente por el bien del interés general, actuar de manera clara y
sincera en cada competencia deportiva, de tal manera que siempre se
manifieste de manera asertiva su conformidad o inconformidad con las

actividades realizadas por la Asociacion.

Compromiso

La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, debe orientar su
comportamiento en la direccion indicada por las necesidades, prioridades y

objetivos de la organizacion de acuerdo a los estatutos que rigen dicha entidad.

Principios Propuestos

Excelencia

Constante preocupacion y ejecucion de acciones concretas para suministrar
productos y servicios que cumplan con las expectativas de los clientes en
cuanto a tiempo, costo, calidad y eficiencia en los procesos que se aplican en
todas las etapas de la cadena productiva, considerando la proteccién del medio

ambiente.
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INNOVACION

Disposicion de esfuerzos en procura de la realizacion de los objetivos
estratégicos de la Empresa, compatibilizando los objetivos individuales y

grupales con los de la organizacion.

Busqueda permanente de la excelencia en los procesos, productos y servicios

4.4, Objetivos Estratégicos

Cuando se desea plasmar en el papel la redaccion de los objetivos se toma en
cuenta dos preguntas simples: ¢Como? y ¢Para qué? Si se cuestionan los
objetivos generales con la pregunta ¢Como?, la respuesta seran los objetivos
especificos; cuando hacemos la pregunta ¢ Para qué? nos sefialaran el objetivo
general. Para lograr la mejor orientacion dentro de una investigacion todos los
objetivos deben estar redactados claramente como sea posible.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2010
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2011

Incrementar el nUmero de equipos participantes en un 25% para el

Campeonato Interuniversitario de Futbol en el mes de marzo.

Aumentar en un 25% el numero de auspiciantes para el Campeonato

Interuniversitario de Futbol Femenino.

Participar en campeonatos de Futbol Femenino, con las nifias de la Escuela de

Formativa.

Adquirir complejo deportivo para uso de la AFAP aprobado por el gobierno.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2012
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4.5. Estrategias de Marketing Corporativo

COMPETITIVO
Lider
Retador
Seguidor
Integrado Diversificado
4 CRECIMIENTO
V4
V4
V4
/ Diferenciacion

DESARROLLO Liderazgo en Costos

Estrategias Competitivas

Del Lider: Es lider en el mercado, de posicion dominante y reconocida
Del Retador: Ataca al lider a pesar que dentro del mercado su posicion no es

dominante. (Vicuna; 221)

Del Seguidor: Toma las decisiones segun las decisiones de la competencia.

Del especialista: Se especializa por uno o varios segmentos
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Aplicacion

Se usara la estrategia competitiva del ESPECIALISTA, debido a que la
propuesta se enfoca en ser un lider, pero, en un segmento de mercado
pequefio, en este caso las mujeres que se dedican a practicar Futbol como

actividad deportiva.

Asi se evita competir con asociaciones que ya poseen campeonatos de Futbol
Femenino participativo, dando a conocer que el campeonato amateur es
competitivo.

Este segmento de mercado ha demostrado tener

» Un tamafio y poder de compra suficientes, para ser rentable

» Un potencial de crecimiento

La asociacion cuenta con la experiencia y recursos para servirlo en forma

superior a esta actividad deportiva.

Estrategia de Desarrollo

Liderazgo en costos: Es en donde la empresa se propone ser el productor de

menor costo en su sector industrial

Diferenciacion: La estrategia de diferenciacion es la de crearle al producto o
servicio algo que sea percibido en toda la industria como unico.
Concentracion.- Esta estrategia se concentra en satisfacer las necesidades de

un grupo segmento particular de mercado.

Se la usa cuando el segmento de mercado escogido sea rentable y la

competencia no lo haya explotado.
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Permite obtener cuota de participacion alta dentro del segmento elegido.

La empresa puede posicionarse con facilidad.

Aplicacion

Se aplicara la estrategia de desarrollo por CONCENTRACION debido a que se
enfoca a un segmento de mercado particular, donde no existe competencia
debido a que la Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha es el Unico ente
que organiza campeonatos de Futbol Femenino, este campeonato se puede
posicionar con mayor facilidad y llegar a ser reconocido.

Estrategias de Crecimiento

Crecimiento Intensivo

Penetracion: Consiste en intentar aumentar las ventas de productos actuales

en mercados actuales

Desarrollo de mercados: Desarrollar las ventas introduciendo productos

actuales en nuevos mercados.

Desarrollo de producto: Desarrollar productos mejorados o nuevos destinados

a los mercados ya atendidos por la empresa.

Crecimiento Integrado

Integracién hacia arriba: Consiste en que es la empresa minorista la que
integra en su organizacion actividades mayoristas e incluso manufactureras, o

cuando una organizacién mayorista introduce actividades de fabricacion.

Integracién hacia abajo: Conlleva una direccidn opuesta en la integracion, es

decir, se produce cuando una empresa manufacturera realiza funciones de
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mayorista y/o de minorista, o cuando un mayorista realiza a la vez funciones de
minorista. El objetivo de este tipo de integracion es alcanzar un mayor grado de

eficiencia y un mayor control.

Integracién horizontal: La Integracion horizontal busca controlar o adquirir el
dominio de los competidores. La Estrategia de Integracion horizontal es

aplicable cuando:

Crecimiento Diversificado

Diversificacion Pura: Entra en actividades nuevas, sin relacion con sus
actividades tradicionales, tanto en el plano tecnolégico como comercial. Busca
rejuvenecer la cartera de actividades. Es la estrategia mas arriesgada y
compleja.

Diversificacion Concéntrica: Introducen nuevos productos que tienen
semejanzas tecnoldgicas o de mercadotecnia con los productos ya existentes y

estan diseflados para atraer nuevos segmentos de mercado.

Aplicacion

Estrategias de Crecimiento Intensivo de penetracion, sera aplicado debido a
gue existe un campeonato de de Futbol Amateur Femenino, pero se desea
mejorar el campeonato y tener mas equipos participantes por eso se propone la
creacion de un Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino en el cual
participen universidades publicas y privadas incluyendo aquellos que ya

participaban en el campeonato.

245



4.2.1 Perfil Estratégico

Tabla N° 130: Perfil Estratégico

EJE

ESTRATEGICO

CLASIFICACION

SUB-
CLASIFICACION

APLICACION

VENTAJA
COMPETITIVA

CONCENTRACION

Se enfoca a un segmento
de mercado particular,
donde no existe
competencia debido a que
la Asociacion de Futbol
Amateur de Pichincha es el
Unico ente que organiza
campeonatos de Futbol
Femenino

CRECIMIENTO

INTENSIVO

PENETRACION

Se desea mejorar el
campeonato y tener mas
equipos participantes por
eso se propone la creacion
de un Campeonato
Interuniversitario de Futbol
Femenino en el cual
participen  universidades
publicas y privadas

COMPETITIVIDAD

ESPECIALISTA

Debido a que la propuesta
se enfoca en ser un lider,
pero, en un segmento de
mercado pequefio, en este
caso las mujeres que se
dedican a practicar Futbol
como actividad deportiva.

r— ] I ] I n I u | ] | ] I »

ESTRATEGIA COORPORATIVA I

La AFAP, se concentrara en la organizaciébn de campeonatos de

Futbol Competitivo, centrandose en su vision e implementando

nuevos campeonatos, asi
participantes y llegar a ser reconocido como la maxima autoridad
en el Fatbol Amateur de Pichincha.
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4.6. Mapa Estratégico

Kaplan y Norton no definen explicitamente lo que significa una perspectiva, pero
enumeran las cuatro perspectivas principales que una organizacion (con o sin fines de

lucro) debe tener. (Francés; 252)

Las perspectivas se ordenan de forma descendente por su:

Conmensurabilidad: capacidad de ser medida, caracteristica que vuelve a la
perspectiva mas objetiva. En la medida que la perspectiva no pueda medirse,
ésta se vuelve subjetiva, y por este motivo se desplaza hacia abajo en la lista.

Proximidad: cantidad de puntos de contacto de la perspectiva con el rumbo que
se quiere dar a la organizacion
4.6.1. Objetivos Estratégicos por Perspectivas

Perspectiva financiera o de resultado

En organizaciones con fines de lucro, esto implica a accionistas, mientras que
en organizaciones sin fines de lucro, esto implica a las organizaciones

financieras o subsidiarias.

Perspectiva del cliente o mercado

Refleja el posicionamiento de la empresa en el mercado o, mas concretamente,

en los segmentos de mercado donde quiere competir.

Perspectiva del proceso (de negocio) interno: Implica lo siguiente:

» El proceso de gestion de las operaciones
» El proceso de gestion de clientes

» El proceso de innovacion
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» El proceso social y regulatorio

Perspectiva Interna

Se relaciona con los procesos internos de la empresa, desarrollo de nuevos

productos y servicios, encuestas, entrevistas, y las politicas internas.

Recoge indicadores de procesos internos que son criticos para el

posicionamiento en el mercado y para llevar la estrategia a buen puerto.

En el caso de la empresa que compite en coste, posiblemente los indicadores
de productividad, calidad e innovacion de procesos sean importantes.
El éxito en estas dimensiones no s6lo afecta a la perspectiva interna, sino

también a la financiera, por el impacto que tienen sobre las rubricas de gasto.

Perspectiva del aprendizaje, crecimiento o tecnoldgica

Esto implica el desarrollo de los capitales humano, de la informacién y

organizacional.

La misién, vision, valores centrales y metas principales de la organizacion, se

expresan en términos de perspectivas mas altas.

Las estrategias de detalle estan en términos de perspectivas mas bajas.

La idea basica es comenzar mirando una perspectiva mas alta para identificar
lo que se necesita, e ir recorriendo la lista hacia abajo para entender qué debe

hacerse para lograrlo.

Perspectiva del Cliente

» Organizar un campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.
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Y

Disefar el proyecto de la Escuela Formativa de Futbol Femenino.
Coordinar con el Municipio de Quito la adquisicion un complejo
deportivo.

Disefiar una pagina web para la AFAP.

Aplicar la Ley del Deporte vigente.

Recopilar informacion del campeonato y de los deportistas.

Perspectiva Financiera

Gestionar el Auspicio de la Empresa Privada para el Campeonato

Interuniversitario de Futbol Femenino.

V V V V V V V V V V VYV VY

Elaborar el presupuesto anual para campafas publicitarias.
Contar con el apoyo del Ministerio del Deporte.

Generar fuentes de ingresos del campeonato.

Perspectiva Interna

Reestructurar la organizacion organica de la AFAP.
Mejorar las Relaciones Publicas.

Redisefar el sistema de campeonato.

Invertir en un centro de alto rendimiento.

Perspectiva de Desarrollo Tecnolégico y Humano
Implementar un sistema de comunicacion interna.
Capacitar al personal, directores técnicos, arbitros y deportistas.

Gestionar la transferencia de los deportistas
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4.6.2. Propuesta Estratégica de Marketing — Objetivos Estratégicos por
Perspectiva

Tabla N° 131: Propuesta Estratégica

INDICE
PERSPECTIVA ES?%E’EZ?CO ESTRATEGIAS DE META ACTIVIDADES
RESULTADOS
Gestionar el Obtener
Auspicio de la financiamiento y
E?\ggga ara el Iraep;rri&?g;aauon de Atraer mayor Programar una
Cam eoglato fiva dpa ara el cantidad de Aumentar rueda de
pe o P P equipos y 25% prensa

Interuniversitario | lanzamiento del auspiciantes semestralmente
de Futbol Campeonato y P
Femenino. Escuela de Futbol

Femenino

Incluir en el

presupuesto
Elaborar el entregado a | Obtener un %
presupuesto Ministerio del de Creary
anual para deporte una participacion Obtener 15% | presentar un
campafas partida en el Plan de Medios
publicitarias. presupuestaria presupuesto

para publicitar el

FINANCIERO Futbol Amateur
Contar con el Entregar plan de | Obtener el SOI'C!V’.“ el
! . . .| auspicio a

apoyo del trabajo anual al auspicio del 100% auspicio .

e . - : través del a
Ministerio del Ministerio del campeonato al campeonato AFAP al
Deporte. Deporte completo L

Ministerio
Enviar a un
numero de
o contactos Obtener
Disefiar una mensualmente . L
. L. . L, Incrementar el | informacion del
Generar fuentes | revista electronica | informacion nimero de campeonato
de ingresos del |dela AFAP yun |del P y

contactos al

las referencias

campeonato. CD interactivo del | campeonato a o -
. 10% mensual | de varios
Campeonato los deportistas )
jugadores.
que posean
mail y publico
en general
Convocar a las
Proponer la
., adolescentes
I Creacion de una ; % de
Disefar el de los colegios -
Escuela : aceptacion de
proyecto de la . de la ciudad de
Formativa de ; la propuesta .
Escuela , . Quito a formar Estudio de
- Futbol Femenino de la Escuela
Formativa de . parte de la - Mercado
. y realizar los Formativa de
Futbol . Escuela ,
. estudios . Futbol
Femenino. . Formativa de .
necesarios para Fatbol Femenino
CLIENTES su creacion Femenino
Integrar a Invitar a las
Universidades Universidades
. . Incrementar el
Organizar un Publicas y Aumentar la 2506 de al campeonato
campeonato Privadas del cuota de las articinacion organizado por
Interuniversitario | Distrito Universidades P pa la AFAP,
. . de equipos -
de Fuatbol Metropolitano de |y escuelas . enviando un
. . o femeninos P
Femenino. Quito en un Politécnicas boletin
anualmente

Campeonato de
Futbol Femenino

informativo y
convocatoria
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detallando los
beneficios que
obtendran con
su participacion

24 fichas Crear un
| Elaborar la informativas | formato para
Recopilar AeTs%Cnea:::; gitcéz revista desu | recopilarla
informacion del I%s deportistas e | €lectronica de desempefio | informacién
campeonatoy | 2>, p dol la AFAP en el personal de los
de los Imagenes dela | o oorla campeonato | deportistas, y
. participacion de ) e del
deportistas. SU equino informacién 100% de la
quip general informacion de | €@mpeonato.
los deportistas
Vincular a la Disefiar la
Disefiar una AFAP mediante Difundir 96 de visitas a | pagina web y
pagina web una péagina web actividades de la pagina actualizarla
para la AFAP. con entidades la AFAP semanalmente | semanalmente
deportivas
Solicitar al Presentar un
. Municipio un proyecto de la
K:Aoord_ln_ar con el espacio en la funcionalidad y
unicipio de iudad Di d
Quito la ciudad para isponer de un |\ ioncia ge | USO ue se
L instaurar un escenario daria a las
adquisicion de : - 200 personas | . .
. complejo deportivo instalaciones
un complejo deportivo que
deportivo. P q
pertenezca a la
AFAP.
Presentando,
Aportar a la Difundir los foros, videos

comunidad con

Aplicar la Ley beneficios del Aumentar de las
del Deporte i;;rt?éergtgznde deporte en la 40% de la habilidades de
vigente. comunidad - ?é)rw:rﬂlr(lj:d aficion las mujeres en
deporte este deporte.
Adicionar al Incrementar la Instaurar el
Reestructurar la | organigrama NV . plan de
organizacion estructural de la participacion cumplir el marketing para
. de la AFAP 100% del plan e
orgéanica de la AFAP, el Posicionar el
con la de MKT -
AFAP. departamento de . Futbol Amateur
- sociedad
Marketing
Gestionar los Difundir el
eventos para el lanzamiento y
. . Apoyar el .
Mejorar las lanzamiento del Contar son 11 | cierre del
- desarrollo del .
Relaciones Campeonato y la Fitbol medios de | campeonato a
Publicas. Escuela . comunicacion |través de una
- Femenino
Formativa de rueda de
Fatbol Femenino prensa
Implementar un Acordar junto al
: Aumentar ) .
- sistema de directorio y
Redisefiar el cuota de
. campeonato N, . colaboradores
sistema de ; . participacion 6 equipos
segun el nimero - el nuevo
campeonato. ) en la final del .
de equipos sistema de
L campeonato
participantes campeonato
Crear un
Contar con el rovecto para
servicio de un Elevar el nivel proy P
- . instalar un
Crear un centro | centro de de rendimiento | Cumplir con la
L - centro de alto
de alto rendimiento de los creacion del g
S . . rendimiento
rendimiento. deportivo para deportistas en proyecto

deportistas de
altura

la altura

para ubicarlo
en el complejo
deportivo
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Alinear las

- Dar a conocer la Regular Crear la mision
funciones del - o 9 y -
mision y vision Crear cultura mejorar el |y visiony
personal a la o ; . .
mision v vision propuesta al organizacional manejo de | difundirlo al
y personal proceso personal
propuesta
Capacitar al Elaborar un plan .
R Mejorar los
personal, de capacitacion tiemnos de
directores administrativa y P 20 horas de | Programa de

técnicos,
arbitros y
deportistas.

deportivo para el
personal y los
colaboradores

respuesta y el
cumplimiento
de los objetivos

capacitacion

Capacitacion

Crear una base
de datos
informativa de
los deportistas

Contar con la
informacion
deportiva
necesaria para
realizar
transferencia de
los jugadores

Disponer de
una datos

100% de los
deportistas

Realizar un
formato para
obtener
informacién de
los deportistas
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4.6.3. Cuadro de Mando Integral

Tabla N° 132: Banlance Scord.Card

PRECAU

PERSPECT | OBJETIVOS INDICE HIETAS cion | REAL
IVAS ESTRATEGICOS |DE RESULTADOS
Gestionar el
auspicio de la
Empresa Privada ?;:wat%aﬂ?jior
para el . 37% 10% 15% 25%
Campeonato equipos 'y
i o auspiciantes
Interuniversitario de
Fatbol Femenino.
E:&eltsjg rireilto anual Obtener un % de
presupuesto participacién enel | 15% | 10% 15% 50%
para campanas presupuesto
i B
RO 200v0 del Obtener el auspicio
Poyo O del campeonato 100% 10% 20% 100%
Ministerio del
completo
Deporte.
Enviar a un nimero
de contactos
Generar fuentes de mensualmente
inaresos del informacion del 109% | menos mayor 10%
cagm conato campeonato a los 10% 10%
P ' deportistas que
posean mail y
publico en general
Convocar a las
adolescentes de los
Disefiar el proyecto | colegios de la
de la Escuela ciudad de Quito a o menos . o o
Formativa de formar parte de la 45% de 45% | S 45% 90%
Futbol Femenino. Escuela Formativa
de Futbol
Femenino
. Aumentar la cuota
Organizar un de las
campeonato Universidades y 259 | MENOS | has 250 59%
Interuniversitario de escuelas 25%
CLIENTE | Fatbol Femenino. Politécnicas
S -
Recopilar Elabotar_ la revista o menos | .oy o
X ., electrénica de la 24
informacion del AFAP y asf obtener
campeonato y de . i 0 menos . o o
los deportistas. la informacién 100% 100% | Mas 55%  100%
general
Disefiar una . . .
pagina web para la gglr:cklr:i(glwdades 96 25 mas 96 96
AFAP.
Coordinar con el
Municipio de Quito | Disponer de un 200 menos | mas de 200
la adquisicién de un | escenario deportivo de 200 200

| complejo deportivo.
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Difundir los
beneficios del

Aplicar la ' Ley del deporte en la 40% | Menos
Deporte vigente. ; 40%
comunidad
femenina
Reestructurar la Incrementar la
organizacion participacion de la 100% | menos
organica de la AFAP con la 50%
AFAP. sociedad
Mejorar las Apoyar el menor
Relaciones desarrollo del 11 a1l
Publicas. Fatbol Femenino
L Aumentar cuota de
Redisefiar el L
. participacion en la menos
sistema de . 6
final del 6
campeonato.
campeonato
Elevar el nivel de
Crear un centro de |rendimiento de los 100% menos
alto rendimiento. deportistas en la 50%
altura
Alinear las
funciones del
Crear cultura menos
personal a la S 100%
"y iy organizacional 505
misién y vision
propuesta
Capacitar al Mejorar los tiempos
. menos
personal, directores | de respuestay el 20 20
técnicos, arbitros y | cumplimiento de los h
: L oras
deportistas. objetivos
Crear una base de Disponer de una menos
datos informativa datgs 100% del
de los deportistas 50%
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mas 50%

90%

mas 11

mas 6

mas 50%

mas 50%

mas de
40

mas del
50%

100%

100%

11

25%

25%

No hay

capacita
ciones

No
existe
base de

datos




4.6.4. Mapa Estratégico

Posicionar el Fitbol Amateur
Femenino y la Escuela
Formativa de Fatbol Femenino

Gestionar el Auspicio

de la Empresa Privada Contar con el apoyo de Elaborar el Generar fuenteail
para el Campeonato Ministerio del Deporte presupuesto anual )
Interuniversitario de ~ ingresos del
para campafas

Utbol Femenino.

nublicitarias. camnennatn

i Alinear las funci
Capacitar

info

deportista
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4.6.5. Organizacion del Departamento de Marketing

Organizacion del Departamento de Marketing

Si la empresa es muy pequefia, una persona podria realizar todo el trabajo de
marketing: investigacion, ventas, publicidad, servicio a clientes otras actividades.
(Kotler; 67)

Tedricamente, el departamento de marketing debe constituirse y trabajar de
forma independiente de los demas departamentos de una empresa (incluido el
comercial), aungue manteniendo la l6gica relacion de comunicacion interna,
abierta y fluida, que logre el mejor funcionamiento, concrecion y consecucion

de las metas de la empresa.

La funcion del marketing es esencial para los resultados econdmicos de la
empresa puesto que se ocupara de estudiar el mercado, la psicologia de los
clientes reales y potenciales, los nichos de mercado, la situacion de la oferta y
la demanda, asi como los flujos econdmicos y las tendencias sociales e
industriales que afecten de manera directa o indirecta a la comercializacion de

sus productos y/o servicios.

Es ahi donde su labor y la del departamento comercial tienen su punto de
unién, siendo el departamento de marketing el que asesore al comercial sobre
como presentar y orientar los argumentos comerciales para la venta del
producto y de la empresa y, por ese mismo motivo, es muy necesaria la

comunicacion entre ambos departamentos.

En el caso de las empresas que venden una linea de productos a muchos tipos
de mercado con diferentes necesidades o preferencias, lo mejor podria ser una
organizacion de gerencia de mercado. Los gerentes de mercado se encargan
de desarrollar estrategias y planes de marketing para sus mercados

especificos.
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La principal ventaja de este sistema es que la empresa se organiza en torno a

las necesidades de segmentos de clientes especificos.

Debido a que la AFAP se rige a estatutos se propone el organigrama y la
adicion del departamento de marketing dentro del directorio para el manejo de

la imagen del Futbol Amateur.

Presenta algunas de las ventajas e inconvenientes de la organizacion por jefes
de producto, aunque en este caso la principal ventaja es que la actividad de
marketing de la empresa estd organizada de modo que satisfaga las

necesidades de distintos grupos de clientes o mercados.

A las empresas que organizan asi su departamento de marketing se les
denomina empresas centradas en el mercado u orientadas hacia el mercado.
Algunos autores piensan que le Unico camino que tiene una empresa para
asegurar su orientacién al mercado, es disefiar su organizacion en torno al

mercado en el que vende sus productos

Organizacion del Departamento de Marketing

El adecuado funcionamiento de un departamento de Marketing depende de la
coordinacion de actividades, de la motivacion del personal que lo integre y de un

buen sistema de informacion.
El departamento de Marketing y quienes lo componen, deben ser multidisciplinarios

para desarrollar cabalmente dichas funciones, con miras a lograr la satisfaccion del

mercado y conseguir beneficios para la empresa.
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Figura N° 15: Organizacion del departamento de marketing

DEPARTAMENTO
DE MARKETING

PRIMERA'Y
SEGUNDA
CATEGORIA

CATEGORIA FUTBOL
DAMAS CANTONAL

] Publicidad Publicidad
P —————
Relaciones l| Relaciones R
publica publicas

—_—

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Se propone tener sélo un departamento de marketing a cargo de las tres
categorias que maneja la AFAP, se usa la organizacion por mercados debido a
que resulta conveniente y adecuada, cuando la empresa vende el mismo
producto o la misma linea de productos a mercados muy diferentes. Es decir,
cuando vende el mismo producto a una serie de clientes que suponen varios
grupos distintos de compradores, y que tienen diferentes procesos de compra o
preferencias diversas. En este caso la actividad del futbol dirigida a la primera 'y

segunda categoria varones, categoria dama y los cantonales.

Funciones del responsable de Marketing

Esencialmente, las empresas tienen tres funciones, Cuando la importancia de
las funciones de publicidad, investigacién de mercado, promocion, servicio al
cliente, gestién de nuevos productos y otras actividades propias del Marketing
adquieren un valor trascendente en la organizacion, se comprende la
necesidad inmediata de un departamento de Marketing independiente que
cuente con un presupuesto mayor. Se considera un departamento
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independiente del comercial, a su mismo nivel organizativo, y con la mision de

trabajar conjuntamente.

Caracteristicas del responsable del Departamento de Marketing

» Inteligencia, buena formacion y disciplina.
Reacciones rapida y logica.

Sentido de direccion desarrollado.
Personalidad fuerte, pero agradable.
Conocimientos y técnicas de Marketing.

vV V V V V

Debe manejar especialmente todos los elementos referidos a la
variable comunicacion del Marketing-Mix.

» Entienda las actividades de venta y al personal de las mismas.

Administracion:

Un equipo humano, dedicado y preocupado por salvaguardar y velar por la
administracion y optimizacion de los recursos, desarrollar un crecimiento a
largo plazo y una estrategia competitiva, preparar un Plan de Marketing y una

prevision de ventas anual.

Relaciones Publicas

Es de suma importancia conocer a los recursos humanos de la institucion y que
éstos a su vez conozcan las politicas institucionales, ya que no se puede
comunicar aquello que se desconoce.

Este departamento se encargara:

Gestion de las comunicaciones externas: Toda institucion debe darse a

conocer a si misma y a su accionariado. Esto se logra a través de la

259



vinculaciébn con otras instituciones, tanto industriales como financieras,
gubernamentales y medios de comunicacion.

Funciones humanisticas: Resulta fundamental que la informaciébn que se
transmita sea siempre veraz, ya que la confianza del publico es la que permite

el crecimiento institucional.

Andlisis y comprension de la opinién puablica: en las relaciones publicas, es
necesario manipular a la opinién publica para ordenar el caos en gque esta
inmersa. Es esencial comprender a la opinién publica para poder luego actuar

sobre ella.

Trabajo conjunto con otras disciplinas y areas: El trabajo de todas relaciones
publicas debe tener una sélida base humanista con formacion en psicologia,

sociologia y relaciones humanas.

Publicidad

Trabaja con agencias de publicidad y merchandising para el desarrollo de
programas y campafas, estimular el interés y el soporte del producto en la

fuerza de ventas.

Elaborar el programa publicitario: determinando a qué publico objetivo se

pretende llegar y a través de qué medios y técnicas.
Establece ademéas la imagen que quiere crear o mantener, elaborar el
presupuesto y el control, distribuyendo las cantidades disponibles entre los

distintos medios.

Controlar los resultados: comparando los resultados procedentes de la

investigacion con los planificados.
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Controlar la calidad: asegurandose de que cada anuncio tenga la calidad
acorde con su coste y con los beneficios perseguidos por la empresa.

Asegurar la relacion con la agencia de publicidad: efectuando un control total y
reuniéndose periédicamente con la agencia de publicidad y con los

colaboradores externos.

Relaciones Publicas con los medios de difusién: informando sobre las

necesidades que se plantean a la empresa, sus caracteristicas y propositos

47. Controles

Control Operativo: Implica cotejar el plan actual con el plan anual y realizar acciones

correctivas si es necesario. Su proposito es asegurar que la empresa alcance las

metas de ventas, utilidades y de otro tipo establecidas en el plan anual.

Control Estratégico: Implica determinar si las estrategias basicas de la empresa son

congruentes con sus oportunidades. Las estratégicas y programas de marketing
pueden volverse anticuados en poco tiempo y cada empresa debe volver a evaluar

periédicamente su enfoque general hacia el mercado. (Kotler; 68).

Control Financiero: Implica determinar la rentabilidad de diferentes productos,

territorios, mercados y canales.

Rentabilidad Financiera = Beneficios / Recursos Propios
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CAPITULO V

5.1. Lanzamiento de Productos - Servicios

Mix de Marketing

Producto

Cualquier cosa que se pueda ofrecer a un mercado para su atencion,
adquisicién uso o consumo y que pudiera satisfacer un deseo o necesidad.
(Kotler; 278)

Producto Deportivo

Es inconsistente de un consumo a otro. El partido de fatbol de hoy es diferente
al de la semana pasada son distintos adversarios, aunque no se haya

cambiado ningun elemento del club dénde se ha jugado ese partido.

Tanto los aficionados como los deportistas, se sienten atraidos por esa
incertidumbre y espontaneidad que les ofrece el producto del deporte.

El producto del deporte (juego, acontecimiento), suele ser un médulo del total del

paquete que forma dicha atraccion. (Mullin; 154).

SERVICIO

Cualquier actividad o beneficio que una parte pueda ofrecer a otra y que es

basicamente intangible y no tiene como resultado la obtencion de algo

262



PRECIO

Cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, o la suma de los valores
que los consumidores dan a cambio de los beneficios de obtener o usar el producto o
servicio”. Es principalmente el monto monetario de intercambio asociado a la

transaccion (aunque también se paga con tiempo o esfuerzo).

Incluye: forma de pago (efectivo, cheque, tarjeta), crédito (directo, con documento,
plazo), descuentos pronto pago, volumen, recargos.

Este a su vez, es el que se plantea por medio de una investigacion de mercados

previa, la cual, definira el precio que se le asignara al entrar al mercado.

Hay que destacar que el precio es el Unico elemento del mix de Marketing que

proporciona ingresos, pues los otros componentes Unicamente producen costos.

Una de las principales observaciones del consumidor es la de relacionar el precio con
el valor. (Mullin; 176).
Se lo utiliza por

El precio es una de las variables mas cambiantes

En determinadas condiciones comerciales (aquellas en las que la demanda es

elastica), el precio es una de las herramientas mas eficaces.

El precio es muy visible; por tanto es muy facil comunicar, de lo que resultan

posibles cambios en las percepciones del consumidor.
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El precio adecuado puede aportarle al deporte un valor elevado de percepcion.

Plaza o Distribucion

En este caso se define como donde comercializar el producto o el servicio que
se le ofrece (elemento imprescindible para que el producto sea accesible para

el consumidor).

Considera el manejo efectivo del canal de distribucién, que el producto llegue al
lugar adecuado, en el momento adecuado y en las condiciones adecuadas.

La distribucién esta relacionada con las actividades que se realizan cuando se

transfiere material desde los fabricantes a los destinatarios finales.

Esto abarca todos los elementos relacionados con los mayoristas, los
minoristas y cualquier otro intermediario, asi como el sistema de distribucion

fisica.

En muchos aspectos, elegir un lugar es una de las elecciones mas importantes
gue puede hacer responsable de marketing porque es de gran alcance y mas
dificil de cambiar que las decisiones tomadas sobre el producto, el predio y las

promociones.

Facetas relacionadas con la distribucioén eficaz del producto deportivo.

> Instalaciones
» Ubicacion
> Distribuciéon

» Imagen

El lugar o la funcién de distribuir en el &mbito deportivo son muy diferentes al de

muchas otras industrias. Aparte de la industria de material deportivo, el producto
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apenas se desplaza fisicamente, es decir, desde el lugar donde se fabrica hasta el
lugar donde se consume (Mullin; 242).

PROMOCION

Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados sobre la
empresa, sus productos, y ofertas, para el logro de los objetivos

organizacionales

La mezcla de promocion esta constituida por:

Promocion de ventas
Venta personal
Publicidad
Relaciones Publicas

vV V V V V

Marketing directo

La promocion es una categoria que se incluye dentro de los numerosos
esfuerzos del marketing disefiados para estimular el interés del consumidor, el

conocimiento y la adquisicién del producto.

La promocion es un mecanismo muy util para el posicionamiento del producto y

para su imagen. (Mullin; 242).

5.2. Producto

El producto del deporte se suele consumir en grupo y realizando varias actividades
que tiene relacion entre si. El espectaculo antes del partido, el del intermedio, el
programa, estos y muchos otros aspectos llevan al producto del deporte méas alla de

su elemento central.

La terminologia de marketing nos ayuda a entender este concepto, el “corazéon” del

producto (el juego en si) (Mullin; 154).
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El responsable de marketing puede controlar poco el nacleo del producto y, por

lo tanto ha de centrarse en sus ramificaciones.

Si el nucleo del producto no aporta algo de calidad — pistas bien construidas o
un equipo capaz de jugar y controlar el partido- entonces todos los trucos
publicitarios posibles sélo marcaran diferencias marginales, pero si el nucleo
del producto es sdlido, los complementos pueden establecer la diferencia entre

beneficios y pérdidas o entre la desaparicion del programa.

El producto del deporte es un complejo “grupo de beneficios”, incluido el nucleo

del producto y sus complementos.

Los Componentes de los Productos Deportivos

La siguiente relacion de elementos del producto deportivo no pretende ser
exhaustivamente sino que se propone reflejar la complejidad de los beneficios
obtenidos tanto por un practicante como por un espectador. Ademas, aunque el
responsable de marketing intuya qué componentes se encuentran en el nucleo del

producto, la Ultima decisién la tiene el consumidor. (Mullin; 154).

La forma de juego por si misma: esto implica para cualquier otro deporte, lo
gue mas importa es saber identificar y articular claramente las caracteristicas

especiales de cada deporte.

El acontecimiento y sus estrellas: Se refiere al espectaculo y los deportistas

La entrada: aporta algunos ingresos, indica al publico sus localidades y

muestra las formas y condiciones adquisitivas.

La organizacién: los factores mas significativos que repercuten en el
seguimiento de un equipo es el sentimiento de fidelidad, se ha de convencer a

la comunidad que el equipo pertenece a la comunidad y que permanecera alli.
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Las instalaciones: es un elemento tangible del deporte, las organizaciones

pueden poseer o alquilar las instalaciones.

Material, vestuarios, modas: es la parte fundamental del producto de cualquier
organizacion, se relaciona con las compafiias de material, de vestuarios y

modas.

Otros servicios: algunas veces estos servicios son gratuitos y otras ocasionan

gastos se los usa para vender elementos relacionados con el deporte.

Es necesario definir la etapa en la que se encuentra la creacion del Campeonato
Interuniversitario de Futbol Femenino en el ciclo de vida del producto. Se distingue
cuatro fases: la de despegue (introduccion), Fase experimental (Crecimiento),
estacionaria (madurez), y declive (finalizacion). (-Lambin; 69).

Figura N° 16: Ciclo de vida del Producto

INTRODUCCION CRECIMIENTO MADUREZ DECLIVE

Campeonato -\

Interuniversi
tario de
Fatbol

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

El Campeonato Interuniversitario de Futbol por ser nuevo en la ciudad de Quito

y corresponde a la etapa de introduccion.
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Razones para ubicarle en esta fase:

Compradores potenciales: Debido a que el negocio es nuevo la decision de los

consumidores para participar en un nuevo campeonato

Competencia: no existe Competencia debido a que el Futbol Amateur permite

participar a deportistas en Campeonatos Provinciales competitivos.

Es un periodo de crecimiento lento de las ventas a medida que el producto se

introduce en el mercado.

Las utilidades son nulas en esta etapa debido a los gastos considerables en

que se incurre por la introduccién del producto
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Objetivo y Estrategias

Tabla N° 133: Producto

ROYECTO N° 1

I. INFORMACION GENERAL

Empresa: Asaciacion de Futbol Amateur de Pichincha

Programa: Servicio de la AFAP

Proyecto: Incrementar la participacién de Equipos de Futbol Femenino
Responsable: Dpto. de Marketing

II. OBJETIVOS

Perspectiva estratégica:

Perspectiva del Cliente

Objetivo estratégico:

Organizar un campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino.

Objetivo del proyecto:

Integrar Universidades Politécnicas, publicas y privadas en el
Distrito Metropolitano de Quito

Incrementar el 25% de participacion de equipos femeninos

Meta: anualmente
Aumentar la cuota de participacién de las Universidades y
Descripcion: Escuelas Politécnicas en el Fatbol Femenino organizado por la
AFAP.
Ill. PRESUPUESTO

Presupuesto de gastos aproximado:

$ 23.205,25 Anexo tabla 135

Presupuesto de ingresos aproximado:

$ 22.40,00 Anexo tabla 134

IV CURSOS DE ACCION

TIEMPO

ACTIVIDAD

M1

M2

M3

2011
M (ML ML [ML[M M [M | RESPONSABLE
9 o [1 |2 |1 |2 |3

~z
oz
oz
~z
oz

I. PLANIFICACION

Estudio de Mercado

Dpto.MKT/ Comisién

Técnica
Planteamiento del proyecto al Dpto.MKT/ Comisién
directorio de la AFAP Técnica

Il. OPERACION DEL PROYECTO

Presentacion de Resultados

Gestionar Auspicios con la Empresa

Dpto.MKT/ Comisién

publica Técnica
. ) Dpto.MKT —
Invitaciones a medios de Tgé?]ica / Comision

comunicacion

Invitaciones a las Universidades

Dpto.MKT/ Comisién
Técnica

Rueda de Prensa

Dpto.MKT/ Comisién

Técnica
P Dpto.MKT/ Comisién

Inscripciones Tgcnica
ll. EVALUACION DEL PROYECTO
Nimero de Empresas Auspiciantes General
Cantidad de medios de comunicacion General
gue asistan
Numero de universidades Directorio
participantes
IV. REESTRUCTURACION DEL
PROYECTO
Evaluar el nivel de aceptacion de las Directorio
Universidades
Decision: Se realiza 0 no un segundo General
Campeonato para 2011

General

Aumentar cuota de auspiciantes

* Fecha de inicio

ene-10

* Fecha de terminacién

nov-10

* Indicadores

Incrementar el 25% de participacion de equipos femeninos anualmente

V. OBSERVACIONES

De la muestra usada en la inv. de mercado de 12 universidades 10 de ellas
tienen equipos femeninos y permite aumentar la cuota en el campeonato de la
AFAP, conociendo también que el 59% de las mujeres desean participar en el
campeonato Interuniversitario de Fatbol Femenino
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El Indicador se obtendra cada afo:

Si participan menos 25% se debe cambiar de estrategias.

Si participan mas 25% se debe investigar como se puede incrementar

la participacion.

@
O

Si se llega a cubrir el 59% de participacion en el campeonato se ‘

contintia con el campeonato.

Tabla N° 134: Ingresos Producto

Cantidad de | Cantidad de
Cuenta V. Unitario ) . Total
jugadores Equipos
Auspicios $7.200,00 $7.200,00
Inscripciones Escuela de
$40,00 80
Fuatbol
Inscripciones Campeonato
$15,00 25 10 $3.750,00
de Futbol
Multas $50,00 $450,00
Contribuciones de
o ) $5.000,00 $5.000,00
Instituciones Afines
Aporte del Ministerio del
$6.000,00 $6.000,00
Deporte
TOTAL $11.065,00 $22.400,00
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
Tabla N° 135: Egresos Producto
V. . .
Cuenta S Cantidad Inversion USD
Unitario
Inversion $(14.645,35)| $ 14.645,35
Personal Especializado | $ 250,00 2
Imprevisto* $ 800,00 $ 800,00
Gasto Arbitraje $ 30,00 242 $7.260,00
TOTAL $(14.645,35)| $23.205,35

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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PROYECTO N° 2

I. INFORMACION GENERAL

Empresa: Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha
Programa: PRODUCTO

Proyecto: Propuesta de Escuela Formativa de Futbol Femenino
Responsable: Dpto. Marketing

Il. OBJETIVOS

Perspectiva estratégica:

Perspectiva del Cliente

Objetivo estratégico:

Diseriar el proyecto de la Escuela Formativa de Futbol Femenino.

Obijetivo del proyecto:

Conocer el interés de las mujeres de los colegios de la ciudad de
Quito a formar parte de la Escuela Formativa de Futbol Femenino

Meta: Que la propuesta de la Escuela Formativa de Fatbol Femenino
para disefiarlo cuente por lo menos con 45% de aceptacion

Descripcion: Realizar un Estudio de Mercado para determinar cuanta
aceptacion tiene la propuesta de la creacién de una Escuela
Formativa de Futbol Femenino e instaurarla

Ill. PRESUPUESTO

Presupuesto de gastos aproximado: 11800 Anexo tabla 136

Presupuesto de ingresos aproximado: 6000 Anexo tabla 137

IV CURSOS DE ACCION

TIEMPO 2010 2011

ACTIVIDAD | 112|3]|4|5|6|7[8]|9]10(11|12|1|2|3|RESPONSABLE

I. PLANIFICACION

Investigacion de Mercado Dpto.MKT/

Presentar resultados de la Dpto.MKT/

investigacion al directorio y el nivel de Comisién

aceptacion Técnica

Il. OPERACION DEL PROYECTO

Gestionar la infraestructura para A. General

brindar el servicio para ubicar la

Escuela

Realizar gestiones legales Directorio

Instituir la Escuela A. General

Contratar Personal Especializado , Secretaria

técnico y administrativo

Abrir inscripciones Dpto.MKT/

ll. EVALUACION DEL PROYECTO

Resultado de la investigacion

Numero de nifias y adolescentes

inscritas

IV. REESTRUCTURACION DEL

PROYECTO

Evaluar el rédito Econémico A. General

Decision: Se continda con A. General

exclusividad para nifias y se realiza

campeonatos internos o participa con

una seleccion

* Fecha de inicio

ene-10

* Fecha de terminacién

mar-11

* Indicadores

Contar con la asistencia de 160 de las nifias estudiantes de
escuelas y colegios de Quito

V. OBSERVACIONES

En promedio se provee contar con 20 alumnas cada 2 horas, la
escuela brindara su servicio 8 horas diarias
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El Indicador se obtendra después de tres meses:

» Si cuenta con menos del 45% de aceptacion la Escuela Formativa .

de Futbol Femenino se debe cambiar las estrategias.

» Si esta se cuenta con la aceptacion mas del 45% de adolescentes

algo no esta funcionando bien y se debe revisar la planificacion

» Si se cuenta con aceptacion

encuestadas se puede poner en marcha el proyecto.

Tabla N° 136 Ingresos Escuela de Futbol

del 90% de las adolescentes

Ingresos Total
Cuenta V. Unitario | Cantidad USD
Pension Mensual [ $ 40,00 80 $ 120.00,00
Auspicios $100 5 $ 6.000
Total $ 6.000,00

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 137 Egresos Escuela de Futbol

Egresos Proyecto 2 TOTAL
Cuenta V. Unitario | Cantidad UsSD
Investigacion de Mercado| $500,00 1 $ 500,00 $ 500,00
Gastos de Constitucion | $1.200,00 1 $ 1.200,00 | $1.200,00
Elementos deportivos $5.000,00 1 $ 5.000,00 | $5.000,00
Gasto publicidad $5.100,00 | $5.100,00
TOTAL $ 11.800,00($ 11.800,00

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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5.3. Precio

Metodologia para la fijacion de precio

Enfoque de la Demanda

Otros factores Segmentacion

Precios de lanzamiento. Se lanza un producto al mercado con un precio
transitorio, con caracter de oferta promocional, dejandose sin definir claramente
cual va a ser su precio definitivo. Constituye una politica de manos libres para
la empresa, ya que la subida posterior no se considerara como tal, sino como la

desaparicion de aquel precio coyuntural.

Objetivo: Determinar un precio de mercado, el precio de adquirir un bien
satisfactorio.

Fijacion de precios basados en el valor

Este método de fijacion de precios se basa en el precio que crees que los clientes
estan dispuestos a pagar, basados en los beneficios que tu producto o servicio les

ofrece.

El precio basado-en-el-valor depende de la solidez de los beneficios que puedes
probar que le ofreces a tus clientes. Fijate en la guia como vender los beneficios, no

las caracteristicas. (Kotler; 374)

Si tienes beneficios claramente definidos que te ponen en una posicién de
ventaja sobre tus competidores, puedes entonces pedir un precio mas alto de
acuerdo al valor que les ofreces a tus clientes. A pesar de que este enfoque
puede ser muy rentable, puede alejar a los potenciales clientes que se mueven

acorde al precio y ademas puede traer nuevos competidores.

273



El consumidor relaciona el precio con el valor, al mismo tiempo, los
responsables de marketing deportivo se toma en cuenta los objetivos
organizativos en el momento de asignar el precio, segun la organizacion

(privada frente a la publica, lucrativa frente a la no lucrativa).

» Uso eficiente de los recursos
» Imparcialidad
» Ofrece una posibilidad de participacion maxima

» Actitudes positivas al usuario

El precio adecuado puede aportarle al deporte un elevado valor de percepcion que le

beneficiara en la venta de las entradas (Kotler; 184)

El principal problema al valorar el coste — beneficio y el costo adicional es que
todos estos métodos prescinden de de los factores mas importantes g la hora
de fijar precios: la demanda del mercado.

El concepto que relaciona la economia y la fijacion de precios es la elasticidad

de la demanda.

Elasticidad de la demanda = Cambio porcentual en la cantidad solicitada /

cambio porcentual en el precio.

Este concepto mide la sensibilidad del mercado ante cualquier variacion del
precio, la demanda deja de ser elastica cuando la modificacion de precios
apenas varia la cantidad, y es elastica cuando la modificacion de precios varia

mucho la cantidad.
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PROYECTO N° 3

I. INFORMACION GENERAL

Empresa:

Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha

Programa:

PRECIO

Proyecto:

Fijacién de precio de acuerdo al mercado

Responsable:

Tesoreria

1l. OBJETIVOS

Perspectiva estratégica:

Perspectiva Financiera

Objetivo estratégico:

Obtener ingresos que cubran el campeonato de Futbol y los servicios de la Escuela
Formativa de Futbol

Objetivo del proyecto:

Fijar precios en base del Mercado por el lanzamiento de un servicio nuevo

Meta: Establecer un precio para 10 universidades y 160 alumnos para la escuela de fatbol
Descripcioén: Se fijara precios a través de la estrategia de valor

11l. PRESUPUESTO

Presupuesto de gastos

aproximado: $7.260,00 anexo tabla 138

Presupuesto de ingresos
aproximado:

$3.750,00 anexo tabla 139

IV CURSOS DE ACCION

TIEMPO

2010

ACTIVIDAD

RESPONSA
BLE

=<
N Z
wZ
~=Z

I. PLANIFICACION

Conocer el precio promedio
de los servicios en el
mercado

Dpto. MKT

Il. OPERACION DEL
PROYECTO

Corroborar el precio con el
valor maximo que desea
pagar

Directorio

Definir el precio de acuerdo a
los estudios

Secretario

Establecer las politicas de
precio

A. General

l1l. EVALUACION DEL
PROYECTO

Resultado de la investigacion
para establecer el precio

Fijar el precio ajustado al
mercado y al cliente

IV. REESTRUCTURACION
DEL PROYECTO

Modificar el precio segin la
demanda

A. General

Determinar los ingresos

Dpto.MKT

* Fecha de inicio

ene-10

* Fecha de terminacién

mar-11

* Indicadores

Cantidad de ingresos generados

V. OBSERVACIONES

Cémo es un producto nuevo se determina el precio en funcién del mercado usando la
estrategia de valor
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El Indicador se obtendra después de 1 mes:

» Sicuenta con menos del 10% de aceptacion de la revista virtual.

» Si esté se cuenta con la aceptacion mas del 10%, se debe analizar las estrategias.

» Sise cuenta con aceptacion del 10% de los contactos se puede continuar con el proyecto.

Tabla N°138: Ingresos Campeonato Interuniversitario

V. N° de N° de
Cuenta . . $ Total
Unitario |jugadores [Equipos
Inscripciones
$ 15,00 25 10 $ 3.750,00 | $ 3.750,00
campeonato
TOTAL $ 15,00 $ 3.750,00 | $ 3.750,00

Tabla N° 139: Egresos del Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

@
O
@

Cuenta | V. Unitario | Cant. 3 4 5 6 7 8 9 10 11 usD
Arbitraje | $30,00 242 |$1.200,00($ 1.200,00($ 1.200,00|$ 1.200,00|$ 1.080,00 | $ 480,00 | $ 480,00 |$ 360,00 | $ 60,00 | $7.260,00
TOTAL $1.200,00($ 1.200,00($ 1.200,00|($ 1.200,00|$ 1.080,00 | $ 480,00 | $ 480,00 [ $ 360,00 |$ 60,00 |$ 7.260,00

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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5.4. Plaza

Segun Kotler, los canales de marketing, también llamados de distribucion, son
conjuntos de organizaciones interdependientes involucradas en el proceso de

hacer que un producto o servicio esté disponible para el uso o consumo.

Podriamos definir el canal de distribucién como:

"Conjunto de actividades destinadas a acercar de la manera mas eficaz el

producto desde el fabricante hasta el consumidor final"

Distribucién de servicios

a) Productor - consumidor: Dada la intangibilidad de los servicios, el proceso de
produccion y la actividad de venta requiere a menudeo un contacto personal
entre el productor y el consumidor, por lo tanto, se emplea un canal directo.

(Atencion médica, corte de pelo)

b) Productor - agente - consumidor: No siempre se requiere el contacto entre el
productor y el consumidor en las actividades de distribucién. Los agentes
asisten al productor de servicios en la transferencia de la propiedad u otras

funciones conexas. (Agencia de viajes, alojamiento)
Para la entrega del servicio se debe contar con una base digitalizada de los

datos de los deportistas, y asi entregar un servicio desde la Asociacion al

consumidor final.
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Las Instalaciones Deportivas

La ubicacion de las instalaciones es de vital importancia para todas las
segmentaciones del deporte: tanto para acontecimientos como para partidos

del futbol y espectaculos.

En el caso del Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino en el distrito
Metropolitano de Quito, en las instalaciones de dichas universidades que

puedan ofrecer sus servicios.
Para la Escuela Formativa de Futbol Femenino, segun la investigacion de

mercado su ubicacion tiene mayor aceptacion el sector norte de Quito.
Objetivos y Estrategias
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PROYECTO N° 4

I. INFORMACION GENERAL

Empresa: ASOCIACION DE FUTBOL AMATEUR DE PICHINCHA

Programa: PLAZA

Proyecto: PROCESO DE INSCRIPCION Y LUGAR DE DESARROLLO DEL CAMPEONATO
Responsable: DPTO. DE MARKETING

1I. OBJETIVOS

Perspectiva estratégica:

Perspectiva del Cliente

Objetivo estratégico:

Establecer la ubicacion estratégica de la Escuela de Futbol incrementando la
participacion del 2% en ventas

Obijetivo del proyecto:

Disponer de un escenario deportivo de facil acceso y una base de los deportistas

Contar con 160 alumnos en la Escuela de Fuatbol y 10 universidades participantes en el

Meta: campeonato Interuniversitario y con una base de datos de todos los deportistas
Descripcién: Obtener datos de los deportistas, y ubicar estratégicamente la escuela de fltbol
1Il. PRESUPUESTO

Presupuesto de gastos $ 8000 anexo 140

aproximado:

Presupuesto de ingresos
aproximado:

$ 3750 anexo 141

IV CURSOS DE ACCION

TIEMPO

ACTIVIDAD

MMM M|M|M|M|{M|M|M1|M1|M1|M |M |M | RESPONSABLE
5 7 3

I. PLANIFICACION

Gestionar el alquiler de una
cancha para la escuela de
Fuatbol

Asamblea General

Gestionar el uso de las
canchas universitarias para
el campeonato
Interuniversitario

Comisioén de
Infraestructura

Usar un software para
digitalizar datos de los
deportistas

Directorio

Il. OPERACION DEL
PROYECTO

Crear una base de datos de
los socios

Dpto. MKT

Implementar con un
gimnasio de alto rendimiento

Técnicos en
Sistemas

ll. EVALUACION DEL
PROYECTO

Ministerio del
Deporte

Arrendamiento de la cancha

Adecuar canchas de la
escuela

Directorio

Establecer en que canchas
se jugara el campeonato

Inspeccién de los
establecimientos deportivos

Realizar las inscripciones
con el uso de la base de
datos

IV. REESTRUCTURACION
DEL PROYECTO

Posibilidad para adquirir
instalaciones propias

Dpto.MKT

Capacitar al personal

Directorio

* Fecha de inicio

ene-10

* Fecha de terminacién

ene-11

* Indicadores

Contar con la cantidad de escenarios para cubrir la cuota de participacién de equipos
universitarios, la capacidad instalada de las canchas para la escuela , y direccionar al
personal con el software para las inscripciones

V. OBSERVACIONES

Se desea conocer la posibilidad para instaurar un centro de rendimiento de altura
dependiendo de la acogida que tengan las propuestas
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Tabla N° 140: Ingresos Plaza

Cuenta V. Unitario | Incremento Total
Cobro de la inscripcion $ 3.750,00 2% $ 3.825,00
Pension escuela $76.800,00 2% $ 78.336,00
Ingresos por el gimnasio de alto $ 6.400 2% $ 6.528,00
rendimiento
TOTAL $86.950,00 $ 88.689,00
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
Tabla N° 141: Egreso Plaza

Cuenta usD

Software $ 1.500,00

Alquiler de la cancha para la

$ 6.500,00
Escuela
TOTAL $ 8.000,00

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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5.5. Promocién

El término promocion en el marketing abarca los siguientes tipos de actividades
de marketing.

Anuncios: Cualquier presentacion que se pague para que salga en los medios

de comunicacion.

Venta Personal: Cualquier promocién realizada cara a cara.

Publicidad: Cualquier forma de exposicion que se realice en los medios de

comunicacién y que no vaya a cargo del beneficiario.

Promocién de ventas: Incentivos a corto plazo para fomentar las ventas, como

pueden ser los obsequios.

Figura N° 17: Portada CD




Figura N° 18: Flayer
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Figura N° 19: Logo Escuela de Futbol
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Figura N° 20: Banner Escuela de Futbol
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Figura N° 21: Flayer Escuela de Futbol
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Figura N° 22: Portada Revista Virtual
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PROYECTO N°5

I. INFORMACION GENERAL

Empresa:

ASOCIACION DE FUTBOL AMATEUR DE PICHINCHA

Programa:

PUBLICIDAD

Proyecto:

POSICIONAR EL FUTBOL AMATEUR FEMENINO EN EL DMQ.

Responsable:

DEPTO. MARKETING

Il. OBJETIVOS

Perspectiva estratégica:

Perspectiva Financiera

Objetivo estratégico:

Establecer campafias publicitarias en varios medios de comunicacién.

Objetivo del proyecto:

Generar ingresos para la AFAP

Meta: Incrementar 5% en ventas (inscripciones y pensiones)
Descripcion: Utilizar varios medios publicitarios para llegar al consumidor final.
Ill. PRESUPUESTO

Presupuesto de gastos

aproximado: $ 6.900,00 anexo tabla 143

Presupuesto de ingresos
aproximado:

$3.937,50anexo tabla 142

IV CURSOS DE ACCION

TIEMPO 2010 2011
MIMMIM{M|IM(M{M|M|[M1|M1|M1|M |M |M | RESPONS
ACTIVIDAD 10213 ]als 6|7 |8 lolo |2 |3 |12 |3 |ABLE
I. PLANIFICACION
. Dpto. de
Plan de medios MKT
Gestion de Presupuesto
Il. OPERACION DEL
PROYECTO
Editar un revista virtual Asesores
Cd interactivo Asamblea
General
- Dpto. de
Pagina web MKT
Difusion en medios de Dpto. de
comunicacion MKT
Publicidad escuela fatbol
I1l. EVALUACION DEL
PROYECTO
Mejoramiento de las . .
. P Directorio
relaciones Publicas
Reconocimiento de marca Dpto. d_e
marketing
IV. REESTRUCTURACION
DEL PROYECTO
Se evalla la eficacia del
paquete publicitario (Nace Directorio
en funcion de la meta)
Decision: Si se continlla o Asamblea
no invirtiendo en publicidad general
* Fecha de inicio ene-10
* Fecha de terminacion nov-10
* Indicadores Incremento del 10% de los contactos mensualmente
V. OBSERVACIONES P_ar_a e_I envio de la revista se necesita contar con una base de datos
digitalizada
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Tabla N° 142: Ingresos Precio

Incremento
Cuenta V. Unitario | Ingresos Anteriores | /ventas TOTAL
(meta)
Inscripciones campeonato | $15,00 $3.750,00 5% $3.938
Escuela Futbol $40,00 5%
TOTAL $15,00 $3.750,00 $3.937,50
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
Tabla N° 143: Egresos Precio
Gasto Publicidad usD
Publicidad en medios de comunicacion S 600,60
Publicidad Impresa S 5.100,00
Invitaciones a las universidades S 1,00
Publicidad virtual S 1.200,00
Total S 6.901,60
Costo Cantidad |Total
Publicidad
Flayer S 0,10 1000] $ 100,00
Anuncio en radio S 500,00 2| $ 1.000,00
Anuncio en prensa escrita S 800,00 4] $ 3.200,00
Roll ups S 100,00 2| $ 200,00
Mailing S 1,00 100l $ 100,00
Fuerza de ventas S 250,00 2l § 500,00
S 1.651,10 $ 5.100,00

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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CAPITULO VI

6. Analisis Financiero

El estudio Financiero constituye la sistematizaciébn Contable y financiera de los
estudios realizados anteriormente y que permitiran verificar los resultados que genera
el proyecto, al igual que la liquidez que genera para cumplir con sus obligaciones
operacionales y no operacionales, y, finalmente, la estructura financiera expresada por

el balance general proyectado.(Meneses ; 119)

6.1. Punto de Equilibrio

Se conoce como punto de equilibrio al estado donde la empresa o proyecto ni
gana ni pierde, es decir, donde los costos son iguales a los ingresos.

El andlisis del punto de equilibrio, permite a los administradores de las
empresas, planificar las utilidades, mediante una representacion gréafica o

matematica, en la cual la empresa no pierde ni obtiene utilidad.

Se determind la cantidad minima que se debe obtener en ingresos de la
Escuela y Campeonato de Futbol para solventar los costos que inciden en el

proyecto.
CF

En el presente proyecto se utilizara la siguiente férmula para el célculo del

PE =

punto de equilibrio.

Punto de equilibrio para el Campeonato Interuniversitario de Futbol
Femenino: Se muestra el cuadro de detalle en el Anexo 22
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Tabla N° 144: Ingresos.
INGRESOS
CAMPEONATO | ESCUELA
54% 46%
Inscripciones $ 3.750,00
Auspicios 3888 3312
Inst. Afines 2700 2300
M. del Deporte 3240 2760
Multas 450
TOTAL $14.028,00 | $8.372,00
Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
Tabla N° 145: Costos
COSTOS FIJOS
TOTAL TOTAL COSTO VARIABLE
Sueldo G| DAlEEEEL | LI Total Arbitraje 7260
Sueldo Adm. 240,00 3 720 8640
Campeonato 4665,6

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 146: Punto de Equilibrio

P.E. $=
P.E. Unidades =

$9.670,37
7 Equipos

Grafico N° 103: Punto de Equilibrio
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Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Analisis
Se requiere de $ 9.670,37 dolares para cubrir los costeos generados por el
Campeonato Interuniversitario de Fuatbol Femenino, y se debe contar con 7

Equipos para generar ingresos que cubran estos costos.

Punto de Equilibrio Escuela de Futbol Femenino: Se amplia la informacion

en el Anexo 23

Tabla N° 147: Ingresos

INGRESOS
CAMPEONATO ESCUELA
54% 46%
Inscripciones S 38.400,00
Auspicios 3888 3312
Inst. Afines 2700 2300
M. del Deporte 3240 2760
Multas 450
TOTAL $10.278,00 $46.772,00

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 148: Costos

COSTOS FIJOS ESCUELA
Sueldo #| TOTAL TOTAL ANUAL
Personal Especializado $ 250,00 |2 S 500,00 S 6.000,00
Imprevistos S 800,00
Implementos S 5.000,00
Gasto Administrativo S 3.974,40
TOTAL COSTO FIJO ESCUELA $15.774,40

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

Tabla N° 149:
COSTO VARIABLE
Mensual Total Mensual
Gastos Servicios Basicos $ 100,00 $ 1.200,00
Gasto Mantenimiento $ 150,00 $ 1.800,00
Gasto Arriendo S 500,00 $ 6.000,00
TOTAL COSTO VARIABLE $ 9.000,00
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Tabla N° 150 Punto de Equilibrio

P.E.S $19.532,99
P.E.
Unidades 33 Estudiantes

Grafico N° 104 Punto de Equilibrio
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Elaborado por: Mercedes Alejandra Aflamise

Analisis

Se requiere de $19.532,99 dolares para cubrir los costos generados por la
Escuela Formativa de Futbol Femenino y se debe tener inscritos a no menos
de 33 estudiantes para llegar a generar estos ingresos que cubran para cubrir
los costos.
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6.2. Presupuesto

Los presupuestos son herramientas que se utilizan como prevision de gastos e

ingresos para un determinado periodo de tiempo, por lo general un afio.

El presupuesto es un documento que permite a las organizaciones privadas establecer
prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos. Para alcanzar estos fines puede
ser necesario incurrir en déficit o, por el contrario, ahorrar, en cuyo caso el

presupuesto presentard un superavit.

Para su mayor compresion y mayor control los presupuestos clasifican las cuentas con
el fin de crear un sistema de informacion confiable y una herramienta que le permitira
adquirir una ventaja competitiva sostenible, haciendo eficientes sus procesos y
optimizando sus operaciones. (Marter; 2004).

Luego de realizar las estrategias de marketing, es indispensable elaborar el
presupuesto que sera utilizado para que estas estrategias sean operativas, por
ello se presenta el siguiente cuadro resumen de las estrategias y del

presupuesto.
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Tabla N° 151: Presupuesto.

COMPONENTE
DE Estrategias Periodo 2010 %
MARKETING
Organizar un campeonato Interuniversitario de
Producto _ $23.205,25 |41%
Futbol Femenino
Disefar el proyecto de la Escuela Formativa de
i _ $11.800,00 ([21%
Futbol Femenino
TOTAL $35.005,25
Obtener ingresos que cubran el campeonato de
Precio Fatbol y los servicios de la Escuela Formativa | $7.260,00 13%
de Futbol
Total $ 7.260,00
Establecer la ubicacion estratégica de la
Plaza Escuela de Futbol incrementando la $8.000,00 [14%
participacion del 2% en ventas
Total $8.000,00
_ Establecer campafias publicitarias en varios
Promocién . L $6.900,00 |12%
medios de comunicacion.
Total $6.900,00
Total
$57.165,25 |[100%
presupuesto

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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6.3. Flujo de Efectivo

Representa la prevision, el control o el registro del movimiento de recursos financieros
(entrada y salidas de dinero), durante un periodo determinado de tiempo (Garcia
2001).

El flujo de fondos permite calcular los criterios de evaluacidn mediante los
cuales se puede determinar la viabilidad o no del proyecto, por tal motivo los

valores se deben manejar y estimar con sumo cuidado.

En el Anexo 24 se adjunta los ingresos generados por el Campeonato de
Futbol y la Escuela de Futbol, en el Anexo 25 se detalla los egresos del
Campeonato y Escuela de fatbol y en el Anexo 26, se detalla el flujo de efectivo
del Campeonato y Escuela de Futbol y se puede notar, que a partir del primer
afo de inversion y aplicacion del Plan de Marketing, la empresa obtiene un flujo
positivo, lo cual permite obtener un proyecto viable como se presentara mas
adelante en el andlisis financiero.

Ademas se adjunta el calculo de los posibles encuentros deportivos en el

Anexo 27Numero de partidos.

6.4. EVALUACION FINANCIERA

TMAR

La tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) se basa en una tasa de

inflacién y una de riesgo pais.

TMAR o TDC = (indice inflacionario + premio al riesgo + tasa pasiva.)

Su valor estara basado en el riesgo que corra la empresa en forma cotidiana

en sus actividades productivas y mercantiles.
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Se ha tomado en cuenta los siguientes datos:

Tabla N° 152: Flujo de Efectivo.

Inflacion . ' tasa
Premio al Riesgo . TMAR
Anual pasiva
TMAR 4,44% 4% 5 13,44%

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

VAN

Lo que el VAN hace, es actualizar todos los flujos futuros al periodo inicial,
compararlos para verificar si los beneficios son mayores que los costos, si los
beneficios actualizados son mayores que los costos actualizados, significa que
la rentabilidad del proyecto es mayor que la tasa de descuento, se dice por

tanto, que “es conveniente invertir’ en esa alternativa.

VAN = — Iy
> Ty

Formula:

Aplicando la férmula para cada afio:

Tabla N° 153: Inversién

INVERSION uUsD
Gasto Inv. de Mercado $1.500,00
Gasto de Constitucién $1.200,00
Gasto Publicidad $6.901,60
Logistica S 43,75
Elementos Deportivos S 5.000,00
Total $14.645,35

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise
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Al determinar la inversion los ingresos y egresos se los resta y se obtiene los

siguientes valores restando también la inversion inicial

Tabla N° 154: VAN.

2010

2011

2012

12

Total

Total

Total

$ 500,00

$ 22.400,00

$26.594,00

$27.795,18

$0,00

$23.955,35

$15.277,70

$15.819,43

$ 500,00

-$ 1.555,35

$11.316,30

$11.975,75

-$ 14.645,35

-$1.555,35

$11.316,30

$11.975,75

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

VNA $980.87

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

En este caso, el Valor Actual Neto es positivo y es de $ 8.975,06 por lo tanto la
ejecucion del Plan de Posicionamiento para la empresa es viable, ya que trae
el valor del futuro al presente y hace rentable el proyecto.

TIR

La TIR es un indicador de la rentabilidad del proyecto, indica cual es la tasa de
interés compuesta que estarian rindiendo en promedio los fondos atados al
proyecto es una tasa facilmente comparable con otras inversiones alternativas.
Representa el maximo rendimiento real de una inversion.

Periodo Real de la Recuperacién

Este analisis permite determinar el tiempo en el cual se va a recuperar la

inversion.
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Como se observa en el cuadro, al primer afio se recupera la inversion

realizada; lo que permite a la empresa invertir en activos.

Tabla N° 150 TIR.

TIR 16%

Elaborado por: Mercedes Alejandra Afiamise

En este caso la TIR es de 38 % en el Plan de Posicionamiento, es mayor que la

TMAR, representa un de recuperacion de la inversion.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

Antes de la década de los 607, la filosofia corriente determinaba que la
participacion de las mujeres en los deportes, era aceptable so6lo en forma
marginal. La mayoria de las mujeres adquirian un sedentarismo total al llegar a

la pubertad.

Se determino que en Pichincha existe una cantidad de mujeres 1.405.934 para

el afo 2010, determinando un crecimiento en relacién con el afio 2009.

Segun investigaciones, sugerencias y experiencias propias se puede decir que
las nifias que participan en el deporte, tiene mas oportunidades y mejor
rendimiento académico, que aquellas quienes no lo practican. (Fundacion del

Deporte para la Mujer).

Falta de promocion de la imagen del futbol femenino, el balompié femenino en
Ecuador no ha tenido un desarrollo sostenido, a pesar de que existe cada vez

una mayor cantidad de mujeres que lo practican.

La cultura discriminatoria no permite que la mujer practique el futbol de manera
libre y es victima de burlas y comentarios que desmotivan y culmina en el

abandono de la practica.
La falta de escuelas de futbol dirigidas a mujeres estrictamente en su formacion
y desarrollen el balompi€, es uno de los causantes de la baja participacion de

equipos femeninos.

La falta de apoyo de instituciones importantes, empresas y medios de

comunicacion.
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La practica de futbol en el pais es totalmente amateur y no se recibe

remuneracion por practicarlo.

La Asociacion de Futbol Amateur de Pichincha, es sujeta a la Ley de
Educacién Fisica, Deporte y Recreacion, a su Reglamento, al presente Estatuto
y Reglamento; y en lo no previsto en esta normativa, al Estatuto y Reglamento
General de Concentracion Deportiva de Pichincha, Federacion de Futbol; y

demas normativas complementarias.

La participaciéon de una mujer en el Ministerio del Deporte representa una

oportunidad debido a su afan del fomentar el deporte en el pais.

La inclusién del internet es una oportunidad para la difusion de las empresas y

sus ofertas.

La investigacién de mercado determina que existe un mercado potencial, para

la realizacién del proyecto.
En este caso, el Valor Actual Neto es positivo y es de $980,87, por lo tanto la
ejecucion del Plan de Posicionamiento para la empresa es viable, ya que trae

el valor del futuro al presente y hace rentable el proyecto.

En este caso la TIR es de 16% en el Plan de Posicionamiento, es mayor que mi

TMAR, representa un porcentaje de rentabilidad.
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RECOMENDACIONES

Se debe emitir un proyecto al Ministerio del Deporte, para que se aumente una
partida presupuestaria para el servicio que ofrezca el campeonato
Interuniversitario de Fuatbol Femenino la Escuela Formativa de Futbol
Femenino, y la Escuela Formativa de Futbol Femenino.

Se debe crear mas campeonatos competitivos en el pais de Futbol Femenino.

La AFAP debe invertir en campafas publicitaria para promover el fatbol

Amateur.

Como se trata de una institucion sin fines de lucro deberia invertir en sub

categoria de Futbol Femenino.

Se debe difundir el inicio del campeonato en medios de comunicacion masivos.

Se debe crear una pagina web y se debe usar elementos virtuales para difundir

el campeonato

Considerar la instalacion de un software y crear una base de datos de los

deportistas participantes
Si se creare la escuela se deberia organizar campamentos vacacionales

Adquirir un complejo deportivo con maquinas adecuadas para hacer deporte en

la altura.
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Anexos

Anexo 1.- Organizacion Estructural Concentracion deportiva de Pichincha
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Anexo 2.- PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES,
PROVINCIAS Y SEXO
POBLACION TOTAL DE LA SIERRA

REGIONES Y | ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS | 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
TOTAL PAIS 12.479.924 |12.660.728 |12.842.578 |13.026.891 |13.215.089 |13.408.270 |13.605.485 |13.805.095 |14.005.449 |14.204.900
REGION

SIERRA 5.603.123 |5.682.621 |5.764.735 |5.848.390 |5.933.680 |6.021.236 |6.111.542 |6.202.753 |6.294.076 |6.384.594
AZUAY 612.565 620.385 631.644 643.281 654.684 666.085 678.746 691.054 702.994 714.341
BOLIVAR 173.840 176.172 176.621 177.145 178.089 179.358 180.293 181.607 183.193 185.049
CANAR 212.050 214.839 216.745 218.760 221.045 223.566 226.021 228.702 231.528 234.467
CARCHI 156.747 158.817 160.012 161.286 162.797 164.507 166.116 167.928 169.877 171.943
COTOPAXI 356.804 361.314 368.999 376.917 384.499 391.947 400.411 408.473 416.167 423.336
CHIMBORAZO |413.328 418.736 423.112 427.706 432.711 438.097 443,522 449.271 455.212 461.268
IMBABURA 350.946 355.346 363.766 372.425 380.602 388.544 397.704 406.317 414.451 421.930
LOJA 415.310 420.851 422.656 424.653 427.520 431.077 434.020 437.742 442.011 446.809
PICHINCHA 2.461.071 |2.499.969 |2.536.195 |2.572.154 |2.608.856 |2.646.426 |2.683.272 |2.720.764 |2.758.629 |2.796.838
TUNGURAHUA | 450.462 456.192 464.985 474.063 482.877 491.629 501.437 510.895 520.014 528.613
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PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES, PROVINCIAS Y
SEXO
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Anexo3.- POBLACION TOTAL DEL AREA RURAL DE LA SIERRA PERIODO 2001 - 2010

REGIONES Y ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
TOTAL PAIS 4.846.074 | 4.843.710 | 4.841.347 | 4.838.983 | 4.836.620 | 4.828.180 | 4.819.740 | 4.811.299 | 4.802.859 | 4.794.419
REGION SIERRA | 2.508.865 | 2.508.303 | 2.507.148 | 2.505.992 | 2.504.932 | 2.501.278 | 2.497.483 | 2.493.784 | 2.490.165 | 2.486.638
AZUAY 293.909 |290.032 |286.086 |282.140 |278.206 |274.025 |269.829 |265.644 |261.467 |257.300
BOLIVAR 129.159 |[127.940 |[126.692 |125.443 |124.199 |122.790 |[121.373 |119.962 |118.554 |117.151
CANAR 134.696 |[132.871 |131.013 |129.156 |[127.304 |125.346 |123.381 |[121.420 |119.464 |117.512
CARCHI 82.746 81.659 80.552 79.446 78.343 77.170 75.993 74.818 73.647 72.477
COTOPAXI 262.170 |261.928 |261.623 |261.319 |261.024 |260.249 |259.460 |258.681 |257.910 |257.148
CHIMBORAZO 251.812 |248.645 |245.420 |242.195 |238.979 |235.532 |232.072 |228.621 |225.177 |221.741
IMBABURA 176.456 |176.424 |176.350 |176.276 |176.209 |175.816 |175.413 |175.016 |174.625 |174.241
LOJA 227.281 |224911 |222.488 |220.064 |217.650 |214.968 |212.274 |209.588 |206.909 |204.238
PICHINCHA 691.803 |705.288 |718.609 |731.927 |745.272 |758.390 |771.465 |784.569 |797.698 |810.857
TUNGURAHUA | 258.833 |258.605 |[258.315 |258.026 |257.746 |256.992 |256.223 |255.465 |254.714 |253.973
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Anexo 4.- PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES,
PROVINCIAS Y SEXO PERIODO 2001 - 2010

POBLACION TOTAL DEL AREA URBANADE LA SIERRA

REGIONES Y ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
TOTAL PAIS 7.633.850( 7.817.018( 8.001.231| 8.187.908( 8.378.469 8.580.089| 8.785.744 8.993.795| 9.202.590| 9.410.481
REGION SIERR4  3.094.258( 3.174.318| 3.257.587| 3.342.398| 3.428.748| 3.519.957| 3.614.058| 3.708.968| 3.803.911| 3.897.956
AZUAY 318.656 330.353 345.558 361.141 376.478 392.060 408.917 425.410 441.527 457.041
BOLIVAR 44.681 48.232 49.929 51.702 53.890 56.568 58.920 61.645 64.639 67.898
CANAR 77.354 81.968 85.732 89.604 93.741 98.220 102.640 107.282 112.064 116.955
CARCHI 74.001 77.158 79.460 81.840 84.454 87.337 90.123 93.110 96.230 99.466
COTOPAX 94.634 99.386 107.376 115.598 123.475 131.698 140.951 149.792 158.257 166.188
CHIMBORAZO 161.516 170.091 177.692 185.511 193.732 202.565 211.450 220.650 230.035 239.527
IMBABURA 174.490 178.922 187.416 196.149 204.393 212.728 222.291 231.301 239.826 247.689
LOJA 188.029 195.940 200.168 204.589 209.870 216.109 221.746 228.154 235.102 242.571
PICHINCHA 1.769.268| 1.794.681| 1.817.586 1.840.227| 1.863.584| 1.888.035 1.911.806| 1.936.194( 1.960.931| 1.985.981
TUNGURAHUA 191.629 197.587 206.670 216.037 225.131 234.637 245.214 255.430 265.300 274.640

307




POBLACION TOTAL DEL AREA URBANA DE LA SIERRA
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Anexo 5.-PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA,
PROVINCIAS Y SEXO

POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES,

REGIONES Y ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS| 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
TOTAL PAIS |6.214.365|6.305.820|6.397.922(6.491.327|6.586.721 | 6.684.639 | 6.784.642| 6.885.910 6.987.610| 7.088.917
REGION SIERH 2.855.194| 2.896.283 | 2.939.003| 2.982.547 3.026.909| 3.072.411| 3.119.409| 3.166.860| 3.214.370| 3.261.457
AZUAY 322.447| 326.704| 332.798| 339.095| 345.267| 351.435| 358.276| 364.930( 371.390( 377.537
BOLIVAR 87.279 88.523 88.828 89.171 89.726 90.434 90.975 91.708 92.578 93.584
CANAR 113.245| 115.028| 116.347| 117.725| 119.248| 120.866| 122.451| 124.158| 125.944| 127.792
CARCHI 77.933 78.944 79.527 80.150 80.890 81.732 82.526 83.421 84.384 85.405
COTOPAXI 181.500| 183.928| 187.987| 192.168| 196.177| 200.115| 204.578| 208.833| 212.902| 216.701
CHIMBORAZO| 215.210| 218.303| 220.875| 223.563| 226.464| 229.540| 232.640| 235.910| 239.282| 242.714
IMBABURA 177.319| 179.615| 183.958| 188.423| 192.644| 196.748| 201.473| 205.921| 210.127| 214.000
LOJA 209.711| 212.726| 213.871| 215.114| 216.796| 218.801| 220.498| 222.590( 224.961| 227.602
PICHINCHA  |1.241.300(1.260.237|1.277.934|1.295.509| 1.313.452|1.331.912| 1.350.037| 1.368.486 | 1.387.124 | 1.405.934
TUNGURAHUA| 229.250| 232.275| 236.878| 241.629| 246.245| 250.828| 255.955| 260.903| 265.678| 270.188
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Anexo 6.-PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA,

POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES,

PROVINCIAS Y SEXO POBLACION FEMENINA DEL AREA URBANA PERIODO 2001 - 2010

REGIONES Y |ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS |2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
TOTAL PAIS 3.855.692 | 3.946.351 | 4.037.657 | 4.130.266 | 4.224.864 | 4.325.116 | 4.427.453 | 4.531.057 | 4.635.091 | 4.738.733
REGION 1.586.095 | 1.626.426 | 1.668.557 | 1.711.506 | 1.755.239 | 1.801.514 | 1.849.319 | 1.897.543 | 1.945.798 | 1.993.604
SIERRA

AZUAY 166.544 |172.545 |180.396 |188.446 |196.366 |204.398 |213.099 |221.610 |229.926 |237.928
BOLIVAR 23.133 24.975 25.862 26.787 27.927 29.322 30.548 31.968 33.527 35.224
CANAR 40.418 42.860 44.861 46.919 49.116 51.497 53.848 56.315 58.856 61.455
CARCHI 37.404 38.937 40.042 41.187 42.450 43.844 45.190 46.637 48.150 49.722
COTOPAXI 48.226 50.623 54.675 58.847 62.841 67.004 71.694 76.173 80.462 84.479
CHIMBORAZO |84.190 88.703 92.716 96.844 101.182 |105.845 |110.539 |115.396 |120.351 |125.362
IMBABURA 89.498 91.735 96.065 100.518 |104.720 |108.963 |113.839 [118.430 |122.774 |126.779
LOJA 97.807 102.123 |104.532 |107.041 |109.997 |113.459 |116.607 |120.159 |[123.997 |128.110
PICHINCHA 900.577 ]912.629 |923.501 |934.252 |945.358 |957.080 [968.482 |980.196 |992.087 |1.004.138
TUNGURAHUA | 98.298 101.296 |105.907 [110.665 |115.282 |120.102 |125.473 |130.659 |135.668 |140.407
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POBLACION TOTAL FEMENINA DEL AREA URBANA
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Anexo 7.- PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR
PROVINCIAS Y SEXO
POBLACION FEMENINA DEL AREA RURAL PERIODO 2001 - 2010

ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES,

REGIONES Y |ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS |2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010
TOTAL PAIS 2.358.673|2.359.469 | 2.360.265|2.361.061 | 2.361.857 | 2.359.523 | 2.357.189 | 2.354.853 | 2.352.519 | 2.350.184
:IIIEEC:ISL\I 1.269.099 | 1.269.857 | 1.270.446 |1.271.041|1.271.670|1.270.897 | 1.270.090 | 1.269.317 | 1.268.572 | 1.267.853
AZUAY 155.903 |154.159 [152.402 |150.649 |148.901 |147.037 |145.177 |143.320 |141.464 |139.609
BOLIVAR 64.146 63.548 62.966 62.384 61.799 61.112 60.427 59.740 59.051 58.360
CANAR 72.827 72.168 71.486 70.806 70.132 69.369 68.603 67.843 67.088 66.337
CARCHI 40.529 40.007 39.485 38.963 38.440 37.888 37.336 36.784 36.234 35.683
COTOPAXI 133.274 |133.305 |133.312 |133.321 |133.336 |133.111 |132.884 |132.660 |132.440 |132.222
CHIMBORAZO [131.020 |129.600 |128.159 |126.719 |125.282 |123.695 |[122.101 |120.514 |118.931 |117.352
IMBABURA 87.821 87.880 87.893 87.905 87.924 87.785 87.634 87.491 87.353 87.221
LOJA 111.904 |110.603 [109.339 |108.073 |106.799 |105.342 |103.891 |102.431 |100.964 |99.492
PICHINCHA 340.723 |347.608 |354.433 |361.257 |368.094 |[374.832 |381.555 |388.290 |395.037 |401.796
TUNGURAHUA |130.952 |130.979 |130.971 |130.964 |130.963 |130.726 |130.482 |130.244 |130.010 |129.781
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POBLACION TOTAL FEMENINA DEL AREA RURAL
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Anexo 8.- Ventajas técnicas de los zapatos de futbol

Caracteristicas técnicas

Beneficios para el usuario

BOTA

Exteriores de materia sintética

Ligerezay durabilidad

Bota de cuero plena flor

Comodidad y flexibilidad

Exteriores de cuero Bloewn K,
freekick

Toque de pelotay comodidad

Exteriores de piel de canguro

excelente toque de pelota horma

Lazada descentrada

Toque de pelota mejorada

Lengiieta con solapa

Superficie de golpe homogenea

ENTRESUELA
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Anexo 9.- Medidas del campo de juego

Funto de Linea
penalty de rnedia

Linea
de et a

Linea campa 16,5 m

de banda

90 - 45m —

dreade —|
meta
40,32 m E ]]‘ T3Zm
Porteria I_ 18,32m

drea de —
castigo

Reglas de juego.-

RESUMEN DE LAS REGLAS DEL FUTBOL

Regla 1 El terreno de juego

FIFA establece medidas maximas y minimas para la cancha de futbol, que

obligatoriamente debe ser rectangular como afirma la regla. En los juegos

internacionales como es el caso del Mundial, los campos deben tener minimo

de 100 metros de largo, y un maximo de 110 metros. El ancho no puede ser

menor a 64 metros, y el limite es de 75 metros. Las porterias son iguales en

todos los juegos. Cuentan con 2.44 metros de altura'y 7.32 metros de largo.

El capitulo también determina como deben ser hechas las marcas en el terreno

de juego. El area chica tiene necesariamente que empezar a 5.05 metros del

travesafio. El area grande a 16.05 metros. La marca del penal debe quedar

exactamente a 11 metros de la linea del gol
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Regla 2 El balén

Hasta el mas reciente libro de reglamentos empieza con lo mas obvio: "debe
ser esférico". FIFA determina que la circunferencia sea entre 68 cm. y 70 cm.,
una variacion minima. El peso debe quedar entre 410 g y 450 g. La presion del

balén también es prevista: 1.1 atmdsferas es la ideal.

Regla 3 El nUmero de jugadores

No es obligatorio empezar el partido con 11 jugadores, este es apenas el limite
maximo para entrar al campo. Lo minimo permitido para un partido son siete
futbolistas. Los equipos pueden hacer tres sustituciones por partido, incluyendo

al arquero.

Regla 4 - Los accesorios de los jugadores

Existe Unicamente un accesorio permitido por la FIFA: las espinilleras. Joyas de
cualquier tipo son prohibidas. El uniforme estandar en las reglas del juego
consta de: camiseta, pantaloncillo, medias y botines, ademas de la bermuda

térmica que debe ser siempre del mismo color del pantaloncillo.

Regla 5 - El arbitro

Es soberano. Sus decisiones no pueden ser cuestionadas bajo ninguna
hipotesis. Tanto es asi que solamente se puede revisar una marcacion, si el
partido no se ha reiniciado después de una penalizaciéon del juez.

Regla 6 - Los arbitros asistentes

Los arbitros asistentes han ganado mas peso y participacion en el juego. No
solamente indican fueras de lugar y faltas, sino también pueden y deben entrar
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a la cancha para auxiliar al arbitro en el conteo de pasos hasta la barrera en
faltas proximas a la linea lateral, por ejemplo. FIFA espera que el asistente se
transforme, préximamente, en un verdadero arbitro, pues ya pueden marcar

penalidades y los jueces auxiliares ya lo tienen.

Regla 7 - La duracion del partido

FIFA acepta que los partidos de futbol puedan ser jugados en dos tiempos de
40 minutos, depende solamente entre lo acordado por los equipos y
comunicado previamente al arbitro, pero lo recomendado son los tradicionales
45 minutos. Las prorrogas tienen un tiempo maximo de 30 minutos, divididos
en dos tiempos de 15 minutos. El tiempo de intervalo también puede ser

acordado entre los equipos, pero nunca debe sobrepasar los 15 minutos.

Regla 8 - El inicio del juego

Es valido anotar un gol con la patada inicial. El inicio debe darse en el centro
del circulo central, en el medio campo, y la pelota puede patearse directamente
a la porteria adversaria. El jugador que pone el balén en movimiento por
primera vez no puede volver a tocarla antes de que sea pateada por otro

jugador.

La regla también habla sobre las situaciones que suspenden el partido
repentinamente, antes de que el balén sea pateado hacia afuera del terreno de
juego. El partido debe reiniciar con un bote del balon en el campo entre un
jugador rival y otro. Eso sucede en contusiones graves, invasion de la cancha y

conducta antideportiva, entre otros.

Regla 9 - El balon en juego

Se considera que el balén solamente sale del terreno de juego si toda su

extension rebasa las lineas que demarcan los limites de la cancha. El bal6n
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sigue en juego si llega a estrellarse en el arbitro o los banderines de tiro de

esquina.

Regla 10 El gol

Para validar de la anotacion, se sigue el mismo criterio del punto anterior: el

baldn tiene que pasar totalmente la linea bajo el travesafo.

Regla 11 - El fuera de lugar

Segun la FIFA, un jugador esta en posicién de fuera de lugar si se encuentra
mas cerca de la linea de gol que la pelota y el dltimo rival que no sea el portero.
En los aflos noventa, se incluyd en la regla el permiso para que el jugador se
posicione en la misma linea que el balén y el pendltimo adversario. Eso
significa que si el balén esta frente al jugador, nunca habra fuera de lugar,

como tampoco existe en los tiros de esquina, saques de meta y de banda.

Regla 12 - Faltas y conducta antideportiva

Son diez las infracciones clasificadas por la FIFA en la ultima edicion de su
libro de reglas, desde el impacto sencillo hasta la escupida. Segun la gravedad
de la falta, se castiga con tarjeta amarilla (advertencia) o roja (expulsion). Dos
tarjetas amarillas recibidas en un mismo partido implican automatica
presentacion de la tarjeta roja y consecuentemente el abandono del terreno de

juego.

Regla 13 - Tiros libres

Existen dos tipos: directos e indirectos. Los directos pueden ser cobrados
directamente a la porteria, mientras los indirectos exigen que primero se haga
el pase a un compafiero. El juez indica cuando la cobranza es indirecta,
manteniendo el brazo erguido. Normalmente, las faltas en dos pasos resultan

en obstrucciones, jugadas peligrosas e imprudentes y el retraso con los pies de
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un jugador a su propio portero. El arquero puede tomar el esférico con las
manos siempre y cuando no provenga de los pies de un compariero. Cualquier
otra parte del cuerpo es valida, pero hacer el subir el balon y regresar con la

rodilla pueden ser castigados por el &rbitro central.

Regla 14 - El tiro penal

Es la falta mas noble del futbol. Tan noble que el tiempo de juego debe ser
extendido para que el penal sea cobrado. Todos los jugadores (excepto
cobrador y portero) deben estar a 9.15 metros de distancia de la escena

principal.

Regla 15 - El saque de banda

Es la cobranza que tiene mas observaciones y exigencias. No es valido anotar
un gol directamente de un saque de banda. Ademas, los dos pies del ejecutor
deben tocar la linea de banda o el exterior de la misma. El bal6n debe ser
lanzado con las dos manos desde atras y aventarlo por encima de la cabeza.

Regla 16 - El saque de meta
Puede ser ejecutado desde cualquier punto del area chica, sin importar de qué
lado salio el balon. Al ser cobrado, el balon necesita salir del area grande. Si no

sale, se repite el saque.

Regla 17 - El tiro de esquina

Los banderines fincados en los cuatro veértices del campo no pueden ser
retirados. Como dato curioso, se podra anotar un gol directamente de un saque
de esquina, pero solamente contra el equipo contrario. La regla prevé que en
caso de que suceda, se marcara otro tiro de esquina, ahora en favor del equipo

rival, en el otro lado de la cancha.
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Anexo 10.- Cantidad de mujeres que estudian en bachillerato de las
Parroquias de Quito, periodo 2007 - 2009

Nombre del Nivel Género Numero
Periodo Provincia Cantén Parroquia Educacion Alumnado Alumnos

2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CALDERON (CARAPUNGO) | Bachillerato Mujeres 1111
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CALDERON (CARAPUNGO) | Bachillerato Mujeres 1298
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CARCELEN Bachillerato Mujeres 3121
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CARCELEN Bachillerato Mujeres 1251
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CENTRO HISTORICO Bachillerato Mujeres 3841
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CENTRO HISTORICO Bachillerato Mujeres 6497
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CHILLOGALLO Bachillerato Mujeres 5

2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CHILLOGALLO Bachillerato Mujeres 4629
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CHIMBACALLE Bachillerato Mujeres 1201
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CHIMBACALLE Bachillerato Mujeres 3177
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | COMITE DEL PUEBLO Bachillerato Mujeres 2351
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | COMITE DEL PUEBLO Bachillerato Mujeres 1368
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CONDADO Bachillerato Mujeres 27

2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CONOCOTO Bachillerato Mujeres 1146
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CONOCOTO Bachillerato Mujeres 1213
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | COTOCOLLAO Bachillerato Mujeres 3983
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | CUMBAYA Bachillerato Mujeres 750
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | CUMBAYA Bachillerato Mujeres 953
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | EL CONDADO Bachillerato Mujeres 63

2007-2008 PICHINCHA | QUITO | GUAMANI Bachillerato Mujeres 1918
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | GUAMANI Bachillerato Mujeres 1295
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | INAQUITO Bachillerato Mujeres 123
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | INAQUITO Bachillerato Mujeres 3373
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | ITCHIMBIA Bachillerato Mujeres 2716
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | ITCHIMBIA Bachillerato Mujeres 2403
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | JIPIJAPA Bachillerato Mujeres 215
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | JIPIJAPA Bachillerato Mujeres 283
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | KENNEDY Bachillerato Mujeres 5546
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | KENNEDY Bachillerato Mujeres 537
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | LA ARGELIA Bachillerato Mujeres 190
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | LA ARGELIA Bachillerato Mujeres 217
2007-2008 PICHINCHA | QUITO | LA CONCEPCION Bachillerato Mujeres 153
2008-2009 PICHINCHA | QUITO | LA CONCEPCION Bachillerato Mujeres 834
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Anexo 11. Empresas del Ecuador

N° EMPRESAS

1 ACOSA

2 ACRONCEVI SA

3 AC - KIA

4 AGA

5 AGENCIAS Y REPRESENTACIONES CORDOVEZ

6 ALPINA

7 AMBREALEC

8 AUTOMOTORES ANDINA

9 AYMESA

10 CABLES ELECTRICOS ECUATORIANOS

11 COMOHOGAR

12 CONAZUL SA

13 CONFITECA

14 DILIPA

15 DIRECCION’ METROPOLITANA DE DEPORTE Y
RECREACION

16 EDESA

17 EDIMCA

18 EMPRESA ELECTRICA QUITO

19 FYBECA

20 IDEAL ALAMBREC S.A

21 INDUSTRIAS ALES

22 I.S.S.F.A

23 K.F.C

24 KYWI

25 LENKE CARDS

26 METROCAR

27 MIL DEPORTES

28 MUDIS ECUADOR

29 PACO

30 PRONACA

31 PRONTO EXPRESS

32 QUIFATEX

33 RUSSELL BEDFORD

34 SERVI VASQUEZ

35 SWISSOTEL

36 TAME

37 TODOTERRENO

38 TOYOTA

39 VIMACO

40 YANBAL
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Anexo 12 Encuestas Piloto

Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Entrevistado por: Fecha:

Conocer el comportamiento del mercado objetivo hacia la practica del Futbol Femenino en un
Campeonato de Futbol Interuniversitario en el Distrito Metropolitano de Quito.

Datos generales

1.1 Nombre del entrevistado

1.2 Universidad

1.3 Carrera Nivel:

1.4 Edad

1.5 Sector donde vive

1.6 e — mail

1.7 Teléfono

1.8 Estado civil:

1.9 Tiene hijos: Si ¢, Cuantos? No

1.10 Trabaja: Si No

2. ¢ Te gusta el Futbol?
Si 2.2 No ¢ Por qué?

Si su repuesta es si pase a la pregunta N° 3 caso contrario a la pregunta N° 7.
3. ¢ Donde empezaste a jugar? ¢, Con quién?

3.1. 3.2

4. ¢ Has participado en algun campeonato de Futbol recreativo o competitivo?
41 Si 4.2. No

Si su respuesta es NO pase a la pregunta 9

5. ¢ Qué tipo de Campeonato de Futbol?

¢, Cual? ¢,.De doénde es?
Amateur

Barrial
Interuniversitario
Intercolegial
Internos
Empresarial
Otro
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6. ¢ Qué beneficios obtuviste al jugar en el campeonato que mencionaste en la
pregunta anterior?

6.1 6.2 6.3

7. ¢ Qué problemas enfrentas por pertenecer al equipo de Futbol?

7.1 7.2 7.3

8. ¢Qué beneficios quisieras obtener si participaras en la seleccion de tu
universidad?

8.1 8.2 8.3

9. ¢Cudles son los factores que usted tomaria en cuenta para participar en un
Campeonato de Futbol Femenino? (Considerando a 1 como el mas importante
y 5 como el menos importante).

9.1 Econdmico
9.2 Social

9.3 Académico
9.4 Deportivo
9.5 Aficién

9.6 Otros

10. ¢En qué tipo de canchas has jugado?

10.1 Césped _  10.2 Tierra __ 10.3 Sintético
Otro

11. ¢ Crees que la aceptacion del Futbol Femenino en Quito es?:

11.1 Excelente
11.2 Muy Buena

11.3 Buena ¢Por qué?

11.4 Regular -
11.5 Mala _
12. ¢Cuanto estaria dispuesta a pagar por jugar en un equipo de Futbol
Femenino?
Mensual

12.1 $15

12.2 $20

12.3 $40

12.4 Otro
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13. ¢ Sabes que existen campeonatos de Futbol Amateur Femenino?
13.1Ssl 13.2NO
14. ¢ Si hubiera un Campeonato de Futbol Interuniversitario participarias?

1418l 142NO ___ ¢Porquée?

Gracias

Anexo 13 Escuela Formativa de Futbol Femenino

Entrevistado por: Fecha:

OBJETIVO

Determinar el mercado objetivo y el grado de aceptacion para la propuesta de la Escuela de
Formacion de Futbol Femenino en el Distrito Metropolitano de Quito.

DATOS GENERALES

1.1 Nombre del entrevistado

1.2 Colegio Tipo:
1.4 Curso

1.3 Edad

1.4 Sector donde vive

1.5 e — mail
1.6 Teléfono
1.70cupacion

2. ¢ Te gusta el Futbol?

2.1Si 2.2 No ¢Por qué?

Si su repuesta es si pase a la pregunta N° 3 caso contrario a la pregunta N° 7
3. ¢ Donde empezaste a jugar? ¢, Con quién?

3.1 3.2

4. ¢ A qué edad empezaste a jugar?

41

5. ¢ Ha patrticipado en algun campeonato de Fuatbol?
51 Si 52 No

Si su respuesta es NO pase a la prequnta 9
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6. ¢, Qué tipo de Campeonato de Futbol?

¢, Cual? ¢,De dénde es?
6.1 Amateur

6.2 Barrial

6.3 Interuniversitario
6.4 Intercolegial

6.5 Internos

6.6 Empresarial

6.7 Otro

7. ¢ Te interesaria aprender las técnicas para jugar fatbol?

7.1 Si 7.2.No ¢ Por qué?
Si tu respuesta es Si pasa a la siguiente pregunta caso contrario muchas

gracias

8. ¢Cuales son los factores que tomarias en cuenta para asistir a la Escuela
Formativa de Futbol Femenino?

8.1 8.2 8.3

9. ¢En qué sector te gustaria que se ubique la Escuela Formativa de Futbol
Femenino?

9.1

10. ¢Cuanto estaria dispuesta a pagar por jugar en un equipo de Futbol
Femenino?
Mensual
10.1 $40
10.2 $80
10.3 $120
10.4 Otro

11. ;Qué beneficios deseas obtener al participar en un equipo de Fuatbol?

111 11.2 11.3

12. ¢ En qué tipo de canchas has jugado?

12.1Césped _  12.2 Tierra __ 12.3 Sintético
Otro

13. ¢ Crees que la aceptacion del Futbol Femenino en Quito es?

13.1 Excelente

326



13.2 Muy Buena
13.3 Buena
13.4 Regular
13.5 Mala

¢Por qué?

14. ¢ Sabes que existen campeonatos de Futbol Amateur Femenino?

1418l 142NO

15. ¢ Si se creara una Escuela de Formativa de Futbol Femenino, te interesaria
asistir?

1518l
152NO ¢Por qué?

Gracias

Anexo 14 Encuesta Final Para Universidades

Entrevistado por: Fecha:

Conocer el comportamiento del mercado objetivo hacia la practica del Futbol
Femenino en un Campeonato de Futbol Interuniversitario en el Distrito Metropolitano
de Quito.

OBJETIVO

DATOS GENERALES

1.1 Nombre del entrevistado

1.2 Universidad

1.3 Carrera Nivel:

1.4 Edad

1.5 Sector donde vive

1.6 e — mail

1.7 Teléfono

1.8 Estado civil:

1.9 Tiene hijos: Si ¢, Cuantos? No

1.10 Trabaja: Si No

2. ¢ Te gusta el Futbol?
Si 2.2 No ¢Por qué?

Si su repuesta es si pase a la pregunta N° 3 caso contrario a la pregunta N° 7.
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3. ¢ Dbénde empezaste a jugar? ¢ Con quién?

3.1. 3.2

4. ¢ Has participado en algliin campeonato de Fatbol recreativo o competitivo?
41 Si 4.2. No

Si su respuesta es NO pase a la pregunta 9

5. ¢ Qué tipo de Campeonato de Futbol?

¢ Cual? ¢,De dbénde es?
Amateur

Barrial
Interuniversitario
Intercolegial
Internos
Empresarial
Otro

6. ¢Qué beneficios obtuviste al jugar en el campeonato que mencionaste en la pregunta
anterior?

6.1 6.2 6.3

7. ¢ Qué problemas enfrentas por pertenecer al equipo de Fatbol?

7.1 7.2 7.3

8. ¢ Qué beneficios quisieras obtener si participaras en la seleccion de tu universidad?

8.1 8.2 8.3

9. ¢ Cuales son los factores que usted tomaria en cuenta para participar en un Campeonato de
Futbol Femenino? (Considerando a 1 como el mas importante y 5 como el menos importante).

9.1 Econdémico
9.2 Social

9.3 Académico
9.4 Deportivo
9.5 Aficiéon

9.6 Otros

10. ¢ En qué tipo de canchas has jugado?

10.1 Césped __10.2 Tierra __ 10.3 Sintético __
Otro

11. ¢ Crees que la aceptacion del Futbol Femenino en Quito es?:

11.1 Excelente
11.2 Muy Buena
11.3 Buena ¢Por qué?

11.4 Regular
11.5 Mala
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12. ¢, Cuanto estaria dispuesta a pagar por jugar en un equipo de Futbol Femenino?
Mensual

12.1 $15

12.2 $20

12.3 $40

12.4 Otro

13. ¢ Sabes que existen campeonatos de Futbol Amateur Femenino?
13181 13.2NO __
14. ¢ Si hubiera un Campeonato de Futbol Interuniversitario participarias?

141Sl ___142NO ___ ¢ Por qué?

Gracias

Anexo 15 Encuesta Empresas

Entrevistado por: Fecha:

OBJETIVO

Conocer cuales serian las Empresas del Distrito Metropolitano de Quito, interesadas en auspiciar al
Futbol Femenino

DATOS GENERALES

1.1 Nombre de la empresa
1.2 Giro del negocio

1.3 Ubicacion de la empresa
1.4 Nombre del entrevistado
1.5 Tiempo en el cargo

1.6 e — mail

1.7 Teléfono

2. ¢ Sabe usted qué existe Futbol Femenino en el pais?
2.1 Si 2.2 No

3. ¢ Usted cree qué se promueve el Fatbol Femenino en el pais?

3.1Si__ 3.2 No__ ¢Porqué?

Si su respuesta es No pase a la pregunta N° 5

4. ¢ En qué tipo de actividades cree usted se promueve el Fitbol Femenino?

4.1 4.2 4.3
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5. ¢ Realiza alguna actividad promover el Fitbol Femenino?

5.1Si ¢ Cual? 5.2 No
6. ¢ Considera usted que su empresa estaria interesada en promover el Futbol Femenino?

6.1Si___6.2No___ ¢Por qué?

Si su respuesta es Si pase a la siguiente pregunta.

7. ¢De qué manera apoyaria al Futbol Femenino?

7.1 7.2 7.3
8. ¢ Estaria dispuesto en Auspiciar un Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino?

8.1Si 8.2.No ¢Porqué?

9. ¢ Qué tipo de apoyo entregaria?

9.1 Econémico

9.2 Implementos Deportivos
9.3 Publicidad

9.4 Eventos

Premios

9.6 Otros

10. ¢Cuales son las condiciones que debe cumplir el equipo para ser auspiciado por su
empresa?

10.1
10.2
10.3

Anexo 16 Encuesta Colegios

Entrevistado por: Fecha:

Determinar el mercado objetivo y el grado de aceptacion para la propuesta de la Escuela de
Formacién de Futbol Femenino en el Distrito Metropolitano de Quito.

OBJETIVO

DATOS GENERALES

1.1 Nombre del entrevistado

1.2 Colegio Tipo:
1.4 Curso

1.3 Edad

1.4 Sector donde vive

1.5 e — mail
1.6 Teléfono
1.70cupacion

2. ¢ Te gusta el Futbol?

2.1Si 2.2 No ¢Por qué?
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Si su repuesta es si pase a la pregunta N° 3 caso contrario a la pregunta N° 7
3. ¢ Dénde empezaste a jugar? ¢ Con quién?

3.1 3.2

4. ¢ A qué edad empezaste a jugar?

41

5. ¢ Ha participado en algin campeonato de Futbol?
51 Si 52 No

Si su respuesta es NO pase a la pregunta 9

6. ¢ Qué tipo de Campeonato de Futbol?

& Cudl? ¢De dénde es?
6.1 Amateur

6.2 Barrial

6.3 Interuniversitario
6.4 Intercolegial

6.5 Internos

6.6 Empresarial

6.7 Otro

7. ¢ Te interesaria aprender las técnicas para jugar fatbol?

7.1Si 7.2.No ¢Por qué?
Si tu respuesta es Si pasa a la siguiente pregunta caso contrario muchas gracias

8. ¢Cudles son los factores que tomarias en cuenta para asistir a la Escuela Formativa de
Fuatbol Femenino?

8.1 8.2 8.3

9. ¢ En qué sector te gustaria que se ubique la Escuela Formativa de Futbol Femenino?

9.1

10. ¢, Cuénto estaria dispuesta a pagar por jugar en un equipo de Futbol Femenino?
Mensual

10.1 $40

10.2 $80

10.3 $120

10.4 Otro

11. ¢ Qué beneficios deseas obtener al participar en un equipo de Futbol?

111 11.2 11.3

12. ¢ En qué tipo de canchas has jugado?

12.1 Césped __12.2 Tierra __12.3 Sintético __
Otro
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13. ¢ Crees que la aceptacion del Futbol Femenino en Quito es?

13.1 Excelente
13.2 Muy Buena
13.3 Buena

13.4 Regular ¢Por qué?

13.5 Mala

14. ; Sabes que existen campeonatos de Futbol Amateur Femenino?

14181 142 NO __

15. ¢ Si se creara una Escuela de Formativa de Futbol Femenino, te interesaria asistir?

15181
152NO ___ ¢Porqué?

Gracias

Anexo 17 Entrevista Directores Técnicos Universidades

DATOS GENERALES

1.1Nombre del Entrevistado

1.2 Institucioén

1.3 Tiempo en el cargo

1.4 e — mail

1.5 Teléfono

1.6 Sector

2. ¢ Usted cree que se promueve el Futbol Femenino en el pais?
3. ¢En qué tipo de actividades?

¢ Qué caracteristicas debe poseer una jugadora para participar en una seleccién de Futbol
Femenino?

¢ Qué tipo de beneficio obtiene una jugadora al participar en la seleccién a su cargo?
¢ Cuales son los problemas que enfrentan las chicas al participar en la seleccién de Futbol?

¢ Qué beneficio cree usted deben recibir las chicas al participar en una Seleccién de Futbol
Femenino?

¢ Sabia usted que existe el Futbol Amateur Femenino?

¢En qué tipo de campeonatos ha participado la seleccién a su cargo?

¢ Estaria dispuesto a participar en un interuniversitarios de Futbol Femenino?

¢ Estaria usted dispuesto a pagar por participar en un campeonato Interuniversitario?

¢ Si su respuesta fue si, cuanto estaria dispuesto a pagar?
(Describa la cantidad mensualmente o anualmente)
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Anexo 18. Entrevista a Directores Técnicos de Colegios

DATOS GENERALES

1.1 Nombre del Entrevistado

1.2 Institucién

1.3 Tiempo en el cargo

1.4 e — mail

1.5 Teléfono

Sector

2. ¢ Usted cree que se promueve el Futbol Femenino en el pais?
3. ¢En qué tipo de actividades?

¢ Qué caracteristicas debe poseer una jugadora para participar en una seleccién de Futbol
Femenino?

¢ Qué tipo de beneficio obtiene una jugadora al participar en la seleccién a su cargo?
¢ Cuales son los problemas que enfrentan las chicas al participar en la seleccién de Futbol?

¢, Qué beneficio cree usted deben recibir las chicas al participar en una Seleccién de Futbol
Femenino?

¢ Sabia usted que existe el Futbol Amateur Femenino?
¢En qué tipo de campeonatos ha participado la seleccién a su cargo?
¢Usted cree que se debe crear una Escuela Formativa de Futbol sélo para mujeres?

¢ Cuanto considera usted se beberia cobrar por los servicios que brinde la Escuela Formativa
de Futbol Femenino
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Anexo 19 Tabulacion de Datos Universidades

N1t
NEYS! MOLINA
JEANETH MUIfiA
MARIBEL MARITIO
KATY ULCUANGO
SANDRA ESCOBAR
GENNY ENRIQUEZ
ANDREA ORIATE
LORENA CAICEDD

10 | DIANA SALAZAR

11 | MARCELA VIRACOCHA
12 |CATALINA MOROCHO
13 |ERIKA GUERRERD

14 |TATIANA ESTEVEZ

o | = e [ | e o | —

=]

16 |IVONNE JIMENEZ
17 |MARGARITA VIVAR
18 |VIVIANA ALVAREZ

19 |ANA DIAZ

20 |MONICA LOPEZ

11 [SILVIA SEMNIEGO

12 |ANALOPEZ

23 |ANDREA TRUIILLO

24 |TERESA VELOZ

25 |NATALY NURIEZ

15 SOFIA RIVERA

17 ANGELICALOPEZ

13 DANIELA GUERRA

19 ESCARLATHA AREVALO
30 DIANA HERRERA

31 SUSANA LOPEZ

32 NATALYTRUJILLO

B C D
N12 N3 131 N14
POLITECNICA PROPEDEUTI PROPEDEUTI
POLITECNICA PROPEDEUTI PROPEDEUTI
POLITECNICA PROPEDEUTI PROPEDEUTI
POLITECNICA INGENIERIA PRIMERD
POLITECNICA ELECTRONIC: TERCERO
POLITECNICA ELECTRONIC: OCTAVO
POLITECNICA ELECTRONIC: TERCERD
POLITECNICA ELECTRONIC: SEXTO
POLITECNICA ELECTRONIC: CUARTO
POLITECNICA ELECTRONIC: TERCERO
POLITECNICA ELECTRONIC: SEXTO
POLITECNICA MANTENINI EGRESADA
SALESIANA  ADMINISTRAQUINTO

15  MARIA CLARA CIFUENTES SALESIANA  ADMINISTR/QUINTO

SALESIANA  COMUNICAC PRIMERO
SALESIANA - COMUNICAC SEPTIMO
SALESIANA - COMUNICAC QUINTO
SALESIANA  COMUNICAC QUINTO
SALESIANA  PSICOLOGIA PRIMERD
SALESIANA  PARVULARIASEPTIMO
SALESIANA  PARVULARIAOCTAVO
SALESIANA  BIOTECNOLC OCTAVO
SALESIANA  BIOTECNOLCOCTAVO
SALESIANA  PSICOLOGIA PRIMERO
UTE RELACIONES QUINTO
UTE RELACIONES QUINTO
UTE RELACIONES QUINTO
UTE RELACIONES QUINTO
UTE RELACIONES QUINTO
UTE RELACIONES QUINTO
UTE RELACIONES QUINTO

£

F 4 H |
N15 N16 N17 N18
18 HOSP. MILIT neiscout 17 2555130 SOLTERA
17 LAFLORESTA jeemuca@h 87111586 SOLTERA
17 CDLA. IBARR maribelmar 86536041 SOLTERA
17 COMITE DEL PUEBLO 3450714 SOLTERA
20 SANJUAN smer phs 3 2952142 SOLTERA
23 VICENTINA gemmy22@t 98767923 SOLTERA
20 TUMBACO andrea 143 95775793 SOLTERA
21 TURUBAMBH Joretaeli 3¢ 84652953 SOLTERA
20 VICENTINA dianis elil8@hotmal.co SOLTERA
23 (OTOCOLLAC marcevira® 3380312 SOLTERA
23 LAVICENTIN katyta02 @1 98988779 SOLTERA
23 SAN ANTONI erikaeze@F 92557036 SOLTERA
20 YARUQUI  tatiana ecE 2778593 SOLTERA
20 KENEDY  maria28poll 2403554 SOLTERA
10 COMITE DEL jessikS0505! 2608571 - 03 SOLTERA
20 SANTAANIT m vivarcble 2961583 SOLTERA
18 GUALLABAM vivibarce 142130230 - 091 SOLTERA
20 TUMBACO  anaisa dizi 2052236 SOLTERA
17 SOLANDA  18marzol%9 3063563 SOLTERA
23 SOLANDA  silvizsami2 3061275 SOLTERA
2508 anysuperclc 2667730 - 091 SOLTERA
22 ELDORADO andyit@hot 2852529 SOLTERA
23 105 LAURELE yaja nua@yahoocom  SOLTERA
19 SOLANDA  natalemnu@ 2730932 SOLTERA
20 CONDADO  sofiloré4@F 84552985 SOLTERA
20 ELRECRED  angielopez@hotmail.cor SOLTERA
20 SAN CARLOS dani adem¢ 3400966 SOLTERA
22 LAPAMPA escarlatal? 2354191 SOLTERA
0 JIPUAPA  diana mgfa 87469179 SOLTERA
20 MARIAN DE susyh26@h 92751658 SOLTERA
20 CONOCOTO natychaBdge 2342443 SOLTERA

N181
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO
NO

K
N182 N13
NOTIENE HINO
NOTIENE HIND
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENEHI SI
NOTIENE HINO
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO
NOTIENE HIND
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENEHI SI
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENE HINO
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO
NOTIENEHI I
NOTIENE HINO

N2L
ND
sl
sl
sl
NO
Sl
Sl
sl
sl
sl
sl
sl
Sl
Sl
sl
sl
sl
sl
Sl
Sl
sl
sl
sl
sl
Sl
ND
sl
sl
sl
sl
Sl

N 0
N211 N31
ND JUEGD
ES RECREATI COLEGID
ES DIVERTID CASA
ES RECREATI CASA
NO CONTEETA
NO CONTEST ESCUELA
NO CONTEST BARRIO
ES SALUDAB COLEGID
POR DEPORT ESCUELA
£S SALUDAB BARRIO
£S DIVERTID ESCUELA
NO CONTEST CASA
NO CONTEST CASA
NO CONTEST COLEGID
ES UN DEPOIBARRIO
ES UNA PASI CALLE
NO CONTEET BARRIO
POR DEPORT ESCUELA
ES DIVERTID PARQUE
ES UNA PASI BARRIO
POR DEPORTCASA
NO CONTEST COLEGID
NO CONTEST COLEGIO
NO CONTEST CASA
NO CONTEST ESCUELA

NO CONTEST CASA
POR DEPORT ESCUELA

NO CONTESTNO JUEGD

NO CONTEST COLEGIO
ES DIVERTID COLEGIO

P
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N4l

COMPARERCS!

FAMILIA
FAMILIA

FAMILIA
AMIGOS
AMIGOS
AMIGOS
AMIGOS
AMIGOS
FAMILIA
FAMILIA
AMIGOS
AMIGOS
FAMILIA
AMIGOS
FAMILIA
FAMILIA
AMIGOS
AMIGOS
AMIGOS
AMIGOS
FAMILIA

NO
NO

sl
si
sl
sl
sl
sl
sl
NO
NO
sl
NO
sl
sl
si
sl
sl
sl
sl
NO

COMPARERCSI
NO ME GUSTAN L0S DEPORTES

FAMILIA
AMIGOS

NO
NO
NO

COMPARERCNO

AMIGOS

NO

a
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Anexo 20. Tabulacién de Datos Empresas

i
f

I
#

i

i

i

Ll

ACO%A
ACRONCEY 54
REKIE

BG4

AGENCIAS Y REFRESENTACIONES CORDOVEZ
ELPIA

EMBREALEC

AUTOMOTORES NDNA

BYMESA

CABLEELECTRICOS ECURTORIENOS
COMOHOGAR

CONABZULSA

CONFITECA

OLPE

IS TRTOMETROPOLITAN] D CERQRTE RECREACION

EOESE
EOIMCA
EMPRESA ELECTRICA GUITD

&) FYRECA

[OEAL ALAMBREC

22 INDUSTRIAS ALES
2 [5FA

LGN

2 KW

2 MENKECARS
{1 METROCAR

& MLOEFORTES
2 MUDISECUADOR
3 FACO

FRONACA

10 PRONTOESPESS
1 BUFATEX

. FUSSELLBEDFORD
1 SERVIVASOLEZ
3 SSOTELGUTD
1T THHE

15 TODCTERFEND

1 TOVOTA
4 ¥MACO

TAMEAL

i

COMERCIALIZACION
BGRONDUSTRIEL
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

COMERCIALIZACIN
COMERCIALIZACIN
COMERCIELIZACIN
COMERCIALIZACIN
COMERCIALIZACIN
INDUSTRSA AUTCMOTRIZ
INDUSTRSA AUTCMOTRIZ
COMERCIELIZACIN
SERMCIOS
COMERCIALIZACIN
COMERCIELIZACIN
SERMCIOS
COMERCIALIZACIN
COMERCIELIZACIN
COMERCIALIZACIN
COMERCIALIZACIN
INDUSTRLA METALMECANICE
COMERCIALIZACIN
SEGURIDADISCIAL
COMDA REPIDA
COMERCIALIZACIN
SERMCIOS

SERMCIOS
COMERCIALIZACIN
COMERCIELIZACIN
COMERCIALIZACIN
AGRONDSTRIEL
COMERCIALIZACIN
COMERCIALIZACIN
LSESORIA

ASEORIA

HOTELERA

TRANSPORTE AERECDEPASAJERDS CARGE Y CORRED

COMERCIALIZACIN
NOUSTRA ALTOMOTRZ
TELECOMUNCACIONES
PRODUCTOS DE BELLEZA

L
it
4. DELOS GRANADDSERR)
AMAZONAS Y MOREND
MARIAN DE JESUIS'Y DIEZ OE ABISTO

4. FEDRD VICEWTE MALDOWADD 143 Y

AHAPAMEA SECTORGUAJLO,

AY.EZ DE AGOSTONSTIS6

ELJUNCAL Ng5t

ELOY ALFARDI

FUMPAMEA 1740 Y AMERICA

A MALDOKADI ¥ AMARAARN
FANAMERICANA NORTE 15 12

AELOV ALFARD

A DELOS GRANADDS

PAHAMERICANA SURSE- 60 CONDCR Al
A TUEE DE AGOSTO NE21G Y CAPRAMON BORJA
ATAHUALPA 240 leguiTa

FLANTA SUR AREA COMERCIALELOY ALFARQ
A DELOS GRANADDSE 1270

[IEZOE AGOSTOYLAS CASAS

MCHAEL JACOME

PANAMERICANA SR KM, T GUAMANI

A EE DE AGOSTO 8300

A GRAN COLOMER S

COREA 126 AW, AMAZONAS, EOF. BELMONTE, FIS07

[IEZ DE AGOSTO Y CORDERD

[5LA SEIMUR RO GASPAR OE YILLARDEL
[IEZ DE AGOSTO'Y MARIANA DE JESUS

AY. REPUBLICA DEL SALVADOR YMOSCU
PEOROCOBOGA-244 Y JOE ALCAZA
COLONY 3DEOCTUBRE

HARANJOS 4% Y 2. DELOS GRANADDS
HACIONES UNDIAS Y AMAZONAS

4. IEE DE AGOSTO ¥ MANIEL ZAMBREAND
A REPUBLICA DE3-20

FOCARI0YPREZ

1ROEOCTUBRE 1820 Y CORCERD
AMAZONAS 1354 COLON

¥, CONSTITUCION
PARAMERICANA NORTE KM 412
ATAHUALPA 116

HACIONES UNDIASY AMAZOHAS

335

L
STALNROMERD
CARLASILYA
HIMENA MONCAYD

DOLORES CELAYEGH
PATRICIA ATALA
CARLOS BARRA
ERNESTORECALDE
CRTIAFEREZ
MAFIA FERNANDA RECALOE
FERNENADA PROAD
ESTEFIYANEZ
JMENA DREEA
ERlA 307D

MIBUEL FLORES
CELS0RODAIGUEZ
GAEFIELA EFIONES
CARDSANCHE?
AICHARDLYE

KM, 5HE 2. SHIFI SECTROCATIVD it AMAG
GRBRIEL DUEFlaS
{ERDNEA AGUPRE
SORAYA GORDOH
KARINA CASTILD
JUBMESCALANTE
YLADMR CORA,
ANDFES oL

PRI MENESES
LMD YZCARD
FUTHGUARNZD
YERDMEA CARDENAS
FERNENDA PAZMAD
GAEFIELA FLORES
BRSELLAESP
JIUOVESRE
EMLENICAREAL
EDWHHIOALGO

JUBNCARLOS DAVALDS
LUCIAPALACIOS
AMLCARPADLLA
MEARIA RICAURTE




Anexo 21 Tabulacién de Datos Colegios

s G b B o 3 . G i Lol 3
NQ N3 N NE (23 N
FISCAL DECMO W CONOCOTO e ESTUCANTE S ESOWERTOO
FCAL GUNTO 17 LAMADGALENA e ESTUCLANTE S1  ESUNAPASON
FISCAL SEXTO T TOCTAXCO Ryl ma 15264 ESTUOWNTE §1 E$SALUDABLE
FSCAL SEXTO 17 SANJWAN rascacsatecodbomalion 2807 §  ESONMERTOO
FISCAL SEXTO W LAMADGALENA (TSNS ) AT El
FECAL SEXTO W ELTEMR s Aabanahon oo ar0608 ESTUDWNTE 61 ESORERTIOO
FISCAL SEXTO W SANGAN HALOA TR0 20T SN326EA ESTUCLANTE 51 ESOWVERTOO
FECAL SEXTO 22 LAMADGALENA w2 ESTUCWANTE 51 NOCONTESTA
FSCAL DECMO W LARDLDOS M3 ESTUCIANTE S1  NOCONTESTA
FISCAL ECMO 75 LACOMUNA 300007 ESTUCLANTE 51 NOCONTESTA
FISCAL CUARTO % COMITEOELL PLEELO e Aroneral ol Com g ESTUCLANTE S1  NOCONTESTA
RSCAL DECMO W ECUATORMANA ARSI AL 22508 ESTUDWANTE SI  ESOWERTIO
FISCAL DECMO W SANISORODEL NCA SR ARLNRLTALD %A% ESTUCWNTE S NOCONTESTA
FSCAL DECMO W TUMBACO . COLLAGUE 208422 El
FISCAL DECM) W CHLLOGALLO 2630269 ESTUDWNTE S ESUNAPASION
FISCAL DECMD 13 COMTEDELL PUEERD £ea000 Aadhomalzon 5L ESTUDWNTE SI PORMANTENERSE ENFORM
FISCAL CUARTO 15 AY.PEDRDVICENTE MALDONADO 2800 ESTUDWNTE SI ESUNAPASION
FSCAL NOYVENO & SANTA ANA.COTOCOLLAD aabchnaleBonaloon 15384 ESTUCWNTE SI PCREXFRESIN
FISCAL DECMD 1 CADACELA LAKENNDY 200885 ESTUDWNTE S NOCONTESTA
FISCAL NOVEND 1) VALLE DELOS CHLLOS - SAN ANTCAS) DEL TINGO LB ESTUDWANTE §I NOCONTESTA
FISCAL DECMD B FIEIU ESTUDWANTE S ESUNAPASON
FISCAL QUNTO % ELINCA w08 ESTUDWNTE S NOCONTESTA
FISCAL QUNTO % MTADDEL MUNDO - BARRIO STO. DOMNGO ALTO 2 El
FISCAL SEXTO % BARRI AMERCA sl ARl (00 29 ESTUDWNTE SI  ESSALUDAELE
FISCAL CUWRTO % PUSUOU 25 ESTUDWNTE SI ESSALUDRELE
FISCAL QUNTO % AEROPUERTO seaa QTcenAl 00 2105 ESTUDUNTE SI  LOPRACTICO CONFRECUE)
FISCAL GUNTO % ELTEMR iRt con SN ESTUOLNTE S ESUNAPASON
FISCAL QUNTO 17 GUAPULO - CAMING DE ORELLANA §20 48 Sl (RN JIMET - LRI ESTUDNTE S1  TENERMAS HABLDAD
FISCAL DECMD 1 CLMBAYA.LOS GUABDS £l
FISCAL QUNTO % ALOAG VA STO,DOMNGO adei, LU - (AR ]
FENSIONADO NOVEND 13 SANCARLOS hiateinaodes SERboomaloom T ESTUDUNTE St ESOIWERTIOO
FENSONADO CUARTO 15 CHALPICRIZ BN ESTUDWNTE S ESDIERTDO
PENSIONADO DECMO 15 MTADDEL MUNDO S ssstiebornal com b [ESTUDWNTE NO ESVIOLENTO
PENSONADO DECMO 15 ELBOSOUE i cinaERTtcomal con 290 ESTUDUNTE S ESOWVERTDO
FENSONADO SEXTO 17 SOLCA MRS o I ESTUDLANTE S!  NOCONTESTA
FENSIONADO CUARTO 15 COTOCOULAD ESTUDWNTE S ESDWERTOO
QN0 % - CALDERON by QPOEbmE LD R sind ESTUDWNTE SI NOCONTESTA
FENSIONADO DECMD W LAVICTORA . SANGASFEL 2615 S ESDVERTIDOD
FENSIONADO SEXTO 17 FONCIANOALTO i axchuEabcenalcon A ESTUDUNTE S NOCONTESTA
FENSIONADO CUARTO 15 FONCEANDBAJD oty auecefboimudcon A ESTUDWNTE S NOCONTESTA
FISCAL QUNTO % CARAPUNGO-ETAPAD eantliTbomad cen L] ESTUDUNTE SI NOCONTESTA
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Anexo 22: Punto de equilibrio Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Inversion

Inscripcidn

Camp $ 15,00

Insc. Escuela S 40,00

Auspicios $7.200,00

Inst. Afines $ 5.000,00

Min. De Deporte S 6.000,00

Multas $ 450,00

CAMPEONATO
INGRESOS
*EQ #PJSSEAQDS::’?)S TOTAL TOTAL AUSPICIOS INST. AFINES | M. DEPORTE MULTAS TOTAL czi’)—o Vzgls:gj (T:gi-ll:\?
PAGADO INGRESOS

0 25 0 $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00 4665,6 0 4665,6
1 25 25 $375,00 $ 388,80 $270,00 $324,00 $ 45,00 $1.402,80 4665,6 726 5391,6
2 25 50 $ 750,00 $ 777,60 $ 540,00 $ 648,00 $90,00 $ 2.805,60 4665,6 1452 6117,6
3 25 75 $1.125,00 $1.166,40 $ 810,00 $972,00 $ 135,00 $4.208,40 4665,6 2178 6843,6
4 25 100 $1.500,00 $1.555,20 $1.080,00 $1.296,00 $ 180,00 $5.611,20 4665,6 2904 7569,6
5 25 125 $1.875,00 $ 1.944,00 $1.350,00 $1.620,00 $ 225,00 $7.014,00 4665,6 3630 8295,6
6 25 150 $2.250,00 $2.332,80 $1.620,00 $ 1.944,00 $ 270,00 $8.416,80 4665,6 4356 9021,6
7 25 175 $2.625,00 $2.721,60 $ 1.890,00 $2.268,00 $ 315,00 $9.819,60 4665,6 5082 9747,6
8 25 200 $3.000,00 $3.110,40 $2.160,00 $2.592,00 $ 360,00 $11.222,40 4665,6 5808 10473,6
9 25 225 $3.375,00 $3.499,20 $ 2.430,00 $2.916,00 S 405,00 $12.625,20 4665,6 6534 11199,6
10 25 250 $3.750,00 $ 3.888,00 $2.700,00 $3.240,00 S 450,00 $14.028,00 4665,6 7260 11925,6
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Anexo 23: Punto de equilibrio Campeonato Interuniversitario de Futbol Femenino

Inversién

Inscripciéon Camp $ 15,00

Insc. Escuela $ 40,00

Auspicios $ 7.200,00

Inst. Afines $ 5.000,00

Min. De Deporte S 6.000,00

Multas $ 450,00

ESCUELA
INGRESOS COSTO COSTO

# COSTO # TOTAL auspicios | "NST- M. TOTAL | COSTOFUO |\ \ciaBlE | TOTAL

ESTUDIANTES | MENSUAL | MESES | INSCRIPCIONES AFINES DEPORTE INGRESOS
0 40 12 0 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00| $15.774,40 $0,00| $15.774,40
10 40 12 4800 $ 414,00 $ 287,50 $345,00| $5.846,50| $15.774,40| $1.125,00| S 16.899,40
20 40 12 9600 $ 828,00 S 575,00 $690,00| $11.693,00| $15.774,40| S$2.250,00| S 18.024,40
30 40 12 14400 $1.242,00 $862,50| $1.035,00| $17.539,50| $15.774,40| $3.375,00| S$19.149,40
40 40 12 19200 $1.656,00| $1.150,00| $1.380,00| S23.386,00| $15.774,40| $4.500,00| $20.274,40
50 40 12 24000 $2.070,00| $1.437,50| $1.725,00| $29.232,50| $15.774,40| $5.625,00| $21.399,40
60 40 12 28800 $2.484,00| $1.725,00| $2.070,00| $35.079,00| $15.774,40| $6.750,00| $22.524,40
70 40 12 33600 $2.898,00| $2.012,50| $2.415,00| $40.925,50| $15.774,40| $7.875,00| $23.649,40
80 40 12 38400 $3.312,00| $2.300,00| $2.760,00| $46.772,00| S 15.774,40| $9.000,00| $24.774,40
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Anexo 24 Ingresos del Campeonato y Escuela de Futbol

339

Ingresos
y Cadn::a Cantidad
Cuenta L . de 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Unitario | jugador .
Equipos
es
Auspicios $7.200,00
Inscripciones Escuela de Futbol $40,00 80,00
Inscripciones Campeonato de Futbol $15,00 25 10 $3.750,00
Multas $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $ 50,00 $ 50,00
Contribuciones de Instituciones Afines | $5.000,00 $555,56 | $555,56 | $555,56 | $555,56 $555,56 | $555,56
Aporte del Ministerio del Deporte $6.000,00 $ 500,00 | $500,00 $ 500,00 | $ 500,00 $500,00 $500,00 $ 500,00 $500,00
$11.065,0 S $
TOTAL 0 $500,00 4.250,00 $1.105,56 1.105,56 $1.105,56 | $1.105,56 | S 1.105,56 | $1.105,56
2010 2011 2012
9 10 11 12
$7.200,00 $7.560,00 $7.938,00
Ingreso Auspicios uso
$3.200,00 | ¢3 360 09 Auspicio C. Interuniversitario 1200
$3.750,00 | $3.825,00 | $3.901,50 Auspicio Esc. De Futbol 6000,
$450,00 $459,00 $ 468,18 Total 7200
$50,00 $50,00 $ 50,00
$5.000,00 $ 5.250,00 $5.512,50
$ 555,56 $555,56 $555,56 ” ” .
6.000,00 6.300,00
$500,00 | $500,00 $500,00 | $500,00 5 6.615,00
$1.105,56 | $1.105,56 | $1.105,56 | $ 500,00 D ZZALRY || AR | 20 1



Anexo 25 Egresos del Campeonato

Egresos Proyecto 1 0 1 2 3 4 5 6
Cuenta V. Unitario Cantidad usb usD usb uUsD usD usD

Inversién $ (14.645,35)

Gasto Arriendo $ 500,00

Gasto Servicios Basicos $ 100,00

Gasto de

mantenimiento $ 150,00

Sueldo Administrativo S 240,00 3

Implementos $ 5.000,00

Personal Especializado S 250,00 2

Imprevisto* $ 800,00

Gasto Arbitraje $ 30,00 242 $.1200,00 |$.1200,00|S 1.200,00| $1.200,00

TOTAL S (14.645,35) $1.200,00 | S 1200,00 | S1 200,00 | $1.200,00
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Egresos

2010 2011 2012
7 8 9 10 11 12 Total Total Total
uUsD usD uUsD uUsD uUsD uUsD uUsD uUsD uUsD
S 14.645,35
$ 500,00 $ 525,00 $ 551,25
$ 100,00 $ 105,00 $110,25
$ 150,00 $157,50 $ 165,38
$ 720,00 $ 756,00
$ 5.000,00 $5.250,00
$ 500,00 $ 525,00 $ 551,25
$ 800,00 $ 840,00 $ 882,00
$1.080,00 S 480,00 $ 480,00 $ 360,00 S 60,00 $7.260,00 $ 7.405,20 $7.553,30
$1.080,00 S 480,00 S 480,00 S 360,00 S 60,00 S $23.955,35 $15.277,70 $15.819,43
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Anexo 26 Flujo de efectivo de la escuelay Campeonato de Futbol

Flujo Neto de Fondos

342

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ingresos $0,00(S500,00|$4.250,00| $1.105,56| $1.105,56| $1.105,56 | $ 1.105,56 | $ 1.105,56 |$ 1.105,56|S 1.105,56
(-)| Egresos |$14.645,35| $0,00 $0,00(-$ 1.200,00|-$ 1.200,00 |-$ 1.200,00 |-$ 1.200,00 |-$ 1.080,00| -$ 480,00| -$ 480,00
Total |$14.645,35[$500,00($4.250,00| -$94,44| -$94,44| -$94,44| -$94,44 $2556| $625,56| $625,56
2010 2011 2012
10 11 12 Total Total Total
$1.105,56($ 1.105,56| $500,00 [$22.400,00(S 26.594,00(S 27.795,18
-$360,00( -$60,00 $0,00|$ 23.955,35|S 15.277,70|S 15.819,43
S 745,56 |S 1.045,56 $500,00| -$ 1.555,35|$ 11.316,30|$ 11.975,75
-$ 14.645,35| -5 1.555,35 |$ 11.316,30|$ 11.975,75




Anexo 27. NUmero de partidos

N Partidos

Campeonato Equipos Partidos por Semanas Partidos al mes
semana

Primera etapa 10 180 10 18 40
Segunda etapa 8 56 4 14 16
Liguilla 4 4 2 2
Final 4 2 2 1
Total 242 18 35

Desde la segunda etapa se determina por puntaje el grupo de la liguilla (una sola vuelta, sin revancha y juegan una vez por

semana), en la liguilla son dos grupos de dos que llegan a la final por puntaje y se determina al campedn todo en un total de

35 semanas.

Semanas / Meses

semanas / meses

meses

semanas

4

2

3

2
2
1

Partidos al mes

marzo

abril

mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

40

40

40

40 36

16

16 12

2
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