
 

 

 

Resumen 

La presente investigación, realiza un análisis del conocimiento de la estructura de 

emolumentos para militares que se emplea para pagar sueldos del personal militar, 

basado en datos que arrojó la investigación de campo fundamentado en encuestas, 

entrevistas y en el análisis de incrementos y disminuciones del presupuesto del grupo 

51 determinando su apego a la ley y su relación con los orgánicos de personal militar 

así como de las vacantes de ascenso en cada grado militar. 

Finalmente se desarrolla una propuesta de mejora basado en el desarrollo de 

estrategias que realizaría una comisión especializada para la gestión presupuestaria de 

la defensa, que gestione recursos económicos para la defensa, en base a políticas de 

autonomía y gestión que deben estar reguladas y con una propuesta de infraestructura 

organizativa, propósito, así como los procesos y subprocesos de la comisión y sus 

tareas que están encaminadas a optimizar la gestión presupuestaria del Ejército del 

Ecuador  
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Abstract 

This research performs an analysis of the knowledge of the structure of emoluments for 

the military that is used to pay salaries of military personnel, based on data from field 

research based on surveys, interviews and the analysis of budget increases and 

decreases. Of group 51 determining their adherence to the law and their relationship with 

the organic of military personnel as well as vacancies for promotion in each military 

grade. 

Finally, an improvement proposal is developed based on the development of strategies 

that would be carried out by a specialized commission for the budget management of 

defense, which manages economic resources of defense based on autonomy and 

management policies that must be regulated and with a proposal of organizational 

infrastructure, purpose, as well as the processes and sub-processes of the commission 

and its tasks that are aimed at optimizing the budget management of the Ecuadorian 

Army 
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