
Resumen 

El propósito central de este trabajo es desarrollar una propuesta que sirva –en principio– para 

discutir la renovación de la planificación de operaciones conjuntas en el nivel estratégico, pues 

en las Fuerzas Armadas ecuatorianas, esta tarea no se la ha actualizado desde 1997, por lo 

que existen vacíos, sobre todo, respecto al nuevo entorno estratégico de actuación militar, la 

normativa legal vigente y las nuevas perspectivas y enfoques de la seguridad y defensa, en el 

sistema de seguridad pública y del estado.  Para que esto se cumpla se propone una 

adaptación –tanto doctrinaria como metodológica– del modelo de la Organización del Tratado 

del Atlántico Norte (OTAN), que se resuelve con dividir la planificación de operaciones militares 

en el nivel estratégico, en seis etapas. Por tanto, el trabajo que se plantea en esta investigación 

entrega nuevos procedimientos adecuados a la volátil y cambiante situación que vive el mundo 

en la actualidad. Asimismo, propone que la planificación militar se lo realice bajo un enfoque 

integral, es decir que prevea la coordinación de un conjunto de medidas militares y no militares, 

así como, la articulación de esfuerzos estales y otros organismos no estales, que converjan en 

la resolución de crisis o problemas complejos del entorno de manera estable y duradera. Esta 

labor interagencial que se plantea, demanda un esfuerzo adicional por parte de la institución en 

la planificación militar, no solo para desarrollar análisis sino el diseño de procedimientos de 

acción claramente establecidos, tanto para situaciones normalidad, crisis o conflicto. 
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Abstract 

The main purpose of this study is to develop a proposal that serves - initially - to discuss the 

renovation of the planning of joint operations at a strategic level due to the fact that this task has 

not been updated in the Ecuadorian Armed Forces since 1997. This is why there exist gaps 

especially regarding the new strategic environment of military action, the current legal regulation, 

and the new perspectives and approaches of security and defense, in the public and state security 

system.  In order for this to happen, it is proposed a doctrinal and methodological adaptation of 

the model of the North Atlantic Treaty Organization (NATO), which is solved with the phasing of 

the planning of military operations at a strategic level consisting of six stages.  Thus, the study 

presented in this research delivers new appropriate procedures to the volatile and changing 

situation that the world is experiencing nowadays. Furthermore, it suggests the military planning 

to be developed with an comprehensive approach, that is to say, to plan beforehand the 

coordination of a set of military and non-military measures as well as the articulation of state 

efforts and other non-state bodies that converge in the resolution of crisis or complex issues of the 

environment in a stable and lasting way. This interagency task that is presented require an 

additional effort by the institution regarding military planning not only to develop an analysis but 

the design of action procedures that are clearly established for normal, crisis or conflict situations. 
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