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Resumen

El objetivo de la presente investigacion es proponer un modelo de planificacion tributaria
como herramienta financiera para la toma de decisiones de las empresas del sector
manufacturero, considerando la importancia del efecto por carga impositiva en los
resultados de una organizacién, por lo cual, la investigacion sera de utilidad para que
las empresas dispongan de una herramienta valiosa a considerar al momento de

disefiar las estrategias para la optimizacion de recursos econdmicos y financieros.

El desarrollo de esta investigacion propone la aplicacion de métodos cualitativos y
cuantitativos mediante la revisidbn documental y bibliografica, de tipo descriptivo,
explicativo y correlacional, también se estructura una encuesta con escala de Likert
aplicada a una muestra de 67 empresas para determinar el grado de relacion de las
variables de la planificacion tributaria como herramienta financiera para la toma de

decisiones.

En base en la informacién obtenida, se lleg6 a la conclusién de que, existe un alto grado
de relacion entre la planificacion tributaria y la toma de decisiones, es decir, que el
disefio y aplicaciéon de una adecuada planificacion tributaria, conlleva a tomar las
decisiones mas viables para la salud econémica y financiera de una empresa, de tal

manera que las organizaciones puedan optimizar sus resultados.

Palabras Claves:

e PLANIFICACION TRIBUTARIA

e OPTIMIZACION DE RECURSOS

e TOMA DE DECISIONES

e REDUCCION DE LA CARGA FISCAL
e IMPUESTOS
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Abstract

The objective of this research is to propose a tax planning model as a financial tool for
the decision-making of companies in the manufacturing sector, considering the
importance of the tax burden effect on the performance of an organization, Therefore,
the research will be useful for companies to have a valuable tool to consider when

designing strategies for the optimization of economic and financial resources.

The development of this research proposes the application of qualitative and quantitative
methods through the documentary and bibliographic review, of descriptive, explanatory

and correlational type, A Likert-scale survey applied to a sample of 67 companies is also
structured to determine the degree of relationship of tax planning variables as a financial

tool for decision-making.

In based on the information obtained, it was concluded that, there is a high degree of
relationship between tax planning and decision-making, that is to say, that the design
and implementation of an adequate tax planning, leads to take the most viable decisions
for the economic and financial health of a company, so that organizations can optimize

their results.

Keys Words:

e TAXPLANNING

e RESOURCE OPTIMIZATION
o DECISION MAKING

e TAX BURDEN REDUCTION

e TAXES
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Capitulo I: Generalidades del Proyecto
Antecedentes

En términos generales, la planificacion es un conjunto de procesos creado con la
finalidad de alcanzar un objetivo especifico, este conjunto de procesos permite tener
una percepcion mas acertada pero no exacta de las consecuencias en el futuro sobre
las decisiones que se toman hoy, logrando de esta manera evaluar minuciosamente y
escoger de entre varios elementos fundamentales que intervienen en el proceso de
crecimiento de una empresa las opciones que permitan generar una mayor optimizacion

de los recursos econdémicos organizacionales (Lopera, 2014).

Se conoce de acuerdo a la investigacion de diversos autores que, la
planificacion tributaria ha permitido maximizar las utilidades en diferentes sectores
econdmicos del Ecuador, tomando en cuenta todos los aspectos legales bajo los cuales
se administran las operaciones de cada giro de negocio, con el fin de lograr el ahorro en
el pago por carga impositiva mediante el uso de los beneficios e incentivos econémicos

establecidos en la normativa legal vigente del Ecuador (Zapata, 2014).

En cuanto al sector de la manufactura, en la investigacion realizada por Armijos
(2016), indica que la planificacion tributaria se ha enfocado en tomar decisiones que
permiten optimizar los recursos para la inversion productiva a través de la generacion y
aplicacion de estrategias basadas en los beneficios de la ley que ayudan a reducir la
carga tributaria y dar cumplimiento al marco legal de los diferentes organismos de
control, es importante considerar que, la planificacion tributaria no busca defraudar o
incumplir el pago de las obligaciones tributarias, y que para el efecto, es importante

mantenerse informado sobre los cambios de la ley de forma que se pueda prever los
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sucesos futuros que afectaran en la determinacion de los valores a pagar al Estado por

concepto de impuestos.

Planteamiento del Problema

Los impuestos forman parte de los ingresos no petroleros mas importantes del
Estado ecuatoriano, sobre los cuales a través del tiempo se han ido implementando
reformas que buscan aumentar la recaudacion impositiva de los contribuyentes con el
fin de obtener los recursos necesarios para financiar el gasto publico (Cuestas &

Gébngora, 2014).

El pago de impuestos por parte de los contribuyentes ha afectado a diversos
sectores empresariales por la falta de liquidez para cubrir estos gastos por carga
tributaria, pues de acuerdo a la investigacion de Paladines & Plua esto se da
especialmente “cuando se trata del pago anticipado del impuesto a la renta, debido a
gue dicho desembolso se realiza sin conocer el saldo final de las cuentas que

contemplan el objeto del impuesto establecido” (2020).

El cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de los contribuyentes
busca alcanzar el desarrollo econdémico de un pais, sin embargo, al generar impactos
negativos en los resultados de las empresas, a lo largo del tiempo se han registrado
casos en los que los contribuyentes han buscado la forma de evitar el pago de
impuestos utilizando estrategias permitidas por la ley, a este concepto se lo conoce en
la actualidad como elusién tributaria, la cual si bien no se trata de una manera ilegal
para reducir el pago de impuestos, hace un habil aprovechamiento de los vacios en la

interpretacion arreglada de la ley (Villasmil, 2017).

Bajo este andlisis el aporte de la planificacion tributaria como herramienta

financiera conduce a la implementacién de acciones licitas con el objetivo de disminuir o



17

evitar futuras cargas tributarias a las empresas del sector manufacturero, estableciendo
estrategias de tipo legal y evitar sanciones o pérdidas que pueden ser representativas
para este tipo de negocios. Cabe resaltar que es indispensable la implementacién de
una planificacion tributaria y financiera que sirva de guia de accion para el uso correcto
de los recursos financieros siendo objetivo para el desarrollo en el corto y largo plazo de
las empresas manufactureras generando fortalezas en el actuar de su giro de negocio y

seguir vigentes en un mercado tan competitivo.

Objetivos

Objetivo General

Implantar un modelo de planificacion tributaria como herramienta financiera para
la toma de decisiones en las empresas del sector manufacturero de la provincia de

Pichincha en el periodo 2016 — 2020.

Objetivos Especificos

Sustentar la investigacion sobre la base de teorias, relacionadas en la planificacién
tributaria como herramienta financiera para la toma de decisiones en las empresas del
sector manufacturero de la provincia de Pichincha.

Recopilar informacion referente a la planificacion tributaria en base al analisis
descriptivo documental y los beneficios e incentivos fiscales en las empresas del sector
manufacturero de la provincia de Pichincha.

Describir las metodologias a aplicarse para la recopilacion, procesamiento y analisis de
la informacion referente la planificacion tributaria como herramienta financiera para la
toma de decisiones en las empresas del sector manufacturero.

Interpretar los resultados en base a la recoleccion de datos mediante la encuesta para

la validacion de la hipétesis planteada.
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Disefiar un modelo de planificacion tributaria que permita tomar decisiones mas viables
por parte de los Directivos enfocadas en la reduccion de la carga impositiva del

Impuesto a la Renta.
Determinacion de las Variables

El presente trabajo de investigacion va a ser desarrollado en base a las

siguientes variables:

Variable Independiente: Planificacion Tributaria
Variable Dependiente: Toma de decisiones
Unidad de Observacién: Las empresas del sector manufacturero de la provincia de

Pichincha
Hipodtesis

Hipotesis Alternativa: Existe una afectacion positiva en los resultados de la
organizacion al ejecutar un modelo de planificacién tributaria como herramienta

financiera que permita la adecuada toma de decisiones en las empresas

manufactureras de la provincia de Pichincha.

Hip6tesis Nula: No existe una afectacion positiva en los resultados de la
organizacion al ejecutar un modelo de planificacién tributaria como herramienta
financiera que permita la adecuada toma de decisiones en las empresas

manufactureras de la provincia de Pichincha.
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Capitulo II: Marco Tedrico — Referencial
Marco teérico

Aspectos tedricos de estrategia de control tributario.

En el desarrollo de las teorias del cumplimiento tributario, que forman la base
tedrica de las estrategias del control tributario, se describen las teorias de disuasion,

conductismo y la sefal. (Aytkhozhina & Miller, 2017)

La teoria de la disuasion, se vincula a la eleccion racional del individuo con la
comparaciéon de las ganancias y pérdidas(gastos) esperadas. Por lo tanto, la teoria de la
disuasioén es la casualidad del comportamiento econémico de un individuo por la
racionalidad de su eleccion, encaminada a maximizar los beneficios. Con respecto a
este apartado una persona razonable evaluard las ventajas de una evasion fiscal
exitosa basandose en el conocimiento de la tasa impositiva, la probabilidad de auditoria

fiscal y el monto de las multas.

La teoria de la disuasion es la estrategia basica de control fiscal como
“estrategia coercitiva”, en este caso implica la disuasion del incumplimiento de la
normativa fiscal por parte de los actores econémicos mediante medidas restrictivas. En
este caso se centra en la eleccion racional de los actores economicos, esto se lo realiza
a través del sistema de motivaciones formales para los actores econémicos (direcciones
de reglas formales): alto nivel de probabilidad de auditoria (control total), alto nivel de

responsabilidad (mayores multas, incautacion de bienes, responsabilidad penal).

La teoria del conductismo es el reconocimiento de la racionalidad incompleta de
los actores econdémicos como resultado de la influencia de muchos factores y
limitaciones: sociales, psicolégicas, neurolégicas y otras. Las caracteristicas mentales,

intelectuales, culturales y otras que las personas no les permiten racionalizar
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completamente con la eleccion en el cumplimiento tributario. En particular, aqui influyen
los valores morales, la educacion, la cultura, la percepcion de equidad de los impuestos,
la confianza en el estado y las autoridades fiscales. En relacién la teoria de la disuasion
y del conductismo, brinda la oportunidad de generar en la estrategia de control tributario
tanto la disuasion como otras finalidades, tareas resultantes de los factores de

comportamiento tributario a considerar para el mejor impacto de la actitud de los sujetos

hacia el cumplimiento tributario dada a la especificada del factor humano.

Por ultimo, la teoria de la sefial (sefializacion), deriva del concepto tedérico para
la estrategia de control fiscal, segun esta teoria, es la sefializacion de la percepcion de
otras personas y no las reglas de comportamiento lo que determina la conducta de los
actores econémicos en las relaciones tributarias. Para ejemplificar dos casos una
persona estara sujeta a la sefial eventual de “comportamiento social aceptable”; en otro
caso el Estado representado por las autoridades tributarias y otros sujetos, actiia como

fuente de sefial (indicador de sefalizacion), motivando el cumplimiento tributario.

En resumen, se pudo identificar que los conceptos tedricos anteriores de las

estrategias de control tributario:

Tienen similitudes en la consideracion del cumplimiento tributario como un sistema,
donde el elemento clave son los actores econdmicos junto con las relaciones causa —
efecto para la previsibilidad de los impuestos.

La distincién de los conceptos tedricos esta en el caracter de la fuerza impulsadora

(factores motivacionales), en el nivel de complicidad del sistema conceptual.
Teoria de la Decision.

La toma de decisiones se define segun (Zapata Rotundo, Sigala Paparella, &

Mirabal Martinez, 2016), como el proceso de identificar y resolver los problemas en la
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organizacion cuando se consideran cursos alternativos de accion y se selecciona e
implanta una opcién. Los miembros de la organizacién pueden pretender, con las
mejores intenciones, tomar decisiones logicas y razonables, pero las condiciones de la

vida real establecen limites y reducen su capacidad para actuar de manera racional.

(pag. 38)

Por lo tanto, la relacién de la teoria de la decision y el tema de investigacion
busca fomentar las mejores decisiones que la administracion tome para la reduccién de
la carga fiscal del impuesto a la renta en funcién del conocimiento de la normativa

tributaria vigente.

Estado del Arte

A continuacion, se presenta un cuadro resumen que recopila diferentes trabajos

de investigacion, los cuales tratan el tema de investigacion y temas relacionados:



Tabla 1

Estado del Arte - Trabajos de Investigacion

Cantidad Tema Formato Afio Referencia Resumen
1 La planificacion tributaria, Paper 2020 (Encalada-Benitez, La presente investigacion tiene el objetivo
una herramienta util para la Narvaez-Zurita, & de disefar un procedimiento metodolégico
toma de decisiones en las Erazo-Alvarez, 2020) que permita el mejoramiento de la toma de
comercializadoras de GLP decisiones en base a la aplicacion de una
planificacion tributaria en la Compafiia de
Economia Mixta LOJAGAS, dedicada a la
comercializacion de gas licuado de
petréleo
2 Estrategias de Planeacion Paper 2020 (Garizabel, Barrios, Este articulo propone estrategias de

tributaria para optimizar
impuesto de los

contribuyentes

Bernal, & Garizabel

Mildred, 2020)

planeacion tributaria que contribuya a
optimizar el patrimonio de los
contribuyentes. La Metodologia es

documental, de enfoque cualitativo, y de




tipo descriptivo. Concluyendo que, al
establecer la planeacion tributaria, se
debe analizar la normatividad fiscal
vigente, para generar un lineamiento
estructurado de alternativas legales, de
manera que puedan aprovecharse los
beneficios tributarios, que permitan
evaluar el impacto de los impuestos de
manera anticipada para mejorar el flujo de

cajay la rentabilidad de los inversionistas

Planificacion Tributaria para
empresas de L4cteos. Caso

Distribuidora "TANILACT"

Tesis

2018 (Paredes, Paredes &
Yanez Soria,
Planificacion
tributaria para
empresas de

lacteos. Caso

La planificacion tributaria es una
herramienta administrativa que tiene como
finalidad determinar el pago justo que le
corresponde al contribuyente por concepto
de tributos. De esta manera, se procede a

elaborar un modelo de planificacion
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Distribuidora

"Tanilact", 2018)

tributaria para el 6ptimo cumplimiento de
las obligaciones tributarias, tomando como
caso de estudio a Distribuidora Tanilact, a
la cual se le realiz6 un andlisis de su
situacion tributaria. Adicionalmente, se
analizaron las disposiciones legales,
incentivos tributarios y estudios que se
realizaron sobre la aplicacibn de
planificacion tributaria ante el Servicio de
Rentas Internas para las empresas de
lacteos, dando como resultado el pago
optimo de tributos sin afectar a la

economia de la empresa.

Planificacion Tributaria para Tesis
las pequeias empresas del

sector de alimentos y

2017 (Rodney, 2017)

El objetivo del mismo es realizar una
Planificacion Tributaria mediante el

procesamiento de la informacién
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bebidas de la Provincia de
Pichincha, periodo de

analisis 2012-2014

financiera-tributaria del sector, por los
periodos 2012-2014, y de esa manera
optimizar los recursos a través del
cumplimiento oportuno de las obligaciones
tributarias y mitigar riesgos por sanciones

impuestas debido al incumplimiento

Planificacion Tributaria para  Tesis
optimizar el pago de
impuestos de Alemas

Jean’s

2015 (Paredes Paredes &
Aman Andaluz,

2015)

El objetivo de estructurar un modelo de
planificacion tributaria para el
cumplimiento  satisfactorio de las
obligaciones fiscales de la empresa
Alemans Jean’s, ubicada en la ciudad de
Pelileo, mediante la aplicacién de las
deducciones las cuales ayudara a
optimizar el pago de impuestos de
acuerdo con la normativa vigente, leyes,

resoluciones y reglamentos aplicados en
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la actividad comercial, el cual contribuya
como guia para la empresa, apoyando de
manera apropiada en el cumplimiento de
sus obligaciones con el fisco, evitando
sanciones por parte del Servicio de Rentas

Internas (SRI) y el GAD.

Modelo de Planificacién
Tributaria para pequefas y
medianas empresas del
sector comercializador de

Quito

Tesis 2012 (Quintana Andrade,

2012)

Dada la complejidad y dinamismo con el
gue se desarrolla la economia, las leyes
fiscales se tornan mas cambiantes y
complejas, pues precisamente buscan no
quedarse rezagadas de Ilos avances
tecnoldgicos ni de la invencion de nuevas
figuras  econOmicas que  permitan
encontrar la causa para huevas
contribuciones con una clara y especifica

regulacién. Frente a este hecho, los
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asesores y expertos fiscales juegan un rol
importante, puesto que es indispensable
conocer con precision las distintas
estrategias de tributacién para elegir de
entre toda estas, aquella figura que resulte
mas apropiada y conveniente para
conseguir los objetivos buscados por el
contribuyente, incluido entre ellos,
obviamente, evitar cargas fiscales
innecesarias. El presente trabajo de
investigacion  busca identificar las
principales caracteristicas de la
Planificacion Tributaria y las estrategias a
las cuales puede acogerse la pequefias y
mediana empresa del sector

comercializador de la ciudad de Quito.

Nota: La Tabla representa las diferentes investigaciones que respaldan el proyecto.
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Marco Referencial

La Planificacion Tributaria.
Definiciéon de la Planificacioén.

La planificacion es el estudio previo de los objetivos de la organizacion en donde
como resultado se definen procedimientos alcanzar dichos objetivos de la manera mas
l6gica y analitica de forma que los involucrados en el proceso puedan tomar las

decisiones més convenientes para la organizacion (Salazar & Romero, 2006).

Definicién de Tributacion.

Los tributos son fuentes de ingresos utilizados por los gobiernos para financiar la
produccion de bienes y servicios con la finalidad de cubrir las necesidades de los

pobladores de un pais (Orellana, Gutiérrez, & Feijoo, 2019).

Tributos.

Los tributos son la indemnizacion pecuniaria o en especie valorada que cancela
el sujeto pasivo con el fin de cumplir sus obligaciones impositivas, debido a que éstas
son de naturaleza innegable y no arbitraria (Blacio, 2011), es decir, que son obligatorias

para el sujeto pasivo.

Definicién de Planificacion Tributaria.

Es un sistema que consiste en que los sujetos pasivos optimizan o reducen los
costos fiscales de una empresa considerando las disposiciones legales existentes de un
pais, especialmente los incentivos tributarios como las exenciones y exoneraciones

contemplados en la ley (Villasmil, 2017).
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Importancia de la Planificacion Tributaria.

Considerando que el objetivo principal de la planificacion tributaria consiste en
tomar acciones que permitan minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y
recursos econémicos de la organizacion (Pérez & Pérez, 2016), se puede decir que la
importancia de realizar una planificacion tributaria radica en el beneficio organizacOional
al aplicar eficientemente las leyes tributarias a la vez que se logra reducir costos y

optimizar los recursos de la entidad (Villasmil, 2017).
Objetivos de la Planificacion Tributaria.

De acuerdo a la investigacion de los autores (Sanandrés, Ramirez, & Sanchez,

2019), los objetivos que persigue la planificacion tributaria son de tres tipos:

e Objetivo econdmico: enfocado a evitar en lo posible que la empresa sufriera
pérdidas econdmicas como resultado en la ejecucidn de sus actividades.

e Obijetivo financiero: buscar la manera de generar beneficios econémicos.

e Obijetivo fiscal: evitar sanciones por incumplimiento o desconocimiento de la

normativa legal vigente y aplicable del Ecuador y en la industria.
Elementos de la Planificacion Tributaria.

Segun los resultados de la investigacion de (Santos, Narvaez, Erazo, &
Machuca, 2019) para el desarrollo de una planificacion tributaria, se debe considerar los

siguientes elementos basicos:

e Elnegocio
e Verificar que la empresa sea real
e El concepto de unidad econémica que se ha de incluir en la planificacion

e Impuestos que afecten los resultados de la organizacion
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e El ahorro impositivo

Una vez que se han definido estos elementos basicos, se ha de tomar en cuenta

también los elementos fundamentales, que segun (Quintana Andrade, 2012) son los

siguientes:
e Elsujeto
e Elobjeto

e Lafinalidad
e Elproceso
e El procedimiento

e Los instrumentos

Al respecto, (Ramirez-Casco, Berrones-Paguay, & Ramirez-Garrido, 2020)
mencionan otros elementos importantes que no se deben pasar por alto y de los cuales

depende la orientacion de la planificacion tributaria:

e Conciencia de cumplir las disposiciones relativas a los tributos.
e Conocimiento de la normativa legal.
e Cumplimiento responsable de las obligaciones tributarias

e Establecer conciencia sobre el pago de impuestos
Etapas de Planificacion Tributaria.

Segun (Armijos, 2016) el desarrollo de la planificacion tributaria cumple con

algunas etapas como:

e Recopilacién de antecedentes basicos: se debe considerar toda la
informacion relevante del negocio y que pueda contribuir a generar una idea

concreta de la empresa.
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e Ordenamiento y clasificacion de los datos: es importante mantener un
archivo ordenado de la informacién para facilitar la ejecucion de las
siguientes etapas segun la planificacion que se disefiara.

e Analisis de datos: conocer el alcance de los datos en materia tributaria.

e Disefio de posibles planes y estrategias: se plantean en funcion de la
situacion actual de la empresa y como deberia ser.

e Evaluacion de planes alternativos: debe valorarse financieramente los
diferentes planes disefiados, tomando en cuenta los beneficios que le
proporcionara a la organizacién y de acuerdo a los resultados obtenidos, se
optara por la mejor alternativa.

e Supervision y puesta al dia del plan: tener presente que todo en cuanto
materia tributaria esta sujeta a cambios, por lo que es necesario mantener
supervisado el proceso y tomar en cuenta si se esta cumpliendo con las

disposiciones de los organismos de control.
Limites de la Planificacion Tributaria.

El desarrollo de la planificacion tributaria se vera limitada por dos aspectos
importantes, el primero por la conducta ética del contribuyente ante el cumplimiento de
la normativa y el segundo por la normativa vigente y aplicable que limitan directamente

la autonomia de la voluntad del contribuyente (Tenorio, 2018).

Evasion y Elusiéon Tributaria.

Normalmente en este tipo de analisis se tiene cierta confusion en la planificacién
tributaria con la evasion o elusion tributaria, pero cabe recalcar que los limites de la
planificacion estan explicitos de manera detalla en las leyes vigentes y su cumplimiento

se rige a los principios éticos de toda la sociedad. Para entender de forma correcta esta
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diferencia de enfoque es necesario entender los conceptos de elusion y evasion

tributaria.

Evasion Fiscal.

Segun (Paredes, 2016), “La evasion tributaria corresponde a hechos comisivos
del sujeto pasivo de la imposicién que contraviene y viola la norma fiscal y en virtud del
cual una riqueza imponible, que resulta sustraida total o parcialmente al pago del tributo
previsto por la ley. Estos hechos de incumplimiento van desde la disminucion de valores
obligados a pagar al Estado hasta inflar los gastos permitidos como deducible por la

normativa tributaria”

En el Ecuador en un informe emitido por la (Torres, 2021), La Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), detalla que el principal
incumplimiento tributario esta en el Impuesto a la Renta de empresas. Para el mes de
diciembre de 2020 la evasion de impuesto alcanza el 7.7% del Producto interno Bruto
(PIB) siendo un valor de USD 7.000 millones que no ingresan en el Presupuesto
General del Estado. Entre otros impuestos que se evade normalmente en el pais
tenemos el impuesto a la renta (IR) de personas naturales que llega al 1.1% del PIB, e

Impuesto al Valor Agregado (IVA) que bordea el 2.2% del PIB cada afio.

Cabe considerar, por otra parte, en el analisis de la evasion fiscal se puede

observar las causales que originan este problema de las cuales se puede citar:

e Ausencia de una conciencia tributaria
e Poca Transparencia en el Sistema Tributario

e Falta de flexibilidad de Administracion tributaria
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Elusiéon Fiscal.

La elusion tributaria se puede entender como el aplazamiento o evitacion del
pago de impuestos, utilizando estrategias y herramientas legales. Si bien es cierto en la
ley existe ciertas ambigliedades a pesar que los legisladores intentan hacerlo con la
maxima precision posible, que da lugar a ciertas interpretaciones, ya que la ley entra en
conflicto con otras normas que ya existen 0 pueden seguir ciertas situaciones que se
tomen en consideracion, pero no se encuentran reguladas, esto normalmente se conoce

como vacio legal. (Quintana Andrade, 2012)

En el andlisis de la elusion tributaria se puede determinar algunas estrategias las

cuales se detallan a continuacion:

e Dar una situacion juridica determinada el sentido de otra distinta,
aprovechando algun tipo de conceptualizacion defectuosa, para aplicar una
ley tributaria mas apacible

e Ampararse bajo una exencion tributaria que, por deficiencia técnica
legislativa, no habia sido prevista para el caso particular en cuestion

¢ Inclusion de bienes en categorias que no estaban contempladas por la ley
tributaria, por lo tanto, su inclusion dentro del hecho tributario dudoso, y es

posible eximirlos de impuestos.
Causa-Efecto de la Planificacion Tributaria.

Una adecuada planificacién tributaria permite lograr con eficiencia el
cumplimiento de las obligaciones con el fisco, estas obligaciones requieren el apoyo de
lineamientos fijados en las leyes y reglamentos establecidos por los organismos de
control y sobre las cuales se ha de considerar los incentivos tributarios que permitan

preparar una adecuada planificacion tributaria (Quintana Andrade, 2012).
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Figura 1

Diagrama de Pareto de la Planificacion Tributaria

CAUSAS EFECTO

Mayor rentabilidad
financiera

Normativa fiscal a
favor del
contribuyente

Cumplimiento de la Ahorro impositivo

normativa legal vigente .
Toma de decisiones

financieras mas
acertadas para
disminuir el gasto por
carga impositiva y dar
cumplimiento a la
normativa legal
Deberes Formales Planificacion anticipada vigente

del pago de impuestos

. ) Beneficios e incentivos
Cultura Tributaria fiscales

Nota: La Figura representa las causas y efectos analizadas en la investigacion.

Beneficios e Incentivos Fiscales

Segun la Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno (LORTI), y su Reglamento
en conjunto con las resoluciones emitidas para la aplicacion de las leyes se analiza los
beneficios e incentivos fiscales que las empresas manufactureras tomen en
consideracion para la elaboracion de una planificacion tributaria, siendo los siguientes

supuestos:
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Célculo del impuesto atribuible al dividendo cuando existe reduccién de la tarifa

del impuesto a larenta por reinversion

Se encuentran exentos del impuesto a la renta, Gnicamente los dividendos
distribuidos sociedades residentes en el Ecuador o a establecimientos permanentes de
sociedades no residentes, por lo que, es importante mencionar que los dividendos
distribuidos a sociedades no residentes o a personas naturales, sean estos, residentes
0 no, esta gravado con el impuesto a la renta. Ademas, se debe considerar que las
sociedades que distribuyen dividendos, actian como agentes de retencion (Ferrere,

2020).

Tomar en cuenta que, como indica el articulo ocho de la Resolucién No, NAC-
DGERCGC19-00000043, publicada el 03 de septiembre de 2019, cuando existe

reinversiéon de utilidades, para establecer el impuesto atribuible al dividendo se debe:

1. De la utilidad gravable, se calculara el impuesto a la renta causado,
considerando que, sobre la porcién a reinvertir se multiplica la tarifa de impuesto
a la renta segun sea el caso menos los porcentuales pertinentes, mientras que la
porcién no reinvertida se multiplicara por el 100% de la tarifa.
La reduccién de la tarifa serd de diez puntos porcentuales sobre las utilidades
reinvertidas, bienes adquiridos, para ciertas sociedades contribuyentes; también
sobre las utilidades reinvertidas en programas y proyectos prioritarios, deportivos
0 ciencia y tecnologia, entre otros.
La reduccién de ocho puntos sobre las utilidades reinvertidas en programas y
proyectos deportivos o ciencia y tecnologia, entre otros.

2. Obtener el factor de proporcion de impuesto a la renta: de la relacion entre el
impuesto a la renta causado correspondiente al saldo de la utilidad no reinvertida

sobre el total del impuesto causado;
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3. Multiplicar dicho factor por el total del impuesto a la renta causado.

Con el célculo de del impuesto atribuible al dividendo gravado obtenido se
procederd al calculo para cada beneficiario de derechos representativos del capital de

acuerdo con su participacion en la sociedad.

Intereses de depdsitos a la vista

Los rendimientos y beneficios por depdsitos a plazo fijo e inversiones en renta
fija, estaran exentos del impuesto a la renta solo bajo las siguientes condiciones, la
primera es si se emiten a un plazo de trescientos sesenta dias calendario o mas, y la
segunda condicién es que permanezcan en posesion del tenedor por lo menos

trescientos sesenta dias continuos (Servicios de Rentas Internas , s.f.).

Ganancias patrimoniales por la enajenacion ocasional de inmuebles

Segun el articulo 9 numeral 14 de la LRTI, se considera como enajenacion
ocasional de inmuebles aquella actividad que no corresponde al giro del negocio o de
las actividades habituales del contribuyente, sin embargo, es importante considerar que
los costos y gastos incurridos por este concepto, no seran deducibles debido a que esta
relacionado con la generacion de rentas exentas y dicha actividad no supere dos

transacciones en el periodo econémico.

Ingresos de fondos de inversién

Estan exentos del impuesto a la renta, aquellos rendimientos y beneficios
obtenidos por personas naturales y sociedades, por los depdésitos a plazo fijo realizados
en instituciones financieras nacionales, asi como las inversiones en valores en renta fija
negociados a través de las bolsas de valores del pais o del Registro Especial Bursatil.

Para hacer uso de esta exencion, debe emitirse a un plazo de trescientos sesenta dias
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calendario 0 mas y permanecer en posesion del tenedor minimo trescientos sesenta

dias de manera continua como se indica el articulo 9 numeral 15.1 de la LRTI.

Indemnizaciones pagadas por compafias de seguros

En este aspecto es importante hacer énfasis en lo que nos indica la norma en el
articulo 9 numeral 16 de la LRTI, ya que en este articulo no se incluye los seguros

provenientes del lucro cesante.

Intereses por préstamos a los trabajadores

Segun el articulo 9 numeral 17 de la LRTI, estaran exentos los intereses
pagados por los trabajadores por concepto de préstamos realizados por la sociedad
empleadora para que el trabajador adquiera acciones o participaciones de dicha

empleadora mientras el empleado conserve la propiedad de tales acciones.

Inversiones nuevas y productivas fuera del canton Quito y Guayaquil

De acuerdo al articulo 26 de la ley de fomento, estan exonerados del impuesto a
la renta, aquellas nuevas inversiones productivas en sectores priorizados, considerando
gue segun el articulo 13 literal a y b del Cédigo organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, se entiende por inversidn productiva, independientemente de los tipos de
propiedad, al flujo de recursos destinados a producir bienes y servicios a ampliar la

capacidad productiva y a generar fuentes de trabajo en la economia nacional.

Deduccién adicional del 100% de gastos contraidos por las medianas empresas

Para: 1) capacitacion para la investigacion e innovacion tecnoldgicas que mejore
la productividad y beneficios que no superen el 1% del valor de los gastos efectuados
por conceptos de sueldos y salarios del afio, 2) mejora de la productividad por

asistencia técnica en desarrollo de productos, disefio de empaques, desarrollo de
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softwares que no superen el 1% de las ventas, 3) gastos contraidos en viajes para la
promocion comercial y el acceso a mercados internacionales que no superen el 50% del
valor total de los costos y gastos destinados a promocion y publicidad segun el
reglamento de la Ley Orgénica de Régimen Tributario, se establecera parametros
técnicos y formales que se deberan cumplir para acogerse al beneficio, Art 10 de la

LRTI Y Registro Oficial Suplemento 405.

Compensacién de las pérdidas sufridas en el ejercicio impositivo con las
utilidades gravables que obtuvieren dentro de los cinco periodos impositivos

siguientes.

Las sociedades pueden compensar las pérdidas sufridas en el ejercicio
impositivo sin que exceda en cada periodo el 25% de las utilidades obtenidas. Se
entendera como utilidades o perdidas las diferencias resultantes entre ingresos

gravados que no estan exentos menos los costos y gastos deducibles.

En caso de liquidacion de la sociedad o terminaciéon de sus actividades en el
pais, el saldo de la pérdida acumulada durante los Ultimos cinco ejercicios sera
deducible en su totalidad en el ejercicio impaositivo en que concluya su liquidacion o se
produzca la terminacion de actividades. No se aceptara la deduccion de pérdidas por
enajenacion directa o indirecta de activos fijos o corrientes, acciones, participaciones,
otros derechos representativos de capital u otros derechos que permitan la exploracién,
explotacién, concesion o similares segun el Art 11 de LRTI, articulo reformado Art. 74

de Decreto Legislativo, Registro Oficial Suplemento 242.

Exencion de la aplicacion del régimen de precios de transferencia en operaciones
con partes relacionadas cuando el contribuyente tenga un impuesto causado

superior al tres por ciento de sus ingresos gravables.
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Los contribuyentes que realicen operaciones con partes relacionadas quedaran

exentos de la aplicacion del régimen de precios de transferencia cuando:

= Tengan un impuesto causado superior al tres por ciento de sus ingresos
gravables;

= No realicen operaciones con residentes en paraisos fiscales o regimenes
fiscales preferentes; vy,

= No mantengan suscrito con el Estado contrato para la exploracion y
explotacién de recursos no renovables segun Art. 5 LRTI Ley s/n, R.O. 94-S,
23-XI11-20009.

Reduccién de 10 puntos en la tarifa aplicable al monto de las utilidades

reinvertidas en el pais parala mejora de la productividad.

Las sociedades que reinviertan sus utilidades en el pais podran obtener una
reduccién de 10 puntos porcentuales de la tarifa del Impuesto a la Renta sobre el monto
reinvertido en activos productivos, siempre y cuando lo destinen a la adquisicion de
magquinarias nuevas 0 equipos nuevos, activos para riego, material vegetativo, plantulas
y todo insumo vegetal para produccién agricola, forestal, ganadera y de floricultura, que
se utilicen para su actividad productiva, asi como para la adquisicion de bienes
relacionados con investigacion y tecnologia que mejoren productividad, generen
diversificacion productiva e incremento de empleo, para lo cual deberan efectuar el
correspondiente aumento de capital y cumplir con los requisitos que se estableceran en

el Reglamento a la presente Ley.

Las sociedades gue reinviertan sus utilidades en el pais podran obtener una
reduccion de 10 puntos porcentuales de la tarifa del Impuesto a la Renta sobre el

monto reinvertido en activos productivos
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En consideracion del Art. 37 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno
los activos productivos se definen como aquellos activos utilizados dentro del proceso
productivo de bienes y servicios, exclusivamente. Puede incluir tractores, bombas de
riego, equipamiento para fumigacion, cosechadores, sembradores, cultivadores,

implementos agropecuarios, etc.

Para que sea aplicable el beneficio previsto en el articulo 37 de la Ley, la
adquisicion de bienes deberé efectuarse en el mismo afo en el que se registra el
aumento de capital; en el caso de bienes importados, se considerara fecha de
adquisicion la de la correspondiente factura o contrato. En todo caso los bienes deberan

ser nacionalizados hasta antes de la culminacion del siguiente ejercicio economico.

Para que se mantenga la reduccion de la tarifa de impuesto a la renta, la
maquinaria o equipo adquirido deberd permanecer entre sus activos en uso al menos
dos afios contados desde la fecha de su adquisicion; en caso contrario, se procedera a
la reliquidacion del impuesto a la renta, correspondiente al ejercicio fiscal en el que se

aplicé la reduccion.

Tarifa del 22% IR-Sociedades

Los ingresos gravables obtenidos por sociedades constituidas en el Ecuador, asi
como por las sucursales de sociedades extranjeras domiciliadas en el pais y los
establecimientos permanentes de sociedades extranjeras no domiciliadas aplicaran la

tarifa del 22% sobre su base imponible (LORTI, 2004, Art. 37)

Exoneracién por 5 afios de la obligacion de pago del anticipo por inicio de

actividad.

Los sujetos pasivos deberan efectuar el pago del impuesto a la renta de acuerdo

con las siguientes normas:(...) Los contribuyentes cuya actividad econdmica sea
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exclusivamente la relacionada con el desarrollo de proyectos software o tecnologia, y
cuya etapa de desarrollo sea superior a un afio, estaran exonerados del anticipo al
impuesto a la renta durante los periodos fiscales en los que no reciban ingresos

gravados. (LORTI, 2004, Art. 37)

Depreciacion acelerada de activos fijos.

En casos de obsolescencia, utilizacion intensiva, deterioro acelerado u otras
razones debidamente justificadas, el respectivo director regional del Servicio de Rentas
Internas podra autorizar depreciaciones en porcentajes anuales mayores a los
indicados, los que seran fijados en la resolucién que dictara para el efecto. Para ello,
tendra en cuenta la técnica contable y los parametros técnicos de cada industria y del
respectivo bien. Podra considerarse la depreciacion acelerada exclusivamente en el
caso de bienes nuevos, y con una vida Gtil de al menos cinco afios, por tanto, no
procederd para el caso de bienes usados adquiridos por el contribuyente. Tampoco
procedera depreciacion acelerada en el caso de bienes que hayan ingresado al pais
bajo regimenes suspensivos de tributos. (Reglamento LORTI, 2014, Art 28). Mediante

este régimen, la depreciacion no podra exceder del doble de los porcentajes sefialados:

Tabla 2

Porcentajes de depreciaciéon

Inmuebles (Excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% anual

Instalaciones, maquinarias, equipo y muebles 10% anual
Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil 20% anual
Equipo de computo y software 33% anual

Nota: La Tabla representa los porcentajes referenciales de depreciacién de activos no

corrientes, los cuales estimaran su vida Util de acuerdo a la normativa contable.
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Incentivos Tributarios en base al Cédigo Organico de produccion, comercio e

inversiones

El c6digo organico de produccion, comercio e inversiones indica dentro del

Capitulo 1, las Normas generales sobre Incentivos y Estimulos de Desarrollo

Econdmico establece en el Art.23 que “Los incentivos de orden tributario que reconoce

esta normativa se incorporan como reformas a las normas tributarias pertinentes”

Ademas, en constancia del Articulo 24 se presenta la clasificacion de los

incentivos establecidos por este codigo.

Tabla 3

Incentivos Tributarios

Generales

a. La reduccion progresiva de tres puntos porcentuales

en el impuesto a la renta;

b. Los que se establecen para las zonas econdmicas de
desarrollo especial, siempre y cuando dichas zonas
cumplan con los criterios para su conformacion

c. Las deducciones adicionales para el calculo del
impuesto a la renta, como mecanismos para incentivar la
mejora de productividad, innovacion y para la produccion

eco-eficiente

d. Los beneficios para la apertura del capital social de las

empresas a favor de sus trabajadores
e. Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior

f. La deduccién para el calculo del impuesto a la renta de

la compensacion adicional para el pago del salario digno

g. La exoneracion del impuesto a la salida de divisas

para las operaciones de financiamiento externo
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h. La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por
cinco afios para toda inversidon nueva

i. La reforma al calculo del anticipo del impuesto a la

renta

Sectoriales y para
el desarrollo

regional equitativo

Para los sectores que contribuyan al cambio a la matriz
energeética, a la sustitucion estratégica de importaciones,
al fomento de las exportaciones, asi como para el
desarrollo rural de todo el pais, y las zonas urbanas
segun se especifican en la disposicién reformatoria
segunda (2.2), se reconoce la exoneracion total del
impuesto a la renta por cinco afios a las inversiones
nuevas que se desarrollen en estos sectores, la
exoneracion prevista para industrias basicas y la
deduccion del 100% adicional del costo o gasto de

depreciacion anual, de conformidad con la ley.

Para zonas

deprimidas

Ademas de que estas inversiones podran beneficiarse de
los incentivos generales y sectoriales antes descritos, en
estas zonas se priorizard la nueva inversién otorgandole
un beneficio fiscal mediante la deduccién adicional del
100% del costo de contratacién de nuevos trabajadores,

por cinco anos

Para proyectos
publicos
ejecutados en
asociacion

publico-privada:

Las inversiones que se realicen en el contexto de la
ejecucién de proyectos publicos en la modalidad de
asociacion publico-privada podran obtener las
exenciones al impuesto a la renta, al impuesto a la salida
de divisas, a los tributos al comercio exterior y mas
beneficios previstos en la Ley de Régimen Tributario
Interno para este tipo de proyectos publicos de
conformidad con los requisitos previstos en los capitulos
[l'y Il de la Ley Orgénica de Incentivos para

Asociaciones Publico-Privadas y la Inversion Extranjera

Nota: La Tabla representa los incentivos tributarios analizados en la investigacion.
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Con base en datos de la (Camara de Industrias de Guayaquil), actualmente no

se cuenta con informacion suficiente para determinar un impacto econémico y

productivo. Es importante sefialar que, el Ecuador ha venido mostrando problemas

desde antes de la pandemia y segun el Banco Central del Ecuador el PIB durante el afio

2019, tuvo una variacion apenas del +0.01%, teniendo en cuentas los ingresos

alcanzados en 2020 como se detalla en la siguiente tabla 2:

Tabla 4

Ingresos por actividad econémica

Sectores econdmicos

Ingresos 2020

% de

participacion

Comercio al por mayor y al por 41.646.426.441 42,42%
menor; reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas.

Industrias manufactureras 21.796.531.330 22,20%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y 11.085.769.391 11,29%
pesca.

Transporte y almacenamiento 3.971.309.366 4,04%
Explotacion de minas y canteras 3.694.634.710 3,76%
Informacién y comunicacion 3.594.994.799 3,66%
Construccién 2.535.488.842 2,58%
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Actividades profesionales, 2.198.209.590 2,24%
cientificas y técnicas.

Actividades de servicios 1.825.195.016 1,86%
administrativos y de apoyo.

Actividades de atencion de la salud 1.365.217.273 1,39%
humana y de asistencia social.

Actividades financieras y de seguros 1.154.441.442 1,18%
Actividades inmobiliarias 1.067.329.033 1,09%
Actividades de alojamiento y de 745.066.732 0,76%
servicio de comidas.

Distribucion de agua; alcantarillado, 509.968.830 0,52%
gestion de desechos y actividades

de saneamiento.

Suministro de electricidad, gas, 437.515.946 0,45%
vapor y aire acondicionado.

Ensefianza 314.469.797 0,32%
Otras actividades de servicios 195.227.264 0,20%
Artes, entretenimiento y recreacion 43.536.728 0,04%
Actividades de los hogares como 560.137 0,00%

empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares como
productores de bienes y servicios

para uso propio.
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Administracion publica y defensa; 405.478 0,00%
planes de seguridad social de

afiliacion obligatoria.

Actividades de organizaciones y 45.410 0,00%

6rganos extraterritoriales.

TOTAL 08.182.343.556 100,00%

Nota: La Tabla representa los ingresos por actividad econdémica. Obtenido de

(Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, 2021).

En el afio 2020 entre enero y septiembre el Ecuador report6 una caida en todos
los sectores econdmicos, representando en -7.7% del PIB, aunque durante el mismo
periodo las actividades de manufactura no petrolera, pocas fueron las ramas que
lograron un crecimiento en aportacion al PIB entre los periodos de enero y septiembre

2020, entre ellos los alimentos procesados (+1.4%), la elaboracion de tabaco (+15.1%).

Con respecto a la elaboracion de productos farmacéuticos tuvo un desempefio
de facturacion bastante notorio en el afio 2020, sin embargo, no se dispone de un

desglose detallado de sus resultaos a nivel de estadisticas de cuentas nacionales.

Por otra parte, las actividades de las ramas que presentaron un impacto
negativo se tienen a la fabricacion de equipo de transporte (-34.2%), fabricacion de
otros productos minerales no metalicos (cemento, hormigén y vidrio principalmente) (-
19.5%), produccion de madera y de productos de madera (-17.0%), fabricacion de
metales comunes y de productos derivados del metal /-13.3%) y fabricacion de

maquinaria y equipo (-12.5%).

La industria manufacturera juega un papel importante en el desarrollo econémico

del pais, debido a que su aportacién en cuanto a impuestos representa una porcion
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significativa de los ingresos del estado respecto a este rubro. Segun los registros
histéricos publicados en la pagina del Servicio de Rentas Internas (SRI) se aprecia que,
de las veinticuatro actividades econémicas existentes en el Ecuador, el sector
comercial, manufacturero y las actividades financieras y de seguros son de quién mas
recaudaciones realiza el SR, el resto de sectores apenas representa menos del diez

por ciento del total de ingresos recaudados por el SRI por concepto de impuestos.

Tabla 5

Impuestos recaudados por el SRI segun actividad econdmica

— -
Actividad 2018 2019 2020 %
economica Promedio

Comercio al por
mayor y al por
menor; reparacion
de vehiculos
automotores y
motocicletas.

4.340.292.156  4.367.91.340 3.726.115.900 29,75%

Industrias 17,36%
manufactureras. 2.638.657.329 2.497.916.049 2.117.825.152
Activio!ades 16,86%
financieras y de
seguros. 2.347.695.222 2.474.280.405 2.226.434.320
0,

Otras 5.818.426.614 4.928.727.374 4.311.831.245 36,03%

Total 15.145.071.320 14.268.843.168 12.382.206.616 100,00%

Nota: La Tabla representa los impuestos recaudados por el SRI segln la actividad

econdmica. Obtenido de (Servicio de Rentas Internas , s.f.).

Importancia de las empresas Manufacturas en Ecuador.

La importancia del sector manufacturero radica que es uno de los sectores que

mas contribuye al PIB en las economias desarrolladas, mientras que en las economias
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en desarrollo se encuentra entre los tres principales sectores que mas generan valor

afadido, empleo y crecimiento econémico. (Cobos Salvador & Armijos Yambay, 2020).

El sector de la manufactura en el Ecuador ha ido evolucionando con el paso del
tiempo, y se conoce de acuerdo a estudios realizados que, desde el afio 2001 hasta la
actualidad, su participacion en el mercado ha ido creciendo paulatinamente, llegando a
alcanzar un aporte promedio del doce por ciento (12%) en el indicador econémico del
Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano entre los afios 2016 al 2020, logrando de esta
manera que la principal actividad productiva del Ecuador ya no se centre solo en
actividades primarias sino también en actividades comerciales y de manufactura, sobre
lo cual es importante mencionar que el sector de la manufactura ha generado un aporte
sustancial al PIB a través de los afios como se puede observar en la tabla 3 (Andrade,

Pisco, Quinde, & Coronel, 2020).

Tabla 6

Evolucién de la participacion por sectores econémicos en el PIB

2016 2017 2018 2019 2020

Economia no petrolera 89% 90% 90% 90% 91%
Primario 10% 10% 10% 10% 11%
Manufacturero 12% 12% 12% 12% 12%
Comercio 10% 11% 11% 10% 11%
Construccion 10% 9% 9% 8% 8%
Servicios 48% 48% 48% 49% 49%

Economia petrolera 11% 10% 10% 10% 9%

Petroleo crudo 10% 9% 9% 9% 8%
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Refinacién 1% 1% 1% 1% 1%

Total, sectores 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: La Tabla representa la evolucion de la participacion por sectores econdmicos en el

PIB. Obtenido de (Andrade, Pisco, Quinde, & Coronel, 2020).

Con esta informacion, es importante también saber que, dentro del sector de las
empresas manufactureras, éstas se subdividen segun la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) de la siguiente forma (Mogro, Yambay, Guerrero, &

Paltan, 2020):

Tabla 7

Subsectores de la industria manufacturera

CODIGO DESCRIPCION
C10 Elaboracién de productos alimenticios.
Cl1 Elaboracion de bebidas.
C12 Elaboracion de productos de tabaco.
C13 Fabricacién de productos textiles.
Ci4 Fabricacién de prendas de vestir.
C15 Fabricacién de cueros y productos conexos.
Cl6 Produccién de madera y fabricacién de productos de

madera y corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos

de paja y de materiales transables.

C17 Fabricacién de papel y de productos de papel.

C18 Impresion y reproduccién de grabaciones.
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C19 Fabricacién de coque y de productos de la refinacién del
petréleo.

C20 Fabricacién de substancias y productos quimicos.

Cc21 Fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias

guimicas medicinales y productos botanicos de uso

farmacéutico.
Cc22 Fabricacién de productos de caucho y plastico.
c23 Fabricacién de otros productos minerales no metalicos.
C24 Fabricacién de metales comunes.
C25 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto

magquinaria y equipo.

C26 Fabricacién de productos de informatica, electronica y
Optica.

c27 Fabricacién de equipo eléctrico.

Cc28 Fabricacién de maquinaria y equipo NCP

C29 Fabricacién de vehiculos automotores, remolques y

semirremolques.

C30 Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte.
C31 Fabricacion de muebles.

C32 Otras industrias manufactureras.

C33 Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo.

Nota: La Tabla representa los subsectores de la industria manufacturera. Obtenido de

(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2021).
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Organismos de control contable, tributario y financiero.

En base a la constitucion de la Republica del Ecuador publicada en el Registro
Oficial N°449 del 20 de octubre de 2008, considera que la parte tributaria en el capitulo

cuarto de soberania econémica, seccién quinta referida al régimen tributario, indica que:

“El régimen tributario se regira por los principios de generalidad, progresividad,
eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y
suficiencia recaudatoria. Se priorizaran los impuestos directos y progresivos. La politica
tributaria promovera la redistribucion y estimulara el empleo, la produccién de bienes y
servicios, y conductas ecolégicas, sociales y econémicas responsables. (Constitucion

de la Republica del Ecuador, 2021, Art.300).”

A su vez indica que “Solo por iniciativa de la Funcion Ejecutiva y mediante ley
sancionada por la Asamblea Nacional se podra establecer, modificar, exonerar o

extinguir impuestos (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2021).”

En el Ecuador, los organismos de control son parte de la Constitucién Politica el
cual se confia funciones el control financiero, de gestion y de resultados sobre las

entidades publicas y privadas de la nacion. Entre ellas tenemos:

Contraloria General del Estado

Segun el articulo 211 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2021), se
dispone que, la Contraloria General del Estado, es un érgano técnico encargado de
controlar el uso de los recursos estatales y lograr los fines de las instituciones del
Estado y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos

publicos”
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Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros

Es el organismo técnico, con autonomia administrativa y econémica, que vigila y
controla la organizacion, actividades, funcionamiento, disolucién y liquidacion de las
compafiias y otras entidades en las circunstancias y condiciones establecidas por la

Ley. (Superintendencia de Compafiias, 2022)

Superintendencia de Bancos

Es un organismo que se encarga de controlar y supervisar a las entidades de los
sectores publico y privado del sistema financiero y de seguridad social con la finalidad
de proteger el interés general de los ciudadanos que acceden y usan productos y

servicios financieros (Superintendencia de Bancos, s.f.).

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

Es una entidad de control de las entidades del sector Financiero y
organizaciones de la Economia Popular y Solidaria del Ecuador, que, en el &mbito de su
competencia, promueve su sostenibilidad y correcto funcionamiento para proteger a sus

socios (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2019).

Servicio de Rentas Internas (SRI)

Este organismo tiene como misién principal, gestionar la politica tributaria con
observancia de los principios constitucionales, de tal manera que pueda asegurar la
suficiencia recaudatoria destinada al fomento de la cohesién social (Servicio de Rentas

Internas, 2022).

Este organismo tiene como misién principal, gestionar la politica tributaria con

observancia de los principios constitucionales, de tal manera que pueda asegurar la
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suficiencia recaudatoria destinada al fomento de la cohesion social (Servicio de Rentas

Internas, 2022).

Obligaciones Tributarias de las empresas Manufactureras

Dentro de las obligaciones tributarias bajo las cuales cominmente se rigen las

empresas del sector manufacturero tenemos las siguientes:

Impuesto al Valor Agregado

De acuerdo a la Servicio de rentas internas, se define al Impuesto al Valor
Agregado como aquel valor grabado a la transferencia de dominio de bienes muebles,
en todas sus etapas de comercializacion y al valor de los servicios prestados (Servicio

de Rentas Internas, 2022).

La tarifa vigente es del 0% y del 12% y aplica tanto para bienes como para
servicios. Los sujetos pasivos del IVA declararan el impuesto de las operaciones que
realicen mensualmente y pagaran los valores correspondientes a su liquidacion en el
siguiente mes, hasta las fechas que se indican a continuacién, atendiendo al noveno

digito del niamero del Registro Unico de Contribuyentes - RUC:

Tabla 8

Declaracion del IVA

Si el novena digito es Fecha de vencimiento
1 10 del mes siguiente
2 12 del mes siguiente
3 14 del mes siguiente

4 16 del mes siguiente
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5 18 del mes siguiente
6 20 del mes siguiente
7 22 del mes siguiente
8 24 del mes siguiente
9 26 del mes siguiente
0 28 del mes siguiente

Nota: La Tabla representa la fecha limite de la declaracion del impuesto al valor agregado.

Obtenido de los autores a través del portal del SRI en linea.

Retenciones al Impuesto al Valor Agregado

Es el valor que el comprador retiene a la entidad prestadora del bien o servicio

con el fin de que se garantice el cumplimiento de la obligacién con el fisco.

Impuesto a la Renta

Es la obligacion gque tiene el contribuyente con el fisco y que se calcula sobre la

totalidad de los ingresos menos las deducciones aprobadas por la normativa vigente.

Pagar el Impuesto a la Renta del ejercicio fiscal 2021, se debe declarar de
manera semestral en los meses de julio de 2021 y enero 2022, hasta el mes de marzo

del ejercicio fiscal 2022.

Tabla 9

Declaracién Impuesto a la Renta

Si el novena Fecha de vencimiento

digito es

1 10 de marzo 2021
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0

12 de marzo 2021

14 de marzo 2021

16 de marzo 2021

18 de marzo 2021

20 de marzo 2021

22 de marzo 2021

24 de marzo 2021

26 de marzo 2021

28 de marzo 2021

Nota: La Tabla representa la fecha limite de la declaracién del impuesto a la renta.

Obtenido de los autores del portal del SRI en linea.

Retenciones en la Fuente

Es un mecanismo de cobro anticipado del impuesto a la renta por parte del

agente de retencién, al momento de pago o generacién de un crédito u obligacion con el

Contribuyente.

Impuesto alos Consumos Especiales

Es un tributo que grava a ciertos bienes, sea de origen nacional o importado,

ademas de los servicios que se detallan en el articulo 82 de la Ley de Régimen

Tributario Interno y se detallan a nivel general en la siguiente tabla:

Tabla 10

Bienes y servicios gravados con ICE

Grupo | Tarifa e Productos del tabaco y sucedaneos del tabaco (abarcan los

Ad Valorem productos preparados totalmente o en parte utilizando
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como materia prima hojas de tabaco y destinados a ser
fumados, chupados, inhalados, mascados o utilizados
como rapé.

Perfumes y aguas de tocador

Videojuegos

Armas de fuego, armas deportivas y municiones excepto
aquellas adquiridas por la fuerza publica.

Focos incandescentes excepto aquellos utilizados como
insumos automotrices. Cocinas, cocinetas, calefones y
sistemas de calentamiento de agua, de uso doméstico, que
funcionen total o parcialmente mediante la combustion de

gas.

Grupo |l Tarifa

Ad Valorem

Vehiculos motorizados de transporte terrestre de hasta 3.5
toneladas de carga

Vehiculos motorizados hibridos o eléctricos de transporte
terrestre de hasta 3.5 toneladas de carga.

Aviones, avionetas y helicOpteros excepto aquellas
destinadas al transporte comercial de pasajeros, cargay
servicios; motos acuaticas, cuadrones, yates y barcos de

recreo.

Grupo Il Tarifa

Ad Valorem

Servicios de televisién pagada
Servicios de telefonia fija y planes que comercialicen
Unicamente voz, datos y SMS del servicio mévil avanzado

prestado a sociedades.

Grupo IV Tarifa

Las cuotas, membresias, afiliaciones, acciones y similares

Ad Valorem que cobren a sus miembros y usuarios los Clubes Sociales,
para prestar sus servicios, cuyo monto en su conjunto
supere los US$ 1.500 anuales.

Grupo V Tarifa Cigarrillos

Especifica Ad Alcohol y bebidas alcohdlicas

Valorem

Bebidas gaseosas

Bebidas energizantes
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e Bebidas no alcohdlicas y gaseosas con contenido de

azUcar mayor a 25 gramos por litro.

Nota: La Tabla representa los bienes y servicios gravados con ICE. Obtenido de (Ley de

Régimen Tributario Interno, 2018)

Impuesto a la Salida de Divisas

Este impuesto tiene origen en aquellas operaciones econdémicas y financieras en
donde se traslada hacia el exterior divisas en efectivo, emision o giro de cheques,
envios o pagos de toda naturaleza o cualquier otro tipo de recursos fuera del territorio

nacional (Puente & Solano, 2020).

Impuestos municipales

Dentro de los ingresos tributarios de los gobiernos municipales, se encuentran
los impuestos, tasas y contribuciones especiales de mejoras generales o especificas,
ademas de los no tributarios contemplados en el Cédigo Organico de Organizacién
Territorial Autonomia y Descentralizacion COOTAD (Reyes, Narvaez, Erazo, & Giler,

2020).

Sanciones Pecuniarias

Las sanciones pecuniarias por contravencion y faltas reglamentarias, deberan

seguir las siguientes directrices

Estratificacion de contribuyentes para la aplicacion equitativa 'y

proporcional de cuantias

La estratificacién de las cuantias de sanciones pecuniarias, es prevista segun

las normas tributarias y en las regulaciones emitidas por la Administracion tributaria:

e Contribuyentes especiales.
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e Sociedades con fines de lucro.
e Personas naturales obligadas a llevar contabilidad.

e Personas no obligadas a llevar contabilidad y sociedades sin fines de lucro.

Cuantias para sancionar la presentacion tardia y no presentacion de

declaraciones

Las sanciones son por: Impuesto a la renta, IVA en calidad de agente de
percepcion, Iva en calidad de agente de percepcion, IVA en calidad de agente de
retencion, retenciones en la fuente de Impuesto a la Renta, ICE, Impuesto al saluda de
Divisas, Impuesto a los activos en el exterior, Impuesto a la Tierras Rurales, Impuesto

Redimible a las Botellas Plasticas no Retornables y anexos.

Liquidacion de sanciones pecuniarias

Los sujetos pasivos podran liquidar y pagar sus multas, adicionalmente a los
casos establecidos en el Art. 100 de la LORTI y 189 de la ley reformatoria para la

equidad tributaria del Ecuador, en los siguientes casos:

o Cuando los sujetos pasivos se encuentren obligados a presentar la
declaracion de impuesto a la renta, registren en cero las casillas de ingresos
y del impuesto causado del periodo declarado.

o Cuando la declaracién de impuesto al valor agregado efectuada por un
sujeto pasivo, en calidad de agente de percepcion, registren en cero las
casillas de impuesto a pagar y de ventas del periodo declarado.

o Cuando las declaraciones de impuesto al valor agregado como agente de
retencién y retenciones en la fuente de impuesto a la renta, registre en cero

las casillas de impuesto a pagar.
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o Cuando la declaracién de impuesto a los consumos especiales, registren en
cero las casillas de impuesto a pagar y de base imponible del impuesto a los
consumos especiales durante el periodo declarado.

o Cuando la declaracion del impuesto a la salida de divisas, registre en cero la
casilla correspondiente al total consolidado de Impuesto a la Salida de
Divisas del periodo declarado.

o Cuando los sujetos pasivos que se encuentren obligados a presentar la
declaracién de impuesto a los activos en el exterior, registren en cero las
casillas de impuesto a pagar.

o Cuando los sujetos pasivos del impuesto a las tierras rurales, presenten la
declaracion correspondiente registrando en cero las casillas de impuesto
causado del periodo declarado.

o Cuando la declaracion del impuesto redimible a las botellas plasticas no
retornables, registren en cero la casilla correspondiente al impuesto causado
del periodo declarado.

o Cuando se presenten anexos de informacién fuera del plazo establecido para

el efecto.

En los indicados casos, la multa se calculard observando las situaciones y

cuantias a continuacion sefialadas:
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Cuantias de multas liquidables por omisiones no notificadas por la

Administracion Tributaria

Tabla 11

Multas liquidables por omisiones no notificadas por la Administracion Tributaria

Tipo de Contribuyente Cuantias en dolares de los

Estados Unidos de América

Contribuyentes especial USD 90,00
Sociedades con fines de lucro USD 60,00
Persona natural obligada a llevar USD 45,00
contabilidad

Persona natural no obligada a llevar USD 30,00

contabilidad, sociedades sin fines de lucro

Nota: La Tabla representa las multas liqguidables por omisiones no notificadas por la

Administracion Tributaria.

Cuantias de multas liquidables por omisiones detectadas y notificadas

por la Administracién Tributaria

Tabla 12
Multas liquidables por omisiones detectadas y notificadas por la Administraciéon

Tributaria

Tipo de Contribuyente Cuantias en délares de los

Estados Unidos de América

Contribuyentes especial USD 120,00
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Sociedades con fines de lucro USD 90,00
Persona natural obligada a llevar USD 65,00
contabilidad

Persona natural no obligada a llevar USD 45,00

contabilidad, sociedades sin fines de lucro

Nota: La Tabla representa las multas liqguidables por omisiones detectadas y notificadas

por la Administracion Tributaria.

Cuantias de multa por omisiones detectadas y juzgadas por la

Administracion Tributaria

Tabla 13

Multa por omisiones detectadas y juzgadas por la Administracion Tributaria

Tipo de Contribuyente Cuantias en dolares de los

Estados Unidos de América

Contribuyentes especial USD 180,00
Sociedades con fines de lucro USD 120,00
Persona natural obligada a llevar contabilidad usD 95,00
Persona natural no obligada a llevar USD 60,00

contabilidad, sociedades sin fines de lucro

Nota: La Tabla representa las multas por omisiones detectadas y juzgada por la

Administracion Tributaria.

Cuantias de multa de infracciones para las cuales la norma no ha previsto

sancion especifica

Cuantias por contravenciones y faltas reglamentarias
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Las contravenciones y las faltas reglamentarias estaran categorizadas por la
Administracion tributaria, en atencién a su gravedad, tendran la siguiente calificacion de

menor a mayor:

- Contravencion tipo “A”
- Contravencion tipo “B”

- Contravencion tipo “C”

Cuantias de multas para contravenciones:

Tabla 14

Multas para contravenciones

Cuantia en délares de los Estados Unidos de

América
Tipo de Contribuyente Tipo “A” Tipo “B” Tipo “C”
Contribuyentes especial USD 125,00 USD 250,00 USD 500,00
Sociedades con fines de lucro USD 62,50 USD 125,00 USD 250,00

Persona natural obligada a llevar USD 46,25 USD 62,50 USD 125,00

contabilidad

Persona natural no obligada a USD 30,00 USD 46,25 USD 62,50
llevar contabilidad, sociedades sin

fines de lucro

Nota: La Tabla representa las multas para contravenciones.

Cuantias de multas para faltas reglamentarias:
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Tabla 15

Multas para faltas reglamentarias

Cuantia en d6lares de los Estados Unidos de

América
Tipo de Contribuyente Tipo “A” Tipo “B” Tipo “C”
Contribuyentes especial USD 83,25 USD 166,50 USD 333,00
Sociedades con fines de lucro USD 41,62 USD 83,25 USD 166,50
Persona natural obligada a llevar USD 35,81 USD 41,62 USD 83,25
contabilidad
Persona natural no obligada a USD 30,00 USD 35,81 USD 41,62

llevar contabilidad, sociedades sin

fines de lucro

Nota: La Tabla representa las multas para faltas reglamentarias.

Cuantias de multa para las personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras domiciliadas en el pais que no entreguen la informacién requerida por el
servicio de rentas internas, dentro del plazo otorgado para el efecto, y por no a ver sido

factible, ni materialmente posible la aplicacién de la sancion de clausura.

Tabla 16

Multas personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras domiciliadas en el pais

Tipo de Contribuyente Cuantias en Remuneracion Basicas

Unificadas del trabajador en general




No entreguen No entreguen
Informacién informacién dentro del

plazo otorgado para el

efecto

Contribuyente Especial 6 RBU 3 RBU
Sociedad con fines de lucro y 4 RBU 2 RBU
persona natural obligada a llevar

contabilidad

Persona natural no obligada a llevar 2 RBU 1 RBU
contabilidad

Sociedades sin fines de lucro y 1 RBU 1 RBU

contribuyentes registrados en el
Régimen Impositivo Simplificado

(RISE)

Nota: La Tabla representa las Multas personas naturales o juridicas, nacionales o

extranjeras domiciliadas en el pais.
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Capitulo Ill: Estudio Técnico
Introduccion al disefio metodolégico

El desarrollo de esta investigacion propone la aplicacion del método cualitativo y
cuantitativo mediante la revisién documental y bibliografica, de tipo descriptivo,
explicativo y correlacional, también se estructura una encuesta con escala de
Likert para determinar el grado de relacién de las variables de la planificacion tributaria

como herramienta financiera para la toma de decisiones.

Con el analisis integral de los métodos seleccionados, se plantea determinar los
beneficios que han logrado las empresas con la aplicacion de un modelo de
Planificacion Tributaria frente a otras organizaciones que no planifican sus gastos

relacionados con la carga impositiva tributaria.

De acuerdo a las caracteristicas planteadas del enfoque cualitativo, por Tamayo
(2003) y tomando en cuenta la finalidad de la Planificacion Tributaria, se ha de
considerar el proceso activo, sistematico y riguroso de cada una de las variables sobre
las cuales se toman decisiones en tanto esta en el campo de estudio, por consiguiente
se entiende al método cualitativo, como un estudio integrado, que constituye una unidad
de analisis en la que se identifica la naturaleza y la profundidad de las relaciones y su

razon en el comportamiento y manifestaciones.

Por otro lado, con la aplicacion del método cuantitativo, se busca medir
resultados proyectados con base a los datos historicos de las empresas del sector
manufacturero, con el fin confirmar si la aplicacién de un modelo de Planificacion
Tributaria es una via 6ptima para facilitar a la toma de decisiones financieras y

economicas de una organizacion.
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La presente investigacion manejara la encuesta como instrumento de
recoleccién de datos, siendo de forma particular y practica un procedimiento de
investigacion que se basa en los disefios no experimentales. La aplicacion de la
encuesta descriptiva debido al enfoque metodolégico, describird con precision los
valores de las caracteristicas observadas, como consecuencia se identifica y cuantifica
con precision la relevancia de los aspectos estudiados y que tengan una relaciéon o no
con las hipétesis de trabajo. (Kuznik, Anna, Hurtado Albir, Amparo, & Espinal

Berenguer, Anna, 2010)

En cuanto al analisis de datos se lo realizara a través de estadistica inferencial
con una prueba chi cuadrado, Segun (Garcia Alonso, Israel & Garcia Cruz, Juan
Antonio, 2009), la estadistica inferencial proporciona métodos que permiten sacar

conclusiones de una poblacion a partir de los datos de una muestra.

Definicion del objeto de estudio

La Planificacion Tributaria es un proceso en el que se pretende optimizar los
recursos financieros y econdmicos de una organizacion a través del analisis de y
evaluacion de la incidencia de los impuestos en diferentes situaciones, de tal forma que
se pueda prever de forma mas acertada resultados futuros y tomar decisiones que
permitan maximizar los resultados esperados del ejercicio econémico de la organizacion

(Sanandrés, Ramirez, & Sanchez, 2019).

En el transcurso de los afios y de acuerdo a los datos obtenidos de las
investigaciones del Servicio de Rentas Internas (2018), se conoce que el sector de la
manufactura es el segundo sector econémico con mayor participacion en cuanto a la

recaudacion de tributos siendo el primero el sector de comercio a nivel nacional,
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concentrandose en la provincia de Pichincha el mayor nimero de contribuyentes que

reconocen sus gastos por carga impositiva ante el fisco.

Sin embargo, el reconocimiento de estos impuestos por parte de los
contribuyentes ha afectado de manera que sus utilidades han disminuido, los costos de
produccién se han elevado y por ende en las exportaciones industriales también se
vieron afectadas, perdiendo competitividad ante otras entidades nacionales e

internacionales (Tenesaca, 2014).

Para el efecto, lo que se pretende con la investigacién es analizar el efecto de la
implementacién de un modelo de Planificacion Tributaria en el sector de las empresas
manufactureras y su apoyo para la toma de decisiones estratégicas que permitan

optimizar los recursos de las empresas del sector manufacturero.

En la actualidad ya se conocen casos de empresas de diversos sectores
econdmicos que hacen uso de esta herramienta de Planificacién Tributaria y de acuerdo
a las investigaciones de diversos autores el efecto de esta herramienta ha generado
impactos positivos a través de la optimizacién en la gestibn administrativa y financiera y

por ende en los resultados de las organizaciones.

Enfoque metodoldgico

El enfoque metodolégico, esta enfocado en dos direcciones de investigacion; el
enfoque cualitativo y cuantitativo, estos enfoques estan basados en sus propios

modelos en correlacién con el conocimiento y la realidad.

En cumplimiento del primer, segundo y tercer objetivo de la investigacion
“Sustentar la investigacion sobre la base de las teorias relacionadas en la planificacion
tributaria como herramienta financiera para la toma de decisiones en las empresas del

sector manufacturero de la provincia de Pichincha”, “Recopilar informacién referente a la
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planificacion en base al analisis descriptivo documental y los beneficios e incentivos
fiscales en las empresas del sector manufacturero de la provincia de Pichincha“ Y
“Describir las metodologias a aplicarse para la recopilacién, procesamiento y analisis de
la informacion referente a la planificacion tributaria como herramienta financiera para la
toma de decisiones en las empresas del sector manufacturero“ corresponde a la
medicion y analisis de datos cualitativos que tienen un enfoque de investigacion
descriptiva y de revision bibliogréafica, obteniendo asi informacion necesaria para

sustentar el trabajo de investigacion

Con respecto al cuarto y quinto objetivo “Interpretar los resultados en base a la
recoleccion de datos mediante la encuesta para la validacion de la hipétesis planteada”
y “Disefiar un modelo de planificacion tributaria que permita tomar decisiones mas
viables por parte de los directivos enfocadas en la reduccion de la carga impositiva del
Impuesto a la Renta”, se realiz6 un analisis cuantitativo en el cual se empleé un método
estadistico de Chi cuadrado, a partir de la implementacion de una encuesta tipo Likert

en el cual se analizé la correlacion de las variables de investigacion.

Tipos de Investigacion
Por su Finalidad

La presente investigacion es de tipo aplicada, cabe destacar que el estudio tiene
como énfasis la aplicacion de la planificacion tributaria en las empresas del sector
manufacturero de la provincia, a su vez determinar la relacion de las variables de

estudio.

Fuentes de Investigacion

La presente investigacion se encuentra sustentada por fuentes de informacion

primaria, la cual destacan informacion publicada por la Superintendencia de
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Compaifiias, Valores y Seguros, el Servicio de Rentas Internas y el Instituto Nacional de

Estadisticas y Censos (INEC).

Ademas, se toma en cuenta fuentes de informacién secundaria en articulos
cientificos y estudios realizados acerca de la planificacién tributaria en distintos tipos de
empresas y como ha sido su repercusién en el analisis de la carga impositiva del
impuesto a la renta, toda la informacién recabada se utilizé de soporte en la

sustentacion del Capitulo dos.

Por ultimo, para la presente investigacion se tomd en consideracion la
informacién proporcionada por los administradores de las empresas del sector

manufacturero de Pichincha el cual fue a través de la aplicacion de una encuesta.

Por las Unidades de Analisis

Se determino la unidad de analisis del estudio como In situ, por lo que la
investigacion esta dirigida a las empresas del sector manufacturero de la provincia de
Pichincha que se encuentran registrados en la Superintendencia de Compaiiias,

Valores y Seguros y que han realizado el pago de impuestos.

Alcance de la investigacion

La investigacion se centra en la correlacion de las variables de investigacion, por
lo que se realiz6é un andlisis cuantitativo y sirvié de apoyo para contrastar las hipétesis

de investigacién planteadas en el Capitulo uno.

Determinacion de la poblacion y tamafio de la muestra

La poblacion de estudio: es un conjunto de casos, definido, limitado y

accesible, que formara el referente para la eleccién de la muestra que cumple con una
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serie de criterios predeterminados (Arias-Gomez, Jesus, Villasis-Keever, Miguel Ange,

& Miranda Novales, Maria Guadalupe, 2016)

Para la presente investigacion el tamafio de la poblacién esta determinado por

las empresas del sector manufacturero de la provincia de Pichincha.

Muestreo. La muestra se define como un subconjunto representativo y finito que
se extrae de la poblacion, en consecuencia, precisa a la poblacion finita como el

momento que se conoce cuantos elementos tiene la poblacion.

Por lo tanto, la obtencion de la muestra sera a través del
muestro probabilistico aplicando la técnica de muestreo aleatorio simple, el cual a
través de este método cada individuo al azar va a ser seleccionado hasta completar la

muestra requerida. (Carlos E. Hernandez Avila & Natalia Carpio, 2019)

Tamafio de la Muestra. El tamafio de la poblacion a nivel Nacional segun
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2021), el sector C (Manufacturas)

tienen una poblacion de 79.456 empresas de todo tamafio para el afio 2020.
Tabla 17

Tipos de empresas Sector Manufacturero Ecuador

Tipo de empresa Numero de Empresas
Grandes Empresas 2758
Medianas Empresas 6482

Microempresas 50634
Pequefias empresas 19582
Total 79.456

Nota: La Tabla representa el nimero de empresas por el tipo de tamafio.



Por lo que, para esta investigacion se delimité la provincia de Pichincha que

cuenta con un total de 1916 empresas correspondiente al sector de manufactura.
Tabla 18

Tipos de empresas Sector Manufacturero Pichincha
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Tipo de empresa NUmero de empresas
Grandes Empresas 754
Medianas Empresas 1774

Microempresas 3324
Pequefias empresas 4025
Total 9877

Nota: La Tabla representa el nimero de empresas por el tipo de tamafio.

El calculo de la muestra se realiza con la siguiente formula para poblaciones

finitas:
AR p*xq*N
n_ez*(N—1)+ZZ*p*q
n= tamarfo de la muestra
Z= Nivel de confianza
N= Poblacion/Censo

p= Probabilidad a favor
q= Probabilidad en contra

e= error de estimacion

Célculo de la muestra para las empresas del sector de manufactura de la

provincia de Pichincha.
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3 1.652 % 0.50 * 0.50 x 9877
"= 0.102 » (9877 — 1) + 1652 = 0.50 * 0.50

n= 67
Z= 1.65
N= 9877 empresas

p= 0.50
q= 0.50
e= 0.10

El célculo de la muestra da como resultado un tamafo muestral de 67 empresas
pertenecientes al sector manufacturero, se ha utilizado para el calculo de la muestra un
nivel de significancia de 10%, por la emergencia sanitaria procedente de la pandemia
mundial y el acceso limitado de la informacién, se considera la opcion mas adecuada

para el trabajo de investigacion.

Instrumento de recoleccién de informacién

En la investigacién se utilizé la encuesta como instrumento de recoleccién de
datos, lo cual permite obtener de manera adecuada la informacién correspondiente al

analisis y desarrollo de la problematica de investigacion.

La Encuesta es un método de investigacion y recoleccion de datos utilizado para
recopilar informacion de distintas personas sobre varios temas, estas herramientas se
pueden utilizar dependiendo la metodologia y los objetivo a alcanzar, los datos se
obtienen a través de procedimientos estandarizados que influyan en el resultado de la

investigacion. (Questiion Pro, 2022)

Para realizar el andlisis de la encuesta se formulé con un escalamiento de Likert,
“Este método fue desarrollado por Rensis Likert en 1932, (...). Consiste en un conjunto

de items presentados en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la
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reaccidn de los participantes. Es decir, se presenta cada afirmacién y se solicita al
sujeto que externe su reaccion eligiendo uno de los cinco puntos o categorias de la
escala. A cada punto se le asigna un valor numérico. Asi, el participante obtiene una
puntuacién respecto de la afirmacion y al final su puntuacién total, sumando las
puntuaciones obtenidas en relacion con todas las afirmaciones.” (Hernandez Sampieri,

Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014, pag. 271)

Disefio de instrumentos de investigacion

El trabajo de investigacion esta basado en el juicio de expertos, este método se
caracteriza por contar con un numero de expertos que conforman el constructor de
interés o evallan los diferentes items en funcion de su relevancia y representatividad,
en base a una escala tipo Likert y emiten juicios de valor sobre el grado de
emparejamiento entre los elementos y contenidos a evaluar. (Pedrosa, Suarez Alvarez,

& Garcia Cueto, 2014)

Para el tema de investigacion se realizo la validacién por parte de los expertos
especializados o con experiencia en la parte tributaria, su aporte contribuyo en la
construccién del instrumento de recoleccion de informacion en la cual se analizaron
pardmetros como la Coherencia, Claridad, Escala y Relevancia, de esta manera se

respaldé el contenido de la encuesta a ser realizada.
Se presenta la matriz aplicada para la validacion de expertos. Ver Anexo 1
Validez del instrumento de investigacion

Es la medicion del instrumento a realizarse en el trabajo de investigacion, el cual
se mide y se valora distintos criterios como validez y confiabilidad del mismo, el objetivo
principal de la validez se refiere al grado que el instrumento mide las variables que se

van a evaluar. (Pedrosa, Suarez Alvarez, & Garcia Cueto, 2014).
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En revision del autor Hernandez- Nieto, se tomo en consideracion cinco expertos

gue se detallan en la Tabla N°19, de los cuales se procedié a conversar a través de

correo electronico y llamada telefénica por motivo de la emergencia sanitaria, se toma

en cuenta que la ocupacion de los expertos tiene relacion con el tema de investigacion

los cuales son Contadores, Auditores y Analista Financiero.

Tabla 19

Lista de Expertos

Nombre

Ocupacion

Entidad

Narcisa Flores

Contadora

Ditexco S.A.S.

Alex Madrid

Sub Contador

Servicios

Independientes

Ronny Steven Chasi

Auditor

Deloitte Ecuador

Anddy Cordones

Méndez

Auditor / Analista financiero

BDO Ecuador

Diana Encalada

Semi-Senior's "B"

Outsourcing

Servicios Independientes

Nota: La Tabla representa los expertos de validacion por nombre, ocupacién y entidad.

Una vez en contacto con los expertos para su ayuda en el la validacion del

instrumento de investigacion se procedio a enviar un link de una encuesta realizada en

Google Forms, el cual se especificé todos los criterios analizar y la escala de

ponderacion en el cual se tenian que medir los items. Una vez completa se procedi6 a

descargar en un documento Excel la informacién recopilada por los distintos expertos.
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Ademas, se podra visualizar la validacion resumida por cada uno de los

expertos, Ver Anexo 2

En la Tabla N°20 se observa la ocupacién de cada uno de los expertos, asi
como su nivel de estudios de los expertos que ayudaron en el proceso de validaciéon del
instrumento de informacion, concluyendo que el nivel de estudios de todos los

participantes es de Tercer Nivel.

Tabla 20

Nivel de Estudios de Expertos

Ocupacion Nivel de Estudios
Contadora Tercer Nivel
Sub Contador Tercer Nivel
Auditor Tercer Nivel
Auditor / Analista financiero Tercer Nivel
Semi-Senior's "B" Outsourcing Tercer Nivel

Nota: La Tabla representa la ocupacién y nivel de estudios de los expertos.

En consideracién del género de los encuestados, se pudo determinar que el
60% de los expertos son de sexo masculino y que el 40% restante corresponde al

Femenino como se lo presenta en la Tabla N°21

Tabla 21

Porcentaje de género de Expertos

Genero Cantidad %

Masculino 3 60%




Femenino 2 40%
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TOTAL 5 100%

Nota: La Tabla representa el género y cantidad de los expertos.

Como resultado del proceso de validacién de los expertos no hubo
observaciones relevantes que sean de cambio en la estructura de las preguntas de la
encuesta, Unicamente se pudo observar ciertos errores en la redaccion y forma de las
preguntas que fueron consideradas para la encuesta final que se presenté en las

empresas del sector manufacturero de la Provincia de Pichincha. Ver Anexo 3

Fiabilidad del Instrumento

Para la validez del instrumento se utilizd el Coeficiente de validez de Contenido

Total establecido por Hernandez -Nieto. El cual detalla la siguiente férmula para

identificar la validez del instrumento de recoleccion de informacion:

eve _,[E0)

Ve = ——— = J

N [ Vmx
Para entender de mejor manera la formula propuesta por Hernandez-Nieto se
procedié a decodificar cada item de la formula el cual se identificé los siguientes

términos:

N = Numero total de items del instrumento de recoleccion de datos

Yx; = Sumatoria de los puntajes asignados por cada juez a cada uno

de los items

Vmx = Valor méximo de la escala utilizada por los jueces



b)
c)

d)
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P,; = probabilidad del error por cada item (Probabilidad de

concordancia aleatoria entre jueces)

] = Numero de Jueces asignados puntajes a cada item

Con el fin de interpretar los datos analizados en la confiabilidad del instrumento
se toma en consideracion la siguiente escala para el célculo del coeficiente de validez

de Contenido:

Menor que 0.60, validez y concordancia inaceptables

Igual o mayor de 0.60 y menor o igual que 0.70, validez y concordancia deficientes
Mayor 0.71 y menor o igual que 0.80, validez y concordancia aceptables

Mayor que 0.80 y menor o igual que 0.90, validez y concordancia buenos

Mayor que 0.90, validez y concordancia excelentes

Para concluir con los resultados analizados en la validacién del instrumento se
toma en consideracion la matriz resumen del Anexo 2 y se procedié al calculo del
coeficiente de validacién por cada pregunta del cuestionario determinando un total de

0.87, lo que se identifica que el instrumento tiene validez y concordancia bueno.

Tabla 22

Resultados de la validez del instrumento

Preguntas Sx1 Mx CVCi Pei CVCtc

Al 84 4.2 0.84 0.00032 0.84

A2 89 4.45 0.89 0.00032 0.89
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A3 93 4.65 0.93 0.00032 0.93
A4 91 4.55 0.91 0.00032 0.91
A5 84 4.2 0.84 0.00032 0.84
B1 88 4.4 0.88 0.00032 0.88
B2 87 4.35 0.87 0.00032 0.87
B3 82 4.1 0.82 0.00032 0.82
B4 92 4.6 0.92 0.00032 0.92
B5 85 4.25 0.85 0.00032 0.85

Totales 0.87

Nota: La Tabla representa el resultado de la validacion de las preguntas segun la

féormula de Estanino.

En la Tabla N° 22 también se pudo observar que las Preguntas A3 y A4

correspondientes a la variable de Planificacion Tributaria y la pregunta B4 de la variable

de Toma de Decisiones tienen una validez y concordancia excelentes, el resto de

preguntas de manera individual se aprecia que se encuentra en un rango de 0.82 a

0.89, lo que se entiende que tienen una validez y concordancia buenos, por lo que se

procede a validar todas las preguntas de la encuesta.

Detalle del procedimiento de toma de datos

Statistical Package Social Science (SPSS)

El SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales), desarrollado en la
Universidad de Chicago, es uno de los mas difundidos y actualmente es propiedad de

IBM®. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
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El SPSS es un software capaz de realizar capturas andlisis de datos ya sean
para crear tablas y graficos con un sistema de programacion compleja. Este sistema es
reconocido por la gran capacidad de datos que puede procesar y llevar a cabo distintos
tipos de analisis estadisticos, entre ellos tenemos: estadistica descriptiva, bivariados,
regresion, andlisis de factores la representacion gréafica de los datos. (Question Pro,

2022)

Prueba Chi cuadrado

Para la determinacién la asociacion de las variables cualitativas, la prueba Chi-
cuadrado x2. Esta prueba estadistica se encarga de contrastar las hipdtesis planteadas,
teniendo en consideracién una hipétesis nula o hipétesis de independencia de las
variables (H,) y una hipétesis alternativa o hipétesis de asociacion de las variables (H,).

(Cerda & Villaroel, 2007)
La prueba estadistica tiene como objetivo los siguientes supuestos:

Los resultados observados con resultados tedricos, estos ultimos calculados bajo el
supuesto que las variables fuesen independientes entre si, es decir, bajo el supuesto
gue HO fuese verdadera.

Si los resultados observados difieren significativamente de los resultados teéricos, es
decir, difieren de HO, es posible rechazar HO y afirmar que H1 es verdadera,
concluyendo que las variables estan asociadas.

Por el contrario, si los resultados observados y tedricos no difieren significativamente,

se confirma la veracidad de HO y se afirma que las variables son independientes
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Matriz de variables

En relacién al tema de investigacion se establecio la matriz de variables el cual
se detallan las variables de estudio, las definiciones, dimensiones, indicadores y escala

de medicion que formaron parte del proceso de investigacion.



Tabla 23

Matriz de Variables

59

Variables de  Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
estudio medicion
La Es un proceso sistemético  La evaluacion de la variable se Proceso Control interno Ordinal
planificaciéon orientado a la optimizacion  realizara mediante el andlisis sistemético tributario
tributaria de recursos en corto, documental de la informacion _
Cumplimiento de
mediano y largo plazo con  econdmica de las empresas. .
metas y objetivos
base en la gestion tributaria . .
tributarios
para reducir el efecto de la
Optimizacion Conocimiento de

carga impositiva en los

resultados de una

de recursos

la normativa

tributaria
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organizacién (Dominguez,

Cumplimiento de

2016). las obligaciones
con el fisco
Tomade Es un proceso que consiste La evaluacion de la variable se Seleccion de Planteamiento de Ordinal
decisiones en la seleccion de una realizara a través de la una estrategia estrategias
estrategia de entre varias indagacion de la aplicaciéon de financieras
alternativas escogidas la normativa legal y beneficios L
9 y galy Evaluacion de
evaluadas con base en el tributarios mediante la .
posibles
analisis realizado de aplicacion de un cuestionario a . .
contingencias con
determinada informacién las personas encargadas de la - o
la Administracion
Solano, 2003). arte tributaria de las empresas . .
( ) P P Tributaria
del sector manufacturero.
Evaluacién de Auditorias
informacién tributarias
financiera .
Evaluacién
Financiera

Nota: La Tabla representa la matriz de variables.
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Capitulo IV: Resultados de la Investigacion
Introduccion al analisis de resultados

En este capitulo se analizaran los resultados el cual comprendera de dos partes:
La discusién de los resultados con la utilizacion de estadistica descriptiva y utilizando
tablas de frecuencia se observara los resultados de las encuestas tipo Likert realizadas
a las empresas del sector manufacturero de la provincia de Pichincha; y la contrastacion
de hipdtesis el cual una vez obtenida toda la informacion relevante se procede a utilizar
una analisis de estadistica inferencial utilizando la prueba Chi -Cuadrado, ademas se
verificara la correlacion de la variables de investigacion y determinar si las hipétesis

disefiadas es aceptada o rechazada.

Discusién de los resultados

Dentro de este apartado se realizé un analisis de cada pregunta de la encuesta;
como se lo mencion6 anteriormente para realizar el analisis se presentan tablas de
frecuencia y proporciones que favorecen el andlisis de estudio, cabe mencionar que la
encuesta se la estructuro de la siguiente manera: una pregunta clave dicotémica sobre
la planificacion tributaria en las empresas del sector manufacturero y cinco afirmaciones

claves por cada variable.
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Pregunta Clave: ¢La compafiia ha realizado una planificacion tributaria entre

los afios 2016 - 20207

Tabla 24

Planificaciéon Tributaria en los afios 2016 al 2020

1. ¢La compaiiia ha realizado una planificacién tributaria entre los afios
2016 al 20207

Frecuencia Porcentaje
Si 27 40.3
No 40 59.7
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra si las empresas han realizado planificaciones tributarias.

Figura 2

Planificacién Tributaria en los afios 2016 al 2020

1. ¢ La compania ha realizado una planificacion tributaria entre los afios 2016 al
20207

Wsi
Eno

Nota: La Tabla y Figura representa el nimero de empresas que se han respondido a la

pregunta.
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En la Tabla N°24 se puede observar que el 40.3% de las empresas analizadas
del sector manufacturero si han realizado una planificacion tributaria y que el 59.7% no
han realizado una planificacion tributaria entre los afios 2016 al 2020. Es decir que, 40
de las 67 empresas encuestadas no realizan Planificacién tributaria por distintos
factores que se pudo investigar como por ejemplo el afio de inicio de actividades y el
tamafio de las empresas, siendo en su mayoria microempresas y pequefias empresas

que no realizan una planificacion tributaria.

En relacién a la variable de planificacion tributaria se disefié las siguientes

preguntas las cuales se presentan a continuacion:
Pregunta 1: Considera que la compafiia debe realizar un control interno fiscal
Tabla 25

Control Interno Fiscal

Al. Considera que la compafiia debe realizar un control interno fiscal

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 18 26.9
En desacuerdo 15 22.4
Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo ° 134
De acuerdo 12 17.9
Totalmente de acuerdo 13 19.4

Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra la frecuencia del control interno tributario.
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Figura 3

Control Interno Fiscal

30

204

Porcentaje

T I I I I
Totalmerte en En desacuerdo  Nide acuerdo, nien De acuerdo Taotalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Nota: La figura muestra la frecuencia del control interno tributario.

En la tabla N ° 25, se puede observar que las empresas del sector
manufacturero en un 26.9% se encuentra totalmente en desacuerdo que maneja un
control interno fiscal, siendo un punto inicial clave para la implementacion de la

planificacion tributaria, en el cual se detalla las politicas y procedimientos

Pregunta 2: Considera que la organizacion mantiene un alto nivel de conocimiento de

las obligaciones tributarias

Tabla 26

Conocimiento de las Obligaciones tributarias

A2. Considera que la organizacién mantiene un alto nivel de conocimiento
de las obligaciones tributarias

Frecuencia Porcentaje
En desacuerdo 7 104
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Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo 8 11.9
De acuerdo 34 50.7
Totalmente de acuerdo 18 26.9

Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra el nivel de conocimiento de las obligaciones tributarias.

Figura 4

Conocimiento de las Obligaciones tributarias
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30+

Porcentaje

20

T T T T
En desacuerdo Mi de acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Nota: La figura muestra el nivel de conocimiento de las obligaciones tributarias.

En la tabla N°26 se puede observar que el 50.7% y el 26.9% ese encuentra en
total acuerdo que las compafiias mantienen un nivel alto con respecto a las obligaciones
tributarias esto correspondiendo un total de 52 empresas de 67 que se tomaron en

consideracion para la muestra.



Pregunta 3: La compafia cumple con las metas y objetivos fiscales

Tabla 27

Metas y Objetivos Fiscales

65

A3. La compafiia cumple con las metas y objetivos fiscales

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 6.0
En desacuerdo 4 6.0
s oo mer 1
De acuerdo 28 41.8
Totalmente de acuerdo 18 26.9
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra las metas y objetivos tributarios de los encuestados.

Figura 5

Metas y Objetivos Fiscales

301

307

Porcentaje

207

0

T 1 I I I
Totalmente en En desacuerdo  Nide acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente ce
desacuerdo desacuerdo acuerds

Nota: La figura muestra las metas y objetivos tributarios de los encuestados.
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En la siguiente pregunta se puede observar en la Figura N° 5 que las compafias
cumplen con las metas y objetivos fiscales siendo un total del 41.8% de acuerdo y un
26.9% totalmente de acuerdo representando un total de 46 empresas que llegan a
cumplir sus objetivos fiscales y una minoria de 21 empresas no llegan a cumplir con sus
metas y objetivos debido a que, al menos el periodo 2020, la presente crisis sanitaria ha

afectado el desempefio de algunas compafiias.

Pregunta 4: Considera adecuado la realizacion de notificacion por parte del SRI

por incumplimiento tributario
Tabla 28

Notificacion Incumplimiento Tributario

A4. Considera oportuno dejar de recibir notificaciones por parte del SRI
por incumplimiento tributario

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 16 23.9
En desacuerdo 20 29.9
o ceveri.rien 1
De acuerdo 6 9.0
Totalmente de acuerdo 9 13.4
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra la percepcién de la recepcion de notificaciones de

incumplimiento tributario por parte del SRI.
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Figura 6

Notificacion Incumplimiento Tributario
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Porcentaje
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Totalmerte en En desacuerdo  Ni de acuerdo, ni en De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Nota: La figura muestra la percepcién de la recepcién de notificaciones de

incumplimiento tributario por parte del SRI.

En la siguiente tabla se puede observar en la Figura N°6 que la mayoria de las
empresas especifican que no consideran oportuno dejar de recibir una notificacion por
parte del ente de control tributario siendo un total de 23.9% que se encuentra en total
desacuerdo, un 29.9% en desacuerdo y un 23.9% que no se encuentra de acuerdo ni
en desacuerdo con la pregunta planteada, dando asi un total de 52 empresas que
indican que, dicha accion por parte de la Administracion Tributaria les permite tomar

acciones correctivas en sus procesos internos.

Pregunta 5: Considera que la compaifiia ha sido afectada por la presentacién y

pago de los impuestos que se le acreditan



Tabla 29

Pago Declaraciones de Impuestos

68

A5. Considera que la compairiia ha sido afectada por la presentaciéon y
pago de los impuestos que se le acreditan

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 2 3.0
desacuerdo
En desacuerdo 6 9.0
Ni de acuerdo, ni en 3 45
desacuerdo
De acuerdo 20 29.9
Totalmente de
acuerdo 30 >3
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra la percepcién de las potenciales afectaciones al realizar la

declaracion de impuestos en las empresas.

Figura 7

Pago Declaraciones de Impuestos
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Nota: La tabla muestra la percepcién de las potenciales afectaciones al realizar la

declaracion de impuestos en las empresas.
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Dentro de esta pregunta se puede observar en la Figura N° 7 que la mayoria de
las empresas estan totalmente de acuerdo y de acuerdo, pues dichas empresas han
presentado sus declaraciones de impuestos y pagado sus obligaciones oportunamente,
siendo un total de 53.7% y 29.9% respectivamente, es decir, que 56 de las 67 empresas
encuestadas, se mantienen al dia con sus obligaciones tributarias, lo cual también se
corroboré la informacioén con el portal del Servicio de Rentas Internas, siendo este uno

de los factores que inciden en indicadores financieros como liquidez.

Pregunta 6: La compafia plantea estrategias financieras para la correcta toma

de decisiones sobre el pago de impuestos

Tabla 30

Estrategias Financieras del pago de impuestos

B1l. La compafiia plantea estrategias financieras para la correcta toma de
decisiones sobre el pago de impuestos

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 9.0
En desacuerdo 10 14.9
b scugrdo.ien 2
De acuerdo 20 29.9
Totalmente de acuerdo 11 16.3
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra la utilizacién de estrategias financieras respecto al pago de

impuestos.
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Figura 8

Estrategias Financieras del pago de impuestos
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desacuerdo desacuerdo acuerdo

Nota: La figura muestra la utilizacion de estrategias financieras respecto al pago de

impuestos.

En la siguiente pregunta se puede observar en la Figura N°8 que las empresas
en nameros iguales estan de acuerdo y otro grupo no se encuentra ni de acuerdo ni en
desacuerdo siendo un 29.9% respectivamente cada uno, ademas eso se debe a que las
empresas que plantean estrategias pertenecen al grupo de medianas y grandes
empresas del sector manufacturero, mientras que las pequefias y micro no desarrollan

estrategias financieras para el pago de impuestos.

Pregunta 7: Considera que la realizacion de un plan estratégico permite de

manera preventiva evitar contingencias con la administracion tributaria
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Tabla 31

Plan Estratégico para evitar contingencias

B2. Considera que la realizacion de un plan estratégico permite de
manera preventiva evitar contingencias con la administracién tributaria

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 8 11.9
En desacuerdo 17 25.4
s " s
De acuerdo 15 22.4
Totalmente de acuerdo 12 17.9
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra si la utilizacion de un plan estratégico permitira prevenir

contingencias tributarias.

Figura 9

Plan Estratégico para evitar contingencias
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Nota: La figura muestra si la utilizacién de un plan estratégico permitira prevenir

contingencias tributarias.



72

Se puede observar en la Figura N°9 que las empresas del sector manufacturero
se encuentran en desacuerdo en la realizacién de un plan estratégico para evitar
contingencias con la administracion tributaria siendo un total de 25.4%, pero asi mismo
se percibe que un total de 22.4% se encuentra ni de acuerdo, ni en desacuerdo igual
gue ciertas compafiias se encuentran de acuerdo, debido a que ciertas empresas
realizan un presupuesto como plan estratégico para proyectar los pagos de impuestos

al ente regulador.

Pregunta 8: La compafiia ha aplicado los criterios que rige la administracién
tributaria en situaciones que afecten la base imponible de su hecho generador en la

obligacién tributaria

Tabla 32

Criterios de la Administracion tributaria

B3. La companiia ha aplicado los criterios que rige la administracion
tributaria en situaciones que afecten la base imponible de su hecho
generador en la obligacion tributaria

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 9.0
En desacuerdo 4 6.0
e " 1
De acuerdo 32 47.8
Totalmente de acuerdo 12 17.8
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra si la compafiia ha utilizado criterios tributarios para la generacion

de la obligacion tributaria.
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Figura 10

Criterios de la Administracion tributaria
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Nota: La figura muestra si la compaifiia ha utilizado criterios tributarios para la

generacién de la obligacion tributaria.

En base a la Figura N° 10 se puede observar que la mayoria de las compafiias
manufactureras aplican los criterios que rige la administracion tributaria en las
situaciones que vayan afectar la base imponible de su hecho generador en la obligacién
tributaria, de las 67 empresas manufactureras, independientemente de su tamafio
conocen la importancia de aplicar o regirse a los criterios y lineamientos propuestos por
la Administracién Tributaria ya sea con el objetivo de cumplir con las obligaciones o por

el aprovechamiento de los beneficios que la misma emite.

Pregunta 9: Considera que las auditorias tributarias permiten identificar puntos

vulnerables y a partir de estos tomar acciones correctivas oportunas
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Tabla 33

Auditorias Tributarias

B4. Aplica auditorias tributarias que permitan identificar puntos
vulnerables y a partir de estos tomar acciones correctivas oportunas

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en 29 328
desacuerdo

En desacuerdo 15 22.4

Ni de acuerdo, ni en 10 14.9
desacuerdo

De acuerdo 9 13.5
Totalmente de 11 16.4
acuerdo

Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra si la compafiia aplica auditorias tributarias para identificacion de

puntos de mejora.

Figura 11

Auditorias Tributarias
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Nota: La figura muestra si la compafiia ha utilizado criterios tributarios para la

generacién de la obligacion tributaria.

En la Figura N°11 se puede observar que las empresas manufactureras estan
totalmente en desacuerdo y en desacuerdo en un total de 32.8% y 22.4%
respectivamente, que no realizan una auditoria tributaria en el cual se puedan identificar
los puntos vulnerables para asi poder tomar acciones correctivas oportunas, cabe
desatacar que las grandes y medianas empresas llevan auditorias financieras y se

realiza un control adecuado de las obligaciones tributarias.

Tabla 34

Toma de decisiones en la reduccién de la carga fiscal

B5. Considera que la compafiia en el periodo 2016 - 2020, ha tomado
decisiones para lograr lareduccion de la carga fiscal

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 4 6.0
desacuerdo
En desacuerdo 8 11.9
Ni de acuerdo, ni en 29 328
desacuerdo
De acuerdo 22 32.8
Totalmente de
acuerdo 11 16.5
Total 67 100.0

Nota: La tabla muestra si la compafiia ha aplicado decisiones para reducir la carga

tributaria en determinados periodos.
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Figura 12

Toma de decisiones en la reduccion de la carga fiscal
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Nota: La figura muestra si la compafiia ha aplicado decisiones para reducir la carga

tributaria en determinados periodos.

En la siguiente pregunta se puede observar en la Figura N° 12 que existen
compafiias manufactureras que no estan de acuerdo, ni en desacuerdo representando
el 32.8% y en la misma magnitud otras empresas encuestadas indican que dentro de
los ultimos cinco afios han logrado tomar decisiones que han ayudado a reducir la carga
fiscal del impuesto a la renta, en efecto, se puede observar que mas del 50% de la
muestra, busca la manera de tomar medidas respecto al gasto generado por impuesto a

la renta
Contrastacion de hipotesis

En continuacion al andlisis descriptivo que se realizé en la encuesta se procedio

a realizar un analisis estadistico inferencial con una prueba Chi -cuadrado a través de la
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técnica de Estaninos (barenamiento) que permitird en base de tres parametros de
evaluacion bajo, medio, y alto, la correlacion de las variables de investigacion asi mismo

identificar si se rechaza o se acepta la hip6tesis nula planteada.

Para la presente investigacion se planted las siguientes hipétesis:

H, = Existe una afectacién positiva en los resultados de la organizacién al
ejecutar un modelo de planificacion tributaria como herramienta financiera que permita
la adecuada toma de decisiones en las empresas manufactureras de la provincia de

Pichincha

H,y = No existe una afectacion positiva en los resultados de la organizacion al
ejecutar un modelo de planificacion tributaria como herramienta financiera que permita
la adecuada toma de decisiones en las empresas manufactureras de la provincia de

Pichincha.

Se utiliz6 el software estadistico SPSS el cual se define las dos variables:
Planificacion tributaria y Toma de decisiones, a través de una sumatoria de cada una de

las variables, se utilizé una agrupacion visual para definir los rangos de Estanino.

Tabla 35

Calculo de Rangos

Variable Media Desuv. tip. Rango Bajo Rango Medio
Planificacion Tributaria 17.33 3.27 14.88 19.78
Toma de Decisiones 15.99 5.56 11.81 20.16

Nota: La Tabla representa la relacion de las variables que se analizan en la

investigacion.

En la Tabla N° 35, se especifica las medias y desviaciéon estandar de cada una

de las variables el cual se utiliz6 la siguiente formula R = (X + 0.75 * ¢ ) para el célculo
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de los rangos ya que las variables siguen una distribucion normal. Luego se utilizé una
agrupacion visual para definir los rangos calculados y los cuales se puede observar en

las llustraciones — y — respectivamente.
Figura 13

Variable Planificacién Tributaria

Lista de variables exploradas:

Nombre: Etiqueta:
& Suma_Planificacién_T.. Variable actual: |Suma_F'Ian'rﬁcaci6n_Tribu‘| | |
Variable agrupada: | | [Pranificacion_Tributaria |
Minimo: Valores no perdidos Maximo:

1100 1182 1285 13.77 1468 1502 1654 17.45 18.38 18.31 20.23 21.15 22.08 23.00 2382

Infroduzca puntos de corte de los intervalos o pulse en Crear puntos de corte para
generar los intervalos automaticamente. Por ejemplo, un valor de 10 define un
Rejilla: ™ intervalo que comienza encima del intervalo previo y finaliza en 10.

T T [ valor | Etiqueta | [ Limites superiores

1| 14.9 Bajo P _
[ 3 Incluidos (==)
Valores perdidos: D 2 | 19.8 Medio P ‘
[ SUPERIOR Alto Excluidos (<)
Copiar intervalos 4 |
Crear de corte...
De otrava le
Crear etiquetas
_ I ["] Invertir escala

Nota: Figura representa los puntos de corte alto, bajo y medio.



Figura 14

Variable Toma de Decisiones

Lista de variables exploradas:

&’ Suma_Toma_de_deci...

Nombre: Etiqueta:
Variable actual:  [Suma_Toma_de_decision| | |
Variable agrupada: | | [Toma_de_decisiones |
Minimo: I:I Valores no perdidos Maximo:

1

500 D54 808 962 1115 1268 1423 1577 17.31 1885 20.35 21.82 23.48 25.00 26.54

Introduzca puntos de corte de los intervalos o pulse en Crear puntos de corte para
generar los intervalos automaticamente. Por ejemplo, un valor de 10 define un

Rejilla: ™ intervalo que comienza encima del intervalo previo v finaliza en 10.
Casos explorados: : ‘[Valor - BIEIIE:izueta | vimites superiores
: : ® Incluidos (<=)
Sdon: 2 ] 20.2 Medio :
Valores perdidos: D z Pt © Excluidos (<)
rCopiar intervalos 4 (ﬁ
Crear puntos de corte...
[ Crear etiquetas ]
| Invertir escala
[ Aceptar ” Pegar HRestablecer” Cancelar “ Ayuda ]

Nota: Figura representa los puntos de corte alto, bajo y medio.

Una vez definidos todos los parametros adecuados utilizamos la utilizacion de

las tablas de contingencia, el cual se utiliza para unificar las variables de estudio y

realizar un conteo de las frecuencias y a su vez realizar la prueba estadistica de Chi

Cuadrado.

Tabla 36

Tabla de Contingencia Planificacién Tributaria - Toma de Decisiones
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Recuento
Toma de decisiones Total
Bajo Medio Alto
o . ) Baja 11 3 0 14
Planificacién Tributaria }
Medio 4 30 0 34
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Alta 0 6 13 19

Total 15 39 13 67
Nota: Figura representa la tabla de contingencia de la planificacion tributaria.

En la tabla N° 36 se puede observar el conteo de las variables por los rangos
establecidos anteriormente en la Tabla N° 35y observando que se ha utilizado las 67
empresas del sector manufacturero calculados en la muestra habiendo informacion

suficiente para el calculo estadistico.

Tabla 37

Prueba de Chi -Cuadrado

Valor (¢l Sig. asint6tica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 69.3837 4 3.06E-14
Razon de verosimilitudes 66.863 4 1.04E-13
Asociacién lineal por lineal 42.223 1 8.15E-11
N de casos validos 67

Nota: Tabla representa la significancia de las variables.

Una vez determinado el Valor del Chi cuadrado se puede determinar que x? =
3.06 e 1* y silo comparamos con el nivel de significancia a = 0.05, concluimos que
valor p < Alfa, por lo tanto se rechaza H, y se evidencia que las variables no son
independientes, es decir que existe una afectacion positiva en los resultados de la
organizacion al ejecutar un modelo de planificacion tributaria como herramienta
financiera que permita la adecuada toma de decisiones en las empresas
manufactureras de la provincia de Pichincha, esta aseveracién se puede ratificar en los
resultados en el cual las empresas del sector manufacturero en un 40.3% han realizado

una planificacion tributaria y han obtenido resultados significativos al tener un correcto
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control tributario para reducir el valor del pago del impuesto a la renta en consideraciéon

de los beneficios que ofrece la ley a este sector.

Anadlisis General

En la encuesta desarrollada y aplicada para el levantamiento de informacién, se
indag6 acerca de si las compafias del sector manufacturero comprendidas en nuestra
muestra han realizado planificacién tributaria entre los periodos 2016 al 2020, con el fin
de conocer si dichas compafias llevan un control sobre los impuestos que afectaran el
estado de resultados por ser uno de los gastos mas importantes del ejercicio econémico
de la compaiiia, al respecto, se conoce que, apenas menos de la mitad de las empresas
encuestadas, realizan una planificacion tributaria, pues dentro de la otra porcién se
evaluo y verifico que las empresas que no realizan planificacion tributaria, son

microempresas y pequefias empresas.

Con la aplicacion de la encuesta se obtuvo informacién relevante como el saber
gue las empresas se encuentran al tanto de la importancia de realizar un control interno
fiscal con el fin de motivar al personal encargado de gestion tributaria a actuar de
manera transparente y de acuerdo a la normativa y disposiciones vigentes en el

Ecuador.

Al respecto, los encuestados autoevaluaron el profesionalismo de los
colaboradores de la organizacién en cuanto al nivel de conocimientos que los
administrativos tienen acerca de las obligaciones tributarias, obteniendo como
resultados, que la mayoria de los profesionales encargados de la determinacion de las
obligaciones tributarias poseen un alto nivel de conocimiento de las obligaciones

tributarias sobre las ha de responder ante la Administracién Tributaria. Considerando
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tales aspectos, se confirma mediante la afirmacion planteada, que la mayoria de los

contribuyentes logran cumplir con las metas y objetivos fiscales.

Por otro lado, se observa que los contribuyentes esperan recibir notificaciones
por parte de las Administracién Tributaria cuando las obligaciones estan por vencer o
han vencido, con el fin de que se tome las medidas correctivas pertinentes para esta

gestion.

Otro de los aspectos importantes que se obtuvo, fue que las empresas
encuestadas consideran que el cumplimiento de las obligaciones fiscales, inciden al
momento de determinar los indicadores financieros de la compaiiia, principalmente el
de la liquidez. Y es de donde proviene la necesidad de la compafiia de plantear
estrategias financieras para optar por decisiones mas viables en cuanto al pago de
impuestos como indican el 29,9% de los encuestados. Entre los problemas que se pudo
detectar dentro de la investigacion con la aplicacion de la encuesta, es que un total de
47,8% de las empresas, no consideran la opcion de elaborar un plan estratégico para
evitar contingencias con la Administracion Tributaria, pues las mismas sustituyen esta
herramienta por un presupuesto sobre el cual se aplican proyecciones de los futuros

impuestos por pagatr.

Es importante mencionar que, las empresas si consideran las disposiciones
legales regidas por la Administracion Tributaria para determinar de manera correcta su
base imponible con el fin de dar cumplimiento a la normativa legal vigente y evitar
sanciones futuras que afecten a la companiia, pero para el efecto, convendria a las
compainiias realizar la contratacion de un experto en auditoria tributaria, para detectar
los puntos vulnerables y tomas las acciones correctivas mas convenientes para la
organizacion de modo que se pueda hacer el aprovechamiento al maximo de las

disposiciones de la ley para lograr un pago justo de impuestos.
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Capitulo V: Propuesta

Con lafinalidad de brindar los lineamientos necesarios para cumplir con el objetivo de la
planificacion tributaria, que es el de, conseguir el ahorro tributario para lograr la
maximizacion de la rentabilidad empresarial en funcién de las actividades y la
naturaleza del giro de negocio de las empresas manufactureras, y con base en la
investigacion realizada, se determinaron fases importantes que deben ser consideradas
al momento de realizar una planificacion tributaria, éstas fases se detallan
posteriormente en un modelo propuesto de acuerdo a los resultados obtenidos de la

investigacion.

El analisis minucioso de cada una de estas fases, y el seguimiento oportuno de
la ejecucion de las estrategias utilizadas, permitiran que la organizacion alcance todas

las metas fiscales y financieras propuestas.
Propuestay validacion de Resultados

Elaboracion de un modelo de Planificacién Tributaria que contribuya a latoma de

decisiones de los Directivos de las compafias del sector manufacturero.
Introduccion

La metodologia de la planificacion tributaria tiene como finalidad guiar y ordenar
procesos de tal manera que beneficie a la empresa en su carga impositiva, siendo de
interés a la misma. EI método se relaciona al procedimiento en conjunto a principios,
estrategias y directrices que conjuntamente definen el proceso de planificacion

tributaria.

El método supone “sui generis” que se define como la aplicacion de la
singularidad y a que cada planificacion tributaria de debe determinar segun la realidad,

objetivos, intereses y metas del negocio.



La planificacién tributaria consiste en:

Orden cronoldgico de las etapas de planificacion

Aplicacién de principios de planificacion tributaria

Realizacion del seguimiento de la planificaciéon y los resultados al final del

ejercicio contable.

En materia de planeacion fiscal se sintetiza la metodologia en cinco etapas:

El analisis del caso. Se refiere a la evaluacion a presente y a futuro de
las condiciones, caracteristicas y monto del patrimonio sujeto a
planeacion, asi como del probable impacto del tributo que pudiera
afectarlo.

La seleccién de las estrategias posibles. El andlisis induce a la
determinacién de ambitos, areas y posibilidades, consecuentemente, las
estrategias deben ser congruentes con los resultados del andlisis.

La valoracion o evaluacién de alcances, operatividad, seguridad y
consecuencias. Lo que se busca es llegar a determinar el ahorro efectivo
resultante, segun el plan, las estrategias seleccionadas, tanto en el orden
fiscal como en otros 6rdenes, asi como también el grado de congruencia
con las condiciones del caso especifico.

La implementacién de las estrategias planeadas. Una vez acordada la
realizacion del plan, es menester implementar todas y cada una de las
fases, formalidades, tramites, documentos, etc., a efecto de asegurarse
de la concordancia de lo planeado con su ejecucién practica.

El mantenimiento del plan. Obviamente, ninguno es inmutable. Los
cambios de las leyes repercuten en supresiones de medidas, reformas,

transformaciones y modificaciones de toda indole. Es pues, necesario

84
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mantener al dia la ejecucion del plan, ajustdndolo y reajustandolo en

atencion a las circunstancias.
Objetivo

La planificacion tributaria tiene como objetivo invertir, administrar los recursos
econdmicos dentro de la empresa de manera que se genere la menor carga impositiva,
basandose en procedimientos legales admisibles y debidamente respaldados por leyes

tributarias vigentes.

Alcance

La presente aplicacion tributaria abarca politicas, metodologias, fases y
recomendaciones para la apropiada administracion e inversion de recursos para una
menor carga impositiva en las empresas con el fin de ejecutar en la misma. El resultado
de esta investigacion prevé que las personas responsables de la administracion

tributaria ejecuten el presente plan dentro de la compafiia.

Politicas

La administracion tributaria formara parte de la estrategia institucional de la
empresa, la cual se debe definir en base a un perfil de negocio, de esta manera, la
gerencia y la maxima autoridad de socios deberan ayudar, apoyar y controlar dicha
administracion a través de la aprobacion de procedimientos, los procesos y las politicas,
de igual forma de la apropiada ejecucién y seguimiento por parte de las personas

responsables.
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Estructura Organizacional

Para la presente planificacion tributaria se debe tomar en consideracion los
niveles que contiene la estructura organizacional de cada cooperativa debido a que

cada uno tendra una importante participacion en este modelo.

Nivel estratégico

En este nivel se encuentra la maxima autoridad, el cual es el érgano rector que
se encargara de aprobar y dar seguimiento al cumplimiento de los diferentes tipos de
procedimientos, procesos y politicas que tenga la empresa. De igual forma, a los

informes y recomendaciones que presente el jefe de contabilidad y control tributario.

Nivel administrativo

Se encarga de proponer y recomendar politicas, procedimientos, procesos,
metodologias, estrategias, asi como, los informes correspondientes al analisis de las
cargas impositivas que presente la compainiia, informes de cumplimiento, y, ademas, el

plan de operativo anual.

Nivel operacional

El personal que pertenezca al nivel operativo y que sea responsable de ejecutar
los procesos, que estén sujetos a cumplir con las politicas, los procesos y los

procedimientos que se encuentren aprobados por la maxima autoridad.

Fase I: Conocimiento del negocio

En esta fase, es importante determinar con claridad aspectos generales de la

empresa como:

e Misidn y Vision empresarial: permite alcanzar el crecimiento

organizacional y el desarrollo de estrategias que permitan el desempefio en
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las actividades a través del conocimiento del status actual de la empresa y
el andlisis de las alternativas que la empresa puede aprovechar para
sobresalir ante las empresas competidoras (LOpez-Morales, Alfaro-Uribe,
Diaz-Pugh, Villareal-Mendez, & Pedraza-Caballero, 2018).

e Objetivos institucionales:_marcan el camino que han de seguir los
colaboradores de una organizacion con el fin de alcanzar el éxito de la
empresa, pues éstos permiten dirigir a la organizacion en un solo sentido o a
una sola meta (Euroinnova Business School, s.f.).

e Actividad econdémica: son actividades desarrolladas por las empresas o
personas naturales dedicadas a la produccién, intercambio de bienes o
prestacién de servicios segun su giro de negocio (Gobierno de la Ciudad de
México, s.f.).

¢ Informacioén financiera: su objetivo es proporcionar informacion financiera
sobre la empresa que permita a los inversores, prestamistas, y
especialmente a la administracion de la compafiia, a tomar decisiones
(Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2010).

e Presupuesto: es una estimacion de las condiciones de producciéon y
resultados de un periodo para alcanzar metas mediante una planificacion
previamente estudiada de acuerdo a las necesidades de la organizaciéon

(Fagilde, 2009).

La mayor parte de esta informacién se obtiene en las instalaciones del cliente;
especificamente en el caso de un cliente nuevo, en donde la participacion de los
empresarios es preponderante e indispensable, para retroalimentar a los especialistas
en esta area con los suficientes elementos, para luego, tomar en cuenta algunos

aspectos como los siguientes:



Si es necesario ubicar a la empresa en una zona en la que se den
tratamientos fiscales mas favorables. Al respecto, es necesario consultar
los estimulos, programas de apoyo estatales y de las diferentes

entidades gubernamentales que existen en el pais.

Acelerar o diferir ingresos o gastos, considerando las estimaciones de
los gastos futuros en funcién de las necesidades de la empresa.
Encauzar las inversiones ociosas hacia aquellos renglones que tengan
tratamientos fiscales preferentes.

Considerar los incentivos tributarios puesto que este aspecto de vital

importancia al momento de preparar la planificacion tributaria.

Seleccionar los métodos que resultan més favorables para realizar la

depreciacion de activos fijos y la valoracion de inventarios de la empresa.
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Cumplir los requerimientos fiscales para obtener el maximo de deducciones.

Cumplir los ordenamientos fiscales para obtener exenciones, subsidios

o diferimientos.

tributaria y son:

Medicién de Riesgos

El proceso de la planificacion tributaria, siempre partird por la medicion del
riesgo tributario, que se refiere al peligro contingente de dafio ocasionado al sujeto

pasivo del tributo, por efectos de:

Presion tributaria.

El incumplimiento de sus obligaciones impositivas.

Dentro del conocimiento del negocio existen varios pasos para obtener

informacién util y adecuada que nos ayude en la consideracion posterior de la estrategia
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e Las consecuencias de sus propias decisiones econémicas.

Este riesgo tributario se clasifica de dos formas bien claras riesgo objetivo y

riesgo subjetivo.

Riesgo Objetivo:

Los riegos objetivos a los cuales puede estar expuesta la organizacion se tiene:
los cambios que se puedan generar en las leyes tributarias; ya que algunas se pueden
emitir y otras se pueden derogar. Por otra parte, el entorno econdémico representa un
riesgo. Dentro de esto, los riesgos contemplados a medir en las empresas objeto de

estudio son:

e Cumplimiento Tributario: Hace referencia al grado de acatamiento que tenga
la organizacion con los tributos que maneja y de su cabal cumplimiento, ya que
mientras mayor se acaten a la normativa legal menor sera el riesgo de

sanciones que puedan acarrear.

e Consistencia entre los Impuestos: Esto quiere decir, que todo impuesto
debe ser consistente entre ellos mismos, es decir, que no se puede declarar
montos diferentes en cada impuesto cuando la base para el calculo es la

misma. Si esto sucede las consecuencias pueden traer graves sanciones.

e Consistencia con Terceros: Hace énfasis primordialmente a los tributos que
se manejan conjuntamente con terceros, lo cual debe tener una consistencia
I6gica al momento de enterar los mismos, por ejemplo, la declaracion de
retenciones de impuesto a la renta e IVA, deben ser coherentes puesto que el

SRl realiza cruces de informacion entre los distintos sujetos pasivos.

e Consistencia del impuesto: El impuesto debe estar bien definido dentro de la

organizacion, tanto a nivel operativo como a nivel administrativo, para que de
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esta manera no se puedan cometer errores que puedan acarrear

consecuencia.

e Reformas de la Normativas Legales Tributarias: Los cambios que en ella se
generen colocan en total incertidumbre a cualquier organizacion, ya que las
mismas se generan en un escenario econémico no muy favorable. Por lo cual
representa un riesgo en la organizacion ya que la incertidumbre juridica trae
como consecuencias modificaciones en las politicas tributarias de la
organizacion y por consiguiente la Administracion tributaria debe tener bien
definidos los parametros de los contribuyentes de buen cumplimiento, asi
como los incentivos a los que tendran derecho. Esto a su vez debe ser dado a
conocer de forma transparente y publica por medio de resolucion de alcance

general publicada en el diario oficial

e El riesgo pais: Es un aspecto de gran relevancia al momento de medir el riesgo
tributario, ya que el clima general de los negocios se hace en base al mismo, y

dependiendo de ello se manejard las inversiones en la organizacion.
Riesgo Subjetivo:

Por estar inmerso en la incertidumbre psicologica y la toma de decisiones y de
las expectativas que puedan tener los accionistas de la organizacién; es por ello que es
susceptible de medicion; entre los cuales se puede tener: la espera de resultados
financieros que puedan tener los accionistas, eventos que puedan generarse de los

cuales los entes de la organizacién no puedan tener control.

Los riesgos contemplados a medir en la empresa objeto de estudio son:

e Resultados Financieros no esperados: Cuando se obtienen

financiamientos con una determinada tasa de interés y se toma decisiones



91

trascendentales en base a esos resultados; cualquier modificacion que
sufran los mismos traera consecuencias de dificil medicion por las decisiones
tomadas.

e El endeudamiento del estado: Puesto que trae modificaciones en la
planificacion fiscal del mismo, por lo tanto, es dificil medir que tanto va a
afectar la toma de decisiones que se puedan generar en cuanto a efecto

tributario que pueda tener para los contribuyentes.
Estudio de la Situacion Impositiva de afios sujetos a revision

En esta fase, es importante realizar un estudio minucioso de varios momentos
tributarios de la empresa para determinar cual ha sido su vida impositiva, es decir, el
comportamiento que ha tenido la compafiia con los diferentes impuestos a lo largo de

su existencia. Se debe considerar lo siguiente:

e Revision de las declaraciones tributarias para determinar contingencias

de impuestos y el nivel de tributacion.

e Revisién de procedimientos y controles en impuestos para identificar

riesgos de sanciones 0 mayores impuestos.
e Utilizacién o disposiciéon de los saldos a favor reflejados en las declaraciones.

e |dentificacion de puntos de mejoramiento y oportunidad. Observar

situaciones repetitivas de un afio a otro y que no han sido subsanadas.
¢ Revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario.
Para medir el riesgo tributario al que esta expuesta la empresa, se puede utilizar

como herramienta la siguiente encuesta que nos ayudara a determinar con mayor

claridad en qué nivel de riesgo nos encontramos:



Tabla 38.

Encuesta de Medicién del Riesgo Tributario

PREGUNTAS

Sl

NO

1. ¢ Tiene su empresa un plan estratégico tributario, que
permita, de manera preventiva, evitar contingencias

con la administracion tributaria?

2. ¢ Tiene su empresa un control interno tributario?

3. ¢ Conoce a profundidad los impuestos inherentes a su

empresa?

4. Dentro de su esquema de control interno tributario, ¢,su
empresa realiza auditorias tributarias preventivas, con el
objeto de identificar puntos vulnerables y a partir de estos

tomar acciones correctivas

oportunas?

5. ¢ Su empresa ha implementado las normas

internacionales de

informacién financiera para efectos del registro contable y

tributario?

6. ¢Ha aplicado los criterios interpretativos de la
administracion tributaria en situaciones que afectan la base
imponible de su hecho generador en la obligacion

tributaria?

7. ¢ Esta su empresa preparada para soportar los
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requerimientos de informacion de la Administracion

Tributaria, dentro o no de una actuacion fiscalizadora?

8. ¢ Tiene su empresa, identificados y cuantificados sus

puntos tributarios vulnerables?

10. ¢Sabe cuales son los requerimientos que exige la
administracion tributaria para el soporte documental de las
operaciones contables que puedan tener incidencia en la

determinacién del hecho generador de la

obligacién tributaria?

11. ¢ Conoce usted sobre infracciones y sanciones
administrativas, y delitos tributarios que establece nuestra

legislacion tributaria vigente?

12. Cémo contribuyente, ¢ sabe cudles son sus

obligaciones ante la administracion tributaria?

13. ¢ Tiene la empresa disponible los documentos o
informacién que le exigiran con el inicio de una accién

fiscalizadora de la administracién tributaria?

14. ; Estan cada una de las operaciones que se revelan en
los Estados Financieros debidamente respaldados por
contratos, comprobantes, facturas y demas documentos

gue exige la administracion tributaria en

una accion fiscalizadora?

15. ¢ Ha presentado y pagado todas las declaraciones de

los impuestos a que esta afecta su empresa?
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16. ¢ En la emision de documentos, los mismos estan
autorizados por la administracion tributaria y llenan los

requisitos legales establecidos?

17. ¢, Como responsable de la obligacion tributaria ha
realizado y pagado correctamente las retenciones que

establece nuestra legislacion tributaria vigente?

18. ¢ Conoce que ingresos estan gravados y exentos de la

legislacion tributaria vigente?

Nota: Tabla del cuestionario de control interna basado en la tributacion empresarial.

Al aplicar esta encuesta podemos detectar el nivel del riesgo tributario:

Tabla 39.

Matriz de Riesgo Tributario

FRECUENCIA RANGO
@)
<
2 BAJO 10% al 30%
2
8 MEDIO 40% al 60%
8
ALTO Mayores a 60%

Nota: Tabla del riesgo y probabilidad y frecuencia.

A esto se suma el analisis que se debe realizar de los tributos a los que esta
sujeta la companiia, pudiendo tener una clasificacién de los mismos de acuerdo a su

afectacion:
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Tributos a Cargo de la Empresa: El reconocimiento de los tributos que afectan
a la empresa debe ser producto de analisis, puesto que debe establecerse que
efectivamente el tributo tiene que ser pagado por la empresa y ademas ser soportado
en los costos de produccién o de operacion de la misma. El estudio de la legislacion en
materia tributaria, nos permitira determinar los tributos a cargo de la empresa en dos

grupos:

e Tributos especificos: El estudio de las regulaciones legales referentes a la
actividad econdmica que desarrolla la empresa, nos permitird conocer qué

tributos son los que afectaran directamente a dicha actividad.

¢ Tributos Generales: Este tipo de impuestos afecta, por lo general, a toda
clase de actividades econémicas lucrativas, por ejemplo, el Impuesto a la

Renta.

Tributos a Cargo de Terceros: Son ciertos impuestos que, aun cuando no
deben ser soportados por las empresas, puesto que legalmente se cargan sobre
personas ajenas a la misma, la empresa tiene la obligacién de retenerlos, motivo por el
cual deben ser objeto de estudio principalmente para determinar el grado de
responsabilidad que la empresa asume en sus relaciones econdémicas con terceras

personas.

Fase II: Diagndstico

Considerando la informacion relevante de la organizacién, es importante analizar
y determinar la hormativa fiscal que permitira desarrollar de manera mas eficaz
estimaciones econdémicas que le permita a la empresa reducir la carga impositiva con

base a los datos historicos reales de los ingresos y gastos y el aprovechamiento de los
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beneficios tributarios con los cuales se preparara la planificacién tributaria (Quintana

Andrade, 2012).

En esta fase, se ha de determinar los beneficios tributarios aplicables al sector
de la empresa con el fin de desarrollar un presupuesto que permita obtener informacion
proyectada de los tributos que se estima pagar en determinado ejercicio econémico de
acuerdo a la revision historica de la empresa y a la aplicacion de la planificacion

tributaria desarrollada (Encalada-Benitez, Narvaez-Zurita, & Erazo-Alvarez, 2020).

Esto incluye supuestos o prondésticos sobre las condiciones futuras que
afectaran la operacion de las compafias. Cabe mencionar que dichas premisas hacen
referencia al incremento o disminucién que se prevé tendran los ingresos y costos en
estudio en el periodo de planificacién ya que con esto podremos obtener datos mas
reales y el resultado de nuestra planificacion tendra mas importancia porque las
decisiones seran mucho mas acertadas. Estas premisas se elaboran en base al andlisis

FODA que se realiza en la fase primera.
Para ello se realizara estudios a impuestos especificos:

Valor agregado (IVA): al ser una empresa del sector manufacturero se procede
a elaborar el presupuesto de ventas y adquisiciones para de esta manera cuantificar el
monto por IVA que la empresa estaria destinada a pagar por el giro del negocio. En este
punto es necesario que el profesional encargado de la planificacién tributaria, conozca
con certeza el movimiento de compras y ventas del negocio puesto que pueden existir
fluctuaciones en estas operaciones cuando el producto o servicio responde a

temporadas o ciclos altos y bajos.



Tabla 40

Matriz de Valor Agregado (IVA)
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Presupuesto de Ventas Presupuesto de Compras Liquidacion del Impuesto
M Ventas Ventas |VcN@S impue (COMP! impue |Comp (Crédit |Retencio VA ga'do Total,
e Netas |Netas getasd stoen [BS sto  fras sin 0 nes deldevu Ce'd' Impue
S Grava |Gravad |°"@Va% Venta netasd causa |crédit [Tribut VA que felto redit \sio 4
das  |as con as.(f:on gravad |qg en o ario  [le  hanlenel o'b Pagar
con tarifa tarla_ as con compr tributa |del sido mes 'I_'rl uta
. 0% (sin IVA ; rio
tarifa  |0% .. las rio Mes efectuad
. . .. |derech (Crédit Anteri para el
diferen |(Credit nteri |as ra
oa (o] Proxim
tede |o - . or
. Crédito Tributa o Mes
0% Tributa |~ :
rio) 'I_'rlbuta rio)
rio)
TOTA
L

Nota: Tabla de la matriz de valor agregado (IVA).

Retencién del IVA a pagar: el calculo de las retenciones del Impuesto al Valor

agregado debe ser considerado aun cuando las retenciones en si ho sean un tipo de

impuesto para la empresa, pero tiene afectacion directa en la rotacion de efectivo de la

empresa y puede ser controlado de manera eficiente para mejorar el flujo de caja.

Valor Retencién mensual = [{(Total de compras X Y) x I} x Z]

Donde:

Y = Porcentaje de compras por tipo (bienes o servicios).

| = Porcentaje del Impuesto al Valor Agregado.

Z = Porcentaje de Retencién por cada tipo de compra.
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Presupuesto Presupuesto de Liquidacién del
de Ventas Compras Impuesto
vent | Venta Venta Comp Sald
as s S ras Impu Créd | Retenc ode‘
Netas netas P Co . - I Crédi | Total
Neta | Netas esto ito iones
M Grava | |mpu | grava mpr ) Vv to ,
S Grava caus Trib | de IVA :
e das | esto das as g A | Tribu | Impu
Grav | das ado ; utari | que le :
s con | en con sin tario | esto
adas | con . en .. | odel | han dev
. tarifa | vent IVA crédi . para a
con | tarifa 0% <4 | com Mes | sido uelt
- o 6 | as (Crédi to el Paga
tarifa | 0% : pras - Ante | efectu | oen -
difer | (Credi| M to tribu 1 "ior | adas || Proxi)
derec Tribut tario e mo
ente to : mes
. ho a ario) Mes
de | Tribut Crédit
0% | ario) o
Tribut
ario)
TOTA
L

Nota: Tabla de la retencion del IVA por pagar.

Retencién en la fuente: para el proceso de calculo de las retenciones en

fuente, debe diferenciar los porcentajes de retencidén que la empresa aplica para sus

adquisiciones de bienes y servicios. De la misma forma que con el calculo de

retenciones de IVA, la valoracién de las retenciones en fuente es util para un manejo

eficiente del efectivo.

Tabla 42

Retencién en la fuente

Descripcion

MESES

Total

Valor retenido - En relacién de dependencia

Valor retenido — Honorarios profesionales

Valor retenido — Predomina el Intelecto

Valor retenido —Servicio/ Transporte privado de
pasajeros o servicio publico o privado de carga

Valor retenido —liquidaciones de compra
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Valor retenido —Transferencia de Bienes

Valor retenido —Regalias, derechos de autor,
marcas

Valor retenido —Arrendamiento mercantil
Valor retenido —Arrendamiento bienes inmuebles
Valor retenido — Aplicables 1%
Valor retenido — Aplicables 1,75%
Valor retenido — Aplicables 2%
Valor retenido — Aplicables 2,75%
Valor retenido — Aplicables 8%
Total, retenciones presupuestadas

Nota: Tabla de la retencion a la fuente.

Impuesto a la renta: En este punto es necesario establecer los ingresos y
gastos posibles a obtenerse en el periodo de planificacién de la empresa. Para ello, se

debe determinar la utilidad posible y el impuesto a la renta derivado de la misma.

Los gastos y los ingresos a usarse en este presupuesto deben ser analizados
tomando en cuentas los posibles incrementos o disminuciones de los mismos debido a
influencias externas e internas de la compafiia. Es necesario que se establezcan los
porcentajes de variacién para proceder con el calculo de los valores. Por otro lado, hay
gue tomar en cuenta la participacion de trabajadores antes de determinar el impuesto a

la renta, para de esta manera trabajar con datos mas cercanos a la realidad.

Tabla 43

Impuesto a la Renta

Célculo del Impuesto a la Renta Saldo

Utilidad del Ejercicio

Perdida del Ejercicio

() 15% Participacion Laboral
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Utilidad Liquida

Dividendos exentos

(-) Oftras rentas exentas
(+) Gastos No Deducibles locales
(+) Gastos No Deducibles exterior

(+)

Gastos incurridos para generar ingresos exentos

(+)

Participacion Trabajadores Atribuible a ingresos exentos

¢

Deducciones Adicionales

(+)

Ajuste por precios de transferencia

¢

Ingresos sujetos a impuesto a la renta Gnico

(+)

Costos y gastos deducibles incurridos para generar ingresos sujetos

(+)

Por provisiones de Jubilaciéon Patronal y desahucio (diferencias Temporarias)

Reversion Jubilacion Patronal y desahucio (diferencias Temporarias)

¢

Amortizacion perdidas tributables afios anteriores

=)

Utilidad Gravable (Base Imponible)

=)

Pérdida sujeta a amortizacion en periodos siguientes

¢

Anticipo Determinado Correspondiente al ejercicio fiscal declarado

(Trasladese el campo 879 de la declaracion del periodo anterior)

*

Impuesto a la Renta Causado (25%)

Valor maximo

(+)

Saldo del anticipo pendiente de pago
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(-) Retenciones en la fuente que le realizaron en el ejercicio fiscal

(-) Retenciones por dividendos anticipados

(-) Retenciones por ingresos provenientes del exterior con derecho

(-) Anticipo de impuesto a la renta pagado por espectaculos publicos

(-) Crédito tributario de afios anteriores

(-) Crédito tributario generado por impuesto a la salida de divisas

(-) Crédito tributario de afios anteriores

(=) IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR

(=) SALDO A FAVOR DEL CONTRIBUYENTE

Nota: Tabla del impuesto a la renta.

Presion tributaria: de este resultado podemaos interpretar que, por cada

ddlar de utilidad, se esta paga por concepto de impuestos.

Presion Tributaria = Total de impuestos empresariales

Total de Ingresos netos — Costos y gastos netos

Fase lll: Planteamiento de estrategias

Luego de analizar los datos obtenidos, se debe realizar el desarrollo de
diferentes alternativas de las estrategias que podrian ser convenientes para la
organizacion, para esto es necesario realizar una evaluacion objetiva de cada una de
las estrategias planteadas, esto se podra realizar mediante el uso de herramientas

como el calculo del Valor Actual Neto o mas conocido con las siglas VAN, la Tasa
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Interna de retorno o TIR, analisis del costo beneficio, entre otras, que permitan a la

Administracion tomar las decisiones mas acertadas para la organizacion (Lopez, 2017).

La definicion de estrategias, supone que el experto debe tener una visién global
del espacio y tiempo en el que se van definiendo las orientaciones a largo plazo de la
organizacion, de tal modo que se pueda hacer uso de las herramientas adecuadas que
permitan tomar de manera mas acertada las decisiones mas viables para la empresa

(Villasmil, 2017)

Segun (Quintana Andrade, 2012) entre las estrategias que puede comprender

dicha planificacion tributaria estan:

Diferir el pago de impuestos: permite incrementar la eficacia del manejo de sus pagos y
reducir las comisiones bancarias asociadas al pago de impuestos (Guia de
implementacion de la facilitacion del Comercio , s.f.).

Valoracién de inventarios; Las pérdidas por bajas son deducibles.

Depreciaciones y Amortizaciones: siempre que sean de adquisiciéon de maquinas y
equipos y tecnologias destinadas a la implementacion de mecanismos de producciéon
mas limpia a mecanismos de generacion de energia renovable, se deduciran con el cien
por ciento adicional, siempre que no sea por cumplir con la autoridad ambiental, este
gasto adicional no podra superar un valor equivalente al cinco por ciento de los ingresos

totales de la compariia como indica el numeral 7 del articulo 10 de la LRTI.

De acuerdo a la investigacion realizada por (Garizabal, Barrios, Bernal, &
Garizabal, 2020), entre las alternativas para generar ahorro en cuanto a la carga

impositiva, para lograr la maximizacion de utilidades, tenemos:

Castigos de inventarios
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Un error que cometen las compafiias al momento de realizar su conciliacion
tributaria para obtener el valor a pagar del impuesto a la renta, es que declaran sus
inventarios en mal estado, los cuales, contablemente estan totalmente provisionados, y
gue, para el efecto es importante tomar en cuenta que tal provision, no es una
deduccién fiscalmente aceptada. Las deducciones aceptadas de acuerdo al numeral
literal b) del numeral 8 del Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen
Tributario Interno en el caso de los inventarios, serdn aquellas pérdidas justificadas
mediante declaracion juramentada que tales inventarios fueron destruidos o donados a

una empresa publica o instituciones de caracter privado sin fines de lucro.

Provision de deudas de dudoso recaudo y deudas perdidas (castigos de cartera)

Para este caso, se debe tomar en cuenta de acuerdo a lo que indica el articulo
28 numeral 3 del Reglamento para la aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno
sobre la eliminacion de los créditos incobrables, se realizara con la afectacion directa al
valor de deterioro acumulado en el estado de situacion financiera, y la porcion del
crédito que no esté cubierto, afectara a los resultados del ejercicio econémico. Ademas,

tales créditos deben haber cumplido una de las condiciones que se detallan:

Haber constado como créditos incobrables por un periodo minimo de dos afios 0 mas
en la contabilidad de la compaiiia.

Que hayan transcurrido mas de tres afios desde la fecha de vencimiento original del
crédito.

Después de proporcionar la accion de recuperacion de crédito.

Que el deudor se haya declarado en quiebra en caso de ser una sociedad o insolvencia
en el caso de personas naturales.

La cancelacion del deudor en el caso de que éste haya sido una sociedad.

Estrategias de planeacion tributaria en cuentas de pasivos
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En el articulo 29 del Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen

Tributario Interno, indica que seran deducibles:

Los intereses de las obligaciones contraidas con las instituciones del sistema financiero
nacional, incluidos otros gastos como comisiones originadas por la constitucion de
dichas obligaciones.

Intereses y costos financieros por sociedades con organizaciones que no se
encuentran bajo el control de la Superintendencia de Bancos y con personas nhaturales,
habiendo previamente realizado la correspondiente retencion en la fuente del impuesto
a la renta.

Intereses y otros costos financieros relacionados con deudas contraidas por la

adquisicion de activos fijos.

Es importante mencionar en esta parte, que las obligaciones contraidas por
adquisiciones, con personas naturales o mediante el sistema financiero, deben tener la
documentacion legal soporte, para poder hacer uso del beneficio de las deducciones

permitidas por la normativa legal.

Fase IV: Implementacion y Mantenimiento del Plan

Una vez analizadas cada una de las estrategias disefiadas, se debe proceder a
la ejecucion de la estrategia con los mejores indicadores o los resultados que mas
favorecen a la organizacion, sin embargo, es importante considerar que el analista
financiero o tributario, debe realizar un seguimiento de dicha ejecucion, pues puede
existir la posibilidad de que tanto factores externos como internos alteren los resultados

de la planificacion previamente estudiada (Armijos, 2016).
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Implementacién Inicial

Empieza con la aplicacion de las estrategias que fueron discutidas y analizadas
previamente y de las cuales se seleccionaron las mas adecuadas para la situacién y

operaciones actuales de la compafiia.

A cada estrategia se le debera asignar un plazo de aplicacién y su control en el

tiempo es fundamental para el logro de los objetivos.

Mantenimiento y Control

Dado el cambio continuo que presentan las disposiciones fiscales, es necesario
que, se le dé seguimiento a la estrategia de manera continua (mensualmente al menos),
procurando estar al pendiente de las posibles modificaciones que pudieran ofrecer

mayores alternativas de ejecucion o, por el contrario, ponga en riesgo el plan adoptado.

Unas vez fijadas las metas, y formulado los planes estratégicos, es importante
hacer un monitoreo o seguimiento de las actividades programadas de tal manera que
permita ir comparando y evaluando los resultados obtenidos, siendo esta la funcion final
gue debe cumplirse dentro de la gestion empresarial, al cual en la presente propuesta
se recomienda ejercer el control tributario en primer lugar mediante asesorias tributarias
externas o internas, y en segundo lugar mediante auditorias internas y el control de

gestion de las operaciones.

Capacitacion y Actualizacién constante

El marco legal tributario es reformado continuamente en nuestro pais y esto
requiere de la actualizacion de conocimientos de forma periddica en el personal de la
empresa para que, de esta forma, la planificacion tributaria que se implante pueda ser

modificada rapidamente durante el periodo de desarrollo y las cifras contenidas en los
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distintos planes estén siempre apegados a la realidad y fundamentados en las leyes y

reformas actuales.

La asesoria que se brinda a los empleados de la empresa cuando se dan
modificaciones en las leyes resulta un aspecto clave para hacer una excelente
planificacion y hacer que este proceso que sea participativo con las personas que

tengan relacion con la aplicacién de estas modificaciones.

Informe de resultados de la planificacién tributaria

Contiene los aspectos relevantes del trabajo realizado por el planificador,
exponiendo las distintas etapas de la ejecucion del trabajo y los resultados que se
obtuvieron durante el ejercicio impositivo. Es necesario que el planificador explique los
pasos que se dieron para el alcance de los objetivos.

El informe debe ser:

e De facil lectura

e Veraz

e Corto

e Uso de un lenguaje accesible para terceros
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Tabla 44.

Informe de planificacion Tributaria

INFORME DE RESULTADOS DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA

1. OBJETIVOS DEL TRABAJO

2. DESARROLLO DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA
La planificacion fue llevada a cabo en cuatro etapas:
¢ Conocimiento del negocio
e Diagnostico
e Planteamiento de estrategias
e Implementacion

En la tercera etapa, se definieron las diversas estrategias a aplicarse
para cumplir con los objetivos planteados, entre las cuales se

encuentran:

e Cambiar los métodos de depreciaciéon de los activos.
e Cambio en la valoracién de los inventarios.
e Aplicacién de estrategias de comercio con paises con los

cuales existe convenios de doble imposicion.

En la Gltima etapa se implementaron las estrategias seleccionadas y se
elaboré un plan de actividades para mantener el trabajo realizado en el
futuro y los controles a llevarse a cabo para darle seguimiento.

3. RESULTADOS DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA
Al término del afio, se alcanzaron los siguientes resultados:

e Matriz de funciones para mantenimiento y control de la
planificacion tributaria: Permitira dar seguimiento al trabajo de
planificacién a futuro.

¢ Reduccién de la carga impositiva: Estableciendo el porcentaje de
reduccion logrado.

e Presupuestos de impuestos a pagar: Detalle por impuesto de
valores posibles a pagar durante el ejercicio fiscal.

e Capacitacion del personal.

e Actualizacion de procedimientos contables y tributarios.

e Minimizacion del riesgo tributario.
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¢ Disminucién de la presion tributaria de la empresa.

e Ahorro y recuperacion de impuestos.

Sugerencias Requerimientos Métodos

Dejar en constancia el cumplimiento de los objetivos.

Atentamente,

Nombre y firma de planificador

Fecha de informe

Nota: Tabla de informe de la planificacion tributaria.

Establecer las ventajas de contar con un modelo de Planificacion Tributaria que

contribuya a latoma de decisiones de los Directivos.

Es importante destacar que la planificacion tributaria le permite a las
organizaciones ecuatorianas adoptar estrategias o alternativas que dentro de las
disposiciones legales vigentes proporcionen una erogacion justa de su carga tributaria
sin dejar de cumplir con su obligacién hacia el Estado y asi, poder preservar su
patrimonio para continuar con el funcionamiento operativo y econémico, manteniéndose

activa dentro del mercado competitivo; también es utilizada como una guia para la toma
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de decisiones, puesto que ayuda a reducir la crisis, da mejor uso a los recursos y define

las prioridades de la empresa.

Teniendo como una ventaja significativa la reinversion de utilidades en la
reduccién de monto de pago de impuesto a la renta, destinando esos fondos que se
dejan de pagar a los accionistas y al estado a favor de su productividad, en la

adquisicion de activos, implementando nueva tecnologia y optimizacion los recursos

La planificacion tributaria ayuda al control de sus obligaciones tributarias,
generando de esta forma un decremento en el pago de sus impuestos por el concepto
de multas e intereses por la existencia de una planificacién para el ejercicio fiscal de las

empresas.

Acomparfiada con el uso de la tecnologia es un mecanismo para lograr la
eficiencia econdmica en la gestidn del impuesto a la renta de las empresas ya que
contribuye a prevenir problemas no solo de caracter tributario sino de indole financiera y
econdmica, presenta a la direcciéon diversos escenarios para que identifique las
oportunidades y, asegura el cumplimiento de metas. De alli que, hoy en dia existen
organizaciones que muestran en su estructura organizativa unidades departamentales
de impuestos, directores y coordinadores, quienes son especialistas en el area
tributaria, esto es debido al incremento de la presion fiscal por parte del Estado lo que
origina la necesidad de la evaluacion econdmica de las diferentes clases de tributo, y la
consideracién de alternativas que proporcionen una real optimizacion de tales

obligaciones.
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Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

Con base en el andlisis de la informacion obtenida, se evidencia que la
planificacion tributaria es importante para desarrollar estrategias organizacionales que
permitan a la Administracion de las compafiias tomar decisiones viables para lograr la

maximizacion de los resultados en su ejercicio econdmico.

Tener un alto grado de conocimiento de la normativa legal vigente, permite que
los encargados de realizar la conciliacion tributaria de la organizacion, haga uso
adecuado de las disposiciones legales vigentes, de modo que se logra dar cumplimiento
a la normativa legal respecto a las obligaciones de la compafia y aprovechar los

incentivos y beneficios tributarios que la misma ley dispone.

La evaluacion y control de las actividades que inciden en el calculo del impuesto
a la renta, permite optimizar el uso de los recursos de la organizacion, y la mejora en los
procesos de la gestion administrativa de tal manera que se puede anticipar futuras
decisiones por el estudio y evaluacién continua de la actividad econémica

organizacional.
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Recomendaciones

Desarrollar estrategias con base en el analisis de sucesos pasados de la
empresa y la prevision de factores externos que pueden afectar el curso normal de una
organizacion, de modo que se disponga de diversas alternativas previamente
estudiadas y permitan a la Administracién tomar la opcién méas acertada para la
elaboracion de una planificacion tributaria direccionada a alcanzar el ahorro en la carga

impositiva.

Capacitar al personal contable y financiero frecuentemente con el fin de
mantenerlos actualizados sobre las reformas legales, resoluciones o disposiciones que
afecten al cumplimiento adecuado de la normativa legal vigente en cuanto a los

aspectos tributarios del pais.

Establecer parametros de control para los procesos de ingresos, costos y gastos
gue afectan directamente a la base imponible para el calculo del impuesto a la renta, de
manera que se pueda tener una vision integral de los flujos de efectivo de la empresa y
mediante el entendimiento general de estos factores, lograr la maximizacion de los
resultados a través de la aplicacion de los beneficios tributarios vigentes y aplicables de

acuerdo a las condiciones econdmicas de la organizacion.
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