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“No hay secretos para el éxito. Este se alcanza
preparandose, trabajando arduamente y

aprendiendo del fracaso “

Colin Powell
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El sector industrial es uno de los
mMas importantes a nivel
internacional, por su relacion
con el desarrollo y crecimiento
econdmico, creacion de
riqueza vy liderazgo en €l
mercado (Naudé & Szirmai,
2012).
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169.451 millones de

‘9 Ingresos por ventas ' dolares 20,97 %

! 3'031.496 1279 %

empleos

& ESPE

Empresas Industriales 8 41
en el Ecuador - 882.766 empresas ' o

Plazas de Empleo

En la provincia de Cotopaxi el 7,87% corresponde a las empresas grandes vy el
92.,13% a medianas y pequenas.

Fuente: INEC, 2020
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255N OBJ ETlVO Analizar la gestidon del control interno a partir de la aplicacion del gobierno
= =) corporativo y su incidencia en los resultados financieros de las empresas
-/ GEN ERAI- del sector industrial de Cotopaxi.

Investigar el marco tedrico, conceptual y legal que permita
explicary fundamentar la relacion del control interno desde el
enfoque de gobierno corporativo en los resultados financieros de
las empresas del sector industrial de Cotopaxi.

~ OBIETIVOS O Diagnosticar el control interno desde el enfoque de gobierno
ESPECIFICOS QJ corporativo de las empresas del sector industrial de Cotopaxi.

Evaluar por medio de la aplicacion de métodos de recoleccion

A de datos, la incidencia del control interno a partir de la
M aplicacion del gobierno corporativo en los resultados financieros

de las empresas del sector industrial de Cotopaxi.
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Variable Dependienfe Variable Independien’re
, , Gestion de confrol inferno como pilar del
Resultados Financieros gobierno corporativo

Hipotesis Nula Hipotesis Alternativa
La gestion de control inferno para Pymes a La gestion de control interno para Pymes a partir
Ho Parfirdela aplicacion del gobierno de la aplicacion del gobierno corporativo
corporativo no incide en los resultados H1 incide enlos resultados financieros del sector
financieros del sector industrial de la industrial de la provincia de Cotopaxi.

provincia de Cotopaxi.
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Gobierno Corporativo

Historia

- -
La aplicacion del - Teorias
gobierno corporativo

se remonta en los El tema de |a

anos 1600. gobernanza tuvo
3 relevancia a partir
) de la crisis de Wall
- Y Street (1929).
LV |
| il |
_ e RS}

Segun Lefort (2003)
el gobierno
corporativo es un
conjunto de
pPriNcipios, Normas y
relaciones que son
creadas para los
grupos de interés.

 Teoria de la Agencia

 Teoria Institucional

» Teoria de los
Stakeholders
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Marco normativo del gobierno corpomhvo en

Ecuador
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Derecho de los Arquitectura Medidas para mitigar la

ionist El directorio ., :
accloniids y de control corrupcion empresarial
trato equitativo

DD

La junta general o o — Transparencia e
asamblea de familiar informacion financiera y

o e i
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Gestion de control interno y su relac:on con el
gobierno corporativo

Inicios
Segun Luna (2013), sus inicios datan
en el ano 1917 apareciendo en la Definicién
obra de Montgomery. ., :
La gestion de control inferno es una
obligacion que los miembros de |a
Modelos empresa establecen para su
 Modelo COSO sostenibilidad en el corto y largo
« Modelo CoCo plazo.

O + Modelo COSO ERM 2017
- Modelo COBIT




AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
wszas  INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Resultados Financieros
. ROA

Rentabilidad que
se tiene sobre los
activos

$ a/@

Rentabilidad de

(A O
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@UENFOQUE » (" NIVEL ~ MODALIDAD  POBLACION

» Cuantitatfivo Investigacion Investigacién 20 Pymes del
- Cualitativo Descriptiva de campo sector industrial
e ® e
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ROA = By + By (DA)+ B, (JG) + B3 (ED) + B, (GF) + Bs (AC) + B¢ (TIFnoF) + By (MPMR) + ¢

ROE = By + By (DA) + B, JG) + B3 (ED) + B, (GF) + Bs (AC) + B¢ (TIFnoF) + By (MPMR) + ¢
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Indice de gobierno corporativo

Tabla 1
Estructura del indice de Buen Gobierno Corporativo

Secciones Puntaje maximo
1.Derechos de los accionistas y trato equitativo 0,26
2. La junta general o asamblea de accionistas 0,09
3. El Directorio 0,14
4. Gobierno y/o Familia 0,11
5. Arquitectura de control 0,20
6. Transparencia e informacién financiera y no financiera 0,11
7. Medidas para mitigar la corrupcion empresarial 0,09
8. Indice Total de Gobierno Corporativo 1,00

Fuente: Superintendencia de Compania, Valores y Seguros, (2020).
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Tabulacion
de
Encuestas
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ARQUITECTURA DE CONTROL

Pregunta 22: ;L.a empresa tiene definida una estructura,

politicas y procedimientos; y estos son aplicados por todos
los miemibros?e

OIsi aplica
DApIica parcialmente

) ) Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Si aplica 17 85 85 85
Aplica
_ 3 15 15 100
parcialmente
Total 20 100 100

Andlisis e interpretacion

Se puede evidenciar que el 85% de empresas encuestadas si tienen definido politicas y procedimientos que son aplicados por
todo el personal, sin embargo, el 15% solo lo aplica parcialmente. Por lo expuesto anteriormente, se puede deducir que al

implementar politicas y procedimientos de control interno ayudard a la eficiencia y eficacia de las operaciones empresariales y a
la confiabilidad de los mismos.
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Pregunta 28: 3Los mecanismos de conftrol inferno y/o externo
aportan a la confiabilidad de la informacidn financiera 'y no
financiera de la empresa?

E si aplica

_ ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Si aplica 20 100 100 100

Total 20 100 100 100
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Tabla 2

Estadisticas descriptivas

Variables Media Desviacion Minimo Maximo
Estandar
ROA 0,0282 0,0479 -0,0532 0,1430
ROE 0,0421 0,3196 -1,0815 0,6906
Indice 1 0,2150 0,0484 0,0857 0,2571
indice 2 0,0750 0,0178 0,0285 0,0857
indice 3 0,1142 0,0324 0,0285 0,1428
Indice 4 0,0650 0,0502 0,0000 0,1142
Indice 5 0,1678 0,0206 0,1428 0,2000
indice 6 0,1064 0,0142 0,0571 0,1142
Indice 7 0,0785 0,0157 0,0285 0,0857
indice Total 8 0,8221 0,1038 0,6285 1,0000

Nota: Las variables dependientes son rentabilidad del activo (ROA) y rentabilidad del
patrimonio (ROE) y las variables independientes se definen en la tabla 1.
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Tabla 3
Relacién entre los subindices de gobierno corporativo y el desemperfio.

Variables Independientes Variable dependiente = ROA Variable dependiente = ROE
OLS OLS
1) (2)
Indice 1 0,7910 3,3983
(1,2324) (0,7866)
indice 2 0,2964 2,9667
(0,1904) (0,2831)
indice 3 -1,5632 * -1,4626
(-2,1495) (-0,2987)
indice 4 -0,3593 0,0897
(-1,0434) (0,0387)
indice 5 0,1949 ** 1,3686 *
(2,2707) (-2,2825)
indice 6 -0,2952 -2,7937
(-0,2286) (-0,3213)
indice 7 1,1693** -0,1841*
(-2,3092) (-2,0275)
Constante -0,0552 -0,2081 Nota: Estadistico-t se muestra en paréntesis. ***,
(-0,2660) (-0,1490) ** * indican significancia al 1%, 5% y 10%, en
R- cuadrado 53.72 2248 donde ROA es la Rentabilidad del activo, ROE es

la Rentabilidad del patrimonio, las variables
independientes se definen en la tabla 2.
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COMPROBACION DE LA

Z RESULTADOS
HIPOTESIS
Para la comprobacion de El R? indica que el modelo explica la variabilidad de
hipotesis se ha utilizado el los resultados financieros en un 53, 72% y 22,48% ,
Software Eviews. considerando el ROA y ROE respectivamente.
Considerando los coeficientes de la variable
Se reqli,zé una explicativa, en los dos modelos es positivo, es decir
regresion. un aumento en la gestion del control inferno

produce un aumento de variable explicada
(resultados financieros).

Se considerd un nivel

de significancia del El confraste de hipdtesis es comparando el F

5% (0.09). estadistico con el F calculado; con un nivel de
confianza del 95% se rechaza la HO; es decir los
resultados son estadisticamente significativos.
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e Modelo de gestion de control inferno basado en las metodologias
— E[ES COSO, CoCo, COSO ERM 2017 y COBIT bajo la Normativa
@ i Ecuatoriana para el Buen Gobierno Corporativo.

®p
PO

La Figura 1, expone los aspectos importantes que debe seguir la
empresa para el logro de sus metas [Mision (PODER), Vision].

o La Figura 2 demuestra la propuesta de un hexdgono de modelo de
gestion de control interno para Pymes industriales, el mismo se

V/’ compone por: ambiente interno, directrices de gestion, manejo del
‘ . . . . 7 . . 7 .
riesgo, sistemas de conftrol, informacion y comunicacion y monitoreo.
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Modelo de gestion de control interno para
las Pymes indusiriales

Figura 1
Modelo de gestion de control interno para Pymes industriales
MISION VISION
Planificacion Organizacion

Hexagono de B,

control
interno para
. . Pymes Direccion o
Retroalimentacion . . .
industriales Liderazgo

Resultados Financieros

\ Ejecucion /



GESPE

UNIVERSIDAD OE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Figura 2
Hexéagono de modelo de gestidon de control interno para Pymes industriales (HCI)
o Ambiente interno Voi,,e
‘\.\\o‘ \ 00[1"0
@0 @[l.o_ @J\
7 7

S1 Stakeholders 1 — Clientes
S2 Stakeholders 2 — Gerentes/Accionistas/
Inversionistas/ Persona natural
S3 Stakeholders 3 - Personal de la empresa
S4 Stakeholders 4 — Proveedores

* S5 Stakeholders 5 —Especialistas del sector
industrial S6 Stakeholders 6 — Organismos de
control

ETICA

AE1 Area Estratégica
AP2 Area de Produccidén
AF3 Area Financiera
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ONCLUSIONES
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& ESPE

:Ije?nees;rwl’?oncjgvceoggr?’:rgsgl]oskiilérr]no ‘ | Se pudo analizar que el indice del directorio, indice

Y b 90} | de arquitectura de control y finalmente el indice de
forporo Ven 2 SIUI e U|C|on " ?. medidas para mitigar la corrupcion empresarial, se
s~ Iy ellogro de losicl/SliEes relacionan con la teoria institucional, teoria de la
e < oNdes. agencia y teoria de los stakeholders.

Los resultados del andlisis multivariante,
permiten identificar que de las Normas o®a A

Ecuatorianas para el buen Gobierno ;
control interno, es por ello que se ha propuesto un

Corporativo los pilares como el directorio y : )
las medidas para mitigar la corrupcion modelo mediante las metodologias COSO, CoCo,
empresarial son estadisticamente COSO ERM 2017y COBIT,

significativas.

Finalmente, se evidencia que las Pymes del sector
industrial, tienen debilidades con respecto al

Los resultados son relevantes para las Pymes
A y para los organismos reguladores en

/A\ Ecuador.
A7)
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