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RESUMEN EJECUTIVO

La realizacién de fichas gerenciales de analisis financiero para las cooperativas controladas
por la Superintendencia de Bancos y Seguros, es una opcién muy valida, ya que permite
conocer de forma rapida y concreta la situacion financiera de estas entidades en dos fechas
determinadas; y su participaciébn en comparacion con su peer group, y el total del

subsistema.

Este trabajo esta distribuido y organizado como se menciona a continuacion:

En el capitulo I, se aborda acerca del sistema financiero, puesto que juega un papel muy
importante en la economia del pais, ya que actia como intermediario, canalizando los
recursos necesarios para realizar todo tipo de transacciones. Se encuentra compuesto por el
Banco Central del Ecuador; instituciones financieras privadas (bancos, sociedades
financieras, cooperativas y mutualistas), instituciones financieras publicas; instituciones de

servicios financieros, instituciones auxiliares de servicios financieros.

Ademas se menciona el desempefio del subsistema de cooperativas, el segundo mas

importante en participacion del total del sistema.

Se detalla en el capitulo 1 la resefia historica, base legal y direccionamiento estratégico de
la Superintendencia de Bancos y Seguros, ya que es un organismo muy importante en la
regulacién y control de los sistemas financiero, de seguro privado y seguridad social; cuya
mision es velar por la seguridad, transparencia, estabilidad, y solidez de los diferentes
sistemas, con el fin de proteger los intereses del publico e impulsar el desarrollo de la
economia del pais. Los valores institucionales son: la ética, integridad, responsabilidad,

1



trasparencia; y posee un organigrama de estructura matricial, que permite combinar al
personal de diversas areas y formar un equipo de trabajo, que responda con eficiencia a

todas las actividades y funciones de esta institucion.

En el capitulo Il se realiza un analisis interno y externo que permite conocer las
circunstancias que se desarrollan entorno al sistema financiero, y en especial al subsistema

de cooperativas.

Adicionalmente, es de vital importancia, determinar la estructura y los tipos de analisis

financieros, aplicables para las entidades respectivas, esto se detalla en el capitulo IV.

Posteriormente, en el capitulo V, se desarrolla la propuesta de fichas de analisis financiero
para las cooperativas controladas, que por los fines pertinentes se realiza en el programa
Microsoft excel; para lo cual, en primer lugar se elabora una base de datos con toda la
informacién financiera de las entidades, con fechas mensuales de 2 afios consecutivos; asi
como los indicadores financieros y las calificaciones de riesgo de cada una de estas;
posteriormente se elabora el disefio de la ficha, y por Gltimo la programacién, a fin de que

la informacion, los gréaficos y el resumen final aparezcan de forma automatica y dinamica.

Finalmente en el capitulo VI se expone las conclusiones y recomendaciones, que se

determinan al realizar esta propuesta.



EXECUTIVE SUMMARY

The making of financial analysis managing filing cards for the financial institutions
controlled by the Banking and Insurance Superintendence, is a valid option. This allows
rapid and concrete knowledge of the financial situation of said institutions on two specific
dates, as well as their participation in comparison with their peer group and the total of the

subsystem.

This is distributed and organized as follows:

In Chapter I, the financial system is mentioned, since it plays an important role in the
country’s economy, it acts as an intermediary, channeling the resources necessary to carry

out all types of transactions.

It consists of the Central Bank of Ecuador, private financial institutions (banks, financial
societies, cooperative and mutual benefit societies) public financial institutions, financial

service institutions, auxiliary financial service institutions.

Furthermore, the performance of the financial cooperative service institution is mentioned

here, which is the second most important in participation of the whole system.

In Chapter II, the historical account, legal basis and strategic guideline of the Banking and
Insurance Superintendence is detailed. This is a very important organization in the
regulation and control of the systems: financial, private insurance and social security.
Their mission is to ensure security, transparency, stability and solidity in the different
systems, with the purpose of protecting the interests of the people and also to promote the

development of the country’s economy. The institutional values are: ethics, integrity,
3



responsibility, transparency, It has a master copy structure chart which allows to mix the
personnel from several areas to make up a work team which will be able to carry out this

institution duties in a very efficient manner.

In Chapter 111, an internal and external analysis is executed which enables us to become
aware of the circumstances that are developed around the financial system, and especially

around the financial institutions subsystem.

Additionally, it is of vital importance to determine the structure and the types of financial

analyses applied to the respective entities, detailed in Chapter 1V.

Furthermore, Chapter V includes the development of financial analysis filing cards for the
controlled financial institutions, which has been done in Microsoft Excel. First, a database
is made which includes all the financial information of the entities, with monthly dates of
two consecutive years, as well as the financial indicators and the risk qualifications of each
said institution. Then, the design of the filing card is elaborated. And lastly the
programming, which will have all the information, graphs and final summary appear in an

automatic and dynamic way.

Finally, in Chapter VI, you will find the conclusions and recommendations determined in

order to fulfill this proposal.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar fichas gerenciales de analisis financiero para el subsistema de cooperativas

controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Levantar la informacion estadistica que actualmente se publica en la pagina web de la

Superintendencia de Bancos y Seguros.

- Determinar la informacion financiera mas importante para un analisis financiero completo

del subsistema de cooperativas.

- Proporcionar una herramienta que permita a las personas tener un conocimiento resumido

y completo de la situacién financiera de las cooperativas.



CAPITULO I

SISTEMA FINANCIERO ECUATORIANO

1.1. Definicidn del sistema financiero

El sistema financiero es el conjunto de instituciones que tienen como objetivo el de
canalizar los recursos necesarios a las personas a fin de que puedan ejercer sus actividades
econdmicas (producir o consumir), ejerciendo una intermediacion financiera a traves de la
captacion de recursos excedentes del publico; contribuyendo de esta manera al desarrollo y

progreso de la economia del pais.

1.2. Composicion del sistema financiero ecuatoriano

El sistema financiero ecuatoriano se encuentra compuesto por el Banco Central del
Ecuador; instituciones financieras privadas (bancos, sociedades financieras, cooperativas y
mutualistas); instituciones financieras publicas; instituciones de servicios financieros,
instituciones auxiliares de servicios financieros; compafiias de seguros y compafias
auxiliares del sistema financiero, entidades que se encuentran bajo el control de la

Superintendencia de Bancos.

A continuacion se explica cada uno de estos componentes:

- Banco central del Ecuador:

Concepto: es la institucion encargada de la elaboracion de las estadisticas de sintesis de los
principales sectores de la economia, esto es, del sector monetario y financiero, del sector

externo, del sector real y del sector fiscal.



Adicionalmente también es la entidad encargada de procesar y difundir algunas estadisticas
de base, que den cuenta de la marcha en el corto plazo de la economia ecuatoriana, y que

sirva para la recomendacion y toma de decisiones de la politica econémica.

- Instituciones financieras publicas

Concepto: Son organismos del Estado, creados con el fin de incentivar o promover el
crecimiento de la economia del pais; fomentando el desarrollo de los sectores productivos y

de servicios.

Dentro de este grupo se puede mencionar al Banco Nacional de Fomento, Banco
Ecuatoriano de la Vivienda, Banco del Estado, Corporacion Financiera Nacional, Instituto

Ecuatoriano de Crédito Educativo y Becas.

Caracteristicas:

Las instituciones financieras publicas se rigen por sus propias leyes en lo relativo a su
creacion, actividades, funcionamiento y organizacion. Se someteran a esta Ley en lo
relacionado a la aplicacion de normas de solvencia y prudencia financiera y al control y
vigilancia que realizard la Superintendencia dentro del marco legal que regula a estas

instituciones en todo cuanto fuere aplicable segun su naturaleza juridica.

- Instituciones financieras privadas

Bancos Privados

Concepto: son instituciones financieras que se encargan de administrar y prestar dinero, y

se constituirdn bajo la forma de compafiia anénima.



Caracteristicas:

El monto minimo de capital pagado para constituir un banco serd de S $ 2.628.940.

Los bancos podran realizar las siguientes operaciones en moneda nacional o extranjera, o

en unidades de cuenta establecidas en la Ley *:

a)

b)

d)

“Recibir recursos del publico en depoésitos a la vista. Los depositos a la vista
comprenden los depositos monetarios exigibles mediante la presentacion de
cheques; libretas de ahorro y, cualquier otro exigible en un plazo menor a treinta
dias.

Recibir depositos a plazo. Los depositos a plazo son obligaciones financieras
exigibles al vencimiento de un periodo no menor de treinta dias, libremente
convenidos por las partes.

Asumir obligaciones por cuenta de terceros a traves de aceptaciones, endosos o0
avales de titulos de crédito, asi como del otorgamiento de garantias, fianzas y cartas
de crédito internas y externas, o cualquier otro documento.

Emitir obligaciones y cédulas garantizadas con sus activos y patrimonio. Las
obligaciones de propia emision se regiran por lo dispuesto en la Ley de Mercado de
Valores.

Recibir préstamos y aceptar creditos de instituciones financieras del pais y del

exterior;

! Ley General de Instituciones del Sistema Financiero. Titulo V “DE LAS OPERACIONES Y FUNCIONAMIENTO”
Capitulo I. Art 51.



f) Otorgar préstamos hipotecarios y prendarios, con o sin emision de titulos, asi como
préstamos quirografarios;

g) Conceder créditos en cuenta corriente, contratados o no;

h) Negociar letras de cambio, libranzas, pagarés, facturas y otros documentos que
representen obligacion de pago creados por ventas a crédito, asi como el anticipo de
fondos con respaldo de los documentos referidos;

1) Negociar documentos resultantes de operaciones de comercio exterior;

J) Negociar titulos valores y descontar letras documentarias sobre el exterior, o hacer
adelantos sobre ellas;

k) Constituir depositos en instituciones financieras del pais y del exterior;

I) Adquirir, conservar 0 enajenar, por cuenta propia, valores de renta fija, de los
previstos en la Ley de Mercado de Valores y otros titulos de crédito establecidos en
el Codigo de Comercio y otras Leyes, asi como valores representativos de derechos
sobre estos, inclusive contratos a término, opciones de compra o venta y futuros;
podran igualmente realizar otras operaciones propias del mercado de dinero; podran
participar directamente en el mercado de valores extrabursatil, exclusivamente con
los valores mencionados en esta letra y en operaciones propias.

m) Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos, asi como emitir giros contra
sus propias oficinas o las de instituciones financieras nacionales o extranjeras;

n) Actuar como emisor u operador de tarjetas de crédito, de débito o tarjetas de pago;

Para las operaciones en moneda extranjera se someteran a las normas que determine el

Directorio del Banco Central del Ecuador.”



Clasificacion:
La agrupacion de los bancos se realiza de acuerdo a los datos a diciembre del Gltimo afio
sobre la participacion del activo en comparacion con el total del sistema, considerando los

siguientes rangos porcentuales:

- Grandes: mayores o iguales a 9.00%

- Medianos: menos de 9.00% y mayor o igual a 2.00%

- Pequefios: menor a 2%

Considerando los datos de diciembre 2009, la clasificacion de las entidades es la siguiente:

p
- Austro
- Guayaquil - Bolivariano
- Pacifico - General Rumifiahui
GRANDES . . MEDIANOS < .
- Pichincha - Internacional
- Produbanco - Machala
- Promerica
( L
- Amazonas - Solidario
- Citibank -Sudamericano
- Cofiec -Territorial
PEQUENOS - Comercial de Manabi -Unibanco
- Litoral -Procredit
- Lloyds Bank -Capital
L - Finca -Delbank
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GRAFICO N° 1

Sistema de Bancos Privados
Participacion frente al Activo Total, por entidad
Al 31 de octubre del 2010

B GENERAL FULINAHUT

EBANCOS PEQUENGS
10%

D DICHINCHA
EP AUSTEC 8%
4%

EP INTERINACIONAL
8%

P COUAYAQUIL
EF ECLIVARLIAND 13%

2%

EP PECDUBANCO EFPACIFICO
1{% 12%

Fuente: Supermtendencia de Bancos v Seguros

Se observa que los bancos grandes siendo Unicamente 4 entidades la que conforman este
grupo, representan el 63% del total de los bancos privados, participando mayoritariamente,
en comparacion con las entidades medianas y pequefias, que representan el 27% y 10%

respectivamente.

Sociedades Financieras

Concepto: Es una institucion que tiene como objetivo el de intervenir en el mercado de
capitales y otorgar créditos para financiar la produccion, la construccion, la adquisicion y la
venta de bienes a mediano y largo plazo, sirviendo como agente de contacto entre los

ahorrantes e inversionistas.

Se constituyen bajo la forma de una compafiia anonima.

11



Caracteristicas:

El monto minimo de capital pagado para constituir una sociedad financiera serd de US

$1.314.470.

Las sociedades financieras podrén realizar las siguientes operaciones?:

a)

“Recibir depdsitos a plazo. Los depositos a plazo son obligaciones financieras

exigibles al vencimiento de un periodo no menor de treinta dias.

b) Asumir obligaciones por cuenta de terceros a través de aceptaciones, endosos o

d)

f)

avales de titulos de crédito, asi como del otorgamiento de garantias, fianzas y cartas
de crédito internas y externas, o cualquier otro documento, de acuerdo con las
normas y usos internacionales;

Emitir obligaciones y cédulas garantizadas con sus activos y patrimonio. Las
obligaciones de propia emision se regiran por lo dispuesto en la Ley de Mercado de
Valores;

Recibir préstamos y aceptar creditos de instituciones financieras del pais y del
exterior;

Otorgar préstamos hipotecarios y prendarios, con o sin emision de titulos, asi como
préstamos quirografarios;

Negociar letras de cambio, libranzas, pagares, facturas y otros documentos que
representen obligacion de pago creados por ventas a crédito, asi como el anticipo de

fondos con respaldo de los documentos referidos;

2 Ley General de Instituciones del Sistema Financiero. Titulo V “DE LAS OPERACIONES Y FUNCIONAMIENTO”
Capitulo I. Art 51y 53.
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g) Negociar documentos resultantes de operaciones de comercio exterior;

h) Negociar titulos valores y descontar letras documentarias sobre el exterior, o hacer
adelantos sobre ellas;

i) Constituir depdsitos en instituciones financieras del pais y del exterior;

J) Adquirir, conservar o0 enajenar, por cuenta propia, valores de renta fija, de los
previstos en la Ley de Mercado de Valores y otros titulos de crédito establecidos en
el Codigo de Comercio y otras Leyes, asi como valores representativos de derechos
sobre estos, inclusive contratos a término, opciones de compra o venta y futuros;
podran igualmente realizar otras operaciones propias del mercado de dinero; podran
participar directamente en el mercado de valores extrabursatil, exclusivamente con
los valores mencionados en esta letra y en operaciones propias.

k) Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos, asi como emitir giros contra
sus propias oficinas o las de instituciones financieras nacionales o extranjeras;

I) Actuar como emisor u operador de tarjetas de crédito, de débito o tarjetas de pago;

Podran también participar en la promocion de proyectos de inversion en los sectores

productivos e invertir en acciones de compafiias de esta naturaleza”.

Clasificacion:

La agrupacion de las sociedades financieras se realiza de acuerdo con los datos a diciembre
del ultimo afio de la participacion del activo en comparacion con el total del sistema,

considerando los siguientes rangos porcentuales:
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- Grandes: mayores a 50%
- Medianas: entre 5% y 50%
- Pequenas: entre 1% y 5%

- Muy pequefias: menor a 1%

Segun los datos de diciembre 2009, la clasificacion de las

siguiente:
GRANDES - Dmers CIUb MEDIANAS
(- Consulcredito
- Fidasa I
PEQUENAS < = G|Oba| PEQUENAS
- Leasing
- Vazcorp

\

GRAFICO N° 2

Sistema de Sociedades Financieras
Participacion frente al Active Total, por entidad
Al 31 de octubre de 2010
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Fuente: Supenintendencia de Bancos v Seguros
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Se observa que la entidad Diners Club participa en un 78% en el total de los activos del
subsistema de sociedades financieras; lo cual indica que su participacion es muy importante

dentro del funcionamiento de este subsistema.

Asociaciones Mutualistas de Ahorro y Crédito para la Vivienda;
Concepto:

Las asociaciones mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda son instituciones cuya
actividad principal es la captacion de recursos del puablico para destinarlos al
financiamiento de la vivienda, la construccion y al bienestar familiar de sus asociados, que
deberé evidenciarse en la composicién de sus activos.

Caracteristicas:

- El monto del aporte inicial pagado en numerario no podra ser inferior a 300.000
unidades de valor constante, calculadas a la fecha de elevacion a escritura publica
del contrato de constitucion.

- Toda mutualista estara constituida por un nimero minimo de cien personas que
aporten en ella su dinero, desde la suma equivalente a por lo menos 100 unidades de
valor constante, como depdsito inicial, cuyo valor en sucres sera el que corresponda

a la fecha en que se elevd a escritura publica el contrato de constitucion.

Las operaciones que pueden realizar son® :

3 Decreto Ejecutivo No. 3270 — Mutualistas, Capitulo 11l DERECHOS, FACULTADES Y OPERACIONES, Art. 12.
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b)

d)

f)

9)
h)

“Recibir recursos del publico en depoésitos a la vista. Los depositos a la vista
comprenden los depdsitos monetarios exigibles mediante la presentacion de
cheques; los de ahorro exigibles mediante la presentacion de libretas de ahorro vy,
cualquier otro exigible en un plazo menor a treinta dias.

Recibir depositos a plazo. Los depdsitos a plazo son obligaciones financieras
exigibles al vencimiento de un periodo no menor de treinta dias, libremente
convenidos por las partes.

Asumir obligaciones por cuenta de terceros a través de aceptaciones, endosos 0
avales de titulos de crédito, asi como del otorgamiento de garantias, fianzas y cartas
de crédito internas y externas, o cualquier otro documento, de acuerdo con las
normas y usos internacionales;

Emitir obligaciones y cédulas garantizadas con sus activos y patrimonio. Las
obligaciones de propia emision se regiran por lo dispuesto en la Ley de Mercado de
Valores;

Recibir préstamos y aceptar créditos de instituciones financieras del pais y del
exterior;

Otorgar préstamos hipotecarios y prendarios, con o sin emision de titulos, asi como
préstamos quirografarios;

Conceder créditos en cuenta corriente, contratados o no;

Negociar letras de cambio, libranzas, pagarés, facturas y otros documentos que
representen obligacion de pago creados por ventas a crédito, asi como el anticipo de
fondos con respaldo de los documentos referidos;

Negociar documentos resultantes de operaciones de comercio exterior;
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j) Constituir depdsitos en instituciones financieras del pais y del exterior;

K) Adquirir, conservar 0 enajenar, por cuenta propia, valores de renta fija, de los
previstos en la Ley de Mercado de Valores y otros titulos de crédito establecidos en
el Codigo de Comercio y otras Leyes, asi como valores representativos de derechos
sobre estos, inclusive contratos a término, opciones de compra o venta y futuros;
podran igualmente realizar otras operaciones propias del mercado de dinero; podran
participar directamente en el mercado de valores extrabursatil, exclusivamente con
los valores mencionados en esta letra y en operaciones propias.

I) Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos, asi como emitir giros contra
sus propias oficinas o las de instituciones financieras nacionales o extranjeras;

m) Actuar como emisor u operador de tarjetas de crédito, de débito o tarjetas de pago”

Clasificacion:

La agrupacion de las mutualistas se realiza de acuerdo con los datos de diciembre del
ultimo afo de la participacion del activo en comparacion con el total del sistema,
considerando los siguientes rangos porcentuales:

- Grandes: mayores a 36%

- Medianas: entre 12% y 36%

- Pequeias: menor a 12%
Conforme a los datos de diciembre 20009, la clasificacion de las sociedades financieras es la

siguiente:

- Pichincha

GRANDES MEDIANAS - Azuay
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- Imbabura
PEQUERNAS
- Ambato

GRAFICO N° 3

Sistema de Mutualistas de Ahorro y Crédito
Participacion frente al Ative Total, por entidad
Al 31 de octubre del 2010
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15%

Fuente: Supenntendencia de Bancos v Seguros

La mutualista Pichincha participa mayoritariamente en un 75% en el total de activos del
subsistema de Mutualistas, mientras que las 3 entidades restantes representan Unicamente el

25%.

Cooperativas de Ahorro y Creédito;

Concepto:

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito pueden ser de Primer o Segundo Piso; las de primer
piso son aquellas que pueden realizar intermediacion financiera con sus socios y terceros

que podran ser personas naturales o juridicas; mientras que las de segundo piso Unicamente

18



realizan intermediacion financiera con cooperativas de ahorro y crédito de Primer Piso,
socias 0 no socias.

Ademas existen valores y principios universales del cooperativismo, los mismos que son:

a) Adhesion abierta y voluntaria;

b) Control democrético de los socios;

c) Participacion econdémica de los socios;

d) Autonomia e independencia;

e) Educacion, capacitacion e informacién;

f) Cooperacion entre cooperativas; Y,

g) Compromiso con la comunidad

Caracteristicas:

- La Superintendencia determinara los montos minimos de capital de constitucion de
nuevas cooperativas para lo cual considerara la localizacion geogréafica y las areas
de influencia economica del medio.

- Las cooperativas seran administradas por sus socios, los cuales tienen derecho a
elegir y ser elegidos democraticamente como directivos.

- Las cooperativas deberan estar integradas en todo tiempo por un minimo de
cincuenta personas naturales mayores de edad o personas juridicas de derecho
privado. La reduccion del nimero de socios por debajo de este nimero sera causal

de liquidacion forzosa.

19



Las cooperativas podran realizar las siguientes operaciones®:

a) “Recibir recursos del publico en depodsitos a la vista. Los depositos a la vista
comprenden los depdsitos monetarios exigibles mediante la presentacion de
cheques; libretas de ahorro y, cualquier otro exigible en un plazo menor a treinta

dias.

b) Recibir depdsitos a plazo. Los depdsitos a plazo son obligaciones financieras
exigibles al vencimiento de un periodo no menor de treinta dias, libremente
convenidos por las partes.

c) Asumir obligaciones por cuenta de terceros a través de aceptaciones, endosos o
avales de titulos de crédito, asi como del otorgamiento de garantias, fianzas y cartas
de crédito internas y externas, o cualquier otro documento, de acuerdo con las
normas y usos internacionales;

d) Emitir obligaciones y cedulas garantizadas con sus activos y patrimonio. Las
obligaciones de propia emision se regiran por lo dispuesto en la Ley de Mercado de
Valores;

e) Recibir préstamos y aceptar créditos de instituciones financieras del pais y del
exterior;

f) Otorgar préstamos hipotecarios y prendarios, con o sin emision de titulos, asi como
préstamos quirografarios;

g) Conceder créditos en cuenta corriente, contratados o no;

* Decreto Ejecutivo No. 194 — Cooperativas, Titulo Quinto DE LAS OPERACIONES, Arts. 53 y 54.
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h) Negociar letras de cambio, libranzas, pagarés, facturas y otros documentos que

)

representen obligacion de pago creados por ventas a crédito, asi como el anticipo de
fondos con respaldo de los documentos referidos;

Negociar titulos valores y descontar letras documentarias sobre el exterior, o hacer
adelantos sobre ellas;

Constituir depositos en instituciones financieras del pais y del exterior;

K) Adquirir, conservar 0 enajenar, por cuenta propia, valores de renta fija, de los

previstos en la Ley de Mercado de Valores y otros titulos de crédito establecidos en
el Codigo de Comercio y otras Leyes, asi como valores representativos de derechos
sobre estos, inclusive contratos a término, opciones de compra o venta y futuros;
podran igualmente realizar otras operaciones propias del mercado de dinero; podran
participar directamente en el mercado de valores extrabursatil, exclusivamente con
los valores mencionados en esta letra y en operaciones propias.

Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos, asi como emitir giros contra

sus propias oficinas o las de instituciones financieras nacionales o extranjeras;

m) Actuar como emisor u operador de tarjetas de crédito, de débito o tarjetas de pago”;

Clasificacion:

La agrupacién de las cooperativas se realiza de acuerdo a los datos a diciembre del ultimo

afio sobre la participacion del activo en comparacion con el total del sistema, considerando

los siguientes rangos porcentuales:

Grandes: mayor a 6%

Medianas: entre 3% y 5.99%
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- Pequefias: entre 1% y 2.99%
- Muy Pequefias: menor a 0.99%

Considerando los datos de diciembre 2009, la clasificacion de las entidades es la siguiente:

( /
- 29 de Octubre - Progreso
- MEGO - Nacional
GRANDES )4 - Juventud Ecuatoriana P. - Andalucia
MEDIANOS
- Jardin Azuayo < - Cacpeco
> - Oscus
- Riobamba
L -San Francisco
[ - 15 de Abril ‘ _
- 23 de Julio -11de JlIJInIO
- Atuntaqui - Cotocollao
- El Sagrario - GuaraTda
- Chone — - La Do orqsa '
- Codesarrollo PEQUERAS - San Francisco de Asis
- Comercio - Santa ﬁxna
- - Pablo Mufioz Vega - Coopa
PEQUENAS - Santa Rosa - Calceta
- Tulcan L 9 de Octubre

- Cacpe Pastaza
- Construccion, Comercio y Producc
- Alianza del Valle
-Padre Julian Lorente
- Cacpe Biblian
- San José
\ - Camara de Comercio de Ambato

Todas estas entidades pertenecen a las de primer piso, mientras que Financoop es de

segundo piso.
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GRAFICO N° 4

Sistema de Cooperativas de Ahorro y Crédito
Participacion frente al Active Total, por entidad

Al 31 de octubre del 2010
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Fuente: Superintendencia de Bancos v Seguros

Las 4 cooperativas grandes representan el 32% del total de los activos; y éste grupo con el
de las medianas abarcan el 64% del total de activos del subsistema; el 36% restante

corresponde a las cooperativas pequefias y muy pequerias.

- Instituciones de servicios financieros:

Las instituciones de servicios financieros son: almacenes generales de dep6sito, compafiias
de arrendamiento mercantil, compafiias emisoras o administradoras de tarjetas de crédito,
casas de cambio, corporaciones de garantia y retrogarantia, corporaciones de desarrollo de

mercado secundario de hipotecas.
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o0 Almacenes Generales de Deposito

GRAFICO N°5

Almacenes Generales de Depaositos
Participacion frente al Activo Total, por entidad
Al 31 de octubre del 2010

ALMAQUIL
3.08%

Fuente: Supenintendencia de Bancos v Segquros

La empresa Almagro es la mas representativa, su participacion es del 50% en el sistema.

o Tarjetas emisoras o administradoras de tarjetas de credito

GRAFICO N° 6

Compaiiias Fmisoras y Admmastradoras de Tarjetas de Credito
Participacién frente al Total Active, por entidad
Al 31 de octubre del 2010

» INTERDIN
17.95%

B PACIFICARD

82,05%

Fuente: Supenntendencia de Bancos v Seguros

24



Pacificard representa el 82% del total de los activos de las compafiias emisoras y
administradoras de tarjetas de crédito, siendo una participacion muy importante dentro del

funcionamiento de estas entidades.

- Instituciones auxiliares de servicios financieros:

Las instituciones auxiliares de servicios financieros, pueden ser: las de transporte de
especies monetarias y de valores, servicios de cobranza, cajeros automaticos, servicios
contables y de computacion, fomento a las exportaciones e inmobiliarias propietarias de
bienes destinados exclusivamente a uso de oficinas de una sociedad controladora o

institucién financiera.

- Compafias de Seguros y Reaseguros

Concepto:

Las compariiias de seguros y reaseguros se rigen por sus propias leyes en lo relativo a su
creacion, actividades, funcionamiento y organizacion. Se someteran a esta Ley en lo
relacionado a la aplicacion de normas de solvencia y prudencia financiera y al control y
vigilancia que realizard la Superintendencia dentro del marco legal que regula a estas
instituciones en todo cuanto fuere aplicable segun su naturaleza juridica.

Las empresas de seguros son: de seguros generales, de seguros de vida y las que operaban
al 3 de abril de 1998 en conjunto en las dos actividades. Las empresas de seguros que se
constituyeron a partir del 3 de abril de 1998, s6lo podran operar en seguros generales o en

seguros de vida.
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1.3. Importancia del sistema financiero ecuatoriano

- El Sistema Financiero Nacional en el periodo de 1999 - 2010

El sistema financiero durante 1999 se enfrentd a un entorno caracterizado por una aguda
recesion econdmica, cierre de lineas de crédito del exterior, fuga de capitales, altas tasas de
interés, morosidad del Estado en el pago de deuda externa, reestructuracion de la deuda
interna, fuerte depreciacion de la moneda que erosiond la solvencia de deudores privados y
de la banca, inestabilidad politica y desconfianza generalizada.

Varios bancos y sociedades financieras pasaron a saneamiento y liquidacion; se intensifico
la desconfianza con las consecuentes corridas de depositos y presiones cambiarias; esta
situacion desemboc6 en la decision de las autoridades de decretar un feriado bancario
forzoso, en el que se dispuso la reprogramacion de los depdsitos y captaciones del sistema
financiero nacional.

Las autoridades monetarias optaron por elevar las tasas de interés como alternativa para
enfrentar la interaccion de diferentes factores: desconfianza, emision de dinero y
devaluacion. Sin embargo, en un ambiente de desconfianza, el tipo de cambio continud al
alza, lo que debilit6 aun mas la situacion financiera de la banca dado el alto
posicionamiento de activos en ddlares y el deterioro de la solvencia de los deudores, cuyas
obligaciones estaban principalmente en dolares mientras sus ingresos se liquidaban en

Sucres.

En el afio 2001 como resultado de la caida del PIB, el peso que los activos y pasivos
tuvieron frente a esta variable macroeconémica es ligeramente superior a los del afio

anterior; en este afio, el crecimiento experimentado por el PIB incidié en una caida en la
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importancia relativa de estas variables. Es en el primer semestre de 2002, que se observd
una clara recuperacion de las tres variables en la banca, sintoma de un proceso de real
fortalecimiento. La cartera de crédito, luego de un proceso de deterioro que se inicid en

1999, también comenzé a recuperarse de manera sostenida.

Al finalizar el afio 2003, el sistema bancario ecuatoriano se encontraba en buenas
condiciones con un nuevo comportamiento economico general con la implementacion de la
dolarizacion, y otro elemento clave: la aplicacion (de acuerdo con la Resoluciéon JB-2001-
382, del 8 de octubre de 2001) de las recomendaciones del Comité de Basilea para la
determinacion de la solvencia y nivel de capital de las instituciones financieras.
Durante el periodo Dic/05 - Dic/09 el Sistema Financiero Nacional (SFN) mostré un
comportamiento positivo originado, en donde se destaco el aporte tanto de la Banca Privada
como de las Cooperativas y en los Ultimos afios de la Publica, evidenciandose un mayor
numero de usuarios de servicios financieros que ofrece el pais.

El indicador de Bancarizacion del SFN que relaciona el nimero de depositantes frente a la
poblacion total, entre Dic/05 (38,92%) y Dic/09 (65,49%), mostré una clara tendencia
ascendente influenciada por un incremento mas que proporcional del ndmero de

depositantes respecto del crecimiento de la poblacion.

El indice de Profundizacion Financiera que mide la relacion tanto de las captaciones como
de la cartera, frente al Producto Interno Bruto (PIB), entre Dic/05 y Dic/09, registro una
presencia positiva en lo concerniente a la cartera y de los depdsitos ascendiendo de 20,18%

a27,26% y de 24,84% a 33,78%, respectivamente.
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En el 2010 se evidencia una recuperacién sostenida, a junio, las 101 entidades que integran

el sistema financiero acumularon activos por US$ 9,989 millones.

- Importancia de la Intermediacion Financiera

El mercado financiero es un mecanismo que permite a los agentes economicos el
intercambio de activos financieros, poniendo en contacto oferentes y demandantes de
fondos, y determinar los precios justos de los diferentes activos. Los mercados financieros

estan afectados por las fuerzas de oferta y demanda.

Los intermediarios financieros son instituciones que efectuan labores de mediacion entre
los prestamistas y los prestatarios Gltimos. La principal caracteristica es que canalizan los
recursos que reciben, generalmente en pequefios volimenes, con vencimientos a corto
plazo o incluso a la vista; y proporcionan a los mismos clientes o bien a otros distintos los
outputs de dinero y activos financieros en un volumen mayor y con vencimientos a medio y

largo plazo.

La intermediacion financiera representa la intervencion que realizan las instituciones
financieras, al tomar depdsitos e inversiones de clientes a un cierto plazo y con un
determinado tipo de interés, y prestarlos a otros clientes a otro plazo y con otro tipo de
interés, generalmente mas altos, como por ejemplo los bancos, cooperativas, cooperativas y

mutualistas.
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GRAFICO N° 7
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1.4.  Marco Legal

El marco legal se refiere a las leyes que sirven de base para el funcionamiento de las

instituciones.

En el caso de nuestro pais, la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, es la
méaxima ley, por cuanto contiene disposiciones de economia, la politica y los derechos

individuales y de la sociedad; es la base para las demas leyes.
1.4.1. Ley Orgéanica de Régimen Monetario y Banco del Estado

La Ley organica de régimen monetario y banco del Estado contiene importantes
indicaciones para las operaciones del sistema financiero ecuatoriano, asi se puede
mencionar las siguientes®:

- Art. 3.- “Todas las operaciones financieras realizadas por las instituciones del

sistema financiero se expresaran en ddlares de los Estados Unidos de América.

> Ley Organica de Régimen Monetario y Banco del Estado.
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Art. 24.- El sistema financiero del Ecuador comprende el Banco Central del
Ecuador, las instituciones financieras publicas, las instituciones financieras privadas
y las demas instituciones controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros.
Art. 25.- El Directorio del Banco Central del Ecuador podréa establecer condiciones
y limites al endeudamiento externo que las instituciones del sistema financiero del
pais contraten en el exterior; asimismo los montos de fianzas, avales, garantias o
cualquier otro contingente que sobre préstamos externos otorguen las instituciones
financieras.

Art. 108.- El Banco del Estado puede captar recursos de las instituciones del sistema
financiero privado cuando la liquidez del sistema lo permita, y del publico. Estos
recursos los invertird exclusivamente en el financiamiento de proyectos de

desarrollo para los sectores productivos privados”.

1.4.2. Ley General de Instituciones del Sistema Financiero

La ley general de instituciones del sistema financiero regula la creacion, organizacion,
funcionamiento y extincion de las instituciones del sistema financiero privado, asi como la
organizacion y funciones de la Superintendencia de Bancos, a fin de precautelar por sobre
todo los intereses del publico.

La Ley se encuentra distribuida en 15 titulos; los cuales tratan ademas de lo anteriormente
indicado; la conformaciéon de los grupos financieros; las limitaciones, prohibiciones y
sanciones para las entidades controladas; disposiciones especiales para las asociaciones
mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda; la creacion de la corporacion del seguro de

depdsitos, etc. (ver ANEXO 1)
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1.4.3. Reglamento a la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero

El Reglamento a la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, contiene normas

aclaratorias y especificas, que permiten dar fiel cumplimiento a lo expuesto en la Ley.

1.4.4. Ley de Mercado de valores

La Ley de mercado de valores tiene por objetivo promover un mercado de valores
organizado, transparente a fin de que la intermediacion de valores sea competitiva,

equitativa con informacién veraz y completa.

El ambito de la ley contempla: segmentos bursétil y extrabursatil, bolsas de valores, casas
de valores, administradoras de fondos y fideicomisos, calificadoras de riesgos, asociaciones

gremiales, auditores externos, y demas participantes del mercado de valores.

1.4.5. Ley General de Seguros

La Ley General de Seguros se encuentra distribuida en 3 titulos; regula la constitucion,
organizacion y funcionamiento de las actividades que se efectlen en el sistema de seguro

privado.

Ademas esta ley regula el gobierno y administracion de las empresas de seguros, contiene
normas de prudencia financiera como solvencia, reservas técnicas, polizas, tarifas, y

reaseguros.
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1.4.6. Ley de Seguridad Social

El Seguro general obligatorio forma parte del sistema de seguridad social.

La Ley se encuentra distribuida en cuatro libros; el primero contiene 8 titulos y trata sobre
los seguros de salud, social campesino, y de los trabajadores de construccion; asi como los
obligatorios de vejez, invalidez, muerte y cesantia.

El segundo libro contiene 9 titulos y aborda sobre el sistema de pensiones, fondos
complementarios, registro de historia laboral del asegurado, entre otros.

El tercer libro contiene un solo titulo y trata disposiciones generales en diferentes ambitos;
y el cuarto libro contiene 3 titulos y se refiere a los sistemas de seguridad social y seguro
privado, organismos de control y la Superintendencia de Bancos y Seguros. (VER ANEXO

2).

1.4.7. Resoluciones Junta Bancaria

Adicionalmente es importante mencionar que todas las operaciones del sistema financiero
deberan acatar las resoluciones que emitiere la Junta Bancaria, disposiciones de la

Superintendencia de Bancos y demés normas aplicables.

1.5.  Volumen de operaciones en el sistema financiero ecuatoriano

- Captaciones

Se refiere a los depositos a la vista, plazo, operaciones de reporto, de garantia y
restringidos; éstas a su vez conllevan otras clasificaciones méas detalladas; las cuentas més

significativas del sistema financiero nacional son las siguientes:
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GRAFICO N° 8

Las captaciones del Sistema Financiero Nacional estan constituidas mayoritariamente
(64%) por los recursos recibidos del publico, exigibles en un plazo menor a treinta dias;

mientras apenas un 35% lo constituyen los recursos disponibles por mas de treinta dias.

CUADRO N°1
SUBSISTEMA [ CAPTACIONES | DEP. ALAVISTA | DEP. APLAZO
BANCOS 15,315,378 10,767,202 4,232,659
COOPERATIVAS 1,707,960 873,229 760,347
SOCIEDADES 562,495 5,355 556,839
MUTUALISTAS 359,740 193,195 164,379
BANCA PUBLICA 1,740,913 457,217 1,240,502
TOTAL 19,686,485 12,296,198 6,954,726

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros

seguido del subsistema de cooperativas y banca publica.

El subsistema de bancos privados es el mas representativo dentro del sistema financiero

nacional, al 30 de septiembre del 2010 capté 15.315 millones de recursos del puablico;




- Colocaciones

Se refiere a los créditos otorgados a las diferentes lineas como de consumo, comercial,

vivienda y microcrédito.

GRAFICO N°9

Las colocaciones mas representativas del Sistema Financiero Nacional estan dirigidas hacia

las lineas de comercial (46%) y consumo (32%) de participacion; mientras que el

microcrédito y el crédito para la vivienda Gnicamente representan el 22% del total.

CUADRO N°2
SUBSISTEMA | COLOCACIONES COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO
BANCOS 10.604.987 4.882.855 3.405.211 1.402.253 914.668
COOPERATIVAS 1.718.755 28.560 789.560 182.057 718.578
SOCIEDADES 933.408 64.585 817.811 9.565 41.447
MUTUALISTAS 291.756 41371 84.275 164.627 1.483
BANCA PUBLICA 2.364.340 2.256.503 43.698 24.042 40.097
TOTAL 15.210.765 7.273.874 5.140.555 1.782.544 1.716.273

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
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El subsistema de bancos privados es el mas representativo dentro del sistema financiero
nacional, ya que al 30 de septiembre de 2010 colocé en las diferentes lineas de crédito

alrededor de 10.605 millones de ddlares.

1.6. Participacion del subsistema de cooperativas en el sistema financiero

ecuatoriano

El subsistema de cooperativas de ahorro y crédito controladas por la Superintendencia de
Bancos y Seguros es el sector mas dinamico del sistema financiero debido al crecimiento
que ha ido obteniendo en los ultimos afios; al primer trimestre del 2010 incremento en un
5% sus activos, pasivos y patrimonio; y a diciembre de 2009 alcanzaron utilidades por $28

millones, valor superior en el 23.2% en comparacion con las obtenidas en el 2008.

CUADRO N°3

FECHA ROA ROE
31/12/2002 1,13% 4,7%
31/12/2003 1,10% 5,3%
31/12/2004 1,42% 7,8%
31/12/2005 1,36% 7,0%
31/12/2006 1,48% 7,4%
31/12/2007 1,36% 8,0%
31/12/2008 1,35% 8,4%
31/12/2009 1,46% 9,3%

31/03/2010 1,86% 11,1%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
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GRAFICO N° 10

Rentabilidad sobre Activo y Pattimondo
(en porcentaje)
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Fuente: Buperintendencia de Bancos v Seguros
La Rentabilidad sobre el Activo (ROA) se incremento de 1.46% a 1.86% al 31 de marzo de
2010, y la rentabilidad sobre el Patrimonio alcanzo el 11.1% , valor mayor al registrado al

31 de diciembre del 2009 que fue de 9.3%.

e Captaciones

El subsistema de cooperativas al 30 de septiembre de 2010 capt6 1.707 millones de dolares.

CUADRO N°4

SUBSISTEMA CAPTACIONES |DEP.ALAVISTA|DEP. APLAZO| OTROS

COOPERATIVAS 1.707.960 873.229 760.347 74.383

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
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El subsistema de cooperativas al 30 de septiembre del 2010 dentro de sus captaciones posee
una participacion del 64% de los depdsitos a la vista; seguido del 35% de los depdsitos a

plazo; y otros recursos captados que diferentes a los antes mencionados que representan el

2% del total.

e Colocaciones

El subsistema de cooperativas al 30 de septiembre de 2010 colocd 1.718 millones de

GRAFICO N° 11

dolares.
CUADRO N°5
SUBSISTEMA | COLOCACIONES |COMERCIAL| CONSUMO | VIVIENDA | MICROCREDITO
COOPERATIVAS 1.718.7%5 28.560 789.560 182.057 718,578

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
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GRAFICO N° 12

El subsistema de cooperativas al 30 de septiembre del 2010 distribuyé mayoritariamente su
cartera en créditos al consumo con un valor de 719 millones; seguido de la linea de la
microempresa por un valor de 790 millones; para la vivienda entregd 182 millones y

unicamnete 28 millones para el crédito comercial.
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CAPITULO I

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

2.1 Resefa historica

En el periodo del Dr. Isidro Ayora contrato los servicios de la Mision Kemmerer presidida
por el técnico financiero norteamericano Edwin Walter Kemmerer, llegando a nuestro pais
en 1925 y actuando hasta los primeros meses de 1927. Trabajaron en la reorganizacion
bancaria, solucion de problemas monetarios y reorganizacion administrativa; las medidas
adoptadas produjeron en el pais una verdadera transformacién en el ramo bancario y
financiero al expedir: La Ley Organica de Bancos, la Ley Organica del Banco Hipotecario
(Banco Nacional de Fomento) y la Ley Organica del Banco Central, que afianzaron el
sistema financiero del pais, asi como otras leyes que regularon el manejo de la Hacienda

Publica.

Desde entonces, se establecid la supervision de las operaciones bancarias mediante la

creacion de la SUPERINTENDENCIA DE BANCOS el dia 6 de Septiembre de 1927.

Son 49 los superintendentes que han colaboraron a lo largo de la historia de la institucion;

la actual autoridad es la ingeniera Gloria Sabando. (VER ANEXO 3)

2.2  Base Legal

Principalmente se basa en las leyes que rigen al sistema financiero nacional; adicionalmente

la Superintendencia de Bancos y Seguros y la Junta Bancaria emitieron el marco normativo
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para brindar viabilidad a las disposiciones constitucionales y legales, las cuales se
mencionan a continuacion:

« Fortalecimiento de la Supervision Bancaria: Se aprob6 el “Manual Unico de Supervision”
(MUS) que fue expedido con resolucion No. SBS-2009-676 de 30 de noviembre de 2009.

* Resolucion Bancaria: La Junta Bancaria aprobé las “Normas para aplicar el proceso de
resolucion bancaria” y, expidio el “Manual de resolucién bancaria”, con resolucion No.
ADM-2009-9284 de 11 de septiembre de 2009.

» Fondo de Liquidez: A fin de dar viabilidad al Fondo de Liquidez del Sistema Financiero
Ecuatoriano, la Junta Bancaria emitié la resolucion No. JB-2009-1278 de 31 de marzo de
2009, que servira de base para que el directorio del referido fondo expida los manuales
operativos y las politicas generales.

* Corporacién de Seguro de Depositos (COSEDE): La Junta Bancaria aprobé la resolucion
No. JB-2009- 1280 de 31 de marzo de 2009 que contiene normas de caracter general sobre
las captaciones que se encuentran protegidas por la cobertura de depositos y la informacion
que las instituciones financieras deben impartir a los depositantes sobre el monto y

condiciones del seguro de depositos.

2.3  Direccionamiento estratégico
2.3.1. Mision

Velar por la seguridad, estabilidad, transparencia y solidez de los sistemas financiero, de
seguro privado y de seguridad social, mediante un eficiente y eficaz proceso de regulacion

y supervision para proteger los intereses del pablico e impulsar el desarrollo del pais.
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2.3.2. Vision

Ser un organismo auténomo e independiente de regulacion y supervision, que ejerza su
mandato constitucional y legal segin las mejores practicas internacionales, que consolide la
confianza de la sociedad, coadyuvando a la sostenibilidad de los sistemas controlados y a la
proteccion del usuario; apoyado en capital humano competente y con recursos materiales y

tecnoldgicos adecuados.

2.3.3. Objetivos y estrategias institucionales

Los objetivos estratégicos que la Superintendencia de Bancos y Seguros establecié para el

periodo 2009-2013, se detallan a continuacion con las respectivas estrategias:

1. Proteger los derechos de los consumidores financieros;

Generar servicios oportunos y de calidad en Crear cultura sobre derechos y obligaciones
la atencién de consultas y reclamos de los clientes de los sistemas controlados.

Intensificar el uso de herramientas de
comunicacion social en campafias de difusion

2. Fortalecer el marco legal y normativo de acuerdo a principios, mejores préacticas y

estandares internacionales vigentes;

Sistema Financiero Nacional: Mejorar Sistema Seguro Privado: Incorporar manual
metodologias de supervision basada en de supervision basado en riesgos y adecuado

Sistema Seguro Privado: Impulsar reformas
legales para conformar un sistema de seguridad




3. Lograr una adecuada administracion de riesgos mediante el fortalecimiento de los

procesos de supervision de los sistemas controlados;

Sistema  Financiero  Nacional:  Hacer Sistema Seguro Privado: Implementar procesos
supervision efectiva, preventiva, consolidada y de supervision basados en riesgos.

Sistema Seguro Privado: Generar estructuras de
informacion y herramientas de apoyo a la

4. Asegurar la calidad y la seguridad de la informacion y el servicio informético con

tecnologias de punta;

Potenciar la generacion de informacion, Mejorar los

7

productos y servicios de

5. Fortalecer la gestion organizacional y la administracién del recurso humano; y,

Disefiar e implementar una nueva estructura Institucionalizar administracion por resultados

| Potenciar las competencias del personal I

6. Optimizar la administracion de los recursos financieros.

Mejorar  herramientas tecnoldgicas de
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2.3.4. Valores institucionales

La Superintendencia de Bancos y Seguros considera importante promover los siguientes
valores:

- Etica:
Ejercicio de las funciones con sujecion a las normas morales que promuevan la confianza
del publico.

- Integridad:
Actuacion publica sustentada en la prudencia, entereza, rectitud y firmeza.

- Responsabilidad:
Ejecucion de su labor realizada con profesionalismo, diligencia, experiencia e
independencia en procura de otorgar a la sociedad seguridad respecto de sus actos y
decisiones.

- Transparencia:
Amplia difusién de informacion sobre sus actuaciones. Rendicion de cuentas ante la
sociedad.

2.3.5. Intendencias Regionales

- Intendencia Regional Guayaquil:

Responsable: Ab. Roberto VVargas Romero

- Intendencia Regional Portoviejo

Responsable: Ing. Lider Fernandez C.

- Intendencia Regional Cuenca

Responsable: Ing. Gustavo Mufioz Gonzalez
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2.3.6. Organigrama de la estructura matricial

La estructura matricial cuenta con dos tipos de estructura simultaneamente. Los empleados
trabajan con dos cadenas de mando. Una es en forma vertical y la segunda es una
disposicion horizontal que combina al personal de diversas divisiones o departamentos

funcionales para formar un equipo de trabajo.

A continuacion se presente el organigrama de la Superintendencia de Bancos y Seguros.

GRAFICO N° 13
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.
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En la Superintendencia, la aplicacion de esta estructura permite reunir las diversas
habilidades especializadas del personal calificado con experiencia 'y responder de manera

solvente a todos los proyectos que se planifique ejecutar.

2.3.7. FODA

El FODA es una herramienta de analisis estratégico que permite analizar elementos
internos o externos; y se refiere a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

gue posee una organizacion.

CUADRO N°6
Fortalezas Oportunidades
Estrategia y redefinicion de objetivos Apoyo de instituciones financieras internacionales
Cambio de paradigma Apoyo técnico y econdmico de organismos internacionales
Liderazgo de autoridades Emisién de principios, estandares y guias
Integracion entre areas Actualizacién de normas de contabilidad y auditoria
Actitud del personal Apertura de entidades de supervision
Capacitacion y autoformacion Tendencias hacia la supervision basada en riesgos
Experiencia y conocimiento del sector Imagen institucional de supervision basada en riesgos
Interés individual y colectivo Fortalecimiento de los activos de las entidades controladas
Trabajo en equipo Mayor captacién de recursos por el incremento de usuarios
Compromiso del personal
Debilidades Amenazas
Cambio continuo de autoridades Influencia politica
Falta de confianza a nuevas autoridades Dinamica del sector
Objetivos estratégicos incumplidos Distorsion de la imagen institucional
Politicas institucionales inestables Manejo inadecuado del amparo constitucional
Falta de capacitacion permanente Concentracion de riesgos en seguros generales
Inconsistencia de cargos y perfiles del personal Falta de una base legal clara de regulacion
Falta de estandarizacion Falta de informaci6n oportuna y completa de entidades

controladas

Falta de herramienta tecnologica de indicadores de Falta de informacion del aporte real de la SBS
gestion
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Insuficientes herramientas tecnolégicas

Renitencia del sector bancario hacia cumplimientos

Ausencia de incentivos econémicos y no econdmicos

Incumplimiento de planes operativos

Excesiva carga de trabajo

Falta de sincronizacién de procesos

Disparidad de criterios

Disfuncional estructura organizacional

Falta de personal para supervisiones

Diferencia del uso de tecnologia entre el personal

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros.

La Superintendencia de Bancos y Seguros cuenta con personal calificado y experto en

diferentes areas; ademas es muy importante el apoyo que se brindan los departamentos ya

que facilita la realizacién de proyectos y actividades asignadas; considerando este potencial

humano y profesional seria muy util la elaboracion de un plan de carrera y capacitacion

continua para que todo el personal pueda crecer profesionalmente y se encuentre

capacitado.

El apoyo de organismos internacionales siempre es muy enriquecedor y alentador, por lo

gue se deberia continuar con esta tarea, a fin de que la Superintendencia pueda desempefiar

exitosamente su rol en los sectores financiero, de seguros privados y seguridad social.
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CAPITULO IlI

ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

3.1.  ANALISIS INTERNO

3.1.1. Los productos publicados del subsistema de cooperativas en la pagina

web de la Superintendencia de Bancos y Seguros.
3111 Pagina web de la Superintendencia de Bancos y Seguros

El nuevo portal de la pagina web de la Superintendencia de Bancos y Seguros se inauguré
en junio del 2009; el cual contiene un sin nimero de iconos que le permiten acceder al

usuario a diversa informacion financiera de las entidades controladas.

l§ SUPERINTEND AD

BANCOS Y SEGUROS

La Super de Atencion al o Entidades Busqueda B - '
Bancos Cliente Biblioteca Controladas S dePrensa - GUblG MR 2 »

q Sistema Financiero

() Balances Generales . Noticias de la SBS :.
\J Patrimanio Técnico
Catastro . " .
e ) Region Andina es nicho para
\J volumen de Crédia inversores financieros: Sabando
Estadisticas
9 ) [19-NOV-2000] ANTIGUA, Guatemala.- Los
» Bancos Privados paises  andinos  son  atractivos  para  los (g
» Cooperativas inversores financieras por sus perspectivas de
» Mutuslistas crecimiento, pero se  requiere consolidar
refarmas  para  atraer  capitales  frescos,
*» Soc Financisras precautelar la  solvencia ¥ aminorar  su
» et Piblicas vulnerahilidad del sistma frents a sventuales
) problermas,  aseverd el jueves  la
» Tarjetas de Credito superintendenta de Bancos y Seguros de
» Offshore Ecuador, Gloria Sabando....Ver Detalies
» Grupos Financieras Wer més noticias
» Ctras Instituciones
» Info. Especializada ~
ASBA inicia Asamblea anual en
q Sistema Seguros Privacos Cuatemala
N

"S\S{emaSEgquadSUclal [Ts-NDU-?ﬂ!ﬂJ ANTIGUA, Euatemala.'— La
Asociscion de Supervisores de las Américas

(ASBA) inicié sl jueves su WIII Asamblea

i
| Sistema RVC - Web |
¥

Anual en Guatemala, El organismo hemisférico | |
NORMATIVA emprendid |a discusiin de las implicaciones de R
v Catd la crisis financiera mundial ¥ las reformas de
Cetdlogo de Cuertas requlacién instrumentadas por el continente i
Codificacian para aminorar sus impactos y potenciar el Lo Uttimo | 4
Resoluciones crecirmiento  del  sisterna  financiero....Ver
. Detalles Inticadares Cartera Linea de
Resoluciones y v i
" Creulares Wer més noticias L EEREREE 2N
» Leyes y Decretos gempun:rz (;Da;;n:\s\ por Sistema
.» Destacados ;. , Caitera por Plazos
TRANSPARENCIA — - Inversiones Bancos Oct. 2010
- Calificaciones Otorgadas Cartera por Plazos
Ley de Transparencia Pel ores 4 Fir i » Inversiones Soc. Financieras
LOT&P > o0

Reporte Macroecandmico y
Financiers Mo, 274 y 275

ENCUESTA
A ) " Boletin Financiero Tarjetas de
£ Conoce usted sus Prevenciéon Lavado Activos Credits Octubre 2010
derechos como usuaro del Informacion de

Biletines Instituciones
Piblicas - Octubre 2010

Sistema Financiern?
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EN FORMA HORIZONTAL

Se podria acceder a las siguientes opciones:

La Super de |
Bancos

Atencion al
Cliente

Biblioteca

Entidades
Controladas

Sala de Prensa

—_— 5
Busqueda
avanzada

La Super de Bancos: contiene la resefia historica, los superintendentes, la
mision, vision, objetivos y valores institucionales.

Atencion al Cliente: posee informacién de cuentas corrientes, consultas y
reclamos, asi como también la calificacion de riesgo de las instituciones
financieras y buros de informacion crediticia.

Biblioteca: permite realizar consultas interactivas acerca de diferentes
temas.

Entidades Controladas: posee el catalogo Unico de estructuras de reporte,
consulta de base de datos, solicitud de permisos y manuales de reporte.

Sala de Prensa: contiene sintesis de informacién diaria, notas destacadas
de los medios, campafias de informacion.

Busqueda avanzada: permite realizar busquedas considerando algunos
pardmetros dentro del portal.

EN EL LADO IZOQUIERDO:

Se encuentra diversa informacion del sistema financiero, de seguros privados, y de

seguridad social.

L

“ Sistema Seguridad Sociak

“ Tistema Sequros Privados

o Balances Generales o Balance de Seguros o Ertidades Cortraladas

o Patrimaonio Técnico J Boletines Financieros o Catastro

o Catastro W Catastro J Estadisticasz

o Wolumen de Crédito o Estadisticas F Mormativa

o Estadisticas J Intermed. de Seguros o Fortafolios
o Mormativa o Moticiaz
o Famos Autorizados F Reguisitos Autoridades
o SOAT J Eventos v Materiales

J Feasenuros
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También existe la normativa que rige el funcionamiento y actividades de la
Superintendencia; el icono de transparencia que contiene diferente informaciéon de la
institucién para el conocimiento del publico en general; y la encuesta a fin de conocer la

opinidn de los usuarios que ingresan al portal de la institucion.

NORMATIVA TRANSPAREMNCIA EMCUESTA
» Catdlogn de Cuertas . Ley de Transparencia Aonoce usted sus
e LOTAIP derechos como usuario del
. EZE!IEZ.Z‘ﬁZS Ley de Transparencia Sigema Financiero?
Si

. Reszoluciones v
Circulares Indice Tematico Omn

Flan Anual de Contratacion Pablica 2010

Organizacidn interna

Senficios que presta la SBS

»LeyesyDecretos  Leyes y Decretos

Situacidn Financiera de la SBS

[ 3
»
| ]
»
Indice Tematico » Planesy Programas
»
| ]
»
»

Rendicidn de Cuentas
Feszoluciones

Constitucién de la Repiblica
Ley General de Institusiones del Sistema Financiero

Ley General de Seguras Privados - Codificacién Informacion Reservada

Ley General del Sistema Sequridad Social
Decrete 194 - Cooperativas
Decreto 2270 - Mutualistas
Ley de Almacenes Generales de Depdsitos

Responsable de la Informacién Publicada

Ley de Burds de Informacidn

Ley de Cheques

Ley de Creacién de |a Red de Seguridad Financiera
Ley del Banco del IESS

viviv wviviwiviwiwiviw

EN EL LADO DERECHO

Se ubican diferentes iconos como se detalla més adelante; los cuales le permitiran al
usuario tener un contacto mas cercano con la Superintendencia de Bancos ya que puede
dejar sus inquietudes e inscribirse en el boletin electronico; ademéas puede acceder a

estudios mas especializados y a la memoria institucional, entre otras cosas.

ol 0 .: Suscripcion a Boletin Electronico :.

Si usted esta interesado en recibir en su correo el Boletin Electrdnico o
informacién importante que genere la SBS en el futuro, llene con sus
datos el formulario siguiente:

Hombre: 1 i
- Le permlte al usuario
Ocupacion: | Seleccionar.. ¥ SUSCI"ibirse al enV|'o peric')dico
Nacionalidad:| | del boletin electrdnico.

Empresa: |

[ Fegistrarse: ” Barrar ]
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. .. Contactenos :.

o =i wusted tieme alguna sugerencia o inguistud o simplemente estd
interesado en obtener informacién adicional relacionada con el servicio v
productos gue ofrece la Superintendencia de Bancos v Seguros del
Ecuador, le invitamos a escribirnos,

Mota: Mo se proporciona informmacién sobre Estados en la Central de
Riesgo, para ello usted debe contactarse con los Burds de Informacion
Crediticia acreditados por esta Superintendencia.

Por favor completar el siguiente formulario:

Hombre: '

Email: *

Oeupacion: © | Seleccionar.. ¥

Hacionalidad: | |

Tema: * Seleccionar... V|

Asunto: |

Comentarios:

Errviar Borrar

* Campos requeridos

ﬁ Transparencia

¥ Tarifas M. Tarjetas de Crédito
» Resolucion JB-2016-1803 Tarifas Maxi Octubre a Diciembre 2010
» Costos de oz Servicios Financieros

» Simulador de Crédito

» Enlaces a paginas web de las Instituciones Financieras

» Perzonal Atencidn &l Cliente de las Instituciones Financierss

» Tatifas Méximas de Servicios Financieros
» Compendio Estadiztico de Tazas de Interés (al 30 mayo 20081
» Cultura Financiera

¥ Derechos v Ohligaciones Cuentacorrentistas

» Evite Fraudes Electrdnicos

¥ Alerta zobre las Finanzas Forex
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WMEMORIA INSTITUCIOMAL 2009

El usuario puede descargarse

Informes Ejecutivio

APENDICE ESTADISTICO trabajos especializados como
. lnsies la. memoria institucional,
INFORMACION FINAHCIERA . .
Bancos Privados boletin de seguros, boletin de
> Dela AG Delal-P CelaR-Z Total .

Cooperativas mlcroempresa, etC.

»> Dela Ao Dela -P DelaR-Z  Total

tutualistas

> De la A-H Delal-Z Total
Sociedades Financieras

* De la A-F Cela &-Z Total Sistema
Tarjetas de Crédito

:_"_Interdin. Facificary Total

Seguros Privados

# [elaAC Celal-0 DelaP-Z Total

Resseguros

® Info. Financiera

Eanca Plblica

» Informacidn Financiera

Grupos Financieros

» Informacidn Financiera

Seguridad Social
» Informacidn Financiera

Ctras Ertidades

» Almaceneras Casas de Cambio
» CTH Banco Central

» Ent en Liquidacidn Inst. del Exterior
INFORMACION ESTADISTICA

» Sistema Financiero Sisterna Seguros

(— . . . . . ., y
('Sistema RVC - Web :‘Qj Es el acceso para que las entidades financieras envien la informacion a traves de las

estructuras.

QE-—; Es un espacio para publicar los productos mas recientes.
i Boletin de Series Trimestral
Cooperativas Oct. 2010

i Boletin de Series Trimestral
Soc. Financieras Oct. 2010

Compendio de la Cartera de
Cansuma & COctubre 2010

Loitmo,

3112 Tipos y contenido de productos del subsistema de

cooperativas.

Los productos que se publican en la pagina de la Superintendencia de Bancos y Seguros
son elaborados en base a la informacién remitidas por las instituciones financieras bajo su

responsabilidad; y se los realiza con el objeto de proporcionar a los distintos usuarios una
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vision de la situacion financiera de una o varias entidades, y de su relacién con cierto

grupo o con el total del subsistema.

Boletines Financieros

X/
L X4

Boletines Mensuales: contienen informacion del balance general, pérdidas y
ganancias, ranking de cuentas principales y graficos, composicion de la cartera,
indicadores financieros de cada cooperativa y del total sistema, etc. (VER ANEXO

Ne 4)

Boletin de Series Trimestral: posee un evolutivo de entidades, estado de situacion
inicial del total del subsistema de cooperativas, estado de resultados del total del
subsistema de cooperativas, estado de fuentes y usos del total del subsistema de
cooperativas, indicadores financieros del total del subsistema de cooperativas,
estructura del activo, pasivo, patrimonio y cartera del total del subsistema de

cooperativas. (VER ANEXO Ne 5)

Estadisticas de Cartera

++ Cartera por plazos e inversiones: posee una serie de datos desde diciembre del 2002

sobre las inversiones por plazos, y las colocaciones otorgadas por tipo de crédito

sea comercial, consumo, vivienda y microcrédito. (VER ANEXO N° 6).

Indicadores por Linea de Negocio: contiene una serie de datos desde julio del 2002
respecto al monto otorgado por linea de crédito, la morosidad, provisiones; con los

respectivos graficos. (VER ANEXO N 7)
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Captaciones y Colocaciones

%+ Captaciones y Colocaciones: contiene informacion de los recursos recibidos por las
cooperativas y los créditos colocados en las 4 lineas de negocio (comercial,
consumo, vivienda y microcrédito), desagregada por entidad y por provincia. (VER

ANEXO Ne 8)

3.1.1.3 Periodicidad de los productos

La periodicidad de los productos que se publican en la pagina web de la Superintendencia
de Bancos y Seguros; puede ser mensual como es el caso de los boletines financieros,
cartera por plazos e inversiones, indicadores por linea de negocio, captaciones y
colocaciones, compendios; en forma trimestral se publica los boletines del total sistema y

de manera semestral los compendios de bancarizacion.

3.2. ANALISIS EXTERNO

3.2.1. Macroambiente

3.2.1.1. Factor Politico

“Segln la ministra coordinadora de Politica Econdémica, Katiuska King, indico que los
instrumentos que permitiran al gobierno apuntalar el cambio del régimen de acumulacion
hacia un pais terciario, exportador de bienes del conocimiento y servicios turisticos; son los

cuatro ejes de la politica econdmica: el sector fiscal, externo, financiero y real.

En el sector fiscal, se promueve un cambio a través de incentivos tributarios o subsidios que

permitan apuntalar los sectores ya mencionados.
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En el sector externo se desarrollard una politica arancelaria activa, con proteccién de
nuestra industria y produccion nacional, mediante acuerdos comerciales para el desarrollo
que, justamente, se contraponen a los tratados de libre comercio; es decir una estrategia de
inclusion inteligente en el sistema mundial, que contemple el dialogo politico, la

cooperacion y los elementos financieros y comerciales.

En el sector financiero, ademas de los instrumentos de costos, insistimos en que se pueda
canalizar el crédito y que éste se oriente hacia el sector productivo; el punto clave es la

regulacion y participacion directa del Estado a traves de la banca publica.

Orientar el ahorro hacia la inversion, fundament6 King, generando produccién que a su vez
genere empleo de calidad, que nos permita cambiar los patrones existentes de exclusion e

inequidad.

Ahora el Estado esta realizando inversiones que por mucho tiempo fueron postergadas. Es
una confianza que estamos dando para que la inversion privada se convierta en

complementaria a la inversién ptblica, resalté la funcionaria.”®

3.2.1.2. Factor Econ6mico

Este factor se refiere a las variables econdmicas que incentivan o detienen el desarrollo y
progreso de un pais.
“La economia del Ecuador es relativamente pequefia, exportadora de materias primas,

altamente sensible del entorno internacional, dependiente del comercio internacional

® www.ecuadorinmediato.com; 14 de noviembre del 2010.
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especialmente de la economia de Estados Unidos (principal socio comercial, 43.8% de las

exportaciones) y fuertemente inequitativa.”’

Entre las principales variables econémicas que afectan al sistema financiero son:

e Producto Interno Bruto
El Producto Interno Bruto es la suma de todos los bienes y servicios finales que produce un
pais 0 una economia, tanto si han sido elaborados por empresas nacionales o extranjeras
dentro del territorio nacional, que se registran en un periodo determinado (generalmente un
ano).
A pesar de la crisis econdmica que atravesd el mundo, el Ecuador tuvo un crecimiento
anual del 0.4%; incremento significativo en comparacion con Chile, Venezuela, El

Salvador, etc; que experimentaron decrecimientos, como se observa en el siguiente gréafico.

GRAFICO N° 14

Producto Interno Bruto
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Fuente: FMIL BCE.

" Banco Central del Ecuador. Evolucién de la economia ecuatoriana. Junio 2010.

55



A través del siguiente grafico se puede observar las tasas de crecimiento del PIB de los

paises de América Latina, en donde el Ecuador a pesar de la crisis obtuvo un 0.36% de

crecimiento.
GRAFICO N° 15
PIB: tasas de crecimiento anual de los paises de América Latina
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Fuente: Baneo Central del Ecuador

e Exportaciones:
El Ecuador se ha caracterizado por desempefiar el rol de proveedor de materias primas, con

booms ciclicos de exportacion de bienes primarios: cacao (1866-1925), banano (1946-

1968) y petroleo (1972-2010).

La exportacién de productos industrializados ha representado el 22% del total del rubro de
exportaciones; por otro lado las exportaciones de productos primarios se concentran
principalmente en 4 productos: petréleo crudo, banano, camarén y flores naturales; el

donde el petroleo tiene la mayor participacion, en 2009 representé el 62%.
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GRAFICO N° 16

Evolucidn de las Exportaciones de Productos Primarios e Industrializados
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

e Inflacion:
La inflacién es el aumento general y sostenido de los precios, las causas que la provocan
son variadas, aunque destacan el crecimiento del dinero en circulacién, que favorece una

mayor demanda, o del coste de los factores de la produccion (materias prima, servicios

basicos, salarios, etc.).

La inflacién anual a octubre del 2010 fue de 0.25%, méas baja en comparacién con la del
mes anterior que fue de 0.25%; la acumulada fue de 2.52%.

Las autoridades de Gobierno prevén cerrar el 2010 con una inflacion del 3,35%.
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GRAFICO N°17

Inflacidon: octubre 2010
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e Riesgo Pais:
El EMBI se define como un indice de bonos de mercados emergentes, el cual refleja el
movimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda extranjera, segun el Banco
Central del Ecuador al 26 de noviembre de 2010 este indice fue de 979 puntos; es el valor
mas bajo en lo que respecta a los Gltimos dos meses; el mas alto fue de 1026 el 4 de
noviembre de este afio.

GRAFICO N°18
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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e Tasas de Interés:
Las tasas de interés se refieren al porcentaje al que esta invertido un capital (tasa pasiva) o
al porcentaje al que fue otorgado un crédito (tasa activa).
Al mes de diciembre del 2010, la tasa activa se encuentra 8.68% Yy la pasiva en 4.28%; con

un spread del 4.40%.

GRAFICO N°19

Diciembre - 2010

8.68%

Tasa Activa TasaPasiva

Fuente: Banco Central del Ecuador

3.2.1.3. Factor Social

Este factor se refiere al comportamiento del elemento humano que participa en una

sociedad y su aporte al progreso de ésta.

CUADRO N°7

TASA TRIMESTRAL - MERCADO LABORAL

Fecha | Desempleo | Ocupacion plena Subempleo
Jun-09 8,34 38,36 51,61
Sep-09 91 371 51,7
Dic-09 79 388 50,5
Mar-10 91 37,6 51,3
Jun-10 7,71 40,25 50,41
Sep-10 743 41,93 49,6

Fuente: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos - Ecuador en cifras
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El desempleo a septiembre del 2010 disminuyd en 0.28 % en comparacion con junio del

2010; y en comparacion con septiembre del afio anterior es menor en 1.67%.

3.2.1.4. Factor Tecnoldgico

Este factor hace referencia al uso de nuevas tecnologias, con el fin de crear oportunidades y

descubrir nuevos mercados.

La Superintendencia lanzo el dia 2 de diciembre del 2010 la campafia sobre cultura
financiera a fin de promover de manera didactica la comprensién del mercado financiero y
promocionar la gestion de la SBS.

Con estas iniciativas, en el 2011, se prevé realizar dos cursos: uno presencial disefiado para
adultos y uno virtual para nifios y jovenes; los temas que se trataran son: el rol de la
Superintendencia de Bancos y Seguros como entidad reguladora, el Sistema Financiero, la
atencion al cliente, el Cédigo de Derechos de los Usuarios del Sistema Financiero y los
créditos de consumo y microcréditos.

La Superintendencia de Bancos y Seguros, esta interesada en promover la educacion
financiera sin discriminaciones y de forma justa a fin de impulsar la transparencia en el
mercado local e incrementar la participacion de los segmentos poblacionales excluidos del

sistema financiero.

3.2.14. Factor Legal
Este factor hace referencia a las leyes, normas que se promulguen entorno al sistema

financiero y en especial al control de las cooperativas.
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Las cooperativas de ahorro y crédito y las nuevas formas de economia solidaria y popular
estaran sujetas a nuevas reglas si se aprueba un proyecto de ley que prepara el régimen.
Desde la Direccion Nacional de Cooperativas del Ministerio de Inclusion Econémica Social
(MIES) se impulsa un proyecto que busca reforzar el control de las cooperativas, llenar los

vacios legales e iniciar la regulacién en bancos comunales y cajas de ahorro.

En ese proyecto se plantea la creacion de una Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, quien controlara a todas las cooperativas que estan regidas bajo el Ministerio de
Inclusiéon Social y Econémica y la Superintendencia de Bancos. Aquellas que no quieran
hacerlo deberén transformarse en una entidad acorde a las que maneja la Superintendencia

de Bancos.

Segun el MIES, hasta el 2008 existian 1.221 cooperativas de ahorro y crédito reguladas por

este Ministerio y 38 por la Superintendencia de Bancos.

3.2.2. Microambiente

3221 Analisis de los usuarios que visitan la pagina web de la

Superintendencia de Bancos y Seguros.

Segun informacién de la persona encargada de la pagina web de la Superintendencia de
Bancos, el Lic. Diego Buendia; a raiz del estreno de la nueva portal, posee los siguientes

datos

61



CUADRO N° 8

Periodo N° usuarios
Junio - Diciembre 2009 693,653
Enero - Junio 2010 822,752

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros

Del ultimo semestre de 2009 al primer semestre del 2010 existio un incremento de 129099
visitas al nuevo portal de la Superintendencia de Bancos y Seguros, es decir cerca del 18%

de incremento en comparacion al afio anterior.

3.2.2.2 Competencia:

La Superintendencia de Bancos no tiene competencia en la publicacion de informacion
financiera de las entidades controladas, ya que no existe otro organismo que disponga la

misma calidad y cantidad de informacion financiera.

3.223 Proveedores:

Las instituciones financieras controladas son las encargadas de enviar la informacion
financiera a la Superintendencia de Bancos, cumplimientos con todas las disposiciones

dadas al respecto, acogiéndose a los formatos y estructuras de datos establecidas.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA PARA ELABORAR LAS FICHAS GERENCIALES

Este capitulo contiene toda la teoria en la que se sustenta la propuesta de fichas gerenciales
de analisis financiero para el subsistema de cooperativas controladas por la

Superintendencia de Bancos y Seguros.

4.1. Estructura Financiera

Es la forma en la que se va a financiar los activos de una empresa, incluyendo las deudas a

corto y a largo plazo, asi como el capital de los accionistas.

4.1.1. Composicion del activo

Son los bienes de propiedad de la empresa, recursos de los que se espera obtener beneficios
econémicos, sobre la base de su potencial; para contribuir directa o indirectamente a los

flujos de efectivo y de otros equivalentes al efectivo de la entidad.

Segun el Catalogo Unico de cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros, el activo

de una entidad financiera se puede dividir de la siguiente manera:

8 Superintendencia de Bancos y Seguros. Pagina web/Normativa/Catalogo Unico de Cuentas/ Catalogo Unico de Cuentas
Sistema Financiero/Activos.
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Fondos Disponibles (Cuenta 11)

Registra los recursos de alta liquidez de los cuales dispone la entidad para sus operaciones

regulares y que no esta restringido su uso.

Comprende las cuentas que se registran en efectivo o equivalente de efectivo tales como:
caja, depdsitos para encaje, depositos en bancos y otras instituciones financieras, efectos de

cobro inmediato y las remesas en transito.

- Clasificacion de Fondos Disponibles:

1101 Caja

1102 Depositos para encaje

1103 Bancos y otras instituciones financieras
1104 Efectos de cobro inmediato

1105 Remesas en transito

Operaciones Interbancarias (Cuenta 12)

Registra los fondos interbancarios vendidos hasta un plazo de 8 dias y las compras con
pactos de reventa hasta un plazo de 30 dias a entidades del sistema financiero cuando la
entidad tiene excesos de liquidez, asi como las provisiones requeridas, segun disposiciones

emitidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

- Clasificacién de Operaciones Interbancarias:

1201 Fondos interbancarios vendidos
1202 Operaciones de reporto con instituciones financieras
1299 (Provision para operaciones interbancarios y de reporto)
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Inversiones (Cuenta 13)

Registra todas las inversiones en titulos valores adquiridos por la entidad, con la finalidad
de mantener reservas secundarias de liquidez, conforme lo establecido en los literales I) y t)

del articulo 51 de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero.

- Clasificacion de Inversiones:

1301 Para negociar de entidades del sector privado

1302 Para negociar del estado o de entidades el sector publico

1303 Disponibles para la venta de entidades del sector privado

1304 Disponibles para la venta del estado o de entidades del sector publico

1305 Mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sector privado

1306 Mantenidas hasta el vencimiento del estado o de entidades del sector publico
1307 De disponibilidad restringida

1399 (Provision para inversiones)

Cartera de créditos (Cuenta 14)

Comprende los saldos de capital de las operaciones de crédito otorgados por la entidad,
incluye todas las operaciones otorgadas con recursos propios o con fuentes de
financiamiento interno o externo, operaciones contingentes pagadas por la institucion por
incumplimiento de los deudores principales, contratos de arrendamiento mercantil
financiero, sobregiros en cuentas corrientes de los clientes, valores por cobrar a
tarjetahabientes generados exclusivamente en crédito rotativo o crédito diferido; asi como

los montos provisionados para cubrir créditos de dudosa recuperacion.
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- Clasificacion de la Cartera de Créditos:

El grupo de cartera de créditos incluye una clasificacion principal de acuerdo a la actividad

a la cual se destinan los recursos, estas son: comercial, consumo, vivienda y microempresa.

Cartera comercial: son los créditos otorgados a sujetos de crédito, cuyo financiamiento

esté dirigido a las diversas actividades productivas.

Cartera consumo: son los créditos otorgados a personas naturales que tengan por destino
la adquisicion de bienes de consumo o pago de servicios, que generalmente se amortizan en
funcién de un sistema de cuotas periddicas y cuya fuente de pago es el ingreso mensual del
deudor, entendiéndose por éste el promedio de los ingresos brutos mensuales del nicleo

familiar menos los gastos familiares estimados mensuales.

Cartera microempresa: son los créditos otorgados a un prestatario, sea persona natural o
juridica, o a un grupo de prestatarios con garantia solidaria, destinado a financiar
actividades en pequefia escala, de produccion, comercializacion o servicios, cuya fuente
principal de pago la constituye el producto de las ventas o ingresos generados por dichas
actividades, adecuadamente verificados por la institucion prestamista.

Cartera vivienda: son los créditos otorgados a personas naturales para adquisicion,
construccion, reparacion, remodelacion y mejoramiento de vivienda siempre que se
encuentren amparados con garantia hipotecaria y hayan sido otorgados usuario final del
inmueble; caso contrario, se consideraran como comerciales.

Estas operaciones a su vez incluyen una clasificacion por su vencimiento en cartera por

vencer, vencida y que no devenga intereses.
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Cartera por vencer: es aquella cuyo plazo no ha vencido en el respectivo contrato, sin
perjuicio del célculo de los intereses por mora a que hubiere lugar desde el dia siguiente del

vencimiento de la operacion.

Cartera vencida: aquella cuyo plazo a vencido hasta 30 o 60 dias posteriores a la fecha de

vencimiento de la operacion o de acuerdo a lo establecido en el contrato.

Cartera que no devenga intereses: esta cartera nace cuando un dividendo o mas de un
crédito se ha vencido, ese dividendo pasa a cartera vencida y todo el saldo del crédito pasa
a la que no devenga intereses, los interés que genera la cartera que no devenga intereses son
registrados en cuentas de orden. Las subclasificaciones de cuentas se detallan en el

ANEXO No. 9

Deudores por aceptaciones (Cuenta 15)

Las aceptaciones bancarias podran originarse en transacciones de importacion y
exportacion de bienes o compra y venta de bienes en el pais. Se consideraran aceptaciones
bancarias las cartas de crédito de importacion o exportacion en las que la institucion asume
la responsabilidad de pago una vez cumplidos los requisitos, los documentos (letras de
cambio) aceptados por la entidad por solicitud del cliente, para efectuar el pago a un

beneficiario, por compras y ventas de bienes en el pais.

- Clasificacion de Deudores por aceptaciones:

1501 Dentro del plazo
1502 Después del plazo
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Cuentas por cobrar (Cuenta 16)

Registra los valores de cobro inmediato provenientes del giro normal del negocio
comprende principalmente los intereses y comisiones ganados, rendimientos por cobrar de
fideicomisos mercantiles, pagos por cuenta de clientes, facturas por cobrar, deudores por
disposicion de mercaderias, garantias y retrogarantias pendientes de cobro, anticipo para la
adquisicion de acciones, inversiones vencidas, dividendos pagados por anticipado, cuentas
por cobrar entregadas en fideicomiso mercantil, compensaciones por cobrar por las
instituciones financieras publicas al gobierno nacional, cuentas por cobrar varias y la

provision para cuentas por cobrar incobrables.

- Clasificacién de Cuentas por cobrar:

1601 Intereses por cobrar operaciones interbancarias
1602 Intereses por cobrar inversiones

1603 Intereses por cobrar cartera de créditos

1604 Otros intereses por cobrar

1605 Comisiones por cobrar

1606 Rendimientos por cobrar de fideicomisos mercantiles
1607 Facturas por cobrar

1608 Deudores por disposicion de mercaderias

1609 Garantias y retrogarantias pendientes de cobro
1611 Anticipo para adquisicion de acciones

1612 Inversiones vencidas

1613 Dividendos pagados por anticipado

1614 Pagos por cuenta de clientes

1615 Intereses reestructurados por cobrar

1617 Compensaciones por cobrar

1690 Cuentas por cobrar varias
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1699 (Provision para cuentas por cobrar)

Bienes realizables, adjudicados por pago, de arrendamiento mercantil y no utilizados

por la institucion (Cuenta 17)

Agrupa las cuentas que registran bienes adquiridos para destinarlos a la venta o
construccion de programas de vivienda, los recibidos por la entidad en pago de
obligaciones, los destinados a operaciones de arrendamiento mercantil, aquellos
recuperados a la finalizacion del contrato de arrendamiento mercantil por no acogerse a la
opcion de compra o los recuperados por el vencimiento anticipado del contrato de
arrendamiento mercantil y los bienes arrendados bajo la modalidad de contrato de

arrendamiento operativo.

- Clasificacion de Cuentas de Bienes realizables:

1701 Bienes realizables

1702 Bienes adjudicados por pago

1703 Bienes por arrendar

1704 Bienes recuperados

1705 Bienes arrendados

1706 Bienes no utilizados por la institucion

1799 (Provision para bienes realizables, adjudicados por pago y de arrendamiento

mercantil)

Propiedades y equipo (Cuenta 18)

Agrupa las cuentas que representan las propiedades de naturaleza permanente, utilizados

por la entidad, incluyendo construcciones y remodelaciones en curso, las cuales sirven para

69



el cumplimiento de sus objetivos especificos, cuya caracteristica es una vida (til
relativamente larga y estan sujetas a depreciaciones, excepto los terrenos, biblioteca y

pinacoteca.

- Clasificacion de Cuentas de Propiedades y equipo:

1801 Terrenos

1802 Edificios

1803 Construcciones y remodelaciones en curso
1804 Otros locales

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina
1806 Equipos de computacién

1807 Unidades de transporte

1808 Equipos de construccion

1809 Equipo de ensilaje

1890 Otros

1899 (Depreciacién acumulada)

Otros Activos (Cuenta 19)

Incluyen las inversiones en instrumentos representativos de capital especificados en el
articulo 23, y en las letras w) y x) del articulo 51 de la Ley General de Instituciones del
Sistema Financiero, con la finalidad de obtener rendimientos y servicios de apoyo
complementarios a la gestion principal de la entidad. Adicionalmente registra las
inversiones en acciones de clubes sociales, en cooperativas, en entidades sin fines de lucro

nacionales o internacionales.
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1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1990
1999

- Clasificacion de Cuentas de Otros Activos:

Inversiones en acciones

Derechos fiduciarios

Otras inversiones en participaciones

Pagos anticipados

Gastos diferidos

Materiales, mercaderias e insumos

Fondo de seguro de depdsitos e hipotecas
Transferencias internas

Derechos fiduciarios recibidos por resolucion bancaria
Otros

(Provision para otros activos irrecuperables)

4.1.2 Composicion del pasivo

Constituyen obligaciones contraidas por la entidad, en el desarrollo del giro ordinario de su

actividad, al vencimiento de las cuales y para cancelarlas la entidad debe desprenderse de

recursos a fin de cumplir con las obligaciones contraidas.

Las obligaciones se originan en la captacion de recursos del publico en sus diferentes

modalidades, préstamos recibidos de instituciones financieras y otras entidades publicas o

privadas y los recursos recibidos mediante la emision de titulos valores.

Segun el Catalogo unico de cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros, el pasivo

de una entidad financiera se puede dividir de la siguiente manera: °

® Superintendencia de Bancos y Seguros. Pagina web/Normativa/Catalogo Unico de Cuentas/ Catalogo Unico de Cuentas
Sistema Financiero/Pasivos.
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Obligaciones con el publico (Cuenta 21)

Registra las obligaciones a cargo de la entidad derivadas de la captacion de recursos del
publico mediante los diferentes mecanismos autorizados. Estas obligaciones consisten en

custodiar y devolver el dinero recibido.

- Clasificacion de Obligaciones con el publico:

2101 Depositos a la vista
2102 Operaciones de reporto
2103 Depositos a plazo
2104 Depositos de garantia
2105 Depositos restringidos

Operaciones interbancarias (Cuenta 22)

Registra los fondos obtenidos por la institucion de las entidades que integran el sistema
financiero nacional, para atender problemas transitorios de liquidez a plazos no mayores a

30 dias.

- Clasificacion de Operaciones interbancarias:

2201 Fondos interbancarios comprados

2202 Operaciones de reporto con instituciones financieras

Obligaciones inmediatas (Cuenta 23)

Registra aquellas obligaciones de inmediata liquidacion que se originan por las operaciones

propias de la entidad, asi como por los valores recibidos para pagar a terceros.
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- Clasificacion de Operaciones inmediatas:

2301 Cheques de gerencia

2302 Giros, transferencias y cobranzas por pagar
2303 Recaudaciones para el sector publico

2304 Valores en circulacion y cupones por pagar

Aceptaciones en circulacion (Cuenta 24)

Se podran originarse en transacciones de importacion y exportacion de bienes o compra y
venta de bienes en el pais. Se consideraran aceptaciones bancarias las cartas de crédito de
importacion o exportacion en las que la institucion asume la responsabilidad de pago una
vez cumplidos los requisitos, los documentos (letras de cambio) aceptados por la entidad
por solicitud del cliente, para efectuar el pago a un beneficiario, por compras y ventas de

bienes en el pais.

- Clasificacion de Aceptaciones en circulacion:

2401 Dentro del plazo
2402 Despues del plazo

Cuentas por pagar (Cuenta 25)

Registra los importes causados y pendientes de pago por concepto de intereses y
comisiones devengados, obligaciones con el personal, con el Fisco, beneficiarios de
impuestos, aportes retenidos, contribuciones, impuestos, multas y obligaciones con
proveedores. lgualmente, registra las obligaciones causadas y pendientes de pago por

concepto de dividendos decretados para pago en efectivo.
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2501
2502
2503
2504
2505
2506
2507
2508
2510
2511
2590

- Clasificacion de Cuentas por pagar:

Intereses por pagar

Comisiones por pagar

Obligaciones patronales

Retenciones

Contribuciones, impuestos y multas
Proveedores

Obligaciones por compra de cartera
Retrogarantias por pagar

Cuentas por pagar a establecimientos afiliados
Provisiones para operaciones contingentes

Cuentas por pagar varias

Obligaciones financieras (Cuenta 26)

Registra el valor de las obligaciones contraidas por la Entidad mediante la obtencion de
recursos provenientes de bancos y otras entidades del pais o del exterior y con otras

entidades publicas o privadas, bajo la modalidad de créditos directos y utilizacion de lineas

de crédito.

2601
2602
2603
2604
2605
2606
2607

- Clasificacion de Obligaciones financieras:

Sobregiros

Obligaciones con instituciones financieras del pais
Obligaciones con instituciones financieras del exterior
Obligaciones con entidades del grupo financiero en el pais
Obligaciones con entidades del grupo financiero en el exterior

Obligaciones con entidades financieras del sector publico

Obligaciones con organismos multilaterales
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2608
2609
2610
2690

Préstamo subordinado
Obligaciones con entidades del sector publico
Obligaciones con el fondo de liquidez sistema financiero ecuatoriano

Otras obligaciones

Valores en circulacion (Cuenta 27)

Registra el valor nominal de los titulos valores no convertibles en acciones, emitidos y

colocados en circulacion por las entidades legalmente autorizadas para efectuar su emision.

2701
2702
2703
2790

- Clasificacion de Valores en circulacién:

Bonos
Obligaciones
Otros titulos valores

Prima o descuento en colocacion de valores en circulacion

Obligaciones convertibles en acciones y Aportes para futura capitalizacion (Cuenta

28).

Registra los valores de las obligaciones convertibles en acciones y los aportes para futura

capitalizacion.

2801
2802

- Clasificacion de Obligaciones convertibles en acciones y Aportes para futura

capitalizacién :

Obligaciones convertibles en acciones

Aportes para futura capitalizacion
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Otros pasivos (Cuenta 29)

Registra las cuentas que comprenden operaciones internas entre las diferentes agencias y
sucursales, ingresos recibidos por anticipado, pagos recibidos por anticipado, fondos en
administracion, fondo de reserva de empleados, subsidios recibidos por las instituciones
financieras publicas, la minusvalia mercantil (Badwill) de las inversiones en acciones y

otros pasivos diversos que no pueden ser clasificados en otros grupos.

- Clasificacion de Otros Pasivos:

2901 Ingresos recibidos por anticipado

2902 Consignacion para pago de obligaciones
2903 Fondos en administracion

2904 Fondo de reserva empleados

2905 Fondo de seguro de depositos e hipotecas
2906 Ingresos por valuacion de bienes realizables entregados
2908 Transferencias internas

2910 Posicion

2911 Subsidios del gobierno nacional

2912 Minusvalia mercantil (Badwill)

2990 Otros

4.1.3 Composicion del patrimonio

Representa la participacion de los propietarios en los activos de la empresa. Su valor se

determina entre la diferencia entre el activo y el pasivo.
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Agrupa las cuentas que registran los aportes de los accionistas, socios 0 Gobierno Nacional,
la prima o descuento en colocacion de acciones, las reservas, otros aportes patrimoniales,

superavit por valuaciones y resultados acumulados o del ejercicio.

Segun el Catalogo Unico de cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros, el

patrimonio de una entidad financiera se puede dividir de la siguiente manera: *°

Capital Social (Cuenta 31)

Registra el valor de las acciones suscritas y pagadas por los accionistas, los aportes del
Estado en las entidades financieras publicas, el valor de los certificados de aportacion
suscritos y pagados en el caso de cooperativas y el valor de los fondos que reciba el sistema
de garantia crediticia. Adicionalmente registrara el valor de las acciones o certificados de

aportacion que se originen por la capitalizacién de reservas, utilidades y excedentes.

- Clasificacion de cuentas de Capital Social:

3101 Capital pagado
3102 (Acciones en tesoreria)

3103 Aportes de socios

Prima o descuento en colocacion de acciones (Cuenta 32)

Registra los importes pagados por encima o debajo del valor nominal de las acciones

propias readquiridas, esta cuenta registrara también el descuento correspondiente a los

10 superintendencia de Bancos y Seguros. Pagina web/Normativa/Catalogo Unico de Cuentas/ Catalogo Unico de Cuentas
Sistema Financiero/Patrimonio.
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Bonos del Estado recibidos por la Corporacion Financiera Nacional como aporte de capital,
de acuerdo a lo establecido en la Ley de Reordenamiento en Materia Econdmica, en el Area

Tributario - Financiera.

- Clasificacion de cuentas de Prima o descuento en colocacion de acciones:

3201 Prima en colocacion de acciones

3202 (Descuento en colocacion de acciones)

Reservas (Cuenta 33)

Registra los valores que por decision de la Asamblea General de Accionistas 0 Socios de
acuerdo con sus estatutos o por disposicion legal se han apropiado de las utilidades
operativas liquidas con el objeto de incrementar el patrimonio, constituir reservas de

caracter especial o facultativa, o con fines especificos.

- Clasificacion de cuentas de Reservas:

3301 Legales

3302 Generales

3303 Especiales

3304 Reserva para readquisicion de acciones propias
3305 Revalorizacion del patrimonio

3310 Por resultados no operativos

Otros Aportes Patrimoniales: (Cuenta 34)

Registra los aportes no reembolsables que reciben los bancos e instituciones financieras del
Estado y las donaciones recibidas por las entidades del sistema financiero, excepto por el

sistema de garantia crediticia.
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- Clasificaciéon de Otros Aportes Patrimoniales:

3401 Otros aportes patrimoniales
3402 Donaciones
3490 Otros

Superavit por valuaciones: (Cuenta 35)

Registra la contrapartida de la valuacion o ajuste a precios de mercado del valor neto en
libros de los bienes inmuebles que se mantengan en las cuentas 1801 Propiedades y Equipo
- Terrenos y 1802 Propiedades y Equipo - Edificios conforme las disposiciones emitidas
por la Superintendencia de Bancos. El superavit es realizado: por retiro o disposicién del
activo, o por el uso del activo por parte de la institucién en cuyo caso la cantidad del
superavit realizado es la diferencia entre la depreciacion basada en el valor en libros

revaluado del activo y la depreciacion basada en el costo original del activo.

- Clasificacién de Superavit por valuaciones:

3501 Superavit por valuacion de propiedades, equipo y otros
3502 Superavit por valuacion de inversiones en acciones

3503 Valuacidn inversion neta en un negocio en el extranjero

Resultados: (Cuenta 36)

Registra el remanente de las utilidades o excedentes no distribuidas o las pérdidas no
resarcidas de ejercicios anteriores y las utilidades o excedentes netos o pérdida al cierre del

gjercicio.
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- Clasificacion de Resultados:

3601 Utilidades o excedentes acumuladas
3602 (Pérdidas acumuladas)

3603 Utilidad o excedentes del ejercicio
3604 (Pérdida del ejercicio)

4.2. Estado de situacion econdmica — Estado de Resultados

Este estado tiene como objeto presentar los resultados obtenidos por las operaciones de la

entidad en un periodo determinado.

El resultado obtenido, pérdida o utilidad es la diferencia entre los ingresos logrados y los
gastos en que se han incurrido para conseguir los ingresos. Refleja el grado de eficiencia en

el manejo de recursos confiados a la administracion.

Segun el Catalogo Unico de cuentas de la Superintendencia de Bancos y Seguros, los

ingresos y gastos de una entidad financiera se pueden dividir de la siguiente manera: **

4.2.1. Composicion de los Gastos: (Cuenta 4)

Registra los intereses causados, las comisiones causadas, pérdidas financieras, provisiones,
gastos de operacion, otras pérdidas operacionales, otros gastos, impuestos, participacion a
empleados incurridos en el desenvolvimiento de sus actividades especificas en un ejercicio

financiero determinado.

11 Superintendencia de Bancos y Seguros. Pagina web/Normativa/Catalogo Unico de Cuentas/ Catalogo Unico de Cuentas
Sistema Financiero/Patrimonio y resultados.
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Y se puede clasificar de la siguiente manera:

Intereses Causados: (Cuenta 41)

Registra el valor de los intereses causados en que incurre la entidad por el uso de los
recursos recibidos del publico bajo las distintas modalidades, los intereses causados en
préstamos recibidos de instituciones financieras y otras entidades publicas o privadas, los
intereses causados por valores en circulacion y obligaciones convertible en acciones

emitidas por la institucion y otros intereses.

- Clasificacion de Intereses Causados:

4101 Obligaciones con el publico

4102 Operaciones interbancarias

4103 Obligaciones financieras

4104 Valores en circulacién y obligaciones convertibles en acciones
4105 Otros intereses

Comisiones Causadas: (Cuenta 42)

Registra el valor de las comisiones causadas por la obtencion de recursos, lineas de crédito,
utilizacion de servicios, operaciones contingentes que realicen las instituciones financieras,

u operaciones de permuta financiera pactadas con la Corporacién Financiera Nacional.

- Clasificacion de Comisiones Causados:

4201 Obligaciones financieras
4202 Operaciones contingentes
4203 Cobranzas
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4204 Por operaciones de permuta financiera

4205 Servicios fiduciarios

4290 Varias

4104 Valores en circulacion y obligaciones convertibles en acciones
4105 Otros intereses

Pérdidas Financieras: (Cuenta 43)

Registra las pérdidas originadas en la actualizacion diaria de los pasivos contratados en
moneda extranjera, distintos del délar de los Estados Unidos de América, que se producen
por efecto de la variacion de su cotizacion, actualizacion que se efectuara considerando la
tabla de cotizacion de moneda extranjera proporcionada diariamente por el Banco Central
del Ecuador, también registrara las pérdidas generadas por el proceso de intermediacion

que realizan las instituciones a través de la mesa de cambios.

- Clasificacion de Pérdidas Financieras:

4301 Pérdida en cambio

4302 En valuacion de inversiones

4303 En venta de activos productivos

4304 Perdidas por fideicomiso mercantil
4305 Prima de inversiones en titulos valores

4306 Primas en cartera comprada

Provisiones: (Cuenta 44)

Este grupo registra los valores provisionados por la Institucion para la proteccion de sus

activos. Las provisiones deberan estar de acuerdo con las necesidades de la institucion, al
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amparo de las disposiciones contenidas en el Reglamento para evaluacién y calificacion de

los activos de riesgo y constitucion de provisiones, expedido por la Superintendencia de

Bancos.

4401
4402
4403
4404
4405
4406
4407

- Clasificacion de Pérdidas Financieras:

Inversiones

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Bienes realizables, adjudicados por pago y de arrendamiento mercantil
Otros activos

Operaciones contingentes

Operaciones interbancarias y de reporto

Gastos de Operacion: (Cuenta 45)

Registra los gastos ocasionados por concepto de la relacion laboral existente de

conformidad con las disposiciones legales vigentes y el reglamento interno de la entidad,

los egresos incurridos por la percepcion de servicios de terceros, pago de impuestos, cuotas,

contribuciones, multas y los cargos por depreciaciones de activos fijos, amortizaciones de

gastos diferidos y egresos diversos.

4501
4502
4503
4504
4505

- Clasificacion de Gastos de Operacion:

Gastos de personal

Honorarios

Servicios varios

Impuestos, contribuciones y multas

Depreciaciones
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4506 Amortizaciones
4507 Otros gastos

Otras pérdidas Operacionales: (Cuenta 46)

Registra las pérdidas originadas por la modificacién del valor patrimonial proporcional de
las acciones y participaciones que posee la institucion, las pérdidas generadas por la
actualizacion de las inversiones en acciones y participaciones en moneda extranjera que se
producen por efecto de la variacion de su cotizacion y la pérdida que se genere en la venta

de bienes realizables y recuperados.

- Clasificacion de Otras pérdidas operacionales:

4601 Pérdida en acciones y participaciones
4602 Pérdida en venta de bienes realizables y recuperados
4690 Otras

Otros gastos y perdidas: (Cuenta 47)

Constituyen las pérdidas obtenidas por circunstancias ajenas al giro normal de los negocios
0 por circunstancias especiales que siendo propias de la actividad, han influidos en los

activos de la entidad.

- Clasificacion de Otras pérdidas operacionales:

4701 Pérdida en venta de bienes

4702 Peérdida en venta de acciones y participaciones

4703 Intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores
4790 Otros
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Impuestos y participacion a Empleados: (Cuenta 48)

Se registra el impuesto a la renta y el pago de participacion a empleados, los que se

provisionaran mensualmente.

- Clasificacion de Impuestos y participacion a Empleados:

4810 Participacion a empleados
4815 Impuesto a la renta
4890 Otros

Composicion de los Ingresos: (Cuenta 5)

Registra los ingresos financieros, operativos y no operativos tanto ordinarios como
extraordinarios generados en el desenvolvimiento de las actividades de la institucion en un

periodo economico determinado.

Y se puede clasificar de la siguiente manera:

Intereses y descuentos ganados: (Cuenta 51)

Registra los ingresos generados por los recursos colocados bajo la modalidad de depositos,
fondos interbancarios vendidos, operaciones de reporto, inversiones, cartera de créditos asi
como los descuentos ganados o diferencia entre el valor nominal y el costo de adquisicion

de los activos.
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- Clasificacion de Intereses y descuentos ganados:

5101 Depositos

5102 Operaciones Bancarias

5103 Intereses y descuentos de inversiones en titulos valores
5104 Intereses y descuentos de cartera de créditos

5190 Otros Intereses y descuentos

Comisiones Ganadas: (Cuenta 52)

Registra los valores cobrados por las instituciones por concepto de comisiones, de
conformidad con la ley. Para el caso de registros por ingresos de comisiones de operaciones
de crédito, seran exclusivamente de aquellas pactadas antes del 26 de julio del 2007 y que
fueron incluidas en tablas de amortizacion. Incluye las comisiones ganadas por consumos
de los tarjetahabientes y por pago de facturas a los establecimientos afiliados, en las
compras con pago diferido, los ingresos efectivos por concepto de los canones de
arrendamiento mercantil, los ingresos por concepto de comisiones provenientes de
aceptaciones bancarias y operaciones contingentes tales como avales, fianzas, cartas de
crédito, lineas de crédito no utilizadas y opciones de compra - venta de divisas, asi como de

garantias y retrogarantias concedidas por el sistema de garantia crediticia.

- Clasificacion de Comisiones Ganadas:

5201 Cartera de créditos

5202 Deudores por aceptacion
5203 Awvales

5204 Fianzas
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5205 Cartas de Crédito
5290 Otras

Utilidades Financieras: (Cuenta 53)

Registra las utilidades originadas en la actualizacion diaria de los activos contratados en
moneda extranjera, distintos del délar de los Estados Unidos de América, que se producen
por efecto de la variacion de su cotizacion, actualizacion que se efectuara considerando la
tabla de cotizacion de moneda extranjera proporcionada diariamente por el Banco Central
del Ecuador, también registrara las pérdidas generadas por el proceso de intermediacion

que realizan las instituciones a través de la mesa de cambios.

- Clasificacion de Utilidades Financieras:

5301 Ganancia en cambio

5302 En valuacion de inversiones

5303 En venta de activos productivos

5304 Rendimientos por fideicomiso mercantil

5305 Arrendamiento financiero

Ingresos por Servicios: (Cuenta 54)

Comprende los ingresos que perciben las entidades financieras por concepto de servicios

prestados con sujecién a los contratos pertinentes.

- Clasificacion de Ingresos por Servicios:

5401 Servicios fiduciarios
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5402 Servicios especiales
5404 Manejo y cobranzas
5490 Otros servicios

Otros Ingresos Operacionales: (Cuenta 55)

En este grupo se contabilizaran los ingresos provenientes de otras actividades operacionales

de la entidad que no pueden ser ubicadas en otro grupo especifico.

- Clasificacion de Otros Ingresos Operacionales:

5501 Utilidades en acciones y participaciones

5502 Utilidad en venta de bienes realizables y recuperados
5503 Dividendos por certificados de aportacion

5504 Convenios

5505 Ingresos por subsidios realizados

5506 Ingresos por subsidios recuperados

5590 Otros

Otros Ingresos: (Cuenta 56)

Constituyen los ingresos obtenidos por circunstancias ajenas al giro normal del negocio o
por circunstancias especiales que siendo propias de la actividad, han incluido en los activos

de la entidad.

Registra también los ingresos ganados por el arrendamiento de los bienes de la entidad a
terceros, como también el ingreso neto obtenido por la recuperacion de los activos

castigados o amortizados totalmente, luego de deducir los egresos efectuados y la reversion
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de provisiones y depreciaciones efectuadas en exceso para la proteccion de activos, al igual
que el reintegro de impuestos pagados en exceso y multas devueltas, cuando éstas

corresponden a ejercicios anteriores.

- Clasificacion de Otros Ingresos:

5601 Utilidad en venta de bienes

5602 Utilidad en venta de acciones y participaciones
5603 Arrendamientos

5604 Recuperaciones de activos financieros

5690 Otros

Pérdidas y Ganancias: (Cuenta 59)

Este grupo de cuentas registra los saldos de las cuentas de resultados deudoras y
acreedoras, para el cierre del ejercicio econémico, a fin de determinar la utilidad o pérdida

bruta, por lo tanto su saldo podra ser deudor o acreedor, segun el resultado.

4.3.  Analisis Financiero

El andlisis financiero es el estudio de la situacion financiera de la entidad con base en la
interpretacion de los estados financieros y la utilizacion de indicadores financieros; que
permitirdn conocer la situacion real de la entidad, evaluar la estructura de las fuentes y
usos; a fin de proponer posible soluciones a los problemas detectados que encaminen a la

entidad el cumplimiento de la mision y vision de la entidad.
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A fin de realizar un estudio mas completo es importante aplicar cada uno de los indices
financieros, ya que cada uno aportara de manera significativa para la toma de decisiones.
En el analisis financiero, se conocen tres tipos de analisis: analisis horizontal, vertical y a

través de indicadores financieros:

4.3.1. Analisis Horizontal

El anélisis horizontal consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos 0 mas
periodos consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las
cuentas, de un periodo a otro. Este analisis es de gran importancia para la empresa, porque
mediante €l se informa si los cambios en las actividades y si los resultados han sido
positivos 0 negativos; también permite definir cudles merecen mayor atencién por ser

cambios significativos en la marcha.

El anélisis horizontal se lo puede realizar a través de los siguientes esquemas:

1. Analisis horizontal sobre las variaciones absolutas y relativas: las variaciones
absolutas se obtiene mediante la diferencia del importe del afio corriente y el afio
base; y las relativas a traves de la division de la variacion entre ambos afios

(corriente — base) y este resultado se multiplica por 100.

A continuacion se presenta un ejemplo:
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GRAFICO N° 20

SISTEMA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

(en porcentajes y miles de ddlares)

VARIACION
09 Nov - 10 Nov

CODIGO  CUENTA Hov-09 Nov-10 ABSOLTTA REL TV

1 ACTIVO

11 FONDOS DISPONIBLES 189.731.54 276.961.40 87.229 56 4598

12 OPERACIONES INTERBANCARIAS 6.662.96 4.124.08 -2.758.89 -40,08

13 INVERSIONES 278.635.03 316.302.34 37.667.31 1352

14 CARTERA DE CREDITOS 1.267.606.93 1.696.292.93 429 635,99 3382

15 DEUDORES POR ACEPTACIONES - - -

16 CUENTAS POR COBRAR 15.087.90 2023835 5150 45 M4
BIENES REALIZABLES. ADJUD POR PAGO, DE ARREN MERC Y NO UTILIZADOS

17 POR LA INSTIT 2568716554 6017.03375 342985 13247

18 PROPIEDADES Y EQUIFD 4452306 5147343 6.950.37 1561

19 OTROS ACTIVOS 18.593.37 24.662.49 6.069.12 3264
TOTAL ACTIVO 1.623.648,27 2.396.072,05 57242317 3138

Fuente: Superintendencia de Bancos v Seguros.

Interpretacion:

Se puede observar que desde noviembre de 2009 a noviembre de 2010 el subsistema de
cooperativas controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros, tuvo un incremento
en 572.423 miles de ddlares en el total de activos, es decir alrededor de un 31.39%; uno de
los rubros més representativos es la cartera de créditos que increment6 en 428 658 miles de

dolares (33.82%).

2. Andlisis horizontal sobre un afio base: se considera un afio como base para
relacionarlo con los siguientes periodos, a fin de determinar si ha existido

incrementos o disminuciones en el comportamiento de la variable.

A continuacion se presenta un ejemplo:
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GRAFICO N°21

SISTEMA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
{ en porcentajes)
Afio base = Nov (9

CODIGO CUENTA Nov-09 Nov-10 Nov-09 Nov-10
2 PASIVO
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 1.317.103 1.781.125 100% 135.23%
22 OPERACIONES INTERBAMCARIAS - - - -
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 323 460 100% 142.34%
24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION - - - -
25 CUENTAS POR PAGAR 51.105 64105 100% 125.44%
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 127.825 164.912 100% 128.01%
27 VALORES EN CIRCULACION G 61 100% 90.25%
28 OBLIGACIONES CONVERTIBELES EN ACCIONES Y APORTES PARA - - - -
29 OTROS PASIVOS 7.025 6.297 100% 89.63%
TOTAL PASIVO 1.503.450 2.016.960 100% 134,16%

Fuente: Supenntendencia de Bancos ¥ Seguros.

Interpretacion:

De noviembre de 2009 a noviembre de 2010, existe de una tendencia creciente en la
mayoria de rubros del pasivo; se destaca el crecimiento de las obligaciones con el publico -

cuenta 21 (35.23%) y obligaciones financieras — cuenta 26 (29.01%).

4.2.2. Analisis Vertical

El analisis vertical, determina la participacion de un rubro dentro de un total global, y si

éste ha disminuido o aumentado.

Este analisis se emplea en estados financieros como el balance general y el estado de
resultados, comparando las cifras en forma vertical, en donde se podra observar cuales son
las cuentas mas importantes de cada uno de los estados financieros y el porcentaje que

representan con relacion a la cifra de comparacion .
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Analisis vertical por procedimiento de porcentajes integrales: Consiste en
determinar la composicién porcentual, para lo cual se debe tomar un solo estado
financiero, ya sea de situacion o de resultados; y definir una cifra base para hacer las

comparaciones, generalmente puede ser el total de activos, total de ingresos, etc.

Porcentaje integral = (Valor parcial / valor base) X 100

Analisis vertical del balance general:

GRAFICO N° 22

SISTEMA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO

[ en porcentajes)

cODIGO CUENTA Nov-10
1 ACTIVO
b FOMDOS DISPOMIBLES 11.56%
12 COPERACIOMES INTERBANCARIAS 017%
13 INVERSIONES 13.20%
14 CARTERA DE CREDITOS 70,79%
15 DEUDQORES POR ACEFTACIONES 0.00%
16 CUENTAS POR COBRAR 0.84%
17 BIEMES REALIZABLES. ADJUD POR PAGO. DE ARREN MERC Y MO 0.25%
18 PROFIEDADES Y EQUIPD 2.15%
19 OTROS ACTIVOS 1.03%
TOTAL ACTIVO 100,00%

Fuente: Supermntendencia de Bancos v Seguros.

Interpretacion:

Del analisis realizado a la cuenta de Activos del subsistema de cooperativas al 30 de
noviembre de 2010, se observa que la cartera de créditos representa el 70.79% del total,

seguido de las Inversiones (13.20%), y los fondos disponibles (11.56%).
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Anadlisis vertical de un estado de resultados:

GRAFICO N° 23

SISTEMA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDNTO
{en miles de ddlares)

CODIGO CUENTA Mov-10
TOTAL INGRESOS 100,00%
51 INTERESES Y DESCUENTOS GAMADOS 90,93%
41 INTERESES CAUSADOS 28,20%
IMARGEMN NETO INTERESES 62,73%
52 COMISIONES GAMADAS 0.22%
54 INGRES0S POR SERVICIOS 1.79%
4z COMISIONES CAUSADAS 0,33%
53 LUTILIDADES FINANCIERAS 0.25%
43 FERDIDAS FINAMCIERAS 0.03%
IMARGEMN BRUTO FINANCIERO G4,61%
44 PROVISIOMNES 9.05%
IMARGEMN NETO FINANCIERO 55,56%
45 GASTOS DE OPERACION 42.27%
IMARGEM DE INTERMEDIACION 13,29%
55 OTROS INGRESOS OPERACIOMALES 0,98%
44 OTRAS PERDIDAS OPERACIOMALES 0.03%
IMARGEN OPERACIONAL 14,23%
56 OTROS INGRESOS 5.84%
a7 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 0.82%
GAMNANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 19,25%
43 IMPLUESTOS Y PARTICIPACION AEMPLEADCS 6,43%
GAMANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 12,82%

Fuente: Supenntendencia de Bancos v Seguros.

Interpretacion:

Del analisis del Estado de resultados del subsistema de cooperativas al 30 de noviembre de
2010, la ganancia representa el 12.82% del total de ingresos; cifra mayor a la de noviembre

de 2009 que fue de 11.87% y menor a la de noviembre de 2008 que fue de 17.13%.
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4.3.3. Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son relaciones entre cuentas de los estados financieros, que
permiten conocer la situacion financiera de la entidad; y que pueda compararse con otras
entidades de igual tamafo; a fin de que pueda optar por acciones correctivas o preventivas

que le permitan mejorar su desempefio.

La Ley General de Instituciones del Sistema Financiero en el articulo 82 indica que las
instituciones financieras deberan presentar a los accionistas, y tener a disposicion del
publico en general su memoria anual, la misma que debera incluir, entre otros datos,
indicadores de liquidez, solvencia, eficiencia y rentabilidad; los cuales seran calculados de
acuerdo a la metodologia de la Superintendencia de Bancos y Seguros; como se detalla a

continuacion:

433.1 Rentabilidad

Es la relacion que mide los resultados obtenidos por una institucion financiera en un

periodo determinado en relacion con sus recursos patrimoniales o con sus activos.

La rentabilidad mide la capacidad de la entidad para generar utilidades, dado que éstas son
las que garantizan el desarrollo de la empresa; los indicadores de rentabilidad son una
medida de la efectividad de la administracion en el manejo de los costos y gastos totales, a

fin de que los ingresos generen utilidades.
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43311 Rendimiento Operativo sobre Activo - ROA

Mide la rentabilidad de la institucién financiera en relacion a sus activos, en un periodo
determinado. Permite tener una medida de la eficiencia en el manejo de los recursos de la

institucién financiera.

Formula:

Para los meses diferentes a diciembre

- . l2meses
.::l —4) L ooreE R

Rentabilidad sobre Activo Promedio = — — -
Activo Promedio

Donde:
5 = Saldo de la cuenta Ingresos
4= Saldo de la cuenta Gastos
n= numero de mes de la fecha de corte

El Activo promedio es la media de los valores mensuales del activo desde el 31 de

diciembre del afio inmediato anterior hasta la fecha de corte.

Para el mes de diciembre

(5—4)

Rentaobilidod sobre Active =—
Activo

433.1.2 Rendimiento Operativo sobre Patrimonio - ROE

Mide el retorno que obtiene la institucion financiera en relacion al capital, es decir la
eficiencia en la agregacién de valor a las acciones que poseen los inversionistas.
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Formula:

Para los meses diferentes a diciembre

o . lidmeses
(5-4) s —

Rentabilidod sobre Potrimonio Promedio = — — -
Fatrimonio Promedio

Donde:

5 = Saldo de la cuenta Ingresos
4= Saldo de la cuenta Gastos
n= ndmero de mes de la fecha de corte

El Patrimonio promedio es la media de los valores mensuales del activo desde el 31 de

diciembre del afio inmediato anterior hasta la fecha de corte.

Para el mes de diciembre:

(5 —4)

Rentobilidod sobre Potrimonio = — e i
Fatrimonio — Utilidad o Pérdida

4.3.3.2 Liquidez

Es la capacidad de atender pasivos de corto plazo a través de activos que se transforman
facilmente en efectivo; y ésta se evalla por la capacidad que tiene la entidad financiera para
atender los requerimientos de encaje, efectivo de sus depositantes en el tiempo en que lo

soliciten, y nuevas solicitudes de crédito.
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43321 Liquidez de corto plazo

Mide la capacidad financiera de una entidad para cubrir con fondos disponibles sus
obligaciones de corto plazo.
Formula:

11
:E 101+2102=+210305+-2103 ].':':'

Liquidez de corto plazo =

Donde:

11 Fondos Disponibles

2101 Depdsitos a la Vista

2102  Operaciones de Reporto

210305 De 1 A 30 Dias (Depésitos a plazo)

210310 De 31 A 90 Dias

4.3.3.2. Cobertura 25 mayores depositantes

Esta relacion permite conocer la capacidad de respuesta de las instituciones financieras,

frente a los requerimientos de efectivo de sus 25 mayores depositantes.

Formula:

1202 + 130705 — 2102 — 2202 + \
130105 + 130110 + 130205 + 130210 +
130305 + 130310 + 130403 + 130410 |

I

(11 — 1103} + (1201 — 2201) +

Cobertura 25 dep = -
- a SALDO DE 25 MAYORES DEPOSITANTES

Donde:
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11 Fondos Disponibles

-1105 Remesas en transito

1201  Fondos interbancarios vendidos

-2201  Fondos interbancarios comprados

1202  Operaciones de reporto con instituciones financieras
130705 Entregadas para operaciones de reporto

-2102  Operaciones de reporto

-2202  Operaciones de reporto con instituciones financieras
130105 De 1 a 30 dias (Inversiones — sector privado)
130110 De 31 a 90 dias (Inversiones — sector privado)
130205 De 1 a 30 dias (Inversiones — sector publico)

130210 De 31 a 90 dias (Inversiones — sector publico)

El Saldo de los 25 mayores depositantes se considera del mes anterior, informacion que se
encuentra en el boletin publicado por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

4.3.3.3. Cobertura 100 mayores depositantes

Esta relacion permite conocer la capacidad de respuesta de las instituciones financieras,

frente a los requerimientos de efectivo de sus 100 mayores depositantes.

Formula:

1202 +130705 4 /130115 + 130215
—2102 — 2202 130315 + 130415
(11 Y. 1201 % | +130105 + 130110 | . | +130505 + 130510
\~1105/ * ‘22017 7| 130205 + 130210 +130510 + 130515

| +130305 + 130310/ | 130605 + 130610 |

'4+130405 +£130410° ' 4130615 '

Cobertura 100 dep = — = p—
. 2 SALDO DE 100 MAVORES DEPOSITANTES
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Donde:

Fondos Mayor liquidez (Inversiones)
130115 De 91 a 180 dias
130215 De 91 a 180 dias
130315 De 91 a 180 dias
130415 De 91 a 180 dias
130505 De 1 a 30 dias
130510 De 31 a 90 dias
130515 De 91 a 180 dias
130605 De 1 a 30 dias
130610 De 31 a 90 dias

130615 De 91 a 180 dias

El Saldo de los 100 mayores depositantes se considera del mes anterior, informacion que se
encuentra en el boletin publicado por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

4334 Morosidad

Mide la proporcion de créditos que incumplieron sus obligaciones de pago (cartera vencida,

que no devenga intereses y reestructurada vencida) en relacion a la cartera bruta total.

Foérmulas:

(Cart. Comercial que no devenga interezes + Cart Comercial vencidal

Morosidad Cart. Comercial = — —
[Cartera Bruta Comerciall

(Cart, Consumo que no devenga intereses + Cart Consum o vencidal

Morosidad Cart. Consumo = - -
(Cartera Bruta Consumaol)

100



(Cart, Vivienda que no devenga intereses + Cart, Vivienda vencida)

Morosidad Cart. Viviendno = — -
(Cartera Bruta Vivienda |

(Cart, Microemp. que no devenga intereses + Cart. Microemp. vencidal

Morosidad Cart. Microemp = — : _
[(Cartera Bruta Microempresa |

(Cart. Total que no devenga intereses + Cart, Total vencidal

Morosidad Cart.Total =

{Cartera Bruta Total)

Se debe considerar lo siguiente:

Cartera Bruta = Carteras por Vencer + Cartera que No Devenga Intereses + Cartera
Vencida

Cartera Neta = Cartera Bruta - Provisiones para créditos incobrables

4334 Eficiencia Microecondémica

Se refiere a lograr los resultados esperados usando la menor cantidad posible de recursos.

4334.1 Gastos de Personal / Total Activo Promedio

Miden cuanto representan los gastos de personal con respecto al total activo, mientras méas

bajo mejor.

Férmula:

(Gastos de Personal = 12
Nimero de mes

Gtos de Perzonal sobre Act, Prom = - - -
Activa Promedio

43342 Grado de Absorcion

Miden cuanto representan los gastos de operacion en el margen neto financiero, mientras

mas bajo mejor.
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Féormula:

Gastos de Operocidn

Grodo de absorcion = — — o
(Margen Financiero)

4.3.3.4.3 Gastos de Operacion / Total Activo Promedio

Miden cuanto representan los gastos de operacion con respecto al total activo, mientras mas

bajo mejor.
Formula:
(Gastos de Operacitn = 12)
Gtos de Operacion sobre Act, Prom = ,"I". Lm:wf 4 .*r:_gs
Activo Promedio
Donde:

45 Gastos de Operacién

4335 Solvencia

Mide el respaldo patrimonial de los activos y contingentes ponderados por riesgo.

Férmula:

FPaotrimonio técnico constituido

Solvencia = — - -
Activos v contigentes ponderados por riesgo

Donde:

Patrimonio técnico constituido = Patrimonio Técnico Primario + Patrimonio Técnico
Secundario.

Activos y contingentes ponderados por riesgo = Existe ponderaciones para grupos,
cuentas y subcuentas de activos y contingentes.

102



Para el calculo del numerador y denominador se considerard la normativa de la aplicacién
de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, Titulo V, Capitulo I.

4.4, Calificacion del riesgo de cooperativas

La calificacion de riesgo es una opinion acerca del riesgo y capacidad de un emisor de un
valor, de cumplir su obligacion de pago del capital e intereses, en los términos y plazos

pactados.

4.4.1 Calificadora de riesgo

Las Calificadoras de Riesgo son compafiias especializadas que emiten opiniones técnicas e
independientes en cuanto a la calidad del riesgo crediticio de un emisor o de un valor. Las
categorias de calificacion permiten a los inversionistas diferenciar facilmente los niveles de

riesgo y tomar decisiones segln su conveniencia.

Las calificadoras de riesgo crediticio han sido fundamentales en el desarrollo de los
mercados de capitales, en la promocion de la transparencia de la informacion y la cultura de

la medicién del riesgo.

4.4.2 Tipos de calificaciones

Los tipos de calificaciones pueden ser los siguientes:

AAA .- La situacion de la institucion financiera es muy fuerte y tiene una sobresaliente
trayectoria de rentabilidad, lo cual se refleja en una excelente reputacion en el medio, muy

buen acceso a sus mercados naturales de dinero y claras perspectivas de estabilidad. Si
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existe debilidad o vulnerabilidad en algun aspecto de las actividades de la institucion, ésta

se mitiga enteramente con las fortalezas de la organizacion;

AA.- La institucion es muy soélida financieramente, tiene buenos antecedentes de
desempefio y no parece tener aspectos débiles que se destaquen. Su perfil general de riesgo,
aunque bajo, no es tan favorable como el de las instituciones que se encuentran en la

categoria més alta de calificacion;

A.- La institucion es fuerte, tiene un sélido récord financiero y es bien recibida en sus
mercados naturales de dinero. Es posible que existan algunos aspectos débiles, pero es de
esperarse que cualquier desviacion con respecto a los niveles historicos de desempefio de la
entidad sea limitada y que se superara rapidamente. La probabilidad de que se presenten
problemas significativos es muy baja, aunque de todos modos ligeramente mas alta que en

el caso de las instituciones con mayor calificacion;

BBB.- Se considera que claramente esta institucion tiene buen crédito. Aunque son
evidentes algunos obstaculos menores, éstos no son serios y/o son perfectamente

manejables a corto plazo;

BB.- La institucion goza de un buen crédito en el mercado, sin deficiencias serias, aunque
las cifras financieras revelan por lo menos un area fundamental de preocupacion que le
impide obtener una calificacion mayor. Es posible que la entidad haya experimentado un
periodo de dificultades recientemente, pero no se espera que esas presiones perduren a
largo plazo. La capacidad de la institucion para afrontar imprevistos, sin embargo, es menor
que la de organizaciones con mejores antecedentes operativos:
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B.- Aunque esta escala todavia se considera como crédito aceptable, la institucién tiene
algunas deficiencias significativas. Su capacidad para manejar un mayor deterioro esta por

debajo de las instituciones con mejor calificacion;

C.- Las cifras financieras de la institucion sugieren obvias deficiencias, muy probablemente
relacionadas con la calidad de los activos y/o de una mala estructuracion del balance. Hacia
el futuro existe un considerable nivel de incertidumbre. Es dudosa su capacidad para

soportar problemas inesperados adicionales;

D.- La institucidn tiene considerables deficiencias que probablemente incluyen dificultades
de fondeo o de liquidez. Existe un alto nivel de incertidumbre sobre si esta institucion podra

afrontar problemas adicionales;

E.- la institucion afronta problemas muy serios y por lo tanto existe duda sobre si podra

continuar siendo viable sin alguna forma de ayuda externa, o de otra naturaleza.

A las categorias descritas se pueden asignar los signos (+) o (-) para indicar su posicion

relativa dentro de la respectiva categorfa. ”*?

4.4.3 Metodologia de calificacion de riesgo:

Cada empresa posee una metodologia de calificacion de riesgo distinta, sin embargo la

mayoria realizan los siguientes analisis:

12 Syperintendencia de Bancos y Seguros. Pagina web/Atencién al cliente/ Calificacién de Riesgo Inst. Financieras.
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e Andlisis de la informacion:

Consiste en determinar la validez y calidad de la informacion suministrada por la entidad,
como estados financieros, proyecciones, y otros; a fin de conocer si éstos datos serviran

para conocer el estado actual y predecir el futuro de la entidad.

El levantamiento de la informacion incluye el acceso a manuales, politicas sobre el manejo
de los riesgos operativos, tecnolégicos, de liquidez, de mercado, legales, en los que pueda

estar involucrada la institucion.

e Andlisis sectorial:

Evalua el entorno en donde se desarrolla la entidad, la evolucién del subsistema al que

pertenece, y, analiza las variables econémicas que mas influyen en el sistema financiero.

Adicionalmente, evalUa la gestion de la entidad en relacién a otras similares; identificando

las fortalezas y debilidades.

e Andlisis de la Gerencia:

Analiza la capacidad de gestion de la administracion frente a los resultados obtenidos, la
informacidn que se requerira es el organigrama de la entidad, la distribucion de funciones,
etc; esta parte del analisis se complementa con las reuniones entre los analistas y los

ejecutivos de la entidad.

Se evalla también el grado de influencia de la gerencia en el logro de los objetivos y metas

planteados por la entidad.
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e Andlisis Cuantitativo:

Se analiza los estados financieros para determinar la capacidad de pago de la entidad; los
indicadores financieros se los evalia de manera histérica a fin de conocer la tendencia y
comportamiento ante los cambios del entono; entre los factores a evaluar son: la solvencia

patrimonial, fuentes de fondeo y liquidez, estructura y calidad de activos, capacidad de

generacion de excedentes.

e Andlisis de Riesgos:

Se analiza las politicas que posee y ejecuta la entidad para identificar y monitorear los

diferentes riesgos a los que se enfrenta y la manera de manejarlos para preservar la

solvencia patrimonial.

4.4.4 Calificaciones de riesgo de las cooperativas a Ultima fecha

GRAFICO N° 24

FIRMA CALIFICADORA ~ A/31 &30 Al30
INSTITUCION FINANCIERA DE RIESGO Marzo  Junio  Sept.
ASEPT.2010(1) 2010 2010 2010
111 DE JUNID HUMPHREYS . A, BB+ BB+ BB+
2 15 DE ABRIL HUMPHREY'S 5. &, A & A
3 23DELLI E'Ammwpmi",g?'fs aBEBe As AA-
4 28 DE OCTUBRE HUMPHREY'S 5. &, A & A
5 9 DE OCTUBRE BANK WATCHRATNGE  B- B+ B+
6 ALIANZA DEL VALLE HUMPHREY'S 5.4, A A A
7 ANDALLICIA HUMPHREY'S 5.4, A+ s A
8 ATUNTAGLI BANK WATCHRATNGS BEB-  BBE-  BBB-
9 BIBLIAN HUMPHREVS S.4.  BEB- BBE  BBB
10 CACPECO HUMPHREY'S .6, An. am AR
AR CENTRAL
11 COOPERATIVA PCR PACIFIC 5.4, & & A
________ FINANCOOP
12 CALCETA, HUMPHREY'S 5. &, BE- BB BB
13 S?gﬁﬁg PECOMERCS  HumpHRevsS. a.  BBE+  EBEB+  BEB+
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14 CHOME HUMPHREY'S 5. &, BE + BB+ BB+

15 CODESARROLLO MICROFINAMZIAS SRL BEB- BBB- BEB
COMERCIC HURMPHREY'S 5. A, BB+ BB+ BB+
17 COOPAD PCR PACIFIC 5.4, B+ B+ B+
18 COTOCOLLAC HURMPHREY'S =, A, BEB- BB+ BB+
19 EL SAGRARIO HURMPHREY'S =, A, At A+ A+
20 GUARAMDL, HURMPHREY'S 5. A, BEB- BBE- BEB-
JUNERTID
21 ECUATORIAM A MICROFINARNIAS SRL B B A-
~ PROGRESIZTA,
22 LA DOLOROS., HURMPHREY'S =, A, B+ B+ B+
23 ggggﬂ'gg:?gﬁpd MICROFINAMZIAS SRL BBEBE+ BBB+ BBB+
%%:NACIONAL HUMPHREY'S 5. A. oA, - &5 - AA-
253 03CUS MICROFINARNIAS SRL ) A A+
26 PABLO MUROZ VEGA, PCR PACIFIC 5.4, BB+ BB+ BB+
27 Egggﬁﬁ;’lu'&m BAMK WATCH RATINGS B B B+
é%:P.ﬂ.ST.ﬂ.Z.ﬂ. MICROFINAMZIAS SRL A ) A
28 COOPROGRESC PCR PACIFIC 5.4, At A4 AA-
30 RICBAMBA, HURMPHREY'S 5. A, B B A-
1 38N FRANCISCO BAMNK WATCH RATINGS At At A+
32 i’gg FRANCISCODE BAMK WATCH RATINGS B+ BB- BEB-
SSS.E.N JOSE HURMPHREY'S =. & BBEE BEE+ BBB+
SAMTL ARA, HURMPHREY'S =, A, BB - BB - EE -
35 SANTL ROSA HURMPHREY'S 5. A, BBE+ BBB+ BBB+
36 TULCAN HURMPHREY'S 5. A, A - & - A-
37 JARDIN AZLANYC MICROFINARNIAS SRL BBEE BEE  BBB+
CACFE CACDE LA
35 PEGILEMS EMPRESA DE - MICROFINAMZIAS SRL B+ B+ B+
39 g?ﬂﬁgﬁ?g COMERCIC PR PACIFIC 5.4, BB- BB- BB-

Al 30 de septiembre del 2010, las cooperativas con mejor calificacion son las siguientes:

4}\

<> Alianza del Valle Ltd :
oroseso  Cooprogreso AA- Colf!r'azﬁ“fmﬁﬁwf; Alianzadel Valle A+
ORI Nacional AA-

. cacreco  Cacpeco AA- C OSCUS  Oscus A+

San Francisco A+

SAN FRANCISCO
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CAPITULO V

FICHAS GERENCIALES DE ANALISIS FINANCIERO PARA EL
SUBSISTEMA DE COOPERATIVAS CONTROLADAS POR LA

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS

En este capitulo se elaborara las fichas gerenciales de andlisis financiero para el subsistema

de cooperativas.

5.1. Recopilacién de informacion financiera

La informacion financiera que se requiere para la elaboracion de las fichas gerenciales se
tomara de la pagina web de la Superintendencia de Bancos y seguros, que en general, es el
balance general y el estado de resultados, de cada entidad financiera, de manera mensual de
dos afios consecutivos; esta informacion se encuentra disponible en los boletines

financieros mensuales hasta 15 dias posteriores a la fecha de corte.

5.2. Elaboracion de una base datos de informacion financiera

La elaboracion de una base de datos es muy util por cuanto almacena informacion de

manera ordenada, facilitando su ubicacion y uso.

Para la elaboracion de las fichas gerenciales, se contara con una base de datos, la misma
que sera guardada en un archivo de excel, y contendrd toda la informacion financiera

necesaria.

En este archivo se dispondrd del balance general, estado de resultados, indicadores

financieros de cada una de las cooperativas, desde enero de 2009 a diciembre de 2010;
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adicionalmente se contara con las calificaciones de riesgo de éstas entidades a diciembre

de 2010.

5.3. Disefio de las fichas gerenciales con la informacion, analisis, gréficos a

presentar.

La ficha gerencial cuenta con una lista desplegable en la parte superior derecha, a traves de

la cual se puede elegir cualquiera de las entidades controladas.

GRAFICO N° 25

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NACIONAL CODPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NACIONAL B

CALIFICACION DE RIESGO (Septiemore de 2010)

AA AA- Lo instity ida finanderamente, tiene buenos antecedentes sempefio y no parece tener aspectos débiles que se destaguen. 5u perfil general de riesgo, aungue bajo, no
-
& tar
INFORMACION FINANCIERA
Mow0d hMowid ' VARAES WARFEL how-03  Mowdd  WARABS YARREL
PEER GROUP CO0GRANDES COOMEDIAKAS
miles de ddlares miles de délares

TOTAL ACTI¥O 104600 120562 15.982 16,285 CARTERA DE CREDITOS 21636 26827 329 1333
" OBLIGACIONES CON EL .

TOTAL PASIVO 83132 98325 15.134 1613 PUELICO 78451 93.654 202 19,383
! RESULTADO DEL .

TOTAL PATRIMONIC 19482 20,728 1242 E28% EJERCICIO 2250 27.088 446 18,77

En el disefio, como se observa en el grafico, después de mencionar el nombre de la
cooperativa, se expone la calificacion de riesgo que posee la entidad y su definicion;
posteriormente se debe ingresar las dos fechas de comparacion, y automaticamente se
muestra la informacion financiera, de intermediacion e indicadores que posea dicha
entidad, con los respectivos graficos; al final se tiene un resumen con lo mas relevante de la

entidad; a fin de conocer la situacién financiera de ésta.
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En la primera hoja de la ficha se expone informacién y gréaficos sobre:

Estructura Financiera

e Principales cuentas del activo

e Principales cuentas del pasivo

e Principales cuentas del patrimonio

e Ingresos y Gastos

e Resultado del Ejercicio

Tal como se observa a continuacion:

GRAFICO N° 26

ESTRUCTURA FINAMCIERA
[miles de ddlares)
140000
120.000
100,000
B0.DOD
©0.00D
40.000
20,000
TOTALACTING TOTAL PASINVD TOTAL PATRIMONIO

mEREF! 104,500 B3.1%2 12,482

WHREF! 120.582 2B.325 20.72%

SREF! 15,26% 1E,18% 5,38%

ACTIVO PASIYO PATRIMONIO
MNov-09 Mov-10"  Nov-09 Nov-10"  Nov-09 Hov-10

CO0 MEDIANAS
COD0 GRANDES
TOTAL IER PISO
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GRAFICO N° 27

INGRESIDS Y GASTOS
[zn milezdeldalzras)

~
e ’
-
-' i
A 4
-
- -

- =A% -308%
(2000 [ -
INGRESDS ZASTOS
ENow-03 10231 8365
Wzl 33221 7.583
VARREL -10.40% -8.,08%
INGRESOS GASTOS
Nov-09 " HNov-il  Nov-09  Novw-10

CO0 MEDIANAS
CO0 GRANDES
TOTAL 1ER FIS0O

GRAFICO N° 28

RESULTALDD DEL EJERCICIO
[en milesda ddlzres)

I9.77%

SSRULTADD DL SIESCioiT
22 1

17.033

13,774

RESULTADO DEL EJERCICIO
Nov-03 Nov-10

CO0O MEDIANAS
CO0O GRANDES
TOTAL 1ER FISD
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En la segunda hoja de la ficha se expone informacién y graficos sobre:

e Cartera por linea de negocio

e Captaciones y Colocaciones

e Morosidad por tipo de cartera

e Cobertura por tipo de cartera

e Rendimiento por tipo de cartera

Como se observa a continuacion:

GRAFICO N° 29

CARTERA POR LINEA DE MEGOCIO
[en milesde dalzres)

o

. ,"'- 0.00% sasin -1430%
|| ee— - A—
|5.000) -
Cart=ra comercial Cart=ra d= consuma Cart=ra d= wviviznda Carterade
] miCroE mpresa
nMaw-03 - 24911 13 22598
EMaow-10 - 1912 13 27112
VARREL 0,00% -34.31% -14.90% 19.48%
Cartera comercial Cartera de Cartera de vivienda Cartera de
cCOnsuUmo micIoeMpresa
Mouv-03 7 Mov-10 HNov-03" Hov-10 HNov08" HNov-10 HNov-03  Hov-10
CO0 MEDIANAS B3.067 55411
CO0 GRANDES 2410 35,088
TOTAL 1ER PISO0 140,009 12951
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GRAFICO N° 30

CAPTACIONES Y COLOCACIONES
{enmiles de dolares)

E0.000 /

£0.000 /

40.000 /

20.000

13,23% 19, 35%
CARTERA DE CREDITOS 0aUEADONES CON EL PUBLCD

W Ner-05 23535 TEA31

m No-10 25827 23534

W VARREL 15.95% R,

OBLIGACIONES CON CARTERA DE
EL PUELICD CREDITOS
MNow-03 Nov-10 MNow-09 Nov-10

CO0O MEDIANAS
CO0 GRANDES
TOTAL 1ER FISO

COO MEDIANAS
CO0 GRAMNDES
TOTAL 1ER PISD

GRAFICO N° 31

MORODSIDAD PORTIPO DE CARTERA
[en porcantaje)
100.0 -

20,0 ?

il g

70.0 //

60,0 //'

50,0 /

200 [

300 /

200

o [ — a— —

Marasidad Gart. Morasidad Gart. Marzsidad Gart. Morasidad Gart.
Comercial Consuma Vivienda Micra

mNav-03 R e 105 03
EMaw-10 - (1] 1000 02

Morosidad Cart. Comercial

Morosidad Cart.
Consumo
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GRAFICO N° 32

COBERTURA PORTIPO DE CARTERA
[en porcentaje)

§.000.0
5.000.0 -
40000 /'-
30000
20000
10000

A— A

Cobertura Cart. Cobeartura Cart. Cobertura Cart. Cobertura Cart.

Comarcial Consuma Vivienda Micra
nzw-03 - ER=E] 541 15215
aHzw-10 - 5450.1 244 32134

Cobertura Cart.
Comercial

Cobertura Cart.
Consumo

Cobertura Cart.
Yivienda

Cobertura Cart.
Micro

COO MEDIANAS
CD0 GRANDES
TOTAL 1ER FIS0

GRAFICO N° 33

REMDIMIENTO PORTIPO DE CARTERA
[2n porcentaje)
o o
200 -
50 b
e 7
50
15.0) ~
Randimiznts Cart. Randimiznts Cart. Rendimiants Cart. Rendimiama Cart.

Comercial Consuma Vivienda Micro

WNav-03 a7 151 121 223

mhav-10 - 143 123 2158

VARREL -100.0% -55% 8% =3.0%

FRendimiento Cart. Comercial Hendimiento Cart.

Consumo

Rendimiento Cart.
¥ivienda

Hendimiento Cart.
Micro

CO0 MEDIANAS

CO00 GRANDES
TOTAL 1ER PISD
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En la tercera hoja de la ficha se expone informacién y gréaficos sobre:

ROA y ROE

e Liquidez

e Suficiencia Patrimonial

e Estructura y Calidad de Activos

e Eficiencia Microeconémica

e Solvencia Patrimonial

Como se observa a continuacion:

GRAFICO N° 34

ROAY ROE
(en porcentajes)

120

r’f
wo [

50

g0

10

2,0

[2.0)
G 20
B toedd HEN 0z
m Now-10 ) 1
VAR EEL 29,72% -z1,05%
ROA ROE

CO0 MEDIAMNAS
CO0 GRANDES
TOTAL 1ER PISO

116



GRAFICO N° 35

LIQUDEZ
|2n porcentzjes)
310
305
300
225
290
235
280
LIGUIDEZ
milow-08 220
EHow-10 308
LIGQUIDEZ

COO0 MEDIANAS
CO00 GRANDES
TOTAL 1IER FI50

GRAFICO N° 36

SUFICIEMCIA PATRIMOMIAL
|en porcantzjes)

SUF. PATRIMOHNIAL

mMNow-03 {11.258,6)
ENaw-10 |5.072.5)
VARREL -54.95%

SUF. PATRIMONIAL

CO0 MEDIANAS
CO0 GRANDES
TOTAL 1ER FIS0
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GRAFICO N° 37

ESTRUCTURA ¥ CALIDAD DEACTIVOS
[en porcentajes)
108 ¢
1200 ‘
icogo -
g b
T
awa P ‘,-' -
204
- o 'Jz' . -
{200} ¥ ’
ACTIVOS PRODUCTIVES / ACTIVCS PRODUCTIVES f
TOTAL ACTIVDS PASIVDS CON COSTD
WNow-08 FER) 1318
BHaw-10 234 1268
VARREL -052% -3,34%
ACTI¥OS ACTI¥OS

FPRODUCTIYDS ¢
TOTAL ACTI¥OS

FPRODUCTIYDS ?
PASI¥YOS CON

CO0O MEDIANAS
CO0O GRANDES
TOTAL 1ER FISO

GRAFICO N° 38

EFICIEMNCIA MICROECOMNOMICA
|en porcentajes)

s
00 P
LT
LLT. I
ELT I
300
200 -
w7 A A—
o -~
GTOG DE DPERAC. ESTIM. f GASTOS DE OPERACION f GASTOS DE PERSOMNAL
TOTAL ACTIAD PROMEDID MARGEN FINAMCIERD ESTIMADOS F ACTIVOD
PROMEDID
EHNow-09 81 853 32
mHaw-10 5.1 721 23
WARREL) -15,17% 10.55% _10.45%
GASTOS DE GASTOS DE
GTOS DE OPERAC. ESTIM. ! OPERACION PERSONAL
TOTAL ACTI¥O FROMEDIO MARGEN ESTIMADOS ¢
FINANCIERD ACTI¥VO

CO0 MEDIANAS
CO0 GRANDES
TOTAL 1ER FPIS0O
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GRAFICO N° 39

SOLVENCIA PATRINMOMIAL
|en porcentajes)

SOLYENC.
PATRIMONIAL

Nov-09 Nou-10
CO0 MEDIANAS
CO0 GRANDES
TOTAL 1ER PISO 18,7 18,6

Finalmente, contiene un resumen con los aspectos mas relevantes del anélisis financiero de

la cooperativa.

GRAFICO N° 40

RESUMEN

La COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO NACIONAL al 30-Nov-10, tiene una participacidn del Activo del 5,03% del total del Subsistema, ubicandose en el peer
group de COO MEDIANAS. Posee una CARTERA DE CREDITOS de 26.927 miles de délares, cifra superior en 13,93% en comparacién al 30-Nov-09; sus OBLIGACIONES
CON EL PUBLICO alcanzaron los 93.654 miles de ddlares, valor superior en 19,38% al registrado el 30-Nov-09.

La UTILIDAD DEL EJERCICIO al 30-Nov-10 fue de 27.058 miles de délares, superior a la requerido legalmente que es del 9% 19,77% en comparacién al de 30-Nov-09.

Respecto a sus indicadores financieros, el ROA paso de 2,08% a 1,46%, el ROE de 10,29% a 8,13%, la SOLVENCIA de 22,83% a 25,56% superior a lo requerido
legalmente gue es del 3%, la LIQUIDEZ INMEDIATA incrementd de 29,04% a 30,77%.
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5.4. Creacion de las fichas gerenciales

Se realiza la ficha gerencial de andlisis financiero para las cooperativas controladas, en el
programa Microsoft excel, de acuerdo al disefio anteriormente expuesto, en donde se puede
elegir las fechas de comparacion desde enero de 2009 hasta diciembre de 2010; la base de
datos podria ser ampliada para almacenar mayor informacion y asi disponer una ficha con
mayores fechas de comparacion, y parametros de evaluacion pero es importante considerar
la capacidad de la hoja ya que contiene limitados registros de almacenamiento de

informacion.

5.5. Validacion de la informacion contenida en las fichas

La validacion de la informacion es muy importante, a fin de confirmar que los datos que se
muestran son fiables, y que concuerdan con lo expuesto por la Superintendencia de Bancos
y Seguros en su pagina web, esta comprobacion se realiza con una pequefia muestra de

entidades escogidas al azar.

Ademas se realiza varias pruebas a fin de que para todas las entidades aparezca la

informacion y gréficos correctamente y no aparezcan errores.
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5.6. Andlisis y evaluacion de la situacion financiera de cooperativas que se elijan de

manera aleatoria.

Para realizar de forma mas completa el andlisis y evaluacion de la situacion financiera, se
configurd, para que en la parte inferior de cada grafico de las diferentes variables,
aparezcan las cifras del peer group al que pertenece la entidad; a fin de que se pueda

conocer su comportamiento en funcion de entidades de tamario similar.

A manera de ejemplo se elige la cooperativa Mego, las fechas de anélisis son: Noviembre

09 y Noviembre 10; y se obtiene los siguientes cuadros resumen de informacion, y graficos

correspondientes:
GRAFICO N° 41
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MEGO COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDTO MEGD B
CALIFICACION DE RIESGO (Septiembre de 2010)
AA- Loinstly anceramente, tiene buen ntecedentes empefio y no parece tener aspectos débiles que se destagquen. Su perfi general de riesgo, aungue bajo, no & tan
AA' Q_.crg‘ no par ner asy . Su perfl gener T T T T

[N howl)  YWARABS YARFEL ow-03 Mow-10 VARABS VARREL
PEER GROUP COOGRANDES COO0GRANDES
miles de ddlares miles de délares
TOTAL ACTIVD 103656 1326852 2239 i iR-rid CARTERA DE CREDITOS 57220 B4.823 12,608 2203
TOTAL PASIVOD 91655 2265 20610 ki OBLIGACIONES CON EL 87126 107248 012 23,093
PUBLICO
§ RESULTADO DEL .
TOTAL PATRIMONIO 16529 19228 2399 14255 EJERCICIO 16424 13,736 [2.658] 16,372

La cooperativa Mego, al 30 de septiembre de 2010 posee una calificacion AA-, que es muy

buena, pertenece al peer group de cooperativas Grandes.
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GRAFICO N° 42

ESTRUCTURA FINAMCIERA
Imilesde dalares)

13

1agmea

80X
60
A
201
TOTAL ATTIVD TOTAL PASID TOTAL PATRIMCHNIC
WNzw-03 109 658 315855 15823
mHaow-10 132652 112285 13228
WAR REL 20.87% 2249% 1a25%
ACTI¥O PASI¥D PATRIMONIO
MNou-09 Mou-10" Nov-09 HMNov-107 Mov-03  HNov-10

CO00 GRANDES
TOTAL 1ER FPISO

Al 30 de noviembre del 2010 posee en activos 132.652 miles de dolares, cifra superior en
un 20.97 % a lo registrado el 30 de noviembre del 2009.

GRAFICO N°43

PRIMCIPALES CUENTAS DEL ACTIVO
Imilesde dalzras)

[~ I )
=

Now M1 WAL ML
HCASTENA D2 CNEDTOS 27.220 LR+ iz
WSTHICI DO um 17.733 1z DOO 37.43%
LI T=1 =B85 Rl -2EeN
CARTERA DE FONDOS
CREDITOS DISPONIBLES INYERSIONES
Nov-09 Nov-10  Nov-03 Nov-10 Now-03 Nov-10

CO0 GRANDES 155,954 95466

Dentro del Activo, la cartera de créditos es la mas representativa, seguido de las Inversiones
y Fondos disponibles; esta cooperativa coloco $69.828 miles de ddlares al 30 de noviembre
de 2010, 22.03% mas a lo registrado el afio anterior.
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GRAFICO N° 44

PRIMNCIPALES CUEMNTAS DEL PASIVO
{miles de délares)

VARREL

o085 Now-10
B DERQSITOS A LA VIETA 38377 LT 25.51%
m DERQSITOS A PLAZOD |=1-- 2052 21,70%
B CUENTAS POR PAGAR 151s 402 28,74%
B Q3UGADIONES FINANDIERAS 2000 2000 0,00%
DEFOSITOS A LA YISTA DEFOSITOS A CUENTAS POR OBLIGACIONES
PLAZO PAGAR FINANCIERAS
Nov-09 Nov-10"  Mow-09 Nov-10"  Mow-09 Nov-10 Nov-09 Nov-10

CO0 GRANDES 15.599 16.400

TOTAL 1ER PI50 51.105 64.105
Al 30 de noviembre de 2010 captd recursos del publico por $106.816 miles de ddlares,
incrementado en 26.51% en comparacion al afio anterior

GRAFICO N° 45

PRIMCIPALES CUENTAS DEL PATRIMOMNIO
[miles de dolares)
12.0D0
10.0D0
B.000
£.00D
4.000
2.000
NoE Nov-20 VaREEL
W CAPTAL SOTIAL 453 10008 5,05%
B RESERVAS 3837 85Z3 15,51%
WEESULTATOE 2
CAPITAL SOCIAL RESERYAS RESULTADODS

Nov-03"  Nov-10 Nov-037  Mov-10 Nov-09 Nov-10

COD0 GRANDES

TOTAL 1IER FIS0O 7] [215)

El capital social incremento en un 9.09%, el incremento promedio de las cooperativas fue

de 17,35%, mientras que el peer group disminuyo en -7.35%.
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GRAFICO N° 46

INGRESOS ¥ GASTOS
{enmiles del dalares)
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W Mow-02 10,932 2.780
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CO0 GRANDES

TOTAL 1ER PISD

Al 30 de noviembre de 2010 el incremento de los ingresos fue de 13.39% mientras que los
gastos fue de 15.12%.

GRAFICO N° 47

RESULTADO DEL EJERCICIO
(en miles de dolares)
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El resultado del ejercicio al 30 de noviembre de 2010 fue de 13.736 miles de dolares, valor

inferior en -16.37% al registrado

En la segunda hoja de la ficha se obtiene la siguiente informacion:

el afio anterior.

GRAFICO N° 48

INTERMEDIACION FINANCIERA

Haw-09 hlow-10
miles de dolares

CARTERA DE
CREDITOS

OBLIGACIONES
CON EL PUBLICD

el £4.428

7128 107.248

TYARABS VARREL

MOROSIDAD CARTERA

12608 220 TOTAL

A 2 REND. CARTERA TOTAL

Nowdd  Mowld  VARABS VARREL
porcentaje
£l 40 1% (32K
[} 14 058 367

Al 30 de Noviembre de 2010 posee en cartera de créditos 69.828 miles de dolares, y en
obligaciones con el publico 107.248 miles de dodlares, la morosidad es de 4%, porcentaje
menor en un 32.16% en comparacion a Noviembre de 20009.

GRAFICO N° 49

CARTERA POR LiINEA DE NEGOCIO
{enmiles de ddlarss)

Cartera comercial

Nov-03 "

COO0 GRANDES 1868

TOTAL 1IER FIS0 15.933

Cartera de consumo

r r
Nov-10 Nov-03 Nov-10 Nov-03

27 206343 363333 24.B10

33778 EIEBET 922 465 140,003

Cartera de vivienda

Nov-10

il

129511

Cartera de
microempresa

Nov-03 Nov-10

167.375 174 685

B72.883 740712

El segmento de crédito mas representativo es la cartera de consumo con 52.306 miles de
dolares; la cartera de microcrédito fue de 15.440 miles de ddlares, cifra menor en -17.95%
en comparacion con el afio anterior.
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GRAFICO N° 50

CAPTACIONES Y COLOCACIONES
(enmiles de ddlares)
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La captacion de recursos del publico al 30 de noviembre de 2010 incrementé en un 23.09%;
mientras que la colocacion fue de 22.03%.

GRAFICO N° 51

MOROSIDAD POR TIPO DE CARTERA
(en porcentaje)
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TOTAL 1ER FISO

Al 30 de noviembre de 2010, la morosidad de todos los segmentos de crédito
disminuyeron, en especial la de consumo se redujo de 3% a 2.2%.
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GRAFICO N° 52

COBERTURAPOR TIPO DE CARTERA
(enporcentaje)
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Al 30 de noviembre de 2010, la cobertura de la cartera de consumo es de 377.60%, mayor a
la del peer group y total del sistema que es de 136.60% y 140.10%.

GRAFICO N° 53

CO0 GRANDES

TOTAL 1ER PISD

RENDIMIENTO POR TIPO DE CARTERA
(en porcentaje)
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El rendimiento de la cartera de consumo, que es la mas representativa de esta cooperativa

es de 15.8%, porcentaje superior al del peer group y total del sistema que es de 14.9% y
14.8% respectivamente.
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En la tercera hoja de la ficha se obtiene la siguiente informacion:

GRAFICO N° 54

INDICADORES FINANCIEROS
MovD3  © Nov-10 " WVARABS VARREL Nov-D3 HNow-10 VARABS WARREL |
milez de dolarez
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El ROA y ROE disminuyeron al 30 de noviembre de 2010 alrededor de un 13% en
comparacion al 30 de noviembre de 2009; mientras que el valor del peer group y del total
sistema incrementaron.
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GRAFICO N° 56
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La liquidez al 30 de noviembre de 2010 fue de 33.3%, porcentaje mayor al registrado el 30
de noviembre de 2009 que es de 25.3%.

GRAFICO N° 57
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La suficiencia patrimonial al 30 de noviembre de 2010 es de 2.754%, mientras que la del
peer group y total sistema son de 394% y 525%.
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GRAFICO N° 58
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Al 30 de noviembre de 2010 la relacion de activos productivos frente al total de activos es
de 96.2%, porcentaje mayor al del peer group y total sistema que es de 95% y 95,7%.

GRAFICO N°59
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Al 30 de noviembre de 2010 la relacion de gastos de operacion frente al margen financiero
es de 80.8%, porcentaje mayor al del peer group y total sistema que es de 77.9% y 76,1%.

130



GRAFICO N° 60
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Al 30 de noviembre de 2010 la solvencia patrimonial incrementé en un 14% llegando a

18.70%, cumpliendo con el porcentaje establecido en la normativa que es del 9%.

El resumen final de la ficha gerencial es:

GRAFICO N°61

RESUMEN

La COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MEGO al 30-Nov-10, tiene una participacian del Activo del 5,54% del total del Subsistema, ubicdndose en el peer group de
C0OO GRAMDES. Posee una CARTERA DE CREDITOS de 69.828 miles de délares, cifra superior en 22,02% en comparacion al 20-Nov-09; sus OBLIGACIONES CON EL
PUBLICO alcanzaron los 107.248 miles de délares, valor superior en 23,09% al registrado el 30-Nov-09.

La UTILIDAD DEL EJERCICIO al 30-Now-10 fue de 13.736 miles de ddlares, disminuyd en -16,37% en comparacion al 30-Nov-09.

Respecto a sus indicadores financieros, el ROA paso de 1,22% a 1,06%, el ROE de 7,91% a 6,82%, la SOLVENCIA de 16,40% a 18,70% superior a lo requerido
legalmente que es del 9%, la LIQUIDEZ INMEDIATA incrementd de 25,32% a 33,35%.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo se menciona las conclusiones y recomendaciones del trabajo realizado.

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Conclusiones

La elaboracion de fichas gerenciales de andlisis financiero para el subsistema de
cooperativas controladas, es un mecanismo muy util, que facilita determinar la
situacion financiera de las entidades comparandolas a dos fechas determinadas en

funcién de su peer group y del total.

La aplicacion de los 3 tipos de analisis financieros: vertical, horizontal y la
utilizacion de indicadores financieros, permiten conocer de una manera mas
completa sobre la realidad de la entidad; y su comportamiento en los diferentes
rubros en las fechas seleccionadas; cumpliendo ciertamente con la normativa

estipulada.

La Superintendencia de Bancos y Seguros publica en la pagina web variada
informacioén sobre el sistema financiero, y en este caso del subsistema de
cooperativas, a fin de que el publico en general pueda tener conocimiento de la

entidad donde esta confiando sus recursos.
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6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

El sistema financiero es el conjunto de instituciones que tienen como objetivo
canalizar los recursos necesarios a las personas a fin de que puedan ejercer sus
actividades econdmicas, ejerciendo una intermediacion financiera a través de la
captacion de recursos excedentes del puablico; a fin de contribuir al desarrollo y

progreso de la economia del pais.

La Ley general de instituciones del sistema financiero regula la creacion,
organizacion, funcionamiento y extincion de las instituciones del sistema financiero
privado, asi como la organizacion y funciones de la Superintendencia de Bancos, a

fin de precautelar por sobre todo los intereses del publico.

Las cooperativas de ahorro y crédito pueden ser de Primer o Segundo Piso; las de
primer piso son aquellas que pueden realizar intermediacion financiera con sus
socios y terceros que podran ser personas naturales o juridicas; mientras que las de
segundo piso Unicamente realizan intermediacion financiera con cooperativas de

ahorro y crédito de Primer Piso.

La agrupacion de las cooperativas se realiza de acuerdo a los datos a diciembre del
ultimo afio del activo en comparacion con el total del sistema, considerando los
siguientes rangos porcentuales: grandes: mayor a 6%; medianas: entre 3% y 5.99%;

pequenas: entre 1% y 2.99%; muy Pequefias: menor a 0.99%.
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6.1.8. La Superintendencia de Bancos y Seguros tiene como mision velar por la seguridad,
estabilidad, transparencia y solidez de los sistemas financiero, de seguro privado y
de seguridad social, mediante un eficiente y eficaz proceso de regulaciéon y

supervision; a fin de proteger los intereses del publico e impulsar el desarrollo del

pais.
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6.2. Recomendaciones

6.2.1. Utilizar las fichas gerenciales, en especial a los usuarios internos de la
Superintendencia de Bancos y Seguros, por cuanto les ayudara en la realizacién de
analisis financieros del subsistema de cooperativas, con el fin de conocer la
situacion financiera y su participacion frente al peer group y al total del subsistema

de éstas entidades.

6.2.2. Adaptar esta propuesta a los deméas subsistemas del sistema financiero como:
bancos, sociedades financieras, mutualistas y banca publica; a fin de disponer de

esta herramienta para todo de entidad.

6.2.3. Incrementar y actualizar la informacion existente en la base de datos, a fin de

enriquecer al analisis financiero, y apegarlo mas a la realidad social del pais.
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ANEXOS

ANEXO N°1

Ley General de Instituciones del Sistema Financiero

Se encuentra distribuida de la siguiente manera:

TITULO |

TITULO I

TITULO 1l
TITULO IV
TITULOV
TITULO VI
TITULO VI
TITULO VI
TITULO IX
TITULO X
TITULO XI
TITULO XII

TITULO XllI

TITULO XIV

TITULO XV

Del Ambito de la Ley

De la Constitucion y Organizacion de las Instituciones del Sistema
Financiero Privado

Del Gobierno y de la Administracién

Del Patrimonio

De las operaciones y funcionamiento

De los grupos financieros

De los activos y limites de crédito

De la Informacion

De los Procedimientos

De las Limitaciones, Prohibiciones y Sanciones

De la Regularizacion y Liquidacion de Instituciones Financieras
De la Superintendencia de Bancos y Seguros

De las disposiciones especiales para las asociaciones mutualistas de
ahorro y crédito para la vivienda

Disposiciones Generales y Transitorias

De la Corporacion del Seguro de Depdsitos
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ANEXO N°2

Ley de Seguridad Social

LIBRO PRIMERO

TITULO | Del Régimen General

TITULO Il Del Organismo de Aplicacion

TITULO 1Nl Del Seguro General de Salud

TITULO IV Del Régimen Especial del Seguro Social Campesino

TITULOV Del Régimen Especial del Seguro de los trabajadores de
Construccion

TITULO VI Del Régimen Especial del Seguro Voluntario

TiTULO VII Del Seguro General de Riesgos del Trabajo

TITULO VI De los Seguros Obligatorios de Vejez, Invalidez, Muerte y Cesantia

LIBRO SEGUNDO

TITULO | Del Sistema De Pensiones Disposiciones Generales
TiTULO I De la Incorporacién a los Regimenes

TITULO 1Nl Del Régimen Solidario Obligatorio

TITULO IV Del Régimen De Ahorro Obligatorio

TiITULO V De los Fondos Complementarios

TITULO VI Del Régimen de Transicion

TITULO VII Del Registro De Historia Laboral Del Asegurado

TITULO VIII De La Administracion Y Control De Los Fondos De Ahorro
Previsional
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TITULO IX De La Proteccion Contra El Riesgo De Cesantia A Través Del Fondo

De Reserva Del Trabajador

LIBRO TERCERO

TITULO De la Competencia y Procedimiento

LIBRO CUARTO

TITULO | De Los Sistemas De Seguridad Social Y De Seguro Privado
TITULO Il De Los Organismos De Control
TITULO 1Nl De La Superintendencia De Bancos Y Seguros
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ANEXO N°3

Nombre de los superintendentes

No.

NOMBRE

DESDE(A-M-D)

HASTA (A-M-D)
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A A BEPAEPAPEPPRAPPPOLWLWMWWWWWWWNNNDNNNNNNNRPRRPRPERPRRPERPRRRERE
O~NOO U WNPOOO~NOUORRWNPOOO~NOOPRRWNPOOO~NOOITA,WNEO

S
(o]

Sr. Harry L. Tompkins

Sr. Alberto Bustamante

Dr. Alberto de Larrea

Sr. Federico Cornejo

Dr. Eduardo Molestina

Dr. Augusto Alvarado Olea

Sr. Manuel Mejia Alarcon

Sr. Alberto Puig Arosemena

Sr. Cayetano Uribe Quifiones
Dr. Augusto Alvarado Olea

Dr. Alberto de Larrea Ch.

Sr. Alberto Ordefiana Cortes

Sr. Cayetano Uribe Quifiones
Sr. Luis Alberto Barriga

Sr. Alberto Wither Navarro

Sr. Luis Alberto Barriga

Dr. Rafael Antonio Teran Varea
Dr. Manuel Romero Sanchez
Dr. Rafael Antonio Teran Varea
Lcdo. Guillermo Borja Enriquez
Lic. Luis A. Ortiz Bilbao

Lic. Enrique Reina Drouet

Sr. Francisco Manrique Sabla
Eco. Benito Ottati Moreira

Dr. Julio Corral Borrero

Dr. Julio Moreno Espinosa

Dr. Gonzalo Chiriboga C.

Dr. René Bustamante Mufioz
Dr. Gonzalo Cérdova Galarza
Dr. Carlos Joaquin Cérdova Malo
Eco. Raul Guerrero Andrade
Dr. Gonzalo Estupifian Orejuela
Dr. José Vicente Troya

Dr. Alfonsto Trujillo Bustamante
Dr. Gonzalo Cérdova Galarza
Dr. Fernando Guerrero Guerrero
Eco. Patricio Avila Rivas

Dr. Ricardo Mufioz Chévez

Sr. Mauro Intriago Dunn

Dr. John Dunn Barreiro

Lcdo. José Morillo Batlle

Dr. Jorge Egas Pefia

Abog. Jorge Guzman

Dr. Juan Falconi Puig

Econ. Miguel Davila Castillo
Ing. Alejandro Maldonado

Dr. Alberto Chiriboga

Dr. Alfredo Vergara

Ing. Gloria Sabando

06/09/1927
21/03/1929
11/06/1929
23/04/1932
28/11/1932
21/01/1933
06/10/1933
01/09/1935
27/10/1935
18/08/1936
14/01/1937
26/11/1937
06/04/1938
25/10/1940
03/09/1942
09/06/1944
29/01/1947
26/10/1948
18/10/1952
01/10/1956
09/10/1960
17/08/1963
18/08/1964
04/10/1965
12/06/1967
26/09/1968
27/07/1970
12/01/1971
18/03/1974
22/12/1975
01/02/1978
13/08/1979
01/10/1981
05/06/1985
22/08/1988
04/04/1990
11/04/1991
12/11/1992
24/10/1995
28/08/1996
20/02/1997
10/08/1998
10/07/1999
04/04/2000
09/04/2001
21/03/2003
29/03/2006
02/03/2007
30/11/2007

20/03/1929
10/06/1929
22/04/1932
27/11/1932
20/01/1933
05/10/1933
31/08/1935
26/10/1935
17/08/1936
13/01/1937
25/11/1937
05/04/1938
24/10/1940
02/09/1942
08/06/1944
28/01/1947
25/10/1948
17/10/1952
06/09/1956
08/09/1960
30/07/1963
17/08/1964
03/10/1965
08/06/1967
25/09/1968
23/06/1970
05/01/1971
18/03/1974
13/11/1975
25/01/1978
09/08/1979
01/10/1981
07/06/1985
09/08/1988
03/04/1990
05/10/1990
10/08/1992
26/09/1995
09/08/1996
11/02/1997
07/08/1998
09/06/1999
31/01/2000
13/11/2000
31/01/2003
30/11/2005
14/01/2007
30/11/2007
03/12/2010
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ANEXO N°4

Boletines mensuales
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ANEXO N°5

Boletines de series trimestrales
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ANEXO N°6

Cartera por plazos e inversiones
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Indicadores por linea de negocio

ANEXO N°7
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ANEXO N° 8

Captaciones y Colocaciones

@ DR CAPTACIONES COOPERATIVAS ENE - DIC 2010 [Modo de compatibilidad] - Microsoft Excel - 2 X
Inicia | Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista ® - o x
& Arial -1 -|A A =& = Ajustar texto General - *j 7 E7% T iil E Autosuma - %
—j Er| [ans) 7" < ‘ = Ex| iﬁﬁ *‘d = k E Rellenar ~ ﬁ
PO (MR8 ) o] S A || B comenary centrar =) (WA o) i) | e e || || QBorar =yt seletonar—
Portapapeles Fuente IF} Alineacion il Numero F} Estilos Celdas Maodificar
[ N30 4 S| 15
A B e D E F G H | E
1 CAPTACIONES =
2 SISTEMA DE COOPERATIVAS
3 (enddlares y en nimero)
4
5 Num Clientes
6 ENTIDAD REGION PROVINCIA CANTON CUENTA 31Ene.10 28.Feb10 31 Mar10 30AbrA0 ¥
7 COOP 11 DE JUNIO COSTA DE EL ORO EL GUABO DEPOSITOS DE AHORRO 3738 3794 3876 3932
3 DEPOSITOS A PLAZO DE 1 A 30 DIAS 3 3 3 4
9 DEPOSITOS A PLAZO DE 31 A 90 DIAS 6 6 8
10 DEPOSITOS A PLAZO DE 81 A 180 DIAS 6 6 5 1
11 DEPOSITOS A PLAZO DE 181 A 360 DIAS 1 1 1 1
12 DEPQSITOS A PLAZO DE MAS DE 361 DIAS 0 0 0 1
13 DEPOSITOS DE GARANTIA 0 0 0 0
14 DEPOSITOS POR CONFIRMAR 0 0 0 0
15 DEPQSITOS RESTRINGIDOS 1 1 1 1
16 OPERACIONES DE REPORTO 0 i 1] 0
17 Total EL GUABO 3755 3811 3893 3947
18 MACHALA DEFPOSITOS DE AHORRO 14955 156292 156458 15637
19 DEPOSITOS A PLAZO DE 1 A 30 DIAS 22 23 25 26
20 DEPOSITOS A PLAZO DE 31 A 50 DIAS 42 45 39 34
21 DEPOSITOS A PLAZO DE 91 A 180 DIAS 37 30 39 44
22 DEPOSITOS A PLAZO DE 181 A 360 DIAS 40 40 40 34
23 DEPOSITOS A PLAZO DE MAS DE 361 DIAS L] 9 12 14
24 DEPOSITOS DE GARANTIA 0 0 0 [
25 DEPOSITOS POR CONFIRMAR 0 0 0 0
26 DEFPOSITOS RESTRINGIDOS 1 1 1 1
27 OPERACIONES DE REFORTO 0 0 0 0
28 Total MACHALA 15105 15440 15614 15790
29 PINAS DEPOSITOS DE AHORRO 5448 5591 5805 5950
30 DEPOSITOS A PLAZO DE 1 A 30 DIAS 20 26 25 22 |7
H 4 » M| Hojal %1 m
Listo | Blog Mayus
= AN =0 COOPERATIVAS_COLOCACIONES_CART_MICRO EME-DIC 2010 [Mado de compatibilidad] - Microsoft Excel - =
Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista
=4 Arial -lu -|A A B =F Ajustar texto Personalizada - fj 7 = Tm §< ‘ E E Autosuma - ‘H
Bl i ERRED e e B = L] =
G AL R | S comrcycemr | [ ol )| Fomes, oo xterge | e e et | G, ST S
Portapapeles = Fuente fa Alineacién fa Numero fa Estilos Celdas Modificar
[ Nz2 - fe | 17165393,05
A B C D E F G H
1
2 COLOCACIONES POR PROVINCIA Y CANTON
2 SISTEMA DE COOPERATIVAS
4 CARTERA PARA LA MICROMEPRESA
5 DEENERO A DICIEMBRE 2010
& (enddlares)
7
8 CARTERA POR VENCER
9 ENTIDAD REGION PROVINCIA CANTON 31/01/2010 | 28/02/2010 | 31/03/2010 | 30/04/2010 | 31/05/2010
10 | COOPERATIVA CALCETALTDA. COSTA DE MAMNABI BOLIVAR 1.018.207 1.305.883 1.460.257 1.826.119 1.617.604
1 MANTA 206.861 246.061 282611 315792 312,602
12 Total DE MAMABI 1.225.168 1.551.944 1.742.869 1.841.910 1.930.208
13 Total COSTA 1.225.166 1.551.944 1.742.869 1.841.910 1.930.208
14 |Total COOPERATIVA CALCETALTDA 1.225168 1.551.944 1.742 869 1.841.910 1.930.206
152  COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITQ "CONSTRUCCION |SIERRA DE PICHINCHA [ouiTo 7.841.540 8.805.847 7.206.119 7.888.600 7.731.887
16 Total DE PICHINCHA 7.841.540 6.805.847 7.306.119 7.558.600 7.731.887
17 DEL CARCHI [TuLCAN 14.099 10.940 6.935 4.351 3.214
18 Total DEL CARCHI 14.089 10.940 6.935 4.351 3.214
19 Total SIERRA 7.855.639 8.816.787 7.313054 7.562.951 7735101
20 Total COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "CONSTRUCCION COMERCIO Y PRODUCCION LTDA. 7.855.639 6.816.787 7.313.054 7.562.951 7735101
21 COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITO 11 DE JUNIO COSTA DEELORO [EL GU2BG 423800 418.611 437 149 428047 420.387 | |
22 [ACHALA 1.9230.850 1.963.882 1.068.693 1.949.333 1.975.602
23 [PIF2S 1.739.679 1.772.247 1.8680.651 1.930.952 1.942.421
24 Total DE EL ORO 4.094.338 4.154.740 4.205494 4.208.332 4.338.410
25 Total COSTA 4094336 | 4154740 | 4205494 | 4308332 | 4338.410
26 Total COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITO 11 DE JUNIO 4094338 4154740 42095494 4308332 4338410
27 |COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITOQ 15 DE ABRIL COSTA DE MANABI [WANTA 1.025.036 1.005.414 1.019.743 1.039.504 1.019.203
28 |[FORTOVIEID 10.310.646 | 10501.108 | 11.102.829 | 11.479.358 | 11565510
29 Total DE MANABI 11.338.684 | 11506.522 | 12.120572 | 12.518.862 | 12585.413
30 DEL GUAYAS [GUAYAQUIL 39.793 40.928 45192 48.720 88.914
31 Total DEL GUAYAS 39.793 40.926 45192 48720 53.914
32 Total COSTA 11.378.477 | 11.547.448 | 12174783 | 12.567.562 | 126854.327
33 Total COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 15 DE ABRIL 11378477 | 11547.448 | 12174763 | 12.567.562 | 12654 327
24 [CONPERATIVA NE AHABRA Y CEENITA 22 DE LI [ET==1=0 IR =TN=TY TnTaan 2 2RD TRA 0277 142 9 474 AR 2 @no R0 D AT0 440
4 4 b ¥ | COOP MICRO %3 |_\! il
Listo | Blog Mayus | 0 0% o

145



Clasi

ANEXO 9

ficacion de cuentas de la Cartera Total

CARTERA BRUTA TOTAL

CART

ERA POR VENCER

1401

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL POR VENCER

1402

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO POR VENCER

1403

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA POR VENCER

1404

CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA POR VENCER

1405

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA POR VENCER

1406

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA POR VENCER

1407

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA POR VENCER

1408

CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA POR VENCER

TOTAL CARTERA POR VENCER

CART

ERA QUE NO DEVENGA INTERESES

1411

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL QUE NO DEVENGA INTERESES

1412

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO QUE NO DEVENGA INTERESES

1413

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA QUE NO DEVENGA INTERESES

1414

CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA INTERESES

1415

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

1416

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

1417

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

1418

CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES
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TOTAL CARTERA QUE NO DEVENGA INTERESES

CARTERA VENCIDA

1421 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL VENCIDA

1422 |CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO VENCIDA

1423 |CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA VENCIDA

1424 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA VENCIDA

1425 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA VENCIDA

1426 |CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA VENCIDA

1427 |CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA VENCIDA

1428 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA VENCIDA

TOTAL CARTERA VENCIDA

CARTERA COMERCIAL

CARTERA POR VENCER

1401 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL POR VENCER

1405 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA POR VENCER

CARTERA QUE NO DEVENGA INTERESES

1411 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL QUE NO DEVENGA INTERESES

1415 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CARTERA VENCIDA

1421 |CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL VENCIDA
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1425

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA VENCIDA

CART

ERA IMPRODUCTIVA

1411

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL QUE NO DEVENGA INTERESES

1415

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

1421

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL VENCIDA

1425

CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA CONSUMO

CART

ERA POR VENCER

1402

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO POR VENCER

1406

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA POR VENCER

CART

ERA QUE NO DEVENGA INTERESES

1412

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO QUE NO DEVENGA INTERESES

1416

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CART

ERA VENCIDA

1422

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO VENCIDA

1426

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA VENCIDA

CART

ERA IMPRODUCTIVA

1412

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO QUE NO DEVENGA INTERESES

1416

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES
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1422

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO VENCIDA

1426

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA DE VIVIENDA

CART

ERA POR VENCER

1403

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA POR VENCER

1407

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA POR VENCER

CART

ERA QUE NO DEVENGA INTERESES

1413

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA QUE NO DEVENGA INTERESES

1417

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

CART

ERA VENCIDA

1423

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA VENCIDA

1427

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA VENCIDA

CART

ERA IMPRODUCTIVA

1413

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA QUE NO DEVENGA INTERESES

1417

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA
INTERESES

1423

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA VENCIDA

1427

CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA PARA MICROEMPRESA
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CARTERA POR VENCER

1404 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA POR VENCER

1408 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA POR VENCER

CARTERA QUE NO DEVENGA INTERESES

1414 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA INTERESES

1418 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

CARTERA VENCIDA

1424 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA VENCIDA

1428 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA VENCIDA

CARTERA IMPRODUCTIVA

1414 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA INTERESES

1418 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA QUE NO
DEVENGA INTERESES

1424 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA VENCIDA

1428 |CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA VENCIDA
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