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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Departamento Desarrollo y Evaluacion de
Personal de la Direccion de Recursos Humanos a
pesar de tener muchos anos de existencia, no
cuenta con una herramienta técnico-administrativa
gue guie al Aerotecnico en los procedimientos para
realizar los Ascensos, dando origen a los

siguientes problemas:



PROBLEMAS

&R Se incumple con los plazos estipulados en la Ley de
Personal de las Fuerzas Armadas y su Reglamento
General.

R No es posible capacitar al personal entrante debido a
la complejidad del proceso y al poco tiempo que
existe para realizar el acta entrega recepcion de
funciones.



PROBLEMAS

&R Hay que reincorporar al personal que ha salido con
el pase, para que dé continuidad al proceso.

R No hay una guia adecuada para el manejo del
Sistema de Personal AS-400 y el Sistema de
Evaluacion de personal, los mismos que son muy
necesarios ya que de estos se descargan los reportes
para realizar el proceso.



JUSTIFICACION

De no solucionarse estos problemas, la Institucion
seguira teniendo problemas legales y economicos
por ascensos mal ejecutados, perdera credibilidad,
tendra péerdidas de tiempo irreparables y un mal
empleo del recurso humano en asuntos que estan

fuera de su mision.






GENERAL.:

Elaborar un Instructivo mediante procedimientos
para mejorar el Proceso de Ascensos del Personal

Militar de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.



ESPECIFICOS:

Investigar la situacion actual del Proceso de Ascensos del personal militar
de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, para conocer sus problemas.

Recopilar la normativa legal vigente que rige el Proceso de Ascensos, para
citarlos en las actividades del Instructivo que se requiera.

Recopilar formatos, oficios, mensajes militares, Cuadros Generales, etc, y
toda la documentacion que actualmente se emplea, para incluirla como
ejemplo en el instructivo.

Investigar como se realizan los calculos de los puntajes de los meritos,
demeritos, Hojas de Puntaje, Antigiiedad, para explicarlos y plasmarlos en
el instructivo.

Elaborar el instructivo para facilitar el Proceso de Ascensos del Personal
Militar de la Fuerza Aerea Ecuatoriana.



MARCO TEORICO

» Ascenso

» Clasificacion

» Puntajes Minimos
» Grado

» Superioridad militar






Investigacion Situacion Actual

A traves de la observacion directa se constatdo que en
el Proceso de Ascensos no se cuenta con una
herramienta técnico-administrativa, gque facilite las
funciones del Aerotécnico responsable del Proceso,
ocasionando problemas como incumplimiento de
plazos establecidos en la Ley de Personal de las
Fuerzas Armadas, se debe reincorporar al personal
gue ha salido con el pase, para que dé continuidad al
proceso, no es posible capacitar al personal entrante
debido a la complejidad del proceso y al poco tiempo
gue existe para realizar el acta entrega recepcion de
funciones, no hay una guia adecuada para el manejo
del Sistema de Personal AS-400 y el Sistema de
Evaluacion de Personal.




Pasos

Descargar Nomina

Actualizacion Informacion AP-7
Elaborar los Cuadros Generales
Citacion

Revision de cumplimiento de requisitos.
Alimentar los cuadros Generales.
Remitir a los Consejos los ICR.

Entregar las hojas de puntaje a los candidatos
Publicar la Lista Provisional

10. Receptar los reclamos.

11. Publicar la lista definitiva.
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Actualizacion AP-7

DESTIMATARIOS :G-1 EF, EX ET, ElJ-A, EJ-B EMC, EMD, EK, EN-2 EMI_ ECO. EFA, EF-E, EH-J, EH-0, EF-F, EX-K, BV, EX-G, EX-H

EX-l. EFM. EL,
EA-HAP, EY, ED, EQ, EQ, EX4, EX-H, EX-K, MDN, BPMM, CMPR, CONSEJQ NACIONAL DE LA JUDICATURA

C.C. ESCUADRILLAS PERSOMAL REPARTOS

BT. REF. MENSAJE MILITAR Mo FAE-E-F201440-R-ENE-20M4, SOLICITO DMGMNE ! AGRADECERE DISPONER A TRAVES
DEPARTAMENTOS Y ESCUADRELAS PERSOMAL CADA REPARTO, QUE PERSOMAL MILITAR PROMOCIONES OFICIALES Y
AEROTECMICOS PREVISTOS ASCENDER INMEDIATO GRADD SUPERIOR CF. 2T-0CT-2014 PREVID CLRAPLINEENTO REQINSITOS
COMUMNES ¥ ESPECIFICOS CONFORME ESTIPULA ARTS. 117, 122 ¥ 132 RESPECTIVAMENTE LEY DE PERSONAL FF.AL REVISEN
AP-T EN EL PORTAL OFERATIVO httpliportal fae mil ecfsewebd Y VERIFIOLUIEN 51 SE ENCLUENTRAMN ACTUALIZADAS CAL IFICACIONES
ANUALES HASTA ANO 2007, CALIFICACIONES SISTEMA EVALUACION DESEMPEND PROFESIONAL HASTA SEGUNDO SEMESTRE
AND 2013, CURSOS DE ESPECLALIZACION ¥ DE INTERES PERSCOHMAL SIEMPRE Y CUANDO CONTRIBUYAMN A MEJOR DESEMPENC
DE SUS FUMRCIONES, CONDECORACIOMNES RECIBIDAS, TITULOS ACADEMICOS OBTENIDOS, OBRAS ESCRITAS REALIFADAS,
PROFESORADDS DICTADOS, COMANDOS DE UNIDAD EFECTUADCS ¥ FICHA MEDICA ACTUALIZADA EN CASO EXISTIR
NONVEDADES DE

N

Bm N o B

CALIFICACIONES ANMUALES HASTA AND 2007; QUE NO 3E ENCUENTREM REGISTRADAS EN AP-T, DEBERAN REMITIR
;Emhapgg%ﬁdﬁﬁuti ¥ CORRECTAMENTE LEGALIZADC A DIRECCION DE RECURSOS HUMANCS CON OFICIO PARA REGISTRO
CALIFICACIONES ANUALES PARTIR ANO 2005 HASTA 201M3; QUE NO SE ENCUENTREN EVALUADAS, DEBERAN HACERSE
CALIFICAR DON RESPECTIVO OFICIAL BEVALUADNDFE EN SISTEMA AUTOMATLIZADD, VERIFICAMDO OUE FERIODOS
SEMESTRALES ESTEN COMPLETOS ¥ CON LAS RESPECTIVAS CALIFICACIONES DE LAS PRUESAS FISICAS (01-ENE AL 30-JUN
Y DEL O1-JUiL AL 31-DIC CADA ANO).

CURSOS DE ESPECIALIZACION Y DE INTERES PERSONAL; VERIFICAR OQUE SE EMNCUENTREN CORRECTAMENTE
REGISTRADODS COMN FECHA DE IMICID, FINALIZACION Y CARGA HORARIA RESPECTIVA, PARA SER ACREEDNDR BOMIFICACION
(MERITOS) POR CURSDS REALIZADOS.

COMDECORACMINES, COMSIDERAR QUE PARA PROCESD ASCENSD BONIFICAN PARA OFICIALES UNICAMENTE
CONDECORACIONES AL MERITO AERDNAUTICO Y PARA AERDTECNICOS HOMOR ¥ DISCIPLINA EM SUS DIFERENTES CLASES.
TIULOS ACADEMIOOS; DEEERAMN ESTAR REGISTRADO LOS CORRESPONDIENTES TITULOS ACADEMICOS DETENIDOS, NO
BOMIFIGAN NI PROCEDE EL REGISTRO DE EGRESAMIENTOS, ACTAS DE GRADD, ETC.

OBRAS ESCRITAS; DEBERAN ESTAR SUSTENTADAS, DOCUMENTADAS ¥ APROBADAS POR EL COMANDD DE EDUCACION Y
OCTRINA

PROFESORADO; DEBERA ESTAR REGISTRADO EL INSTITUTO DE FORMACION MILITAR EN LA CUAL EFECTUO EL
PROFESORADD COM LA RESPECTIVA CARGA HORARIA DICTADA Y LA CALIFICACICH COMO DOCENTE MO INFERIOR A 19720
COMANDO DE UNIDAD; DEBERA ESTAR PUBLICADA LA RESPECTIVA DESIGNACION EM LA ORDEN GENERAL FAE

FICHA MEMMCA; DEAFRA ESTAR WIGENTE S08RE EL 2T-0CT-20M4 (VIGENCIA INFERIOR Al 2V-0CT-2014 SE CONSIDERA
CADUCADR),




Elaborar los Cuadros
Generales
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Citacion

FUERZA AEREA

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

= Ecuador ke eldo, @5y serd
pals Amardnica™

NOVEDAD PARA PUBLICARSE EN LA ORDEN GENERAL DE LA FUERZA AEREA

ART. UNICO CITACION:

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de Calificacién de Requisitos de Ascenso y
Establecimiento de Antigliedades para el Personal Militar de las Fuerzas Armadas, la Direccidn de Recursos
Humanos de la Fuerza Adrea, CITA a los sefiores Oficiales y Aerolécnicos que se encueniran en condiciones de
ascenso con fecha 27 de oclubre del 2014, para que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley de
Personal de las FF_AA.:

OFICIALES DE ARMA, TECNICOS Y ESPECIALISTAS

OFICIALES GENERALES

CEDULA | GRADO APELLIDOS ¥ NOMBRES ESPECIALIDAD REPARTO | PROMOCION

DEO1287204 | BRIG. BANDERAS DUERAS RAUL EDUARDO _ CFICIAL EMC F-1
IPO4354850 | BRIG. | MIEJIA SALINAS JORGE PATRICIO OFICIAL EMC C-130

OFICIALES SUPERIORES

1RG04 T 10 ] CRNL VIVERD VITERI JUAN FRARCISCO IEH:I-I:-‘I.'I.I. EMC C-2




Informe cumplimien

requisitos

O

FUERZA AEREA

COMISION ASCENSOS Y ANTIGUEDADES

S Exmecio B eldo, onw
werd e Armapden e

Oficio Nro. 003-COS-CAA-2014-C

Quito, D.M., 08 octubre de 2014

Asunto: Rem. Infarme Comisidn de Ascensos y Antigliedades & informe jurldico

Sefior Brigadier General

William Orellana Carmrera

JEFE DEL ESTADC MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA, ACCIDENTAL
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE OFICIALES SUPERIORES FAE

Presante

De mi consideracion:

En cumplimiento a lo dispuesto mediante Oficio No. FA-EE-2-2014-0112-C de fecha
07 de octubre de 2014, adjunto a usted mi Brigadier Genaral, & informe No., 003-COS-
CALA-C-2014 de fecha 08 de octubre de 2014 de la Comisidn de Ascensos y
Antigledadeos e informe juridico No. 005-COS-CAA-C-2014 de la misma fecha de este
Organismo, sobre el cumplimiento de requisitos de ascenso, en los grados de
Tenieante Coronel a Coronel y de Mayor a Tenienfe Coronel, correspondientes al 27 de
oclubre de 2014, a fin de gque se digne tomar conocimiento y disponer el tramite
respectivo,

Atentamente,
DIOS, PATRIAY LIBERTAD

Cadmo Agama Pérez
Crnl. EMC. Avc. i
PRESIDEMNTE COMISION ASCEMNSOS % ANTIGUEDADES CONSEJO OFICIALES




Hojas de puntaje

FUERZA AEREA ECUATORIANA
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Lista Provisional

FUERZA AEREA
COMANDANCIA GENERAL

D Eowsmcdor e elika, ooy
wrh pads Aerardni o™

Oficio Nro. FA-El-3-3a-D-2014-
Quito, D.M,,
Asunto: Solicitando Publicacidon
Sefior General de Brigada
Oscar Troya Orti
SUBSECRETARIO DE DEFEMNSA NMACIONAL
En su Despacho
D mi consideracidn:

Por el presante agradecerd a usted sefior Subsecratario, se sirva disponer se publique
en la Orden General Ministerial, la siguiants:

RESOLUCION DEL CONSEJO DE OFICIALES SUBALTERNOS
DE LA FUERZA AEREA,

Por haber cumplido con todos kos requisitos provistos en los Ars. 117, 122 y 132 de la
Ley de Personal de las Fuerzas Armadas reformada, SELECCIOMASE
PROVISIONALMENTE EN LAS LISTAS DE PROMOCION DE OFICIALES
SUBALTERNOS DE ARMA, TECNICOS Y ESPECIALISTAS DE LA FUERZA AEREA,
CORRESPONDIENTES AL ANO 2014, a los siguientes sefiores Oficiales:

Promocion del 2T de octubre del 2007.
n f 2
XLIX PROMOCION DE OFICIALES DE ARMA:

ANT.
ACTUAL CEDULA GRADO APELLDOS ¥ NOMBRES

1714235775 CAPT REYES CUENCA ALGUSTO BORYS
12753159 CAPT. SARCHEZ CAMACHO GING CARLOS
OTo3224T82 CAPT. QUEVEDD CARRILLO HOMERD
1002038717 CAPT, MONCAYD SALAS SANTIAGO ALEJANDRO




Receptar Reclamos

FUERZA AEREA ECUATORIANA
“TELEGRAMA OFICIAL"

: FAE-El-3-3a- R-OCT-M13-0
= Chuito

STINATARIO - EF, ET,  EMI ECO, EFA EN-2, EH-J, MDN, G-1, G-2, G-3, G4
L. : EF-A1, ET-3, EMI-A1, ECO-A1, EFA-A1, EN-2-A1, EH-J-A1

T. VISTA SIGUIENTES SRS AEROTECHICOS NO DIERON CUMPLIMIENTO EN LAS FECHAS ESTABLECIDAS MENSAJES MILITARE
ROS. FAE-EI-3-3%2013-221030-JUL-2013, FAE-EI-3-3% 201 3-121000-AG0-2013, FAE-ER3-3*-2013-191530-AG0-2013, FAE-EI-3-3%-2013
71545-SEP-2013 ¥ CITACION PUBLICADA EN ORDEN GEMERAL FAE NRO 020 DE FECHA 22-JUL-2013, REQUISITC
BLIGATORIOS CONTEMPLADOS LEY DE PERSONAL FF AA PARA ASCENDER INMEDIATO GRADO SUPEREOR. Y, E
PLIMIENTD A LA RESOLUCION DEL CONSEJO PERSONAL AEROTECNICOS. SOLICITO DIGNE ! AGRADECERE DISPONE
LIEN CORRESPONDA, DENTRO DEL PLAZO DE 30 DIAS REMITAN ESTA DHRECCION DOCUMENTOS QUE INDICUEN QUE

MPLIDO CON LOS REQUISITOS QUE SE DETALLA A CONTINUACION BT

APELLIDOS ¥ NOMBRES 1 REQLUSITOS

Ficha medeca caducada, Falta calil pnebas
LOPEZ ZAMBRAMNC ROBERT O MOESES frucas Il Semesire 2011 5 2012

GUALDTUNA CINSHPE SEGUMCD PASTORLIZA Declaacion de rd Bner jciss

4 Dectarmcidn pafmmonial v de no Bner juicos,
T
RUBED TOMALA FORGE EDUARDO Falty cald Ene. 02-Feb- 000

EMRIGUET NARVAEZ JORGE ALFREDD Ficha médica caducada
POLANCO CERVANTES CRETOBRAL COLON Ficha médica caducada
FPAMELLISL CHILE ML TON GUILLERIAD Ficha médica caducada




Listas Definitivas

R Una vez hechas todas las actualizaciones correspondientes se
debe publicar las listas definitivas conforme lo establecen el
Art. 111.- “Los respectivos consejos, remitiran al
Ministerio de Defensa Nacional, las listas de Seleccion
definitivas de los oficiales que deben ascender. El Ministro
de Defensa Nacional, previo el tramite pertinente, dispondra
la publicacion inmediata en la Orden Ministerial, sin ninguna
modificacion” y el Art. 112.- “Los consejos de personal de
tropa remitiran las listas de seleccion definitivas a los
respectivos comandos generales de Fuerza, para que éstos, sin
modificacion alguna, expidan las resoluciones
correspondientes que se publicaran en la Orden General”.
(Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, 2007)



Lista Definit

PO BL KA, DEL EERLA DO

FUERZA AEREA
COMANDANCIA GENERAL

SO amdor b m s, ae
mprd paiie Aveardato o™

Oficio Nro. FA-EI-3-3a-D-2014-
Quito, D.M.,
Asunto: Solicitando Publicackin

Sefior General de Brigada

Cwscar Troya Orti

SUBSECRETARIO DE DEFENSA NACIOMNAL
En su Despacho

D mi consideracion:

Por el presente agradeceré a usted sefior Subsecratario, se sirva disponer se publigue
an la Orden General Ministerial, la siguiente:

RESOLUCION DEL CONSEJO DE QEIEEI#. LES SUBALTERNOS
DE LA FUERZA AEREA.

Por haber cumplido con todos los requisitos previstos en los Arts. 117, 122 y 132 de ia
Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, SELECCIONASE DEFINITIVAMENTE EN
LAS LISTAS DE PROMOCION DE OFICWALES SUBALTERMOS DE ARMA,
TECNICOS ¥ ESPECIALISTAS DE LA FUERZA AEREA, CORRESPOMDIENTES AL
ARNC 2014, a los siguientes sefiores Oficiakes:

Promocion del 27 de octubre del 2007,
C T de I 4

XLiIX PROMOCION DE OFICIALEE‘; DE ARMA:

AMT.
SETUWL CEDLULA APELLIDOS ¥ NOMBRES

1 1714235775 REYES CUENCA ALGUSTO BORNYS

2 1712763159 . SAMNCHEZ CAMACHO GINO CARLOS

3 0T03224T82 QUEVEDO CARRILLO HOMERO

4 1002038717 MORCAYOD SALAS SANTIAGO ALEJANDROC




NOTA:

R El personal que no conste en estas listas no puede
ascender con la promocion y se quedara pendiente
su ascenso hasta que cumpla los requisitos
establecidos y el respectivo consejo resuelva su
situacion.






CONCLUSIONES

R Se constatd que en el Proceso de Ascensos no se cuenta con una
herramienta técnico-administrativa, que facilite las funciones del
Aerotécnico responsable del Proceso, ocasionando problemas como
incumplimiento de plazos establecidos en la Ley de Personal de las
Fuerzas Armadas, se debe reincorporar al personal que ha salido con el
pase, para que dé continuidad al proceso, no es posible capacitar al
personal entrante debido a la complejidad del proceso y al poco tiempo
gue existe para realizar el acta entrega recepcion de funciones, no hay
una guia adecuada para el manejo del Sistema de Personal AS-400 y el

Sistema de Evaluacion de Personal.



R Se recopild la normativa legal vigente que rige el Proceso de
Ascensos y se la citd en las actividades del Instructivo, para que el
Aerotécnico Encargado del Proceso conozca que las actividades que
se desarrollan en los Ascensos,~estan enmarcadas dentro de las

leyes que rigen la carrera del militar.

R Se recopilo los formatos, oficios, mensajes militares, Cuadros
Generales, etc, y toda la documentacion que actualmente se emplea
y se la incluyd como ejemplo en el instructivo, para que facilite el
trabajo diario al Aerotécnico de Ascensos y la Direccion de Recursos

Humanos cuente con una fuente de consultas.



&R Se Investigdo como se realizan los calculos de los
puntajes de los méritos, deméritos, Hojas de Puntaje,
Antigiedad y se los explico y plasmé en el
Instructivo, para existan registros histéricos de como
evoluciona el calculo de puntajes y no se pierdan los
conocimientos sobre este tema.

R Se elaboro el instructivo para facilitar el Proceso de
Ascensos del Personal Militar de la Fuerza Aeérea
Ecuatoriana, el mismo que servira de guia al
Aerotecnico encargado del Proceso de Ascensos,
para desempenar sus funciones de una manera
eficiente.



R

RECOMENDACIONES

Implementar una herramienta técnico-administrativa, que facilite las funciones del Aerotécnico
responsable del Proceso, evitando problemas como incumplimiento de plazos establecidos en
la Ley de Personal de las Fuerzas Armadas, reincorporar al personal que ha salido con el
pase, para que dé continuidad al proceso, sirva como una herramienta de capacitacion para el
personal que ingresa con el pase, sirva de guia para el manejo del Sistema de Personal AS-

400 y el Sistema de Evaluacion de Personal en lo que se refiere a los ascensos.

Actualizar la normativa legal vigente que rige el Proceso de Ascensos, conforme se vayan
suscitando cambios, para implementarla en el Instructivo y contar con una herramienta

actualizada.

Actualizar los formatos, oficios, mensajes militares, Cuadros Generales, etc, y toda la
documentacién que se emplea en relacion a los cambios que existan en la hormativa que rige

el Proceso de Ascensos.



R Actualizar y Registrar y Archivar los calculos de los
puntajes de los meritos; demeritos, Hojas de Puntaje,
Antiguedad y se los explico, para contar con un
registro Historico, que sirva como herramienta de

consulta.

R Aplicar el presente Instructivo para facilitar el
cumplimiento de las funciones del Aerotécnico
encargado del Proceso de Ascensos del Personal
Militar de la Fuerza Aerea Ecuatoriana.






