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“Lo Unico que se Interpone
entre tu y tu sueno es la
voluntad de Intentarlo y la
creencia de que es posible
conseguirlo”

Joel Brown
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CAPITULO |
Problema de Investigacion
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Planteamiento del Problema

MACRO

CONTEXTUALIZACION

MESO

CONTEXTUALIZACION

Global

MICRO

CONTEXTUALIZACION

Ameérica Latina

Ecuador




Arbol de Problema

Ineficaz desarrollo de los
procedimientos dentro de
sus competencias por

Ejecucion de gastos
que no cumplen con la
planificacion

Falta de informes de
actividades realizadas
por parte de los

Dificultad de la cobranza de
multas, sanciones o
descuentos por infraccion

exceso de funciones establecida dentro del directivos de las condiciones de los
EFECTOS ambito parroquial contratos
(V.D.)
Incumplimiento del control interno en las disposiciones y normas aplicables a la
PROBLEMA planificacion y autogestion del GAD parroquial “Belisario Quevedo”
(V.L)
i i i i Ausencia de
Inexistencia de un No existe control previo e Escaso de control del
organigrama estructural de los desembolsos ni la comunicacion y cumplimiento de las
CAUSAS que detalle las recepcion de documentos seguimiento de la clausurl}as contractuales
funciones de cada de respaldo planificacion del GAD
colaborador
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Justificacion e Importancia

Determinar
Inconsistencias en los
procesos administrativos
y financieros.

Evaluar la gestion de
control interno.

. Garantizar el
ML s cumplimiento de los
control interno adecuado <4 . e

: e objetivos y principios
a organismos especificos. N
institucionales.

BESPE
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Objetivos

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion de control interno y su incidencia en las

operaciones
Auténomo Descentralizado Parroquial
(Latacunga).

administrativas

y financieras del

Gobierno
Belisario Quevedo

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar el marco
tedrico, conceptual y
legal explicando vy
fundamentando la
relacién del control
interno con  las
operaciones

Administrativas y

Analizar la Gestion
del Control Interno
del Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Parroquial Belisario
Quevedo (Latacunga)
a partir de los

Diagnosticar el nivel
de confianza y de
riesgo a partir de la
aplicacion de la
Matriz de Evaluacion
de Control Interno
(MECI) analizando la
incidencia del control

Financieras. informes de interno en las
examenes especiales operaciones
emitidos por la Administrativas y
Contraloria General Financieras del
del Estado. Gobierno  Auténomo
Descentralizado
Parroquial Belisario
Quevedo
\_ J J \_(Latacunga). )

Elaborar un manual
de gestion de control
interno del Gobierno
Autonomo
Descentralizado
Parroquial Belisario
Quevedo (Latacunga)
conforme a la
realidad Institucional.

\_

() ESPE
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Hipotesis

U

La gestion de control interno
no incide en las operaciones
administrativas y financieras en
el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial
Belisario Quevedo (Latacunga).

U

La gestion de control interno
incide en las operaciones
administrativas y financieras en
el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial
Belisario Quevedo (Latacunga).

BESPE
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Variables de la Investigacion

Operaciones
administrativas y Variable )
financieras Dependiente Vel s Gestion de control
Independiente interno

@ ESPE
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CAPITULO II
Marco Teorico

G ESPE
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Marco Tedrico -

. « Control Interno. L
» Organizaciones del sector « Constitucion  de la

publico. I(;(:;Egnentes del Control republica del Ecuador.
» Relacion entre los GADs '. « Cdbdigo Organico de
g . * Operaciones g .
provinciales, municipales L Organizacion Territorial,
) Administrativas y .
y parroquiales. Autonomias y

- Financieras. N
Responsabilidades. . Matriz MECI. Descentralizacion.
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CAPITULO I
Metodologia




Metodologia

Bibliografica

Mixto

De campo

<

Descriptiva

: No Experimental
Correlacional




Poblacion y Muestra

Cantdn Parroquia
Latacunga 11 de noviembre
Alaquez
Belisario Quevedo
Eloy Alfaro
Guaytacama

Ignacio Flores
Joseguango Bajo
Juan Montalvo

La Matriz
Latacunga
Latacunga (Ciudad)
Mulalé

Poalo

San Buenaventura
San Juan de Pastocalle
Tanicuchi

Toacaso

11 de noviembre
Belisario Quevedo
Guaytacama
Joseguango Bajo

Mulalo

BELISARIO QUEVEDO

®

|sza
ECuADGR

ESPE
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CAPITULO IV
Resultados de la Investigacion




Resultado de los Componentes

[ NIVEL DE ] [ NIVEL DE ]
CONFIANZA RIESGO

Lo
3

[ COMPONENTES ]

-y g Actividades de Control

< b Informgcmr\,y
i Comunicacion

=== =S




Resultado General

Componente Ponderaciéon  Calificacion EVALUACION DE CONTROL INTERNO

1. ENTORNO DE CONTROL 30 20 _

5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION | | y

2. EVALUACION DE RIESGOS 7 1 . . 7

4. INFORMACION Y COMUNICACION | I )

3. ACTIVIDADES DE CONTROL 25 22 3. ACTIVIDADES DE CONTROL | |’ i

4. INFORMACION Y 4 4 2. EVALUACION DE RIESGOS . I f

COMUNICACION & = -

1. ENTORNO DE CONTROL | [ I

5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION 2 1 - - Lo o - —
Total 68 48

O Ponderacion @Calificacion

a) Nivel de Confianza

48
NC=CT/P NC = %8s = 71%
Nivel de Confianza:
MODERADO
a) Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC = 100 - 71% = 29%
Nivel de Riesgo:
MODERADO
15%-50% 85%-50%
GRADO D(ENCCO)NFIANZA " MODERADO | | MODERADO | NIVEL DE RIESGO DE CONTROL (RC)
76%-95% 24%-5%
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CAPITULO YV
Propuesta
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Manual de Gestion de Control Interno
PPR AYUDAMATICO

CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

ADMINISTRATIVAS Y DEL COMERCIO (CEAC)

: k MANUAL DE GESTION DE i
1 CONTROL INTERNO |
PPR AYUDAMATICO

PROCESOS PARROQUIALES RURALES

Campus centro, ESPE sde Latacunga

s



http://www.pprayudamatico.ga/

Informacion General _

Guia para la ejecucion — Cuestionario de Control Interno

Ayudamatico Diagramas

Informacion General

Elementos para la ejecucion

Cuestionario de control interno

Actividades de control Entorno de control Informacion y
Norma de control interno 400 Normas de control interno 100 comun icaCién

Actividades de Control Normas Generales y 200 Ambiente de Control Norma de control interno 500

Informacién y comunicacion

HESPE
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Informacion General

Guia para la ejecucion

Cuestionario de Control Interno

Ayudamético  Diagramas

Guia para ka ejecucién de los diagramas de fluj...

Eventos de Inicio

DESCRIPCION

Indica dénde se inicia un proceso. No
\

tiene algin comportamiento

particular.

Se utiiza cuando el inicio de un

proceso se da al recibir un mensaje

de un participante externo.

Se utiiza cuando el inicio de un

proceso ocurre en una fecha o tiempo

de ciclo especifico. (€., todos los

viemes)

Eventode Inidode  El inicio de un proceso se da por la

Ayudamético  Diagramas

Guia para la ejecueién de los diagramas de fluj..

Subprocesos
Un subproceso es una actividad compuesta que se incluye dentro de un proceso.
Gompuesta significa que puede ser desglosada a niveles mas bajos, esto es, que

incluye figuras y elementos dentro de ella.

ELEMENTO DESCRIPCION

Subproceso Es una actividad cuyos detalles

Embebido internos han sido modelados
utilizando actividades, compuertas,
eventos y flujos de secuencia. La

forma tiene una borde delgado.

Subproceso Identifica un punto en el flujo donde

Reusable se invoca un proceso pre-definido.
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2
3 [Companen Ponderacion |Catificacion
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+ [ eomo oe controL o
o |2 Evawoion oe RESGOS o J
€ 1]
o | Acmvinaces oe controu o p .
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L . f
1| o Nivel de Confianza .
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Componentes

Normas de Control Interno 100 - 200

Normas de Control Interno 300

Normas de Control Interno 400

Normas de Control Interno 500

Normas de Control Interno 600

[
[
[

Entorno de control

Normas de control interno 100

Normas Generales y 200 Ambiente de Control

Evaluacioén de riesgos

Norma de control interno 300

Evaluacién del Riesgo

Cédigo de Etica

Administracion del riesgo

Actividades de control

Norma de control interno 400

Actividades de Control

Plan de mitigacion de riesgos

Aplicacion de indicadores de gestion

[ Difusién de normas de control interno
[ Estructura organizacional y funciones de puestos

de trabajo

GAD

Lineas de conducta

Programas de capacitacion

Seguimiento y control al Plan Operativo Anual
(POA)

Seguimiento y control al presupuesto

Flujo de actividades de la maxima autoridad del ]

[ Rendicion de cuentas

Informacion y
comunicacion

Norma de control interno 500

Informacién y comunicacion

Acceso a la informacion

Comunicacion a través de la pagina web

Control de calidad de la informacion

Canales de comunicacion intema oficiales

]
]
]
]

Compra de bienes y servicios

Control del personal

Actividades de
Supervision
Norma de control interno 600

Seguimiento

Proceso de conciliaciones bancarias

Niveles de autorizacién

Politicas de conservacién de documentos

Procedimiento del registro contable de las
operaciones

|
[
{
[ c
[
{
|
[

Supervision de procesos

Seguimiento a evaluaciones anteriores
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Evaluacion de Riesgos

Administracion del Riesgo

Administracién de Riesgos

£Se encontraron posibles

300-03
riesgos? 2.
. Identificacion dela | .-| Valoracion de Pl rDEEbeD R Realizar de manera
; ??n-m ’ s P | x:nm\l de riesgo con (mr\lul icacién a e T
o dentificacion de - - Revision de Factores rer ! descripeian, causa, 3 la dreas e
E @ere Tl e riesgos | Wentificacion de Intemas que Revision de Factores T cansecuencia y drea de : involucradas S
= de identificacion de .. posibles resgos -Personal Externos que incluyen: ULz BC RG] proveniencia riesgos.
g riesqos. encontradas par Tecnologias de Informacién -Cambios en el marco legal No '
e Ios servidores Ty -Medioambientales :
INICIO
Realizar una Tabla incluida en
nueva revisisn el ANEX
luego de 3
meses o FIN
, Se encontraron posibles
? E
(Se acepts la convocatoria o
Receprion de la Si Asistencia a la u
g T T e | .
g probabilidad de : 5 : T v
k4 Aplicar técnicas como. acurmenci | s riesgos Arrcin B Coi TR 300-02 Pl:mdde
5 PRt e e No ST e e T - o ]
H y desempenio escala Descargar ANEXQ | Procedimi i riesgos
g establecidos en el
g Realizar una plan de mitigacion
g i G
] nueva revision e de riesqas
luego de 3 i
Exposicién al riesgo meses
FIN
ncontraron ibl
;58 aceptd |a convocatoria? £5e encontraron posibles
riesgos
Recepcidn de la Asistencia a |z . H:fluﬂ:.: N
comvocatoria. convocatoria P
n andlisis . Aplicar los : riesge
o No c con riesqas Revision del impacto: | - ..{ Valoracién de e :
3 previos 1 Minima [E adecuados bajo
2 2 Menor : normativas
Realizar una 3 Moderada vigentes
nueva revision 4 Mayor
Juego de 3 5 Maxima
meses

Exposicion al riesgo

FIN

S
cuancR

ESPE
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Administracion del Riesgo

Administracion de Riesgos

300-01
@ Identificacion de -« - - L Revision de Factores L
H ConvocaT Nl int riesgos Identificacion de Internos que incluyen: Revision de Factores
'-gn de identificacion de posibles riesgos _Personal Externos que incluyen:
@ L — encontrados por -Tecnologias de Informacion -Cambios en el marco legal
e los servidores. _Procesos -Medioambientales
INICIO
;Se acepto la convocatoria?
Recepcion de la Asistencia a la
g convocatoria. convocatoria.
§
E Aplicar técnicas como
o indicadores de gestion
.E ’[ y desempeno.
fi]
@
2
v
@
wv
Exposicion al riesgo
;Se acepto la convocatoria?
Recepcion de la Asistencia a la
convocatoria. convocatoria.
Realizar un analisis
» comparativo con riesgos
] h
E ’l previos.
>

Exposicion al riesgo

‘\\_g} UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

ediianon INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




Administracion del Riesgo

;Se encontraron posibles S
. 2 . .
riesgos? et dalE Vellereetom dle Realizar una tabla de N Realizar de manera
Si Probabilidad de los riesgos [thrO\ de:'nesgo (Selu Com‘un'\cacwon 2 trimestral una nueva
C escripcién, causa, - - . a areas evaluacién para
SETEEE 6 [ EEE consecuencia y area de involucradas. salrfsar [es
en una escala del 1 al 5. SREVEREEE i
riesgos
No 9
Realizar una Tabla incluida en
nueva revision el ANEXO
luego de 3
meses, FIN
FIN
:Se encontraron posibles
riesgos?
Si
— 300-03
ReV'S'QT de la - | Valoracion de PR
probabmdaq de : [0 riesgos e &l e Comunicary 300-02 Plan de
No ocurrencia: ! *9 : aplicar mitigacién de
1 Muy bajo por niveles segun la procedimientos : riesgos
i la. Descargar ANEXO § -
2 Bajg Sk 9 establecidos en el
Realizar una 34MAe|d\a plan de mitigacion
nueva revision = de riesqos.
luego de 3 5 Muy alta
meses.
FIN
;Se encontraron posibles
riesgos?
Si 300-04
Respuesta al
300-03 Aplicar los . U]
No Revision d’eI‘ impacto: -+ Valoracién de p(;ocedidmiert;tgs .
s siecnics b
2 Menor .
. vigentes.
Realizar una 3 Moderada 9
nueva revisién 4 Mayor
luego de 3 5 Maxima
meses.
FIN
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Anexo — Matriz de Administracion del Riesgo

Matriz

de Riesgo

MATRIZ DE ADMINISTRACION

DEL RIESGO - Excel (Error de activacion de productos)

alba cajas . [xal (m)

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista Ayuda Nitro Pro  Acrobat Q :Qué desea hacer?
aOn %EZ;: ) TimesNewRoman~- |12 - A A | = = % L. ab Ajustar texto D :
Pegar ~ Copiar formato N kK s~ | & A : === NI G © $ v % o (-ng -)Dg m:gircrirfrf; = (I?:?r:cf)cgzlaat?’ Eztelllgz ?I'E
Portapapeles = s Alineacién s Niimero = Estilos
(=] B -
Al & S
A B C D E F G H | J K

1

2 MATRIZ DE RIESGO

3

4 MATRIZ DE RIESGOS

5 IMPACTO

6 Moderada

7 PROBABILIDAD 3

8 Muy Alta 5 5 NIVEL DEL RIESGO |COLOR
9 Alta 4 4 Riesgo Aceptable

10 Media 3 3 Riesgo Tolerable

1 Baja 2 2 Riesgo Alto -
12 Muy Baja 1 1 Riesgo Extremo

13

14

15 Elaborado por: Grupo de investigadores
16
17
18
19

MATRIZ DE RIESGO | NIVEL DE RIESGO | TABLA DE CONTROL @® 4]

Listo (*,‘(Acceswbmdad: es necesario investigar

(E-”m cr>< [l

Insertar Eliminar Formato

q Compartir

> Autosuma ~ A
by O

Ordenary  Buscary
filtrar ~ seleccionar ~

Edicidn o~
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MATRIZ DE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO.xlsx

Anexo — Matriz de Administracion del Riesgo
Nivel de Riesgo

MATRIZ DE ADMINISTRACION DEL RIESGO - Excel (Error de activacion de productos)

Nitro Pro

Acrobat

Q ;Qué desea hacer?

]

Qr Compartir

Archivo Inicio Insertar  Disposicion de pagina Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda
T o == L1 B
% Cortar Times New Roman - |11 -lA A T = I%I - b, Ajustar texto - 2 ’] ('EE' Ux El 3 Autosuma '%Y p
EE Copiar ~ - ,‘ E‘ Rellenar -
Pegar N . N K S -~ v H e A~ EE—— Combinar y centrar ~ $ v % oo | & Formato  Dar formato Estilos de Inser‘tar Ellmmar Formato Ordenary  Buscary
~ ¥ Copiar formato - 7' - o condicional ~ como tabla ~ celda ~ © © Borrar ~ filtrar ~  seleccionar ~
Portapapeles = Fuente = Alineacién = Nimero = Estilos Edicion ~
= B -
Al - Je ~
A B C D E F G H K L M -

1
2 DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO
3
4 EVENTO - | PROBABILIDAT - IMPACTO - | CALIFICACION - | NIVEL DE RIESG -

Compra de bienes

sin revision de Baja Moderada 6 Riesgo Tolerable
5 proformas

Evento 2 Alta Mayor 16 Riesgo Extremo
6

Evento 3 Media Minima 3 Riesgo Aceptable
7

Evento 4 Alta Moderada 12 Riesgo Alto
8
9
10
1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO
12
13 VALOR CATEGORIA PROBABILIDAD VALOR CATEGORIA PROBABILIDAD

Riesgo cuya materializacién
influye directamente en el
Riesgo cuya cumplimiento de la misién, =]

‘ MATRIZ DE RIESGO | NIVEL DE RIESGO | TABLA DE CONTROL ‘ ® [« | D

Listo (% Accesibilidad: es necesario investigar H b ——F——+ 100%

Tan

G ESPE
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Anexo — Matriz de Administracion del Riesgo

ivel de Riesgo

MA] JE ADMINISTRACION DEL RIESGO - Excel (Error de activacion de productos) a

Archivo Insertar  Disposicién de pagina Férmulas  Datos  Revisar Vista  Ayuda Nitro Pro  Acrobat Q ¢Qué desea hacer?

Qr Compartir

=1l

il / . . o [ | [l .
& Cortar Times New Roman ~ |11 - A A - ~ & Ajustar texto T 4 4 (E-EIED EEX El Z Autosuma '%Y p
E@ Copiar ~ - _" . Rellenar ~
Pegar , i N K S - &L oA = ombinar y centrar - $ - % oo G 0 Formato  Dar formato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
e * Copiar formato o o - . . condicional ¥ como tabla v celda ~ M M - Borrar ~ filtrar ~  seleccionar
Portapapeles = Fuente = Alineacion = Nimero = Estilos Celdas Edicién ~
H ©- B - s
A10 W S &
LA B C D E F G H | ] K [<]
10
11 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO
12
13 VALOR CATEGORIA PROBABILIDAD VALOR CATEGORIA PROBABILIDAD
Riesgo cuya materializacion influye directamente en el
Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy cumplimiento de la mision, vision y objetivos de la institucion,
5 Muy alta alta U‘recun"eni[e, es decir, se fiene Plena 5 Mixima asilmismo puer;e i‘mplica:‘r pérdida paﬂimopial o dafio de la imggen,
i seguridad que éste se materialice, tiende a estar dejando ademas sin funciones total o parcialmente por un periodo
entre 90% y 100%. importante de tiempo, afectando los programas o servicios que
14 entrega la institucion.
Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es alta o Rieslgo e ma.teriglizaciélzpodrig dadlar de manera Signiﬁc‘ati.w el
- . . - patrimonio institucional, dafio a la imagen o logro de los objetivos —
4 Alta muy probable, es decir, se tiene entre 75% a 4 Mayor .. . . . .
y . . .. - estratégicos. Asimismo se necesita un periodo de tiempo
95% de seguridad que éste se materialice. K i . N
15 considerable para restablecer la operacion o corregir los dafios.
Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es
- media o poco probable, es decir, se tiene entre Riesgo cuya materializacion causaria una pérdida importante en el
3 Media _p P o L 3 Moderada S20 Uy N . Jaumap P
51% a 74% de seguridad que éste se patrimonio o un dafio en la imagen institucional.
16 materialice.
Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es baja Riesgo que no afecta el cumplimiento de los objetivos estratégicos
2 Baja o inusual, es decir, se tiene entre 25% a 50% de 2 Menor ¥ que en caso de materializarse podria causar dafios al patrimonio o
17 seguridad que éste se materialice. imagen, que se puede corregir en poco tiempo.
Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es nmy Riesgo que en caso de materializarse podria tener efectos muy
1 Muy baja baja o rara, es decir, se tiene entre 1% a 25% de 1 Minima gm 4 L P Y
- . . . pequefios en la institucion.
18 seguridad que éste se materialice.
19
20 Elaborado por: Grupo de investigadores
21 —
22 Il
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Anexo — Matriz de Administracion del Riesgo
Tabla de Control

MATRIZ DE ADMINISTRACION DEL RIESGO - Excel (Error de activacion de productos) alb (]

Archivo Inicio Insertar  Disposicion de pagina Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda Nitro Pro  Acrobat Q :Qué desea hacer? Qr Compartir

== X, Cortar o O o B = = = > Autosuma ~ A p
. - : (—EEI
I%I 7 22, Ajustar texto General 'ﬂ R x4 x El Vi T

Calibri -

EE ST = F it Dar f to Estilos d | FT El F ti Rellenar - Ordi Bi
Pegar .. . A - ; . v 9 o0 o0 ormato ar formato Estilos de | Insertar Eliminar Formato rdenary  Buscary
- & Copiar formato N K 5 i O~ A =| Combinar y centrar $ % w0 %

condicional ~ como tabla ~ celda > N N N Borrar ~ filtrar ~  seleccionar ~

¥l

Portapapeles s Fuente

=) - o

Alineacién [ Nimero = Estilos Celdas Edicién ~

Al - b3 N

TABLA DE CONTROL
DESCRIPCION CAUSA CONSECUENCIA AREA DE PROVENIENCIA
Ausencia de niveles de mando y
responsables designados de la Adquisicién de bienes que no cumplen

Compra de bienes sin revision de proformas Area Financiera

revision de proformas para con las caracteristicas solicitadas.
adquisicién de bienes.

4

5 Evento 2
6 Evento 3
7

8

Evento 4

10 Elaborado por: Grupo de investigadores
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Evaluacion de Riesgos

Compra de Bienes 0 Serviclos

Compra de bienes o servicios

]

€ 401-02 Autorizacion y aprobacian ; )
2 Aprobacién de la de transacciones y operaciones Aceptacion de Autorizacién

k-] la proforma del pago

] adquisicion del biena | -

servicio
a
No
Emision del Recepcian de
Revision de la Publicacion del ! e oo,

- requerimiento de i \ - | proformas de las andlisis de al . ) .
] compra-venta por parte Ll procesoen 'a partes interesadas menos 3 validacion de Solicitud de Recepcidn de Registro Cadificacitn del bien
£ de los servidores presupuestaria pagina web s T compra / venta e comprobante y contable y (si correspande a
g mco 461 reauerimiento del bien financiero adquisicion de activos)
& consla en la JAlguna I(ump\e o
2 planificacion? conflos

£ . requerifientos?

2

] 406-02 e

9 Planificacion 406-/

3 406-05 Sistema de. bl

Identificacian y
registra
Prateccion
si
Cancelacion del
requerimienta
Seteceion de la Analisis y revision de las

g § condiciones 406-03

K proforma adecuada al .

T contractuales (Comité de Contratacién

] procesa

] compras)
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Compra de Bienes o Servicios

Q

= 401-02 Autorizacion y aprobacion

ﬁ Aprq§a5|én de‘ la N de transacciones y operaciones

3 adquisicion del bien o

E‘. servicio

Si
No

§ Emi_s'\é.n del Revision de la Publicacion de Recepcion de Revision y
o o requerimiento de slnfteacien I ——— proformas de las analisis de al
2 o compra-venta por parte HA—— ina web partes interesadas menos 3
v ° de los servidores Pag para el proceso proformas
o H INICIO ;El reqyerimiento Al |
P LN consta en la ¢AIguna ‘cump €
c 8 planificacién? contlos
Q@ H requerirhientos?

-
ﬁ o 406-02
o 3 Planificacion
E v
g
8 Si

Cancelacion del
requerimiento

“ Seleccion de la
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ompra de Bienes o Servicios

Autorizacion

Aceptacion de

la proforma

del pago

Validacion de Solicitud de Recepcion del Registro Codificacion del bien
compra / venta desembolso comprobante y contable y (si corresponde a
del bien financiero adquisicion de activos)
FIN
406-05 Sistema de LS
) Identificacion y
registro o
Proteccion

Analisis y revision de las

condiciones | 406-03
contractuales (Comité de Contratacion
compras)
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CAPITULO VI
Conclusiones y Recomendaciones
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Conclusiones

En el estudio realizado, a través de la aplicacion de la
matriz de evaluacion de control interno (MECI), se
determind que el GAD Parroquial Belisario Quevedo
(Latacunga) tiene un mayor nivel de confianza con
respecto al componente de Comunicacion e Informacion,
lo que significa que aplican mejor los procedimientos y
técnicas para difundir la informacion de manera externa e
interna.

o}
)

Se observo que el componente de Evaluacion de Riesgos
tiene debilidad en sus niveles de confiabilidad, asi también
presenta un mayor indice de posibilidades de exposicion a
eventos adversos, considerando que no posee controles
previos y mucho menos planes de mitigacion ante la
ocurrencia del riesgo.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales

cuentan con el apoyo de un manual de control interno
establecido de forma general, lo que impide que los
procedimientos estipulados se adecuen a las necesidades
de cada GAD, ademas de evitar que las actividades se
desarrollen de forma eficaz.
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Recomendaciones

La técnicas y procedimientos que se aplican en el GAD
parroquial correspondientes a Informacién y Comunicacion
deben tener relacion con las Normas de Control Interno
emitidas por la CGE, ademéas de establecer mejoras y
mayor atencion a los demés componentes de control
interno, especialmente en aquellas que reflejan mayor
debilidad en sus procesos.

La entidad debe considerar la exposicion al riesgo como
un evento de gran relevancia, considerando que puede
irrumpir en la consecucion de metas y objetivos
institucionales, como lo es la paralizacion de proyectos
establecidos en el plan operativo anual, una vez
considerada la valoracion del riesgo se podrd administrar al
mismo de mejor manera, identificando aquellos de mayor

probabilidad e impacto.

Implementar como instrumento de apoyo el Manual de
Gestion de Control Interno PPR Ayudamatico, mismo que
cuenta con diferentes flujogramas de los principales
procedimientos que se desarrollan dentro de los GADs

T Parroquiales, contribuyendo al desarrollo eficaz y eficiente
S de las actividades organizacionales.
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